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Abstrakt

Problematika odpadl predstavuje celosvétovy problém, jehoz disledky negativné
ovliviuji Zivotni prostifedi, coz ma dopad nejen na kazdého z nas, ale i na budouci generace.
Nadmérnd tvorba odpadu a nasledné naklddani s nim je téma rfeSené na mezinarodni Urovni
v nékolika Cilech udrZitelného rozvoje (SDGs). Podobné v ramci nového paradigmatu by se do
plnéni Agendy 2030 mél zapojovat nejen verejny, ale také soukromy sektor. Tato bakalarska
prace predstavuje prispévek k této problematice na konkrétni pripadové studii v obchodnim
centru Bondy v Mladé Boleslavi, v némz autorka analyzuje systém odpadového hospodafstvi.
Nejprve jsou teoreticky pfiblizeny oblasti tykajici se odpadu a obchodniho centra. Poté bylo na
zakladé rozhovorl s manazerem centra a poskytnutych internich materialQ zjiSténo, Ze systém
odpadového managementu neni dostatecné propracovan a zada si diikladnou restrukturalizaci.
Prakticka ¢ast se proto sklada z predlozenych navrhi na revitalizaci tohoto systému s cilem sniZit

produkci odpadu. Vyvoj realizovaného projektu je nasledné detailné popsan a zdokumentovan.

Klicova slova: odpad, management odpadu, obchodni centrum, sniZovani odpadu

Abstract

The issue of waste is a global problem whose consequences negatively affect the
environment, which not only impacts on all of us, but also to future generations. Excessive waste
generation and the subsequent handling of it is the topic discussed at international level in
several Sustainable Development Goals (SDGs). Under the new paradigm, the Agenda 2030 is
not only intended for the public sector but also the private one should be involved. This thesis
represents the contribution to this issue on a particular case study in the shopping centre Bondy
in Mlada Boleslav, in which the author analyses the system of waste management. First fields of
waste and shopping centre are theoretically described. Then, based on the interviews with the
centre manager as well as internal materials provided, it was found that the waste management
system is not sufficiently elaborated and calls for an in-depth restructuring. Therefore, the
practical part consists of proposals to revitalize this system with the aim of reducing the waste

generation. The process of the implemented project is described and documented in detail.
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Uvod

Problematika nadmérné produkce odpadll a jejiho dopadu na Zivotni prostredi je
celosvétové probirané téma tykajici se kazdého z nds, a tudiz pfedstavuje nedilnou soucast a
odpovédnost politik viech statd. Mezi nejvétsi producenty odpadu patfi Indie, Cina, Spojené
staty americké, Brazilie a Indonésie, ktefi za rok 2016 spolecné vyprodukovaly ptes 905 tun
odpadu. (The World Bank Group, 2019) Nutny krok pro feseni odpadového managementu netkvi
pouze v aktivité v ramci jednoho statu, ale ve spojeni sil vétsiny aktérd, jez nejlépe reprezentuje
mezinarodni organizace OSN. Po tfiletém procesu vyjedndvani, zapocatém na Konferenci OSN o
udrzitelném rozvoji v Riu de Janeiru v roce 2012, zformulovalo 193 ¢lenskych statd OSN program
17 CilG udrzitelného rozvoje (SDG’s) pro obdobi let 2015-2030, jenZ navazuje na Uspésnou
agendu Rozvojovych cil tisicileti (MDG’s). Odpady negativné ovliviiuji mnoho sfér Zivotniho
prostiedi jako jsou ocedny, ovzdusi, biodiverzita, sladka voda nebo pldy. Konkrétné tedy souvisi
s Cily 6 — Pitnd voda a kanalizace, 11 — UdrzZitelnd mésta a obce, 12 — Odpovédna vyroba a

spotfeba, 14 — Zivot ve vodé a 15 — Zivot na sousi. (OSN, 2015)

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze si téma odpadl zaslouZi zvysenou pozornost, k cemuz také
¢im dal vice dochazi. V posledni dobé mulZeme stadle castéji narazit na varujici zpravy
v masmédiich o nadprodukci odpadu jako globdlnim problému nebo na nové vznikajici
dokumentarni filmy o negativnich dopadech odpad( a eventualnich vychodisek pro nasi planetu.
Podle jednoho takového dokumentu od National Geographic jsme v roce 2015 vyprodukovali
6,3 miliard tun plastového odpadu, z nichZ bylo 79 % vyhozeno na skladky nebo do Zivotniho
prostiedi, 12 % spdleno a pouhych 9 % recyklovano. (National Geographic, 2017) Dopady
plastového odpadu maji podobu povodni zplsobenych ucpanim kanalizace, pod ultrafialovym
zarenim rozloZzenych mikroplastl, které je téméf nemoziné vylovit a predejit tak rozvraceni
potravinového fetézce, nebo dychacich problémi plynoucich ze znecisténi ovzdusi pfi jejich
spalovani. Bez zasadnich zmén v odpadovém hospodafstvi vétSiny obyvatel a bez inovativnich
alternativ pro plastové vyrobky bude do roku 2050 v mofi na vahu vice plastu nez ryb. (The

World Bank Group K. S., 2018)

Teoretickd Cast prace se zaméfuje na vysvétleni pojml souvisejicich s odpadovym
hospodarstvim, ndkupnimi centry a obchodem. V ptipadové studii autorka predklada praktické
feSeni problému s managementem odpadu v obchodnim centru Bondy v Mladé Boleslavi.
V soucasné dobé nakupni komplexy predstavuji centra konzumniho chovani a spotieby, ve
kterych logicky vznika znacny objem odpadu. Proto je nezbytné v prvé radé predchdzet jeho

vzniku a efektivné nakladat s jiz vyprodukovanym obsahem.
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Cile a metody prace

Cilem této bakalarské prace je priblizit problematiku odpadl a odpadového
managementu v obchodnim centru spolu s predstavenim navrhl na jeho efektivni fungovani.
Teoreticka ¢ast prace je rozdélena do dvou ¢asti, z nichz se prvni zaméfuje na problematiku
odpadu a druha pfiblizuje téma obchodnich center. Autorka vychazela z pramenl pravni
legislativy CR a dostupnych kniznich publikaci (zejména knihy Odpady od Juraje Kizlinka a

Obchodni podnikani ve 21. stoleti od Véry Mulacové) nebo nékolika elektronickych zdroja.

Prakticka ¢ast se vénuje pfipadové studii obchodniho centra Bondy v Mladé Boleslavi. Ve
spoluprdci se spravou Centra chce autorka docilit sniZzeni objemu vyprodukovaného odpadu a
jeho nasledného efektivniho tfidéni a vykupu. BEhem témér roéniho pozorovani odpadového
hospodafstvi Centra byly na autorcin impuls uskute¢nény znacné zmény tykajici se nakladani s
odpady a revitalizace stavajiciho food courtu. Diky umoznéni nahlédnout do statistickych udajd
a internich materiald Centra méla autorka pfrileZitost vypracovat navrh nového systému
odpadového managementu a predloZit eventualni zplsoby pro zlepSeni jeho environmentalni,
socialni i ekonomické stranky. Na zakladé nékolika informacnich setkani a rozhovorl
s manazerem Centra a poskytnuti potfebnych dat autorka vytvofila tabulky a grafy v programu
Excel, které vyjadfuji a porovnavaji stav odpadového managementu pred a po zavedeni vyse
zminénych zmén. Soucdsti studie jsou také autorkou vypracovand opatreni jako skoleni
zaméstnancl Bondy doplnéné o prezentaci v prilohach prace a reakce najemct spolu s jejich

zpétnou vazbou nebo navody na spravné tfidéni odpadu umisténé do kazdé najemni jednotky.

1 food court je bé7né pouZivané oznadeni, pro které v éeském jazyce nenajdeme vhodny ekvivalent. Volné
preklddan by mohl byt jako stravovaci kout nebo prostor/misto pro obcerstveni.
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1.0dpad, nakladani

Na svété se vyprodukuji ¢tyri miliardy tun vsech druh(l odpad( ro¢né a pouze Ctvrtina je
znovu vyuzita. (Le Courtois, 2012) Zbytek odpadu se zlikviduje, z cehoZ ve vétsiné pripadl plynou
fatalni dasledky jako napf. zvysovani emisi sklenikovych plynd v atmosfére, jez tvori 5 %
z celkového mnoizstvi antropogennich emisi (Hoornweg & Bhada-Tata, 2012), kontaminace
podzemnich a povrchovych vod unikanim vyluhu do pudy nebo oteviené pozZary na skladkach,
béhem nichz se uvolfuje Skodlivy €erny uhlik. S postupnym zvySovanim ekonomického rozvoje
a urbanizace ustavicné roste i produkce odpadu, a to zejména v rozvojovych zemich, ve kterych
je systém odpadového managementu Casto neefektivni a malo rozvinuty. (Le Courtois, 2012)
V ¢lanku vydaném v roce 2012 je uveden Udaj o svétové produkci pevného komundlniho odpadu
(PKO) ve méstech, ktery se za poslednich 10 let (od r. 2002) témér zdvojnasobil. Ocekava se
opétovné zdvojnasobeni v pfistich 15 letech, a to z 1,3 miliard tun v roce 2010 na 2,2 miliard tun
odpadu v roce 2025. (Hoornweg & Bhada-Tata, 2012) Pokud nechceme, aby se tato predikce
naplnila, méli bychom klast dliraz nejen na to, aby autority vefejného sektoru zavadély
sofistikované systémy tfidéni a vyzndvaly myslenky udrzitelnosti, ale také na zodpovédné
chovani nas samych. Spotfebovdvat s mirou, respektovat nasi planetu, myslet na budouci
generace, snazit se produkovani odpadu omezit na minimum a kdyZ uz produkovat, tak ho znovu

vyuzit nebo vytridit.

Odborna definice zni: ,,0dpad je kazda movitd véc, které se osoba zbavuje nebo ma umysl
nebo povinnost se ji zbavit a pfislusi do nékteré ze skupin odpadd uvedenych v zakoné o
odpadech ¢. 185/2001 Sb., véetné dodatkd ¢. 106/2005 Sb., ¢. 314/2006 Sb., ¢. 180/2007 Sb., ¢.
34/2008 Sb., ¢. 297/2009 Sb., ¢. 154/2010 Sb., a ¢. 31/2011 Sb., a jeho posledni novelizace ¢.
169/2013 Sb.” Osoba ma povinnost zbavit se movité véci, pfislusejici do nékteré ze skupin
odpadli uvedenych v novele zdkona ¢. 169/2013 Sb., o odpadech, jestlize ji nepouZiva
k pvodnimu Glelu a véc ohroZuje Zivotni prostfedi (ZP) nebo byla vyfazena na zakladé
zvlastniho pravniho predpisu. (Kizlink, 2014) Pro ucely tohoto zakona se rozumi dalsi pojmy

relevantni k tématu této prace:

a. nebezpecny odpad (NO) je odpad zafazeny vSeznamu nebezpeénych odpadl
uvedeném v provadéjicim pravnim predpise a jakykoli jiny odpad vykazujici jednu nebo
vice nebezpecnych vlastnosti uvedenych v pfiloze k tomuto zakonu,

b. komunalni odpad (KO) pfedstavuje veskery odpad vznikajici na izemi obce pfi ¢innosti

fyzickych osob a ktery je uveden jako komundlni odpad v provadécim pravnim
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predpisu s vyjimkou odpad( vznikajicich u pravnickych osob nebo fyzickych osob
opravnénych k podnikani,

odpadové hospodarstvi pojmenovava cCinnost zaméfenou na predchazeni vzniku
odpad(, na nakladani s odpady a na naslednou péci o misto, kde jsou odpady trvale
ulozeny, a kontrola téchto ¢innosti,

naklddani sodpady jsou souhrnné nazvané Ccinnosti jejich shromazdovani,
sousttedovani, sbér, vykup, tfidéni, pfeprava a doprava, skladovani, Uprava, vyuzivani
a odstranovani,

skladka odpadi je technické zafizeni urcené k odstrariovani odpadd k jejich trvalému
a fizenému uloZeni na zemi nebo do zemé, tak aby jejich obsah neohroZoval okoli,
sbér odpadli znamend soustifedovani odpadd prdvnickou osobou nebo fyzickou
osobou opravnénou k podnikani od jinych subjektd za ucelem jejich predani k dalsSimu
vyuziti nebo odstranéni,

vykup odpadli predstavuje sbér odpadl v pfipadé, kdy odpady jsou pravnickou
osobou nebo fyzickou osobou opravnénou k podnikani kupovany za sjednanou cenu,
uprava odpadii je kazda ¢innost vedouci ke zméné chemickych, biologickych nebo
fyzikalnich vlastnosti odpadll (vCetné jejich tfidéni) za ucelem umozZnéni nebo
usnadnéni jejich dopravy, vyuZiti, odstrafiovani nebo za ucelem snizeni jejich objemu,
pfip. sniZeni jejich nebezpecnych vlastnosti,

tfidéni znamena oddélovani jednotlivych druhlG odpadd podle stejného sloZeni,
vlastnosti a kategorie podle Katalogu odpad (viz nize),

materialové vyuZiti odpadt vysvétlujeme jako nahradu prvotnich surovin latkami
ziskanymi z odpadd, které Ize povaZovat za druhotné suroviny, nebo vyuziti latkovych
vlastnosti odpadd k plvodnimu Géelu nebo kjinym Gceldm, s vyjimkou
bezprostiedniho ziskani energie, coZ je spolecné s recyklaci nejvhodnéjsi zplsob
vyuZziti odpad,

energetické vyuZiti odpadii znamena pouZiti odpadl hlavné zplisobem obdobnym
jako paliva za ucelem ziskani jejich energetického obsahu nebo jinym zplsobem
k vyrobé energie, coz je po recyklaci druhy nejvhodnéjsi zpUsob vyuZiti odpadd,
recyklace odpadu predstavuje budto opétovné pouZiti odpadu v plvodnim nebo
nasledném vyrobnim procesu nebo proces, kterym jsou odpady z oball nebo zbytky a
jiné dalsi materidly pfeménény ve vyrobek nebo surovinu,

. ptivodce odpadt je pravnickd osoba, pfi jejiz ¢innosti vznikaji odpady, nebo fyzicka
osoba opravnéna k podnikani, pfi jejiz podnikatelské Cinnosti vznikaji odpady. Pro

komunalni odpady vznikajici na Uzemi obce, které maji ptivod v ¢innosti fyzickych osob,
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na néz se nevztahuji povinnosti plvodce, se za plivodce odpadu povaZuje obec. Obec
se stava plvodcem komundlnich odpad( v okamziku, kdy fyzicka osoba odpady odlozi
na misté k tomu uréeném, obec se soucasné stane vlastnikem téchto odpadu. (Kizlink,

2014)

Odpad se mulze vyskytovat v pevném, kapalném nebo plynném skupenstvi. DalSim
zplUsobem déleni odpadu je podle plivodu, kterych ale existuje mnoho variant s rliznymi kritérii
pro jeho klasifikaci. Jedna z nich mlze byt na industridlni, zemédélsky, jaderny, autovraky,
odpady ze zdravotnictvi a komunalni odpad obsahujici vytfiditelné slozky, biologicky
rozloZitelny, elektroodpad a smésny nebezpe&ny komunalni odpad. (Kizlink, 2014) V Ceské
republice nalezneme podrobné rozfazeni odpadu ve vyhlasce vydané Ministerstvem Zivotniho
prostfedi ¢. 93/2016 Sb. o Katalogu odpad(, ve kterém se déli do 20 skupin a podskupin podle
odvétvi, oboru nebo technologického procesu, v némz odpad vznika. (AION CS, Vyhlaska ¢.

93/2016 Sb., 2010-2019) Nazvy skupin vypadaji napf. takto:

e 13- Odpady olejli a odpady kapalnych paliv (kromé jedlych olej(i a odpadi
uvedenych ve skupinach 05 a 12)

e 15— 0Odpadni obaly, absorpéni ¢inidla, Cistici tkaniny, filtracni materialy a ochranné
odévy jinak neurcené

e 16— Odpady v tomto katalogu jinak neurcéené

e 20 - Komunalni odpady (odpady z domacnosti a podobné Zivnostenské, primyslové

odpady a odpady z uradul), véetné slozek z oddéleného sbéru

Do skupiny 13 patfi s katalogovym cislem 13 05 03 kaly z lapak( nedistot. V 15. skupiné
nalezneme podskupinu 15 01 01 papirové a lepenkové obaly nebo plastové obaly s Cislem 15 01
02. V oddile 16 najdeme mimo jiné autovraky, brzdové kapaliny nebo baterie obsahujici rtut. Do
zbylé skupiny 20 fadime druhy odpadu jak o napfiklad plasty 20 01 39, sklo 20 01 02, kovy 20 01
40 nebo smésny komunalni odpad 20 03 01. (AION CS, 2017)

Anglické spojeni food waste, do cestiny doslovné preloZeno jako potravinovy odpad nebo
Castéji pouzivané oznadeni plytvani jidla, mulZe byt definovano jako mnoZstvi
nezkonzumovanych potravin nebo organické zbytky z pfipravy jidla. (Melikoglu, Sze Ki Lin, &
Webb, 2013) Skutecnost, Ze jen ve Spojenych statech vyhodi restaurace a supermarkety kazdy
rok minimalné 35 miliond tun stale pozZivatelného jidla v cené 30 miliard dolart (Jones T.W.,
2005) a Ze aZ tfetina prodanych potravin ve Spojeném kralovstvi skonci v odpadkovém kosi (The
Food We Waste, 2008), z néj déla problém globalniho méfitka. V dnesni dobé maji lidé zejména

v rozvinutych zemich mnohem snazsi pfistup k potravinam, nez tomu bylo dfive, a jejich stale se
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zvysujici finanéni prostredky vedou ke koupéschopnosti vétSiho mnozstvi potravin, a tedy i
k vy$si tendenci jimi plytvat. Problém tkvi i v nerovhomérné redistribuci potravin. Report
zpracovany Svétovym potravinovym programem? v roce 2008 zdUrazfiuje fakt, Ze 870 milion
lidi trpi hladem a mnozZstvi potravin, které se celosvétové vyhodi, by (paradoxné) vice nez
dostatecné stacilo na jejich nasyceni. (Terms of Environment: Glossary, Abbreviations and
Acronyms, 2008) Nejedna se ovSem pouze o mordlni a ekonomickou hrozbu, ale také
environmentdlni. Z divodu anaerobni mikrobidlni premény organickych latek, pti které vznikaji
sklenikové plyny metan a oxid uhlidity, pfispiva obsah potravinového odpadu na skladkach ke
globalnimu oteplovani planety. KdyZ se ale na tuto skutecnost podivdme z opacného pohledu,
bio energie vznikld z tohoto druhu odpadu ma obrovsky potencidl cenného zdroje. Podle
britského Ministerstva energetiky a zmény klimatu (DECC) se na skladkach Velké Britanie ukryva
vice nez 100 % soucasné poptavky po industridlni energii z obnovitelnych zdroj(, ktera je rovna

62,8 PJ.2 (Melikoglu, Sze Ki Lin, & Webb, 2013)
1.1 Odpadové hospodaistvi

Odpadové hospodarstvi (OH) je cinnost zamérend na predchazeni vzniku odpadl, na
nakladani s odpady a na naslednou péci o misto, kde jsou odpady trvale uloZeny a také kontrola
téchto povinnosti. Nakladani s odpady, jinak také feceno management odpadu, je termin pro
¢innosti zamérené na sbér, soustfedovani, vykup, tfidéni, skladovani, likvidaci nebo recyklaci,

pfepravu, dopravu a monitorovani odpadu, vyprodukovaného lidskou ¢innosti. (Kizlink, 2014)

Plvodce odpadu je povinen podle § 16 zakona ¢. 185/2001 Sb., o odpadech:

zarazovat odpady podle druhi a kategorii,

- zajistit pfednostné vyuZiti odpadd,

- odpady, které nemUzZe vyuZit nebo odstranit, prevést do vlastnictvi pouze osobé
opravnéné k jejich prevzeti, v souladu se zakonem o odpadech,

- ovérovat nebezpecné vlastnosti odpad( a nakladat s nimi podle jejich skuteénych
vlastnosti,

- shromaidovat odpady vytfidéné podle jednotlivych druhll a kategorii

k ndslednému zpUsobu vyuZiti nebo odstranéni, pokud neni obecnim Ufadem

souhlas k upusténi od tfidéni, pro odpad v mnozstvi vétsim nez 100 tun za rok

udéluje souhlas krajsky urad,

2 Syétovy potravinovy program, angl. World Food Programme je neziskova organizace OSN sidlici v Rimé,
ktera se zabyva bezpecnosti potravin a humanitarni pomoci.
3 PJ je jednotka energie petajoule rovna jednomu bilionu joull
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zabezpedit odpady pred nezadoucim znehodnocenim, odcizenim nebo také
unikem,

vést pribéZnou evidenci o odpadech a zplsobech nakladani s nimi, ohlasovat
odpady a zasilat Udaje spravnimu Gradu. Evidenci odpad( je potom nutno vést
presné podle vyhlasky ¢. 351/2008 Sb., kazdoroc¢né ji uzavfit a archivovat po dobu
5 let,

umoznit kontrolnimu organu pristup do objektd, prostor( a zafizeni a na vyzadani
jim predlozit dokumentaci a poskytnout pravdivé a Uplné informace o nakladani
s odpady,

zpracovat plan odpadového hospodafstvi a zajistovat jeho plnéni, pokud splfiuji
podminky pro jeho zpracovani produkce vice nez 10 tun ro¢né nebezpecného
odpadu nebo vice nez 1 000 tun ostatniho odpadu,

vykonavat kontrolu vlivli nakladani s odpady na zdravi lidi a Zivotni prostredi
v souladu se zvlastnimi pravnimi predpisy a planem odpadového hospodatstvi,
ustanovit odpadového hospodare, pokud jsou splnény podminky pro jeho
ustanoveni, kdy plvodce nebo oprdvnénd osoba posledni 2 roky nakladali
s nebezpecnymi odpady v mnoistvi vétsim nez 100 tun za rok, nebo jsou
provozovatelé skladky NO nebo KO,

platit fadné poplatky za ukladani odpadi na skladky, nebo odevzdani do spalovny,
nakladat s nebezpeénymi odpady pouze na zakladé souhlasu vécné a mistné
pfislusného organu statni sprdvy s navazujicimi zménami v kompetencich —
souhlas od obecniho Ufadu obce, nebo od krajského Utradu v pripadech nad 100

tun NO za rok.

1.2 Spolecenska odpovédnost firem

Koncept CSR, cesky prekladan jako spolecenska odpovédnost firem, znamena dobrovolny

zavazek firmy, ktery predstavuje strategicky zpUsob vedeni podniku dbajici na ochranu Zivotniho

prostiedi a spolecnosti spolu s principy budovani vztahl s partnery, jez pfispivaji ke zvyseni

dvéryhodnosti a vylepseni reputace podniku. Cinnosti firmy kladouci ddiraz na CSR jsou spjaty

s udrzitelnym rozvojem a jeho 3 piliti — ekonomickym, socidlnim a environmentalnim. V CR

nejsou spolecensky odpovédné aktivity vyrazné regulovany, ale spiSe udrzovany v dobrovolném

smyslu. Ministerstvo pramyslu a obchodu (MPO) spravuje oblast CSR a vypracovava strategicky

dokument Nérodni akéni plan spole¢enské odpovédnosti organizaci v Ceské republice (NAP

CSR). Déle bylo MPO povéreno koordinaci a propagaci aktivit CSR na ndrodni Urovni, se kterou
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jim pomahaji i nevlddni organizace jako napf. Business Leaders Forum nebo Asociace

spolecenské odpovédnosti. (MPO, 2015)

Je patrné, Ze oblasti CSR a odpadovy management jsou Uzce spjaty. Firmy maji moznost
rozhodnout se pro nespocet zplisob( zodpovédného podnikani, jimiz zvysi dlvéru zakaznika a
naopak snizi informacni nejistotu mezi nimi a spotrebitelem. Transparentnost odpadového
hospodarstvi, udrZitelny dodavatelsky fetézec (jinak také etické obchodovani), vzajemna
komunikace, podpora malych lokalnich podnik( nebo ekologické inovace, to vSe jsou oblasti, ha
kterych firma muZe zapracovat a postupné se stat zodpovédnou organizaci nejen ke spole¢nosti
jako takové, ale i ke svym zaméstnanclm a Zivotnimu prostiedi. (Narodni stfedisko podpory

kvality, 2016)

Objevuji se ovsem také kritiky tohoto konceptu. Jedna z nich byla jiz ve druhé poloviné 20.
stoleti mifena od Miltona Friedmana, jednoho z nejuznavanéjsich ekonomickych liberdl(
vychazejicich z klasické ekonomie Adama Smithe. (Kuldova, 2012) Nejprve vydal knihu s nazvem
Capitalism and Freedom (Kapitalismus a svoboda) pojednavajici o mnoha tématech, které jsou
propojeny spolecnym motivem svobody jednotlivce. O nékolik let pozdéji se o ni ve svém ¢lanku
zmifiuje a mimo jiné vyzdvihuje i prohlaseni o CSR. Rika, e existuje jen jedind spolec¢enska
odpovédnost pfi obchodni ¢innosti, a tou je zvysovani ziskd po nejdelsi moZnou dobu, tedy do
okamziku, kdy podnik tzv. hraje podle zavazanych pravidel oteviené a volné konkurence bez

podvodd. (Friedman, 1970)

Dalsim pfikladem projevu nedivéry vicéi tomuto konceptu je souhrnna kapitola o kritice
CSR v knize od Michaela Hopkinse Corporate Social Responsibility: The Corporate Governance of
the 21st Century. Hopkins rozdéluje rlizna prohlaseni kritikd spolecenské odpovédnosti firem do
7 obsahové podobnych skupin, které nasledné detailné rozebira. Patfi mezi né nejasna
formulace definice, kvlli niz dochazi k rozdilné interpretaci a chapani zasad CSR. Autor knihy
také konstatuje, Ze pojem “odpovédnost” evokuje predpoklad povinnosti a vice klade dliraz na
motivaci nez vykon, coZ ani zdaleka nestaci. V této souvislosti vedli prevazné americti akademicti
autofi rozsahlou diskuzi, ze které vzeslo uprednostnéni pouzivani pojmu “spoleéenska citlivost/
vnimavost”. Chapani slov jako mordlni nebo eticky je subjektivni, a proto by mély firmy od
pocatku vnimat skutecné potreby svych zaméstnancl a vlivy jejich ¢innosti na spolecnost a
Zivotni prostredi. Dalsi body kritiky berou CSR jako zpUsob, jak pouze oklamat stale skepticté;jsi
verejnost, jak odvést pozornost od zdvaznych problém{ nebo jako jiz zminény nastroj pro

zvyseni ziskd. (Hopkins, 2005)
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Tzv. greenwashing predstavuje souhrnné pojmenovani pro marketingovou strategii, jejiz
cilem je predstavit firmu v tom nejlepsim ,,zeleném” svétle, a to z hlediska ochrany Zivotniho
prostredi a Setrnych postupl vyroby, které nemaji negativni dopad na spolecnost ani pfirodu.
Mezi tyto strategie radime napf. klamavou reklamu obsahujici nepodlozené informace o
vyrobku/sluzbé, falesné znadeni tfeti stranou (certifikaénim organem) nebo zkreslené a neuplné

informace poskytované na obalech vyrobk(. (Kaderabkova, 2017)
2.0bchodni centrum — definice, historie, certifikace, Bondy

Vzhledem k faktu, Ze prakticka ¢ast této prace se zaméfuje na ptipadovou studii o
odpadovém hospodarstvi v obchodnim centru je tato kapitola vénovana pravé OC a dalSim
souvisejicim tématlm. Nejprve si predstavime jeho obecnou definici a rozdéleni. Poté bude
pfiblizen pojem globalizace, popsan vyvoj obchodu a pfedlozZeny priklady ekologickych inovaci a
certifikace, které mizZze OC obdrZet. Zavér této kapitoly se vénuje konkrétnimu OC z ptipadové

studie Bondy sidlici v Mladé Boleslavi, rodnému méstu autorky prace.
2.1 Obchodni centrum

Obchodni nebo také nakupni centrum je dle ICSC definovano jako skupina maloobchodnich
a jinych komercnich zatizeni, ktera je planovana, vyvijena, vlastnéna a spravovdana jako jednotny
majetek, obvykle s moznosti parkovani pfimo na misté. Kategorizace ndkupnich center zavisi na
regionu. V Evropé se déli na tradi¢ni a specializované. (ICSC, 2019) Mezi specifika téchto
nakupnich stfedisek patfi znacna koncentrace nabidky, doplfikové sluzby v podobé blizkého
rozsahlého parkovisté, pfijemné a bezpecné prostredi, zabava pro déti, gastronomické zazitky,
volnocasové aktivity a dalsi. Sortiment nepotravinarského i potravinarského zbozi je v nich velice

Siroky a hluboky. (Mulacova, 2013)

Na rozdéleni ndkupnich center Ize nahliZet rliznymi zpUsoby. Z pohledu velikosti miZeme
centra porovnavat na zakladé plochy nebo poctu najemcd, ktefi se v ném vyskytuji. Nasledujici
tabulka ukazuje 6 nejvétsich OC v Ceské republice podle jejich rozlohy. Zarover také udava pocet
najemnych subjektl neboli obchodd, ktefi se v nich vyskytuji, a prdmérnou velikost najemni
jednotky, kterd bude ale ve skutec¢nosti nizsi kvili nezapoditani prostort vefejného prostranstvi

a kancelarskych ploch.
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Tabulka 1 - Bondy centrum a 6 nejvétsich obchodnich center v Ceské republice podle rozlohy a poctu ndjemct

@ velikost
Nazev obchodniho centra | Mésto Rozloha v m? | Poéet najemci | obchodni jednotky
OC Letnany Praha 125 000 180 694
Centrum Chodov Praha 100 000 300 333
OC Novy Smichov Praha 85 150 156 546
Centrum Cerny Most Praha 85 000 176 483
Olympia Brno Brno 84 000 200 420
Metropole Zli¢in Praha 75500 140 539
Bondy Centrum Mlada Boleslav 49 500 79 627

Zdroj: Vlastni zpracovadni (Data: Webové stranky obchodnich center)

Dle plochy je u nas nejvétsi prazské OC Letriany, coz ale neplati podle poctu najemcq,
s jejichz poctem zaujima az treti pricku. Nasvédcuje tomu také pridmérna rozloha obchodni
jednotky, kterou maji Letfiany nejvétsi ze viech, a tudizZ Ize usoudit, Ze toto OC je spiSe rozlehlé
s obchody vétsich velikosti. Opacné tvrzeni plati o Centru Chodov, jeZ sice také zaujimd rozsahlou
plochu sta tisic m?, aviak v poméru s koncentraci obchod(, v niz o neskuteénych 100 jednotek
prevySuje druhou Olympii Brno, predstavuje naSe nejkomplexnéjsi centrum s nejvice
prodejnami mensich rozmérd. Bondy je v porovnani s $esti nejvétsimi centry CR mensi velikosti,
a to jak z pohledu rozlohy, tak i v poc¢tu najemcu. Primérna vyméra obchodni jednotky Bondy je
vsak ve skutecénosti nizsi, nez vychazi v tabulce Cislo 1 z divodu nezapocitani prostorl verejného

prostranstvi a plochy 4 260 m? kancelafskych prostor a 16 900 m? ploch komerénich.
2.1.1 Globalizace

S obchodem je neoddélitelné spjaty pojem globalizace. Ludék Sykor, Ph.D. ve svém ¢lanku

Globalizace a jeji spoledenské a geografické dusledky uvadi:

,Globalizace je proces integrace spolecnosti na vyssi geografické radové urovni, nez tomu bylo
v pfedchdzejicich etapdch vyvoje spolecnosti. Globalizacni proces je pfirozeny, nevyhnutelny a do jisté miry
ocekdvatelny. (...) Hnacim motorem je globalizace ekonomickych aktivit, kterd propojuje vyrobu a trhy
riznych zemi, a to prostrednictvim obchodu se zboZim a sluzbami, pohybu kapitdlu a informaci a vzdjemné
provdzané sité vlastnictvi a rizeni nadndrodnich spolecnosti. Ekonomickou globalizaci dochdzi k posunu
organizace a integrace systémd vyroby, smény a spotreby z ndrodni na globdlni troveri, nebo lépe Feceno
k pridani globdlni drovné organizace a integrace ke stdvajicim ndrodnim, regiondlnim a lokdInim
systémum, a to véetné jejich vzdjemného vertikdlniho propojeni. Termin globalizace oznacuje trend posunu
v geografickém méritku ekonomické integrace. (...) Termin vSak nevyjadruje, Ze jiz bylo dosaZeno
konecného stavu plné integrované globdlni ekonomiky.“ (Sykora, 2000, stranky 59-79)

PFi procesu globalizace hraji zasadni roli nadnarodni spolecnosti (NNS), coZ jsou podniky,
jejichZ nékteré z pobocek nejsou lokalizovany v zemi plivodu, ale v zahranici, kde jsou zakladany
pomoci pfimych zahranicnich investic (PZI) materského podniku formou akvizice existujici firmy
nebo vystavbou novych provoznich kapacit. Mimo nezbytny pokrok vinformacnich

technologiich (IT), inovacich v dopravé a deregulaci svétového a narodniho trhu se zbozim a
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sluzbami je jednou z pficin a zaroven dusledk(l globalizace mezinarodni délba prace. Specializace
poskytuje jednotlivym subjektim moZnost zamérovat se na cinnosti, v nichz disponuji
absolutnimi nebo komparativnimi vyhodami tykajici se prirodnich zdroji a podminek, levné

nebo kvalifikované pracovni sily, apod. (Sykora, 2000)

Situace, pfi niz poptavka na trhu prevysuje nabidku a vyrobce tak ur€uje pravidla hry, jez
davno neplati. Vsoucasné dobé ma zakaznik na trh silnou pozici. Diky ¢etné konkurenci
objevujici se témér ve vSech ekonomickych ¢innostech si zakaznik muazZe vybirat a sam
rozhodovat o tom, od koho dané vyrobky nebo sluzbu nakoupi. Casto je doslova zahlcen
nabidkami zboZi a sluieb, zcehoZ plyne problém spojeny s prehlednosti a s uréenim
relevantnosti daného produktu vzhledem k zakaznikovi. Vlastnosti vyrobka se lisi jen nepatrné
adle (Muladova, 2013) rozhoduji v rdmci konkurenéniho boje souvisejici aktivity, které souhrnné
nazyvame komplexnost vyrobku. Vlastni podstata produktu je jen jakymsi jddrem a dalsi vrstvy
jsou tvoreny souhrnem vyuzitych marketingovych nastrojl, jimz se snaZi strana nabidky pUsobit

na kupujici. Tyto aspekty mohou predstavovat (Cimler & Zadrazilova, 2007):

e volnost pohybu mezi zboZzim,

e moznost bezhotovostnich plateb,

e nabidka financovani — zajisténi udvéru ¢i leasingu na financovani ndakupu
podporuje rist objemu prodejd (ndkup nad ramec vlastnich zdroju),

e diskontni nabidky, vyprodeje a vérnostni programy a dalsi.

Vedle pozitivhiho dopadu, ¢imZz miZou byt pfival extrémniho materidlniho bohatstvi,
Casoprostorova komprese nebo liberalni politiky umoZziujici volny trh s sebou globalizace nese i
negativni dasledky. Jsou jimi napfiklad nerovnomérny socialni a ekonomicky rozvoj plynouci
z rozdilnych Sanci na aktivni zapojeni v globalnim systému kvali nevyhovuijici lokalité jednotlivce,
firmy nebo statu. DalSim faktem je, Ze se svétova ekonomika a obchod spoléhaji zejména na IT,
¢imz vytvari zavislost a kfehkou hranici mezi fungovanim a selhdnim celého systému. Také
neutuchajici touha po PZI, vytvareni co nejatraktivnéjSich podminek a snaha o pfildakani
investorll mnohdy dostava prednost pred socidlnimi potfebami v oblasti bydleni, vefejné

dopravy, Zivotniho prostredi nebo bezpecnosti obyvatel. (Sykora, 2000)
2.1.2  Vyvoj obchodu a maloobchodu

Maloobchod je jednim zodvétvi, které v devadesatych letech minulého stoleti
doznalo nejdynamiétéj$iho rlistu a nejbouflivéjiiho vyvoje. V Ceské republice byla tato léto ve
znameni zasadnich spolecenskych a hospodarskych zmén. Bezesporu nejpodstatnéjsi z nich byla

demokratizace spolecnosti, preména vlastnickych forem, ndvrat k trznimu hospodafstvi a k
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soukromému podnikani. Kdyz se ovsem poohlédneme zpét do tradi¢niho historického modelu,
vime, Ze silnou roli vném hrala regionalni provazanost, ktera predstavovala pilife mistni
sounalezitosti. Osobni vazba mezi prodejcem a zdkaznikem, ktefi se ¢asto znali i jménem,
vytvarela z obycCejného nakupu spolecenskou aktivitu. Malé ¢i stfedné velké podniky se do
znacné miry specializovaly na jeden druh zboZi a vyrobky od jinych, neZ lokalnich dodavatell

tvorily spiSe doplrikovy sortiment. (Mulacova, 2013)

Postupem c¢asu, zejména pak po druhé svétové valce, dochazelo k hospodarskému ristu
a s nim spojenému rdstu bohatstvi obyvatel, a tedy i rlstu koupéschopné poptavky. DalSim
faktorem pfispivajicim k dynamickému rozvoji maloobchodu byla zajisté urbanizace, tedy
proces, pfi kterém se obyvatelstvo presouvad z venkova do méstskych ¢asti. Lidé zde pfirozené
snizovali naturdlni spotfebu, a naopak zvySovali poptavku po kupovaném zboZi, coZ vyvolalo tlak
na nabidku prodejct, ktery vedl k rozsifeni maloobchodnich jednotek. Tento fenomén polofil
zaklady pro rozvoj maloobchodnich fetézcl, které se v dalsi fazi vytvarely koncentraci mensich
obchodnich jednotek pod vétsi a kapitalové silnéjsi firmy. (Mulac¢ova, 2013) V Cesku navic
prispéla obchodni liberalizace po sametové revoluci a v druhé poloviné devadesatych let také
prichod zahranicnich investord, ktefi zde budovali nové obchodni formy. Nejdfive prisly na ¢esky
trh s vystavbou tzv. hobbymarket(, coZ jsou prodejny pro zahradkare, stavebniky a kutily. Poté
se zde zacaly rychle uplatfiovat obchodni fetézce s potravinarskym sortimentem jako napf.
supermarkety, hypermarkety nebo diskonty. Poptavka po doplikovych sluzbach vsak stale
rostla, a proto zacala vznikat obchodné-spolecenska centra, nabizejici rozptyleni od pouhého

nakupovani jednoho druhu zboZi. (Spilkova, 2011)

Obchodni komplexy, které zndme z dnesni doby daleko presahli hranice pouhé obchodni
¢innosti. Jen v Praze jich v soucasnosti nalezneme vice nez dvé desitky a jejich pocet stale stoupa.
Prvnim zastupcem skutecné komplexniho ndkupniho centra u nds se stalo v roce 1997 Centrum
Cerny Most. Po nékolikaletém provozu Centrum prodélalo rozsahlou rekonstrukci a v bfeznu
roku 2013 se znovu otevrelo v podobé luxusniho ¢tyrhvézdickového komplexu rozkladajicim se
na plose necelych 85000 km?, jak uvadé&ji na svych oficidlnich webovych strankach*. Tzv.
,Certiak”, jak ho mnozi lidé prezdivaji, obdriel prestizni certifikaci BREEAM, jeZ klade ddraz na
etrnost k Zivotnimu prostiedi p¥i vystavbé budov. (Sprava Centra Cerny Most, nedatovano)
Mezi dalsi priklady rozsahlych prazskych nakupnich center patfi Centrum Chodov, Fashion Aréna

Prague Outlet Stérboholy, OC Metropole Zli¢in nebo OC Novy Smichov. (Prague City Line, 2019)

4 Na strankéach dale uvadéji, Ze v Centru se nachazi 176 obchodnich jednotek, 3 000 parkovacich mist a
nespocet sluzeb v podobé satny, osobni chlvy, automycky, dobijeci stanice pro elektromobily, zapujéeni
Siticka a dalsi.
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2.1.3 Certifikace

V soucasné dobé je nabidka vyrobki a sluzeb na trhu znacné rozmanita a obchodnici se v ni
snazi predhanét nejriznéjsimi zplsoby. Jednu z mozZnych variant, jak docilit snizeni informacni
nejistoty spotrebitele poskytnutim zaruky o dodrzovani norem environmentalniho hospodarstvi
a naslednym vitézstvi nad konkurenci, predstavuje udéleni certifikace. Tu v Ceské republice
zarucuje certifikacni orgdn CQS, jenz je od roku 2000 akreditovan jako narodni certifikacni organ
CIA pro certifikaci systém@ environmentéalniho managementu. Mimo tuto oblast zastipuje CQS
narodni certifika¢ni sluzbu CIA pro viechny systémy, na kterou dostal vroce 2013 jiz
ponékolikaté reakreditaci podle nové normy CSN EN ISO/IEC 17021:2011. V roce 1998 se CQS
stal ¢lenem celosvétové sité certifikacnich orgdnl IQNet, jenz vydava certifikaty systém
managementu uznavané ve vice nez 40 zemich svéta. (IQNet, 2018)Diky tomuto clenstvi
disponuji auditofi CQS vysokou mirou kvalifikovanosti ziskanou na mezinarodnich Skolenich ve

Velké Britdnii, Franci nebo Svycarsku. (CQS, 2019)

Vyse zminovany certifikat pro systém environmentdlniho managementu nese oznaceni ISO
14001. Cleni se na 2 normy, které upresiiuji pozadavky a postupy nutné pro efektivni fungovéni
a neustalé zlepSovani vsech procesU. Dale uvadéji vieobecny navod k implementaci téchto krok
v dané organizaci. Certifikat je vydavan na obdobi 3 let béhem néhoZ probihaji pribéiné
dozorové audity. Pro prodlouZeni trvanlivosti licence musi probéhnout recertifikacni audit. (CQS,
2019) Vzor certifikdtu CQS je uveden v Pfiloze 1. Na strankdch organu CQS jsou uvedeny

nasledujici pfinosy této certifikace:

- zajisténi a vylepseni péce o prostiedi,

- uvédomovani si vlastni odpovédnosti,

- zprahlednéni a sniZeni rizik,

- profil/image,

- zvySeni konkurenceschopnosti,

- motivace zaméstnancl,

- vcasné rozpoznani probléma s prostiedim,

- vhodné vyuZivani zdrojq, aj.
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Zadatel vyplni poptavkovy formuldi uvedeny na webovych strankach CQS, k némus pfilozi
Zadost a Dotaznik o certifikaci SO 14001 v MS Word. Po Uspé&$ném schvaleni obdrii licenci pro
oznacovani dokument(, stitk(i, propagacnich médii a vSeobecnych firemnich dokument

certifikacni znackou IQNet a CQS.
Obrdzek 1 - Licenéni znacka 1SO 14001 Obrdzek 2 - Licencni znacka IQNet

Ll

e > A =
F, B
A *

Zdroj: (CQS NETservis s.r.o., 2019) Zdroj: (CQS NET servis s.r.o., 2019)

Dalsim ze zpUsobU deklarace toho, Ze dana organizace v ramci své cinnosti dba na
ochranu Zivotniho prostiedi je systém environmentdlniho managementu garantovany
Evropskou unii nazyvany EMAS. Tento pfiklad certifikace patfi mezi dobrovolné nastroje ochrany
Zivotniho prosttedi jehoz agendu zajistuje CENIA, ¢eska informacni agentura Zivotniho prostredi.
Soudasti je i ekoznaéeni®, co? je oznadovani vyrobku a sluZeb, které prokazuji b&hem pribéhu
celého Zivotniho cyklu Setrnéjsi pfistup nejen k Zivotnimu prostredi, ale i ke zdravi spottebitele,
a subjekt pfi jejich produkci zvaZuje vlivy na Zivotni prostiedi. Naptiklad v obchodé Ize tyto sluzby
a vyrobky poznat podle snadno zapamatovatelného symbolu tzv. ekoznacky. Toto oznaceni
mohou firmy zaroven vyuZit jako marketingovy tah vedouci ke zvyseni atraktivity jejich zbozi.

(CENIA, 2018)

Konkrétnimi pfiklady ekoznacek udélovanych v ramci narodniho oznacovani pro zaruku
ekologické Setrnosti jsou ESV a ESS. Vzhledem ke skuteénosti, e narodni program oznacovani
ekologicky Setrnych vyrobkd a sluzeb se Fidi vye zmifiovanou technickou normou CSN 1SO 14024
Environmentalni znacky a prohldseni, jsou takto oznacené vyrobky uzndvany i v zahranidi,

prestoZe se vztahuji pouze na zboZi nabizené na ¢eském trhu.

5 Ekoznaeni neboli ecolabelling, odvozené od slova ekoznacka, pouZivané pro Ekologicky Setrny
vyrobek/sluzbu nebo Ekoznacka EU uZivané na vice nez 100 ¢eskych i zahrani¢nich firem.
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Obrdzek 4 — Logo ekoznacky ESV Obrdzek 3 — Logo ekoznacky ESS

Zdroj: (CENIA, Ekoznaceni, 2018) Zdroj: (CENIA, Ekoznaceni, 2018)

2.1.4 Bondy centrum

Bondy centrum je dvoupodlaini méstsky obchodni komplex, sidlici na tfidé Vaclava
Klementa v centru mésta Mladd Boleslav pfimo u autobusového a vlakového nadrazi, v tésném
sousedstvi firmy Skoda Auto. Do provozu vstoupilo 23. listopadu roku 2007 a nese jméno po
Zidovsko-Ceském rodu pochdzejiciho ze 17. stoleti. Rozklada se na plode 49 500 m?, na niZ se
nachazi 79 obchodl reprezentujicich nékolik typl sluzeb, restauraci a kavaren. Naleznete zde
také multikino Cinestar, jez je jedinym zastupcem svého druhu v regionu. Soucasti Centra je i
tzv. retailova (komeréni) plocha o rozloze 16 900 m? a kancelafska ¢ast rozkladajici se na plose
4 260 m2. Nechybi zde ani podzemni a nadzemni parkovisté s 515 misty. Majitelem budovy je
spolec¢nost Marissa Ypsilon a.s. a spravu Centra zajistuje spole¢nost Cushman & Wakefield, s.r.o.
ManazZerem Bondy je pan Michal Svoboda, a to od prosince roku 2013. Predtim pUsobil
v libereckém centru Plaza, v boleslavské Olympii (dfive skupina Geozoo) a ve spolec¢nosti Ahold

(dtive Hypernova). (Bondy centrum & poskytnuté interni informace, O nas, 2019)

NiZe autorka pfiklada mapy obchod( nachazejicich se v nultém a prvnim podlazi Centra. Na
obrazku cislo 5 Ize spatfit ¢tyti vehody/vychody z kazdé strany budovy vedouci do nultého patra
a na obrazku cislo 6 je vyobrazen jeden vstup z nadzemniho parkovisté smértujici do prvniho
podlazi centra. Vjezd do druhého parkovisté nachazejiciho se v podzemnich podlazich -1 a -2

vidime na obrdzku &islo 5 vpravo dole.
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Obrdzek 6 — Mapa Bondy centra, nulté podlazi
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Zdroj: (Bondy centrum, 2019)

Obrdzek 5 — Mapa Bondy centra, prvni podlazi
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Zdroj: (Bondy centrum, 2019)
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3.Pripadova studie — navrh opatreni pro OC Bondy

Vzhledem ke kladnému postoji ke tfidéni, jaky diky svym rodic( autorka zaujima cely Zivot,
a ke studovanému vysokoSkolskému oboru zabyvajicim se udrzitelnym rozvojem a
environmentalni tématikou, se autorka rozhodla zaméfrit na vylepseni systému odpadového
hospodatstvi v obchodnim centru Bondy v Mladé Boleslavi s cilem snizit tvorbu odpadu a rozsifit
povédomi o problematice odpadl mezi co nejvice lidi. V nadchazejicich kapitolach jsou detailné
popsany jednotlivé momenty a faze rocniho pozorovani doplnény o statisticka data a pfipojené

pFilohy rozsifujici obsah popisovaného tématu.

3.1 Informacni jednani s manazerem Bondy centra v pribéhu pozorovani

odpadového managementu

V prlibéhu pozorovani odpadového hospodarstvi a kooperaci se spravou Bondy centra
probéhla 4 pracovni setkdni mezi autorkou a manazerem Centra panem Michalem Svobodou.
Mimo né byla také pravidelné udrZovana komunikace prostfednictvim emailovych zprav.
V nésledujicich podkapitoldch jsou detailné priblizena probirana témata a skutecnosti, které ze

zminénych informacnich schlizky vzesly.
3.1.1 Pocatky komunikace a informacnich setkani

Pocatecni komunikace s manaZerem Centra panem Michalem Svobodou probéhla 18.
bfezna 2018 prostiednictvim emailu zaslaném autorkou. Uvedla zde své stru¢né predstaveni a
planované téma bakalafské prace spolu s Zadosti o schizku k problematice odpadového
managementu v Bondy centru. Obratem pfiSla odpovéd s vyhovénim Zadosti a svyzvou k
navrzeni terminu schiizky. Autorka tedy vypsala nékolik dat a priloZila predbéiné okruhy svych

otazek pro lepsi orientaci pana Svobody.

Po domluvé na terminu probéhlo prvni jednani s panem Svobodou 29. bfezna roku 2018 ve
spravé Bondy centra. Autorka bliZze predstavila zdméry své zavérecné prace a zminila pfipadné
vyhody, které by ze spolecné spolupriace pro Centrum pozdéji vyplynuly. Poté na zdkladé
pripravenych autorcinych otazek projednavali tehdejsi situaci odpadového hospodarstvi Bondy
centra a eventualni mozZnosti pro jeho budouci restrukturalizaci. Diky velice pfivétivému a
otevienému postoji pana Svobody dostala autorka pfrileZitost nahlédnout do potiebnych

dokument( tykajicich se dat o produkci a likvidaci odpadu obchodniho Centra.

Svoz odpadu zastipovala firma Compag, sidlici v Mladé Boleslavi. V zasobovacim prostoru

se nachdzelo 12 kontejnerli na smésny komunalni odpad, vyvazenych ctyrikrat tydné. Dale
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potom 2 popelnice na plast, vyvazené jedenkrat tydné, 2 popelnice na kov a 1 popelnice sklo,
obé vyvazené jednou za 14 dni. Ndjemnici maji také k dispozici lis na papir, jenz pracuje na
principu komprese papirového odpadu, ¢imZ ho vhodné pfipravi k eventualnimu odkupu a
dalSimu vyuzZiti. Jeho spravné fungovani vsak nemél kdo kontrolovat, a tak byl obsah
vhazovaného odpadu c¢asto znehodnocovdn jinymi druhy odpadu, a proto byl za poplatek

vyvaZen jedenkrat tydné namisto ekonomicky efektivniho vykupovani.

Jidlo v restauracich bylo podavano na jednorazovych plastovych talifich nebo miskach
spolu s umélohmotnymi pfibory. Napoje zdkaznici dostali v papirovych kelimcich obalenych
vrstvou vosku, respektive polyetylénu, coz je synteticky plast zajistujici odolnost vici prosaknuti,
ale zaroven také nemoznost recyklace. (Concept42, 2015) Na tyto kelimky nechybélo plastové
vic¢ko a bréko. Obaly na pokrmy s sebou byly feSeny dnes béZznou formou polystyrenovych menu
box(®. V restauracich ani kavarnach se doposud nikdy netfidil biologicky odpad. V prostorach
centra se nikde nevyskytovaly koSe na tfidény odpad, pouze na smésny komunalni. Obsahy
téchto ko3t nékolikrat denné odnasely pracovnice uklidové firmy RPM, kterd ma v komplexu na

starost odpadové hospodarstvi a komunikaci s firmou Compag.

Revitalizace food courtu sice byla v budoucich planech Centra, oviem az na rok 2021.
3.1.2  Druha pracovni schlizka

Po mensi odmlce probéhla 29. srpna 2018 dalsi schizka na zakladé kontaktovani manaZera
Centra autorkou. Pan Svoboda ihned po zacatku jednani zddraznil fakt, Ze v odpadovém
hospodarstvi Centra musime provést patficné zmény z divodu rapidniho narlstu objemu
komundlniho odpadu’. Na to viak navézal radostnou zpravou o schvaleni renovace food courtu
vlastniky Centra jeSté pro tento rok. Tzv. tender neboli vefejnd nabidkova verejna
soutéz/konkurz byl vyhlasen na prvni polovinu zafi 2018 a plan samotné renovace na druhou
polovinu téhoZ mésice. Budget neboli rozpocet projektu byl stanoven na dva a pudl milionu korun
zahrnujici stavebni prace, nakup porcelanovych talitd, nerezovych pribor(, odkladaci stojany na
tacy a nékolik setd tfidicich kosd. V ndvaznosti na to byla autorka pozadana o pomoc s navrhy
piktogramd umisténych na tfidicich kosich. V jednani nadale zlstavalo pofizeni vykonné mycky

a najmuti nového zaméstnance pro spravu odpadu z divodu nejistoty o dostatku financi.

Dale autorka s manazerem probirala nezbytné zahajeni tfidéni bioodpadu, kterého konci

v kontejnerech na komunalni odpad obrovské mnoistvi, a je tak potlacen potencidl jeho

® Menubox je b&Zné pouZivané oznadeni, pro které v &eském jazyce nenajdeme dostateéné vystihujici
ekvivalent. Volné prekladan by mohl byt jako polystyrenovy obal na pokrm s sebou.

7V &ervenci vzrostla mésiéni frekvence vyvozl smésného komundlni odpadu z prdimérnych 198 na 231
svozl. To znamenad navyseni vyprodukovaného objemu o zhruba 1,4 tuny.
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nasledného vyuziti. Dohodli se proto, Ze autorka prace kontaktuje podnik Compag a pokusi se
zjistit podminky pro vyvoz eventudlné vykup biologického odpadu a dalSich druh(l jako jsou

papir, PET lahve nebo plastové félie.

O nékolik tydn( pozdéji, presnéji od prvniho fijna, probihala mezi autorkou a panem
Svobodou komunikace pres email. Ze strany autorky obsahovala zaslané navrhy na piktogramy
k tfidicim nadobam a konstatovani neulspésné komunikace s firmou Compag, kterd nijak
nereagovala na zaslané emaily. Na zavér jesté zjistovala stav probihajici revitalizace food courtu.
Pan manazZer mimo podékovanim za navrhy také odpovédél, Ze jednani s Compagem prevezme
kvali jeho vétsim kompetencim a Ze koupé vykonné mycky byla sice vlastniky schvalena, oviem
start rekonstrukce se musi odloZit na druhou polovinu listopadu z dlivodu opoZzdéni tendru a

nesrovnalosti v dodavce designovych navrh.

V prvnim tydnu mésice listopadu pfiSel autorce dalsi email o opétovném posunuti
instalace food courtu o mésic déle kvli problémim s vyrobou nabytku. Vzhledem k bliZicim se
vanoc¢nim svatkdm, pred kterymi zakaznici nakupuji zboZi v obchodech nejvice a provoz centra

proto nemUze byt omezen, nezbyvalo nic jiného neZ odloZit zahajeni Uprav az po Novém roce.
3.1.3  Treti informacni setkani

Treti osobni jednani probéhlo v druhém lednovém tydnu roku 2019. Impulzem pro jeho
sjednani byla zprava zaslana panem Svobodou béhem vanocnich svatk(, ktera obsahovala
nékolik novych informaci. Komunikace se zdstupcem firmy Compag panem Urdou byla konec¢né
Uspésna a vzesla z ni dohoda o podminkach vyvozu biologického odpadu. Druhou zpravou bylo
schvaleni navrhu o pfijeti nového zaméstnance pro spravu odpadu na zkusebni dobu tfi mésicl.
Nakonec byla autorka pozaddana o pfipravu odborného Skoleni pro zaméstnance food

courtovych jednotek o pravidlech tfidéni, které by mélo probéhnout v druhé poloviné ledna.

11. ledna doslo k projedndni ndvrhu prezentace a upfesnéni informaci, které by méla
obsahovat. Byly jimi napf. motivace a zapojeni ndjemcl, upozornéni na vaznou situaci stale se
zvysujici produkce odpadu vCentru i ve svété, sezndmeni s novinkami odpadového
managementu a s plany revitalizace, zminit budouci vyhlasky tykajici se jednorazovych
plastovych produktll a navazat s pfedstavenim kompostovatelnych obald, uréit cile na rok 2019
apod. Ddle pan Svoboda a autorka urcili termin planovaného skoleni, ktery byl pozdéji rozeslan
vSem vedoucim ndjemnich jednotek restauraci a kavaren v Centru. Upfesnéno bylo také zahajeni
rekonstrukce food courtu, a to na 31. ledna, a material talifd, ktery byl kvili prakticnosti a

odolnosti zménén z plivodniho porcelanu na bilé sklo.
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3.1.4 Zavérecné pracovni setkani a doplnéni statistickych dat o odpadu

Ve stfedu 6. bfezna se autorka poprvé od rekonstrukce food courtu sesla s panem
Svobodou, aby zjistila nejnovéjsi poznatky a postfehy z provozu. Prvni informace se tykala
kontejnerl na smésny komunalni odpad, jejichZ pocet sniZili z plvodnich 16 na 8 kusl a zvazuji
v tomto procesu dale pokracovat, nybrz komunalniho odpadu vyprodukuji ¢im dal méné, a proto
neni ddvod platit pronajem za prazdné a nevyuzité popelnice. Bondy také zacalo s vykupovanim
PET lahvi ve formé krychlovych balik(i o velikosti pal metru krat pll metru. Za jeden kilogram
lahvi zaplati firma Compag 1,5 K¢, oviem Bondy musi za svoz balikl zaplatit 850 K¢. | pres to se
ale vykup centru vyplati. Jen za obdobi od 12.2. do 6.3. jich nashromazdili 15 kusd. Podobné
podminky plati pro vykup obalovych félii, za néz Bondy dostane 1 Ké/kilogram a za svoz plati
stejnou ¢astku 850 korun. Rozdilna situace plati pro papir. Za jednu tunu papirového odpadu by
obdrzZeli 700 korun, oviem za svoz by museli zaplatit 1 555 korun. V Centru ale takovy objem
nevyprodukuji z divodu castého znovuvyuZiti kartonovych krabic, které tvofi nejvétsi Cast
papirového odpadu. | pfes kontrolu obsahu lisu nové najatym pracovnikem se tedy vykup papiru
Centru nevyplati, a tak i nadale plati 780 K¢ za vyvezeni probihajici tfikrat az pétkrat do mésice.
Nové zavedené tfidéni bioodpadu s sebou pfineslo pro pana manaZera prekvapiva zjisténi.
Necekal, Ze se ho kazdy den vyprodukuje takové mnozZstvi. Jen ve fresh baru UGO, ve kterém
pFipravuji rizné ovocné nebo zeleninové stavy a smoothie, naplni vétsi 60 litrovy barel za pouhy
jeden den. Podobna situace je i ve vétsSiné ostatnich restauracich s vyjimkou kavaren, které
mensi 30 litrovy barel naplni za 1 vikendovy nebo 2 vSedni dny. Bondy tak muselo jesté dokoupit
vétsi nadoby, ve kterych je zaroven biologicky odpad odvazen firmou Compag za 320 korun/60

litrovy barel.

Téma o nadobi z bilého skla a nerezovych pribor( uz tak pozitivni zpravy nepfineslo. Za
uplynulé 3 tydny od spusténi nového provozu food courtu hlasi Centrum vétsi ztraty, nez jaké
na pocatku ocekdvalo. | pfes ndpad s prostiranim na tacy, na néz pfimo pro Bondy vytvotil znamy
kreslit a ilustrator Petr Urban humornou kresbu o zbytec¢nosti krddeze nadobi (Pfiloha 29), se
rozkradlo 158 talif(, 344 vidlicek, 271 IZic a 352 kust nozd. Pan Svoboda zklamané konstatoval,
Ze néjaké ty ztraty ocekaval, ale takto vysoka Cisla mu za tak kratkou dobu vyrazila dech. Douf3,

Ze se Cetnosti kradezi budou nadale snizovat.

Dalsim probiranym okruhem byla celkovd spokojenost zdkaznik(li a najemnikd. Pro
navstévniky Bondy k tomuto Ucelu umistilo u food courtu hlasovaci zafizeni Happy or Not
(viditelné vlevo v Priloze 6), na kterém jsou vyobrazeny 4 smajlici. Syté zeleny s nejhlubsim
usmeévem vyjadrujici nejvétsi spokojenost, poté vice neutralné se sméjici svétle zeleny, oranZovy

projevujici znepokojeni, a nakonec cerveny emotikon reprezentujici nesouhlas a nelibost.
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Program po uplynuti kazdého dne odesle panu Svobodovi denni ,,skore” v pdf souboru, z néhoz
na konci kazdého tydne a mésice vytvofi strukturalizovany pfehled. V grafech 1 a 2 vidime jeho

ukazku.

Graf 1 - Prehled spokojenosti zdkaznik( s novym food courtem z hlasovaciho zarizeni Happy or Not v Bondy
centru v tydnu od 25.2.2019 — 3.3.2019
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Zdroj: Poskytnuto od sprdvy Bondy centra

Graf 2 - Prehled spokojenosti zakaznik( s novym food courtem z hlasovaciho zarizeni Happy or Not v Bondy centru ze
soboty 2.3.2019
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Zdroj: Poskytnuto od sprdavy Bondy centra

Z grafu Cislo 1 lze vycist celkovy pocet respondentll 747 a vice nez polovi¢ni prevahu

nejpozitivnéjsiho hodnoceni. Nejlépe zakaznici hodnotili o vikendu, kdy v sobotu 58 % a v nedéli
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70 % odpovédélo nejvyssi spokojenost, a naopak jen pétina a desetina respondentll béhem
vikendovych dni hlasovala pro nejnizsi hodnoceni. Tuto skute¢nost autorka konzultovala
s panem Svobodou, jehoZ nazorem bylo, Ze ve vSedni dny chodi do Centra hodné studentl ze
zakladnich a stfednich Skol, ktefi se ¢asto bavi nahodilym hlasovanim, a proto jsou pak vysledna
¢isla nespokojenosti vyssi nez o vikendech, béhem nichZ Bondy navstévuji spiSe dospéli a rodiny
s détmi, ktefi hlasovani berou vainé. Co se tyCe spokojenosti obchodnikl, obdrZela sprava
Centra samé kladné odezvy plynouci z efektivnosti nového systému odpadového hospodarstvi,

designu nadobi a usetfenych financi za ndkup jednorazovych obal(.
3.2 Statisticka data odpadového managementu Bondy centra

Tato kapitola predklada tabulky a grafy vytvorené na zdkladé poskytnutych internich
materialli obsahujicich statisticka data o evidenci odpadu od roku 2015 aZ po bfezen roku 2019.
Popsan a podrobné rozebran je vyvoj cen za likvidaci jednotlivych druhl odpadu, jejich

vyprodukovaného mnozstvi a poétu vyvoz(.

Tabulka 2 — Evidence odpad( v Bondy centru za rok 2015

EVIDENCE ODPADU BONDY CENTRA ZA ROK 2015

DRUH ODPADU | NAZEV MNOZSTVi | JEDNOTKOVA | POCET | NAKLADY
(tuny) CENA vyvozU (K&)
130503 Kaly z lapakl necistot 4,00 1 990,00 4 7 960,00
Zaolejovana voda z
13 05 07 odlucovacl oleje 8,50 2 040,00 4| 17 340,00
Papirové a lepenkové
150101 obaly 70,39 780,00 54| 42 120,00
1501 02 Plastové obaly 5,24 780,00 13| 10140,00
Smés tuku a olejl z
19 08 09 odlucovace tuk
(obsahuijici pouze jedlé
oleje a tuky) 12,00 2 040,00 4| 24 480,00
2001 02 Sklo 1,20 170,00 24 4 080,00
2001 39 Plasty 0,00 780,00 0 0,00
2001 40 Kovy 0,88 400,00 10 4 000,00
Smésny komunalni
200301 odpad 88,40 195,00 2210 430950,00
2003 07 Objemny odpad 0,00 - - -
LIKVIDACE CELKEM 541 070,00
PRONAJEM
KONTEJNERU 12 17 ks 119,00 24 276,00
SKUTECNE
NAKLADY NA .
LIKVIDACI ODPADU 565 346,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, Data poskytnuta od sprdvy Bondy centra
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Z tabulky €. 2 Ize vycist, Ze nejvyssi polozku, co se mnozstvi i nakladu tyce, tvofi smésny
komunalni odpad. Jednotkova cena 195,- korun je v pfipadé komunalniho odpadu za vyvezeni
jedné popelnice, kterych Centrum od Compagu pronajimalo 12. Objem odpadu tak nebyl vidy
stejny, ale v priméru predstavoval 40 kg. Dalsi 2 kontejnery v pronajmu byly na plasty, 2 na kovy
a 1 nasklo, vSechny za cenu 119,- korun mésicné. Papirové a lepenkové obaly byly v zdsobovacim
prostoru Centra skladovany v lisu, za jehoz vyvezeni si Compag Uctuje 780,- K¢. Celkové naklady

na likvidaci odpadu za rok 2015 predstavovaly 565 346,- korun.

Tabulka 3 — Evidence odpadu v Bondy centru v roce 2016

EVIDENCE ODPADU BONDY CENTRA ZA ROK 2016

DRUH ODPADU | NAZEV MNOZSTVi | JEDNOTKOVA POCET L
(tuny) CENA vyvozU (K€)

Kaly z lapakd

130503 necdistot 2,00 1 990,00 2 3 980,00
Zaolejovana voda z

13 05 07 odlucovacl oleje 5,00 2 040,00 2| 10200,00
Papirové a

1501 01 lepenkové obaly 79,34 780,00 53| 41340,00

1501 02 Plastové obaly 3,28 780,00 8 6 240,00

Smés tuku a olejl z
odlucovace tuk
(obsahujici pouze

19 08 09 jedlé oleje a tuky) 12,00 2 040,00 4| 24480,00
2001 01 Papir a lepenka 1,18 - - -
2001 02 Sklo 1,40 170,00 28 4 760,00
2001 39 Plasty 0,40 780,00 1 780,00
20 01 40 Kovy 1,08 400,00 14 5 600,00
Smésny komunalni
20 03 01 odpad 98,40 195,00 2460 | 479 700,00
2003 07 Objemny odpad 16,64 - - -
LIKVIDACE CELKEM 577 080,00
PRONAJEM
KONTEJNERU 12 17 ks 119,00 24 276,00
SKUTECNE NAKLADY
NA LIKVIDACI
ODPADU 601 356,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, Data poskytnuta od sprdvy Bondy centra

Vtabulce ¢. 3 pozorujeme, ze v roce 2016 se téméf kazdého druhu odpadu
vyprodukovalo méné nez v predeslém roce, ovSsem navysSeni produkce komunalniho odpadu o
10 tun zvysi naklady natolik, Ze jejich celkovd cena prevysi sumu z predchoziho roku o néco pres

36 tisic korun. Jednotkové ceny i pocet pronajimanych kontejner( zlstal stejny.
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Tabulka 4 — Evidence odpadu v Bondy centru za rok 2017

EVIDENCE ODPADU BONDY CENTRA ZA ROK 2017

DRUH ODPADU NAZEV MNOZSTVI | JEDNOTKOVA PPCET° NAKLADY
(tuny) CENA VYVOzZU (K<)

Kaly z lapakd

13 05 03 nedistot 1,00 2 940,00 2 2 940,00
Zaolejovana voda z

13 05 07 odlucovacl oleje 2,00 2 780,00 2 5 560,00
Papirové a

150101 lepenkové obaly 77,98 780,00 53| 41340,00

1501 02 Plastové obaly 6,22 545,00 20| 10900,00

Smés tuku a olejll z
odlucovace tukd
(obsahujici pouze

1908 09 jedlé oleje a tuky) 7,00 2 150,00 4| 15 050,00
2001 01 Papir a lepenka 3,00 - - -
2001 02 Sklo 1,30 170,00 32 5 440,00
2001 39 Plasty 0,48 780,00 1 780,00
2001 40 Kovy 1,66 400,00 17 6 800,00
Smésny komunalni
2003 01 odpad 97,20 233,00 2563 | 597 179,00
20 03 07 Objemny odpad 2,34 - - -
LIKVIDACE CELKEM 685 989,00
PRONAJEM
KONTEJNERU 12 17 ks 120,00 24 480,00
SKUTECNE NAKLADY
NA LIKVIDACI
ODPADU 710 469,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, Data poskytnuta od sprdvy Bondy centra

vrve

pozménénim smluvnich podminek nebo Bondy centrem a firmou Compag. Napf. za kaly z lapakd
necistot, které obsahuji ropné produkty zachycené pfi Cisténi parkovist, nebo za smésny
komunalni odpad. K nepatrnému zdrazeni doslo i v pfipadé ceny pronajmu tfidicich nadob, a to
o jednu korunu. Svoz plastovych obal(, do niZ fadime ciré félie, byl naopak jako jediny zlevnén
o 235,- korun. Vzhledem ke zminénému zdraZovani a opétovnému navysSeni mnoZstvi

vyprodukovaného komunalniho odpadu vzrostly celkové naklady o dalSich 109 113,- K¢.
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Tabulka 5 — Evidence odpadu v Bondy centru za rok 2018

EVIDENCE ODPADU BONDY CENTRA ZA ROK 2018

DRUH ODPADU | NAZEV MNOZSTVi | JEDNOTKOVA |  POCET NAKLADY
(tuny) CENA vyvozU (K&)

Kaly z lapakd

13 05 03 necistot 2,50 2 940,00 1| 7350,00
Zaolejovana voda z

13 05 07 odludovadi oleje 4,50 2 780,00 1| 12510,00
Papirové a

150101 lepenkové obaly 79,66 780,00 52| 40560,00

1501 02 Plastové obaly 5,24 545,00 29| 15 805,00

Smés tuku a olejll z
odlucovace tukd
(obsahujici pouze

19 08 09 jedlé oleje a tuky) 7,00 2 150,00 4| 15050,00
20 01 01 Papir a lepenka 1,18 - - -
2001 02 Sklo 0,75 170,00 42 7 140,00
2001 39 Plasty 0,57 780,00 1 780,00
2001 40 Kovy 1,92 400,00 22 8 800,00
Smésny komunalni
200301 odpad 102,56 233,00 2695 | 627 935,00
20 03 07 Objemny odpad 4,26 - - -
LIKVIDACE CELKEM 735 930,00
PRONAJEMO
KONTEJNERU 12 21 ks 120,00 30 240,00
SKUTECNE NAKLADY
NA LIKVIDACI
ODPADU 766 170,00

Zdroj: Vlastni zpracovadni, Data poskytnuta od sprdvy Bondy centra

V tabulce ¢. 5 pozorujeme, Ze k dalSimu zdraZovani jednotkovych cen vroce 2018
nedochazelo, za to k navySovani produkce odpadu bohuZel ano. Kvili trendu kazdoroéniho
zvySeni objemu komunalniho odpadu, ktery se za rok 2018 prehoupl pres neuvéfitelnych 102
tun, byla sprava Centra nucena navysit pocet kontejner( z plvodnich dvanacti na Sestnact kusu.
Celkem se vyvezlo 2 695 popelnic, které v priiméru obsahovaly odpad o vaze 38,1 kg. Celkové
naklady se za uplynuly rok vyhouply na ¢astku 766 170,- korun. Z vyslednych Udaje lze zfetelné
vyvodit trend zvySovani skutecnych nakladd na likvidaci odpadu a nutnost reorganizace systému
odpadového managementu. PFic¢iny tohoto trendu mlzZou byt zintenzivnéni konzumnich navyk

a neefektivniho usporadani odpadového hospodarstvi Bondy centra.
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Graf 3 — Vyvoj skutecnych ndkladd na likvidaci odpadd v Bondy centru v obdobi od r. 2015-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovadni, Data poskytnuta od sprdvy Bondy centra

Graf s ¢islem 3 znazornuje vyvoj skuteénych nakladl na likvidaci odpad( v letech 2015-
2018, u néhoz vidime jiz zminovany trend kazdorocniho zvySovani, jenz byl nejsilnéjsi mezi roky

2016 a 2017.

Tabulka 6 — Prehled poctu vyvozi vybranych druhi odpadu v Bondy centru v lednu 2019

EVIDENCE ODPADU BONDY CENTRA ZA LEDEN 2019
DRUH ODPADU | NAZEV POCET
VYVOzZU
1501 01 Papirové a lepenkové obaly 5
1501 02 Plastové obaly 17
2001 02 Sklo 1
2001 40 Kovy 2
2003 01 Smésny komunalni odpad 215

Zdroj: Vlastni zpracovani, Data poskytnuta od sprdvy Bondy centra

V tabulce €. 6 jsou vyobrazeny pouze pocty vyvozl vybranych druhl odpadu, jelikoz
Centrum obdrZi celkovou rocni evidenci s objemy vyprodukovaného odpadu aZ na konci roku
2019. V lednu tohoto roku stéle platila pravidla pvodniho systému odpadového managementu.
Zamétime-li se na pocet vyvozl posledni polozky tabulky a porovname ho s priimérnym poctem
vyvozU vlednu za uplynulé 2 roky, zjistime, Ze ho prevySuje o 12 jednotek. PouZijeme-li
pramérné mnozstvi komundlniho odpadu ve vyvezené popelnici a vynasobime ho cislem 215,

vyjde odhadované vaha smésného odpadu v lednu roku 2019 8,6 tun.
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Tabulka 7 — Prehled poctu vyvozi vybranych druhi odpadu v Bondy centru v unoru 2019

EVIDENCE ODPADU BONDY CENTRA ZA UNOR 2019
DRUH ODPADU | NAZEV POCET
VYVOZU
150101 Papirové a lepenkové obaly 4
1501 02 Plastové obaly 35
2001 02 Sklo 1
2001 40 Kovy
Biologicky rozloZitelny
2002 01 odpad 34
2003 01 Smésny komunalni odpad 157

Zdroj: Vlastni zpracovadni, Data poskytnuta od sprdvy Bondy centra

V prvni poloviné Unora jesté dojizdélo plvodni usporfadani managementu odpadu. Po
Uspésné revitalizace najelo Bondy centrum od 18. inora 2019 na nové, s nimz souviselo tfidéni
biologického odpadu a sniZovani objemu vyprodukovaného komunalu diky zavedeni
znovupouzitelného nddobi namisto jednordzového. Stejnym postupem jako v pfedchozim
odstavci autorka vypocitala odhadovany objem komunalniho odpadu v jedné vyvazené

popelnici 6,28 tun.

Tabulka 8 — Prehled poctu vyvoz( vybranych druhi odpadu v Bondy centru v breznu 2019

EVIDENCE ODPADU BONDY CENTRA ZA BREZEN 2019

DRUH ODPADU | NAZEV POCET

VYVOzZU
1501 01 Papirové a lepenkové obaly 4
1501 02 Plastové obaly 69
2001 02 Sklo 2
2001 40 Kovy 6
2002 01 Biologicky rozloZitelny odpad 52
2003 01 Smésny komunalni odpad 79
1501 02 PET plast — baliky 49

Zdroj: Vlastni zpracovani, Data poskytnuta od sprdvy Bondy centra

Nejzretelnéji jsou vysledky zavedenych opatreni viditelné v tabulce €. 8, ktera zobrazuje
pocty vyvozl vybranych druh’ odpadu za mésic bfezen, ve kterém uz novy systém tridéni bézel
naplno od zacatku. U frekvence vyvozu plastovych oball je patrné, ze umisténi tridicich kost a
prace nového zaméstnance zajistujiciho kontrolu a dottidéni odpad( zafungovaly Uspésné.
Vyvezenych 52 Sedesati litrovych barel(l na bioodpad potvrzuji predpoklad o znatném mnoZstvi
organického odpadu skrytého v nadmérném objemu odpadu komunalniho, jenz se dle
autorcinych vypoctl v tomto mésici sniZil na pozitivnich 3,16 tun. Nové pfidanou polozku tvofri
krychlové baliky PET lahvi, kterych Compag od Centra celkem vykoupil 49 kus(, coz dle informaci

od pana Svobody predstavuje 324 kg.
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3.3 Skoleni zaméstnanci food courtovych jednotek Bondy centra

Pred spusténim nového systému odpadového hospodarstvi v Bondy centru byla autorka
pozadana o proskoleni zaméstnancl food courtu. Po konzultaci s panem Michalem Svobodou
autorka sestavila obsah a vytvofila doprovodnou prezentaci. (viz pfilohy 13-25) Skoleni probéhlo
25. ledna 2019 od 7 do 8 hodin v prostorach plvodniho food courtu. Zazemi pro prezentaci,
které méla autorka k dispozici, naleznete pod pfilohou 12. Vyzvu k Gcasti rozeslanou manazerem
Centra obdrZeli vedouci pracovnici vSech restauraci a kavaren pUsobicich v Centru, ale néktefi

se i pfes opakované pfipomenuti nedostavili.

Nejprve se autorka Ucastnikim predstavila, uvedla misto a obor svého studia a dlvod
svého pUsobeni v Bondy centru spojeny s psanim své bakalarské prace. Pro doplnéni autorka
zminila projekty studentské aktivity Udrzitelny Palacky, ve které jiz 2 roky plisobi a aktivné se
podili na poradanych akcich. Poté byly na zakladé poskytnutych dat od spravy Centra pfilozeny
grafy ukazujici rostouci objem vyprodukovaného odpadu a naklady na likvidaci odpadu v Bondy
centru v letech 2013-2017 doplnéné o Udaje nakladu za rok 2018. Dale byla pozornost vénovana
soucasné situaci odpadi a jejich nasledkl ve svété. Promitany byly vybrané fotografie daného
problému spolu s nékolika ciselnymi Udaji. Konkrétné preplnéna skladka, plaz zahlcena
odhozenymi odpadky a priklad vysoce negativniho dopadu na mofiské ptaky a Zivocichy. Jako
vCasné upozornéni byly dale uvedeny budouci vyhlasky, jez schvdlila EU, tykajici se zakazu
pouzivani jednorazovych plastd od roku 2021 a zdkazu skladkovani vyuZitelného plastu a
smésného komundlniho odpadu od roku 2024. Poté autorka zamérné zminila nékteré
z plynoucich okolnosti téchto vyhlasek, jako jsou prudké zdraZzeni povolenych oball, stale se
zvysujici dUraz a zajem zdkaznik(l na ekologictéjsi zplsoby provozu, osvojeni principt cirkularni
ekonomiky nebo inovace v managementu odpadu. Zmény takovychto rozmérl si Zadaji
pripravenost a véasné zareagovani, a proto zejména z tohoto dlivodu realizuje Bondy revitalizaci
food courtu a zménu odpadového hospodarstvi ,zelenéjsi“ cestou. Az do této chvile neméli
zaméstnanci najemnich jednotek Zadné dotazy a pouze pozorné poslouchali pana Svobodu a
autorku prace, ktefi se prlibézné stridali ve vykladu prezentace. Pak ale pfisly na fadu informace
zminujici ¢astecné uzavreni jidelniho prostoru a posluchaci znatelné zbystfili, jelikoz méli obavy
ze ztraty zisku. Na tuto skutecnost ovSsem zaméstnanci ze sprdvy Centra mysleli a pfisli s
alternativnim fesSenim, jez bude pftibliZeno niZe. Pak ndsledoval snimek prezentace obsahujici
konkrétni zmény a podoby, které revitalizace food courtu v Bondy centru zahrnovala. Nahrazeni
jednorazovych plastovych tack( talifi z bilého skla, které bylo zvoleno kvili odolnosti a nizsi
hmotnosti, a nakup nerezovych priborl namisto lamavych vyrobenych z plastu. Dale pofizeni

vykonné mycky, sett tfidicich koSt na papir, plast a smésny odpad a barelll pro bioodpad pfimo
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do najemnich jednotek. Dilezitou novinkou byla informace o pfichodu nového zaméstnance,

jehoz ndplni prace bude sprava odpadd®.

Poté byl ze strany autorky zamérné kladen dudraz na fakt, Ze zaméstnanci tvofi dlleZitou
soucast celého projektu, a proto velice zdlezi i na jejich krocich. Na to navazovalo doporuceni
tykajici se oballl na pokrmy s sebou, které se jak dodal pan Svoboda: ,,S postupem ¢asu preméni
na narizeni.” Vzhledem ke skutecnosti, ze Evropsky Parlament v roce 2018 schvadlil zakaz o
pouzivani 10 druht plastovych vyrobkd na jedno poutziti, jako jsou napf. bréka, talife, pribory,
Cistici ty¢inky do usi, tyéky k balénkim aj.° Autorka predloZila parametry o béZné pouZivaném
menuboxu z pénového polystyrénu a o méné znamém biologicky rozlozitelném obalu z cukrové
tftiny a obilného Skrobu k porovnani. Zminéna byla tato kritéria: prevedend cena za 300 ks, doba
rozkladu kazdého z materialt a odkaz na webové stranky, ze kterych byly informace &erpany*°.
Z uvedenych parametri zietelné vyplynulo, Ze cena za baleni 300 kusl bio kompostovatelného
obalu je sice zanedbatelné vyssi (o 372,- K¢), ovsem porovname-li dopad na Zivotni prostiedi,
tedy dobu rozkladu 8 az 12 tydn( versus necelych 10 000 let polystyrénu, vitéze klani pozndme
okamzité. Ani ekonomicky smyslejici obchodnici nemohou argumentovat pfilis vysokou cenou
rozlozitelného obalu, jelikoZz zdkaznikovi obal s sebou stejné uctuje navic, takZze naklady za nakup
boxU se mu vrati zpét. Po téchto snimcich se rozjela diskuze, pfi které se najemnici rozdélili
zhruba na dvé poloviny. Prvni s navrhem autorky neméla problém a dodala, Ze po vyprodani
nakoupenych zdsob zacne s nakup a naslednym prodejem ekologicky Setrnéjsich obald. Druha
skupina argumentovala vysSe vyvrdcenym tvrzenim o nadmérné vysoké cené. Ve zavrsil
pritomny manazZer Centra pan Svoboda dlraznym prohlasenim o snaze ziskat certifikat
dokazujici dodrzovani ochrany Zivotniho prostfedi pro Bondy centrum, tudiZz natizuje pouziti
zminénych Setrnéjsich oball po vyprodani nakoupenych zdsob. Poslednim predstavenym
tématem byl nové tfidény bioodpad. Autorka nejprve uvedla pravidla tfidéni a pan Svoboda
ukazal mensi 30 litrovy a vétsi 60 litrovy barel, do kterych budou zaméstnanci organické zbytky

.....

nebyli jisti, co do n&j mohou a nemohou vyhazovat!. Z toho vyplynula dohoda mezi autorkou a

8 Konkrétné& vynaseni barel{i na bioodpad z ndjemnich jednotek, revize jejich obsahu a prelévani do vétsich
60 litrovych nadob, které firma Compag poté vyveze. Déle doroztfidéni plastl na jednotlivé slozky, aby
byl umoznén nasledny odkup PET lahvi a mikrofdlii, a pfiprava popelnic na smésny komunalni odpad ke
svozu.

% Nafizeni bude pro jednordzové plastové talite a pfibory platit od roku 2023, pro zbytek jiz od roku 2021,
jak na svych strankach uvadi Evropska komise.

10 Jeden Polystyrenovy menubox stdl na strankdch makro.cz v baleni 50 kusG 3,06,- korun. Box
z rozloZitelného materidlu stal na strankach dobreobaly.cz v baleni 150 kus( 4,3,- korun. viz ptiloha 22 a
23

11 Konkrétné maso a kosti, vihké ubrousky, kdvova sedlina a ¢ajové sacky.
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panem Svobodou o vytvoreni obrazkovych navod( pro tfidéni v cesting, anglictiné a turecting,
jenz budou nasledné umistény do kazdé restaurace a kavarny nad odpadkové kose pro snazsi

orientaci. (Prilohy 26-28)
3.3.1 Rizika

Jako u kazdého opatrenii u tohoto muze dojit k pfipadnym rizikim. Smysl ve sniZovani nebo
tfidéni odpadu nemusi vidét kazdy stejné, a proto muze tuto iniciativu at uz védomé nebo
nevédomé nékdo sabotovat. Setkdni s nazory typu: , Tridéni odpadu je zbytecné, stejné se to
vsechno sesype na jednu hromadu.” nebo ,,Museli by tfidit vSichni, jeden ¢lovék nic nezmuze.”
neni nic neobvyklého. Lidé, ktefi nepoznaji hloubku problému s odpady a dost dobfe nepochopi
jeho dopady na né samé, na jejich potomky a pfirodu, logicky hledaji jen vymluvy, proc¢ se délani
dané cinnosti vyhybat. Proto je nezbytna neustadld osvéta této problematiky, aby zmizely
informacni bariéry a lidé byli schopni pochopit jeji zavaznost. Dalsi riziko mlze predstavovat
zména vedeni centra, které nebude zastdvat stejné nazory jako to dosavadni, nebo zména pravni
legislativy upravujici normy tykajici se odpadu, nakladani s nimi nebo predpisi pro vyrobu

obalovych materiald.
3.4 Revitalizace stavajiciho food courtu

Revitalizace food courtu odstartovala v podvecer ve Ctvrtek 31. ledna 2019 uzavienim
dosavadniho prostoru pro stravniky a predanim této ¢asti Centra do rukou stavebni firmy
Drevodilo Rousinov. Nejzasadnéjsi stavebni prace predstavovaly poloZeni nové vinylové podlahy
a Castecné bourani puvodni chladici mistnosti, do které pozdéji prisla nova vysokovykonna
mycka nadobi a vytvorilo se zde zazemi pro uklid a pripravu tact z food courtu. Aby rekonstrukce
nepoznamenala najemniky food courtovych jednotek a oni tak nepfisli o své zisky, vyreSila
sprava Bondy tuto situaci pfesunutim jidelnich stold a Zidli okolo uzavieného opravovaného
prostoru a podél sklenéného zabradli vedouciho u eskalatoru. Kvili této skute¢nosti muselo
Bondy zvysit ostrahu hlidajici pravé stolecky u pohyblivych schodd, aby nedoslo k nestastné

nehodé prepadnuti pres zabradli.

V prvni fazi probéhlo vyklizeni starého nabytku, a to véetné kuchyriské linky, ktera zde
doposud slouZila zejména maminkam s malymi détmi. Pak pfislo na fadu strhavani pavodni
drevéné podlahy a pfipraveni podloZi nutného k aplikaci nové vinylové. V ptiloze 5 lze spatfit
mezifazi rekonstrukce s dokoncenou podlahou a prvnimi kusy nabytku. V porovnani s nevhodné
zabudovanymi liStami a okraji v predchozim stavu je jejich aktualni systém resen efektivnéji,
jelikoZz na sebe spoje plynuleji navazuji a nevytvareji nebezpecné hrboly. Dale nasledovalo

pfimontovani a nastéhovani nového jidelniho systému spolu s kuchynskym koutem. Oproti
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predeslému bilému nepraktickému designu jidelniho nabytku byla pro Zidle zvolena kombinace
tfi tmavsich barev, a to konkrétné cerna, ¢ervena a tmavé Sediva. Material stoll a dopliikového
postranniho sezeni je z dyhované drevotfisky tmavé hnédého odstinu. Na zavér pfibyly stojany
pro odkladani jidelnich tacl a 3 sety tridicich kosd na plast, papir a smésny odpad. (Pfiloha 6 a
9) Planovany termin znovuotevieni food courtu na 14. Unora se nepodafilo stihnout z divodu
opozdéni stavebni firmy pfi dovdzce materidlu. Pfesunulo se tedy na pondéli 18. dnora. Pfi ném
chybély uz jen drobné Upravy jako vysadby kvétin, dokonceni détského koutku a vyména starych

lustrd za nové.

Celd rekonstrukce vysla majitele Centra na necelych dva a p0l milionu korun. V cené byly
zahrnuty napfiklad stavebni prace, koupé materialu, nabytku, nadobi a pfibord, osvétleni nebo
vysokovykonna mycka, kterd sice stala néco malo pres 98 tisic korun, ale nddobi dokaze umyt uz

za 1 minutu.
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Zaver

S varovnymi zpravami oznacujici problematiku odpad( za problém globalniho méfitka,
jenz je nutné aktivné resit, se setkdvame ¢im dal castéji. Svétova populace stdle roste a sni i
intenzita Cerpani zdrojl a souvisejici tlak na Zivotni prostfedi Zemé. Neéktefi obyvatelé
evropskych zemich maji tendenci se vymlouvat a tvrdit, Ze je u nich zbytecné tfidit a fesit téma
odpad(, protoze nejvice znedistuji zemé jihovychodni Asie a Ocednie. Neméli bychom ale
zapominat na fakt, Ze to byly pravé zdpadni staty, od kterych tyto zemé prevzaly trend konzumu
a braly jej za moderni. Proto bychom méli pfevzit nasi zodpovédnost a nastavit nyni novy trend
fikajici, Ze blahobyt znamenad konzumovat méné, vyzdvihovat myslenky minimalismu a

upfednostnéni kvality pred kvantitou.

Kvili vyse zminénému bylo mym cilem vytvofrit praci, kterd bude mit pozitivni dopad,
smysl i budouci trvani. Uplné prvnim impulsem, ktery mé pfivedl na myslenku vypracovani
bakalarské prace s pfipadovou studii pravé na Bondy v Mladé Boleslavi, byl moment, pti kterém
jsme s moji mamkou chtély vyhodit plastovy kelimek s vickem a s brckem zakoupeny ve fresh
baru UGO do koSe uréeného na plast, ktery se ovsem nikde v Centru nenachazel. Zacala jsem
proto zjistovat situaci s odpady a dosla jsem k prekvapivému zavéru, Ze v Bondy jejich separaci
nijak zvlast nefesi. Zpocatku predstavoval management odpadu pro Centrum nejen
ekonomickou zatéz zvysujici se kazdym rokem, ale svym nezodpovédnym pfistupem také
environmentalni problém majici dopad na ZP i spoleénost. V prib&hu prvni pracovni schiizky
manazer Bondy centra pfiznal, Ze si je védom prodélecné situace zpUsobené neefektivnim
systémem odpad, ale Zze do mého pfichodu nebyl vznesen zadny navrh na jeho reorganizaci at
uz ze strany vlastnik(, ndjemctd nebo zakaznikd. Jeho postoj k mé iniciativé byl viak od zacatku
velmi otevieny a po celou dobu pozorovani mi byl ndapomocen, jak jen mohl, a proto bych mu

timto chtéla moc podékovat.

Bé&hem zavadéni novych opatreni jsem se setkala i s fadou rozkoll. Nékteré z nich mély
puvod v autoritativhim pfistupu vedeni Centra, které hledélo zejména na finanéni stranku véci,
a proto dochazelo k ¢astym zadrheldm pfi schvalovani nékterych klicovych polozek v rozpoctu
projektu. Dalsi plynuly ze strany stavebni firmy, kterd opakované nedodrzZela sjednané terminy,
k éemuz u nas bohuZel dochazi bézné. Mnohdy narocna byla také komunikace s designéry, ktefi
méli na starost grafickou stranku food courtu a ani v nejmensim nepftihlédly k mym navrhiim pro
vzhled tfidicich kos(, které obsahovaly obrazkové piktogramy a cesky i anglicky popis pro snazsi

pochopeni navstévnikd mluvicich jinak nez ¢esky. Druha z komunikacnich potiZich nastala pfi
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snaze zmapovat nabidky pro vykup plasti a bioodpadu, pfi niz na mé zdvorilé emaily nijak

nereagovaly 3 firmy, a proto byl pan Svoboda nucen tuto zdlezitost z pozice manazera prevzit.

Mezi budouci vyzvy pro nakupni centrum Bondy bych zaradila Uplné zavedeni pfirodné
nezavadnych oball na pokrmy a népoje s sebou a odbourani nedtvéry najemc( i spotiebitell
vUicéi nim. Nejzavaznéjsi je situace v multikiné Cinestar, které podléha samostatné spravé
spole¢nosti Filmteam, a tudiz nemd sprdva Bondy kompetence pro nafizeni dodrzovat nova
pravidla odpadového managementu. Vzhledem k pomérné velkému mnozstvi odpadu, které
vznika pfi kazdodennim provozu kina, by se jednani s vedenim Cinestaru méla uskutecnit v co
nejkratsi dohledné dobé. K dalSimu kroku vpfed by se Centrum mohlo pfibliZit usilovanim o

udéleni certifikatu zarucujiciho pInéni environmentalnich standardd.
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Prilohy

CQs - Sdruzeni pro certifikaci systému jakosti
Pod Lisem 129, 171 02 Praha 8 - Troja
Ceska republika

CQS je certifikatnim organem, akreditovanym podie normy CSN EN ISONEC 17021:2011 Ceskym institutem
pro akreditaci, 0.p.s. pod registradnim Cislem 3029 pro certifikaci systémG managementu kvality

spol. s r.o.
00 00 Praha, Ceska republika

byl provéden a shledan v souladu s poZadavky
CSN EN ISO 9001 : 2016
Tento certifikat plati pro procesy:

« Navrh, vyvoj, vyroba, montaz a servis elektronickych zafizeni

Platnost certifikatu omezena do: 01. 01. 2019 ' -~
Datum rozhodnuti: 01. 01. 2016 e
Datum vydani: 01. 01, 2016 Ing. Jana Olsanska

Datum udéleni prvniho certifikétu: 01, 01. 2001 K" _ Vedouci certifikaéniho organu

— I..\-Net o <wC'Q~S ) QQ\

lonove GGS™,

& e
EWMIM lsP WW&MW 5.p., Institi pro testovini a certifikaci, a s, Strojirensky
Zkusebnl dstav, s Praha, s p., Textini Zxusebal Ustav, 8.p
Smmmcosmvmwmm AMIUNIN S02m [0 K CEIPOTIC N WwW,0Q8 €2,

Priloha 1 — Vzor certifikatu CQS, Zdroj: (CQS IQNet s.r.0., 2019)
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Priloha 2 — Food court v Bondy centru pred rekonstrukci (Zdroj: autorka)

Priloha 3 — Food court v Bondy centru pred rekonstrukci (Zdroj: autorka)
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Priloha 4 — Food court v Bondy centru pred rekonstrukci (Zdroj: autorka)
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Priloha 5 — Food court v Bondy centru béhem rekonstrukce (Zdroj: autorka)

47



U/

Priloha 7 — Food court v Bondy centru po rekonstrukci (Zdroj: autorka)
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Priloha 8 — Food court v Bondy centru po rekonstrukci (Zdroj: autorka)

SMESNY ODPAD

Priloha 9 — Food court v Bondy centru po rekonstrukci (Zdroj: autorka)
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Priloha 10 — Graficky ndvrh food courtu v Bondy centru (Zdroj: interni materidly Bondy Centra)

Priloha 11 — Graficky ndvrh food courtu v Bondy centru (Zdroj: interni materidly Bondy Centra)
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Udritelny
Palacky

Univerzita Palackého v Olomouci — obor Mezindrodni rozvojova studia

Studentsky spolek Udrzitelny Palacky FREE - FOOD UPOL
Komun”ni Studentské Zahrdqu SDILENI JIDLA MEZI STUDENTY / FOOD-SHARING BETWEEN STUDENTS
“*Tridici tasky na pokoje ve studentskych koleji

Free shop — cirkularni ekonomika
*Free food — zamezeni plytvani potravin

Dolej si

Bakalaiska prace

Priloha 14 - Prezentace pro Skoleni zaméstnancut food courtu v Bondy centru, 2. slide (Zdroj: autorka)

0 CEM TO DNES BUDE?

S : TRIDENI PLASTU, PAPIRU,
.ITIOVE NAD9 Bl, BIOODPADU
PRIBORY, MYCKA...

BIO ROZLOZITELNE
OBALY

Priloha 15 - Prezentace pro Skoleni zaméstnanct food courtu v Bondy centru, 3. slide (Zdroj: autorka)

PRODUKCE ODPADU BONDY V TUNACH

#-Plast =B-Papir =M=Sm&sny odpad
125
120
115
110
105
100
95
90
85
80
75
70
65 B 2
60 65,42 -
55
50
45
40
S5
30
25
20
15
10 7.53 6,58

115,19

2013 2014 2015 2016 2017

Priloha 16 - Prezentace pro Skoleni zaméstnancu food courtu v Bondy centru, 4. slide (Zdroj: autorka)
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NAKLADY NA LIKVIDACI ODPADU BONDY

+Plast -m-Papir =-#=Smésny odpad

644 408 K<
650 000 K&

625 000 K&

600 000 K&

575 000 Ke

550 000 K&

525 000 K&

500 000 K&

475 000 K&

450 000 K& 430 950 K¢

425 000 K& 409 825 K&

400 000 K& 379755 Ké

375 000 K&

350 000 K&

325 000 K&

300 000 K&

275 000 K&

250 000 K&

225000 K&

200 000 K&

175000 K&

150 000 K&

125 000 K&

100 000 K&
75000 K&
50000 K& o

—_—— ——
: 12055 K& i
* °°9 E; S =7 - 10140KE +-6-347-KE 15 899 K&

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Rok 2018 :
707 422 K&

Rok 2017 :
621 096 K¢

39 146 K& 40 839 K& 42120 K& 43 680 K& 47 490 K& 47 115 K&
= a

Priloha 17 - Prezentace pro Skoleni zaméstnancut food courtu v Bondy centru, 5. slide (Zdroj: autorka)

BUDOUCH VYHLASKY

%+ 0Od roku — EU — zdkaz pouzivani jednordzovych plastd
bréka, obaly na potraviny, plastové kelimky apod.)

“* Od roku — EU — zdkaz skladkovani vyuZitelného plastu +
smésného komundalniho odpadu

Priloha 18 - Prezentace pro Skoleni zaméstnanct food courtu v Bondy centru, 6. slide (Zdroj: autorka)

CO BUDE NASLEDOVAT?

“*Prudké zdrazeni povolenych obald (biologicky rozloZitelné)

**Pfechod na cirkularni ekonomiku = vyuZiti toho, co je jiz
vyrobeno /vyprodukovéno

“*Inovace a zmény v hospoddiském managementu

s Zajem zakaznikd — diraz na ekologiti&jsi zpisoby provozu

....Kdo dfiv pfijde, ten dfiv mele

4

Revitalizace food courtu a zména odpadového hospoddrstvi
Bondy centra

Priloha 19 - Prezentace pro Skoleni zaméstnanct food courtu v Bondy centru, 7. slide (Zdroj: autorka)
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KDY?

31.1.2019 — CASTECNE OMEZENi FOOD COURTU

31.1.2019 — PREDANI DO RUKOU STAVEBNI FIRMY

9.2.2019 — PREDANI ZPET DO RUKOU BONDY

10.2.2019 — ZNOVUOTEVRENi, NOVY FOODCOURT,

NOVY ZACATEK

Priloha 20 — Prezentace pro Skoleni zaméstnancut food courtu v Bondy centru, 8. slide (Zdroj: autorka)

V PRAXI

Talife z bilého odolného skla

Nerezové pfibory

Vykonnd mycka

Tridici koSe ve food courtu (smésny, plast, papir)
Novy zaméstnanec spravujici pouze odpady
Tridéni bioodpadu, plastu a papiru

Vykup odpadu z Bondy centra diky jeho spravnému vytiidéni

Priloha 21 - Prezentace pro Skoleni zaméstnanct food courtu v Bondy centru, 9. slide (Zdroj: autorka)

r

| VY JSTE VELKOU SOUCASTI
“*Obaly s sebou >

Menubox ARO 2-dilny 50ks BIO Kompostovatelny menu box

dvoudilny 250x162x63 mm, karton

387307

Pt ODBERU CELENO KARTONU

SKLADEM

, =
153,00 K¢ 185,13 K¢ 300 ks baleni
TR 150ks

3,70 Ké

Priloha 22 - Prezentace pro Skoleni zaméstnancu food courtu v Bondy centru, 10. slide (Zdroj: autorka)
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| NA MALICKOSTECH ZALEZi

*p = . ek
Menubox ARO 2-dilny 50ks Pénovy polystyren Odpad cukr. titin 10 Kempostovatelng mov bex

dvoudilny 250x162x63 mm, karton

0 * s dni®
10 000 let 12 1ydnG i P
*918-Ke 1290,- K&*
el \
[ [sueva P ooméRU GeLEno RARTONU
SKLADEM
— 780,45 Kc/bal.
4500 K
4,30 Kerks,
Rozdil ceny = EOARE o - |

153,00 Ké 185,13 Ké

Rozdil dopadu na Zivotni prostiedi =

Priloha 23 - Prezentace pro Skoleni zaméstnancu food courtu v Bondy centru, 11. slide (Zdroj: autorka)

BIOODPAD

Zbytky varenych jidel (brambory, knedliky, ryze, nudle, pecivo atd.)
Kdavové a cajové zbytky

Slupky ze zeleniny a ovoce

Skordpky z vajec a ofechd

Navlhlé papirové ubrousky

POZOR NEVHAZOVAT:

Igelitové sécky a obaly, biologicky nerozlozZitelny odpad

Priloha 24 - Prezentace pro Skoleni zaméstnancu food courtu v Bondy centru, 12. slide (Zdroj: autorka)

CiLE

Snizit objem komundlniho odpadu o 30 % (zhruba jako na objem v r. 2013 = 78 tun)
a naopak zvysit objem vytfidéného odpadu

Vykupovat odpad z Bondy
Snizit ndklady na likvidaci odpadu
Usetiit Vam

Investovat do novych projektd

Véfime, Ze se ndm to spolecné podafi

DEKUJEME VAM

Priloha 25 - Prezentace pro Skoleni zaméstnancu food courtu v Bondy centru, 13. slide (Zdroj: autorka)
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BIOODPAD /ORGANIC WASTE

VAJEENE SKORAPKY / EGG SHELLS ‘i“fv ® |GELITOVE SACKY, FOLIE / PLASTIC

BAGS, FOIL /
Y

e

SLUPKY / PEELS

® KARTONY / CARTONS

KAVOVA SEDLINA / COFFEE SEDIMENT

Priloha 26 — Ndvod na tridéni bioodpadu v cestiné a v anglictiné (Zdroj: autorka)

PLASTIK / PLASTIC

v X

a .
© PLASTIK SISELER / PLASTIC {
BOTTLES

“ FOLYOLAR / FOILS

©® METAL / METAL

® ZEYTINYAGI, AYCICEK YAGI / OIL i i
L

® CAM / GLASS

Priloha 27 — Ndvod na tiidéni plastu v turectiné a v anglictiné (Zdroj: autorka)
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PAPIR /PAPER

v X

. Vi 3 s ax
© PAPIRY / PAPERS Tl ® IGELITOVE SACKY, FOLIE / PLASTIC
- BAGS, FOIL
N’
© KARTON / CARTON
w‘k
© NOVINY, UBROUSKY/ NEWSPAPER, NAPKINS ® UCTENKY / RECEIPTS \

® PECIC/ PAPIR / BAKING PAPER

® KOV / METAL

PR
%}“3
® SKLO / GLASS

POUZE SUCHE, NE MOKRE NEBO VLHKE!
DRY ONLY, NOT WET!

Priloha 28 — Ndvod na tridéni papiru v cestiné a v anglictiné (Zdroj: autorka)

pr— O

| P,QOSI/‘/ NEQIWASEITE S1 Dorud (/ASE
NA DDBI ’ PLNE AN PRH:.DA/E AT asTATNI®

/VENH»SI JIST' 2 C‘EPIC

Priloha 29 — Prostirdni na tdcy do food courtu o zbytecnosti krddeZe od kreslife Petra Urbana (Zdroj: interni materidly
Bondy Centra)

57



