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ABSTRAKT

Zaverecna prace se zabyva analyzou podniku a reportingem pro management spole¢nosti.
Teoreticka ¢ast prace rozebira problematiku disciplin finan¢ni analyzy a reportingu.
Praktickd c¢ast prace analyzuje konkrétni podnik pomoci vybranych ekonomickych
ukazatell a ptiblizuje mechanismy reportingu uvniti podniku. Z poznatkii praktické ¢asti
poté vychazi ndvrhova cast prace. Ta obsahuje report managementu spolecnosti

s vysledky analyzy podle vybrané metodiky.

KLICOVA SLOVA

Analyza, reporting, ukazatele, management, spole¢nost

ABSTRACT

The final thesis deals with analysis of the company and reporting for company
management. The theoretical part of the thesis discusses the issues of financial analysis
and reporting. The practical part of the thesis analyses a specific enterprise using selected
economic indicators and presents the reporting mechanisms within the enterprise. The
findings of the practical part are then used as a basis for the design part of the thesis. It
contains a management report with the results of the analysis according to the selected

methodology.
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UVvOoD

ZavéreCna prace se zabyva analyzou podniku pomoci vybranych ekonomickych
ukazatelii a reportovanim vysledkit managementu spole¢nosti. Analyzu ekonomickych
ukazatelli zprostfedkovava disciplina finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza je dulezitym
nastrojem podnikového a strategického fizeni. Umoznuje komplexn€ zhodnotit finan¢ni
zdravi podniku a pfedchazet tak potencialnim nastraham. V soucasné konkurenéni dobé
se finan¢ni analyza uzivd mezi v§emi typy podnikli a zodpovédné fizeny podnik se bez ni
jiz neobejde. Efektivni prezentaci vysledkti analyzy poté umoziuje disciplina reportingu.
Reporting je systém informaci v podob¢ vykazi a zprav. Slouzi jako kli¢ovy nastroj pro
zpracovani a prezentovani informaci. Umoziuje vécné predani nejdulezitéjsich sdéleni
a informaci svym uzivatelim.

Teoreticka cast prace piiblizuje problematiku disciplin finan¢ni analyzy, reportingu
a controllingu. Tato ¢ast se zaméfuje zejména na vyznam, uzivatele a metodiku finan¢ni
analyzy, poté se prace zabyva vyznamem reportingu pro podnik a strukturou vytvateni
reportingovych zprav. Teoreticka cast prace také kratce rozebird disciplinu controllingu,
zejména pak jeji vztah s disciplinou reportingu. Z poznatk teoretické casti prace vychazi
podklady pro praktickou cast prace. Ta Se zaméfuje na analyzu podniku pomoci
ekonomickych ukazatelll a pfiblizuje také souCasny stav reportingu ve spolecnosti.
Analyza podniku sleduje roky 2019-2021, které byly pro spole¢nost do jisté miry vyzvou.
Navrhova ¢ast prace reflektuje dosazené vysledky praktické ¢asti a potifeby podnikové
reportingu. Obsahuje také doporu¢eni pro management podniku, které slouzi jako

opatfeni pro zlepSeni jeho stavu.

V praktické Casti prace je rozebirana spole¢nost Dols a.s. Jedna se o tradi¢ni vyrobni
podnik s vice jak 31letou tradici. Spole¢nost plisobi na severu Moravy ve mésté Sumperk
ve dvou vyrobnich zdvodech. Pfedmétem cinnosti je zejména kovovyroba a vyroba
plastovych a hlinikovych oken a dvefi situovana do dvou divizi. Spole¢nost ma zhruba

130 zaméstnancii a Cisty obrat do 200 miliont korun.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Zavérecna prace se zabyva reportingem vysledkll analyzy spolecnosti Dols a.s.
Problémem této spolecnosti je, ze do jisté miry upozad'uje svij reporting hospodareni
Cilem zavérecné prace je analyza podniku pomoci vybranych ekonomickych ukazatelt
a reporting vysledkii analyzy managementu dle vhodné zvolené metodiky k typu

spolecnosti.
Analyza spole¢nosti je provedena za pomoci discipliny finanéni analyzy. V ramci toho
jsou zejména pouZzity metody:

e Absolutnich ukazateli

e Pomérovych ukazatelii

e Rozdilovych ukazatel

e Bankrotnich modelt
V ramci reportingu vysledkli managementu spole¢nosti je poté pouZita metoda KPI.

ZavereCna prace je rozdélena do tii zakladnich Casti. Prvni ¢asti prace jsou teoreticka
vychodiska. Tato kapitola rozebira védéni z disciplin finan¢ni analyzy, reportingu a
controllingu. Dalsi ¢asti je analyza soucasného stavu, kterd se zabyva analyzou podniku
pomoci vybranych ekonomickych ukazatelti a také pfiblizuje mechanismy soucasného
stavu reportingu ve spolecnosti. Posledni ¢asti zaveérecné prace je vlastni ndvrh feSeni.
Kapitola vlastniho ndvrhu feseni reflektuje dosazené vysledky analyzy soucasného stavu
a pomoci vybrané metodiky reportuje tyto vysledky s vlastnim navrhem doporuceni

managementu podniku.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti fizeni podniku, komplexné se zabyva finan¢ni
situaci podniku, zejména pak hodnocenim vykonnosti a finan¢niho zdravi podniku.
Finan¢ni analyza vychazi z minulosti i soucasnosti a poskytuje urcitou piedpovéd
budouciho hospodateni spole¢nosti. Sestavuje se z ucetnich vykazi (rozvaha, vykaz
cashflow, vykaz zisku a ztrat apod.) a internich podnikovych dokumentt. Finanéni
analyza ma nejvétsi vyznam v podniku zejména pro jeho management, jelikoz poskytuje
vécné a objektivni podklady pro efektivni fizeni spole¢nosti. Management podniku
pomoci téchto podkladi miize analyzovat vyznamné hospodarské a manazerské ukazatele

podniku (napf. solventnost, ziskovost, benchmarking apod.). (1)

., Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni

Minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek.* (1, s. 9)

1.1.1 Vyznam financni analyzy

Finanéni analyza umoziuje zhodnotit objektivné celkovou finanéni situaci podniku a diky
tomu poskytuje cenné podklady pro své uzivatele. UZivatelé se na zaklad€ zavérh analyzy
dokazZou vécné rozhodovat, vykonavat strategickd rozhodnuti, zvaZzovat investice apod.
)

Vyznam financni analyzy pro interni uzivatele je zejména v néstroji, ktery pti spravném
uzivani umoziuje dosahovat finan¢ni stability podniku a pfedpovidat potencialni finanéni
nebezpeci. Obecné zavery analyzy napovi internim uZzivatelim V jaké finan¢ni kondici je
podnik, jak uspésné je podnik fizen a jaké jsou jeho silné ¢i slabé stranky. Pro potieby
analyzy internim uzivatelim je vSak doporuceno provadét analyzu v SirSim kontextu
s internimi informacemi, znalostmi chodu podniku a zejména oborovymi specifikami.
Nékteré aplikované informace a pravidla by mohly zkreslovat hodnoceni stavu
spolecnosti. Lepsi srovndni pak mohou poskytovat oborové priméry ukazateld, diky nimz
si podnik muize ovéfit, jak si vede v porovnani s konkurenci v oboru. (1)

Vyznam finan¢ni analyzy pro externi uzivatele je zejména v nastroji, ktery umoziuje

zhodnotit finan¢ni stav posuzovaného podniku a posoudit tak to, jestli je podnik fadné

12



spravovan. Zavéry analyzy, tak mohou napomoci zhodnotit naptiklad, zda je podnik

Vv dobr¢ finan¢ni situaci a banka mu, tak schvali ivér nebo naptiklad jestli podnik neni

prilis$ rizikovy pro navazani obchodnich stykd se svymi obchodnimi partnery. (1)

1.1.2 Funkce finané¢ni analyzy

Finan¢ni analyza objektivné hodnoti hospodafeni podniku a umoznuje sledovat celou

fadu vyznamnych ukazateld pro podnikové a strategické fizeni. Vycet téch

vvvvvv

Likvidita podniku

Jednd se o schopnost podniku hradit své zavazky v dobé¢ jejich splatnosti.
Dostate¢na likvidita podniku je velmi dulezity faktor v hospodateni podniku.
Likvidni spole¢nost dokaze efektivné spravovat své penézni toky a vyhnout se tak
potencialnim nastraham spojenym s platebni neschopnosti. (1)

Rentabilita podniku

Rentabilita podniku je schopnost podniku generovat zisk. Nejéastéji se odvozuje
vzhledem k aktiviim ¢i vynostim podniku a sleduje se zejména to, jak je podnik
schopen generovat zisk v ¢ase. Rentabilita podniku je do jisté miry ukazatel toho,
vétsiny firem je maximalizace zisku. (1)

Zadluzenost podniku

Analyza zadluzenosti podniku fika, v jaké mite podnik vyuziva cizi zdroje na
financovani podniku. Jedna se o vyznamny ukazatel, ktery mliZze upozoriiovat na
souCasné nebezpeci ¢i potencidlni budouci nebezpeci pro podnik. Ukazatele
zadluzenosti nejcastéji porovnavaji cizi zdroje vici jednotlivym aktiviim podniku.
1)

Aktivita podniku

Aktivita podniku sleduje, jak uspésné podnik hospodaii se svymi aktivy. (1)
Majetkova a kapitalova struktura podniku

Jedna se o analyzu, ktera se zabyva tim, do jakych slozek majetku podnik alokuje
svoje zdroje a jaka je mira podilu ciziho a vlastniho kapitalu na financovani
podniku. Majetkova a kapitalova struktura podniku je dana zejména oborem,

v némz podnik pusobi a také tim, v jakém cyklu zivota se spole¢nost nachazi. (1)

13



Cash flow podniku
Analyza cash flow sleduje pohyb vSech penéZnich prostiedkt v podniku. (1)

1.1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivateli finan¢ni analyzy jsou nejcastéji ti, ktefi maji ur¢ity zdjem na podniku, nebo jsou

podnikem at’ uz ptimo ¢i nepiimo ovlivnéni. Finan¢ni analyza je ur¢ena dvéma témto

skupindm uzivateli. Tito uzivatel¢ Casto pozaduji rozdilné informace a maji rozdilné

naroky. Obchodni partnery spolecnosti tak naptiklad nejcastéji miize zajimat solventnost

¢i likvidita podniku, ale vlastniky podniku miize zajimat naptiklad navratnost vlastniho

kapitalu. Pro potfeby roztiidéni téchto uzivateld financni analyzy, jsou to tedy interni

a externi uzivatelé. (1)

1.1.3.1 Interni uzivatelé

Vlastnici spole¢nosti

Jako vlastnici ¢i spoluvlastnici podniku by tato skupina uzivateld méla mit
nejveétsi zajem na posouzeni finanéniho stavu podniku. Pomoci vysledkt analyzy
mohou vlastnici spolecnosti  zhodnotit, jak uspé€$né¢ je podnik ftizen
managementem, kterému byl svéfeno vedeni podniku, do jaké miry jsou plnény
stanovené cile podniku nebo jak Gspésné je jejich vlozeny kapital zhodnocovan.
(1,2

Management spolecnosti

U této skupiny uzivateld, 1ze pfedpokladat, Ze jako fidici pracovnici podniku by
méli dbat zaveérh analyzy a fidit se jimi. Mohou, tak jako jedina skupina uZivateld
vyznamngéji ovliviiovat chod podniku. Managementu spole¢nosti finan¢ni analyza
poskytuje cenné podklady v podobé informaci pro podnikové a strategické fizeni
spole¢nosti. (1; 2)

Zaméstnanci spole¢nosti

Zaveéry analyzy mohou vyuzit také zaméstnanci spolecnosti. V jejichz zajmu by
m¢éla byt pfedvidatelnost finanéni situace podniku a tim tak udrzitelnost pracovni
pozice. Dale také naptiklad potencialni naroky na zvySovani mezd pfi pozitivnich
vysledcich spolecnosti, ¢i odménovani zaméstnanci bonusy pii dosazeni

stanovenych cili podniku. (1; 2)
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1.1.3.2 Externi uzivatelé:

e Statni instituce
Mezi tuto skupinu se fadi finanéni Gfady, ministerstva, Ceska narodni banka apod.
Tato skupina nejcastéji sleduje dostavani zavazkl, které plynou spolecnosti
K témto institucim. Zavéry financni analyzy tak dale mohou slouzit statnim
institucim naptiklad pfi uchazeni o statni zakazky, dotace atd. (1; 2)

e Auditofi
Pfredmét profese finan¢nich auditori je tzce spjat S financni analyzou
a posuzovanim finanéni situace podniku. Auditofi se tedy s tvorbou finanéni
analyzy setkavaji hojné. (1; 2)

o Veritelé
Finan¢ni analyzu vyuzivaji také véfitelé. Zavéry analyzy véfitelim napovi
napiiklad to, jak firma bude schopna plnit své zavazky ¢i jaka je jeji likvidita.
Vétiteli spolecnosti byvaji nejcastéji banky, jenz poskytuji ivéry podniku, nebo
spole¢nosti, které si narokuji pohledavky z obchodnich vztahd. (1; 2)

e Potencialni investofi
Pied akvizicemi do spole¢nosti si vétSina kvalifikovanych investori zhodnoti
finan¢ni situaci podniku. Investory nej€astéji zajimaji potencialni rizika investice
a o¢ekavané ptinosy investic. (1; 2)

e Obchodni partneti
Vlivem ekonomického provazani mezi obchodujicimi spoleCnostmi muize byt
volba spolehlivého obchodniho partnera klicova. Pomoci finan¢ni analyzy si
mohou obchodni partnefi navzdjem zhodnotit potencialni rizika, kterda vychazi
z obchodnich vztahti. Nej¢astéji se miize jednat o prodlevy pfi placeni pohledavek
z obchodnich vztahu. (1; 2)

e Konkurence
Financni analyzu si také mize zhotovit i konkuren¢ni podnik, jenz mize vychazet
Z Gcetnich vykazl, které¢ jsou vetejné dostupné v obchodnim rejstiiku. Pomoci
vysledkl analyz pak spole¢nost naptiklad mtze volit obchodni strategii, vyuzivat

slabych stranek konkurence apod. (1; 2)
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1.1.4 Zdroje finanéni analyzy

Pro sestaveni finan¢ni analyzy jsou kli¢ové podklady, z nichz finan¢ni analyza vychazi.
Tvorba finanéni analyzy vychazi zinformaci a dat z udetnich vykazi. Cést téchto
ucetnich vykazi je vefejné dostupna z obchodniho rejstiiku a jejich ukladani (v predem
stanovené formé&) podnikem do obchodniho rejstiiku je pravné zavazné. Kazda spole¢nost
si také ale vede své interni vykazy. Jejich podoba se ale Casto u jednotlivych firem
odliSuje, nebot’ jejich existence a forma neni pravné vyzadovana. Casto se odliduji
Vv zavislosti na tom, v jaké oboru spolecnost ptisobi nebo jaké jsou jeji pozadavky na
interni zdznamy. Tyto interni vykazy mohou byt formou statistik, zprav a ucetnictvi atd.
Mezi tuto skupinu internich informaci spadaji naptiklad kalkulace, rozpoéty, zpravy
z jednotlivych stiedisek podniku, statistiky o produkci apod. (1; 2)

Ugetni vykazy se déli na dva typy — Géetni vykazy finanéni a uéetni vykazy interni neboli
vnitropodnikové. Financni Ucetni vykazy slouzi zejména externim uzivatelim
a davaji tak piehled o finan¢nim stavu podniku. Interni neboli vnitropodnikové ucetni
vykazy jsou smérodatné zejména pro interni uzivatele, jako management apod., vzhledem
Kk vEtsi Cetnosti sestavovani a specifiénosti tak maji pro interni uzivatele vétsi vypovidajici

hodnotu o stavu podniku. (1; 2)

1.1.4.1 Rozvaha

Rozvaha je kliCovym ucetnim vykazem podniku. Popisuje, jakym majetkem (aktivy)
podnik disponuje a jakym kapitalem (pasivy) je financovan, tedy kryt. Rozvaha se
sestavuje K ur¢itému dni tzv. rozvahovému dni. Celkova aktiva spole¢nosti se musi rovnat
celkovym pasiviim spolec¢nosti, musi tak byt zachovan tzv. bilan¢ni princip, také bilan¢ni
rovnice. Rozvahu dale délime na podle toho, k jakému rozvahovému dni je sestavovana.
(2;3)

e Zahajovaci rozvaha se sestavuje k rozvrhovému dni, kdy tcetni jednotka vznikla.
(Nejcastéji se jedna o datum provedeni zapisu do obchodniho rejstiiku
spolecnosti.)

e Pocatecni rozvaha se sestavuje na zacatku ucetniho obdobi.

e Konec¢na rozvaha se sestavuje na konci ucetniho obdobi. (2; 3)

Ucetni obdobi je ¢asovy usek, ve kterém spole¢nost vykazuje hospodafeni. Trva jeden

rok a déli se na kalendaini a hospodaisky rok. Kalendarni rok zac¢ina 1.lednem a konci

16



31. prosincem. U hospodatského roku neni podminéno, aby zacinal 1. lednem, mize tak
zacinat poc¢ateCnim dnem kteréhokoliv mésice. V pfipadé hospodaiského roku miize byt

ucetni obdobi kratsi nez jeden rok. (2; 3)

1.1.4.1.1 Aktiva

Aktivy spolecnosti se rozumi majetkova struktura spole¢nosti. Jedna se tak o veSkery
prehled majetku, kterym spole¢nost disponuje, ma z ného uzitek a tento majetek ji dale
umoziuje produkovat ekonomicky prospéch. Aktiva spole¢nosti mizeme ¢lenit podle
a jejich likvidnost neboli doba uzivani téchto aktiv a naro¢nost ptemény aktiv na penézni
prostfedky. Aktiva v podniku se nejéastéji ¢leni na dlouhodoby hmotny majetek a ob&ézna
aktiva. Tyto dva zakladni typy aktiv se pak dale d¢li na dalsi skupiny. (2; 3)
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby majetek je cast aktiv, kterou podnik vyuzivé pti své hospodatské ¢innosti
nebo z ného ma urcity ekonomicky uzitek. Dal$im kritériem je doba jeho uzivani, ta je
delsi nez jeden rok. Dulezitou slozkou, ktera se tyka dlouhodobého majetku jsou odpisy.
Odpisy umoznuji vyjadrit opotfebeni tohoto majetku za urcity casovy usek, kdy je
podnikem vyuzivan. Piedstavuji tak pro podnik danové uznatelné naklady, nejsou vSak
vydaji, nebot’ podnik na né nevynaklada zadné zdroje. Dlouhodoby majetek se déli na tii
zakladni skupiny: (3)
e Hmotny: Jedna se o majetek, ktery je fyzické podoby a podnik z n€ého ma
urcity uzitek. MliZe se tak naptiklad jednat o stavby, pozemky, movité véci

apod. (viz tabulka 1). (3)
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Tabulka ¢. 1: Dlouhodoby hmotny majetek v rozvaze
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, s.47)

Minulé
Bézné ucetni obdobi ucetni
obdobi
brutto | korekce | netto | netto

Oznaceni AKTIVA

B. Dlouhodoby majetek

B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek

B. Il. 1. |Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Péstitelské celky trvalych porosti

Dospéla zvitata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

© 0N |01 WM

e Nehmotny: Dlouhodoby nehmotny majetek nema fyzickou podobu, jedna
se tak napftiklad o software, ocenitelna prava, goodwill apod. (viz tabulka
2). (3)

Tabulka ¢. 2: Dlouhodoby nehmotny majetek v rozvaze

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, s.46)

Minulé
Bézné ucetni obdobi ucetni

Oznaceni AKTIVA obdobi

brutto | korekce | netto netto

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

W W

I. 1. |Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelnd prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

N|o gk |wN

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
8. | majetek
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e Finan¢ni: Do dlouhodobého finan¢éniho majetku patii zejména podily a

cenné papiry (viz tabulka 3). (3)

Tabulka ¢. 3: Dlouhodoby finanéni majetek v rozvaze

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, 5.65)

Oznaceni

AKTIVA

Bézné ucetni obdobi

Minulé
ucetni
obdobi

brutto

korekce

netto

netto

Dlouhodoby majetek

B. Ill.

Dlouhodoby finanéni majetek

B. Ill. 1.

Podily — ovladana osoba

Podily v ucetnich jednotkéach pod podstatnym vlivem

w

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pijcky a tivéry — ovladana nebo ovladajici osoba,
podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Potizovany dlouhodoby finanéni majetek

N|o g~

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

ObéZna aktiva

Obézna aktiva je ta ¢ast aktiv, kterd jsou bud’ spotfebovana nebo pfeménéna na penézni

prostfedky, méni tak svoji piivodni podobu. Dal§im kritériem je délka toho cyklu, ten je

kratsi zpravidla jak 12 mésict. Mezi zakladni druhy obé&Zznych aktiv patii: (3)

e Kiritkodoby finanéni majetek: Kratkodoby finanéni majetek ma dobu

splatnosti krat$i nez jeden rok a zaroven lze pomérné lehce pfeménit na

penézni prostiedky, jedna se tak o nejlikvidngjsi ¢ast obéznych aktiv. (3)

Tabulka ¢. 4: Kratkodoby finan¢ni majetek v rozvaze

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, s.109)

Minulé
Oznateni AKTIVA Bézné ucetni obdobi ﬁéetni’
obdobi
brutto | korekce | netto | netto
C. ObéZna aktiva
C. IV. Kritkodoby finanéni majetek
C. IV. 1. |Penize
2. | Uty v bankéach
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily
4. | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek

19



e Pohledavky: Pohledavky jsou majetkové pravo narokovat si dluznou
penézni ¢astku, kterou spolecnosti dluzi jeji dluznici. Muze se jednat o jak
fyzické, tak o pravnické osoby, nejcastéji se tak stava pti realizaci prodeje
vyrobku na fakturu. Pohledavky se déli na (viz tabulka 5). (3)

Tabulka €. 5: Pohledavky v rozvaze

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, s.91)

Minulé
. BézZné ucetni obdobi | ucetni
Oznaceni AKTIVA obdobi
brutto | korekce | netto | netto
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
C. 1L Obéina aktiva
C. Il Dlouhodobé pohledavky

1. | Pohledavky z obchodnich vztahi

Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky — podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za
ucastniky sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

N

w

Jiné pohledavky

[N fo o1~

OdloZena danova pohledavka
C. Il Kratkodobé pohledavky
C. l1lIl. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht
2. | Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba

3. | Pohledavky — podstatny vliv
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za
ucastniky sdruzeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat — danové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

O[N] |9 |H

Jiné pohledavky

e Zasoby: Nejcastéji se jedna o materidl, polotovary, vyrobky, zboZi
a podobné polozky, u kterych podnik ocekdva budouci hospodaisky uzitek
pfi realizovani prodeje. Zasoby jsou nejméné likvidni ¢asti obé&Znych

aktiv. Zasoby se v podniku dale d¢€li na (viz tabulka 6). (3)
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Tabulka ¢. 6: Zasoby v rozvaze

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, s.75)

Minulé
BéZné ucetni obdobi | ucetni
Oznaceni AKTIVA obdobi
brutto | korekce | netto | netto
C. ObéZna aktiva
C. L Zasoby
C. I. 1. |Material
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary
3. | Vyrobky
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5. | Zbozi
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby

V tabulce aktiv (viz tabulka 1-6) se pak dale nachazi sloupec bézné ucetni obdobi

a minulé obdobi. Ve sloupci bézné Gcetni obdobi nalezneme tii pojmy brutto, korekce
a netto. Ve sloupci minulé obdobi pojem netto, tyto pojmy znaci:
e Brutto — Vyjadiuje ptvodni hodnotu polozky pfi pofizeni.

e Korekce — Vyjadiuje hodnotu, o kterou byla polozka ponizena. Hodnota polozky
V rozvaze muze byt ponizena o opravné polozky a odpisy.

e Netto — Vyjadiuje ¢istou hodnotu polozky po odecteni opravnych polozek. (3)

1.1.4.1.2 Pasiva
Pasivy spolec¢nosti se rozumi struktura zdroji, z nichZ jsou kryta a financovana aktiva
(majetek) spolecnosti. Zasadnim kritériem pro déleni pasiv je vlastnictvi téchto zdroju,
odlisuji se také zptisobem ziskavani. Zakladni ¢lenéni pasiv je tedy na vlastni kapital
a cizi kapital. (3)
Vlastni kapital
Vlastni kapital, 1ze definovat jako vlastni zdroje financovani majetku spoleénosti. Vlastni
kapitéal se mize tvofit hned n€kolika zplsoby. VloZenim kapitalu do spole€nosti vlastniky
nebo externimi investory anebo hospodafenim podniku. Zakladni ¢lenéni vlastniho
kapitalu je nasledujici: (3)

e Zakladni kapital: Zakladni kapital je celkovou sumu vkladd v penézni

anepenéZni formé vSech spolecnikli do zakladniho kapitalu podniku. Zakladni
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kapitél se zapisuje do obchodniho rejstiiku, jeho vyse se miize v prubehu let

m¢énit. (3)

Tabulka €. 7: Zakladni kapital v rozvaze

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, s.125)

Béiné Minulé
Oznaceni PASIVA ucetni ucetni
obdobi obdobi
A Vlastni kapital
A | Zakladni kapital

1. | Zakladni kapital

2. | Vlastni kapital a vlastni obchodni podily

Zmény zakladniho kapitalu

Kapitalové fondy: Kapitadlové fondy v podobé jednotlivych skupin fonda se

déli na azio, ostatni kapitalové fondy, ocentovaci rozdily z pfecenéni majetku

a zavazku apod. (3)

Tabulka ¢. 8: Kapitalové fondy v rozvaze

(zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, s.134)

Béiné Minulé
Oznaceni PASIVA ucetni ucetni
obdobi obdobi
A Vlastni kapital
A. 1l. | Kapitalové fondy
A. 1l. 1. | Emisni AZio

Ostatni kapitdlové fondy

Oceiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach spolecnosti

Rozdily z pfemén spole¢nosti

o0 AW

Rozdily z ocenéni pii pfeménach spolecnosti

A. Il

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
zisku

A. L1

Zakonny rezervni fond / nedélitelny fond

Statutarni a ostatni fondy

Vysledky hospodateni: Tato skupina pasiv pfedstavuje vysledky podniku za

soucasné nebo predchozi ucetni obdobi. Vysledek hospodateni podniku se

déli na tfi skupiny. (3)
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Tabulka ¢. 9: Vysledky hospodaieni v rozvaze

(zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, s.141)

Bézné Minulé
Oznaceni PASIVA ucetni ucetni
obdobi obdobi
A Vlastni kapital
A IV. Vysledek hospodareni minulych let
A IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let

2. | Neuhrazend ztrata minulych let

3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let
A V. Vysledek hospodareni béZzného ti¢etniho obdobi

e Fondy tvofené ze zisku: Fondy tvotfené ze zisku se v podniku zfizuji zejména
za ucelem kryti potencialnich ucetnich ztrat podniku a jako fondy urcené na
chod podniku. (3)
Cizi zdroje
Jedna se o zdroj financovani podniku, ktery ma externi pivod. Cizi zdroje maji v podniku
podobu dluhu, podnik se tak zavazuje uhradit tyto zavazky svym véfitelim ve
stanoveném Case. Cizi zdroje se déli na tii skupiny: (3)
e Bankovni uvéry a finan¢ni vypomoci: Do této kategorie spadaji externi zdroje
financovani od bank a jinych pravnickych ¢i fyzickych osob, nejcastéji se
jedna o aveéry ¢i jiné pujcky. (3)
Tabulka €. 10: Bankovni uvéry a vypomoci v rozvaze

(zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, s.184)

Bézné Minulé
Oznaceni PASIVA ucetni ucetni
obdobi obdobi
B. Cizi zdroje
B. IV. Bankovni iivéry a vypomoci
B. IV.1. |Bankovniavéry dlouhodobé
2. | Kratkodobé bankovni uvéry
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci

Zavazky: Zavazky v ucetni jednotce znaci souhrn vSech dluht podniku, které

je podnik (dluznik) povinen uhradit svym véfitelim. Nejcastéji se miize jednat
o0 zavazky z obchodnich vztaht ¢i zavazky k zaméstnancum, vice (viz tabulka
11). (3)
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Tabulka €. 11: Dlouhodobé zavazKky v rozvaze

(zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, s.160)

Bézné Minulé
Oznaceni PASIVA ucetni ucetni
obdobi obdobi

B. Cizi zdroje

B. II. Dlouhodobé zavazky

B. Il.1. Zavazky z obchodnich vztahi

Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba

N

w

Zavazky — podstatny vliv
Zavazky ke spole¢niklim, ¢leniim druzstva a k Gcastniktiim
sdruzeni

Dlouhodobé ptijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dluhopisové sménky k thradé

Dohadné ucty pasivni

© | [N (o |~

Jiné zavazky

10. | Odlozeny danovy zavazek
B. IlI. Kratkodobé zavazky
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztahti

Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba

N

w

Zavazky — podstatny vliv
Zavazky ke spole¢niklim, ¢leniim druzstva a k G¢astnikiim
sdruzeni

Zavazky k zaméstnancim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Stat — danové zavazky a dotace

Kratkodobé ptijaté zalohy

© | [N |9 |~

Vydané dluhopisy

10. | Dohadné ucty pasivni

11. | Jiné zavazky

Rezervy: Rezervy v podniku slouZzi k hrazeni nenadalych zavazka ¢i vydaja.
Rezervy se déli na jednotlivé skupiny podle druhu ucelu vynakladani (viz
tabulka 12). (3)
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Tabulka ¢. 12: Rezervy v rozvaze

(zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, s.151)

Béiné Minulé
Oznaceni PASIVA ucetni ucetni
obdobi obdobi

Cizi zdroje

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist
. | Rezerva na diichody a podobné zavazky

W |® W

. | Rezerva na dan z ptijmu

N Jw D |

. | Ostatni rezervy

1.1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka, ptedstavuje souhrn (za konkrétni Gcetni obdobi)
o vSech nékladech, vynosech a o vysledku hospodafeni podniku. Vynosy piedstavuji
vSechny penézni prosttedky, které podnik nabyl v daném tucetnim obdobi. Naklady
zahrnuji vSechny penézni prostiedky, které podnik vynalozil za dané Gcetni obdobi.
Vysledek hospodateni podniku pak predstavuje rozdil mezi vynosy a naklady spolecnosti
za dané ucetni obdobi. (2; 3)

Vykaz zisku a ztrat se zhotovuje ve dvou typech vykazi. Bud’ jde o druhové ¢lenéni nebo
ucelové ¢lenéni, Vv zavislosti na tom, jak je pohlizeno na naklady ve vykazu. Druhové
&lenéni se zaobira druhy nakladd, které byly vydany pii hospodaiské &innosti. Uelové

¢lenéni nakladu se zabyva diuvody vzniku naklada pti hospodaiské ¢innosti. (2; 3)

1.1.4.3 Prehled o penéZnich tocich (Cash flow)

Vykaz o penéZnich tocich podava piehled o penéznich piijmech a vydajich za urcité
sledované obdobi. Cash flow umozinuje sledovat vSechny penézni toky v podniku. Na
tomto zaklad¢ tak dostavame zpétnou vazbu v podobé informaci o pfijmech, v podobé
rustu ¢i poklesu trzeb, pohledavek a jinych ptijmii, 0 vydajich podniku v podob¢ néklada
na mzdy, energie, materialy a zavazky apod. (3)

Jednim z nejvyznamnéjSich aspektti pro management by mélo byt sledovani solventnosti
podniku, tedy schopnosti hradit ve stanoveném cCase své zavazky. Podnik tak mize byt
ziskovy a jevit se finan¢né stabilni, ov§em vlivem Spatného fizeni penéznich tokl se mize
dostat do problému s nedostatkem penéznich prostfedkii na thradu svych zavazki. Vykaz

0 penéznich tocich Ize sestavit dvéma metodami, pfimou a nepiimou. (3)
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1.4.3.1 P¥ima metoda
Princip sestaveni pfimé metody vychazi ze skute¢nych piijmii a vydajt podniku za ucetni
obdobi. Tato metoda vyzaduje sledovani toku penéznich prostiedkd v pribéhu ucetniho

wev

zpracovani a v praxi neni tak hojné uzivana jako nepiima metoda. (3)

1.4.3.2 NepFima metoda

Nepiima metoda je zaloZena na principu premény vysledku hospodatfeni podniku na
penéznik tok. Vysledek hospodareni se pak dale upravuje odectenim ¢i piictenim ucetnich
polozek (vynosy, naklady, pfijmy, vydaje). Vysledkem je tak penézni tok za konkrétni
obdobi. (3)

1.1.5 Metodika finan¢ni analyzy

Vybér vhodné metodiky finanéni analyzy zavisi na nékolika faktorech. V prvni fad€ by
m¢elo byt pfedem zndmo, co je cilem finan¢ni analyzy. Zhotoviteli analyzy to umozni volit
dalezité ukazatele, které jsou vhodné pro sledovani a Iépe umozni vécné interpretovat
vysledky analyzy. Dale volba metodiky zavisi na naro¢nosti sestavovani analyz.

V podnikovém fizeni se nejcastéji setkame s nize popsanymi metodami. Vyuzivaji se

wewvr

wevr

Nejcastéji se v podnikovém a strategickém fizeni podniku mtizeme setkat s nasledujicimi
typy analyz: (4)
e Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy
o Horizontalni analyza
o Vertikalni analyza
e Pomeérové ukazatele financni analyzy
o Ukazatele likvidity
o Ukazatele zadluzenosti
o Ukazatele aktivity
o Ukazatele rentability

e Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy
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o Cisty pracovni kapital
o Cisté pohotové prostiedky

e Bankrotni modely

1.1.5.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele znazoriuji trend v ¢ase — rastu ¢i Gbytku srovnavanych polozek
rozvahy v absolutnim ¢i procentnim vyjadieni a trend v ¢ase ristu ¢i ubytku vyjadieném
v procentech vuci zvolené zakladné. Vyhodou uziti absolutnich ukazateli je jeji relativni
snadnost a Casova nenarocnost. Absolutni ukazatel finan¢ni analyzy se déli na

horizontalni analyzu a vertikalni analyzu. (5)

1.1.5.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se tfadi mezi zékladni metody finan¢ni analyzy. Diky své
nenaro¢nosti je s vertikdlni analyzou hojné vyuzivana pti elementarnich vypoctech
a rychlém srovnavani jednotlivych polozek. Spociva ve srovnavani jednotlivych poloZzek
ucetnich vykazl a sleduje, jak se tyto polozky méni v ¢ase. Horizontalni analyza se
sestavuje Vv zavislosti na typu pozadovanych zjisténi bud’ v absolutnich ¢islech nebo
Vv procentnim vyjadieni. (1; 5)

Vypocet je nasledujici:

e Absolutni zména = ukazatel; — ukazatelt.1

e Zména vyjadiena v % = (absolutni zména * 100) / ukazatelt.1 (5)

1.1.5.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza sleduje jednotlivé polozky ucetnich vykazii a porovnava je vuci
zékladné, ktera predstavuje celek — 100 %. Vyznam vertikalni analyzy spociva
v moznosti Sledovat, jak se jednotlivé polozky v ¢ase podili na celkové bilancni sumé

zakladny. Vertikalni analyza se zpravidla udava v procentnim vyjadfeni. (1; 5)

1.1.5.2 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy
Pomérové ukazatele jsou jedny znejuzivanéjSich nastroji v rdmci financni analyzy.
Princip pomérovych ukazatelli vychazi z porovnavani jednotlivych polozek ucetnich

vykazii vuci sob€. Vyhodou pomérovych ukazateld je, ze na zakladé hodnot
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doporucenych a hodnot obvyklych v oboru mize sestavovatel analyzy relativné rychle

zjistit finan¢ni stav posuzovaného podniku. (1;5)

1.1.5.2.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity podniku vyjadiuji schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatele
srovnavaji kratkodoby majetek (obézna aktiva) v poméru ke kratkodobym zavazkim
(splatnost do 1 roku). Kli¢ovym faktorem pii posuzovani likvidity podniku je likvidnost
majetkové struktury neboli schopnost pfeménit majetek na penize. Kritériem miry
uspéchu preménovani majetku na penézni prostredky je pfeména V co nejkratsim case
a za co nejmensich naklada. (4; 5)

Sledovani likvidity je pro podnik vyznamné. Pti nedostatecné likvidité se podnik muize
dostat do problému s hrazenim svych zavazkut. Ptipadna nesolventnost podniku pak vede

wewvr

Kk platebni neschopnosti a potencialné dal§im zavazné&js§im problémdm pro podnik. (4; 5)
e Bézna likvidita (III. stupn¢)
e Pohotova likvidita (II. stupn¢)

e Hotovostni likvidita (I. stupné)

e Bézna likvidita
Ukazatel bézné likvidity znazoruje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty ob&znymi
aktivy. U tohoto ukazatele by mélo byt piihlédnuto na ocenéni zasob a relevantnost
splatitelnosti pohledavek. Doporucené hodnoty pro ukazatele béZzné likvidity se pohybuji
v intervalu od 1,5 do 2,5 bodu. (5)

Obézna aktiva (@)
Kratkodobé zavazky

BéZna likvidita =

e Pohotova likvidita

Na rozdil od bézné likvidity ukazatel pohotové likvidity vyluCuje ze vzorce nejméné
likvidni ¢ast aktiv — zasoby. Doporuc¢ené hodnoty pro ukazatele pohotové likvidity se
udavaji v rozmezi od 1 do 1,5 bodu. (5)

Obézna aktiva — zasoby
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

(4)

28



e Hotovostni likvidita

Hotovostni likvidita neboli okamzitd likvidita zna¢i schopnost podniku zaplatit za své
kratkodobé zavazky ,ihned“. V rovnici na misté¢ C(Citatele tedy figuruje pouze
nejlikvidngjsi ¢ast majetku, a to kratkodoby finan¢ni majetek. Doporucené hodnoty se
uvadgji v intervalu od 0,2 do 0,5 bodu. (5)

Kratkodoby finan¢ni majetek + penézni prostredky
Kratkodobé cizi zdroje

Hotovostni likvidita =

1.1.5.2.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji miru poméru ciziho a vlastniho kapitdlu na
financovani majetkové struktury podniku. Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory
miry rizika spojeného s vysi ciziho kapitalu. Financovani aktiv cizim kapitalem je pro
podnik ¢asto vyhodnéjsi, umoznuje uziti danového S$titu. Podnik si tak muze troky
Z Gveéri zapocist do nékladi, diky nimz si snizuje svlj daitovy zdklad. Dulezitd je vSak
mira ciziho kapitalu v podniku, nebot” existuje pfima tméra mezi vysi ciziho kapitalu
a riziky spojenymi s platebni neschopnosti. (4; 5)
e Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluzenosti vyjadiuje miru podilu ciziho kapitdlu na celkovych
aktivech podniku (majetku). Vhodné mira celkového zadluzenosti se odviji zejména od
odvétvi podniku a také podle zivotni faze podniku. Lze predpokladat, Ze mira celkového
zadluzeni bude vysSi zejména ve spoleCnostech, které podnikaji ve sluzbach
a stavebnictvi. Naopak v primyslovych podnicich by celkova zadluzenost méla byt spise
v niz8ich hladinach doporuéenych hodnot. Obecné doporucené hodnoty pro celkovou

zadluzenost podniku se pohybuji v intervalu od 30 % do 60 %. (4; 5)

Cizi zdroje

Celkova zadluZenost = Aktiva celkem (5)

e Mira zadluzenosti

Ukazatel miry zadluZenosti zndzorfiuje pomér ciziho a vlastniho kapitalu. Tento ukazatel
je dulezity zejména pro externi uzivatele jako banky, leasingové spolecnosti, obchodni

partnery apod. Tyto subjekty sleduji miru rastu zadluzeni podniku v Case. (5)

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti = m (5)
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o Koeficient samofinancovani

Ukazatel koeficientu samofinancovani udéava, jakou mirou se spolec¢nost podili na
financovani podniku svymi zdroji. Doporucené hodnoty se odviji v zavislosti na odvétvi
podniku a Zivotni fazi podniku. Obecné udavané poucky vsak fikaji, ze by podil vlastniho

kapitalu k celkovému kapitalu mél byt minimalné 50 %. (4; 5)

. , , _ Vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = —p
Celkova aktiva

(4)

1.1.5.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity udavaji, s jakou mirou efektivity podnik hospodaii se svym aktivy ¢i
pasivy. Ukazatele aktivity Ize sestavovat ve dvou formach, a to jako obrat jednotlivych
polozek aktiv ¢i pasiv anebo jako dobu obratu jednotlivych polozek aktiv ¢i pasiv. (5)

e Ukazatel obratu celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv oznacuje kolikrat celkova aktiva pfinesou trzby.
Doporucené hodnoty tohoto ukazatele se odviji od odvétvi. Obecné vSak lze fict, Ze
minimalni hodnota by méla byt 1. Vyssi hodnoty toho ukazatele znamenaji, ze podnik
dokaze 1épe vyuzivat sva aktiva ke generovani trzeb. (4; 5)

Trzby

Obrat aktiv = Aktiva (5)

e Ukazatel obratu dlouhodobého majetku

Ukazatel doby obratu dlouhodobého majetku vyjadiuje kolikrat se dlouhodoby majetek
vrati v trzbach. Hodnota ukazatele je ovSem znacné ovlivnéna dvéma faktory, a to
odepisovanim a leasingem. Odepisovani dlouhodobého majetku snizuje jeho hodnotu.
Leasing neni vykazovan v rozvaze v podobé dlouhodobého majetku. Pti vyssi mife

uzivani leasingu tak dochazi ke zkreslenym vysledkiim ukazatele. (5)

Trzby

Obrat dlouhodobého majetku = Dlouhodoby majetek )

e Ukazatel doby obratu pohledavek (z obchodnich vztaht)
Ukazatel doby obratu pohledavek piedstavuje prumérmou dobu cyklu od vzniku
pohledavky do doby, nez dojde k jejimu zaplaceni, tedy pfemén¢ na penézni prostiedky.
Ukazatel tak fika, jak dlouho podniku v priméru trva nez mu z obchodnich vztaht,

nejcastéji od odbératelt, piijdou penize. (5)
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Primérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = Trby

* 360 (5)

e Ukazatel doby obratu zadvazki

Ukazatel vyjadiuje primérnou dobu od vzniku zavazku do jeho splaceni. Poukazuje tak
na to, jak dlouho primérné trvad spoleCnosti, nez zaplati za svoje zavazky svym
obchodnim partnerim. Vzorec ukazatele lze upravovat v zavislosti na tom, jaké typy

zavazku je potieba zahrnout do vzorce. (5)

Kratkodobé zadvazky z obchodnich vztahti + zavazky ostatni
Trzby

Doba obratu zavazku = * 360

(®)

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti
Vykonova spotteba

Doba obratu zavazk = * 360 (5)

e Ukazatel doby obratu zasob

Ukazatel znazoriuje, jak dlouho primérné podniku trva cyklus od vzniku (koupé,
vytvofeni) zdsob do doby jejich prodeje. U vyrobni spolecnosti tento cyklus ve
zjednodusené formé muze predstavovat ndkup materialu, zhotoveni vyrobku a nasledny
prodej vyrobku. Doporucené hodnoty se odviji od odvétvi podniku a porovnavaji se

zejména s konkurenci podniku. (5)

Primérny stav zasob

Doba obratu zasob = Troby

% 360 (5)

1.1.5.2.4 Ukazatele rentability

Tato skupina ukazatelii sleduje schopnosti podniku vzhledem ke generovani
miry udavaji méftitko Gspéchu podnikani spolecnosti. Ve vzorci na strané Citatele se
Vv zavislosti na potfebach zobrazeni vysledku analyzy vyskytuji rizné formy zisku. (4; 5)
Pro Ucely dosazovéani do vzorct ukazatelii rentability je potfeba vymezit formy zisku.
Toto pojeti forem zisku ma vétSinové zéklad v anglosaském svété, tudiz nazvy téchto
zkratek se odvozuji z jejich anglickych slov. Kazda forma zisku ma rozdilné pojeti
arozdilny vypocet, uZivaji se tak v zavislosti na rozdilnych potfebach pro dosazovani do

YV w

vzorcu. Ve finan¢ni analyze se tedy bézné lze setkat s témito formami zisku: (4; 5)

e EAT (earnings after tax) — Neboli vysledek hospodatfeni po zdanéni ¢i Cisty
zisk. Je zisk spolecnosti, ktery je ur¢en bud’ k reprodukci v podniku, nebo
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k rozdéleni ve form¢ dividend akcionaiim podniku. Pod pojmem vysledek
hospodateni za b&ézné ucetni obdobi ho nalezneme ve vykazu zisku a ztrat.
(1;5)

e EBT (earning before tax) — Zisk pfed zdanénim. Jedna se o provozni zisk
podniku, ktery se sniZzuje nebo zvySuje o financni a mimofadny vysledek
hospodateni. Tento typ zisku se uzivd zejména pro vécnéjsi srovnavani
vykonnosti firem, které mohou mit rozdilnou danovou zatéz. (1; 5)

e EBIT (earning before interest and tax) — Zisk ptfed Groky a zdanénim,
Vv ucetnictvi také jako provozni vysledek hospodateni. Uziva se taktéz zejména
pro porovnavani vykonnosti mezi srovnavanymi podniky. (1; 5)

e EBITDA (earning before interest, tax, depreciation and amortization) — Zisk
pted odectenim Urokil, zdanénim a odpisy. Tento typ zisku se nejcastéji uziva
pfi srovnani spolecnosti podnikajicich v odliSnych zemich, ¢imz tak mohou
vznikat rozdily v danové zatézi, odepisovani apod. EBITDA tyto faktory
opomiji a umoziuje objektivni srovnani. (1; 5)

e NOPAT (net operating profit after tax) — Cisty provozni zisk po zdanéni. (5)

e Ukazatel rentability trzeb (ROS)

vvvvvv

ukazatele je ziskova marze podniku. Vyjadiuje, jak Gspé$né podnik generuje zisk pti

realizaci trzeb. Do vzorce v Citateli 1ze dosadit vSechny kategorie vysledku hospodaieni.

Pro objektivnéjsi porovnavani vysledki se vsak pouziva EBIT ¢i EBITDA. Na stranu

jmenovatele do trzeb se dosazuji zejména ty trzby, které se podileji na tvorbé provozniho

vysledku hospodatenti, 1ze v§ak zapocist 1 veSkeré dalsi trzby, v zavislosti na poZadavcich

vypoctu. Vzorec nasledné ika, kolik zisku ptipada na 1 K¢ téchto trzeb. (1; 5)
Rentabilita trzeb (ROS) = % (5)

e Ukazatel rentability celkového kapitalu (ROA)

Ukazatel rentability celkového kapitalu vyjadiuje miru efektivnosti vynosti vzhledem
k celkovym aktivim spolecnosti, bez ohledu na pivod financovani téchto aktiv.
Nejcasteji Se Ve vzorci na stran€ jmenovatele zahrnuji veskera aktiva podniku. Do vzorce,

na misto Citatele, se pro nejobjektivnéjsi vypocty dosazuje EBIT. (1; 5)
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Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) = o (5)

e Ukazatel rentability investovaného kapitalu (ROCE)

Ukazatel sleduje navratnost investovaného dlouhodobého kapitalu. Vypocitava se jako
pomér mezi ziskem a cizim dlouhodobym kapitalem a vlastnim kapitalem. Ukazatel se
vyjadiuje v procentech. (1; 5)

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE) = Dlouhoc%cizly('f Kapitl Q)

o Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel vyjadfuje navratnost investovaného kapitalu do spolecnosti akcionafi.
Akcionatim spole¢nosti vyjadiuje miru vynosnosti vlozeného kapitalu. Ukazatel fika, jak
usp&$né se zhodnocuji investované prostiedky do spole¢nosti. Umoziuje investorim
porovnat investici do podniku s dal$imi investicemi a zhodnotit, zda dosazené vysledky
odpovidaji mife rizika investice. (1; 5)

Rentabilita vlastniho kapitalu = % (5)

1.1.5.3 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Ukazatele porovnavaji rozdil jednotlivych polozek aktiv s jednotlivymi poloZzky pasiv
a sleduji likviditu a fizeni obéznych aktiv podniku K uréitému okamziku. Ukazatele
v podstaté srovnavaji rozdil mezi kratkodobymi likvidnimi aktivy a kratkodobymi cizimi
zdroji. Sleduji tak dostate¢ny piebytek téchto aktiv nad cizimi zdroji, ktery umoziuje

podniku drzet volny kapital a tim si zajistit solventnost. (5)

1.1.5.3.1 Cisty pracovni kapitil (CPK)

Ukazatel cistého pracovniho kapitdlu sleduje rozdil mezi obéZnymi aktivy
a kratkodobymi zavazky podniku tak, aby si podnik zajistil dostate¢ny provozni kapital
a byl za vsech okolnosti likvidni. Metoda ¢istého pracovniho kapitalu je zalozena na
rozdéleni obéZzného dlouhodobého majetku a na rozdéleni dlouhodobého a kratkodobého
vazaného kapitalu. Cisty pracovni kapitl pak je &ast ob&zného majetku, jenz je
financovana dlouhodobym kapitalem (viz obrazek 1). (5)

Cisty pracovni kapital (CPK) = Ob&zna aktiva — Kratkodobé cizi zdroje (4)

33



dlouhodoby vlastni kapital
majetek

o dlouhodoby
I cizi kapital kapital
CPK dlouhodoby
obézny
T majetek ===
cizi kapital
kratkodoby

Obrazek &.1 : Cisty pracovni kapital
(Zdroj: zpracovani dle 5, 5.87)
Vyjde-li ze vzorce Cisty pracovni kapital roven nule, znamena to, Zze celkova suma
investovaného kapitalu je odpovidajici dobé Zivotnosti aktiv. Jednd se o vyvazenou
strategii financovani. Pokud ¢isty pracovni kapitdl vyjde ze vzorce zaporny, jedna se
o agresivni strategii financovani, pfi niz jsou nadmiru uzity netrocené kratkodobé cizi
zdroje a podnik se tak muze dostat do problému s platebni neschopnosti. Je-li hodnota
¢isteho pracovniho kapitalu kladnd, jedna se o konzervativni strategii financovani, jenz

je bezpecna. (4; 5)

1.1.5.3.2 Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Jedna se o nejvyssi stupen likvidity, ktery sleduje okamzité dostupnou pohotovou
likviditu na splatné kratkodobé zavazky. Cisté pohotové prostfedky jsou rozdilem
pohotovych penéZnich prostredkt a kratkodobych splatnych zavazkl. Do pohotovych
prosttedkll se zahrnuje hotovost podniku véetné kratkodobych likvidnich cennych papiru

a terminovanych vklada apod. (5)
Cisté pohotové prostiedky (CPP) = pohotové finanéni prostiedky — okamzité splatné
zavazky (5)
1.1.5.4 Bankrotni modely
Bankrotni modely znazornuji pravdépodobnosti potencialniho bankrotu spole¢nosti. Tyto

modely jsou zaloZeny na pfedpokladu, ze podniky, jez jsou vystaveny potencidlnimu

bankrotu, vykazuji stejné ptiznaky. (6)

1.1.5.4.1 Altmanuv model

Tento model porovnava celkem pét skupin pomérovych ukazateli s riznou vahou. Jedna
se 0 pomérné rozsiteny model zejména v CR. Rozlisuji se dvé varianty t&chto modelii na

zakladé toho, zda posuzovana spolec¢nost je vedena na burze nebo neni. (6)
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Vzorec Altmanova modelu pro spole¢nosti neobchodujici na burze je nasledujici: (6)
Z=0,717* X1 + 0,847 * X» + 3,107 * X3+ 0,42 * X4 + 0,998 * X5

Kde X znazornuyji:

X1= Podil pracovniho kapitalu / celkova aktiva

Xo= Rentabilita Cistych aktiv

Xs= EBIT / aktiva celkem

X4= Trzni hodnota ZJ / celkové zavazky

Xs= Trzby / aktiva celkem

Interpretace vysledkd:

o Hodnoty nizsi nez 1,2 - pasmo bankrotu.
o Hodnoty od 1,2 do 2,9 - pasmo $edé zony.
o Hodnoty na 2,9 - pasmo prosperity. (6)

1.1.5.4.2 INO5

Je model finanéniho zdravi podniku vyvinuty v CR. Model INO5 je zaloZen podobné jako
Altmaniv model na principu péti skupin pomérovych ukazateld, které maji riiznou vahu.

Jeho vysledné hodnoty poté znazornuji s jakou pravdépodobnosti hrozi podniku bankrot.
(6)

Vzorec INOS je nasledujici: (6)

INO5 = 0,13 * A/ CZ + 0,04 * EBIT/ U + 3,97 * EBIT/A + 0,21 * VYN/A + 0,09 *
OA/KZ+KBU

Kde:

A= aktiva, CZ= cizi zdroje

EBIT= zisk pied uroky a zdanénim, U= nakladové troky

VYN= vynosy, OA= obézna aktiva

KZ= kratkodobé zavazky, KBU= kratkodobé bankovni avéry a vypomoci

Interpretace vysledki:

o Hodnoty nad 1,6 - podnik tvofi hodnotu.
o Hodnoty pod 0,9 - podnik netvoii hodnotu.
o Hodnoty 0,9-1,6 - pasmo Sedé zony. (6)
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1.2 Reporting

Reporting je soustava procesu, ktera slouzi ke komplexnimu hodnoceni finan¢ni situace,
¢innosti a vykonnosti podniku. Reporting shromazd’uje, zpracovava a prezentuje
informace v podobé vykazii a zprav slouzicich ke kontrole dosahovani vysledkd,
vykonnosti, budouciho planovani, podnikového fizeni apod. Poskytuje uzivatelim
dualezité podklady v podobé¢ informaci o internich ¢innostech a finan¢nim stavu podniku.
Na zaklad¢ téchto podkladii se déle jednotlivi uzivatelé mohou objektivné a vécné
rozhodovat. Predmétem reportingu je podnik jako celek, ale i jeho jednotlivé diléi ¢asti
jako stfediska, Gtvary apod. Reporting Ize chapat jako nezavislou sou¢ast komplexnéjsi

discipliny controllingu. (7)

1.2.1 Vyznam a funkce reportingu

Reporting ma hned fadu dilezitych vyznamu v podniku. Vyznam reportingu by mél
spocivat v nastroji, ktery umoznuje sbirat, analyzovat a prezentovat data a informace
z urcitych cCinnosti, vykoni ¢i ekonomickych ukazatelii. Musi poskytovat svym
uzivatelim kvalitni, objektivni informace, pomoci nichz mohou vykonavat co

nejkvalitnéj§i rozhodnuti. Reporting ma pro své uzivatele nasledujici funkce: (7)

e Rozhodovaci — Reporting umoziuje sbér, analyzu a naslednou prezentaci
vysledkli jednotlivych ¢innosti ¢i ekonomickych ukazateld. UmoZiuje
komplexné¢ preddvat informace svym uzivatelim, kteti pak mohou vykonavat
dilezita rozhodnuti. Tato funkce je dilezitd zejména pro ty uzivatele podniku,
kteti maji urcity vliv na chodu podniku. Zpravidla se tak jedna o vrcholovy
management podniku, manazery jednotlivych Gsekl podniku, vlastniky podilejici
se na chodu podniku apod. (7)

e Komunikaéni — Pravidelné¢ nastavené reporty podnikovych c&innosti ¢i
ekonomickych ukazatelli umoznuji informovat uZivatele, at’ jiz se jedna o interni
¢i externi uzivatele, 0 sou¢asném stavu podniku a jeho budoucich vyhlidkach.
Diky pravidelnym reporttim se tak k uzivatelim reporti mohou dostavat aktualni
a objektivni informace. (7)

e Kontrolni — Pravidelné reporty umoznuji kontrolovat jednotlivé cinnosti €1

ekonomické ukazatele podniku. Pracovniklim, ktefi jsou odpovédni za tyto
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¢innosti, tak reporty pomahaji vyhodnocovat jejich soucasny stav a piipadné tak
operativng fesit vzniklé problémy ¢i odchylky od stanovenych plant ¢i mezi. (7)
Planovaci — Podnik pfi sestavovani plani mize vychazet z informaci a dat
z pfedchozich reportli za minuld obdobi a diky tomu objektivnéji a vécnéji

planovat, volit obchodni strategii apod. (7)

1.2.2 Uzivatelé reportingu

RozliSujeme dva zékladni typy uzivatell, externi a interni. Ob¢ skupiny uzivateli se

nachazeji v jiné pozici vii¢i podniku a maji tak riizné zajmy a pozadavky na zpracovani

reportu. Pfi sestavovani a cileni reportd je dulezité predem vymezit, pro koho je report

urcéen a volit tak obsah, strukturu a prezentaci reportu. (7)

1.2.2.1 Interni uzivatelé

Mezi interni uzivatele spadaji vSechny osoby, které se podileji na chodu podniku nebo

jsou za chod podniku zodpovédni. Jedna se o pomérné Sirokou skupinu. Vycet internich

uzivateld reportingu je nasledujici: (7; 8)

Management — Reporting slouzi fidicim pracovnikim podniku jako podklad pro
rozhodovani. Jednd se o spravu kazdodennich provoznich cinnosti, ale také
strategickych planti podniku do budoucna. Vsechny tyto ¢innosti by mély byt
divérné podlozeny daty a informacemi, které pravé poskytuji reporty za
predchozi obdobi. Management spole¢nosti na zakladé reporti muze naptiklad
1épe odhalit potencialni nebezpeci pro podnik nebo naopak jeho silné stranky vici
konkurenci, sledovat ukazatele vykonnosti a finan¢niho zdravi podniku,
vyhodnocovat plany a cile apod. (7; 8)

Zamgéstnanci — Zejména pravidelné reporty jednotlivych tisekt podniku umoziuji
zaméstnancim poskytovat informace o souCasném stavu jejich vykonnosti
a ptipadné je informovat o nedostatcich. (7; 8)

Dozor¢i rada — Dozor¢i rad€ spolecnosti reporting napomaha kontrolovat, zda je
podnik fadné spravovan. (7; 8)

Vlastnici — Reporting napoméha vyhodnocovat vlastnikiim, jak Gspé$né je podnik

spravovan managementem, kterému bylo svéfeno jeho fizeni. (7; 8)
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1.2.2.2 Externi uzivatelé

Externi uzivatelé maji omezeny piistup k informacim. Jsou do jist¢ miry odkazani na
poskytovani informaci od podniku, a to v zavislosti na tom, jaké informace si narokuji.
Zavisi do jisté miry na podniku, smluvnich podminkéch téchto dvou stran nebo na
prislusné legislative jaky typ informaci a v jakém objemu se budou pfedavat mezi témito
subjekty. Ur¢itou vyhodou vzhledem k dostavani informaci maji externi uZivatelé
podnik, jejichz ro¢ni obrat prekro¢i osmdesati milioni korun. Tyto spolecnosti jsou
povinny externé zhotovovat audity. Obecné lze fici, Ze do externich uzivatell nalezi
vSichni, co nejsou internimi uzivateli. Jedna se tak o velkou mnozinu o0sob, at’ jiz
pravnickych ¢i fyzickych. Mezi nejéastéjsi externi uzivatele patii: (7)

e Potencialni investofi — Potencidlnim investorim informace a data z podniku
umoznuji vyhodnotit, jak tspésné je podnik fizen a zda se vyplati do podniku
investovat. (7; 8)

e Véfitelé — Zejména finan¢ni reporty podniku umozituji vétiteliim kontrolovat, zda
je podnik fadné spravovan, jak ispésné je schopen hradit své zavazky, a neroste-
li zadluzeni podniku nepfiméfenou mirou. (7; 8)

e Obchodni partnefi — Reporty umoznuji obchodnim partnerim zhodnotit

naptiklad, zda neni podnik pfilis rizikovy pro navazani obchodnich vztahi. (7; 8)

1.2.3 Podklady pro reporting
Pro kvalitni reporting jsou zasadni kvalitni a pfesné podklady. Tyto podklady obvykle
vychézi z uetnictvi podniku, nelze se vSak spoléhat pouze vyluéné na tcetnictvi. Kvalitni
komplexni reporting by mél vychazet i z externich informaci. Mimo tyto podklady
reporting dale nejCastéji vychazi z internich statistik podnikovych zprav apod. Ne vzdy
se v8ak sestavovateli reportingu dostane potiebny objem informaci v pozadované kvalité.
Sestavovatelé reportd tedy mohou setkat s nasledujicimi problémy v souvislosti
s podklady pro reporting: (9)

e Informace, kterou madme, neni ta, kterou chceme.

e [Informace, kterou chceme, neni ta, kterou potrebujeme.

e Informace, kterou potiebujeme, neni ta, kterou mame. (9, s. 157)

Sestavovatelé reportli mohou konkrétné cerpat z nasledujicich zdroji podkladi:
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Vyroéni zpravy — Tento dokument podava zékladni, ale komplexni informace
0 stavu podniku za uplynuly hospodatsky rok. VétSinou je praxe takova, ze se
vyroéni zpravy nezhotovuji nikterak podrobn€, nebot’ jsou vetejné. Téchto
informaci by mohlo byt potencialné zneuzito. (9)

Interni statistiky — Kazdy podnik si vede své interni zaznamy, jez jsou nejcasteji
vedeny o vykonnosti podniku, odbytu a dalSich dialezitych statistikach. (9)
Ucetni vykazy — Uetni vykazy podavaji zakladni piehled o finan¢nim stavu
podniku. (9)

Interni informace — Dilezité jsou také informace tykajici se interniho chodu
podniku, ty tak Iépe umozni pochopit ptipadné nesrovnalosti ¢i vazby uvniti

podniku. (9)

1.2.4 Metodika zpracovani informaci

Pti tvorbé reportu je diilezité pro sestavovatele reportu polozit si né€kolik zasadnich

otazek. Tyto otazky pracovnikovi lépe umozni cilit podstatu reportu. Nejcastéjsi otazky

pfi sestavovani reportu jsou nasledujici: (9)

Kdo? — Prvni zasadni otazkou pii sestavovani reportu je: Kdo je pfijemcem
reportu? Tato otdzka pracovnikovi umoziuje 1épe strukturovat informace a zacilit
podstatou reportu vécné tomu, komu je uréena.

Co? — Dulezité je také jasné pfedem vymezit, co je pfedmétem reportingu.

Jak Casto? — Vymezit, jak ¢asto bude dochazet k reportingu.

Cim? Reporting by také mél byt zhotoven v metodologii, ktera odpovida
podnikovym zasadam.

K ¢emu? Pracovnik si musi polozit otazku, k ¢emu je urcen konkrétni report. (9)

Kvalitni reporting by dale mél podporovat chod podniku hned v n¢kolika bodech: (9)

M¢l by umozinovat kontrolu dosahovani strategickych i1 kratkodobych cila
podniku a ptfipadné srovnat odchylky s realnym postupem.

Napoméhat managementu a vSem pracovnikiim, ktefi maji fidici funkce
v podniku.

Vyhodnocovat ptedchozi ¢innosti podniku.

UmozZnit predavani odpovédnosti a pravomoci na jednotlivé pracovniky

odpovédné za konkrétni useky nebo ¢innosti. (9)
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1.2.5 Struktura reportingu

Kazdy podnik ma do jisté miry odliSnou strukturu reportingu, nebot’ je kazdy podnik jinak
spravovan, pusobi v jiném sektoru apod. Obecné lze vsak reporty Clenit, V zavislosti na
tom, pro jakou skupinu uzivatelll jsou ur¢eny. Nejcastéji se tak v podnikové struktuie 1ze

setkat s internim a externim reportingem. (9)

1.2.5.1 Interni reporting

Obecn¢ lze fict, Ze interni reporting je uren zejména fidicim pracovnikim
a pracovnikim, ktefi jsou zodpovédni za provoz podniku. Reporting jim umoziuje
vyhodnocovat piedchozi c¢innosti podniku a pomoci téchto podkladi objektivné

rozhodovat. Nejéast&ji se lze setkat s tfemi typy internich reportt: (9)

e Interni reporting predstavenstvu je urcen statutarnimu organu podniku, ktery
tidi béZnou ¢innost podniku.
e Interni reporting dozoréi radé¢ je uréen kontrolnimu organu akciové
spole¢nosti.
e Interni reporting tsekll spolecnosti se vaze k jednotlivym oddiltim, castem,
odvétvim podniku. (9)
Interni reporting lze Clenit v zavislosti na intervalech nasledovné: (8; 9)

e Standardni — Sestavuje se v piedem stanovenych intervalech, nejéastéji
meésicné, Ctvrtletné ¢i ro¢né. Standardni reporty zpravidla informuji
o dosaZenych vysledcich podniku za uplynulé obdobi, jejich odchylkach,
finan¢nim stavu podniku apod. (8; 9)
e Mimotadny — Tento typ reportingu se vyhotovuje nepravidelné, nejcastéji
v zavislosti na potencidlnich rizicich pro podnik. Struktura téchto reportti byva
bud’ podobna standardnim reportlim, nebo se jejich struktura 1isi v zavislosti
typech analyz. (8; 9)
Pro potfeby operativniho fizeni podniku se vyhotovuji kratsi intervaly reportti, denni,

tydenni apod. Tyto reporty sestavuji analytické oddily podniki a jsou v nich sledovany

vvvvvv

(7;9)
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1.2.5.1.1 Interni reporting predstavenstvu spole¢nosti

Reporty pro ptedstavenstvo jsou sestavovany v pravidelnych intervalech. Nejcastéji jsou
tyto reporty sestavovany a predkladany meésic¢né€, Ctvrtletné ¢i rocn€. Reporty jsou
kontrolovany a srovnavany s pifedchozimi obdobimi, ale také zejména s plany a cili
podniku. Reporty predstavenstvu podniku nejcastéji obsahuji data a informace o finan¢ni
vykonnosti podniku v podob¢ vyvoije trzeb a ziskovosti, vyvoje plnéni strategickych cila,
analyzy rizik podniku apod. Déle by kvalitni reporting mél obsahovat analyzu pfipadnych
odchylek od plant podniku a jejich vyhlidky do budoucna. Pro vyslednou prezentaci
reportli se nejcastéji vyuzivaji grafy, tabulky, statistiky. Nejcastéjsi typy reporti pro
predstavenstvo jsou nasledujici: (9)

o Ucetni vykazy — Dokumenty informujici o finanénim stavu podniku.

e Personalni data — PoCty zaméstnancti, vydaje na mzdy a jiné.

e Obchodni data — Vyvoj trzeb, vykonova spotieba a jiné. (9)

1.2.5.1.2 Interni reporting dozor¢i radé

Dozor¢i rada ma v podniku funkei kontrolni, z toho vychdzi i jeji naroky na reporting.
Dozor¢i rada si tedy muze narokovat vSechny dostupné dokumenty podle pftislusné
legislativy, které ji umozni vyhodnocovat, zda je podnik fadn¢ spravovan. Dozor¢i radé
jsou tak ptedkladany v pravidelnych intervalech (mési¢ni, Ctvrtletni, ro¢ni) skutecné
vysledky spolecnosti, at’ jiz se jedna o finan¢ni vysledky podniku, provozni ¢innosti
podniku, strategické plany. Soucasti téchto reporti by mély byt i piedpovédi dosahovani
vysledku v nasledujicich obdobich, tedy forecasty. (9)

1.2.5.1.3 Interni reporting usekii spole¢nosti

Ve vyrobnich podnicich, které maji vétsi pocet oddilti ¢i usekl vyroby, dochazi také
k usekovému reportingu. Za jednotlivé tiseky podniku jsou zodpovédni fidici pracovnici
téchto tsekll. Reporty se sestavuji za sledované obdobi a vztahuji se pouze ke konkrétnim

usektim podniku. (9)

1.2.5.2 Externi reporting

Externi reporting poskytuje informace v podobé reporti stranam, které si nijak nepodili
na fizeni podniku. Nejcastéji se tak jedna o véfitele, obchodni partnery apod. (viz

odstavec externi uZzivatele reportingu). Lze pfedpokladat, Ze externi uzivatele zajimaji
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pfedevsim finanéni reporty a obecné finan¢ni zdravi podniku, méné pak reporty o napf.

vykonnosti, persondlni statistiky apod. Tyto ukazatele jsou internimi zalezitostmi

podniku, ale finan¢ni ukazatele v podob¢ napt. zadluzenosti, rentability apod. se jiz pfimo

dotykaji téchto externich uzivateld napt. pii uchdzeni podnikem o uvér u banky. (7; 9)
Externi uzivatele, nejCastéji v reportech budou zajimat tyto ukazatele:

e Zadluzenost — VySe zadluZzenosti podniku, trend v riistu ¢i snizovani celkového
zadluZeni podniku, nakladové uroky apod.

e Rentabilita — Mira schopnosti podniku generovat vynosy vzhledem k vlozenym
prostiedkiim, trend v rlstu ¢i snizovani rentability apod.

e Struktura aktiv — Struktura alokace do jednotlivych polozek aktiv, zejména pak

struktura pohledavek a zasob. (7; 9)
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1.3 Controlling

Controlling Ize chapat v podnikové ekonomice jako systém v podobé nastroji, které
umoziuji podniku fidit a ¢init efektivnéjSim procesy, normy, strategie a obecné chovani
podniku. Tyto aspekty umoziuji spole¢nosti dosahovat planovanych cilt. (10)

Ovlddnout jednu véc (problém ve smyslu namétu nebo projektu), drzet ji pod kontrolou,
byt informovan o vécném vycislenem obsahu, o udalostech a procesech, prip. jejich
pricinach, faktorech viivu (,,driver*, urychlovac, veliciny dopredného rizeni) a védet o
(moznych) dopadech a byt (moci byt) iniciativni, aby 7izeni mohlo dosdhnout

dohodnutych cihi. (10, 5.39)

1.3.1 Cile controllingu
Za hlavni cil controllingu lze povazovat udrzeni Zivotaschopnosti podniku. Spravné
nastaveny controlling v podniku ma i dalsi cile. Pti jejich dodrzeni dochézi k zefektivnéni
podnikovych procest. Dalsi ¢tyfi cile controllingu v podniku jsou zejména schopnost
adaptace, anticipace, koordinace, proveditelnosti pland. (10)
e Adaptace — Tyka se provedenych zmén, které se dotykaji podniku, a to vzhledem
k pfipravé aktualnich a vhodnych podkladi v podobé informaci.
e Anticipace —Pfipraveni aktualnich podkladi v podob¢ informaci o potencialnich
zménach, které se dotykaji podniku.
e Koordinace — Cilem controllingu by méla byt optimalni spoluprace a dosahovani
stanovenych cilii jednotlivych dil¢ich Casti podniku.

e Proveditelnost plani —Spravné nastavené a postupné plnéné strategické plany.
(10)

1.3.2 Funkce controllingu
Hlavni funkci controllingu je napomahéani podnikovému a finan¢nimu fizeni. K této
hlavni funkeci ji napomahaji dalsi dil¢i funkce:

e Planovani

e Rozhodovéni

e Motivovani

e Koordinovani

e Kontrolovani
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e Informovani (11)

1.3.3 Vztah controllingu a reportingu

Controlling a reporting lze povazovat za dvé tizce souvisejici discipliny podnikového
a finan¢niho fizeni. Controlling sleduje vSechny ¢innosti podniku tak, aby bylo zajisténo
plnéni cilt a strategii podniku. Reporting pak napomahd tyto cinnosti efektivné
prezentovat v podob¢ zpétné vazby svym uzivatelim. Pomoci této zpétné vazby podnik

muze snaze identifikovat ptipadné problémy a ptedchazet jim. (11)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Prakticka ¢ast zavérecné prace se zabyva predstavenim vybraného podniku, analyzou
soucasného stavu podniku pomoci vybranych ekonomickych ukazateli a piiblizeni

soucasného stavu reportingu spole¢nosti.

2.1 Piedstaveni podniku
Zakladni informace podniku: (12)

DOLS-vyroba Dvefi, Oken, Listovnich
Nazev spolefnosti:
Schranek, a.s.

Datum vzniku a zapisu: 24.02.1998

Sidlo: Nemocniéni 734/13, 787 01 Sumperk
Identifikaéni ¢islo: 25391941

Pravni forma: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 14 400 000 K¢

Pocet spolecnikii: 5

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach
Piedmét podnikani:
1 az 3 zivnostenského zédkona

Zamecnictvi, ndstrojatstvi
Provadéni staveb, jejich zmeén a odstranovani
Silni¢ni motorova doprava -

Nékladni vnitrostatni provozovana vozidly o

nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné

Nékladni mezinarodni provozovana vozidly o

nejvetsi povolené hmotnosti 3,5 tuny véetné

2.1.1 Charakteristika a historie podniku

Spole¢nost DOLS-vyroba Dvefi, Oken, Listovnich Schranek, a.s. je vyrobni podnik se

zhruba 130 zaméstnanci a celkovym obratem do 200 miliont korun. Spole¢nost plisobi
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na severu Moravy ve mésté Sumperk, ve dvou vyrobnich zavodech. Podnik se zabyva
vyrobou sériovych a zakdzkovych postovnich schranek, zakazkovou kovovyrobou
a vyrobou dvefi a oken zhotovenych z hliniku a plastu. Vyroba podniku je situovana do
2 divizi. Divizi KOVO a divizi otvorovych vyplni. Historie podniku sahéd do roku 1992,
kdy podnik vznikl privatizaci podniku Stavokonstrukce, tehdejsiho tradi¢niho vyrobce
pro stavebni pramysl. Od roku 1998 firma ptisobi jako akciova spolecnost. Za dobu jeji
existence ziskala fadu certifikatd fizeni kontroly ISO na vyradbéné vyrobky. Dcefinou
spole¢nosti podniku je ID metal s.r.0., zabyvajici se vyrobou kovovych konstrukci
a velkoobchodem. (13)

Vyroba podniku DOLS a.s. je koncentrovana do dvou divizi:

e Divize KOVO
o Vyroba postovnich schranek a jejich sestav.
o Zakazkova kovovyroba.

¢ Divize otvorovych vyplni
o Vyroba plastovych dvefi, oken.

o Vyroba hlinikovych dvefi, oken, fasad.

2.1.2 Stav podniku ve sledovaném obdobi

V letech 2020-2021, které jsou piedmétem analyzy, byly ekonomické vyhlidky a chod
podniku do velké miry ovlivnény pandemii Covidu-19. Znamenala pro podnik nejisté
ekonomické vyhlidky, komplikaci v budoucim planovani a také ztizeni organiza¢niho
chodu podniku. Spolu stim se podnik musel potykat s nedostatkem pracovniki

a nejistymi vyhlidkami v poloviné€ roku 2021 ohledné rostoucich cen energii.

2.2 Finan¢ni analyza podniku

Praktickd ¢ast zavérecné prace se zabyva financni analyzou konkrétniho vybraného
podniku. Analyza vychazi z poznatkti a doporuceni, které jsou popsany v teoretické ¢asti
prace a dokladaji vyznam financni analyzy pro efektivni fizeni, financni stabilitu,
generovani zisku, pfedchazeni rizikim apod. V praktické €asti prace jsou vybrany

vvvvvv

podniku. Zdrojem pro tuto analyzu jsou extern¢ auditované ucetni vykazy podle Ceskych
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Gi¢etnich standardii (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vyroéni zpravy a jejich piilohy). Ugetni
vykazy jsou za sledované roky 2019,2020,2021.

V této Casti prace je podnik podroben finan¢ni analyze za pomoci ¢tyt hlavnich metod
a ztraty. Pomérové ukazatele rozebiraji ukazatele, které by podnik mél sledovat
a monitorovat. Ty jsou dale srovnany s oborovymi priméry. Rozdilové ukazatele sleduji
stav likvidity podniku. Na zavér této Casti prace jsou rozebirany bankrotni modely.

Zabyvaji se potencialnim rizikem bankrotu spole¢nosti.
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2.2.1 Absolutni ukazatele

2.2.1.1 Horizontalni analyza rozvahy — aktiva

Tabulka €. 13: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi podniku Dols a.s.)

Poloka (tis. K&) 2019/2020 2020/2021
absolut. % absolut. %
AKTIVA Celkem -5 720 -6 % 9091 10 %
Stala aktiva 5912 18 % -3 811 -10 %
Dlouhodoby nehmotny majetek -104 -35% -104 -55 %
Dlouhodoby hmotny majetek -580 2% -3777 -12%
Pozemky a stavby -274 1% -1 388 -1 %
Hmotné movité véci a jejich soubory -364 -3% -2 643 -24 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 6 596 0 0%
ObézZna aktiva -11 568 -19 % 12 965 26 %
Zasoby -2 627 -13 % 10 445 57 %
Material -886 -10 % 6 268 81 %
Nedokoncéena vyroba a polotovary -172 -4 % 2707 72 %
Vyrobky a zbozi -1 569 -19 % 1470 22 %
Pohledavky -14 364 -43 % 9113 48 %
Dlouhodobé pohledavky 1287 34 % -1 452 -29 %
Kratkodobé pohledavky -15 651 -53 % 10 565 5%
Pohledavky z obchodnich vztaht -9 352 41 % 10 490 79 %
Pohledavky — ostatni -6299 -88 % 75 9%
Jiné pohledavky -4440 -92 % -372 -94 %
PenéZni prostiedky 5423 77 % -6593 -53 %
Casové rozliSeni aktiv -64 -32% 7 5%

Tabulka ¢.13:

Zabyva se rozvahou podniku, pfesnéji fe¢eno aktivy podniku. Z tabulky ¢.13 lze
zpozorovat ubytek o 6 % polozky celkovych aktiv mezi roky 2019 a 2020. Ubytek
celkovych aktiv by byl vyssi nebyt pfirtistku polozky dlouhodobého finanéniho majetku,
akvizici podniku ID Metal s.r.0. Mezi lety 2020 a 2021, celkova aktiva vzrostla o 10 %.
Dalsi dulezitou polozkou ve vykaze je polozka obéznych aktiv, kde podnik opét mezi
roky 2019 a 2020 zaznamenal ubytek o 19 %. Nejvice se na této polozce projevil
meziro¢ni pokles pohledavek o 43 %. Tento faktor byl zpiisoben zejména poklesem
poptavky a snizenym odb&rem vyrobku. V letech 2020 a 2021 pak obézna aktiva vzrostla
Vv absolutnich ¢islech témét o 13 mil K¢, coz predstavovalo rist témét o 26 %. Hodnota
obéznych aktiv se vratila na urovné roku 2019. Tento fakt zplsobil narist polozek

pohledavek 0 48 %, rist polozek zasob 0 57 % a materidlu o 81 %.
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2.2.1.2 Horizontalni analyza rozvahy — pasiva

Tabulka ¢. 14: Horizontalni analyza pasiv spolec¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ugetnich vykazi podniku Dols a.s.)

Poloka (tis. K&) 2019/2020 2020/2021
absolut. % absolut. %

PASIVA Celkem -5720 -6 % 9091 10 %
Vlastni kapital -8 951 -24 % -1 878 1%
Fondy ze zisku 42 1% -156 -5%
Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 5068 37 % -8 298 -44 %
Vysledek hospoda¥reni béZzného ucetniho obdobi (+/-) -14 061 -244 % 6576 79 %
Cizi zdroje 3252 6 % 10 989 18 %
Zavazky 3252 6 % 10 989 18 %
Dlouhodobé zavazky -2 523 -22 % -4 916 -55 %
Zavazky k Givérovym institucim -6 306 -55 % -1753 -34 %
Zavazky ostatni 3783 -3163 -84 %
Kratkodobé zavazky 5775 13% 15 905 31%
Zavazky k Gvérovym institucim -388 2% 3927 26 %
Kratkodobé ptijaté zalohy 2629 119 % 3904 81 %
Zavazky z obchodnich vztahd -85 -1% 5842 52 %
Zavazky ostatni 3619 22 % 2232 11 %
Casové rozliSeni pasiv -21 -5 % -20 -5 %

Tabulka ¢.14:

Sleduje rozvahu podniku z pohledu pasiv. Celkova pasiva a vlastni kapital podniku mezi
lety 2019 a 2020 klesl 0 6 % a poté 0 24 %. Tento fakt zptuisobil znaény pokles vysledku

hospodareni za bézné Ucetni obdobi, ten meziro¢né klesl o 244 %. Cizi zdroje v tomto

Mrve

pasiva vzrostla 0 10 %. Tento jev zpisobil rust cizich zdroji podniku, zejména zavazka

meziro¢né 0 18 %.
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2.2.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
Tabulka ¢. 15: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti (1.¢ast)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ugetnich vykazi podniku Dols a.s.)

Polozka (tis. K&) 2019/2020 2020/2021
absolut. % absolut. %
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb -25 421 -14 % 17 334 11 %
Trzby za prodej zboZi 1138 42 % -953 -25%
Vykonovi spotieba -9 534 -9% 15 378 15%
Spotieba materialu a energie -8 856 9% 14 052 16 %
Sluzby -1616 -14 % 2041 21 %
Osobni naklady -2 691 5% 1920 4%
Mzdové naklady -1 845 -4 % 1471 4%
Naklady na socilni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady -846 -6 % 449 3%
Ostatni provozni vynosy -1 885 -32% 2141 54 %
Ostatni provozni naklady -472 -8% -277 -5%
Provozni vysledek hospodareni (+/-) -14 118 -222 % 6 454 83 %

Tabulka ¢.15:

Rozebira horizontalni analyzu ¢asti vykazu zisku a ztrat. Jednou z nejvyznamnéjsich
polozek, u které doslo k meziro¢nimu poklesu v letech 2019 a 2020 0 14 %, v absolutnim
vyjadieni 25,4 mil. K¢, jsou trzby zprodeje vyrobkli a sluzeb. Tento pokles byl
zpliisobeny zejména propadem trZzeb na zahrani¢nich trzich divize KOVO, druhotnym
faktorem tohoto jevu byl také pokles vykonova spotieba o 9 %. Provozni vysledek
hospodafeni za zminéné obdobi klesl Vv absolutnich Cislech o témét 14,2 mil. K¢
V procentnim vyjadieni o 222 %. Tento faktor byl zplisoben zejména poklesem trZeb.
Meziro¢né v letech 2020 a 2021 doslo k opétovnému meziroénimu rastu trzeb z prodeje
vyrobku a sluzeb o 11 %, podnik se ov§em dostal pod uroven hodnot z roku 2019. Ve
zminéném obdobi déle doslo k navySeni vykonové spotieby, vlivem rlstu trzeb, o 15 %.
A dale mezirocnim rastem provozniho vysledku hospodafeni o 83 %, ktera ovSem

ptredstavovala provozni ztratu ve vysi témeft 1,3 mil. K¢.
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Tabulka ¢. 16: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti (2.¢ast)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi podniku Dols a.s.)

Polozka (tis. K&) 2019/2020 2020/2021

absolut. % absolut. %
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily 17 596 -17596 -100 %
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 17 000 -17000 -100%
Ostatni finan¢ni vynosy 791 127 % -356 -25%
Ostatni finanéni naklady 1205 340 % -1122 -712%
Finan¢ni vysledek hospodai‘eni (+/-) 57 9 % 122 22 %
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim (+/-)

-14061  -244% | 6576 79 %
Vysledek hospodai‘eni po zdanéni (+/-)

-14061 -244% | 6576 79 %
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)

-14061  -244% | 6576 79 %
Cisty obrat za ti¢etni obdobi -7 781 -4 % 545 0%

Tabulka ¢.16:

Zobrazuje 2. Cast vykazu zisku a ztraty. Mezirocné v letech 2019 a 2020 podnik

zaznamenal ubytek vysledku hospodafeni v absolutnim vyjadieni o 14 mil. K¢ To

pfedstavuje mezirocni Ubytek o 244 %, cCisty obrat v tomto obdobi pak klesl 0 4 %.

Meziro¢né v letech 2020 a 2021 podniku vzrostl vysledek hospodaieni o 79 %, nicméné

podnik za rok 2021 vykazal ztratu vysledku hospodafeni 1,7 mil. K&. Cisty obrat za

zminéné obdobi mezirocné piedstavoval zvysSeni v absolutni ¢islech o 0,5 mil. K¢&.
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2.2.1.4 Vertikalni analyza rozvahy — aktiva
Tabulka €. 17: Vertikalni analyza aktiv spolec¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazti podniku Dols a.s.)

Oznaceni Polozka 2019 2020 2021
AKTIVA Celkem 100,0 % 100,0 % 100,0 %

B. Stala aktiva 34,6 % 43,5 % 35,5 %

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0,3 % 0,2 % 0,1 %
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 34,3 % 35,9 % 28,7 %
B. I 1 Pozemky a stavby 22,0 % 23,1% 19,6 %

2 Hmotné movité véci a jejich soubory 11,9 % 12,2 % 8,4 %

4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0,5% 0,6 % 0,8 %

B. 1. Dlouhodoby finanéni majetek 7,4 % 6,7 %
C. ObéZna aktiva 65,1 % 56,3 % 64,3 %
C. L Zasoby 22,2 % 20,7 % 29,4 %
1 Material 9,2 % 8,8 % 14,3 %

2 Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 4.2 % 4.3% 6,6 %

3 Vyrobky a zbozi 8,9 % 7,7% 8,5 %

C. 1L Pohledavky 35,4 % 21,6 % 28,9 %

C. I 1 Dlouhodobé pohledavky 4,0 % 57 % 3,7 %
2 Kratkodobé pohledavky 31,5% 15,9 % 25,2 %

2.1 Pohledavky z obchodnich vztahi 239 % 14,9 % 24,3 %

2.4 Pohledavky — ostatni 7,5 % 0,9 % 0,9 %

C. Iv. PenéZni prostiedky 7,5 % 14,1 % 6,0 %

D. Casové rozliSeni aktiv 0,2% 0,2% 0,1%

Tabulka ¢.17:

Sleduje analyzu rozvahy (aktiv) vertikalni metodou. Stala aktiva podniku se podilela na
celkovych aktivech v roce 2019 podilem 34,6 %, v roce 2021 pak 35,5 %. Rozdilnym byl
rok 2020, kdy se stala aktiva podilela na celkovych aktivech 43,5 %. Zpusobil to pokles
pohledavek a rist penéznich prostfedkii. Dlouhodoby hmotny majetek se podilel na
celkovém kapitalu v roce 2019 34,3 %, v roce 2020 35,9 % a v roce 2021 pak uz pouze
28,7 %. V roce 2020 podnik dokoncil akvizici spole¢nosti ID Metal s.r.o. Jeji podil
odpovidal zhruba 7,4 % , v roce 2021 to bylo 6,7 % vuci celkovym aktivim. ObéZna
aktiva méla podil na celkovych aktivech podniku v roce 2019 65,1 %, v roce 2021 pak
64,3 %. V roce 2020 doslo k propadu na 56,3 %, jenz byl zptisoben zejména propadem
poptavky Divize KOVO. Projevilo se zde snizeni podilu zasob a pohledavek vuci
celkovym aktiviim podniku. Pohledavky podniku se podilely v roce 2019 35,4 %, v roce
2020 doslo k tibytku na 21,6 % a v roce 2021 k mirnému rustu na hodnotu 28,9 % vuci

celkovym aktivim.
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2.2.1.5 Vertikalni analyza rozvahy — pasiva

Tabulka ¢. 18: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ugetnich vykazi podniku Dols a.s.)

Oznaceni Polozka 2019 2020 2021
PASIVA Celkem 100,0 % | 100,0 % | 100,0 %
A. Vlastni kapital 392% | 316% | 26,8%
AL Zakladni kapital 152% | 16,2% | 14,7 %
A I Fondy ze zisku 3.4 % 3.7% 32%
A IV, Vysledek hospodaFeni minulych let (+/-) 145% | 21,1% | 10,7%
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi
AV (+/-) 6,1 % -93% | -18%
B.+C. Cizi zdroje 60,4% | 67,9% | 729%
C. Zavazky 60,4% | 67,9% | 72,9%
C. l. Dlouhodobé zavazky 12,1% | 10,0% 4,0 %
C. . 2 | Zavazky k uvérovym institucim 12,1 % 57 % 3,4 %
C. 1. Kratkodobé zavazky 48,3% | 57,9% | 68,8%
2 | Zavazky k tivérovym institucim 165% | 17,1% | 195%
3 | Kratkodobé ptijaté zalohy 23% 54 % 8,9 %
4 | Zavazky z obchodnich vztaht 119% | 126% | 174 %
8 | Zavazky ostatni 176% | 228% | 23,0%
D. Casové rozliSeni pasiv 0,4 % 0,4 % 0,4 %

Tabulka ¢.18:

Rozebira rozvahu — pasiva podniku pomoci vertikalni metody. Z tabulky lze vy¢ist, ze

Vv podniku klesa podil vlastniho kapitalu vici celkovym pasivim. Tento fakt je dan

zejména ztratami za zminéné roky 2020 a 2021. V letech 2019 vlastni kapital vuci

celkovym pasiviim podniku dosahoval 39,2 %, v roce 2020 31,6 % a Vv roce 2021 uz pouze

26,8 %. Tim, jak klesal vlastni kapital podniku, rostl cizi kapital z hodnot 60,4 %, v roce

2019 az na 72,9 % vroce 2021. Nejvétsi takovou polozkou ciziho kapitalu byly

kratkodobé zavazky, ty podniku rostly z hodnoty 48,3 % v roce 2019 az na 68,8 % v roce

2021. Tento trend rostoucich cizich zdrojt pro podnik neni pozitivni.
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2.2.2 Pomérové ukazatele

2.2.2.1 Ukazatele likvidity spole¢nosti

Tabulka €. 19: Ukazatele likvidity spole¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi podniku Dols a.s.)

Ukazatel 2019 2020 2021
Bézna likvidita 1,35 0,97 0,93
Pohotova likvidita 0,89 0,61 0,51
Okamzita likvidita (Hotovostni likvidita) 0,15 0,24 0,09
Likvidita
15
1
05
. | Em =
2019 2020 2021
B Bé&Zna likvidita ~ ® Pohotova likvidita Hotovostni likvidita

Graf ¢.1: Zobrazeni likvidity podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ugetnich vykazt podniku Dols a.s.)
Tabulka ¢.19:

Z tabulky ¢.19 Ize vidét, ze likvidita vSech ti stupiii za zminéné obdobi setrvala klesala
(vyjimkou je pouze hotovostni likvidita v roce 2020). V roce 2019 se podnik do jisté miry
pfiblizoval oborovym srovnanim, V nadchéazejicich letech ale poté vykazoval horsi stav.
Rokem, kde podnik vykazoval nejhorsi hodnoty, pak byl rok 2021. Za zminéné problémy

s likviditou mize zejména setrvaly rust kratkodobych zavazki podniku.
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2.2.2.2 Ukazatele zadluZenosti

Tabulka €. 20: Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ugetnich vykazi podniku Dols a.s.)

Ukazatel 2019 2020 2021
Celkova zadluZenost 60 % 68 % 3%
Koeficient samofinancovani 39 % 32% 21 %
Mira zadluZenosti 1,54 2,14 2,72

Tabulka ¢. 21: Ukazatele zadluZenosti zpracovatelského primyslu dle MPO

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 14)

Ukazatel ‘ 2019 2020 2021

Celkova zadluZenost ‘ 49,18 % 49,66 % 50,2 %

Ukazatele zadluzenosti
100%

- . . .
o L] - —
2019 2020 2021

m Celkova zadluzenost m Koeficient samofinancovani

Graf ¢. 2: Zobrazeni zadluZenosti podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazt podniku Dols a.s.)

Tabulka ¢.20:

Zabyva se ukazateli zadluzenosti. Je ziejmy trend v nartstu zadluzenosti. V roce 2019
podnik vykazoval celkovou zadluzenost 60 %, v roce 2020 pak 68 % a v roce 2021 uz
tato hodnota dosahovala 73 %. Pro srovnani konkuren¢ni podniky ze zpracovatelského
priamyslu hospodafili s celkovym zadluzenim podniku 48,9 % v roce 2019, respektive
49,4 % v roce 2020. Za rGst celkového zadluzeni spole¢nosti mize zejména setrvaly trend
Vv ristu kratkodobych zavazku, ale také od roku 2019 setrvaly pokles vlastniho kapitalu,

coz je dano zejména negativnimi vysledky hospodareni za zminéné roky.
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2.2.2.3 Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 22: Ukazatele aktivity spolecnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazti podniku)

Ukazatel 2019 2020 2021
Obrat celkovych aktiv 1,9 1,76 1,77
Obrat dlouhodobého majetku 5,57 491 6,16
Doba obratu aktiv 191 207 207
Doba obratu pohledavek 68 45 60
Doba obratu zavazki 115 141 151
Doba obratu zasob 42 43 61

Tabulka & 23: Ukazatele aktivity zpracovatelského primyslu dle CSU

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 15)

Ukazatel 2019 2020 2021
Doba obratu aktiv 263,76 289,98 -
Doba obratu zasob 45,57 49,7 -

Ukazatele aktivity
8
6
: .
2
> = —
2019 2020 2021

B Obrat celkovych aktiv. ~ ® Obrat dlouhodobého majetku

Graf ¢. 3: Zobrazeni aktivity podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazi)
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Ukazatele aktivity
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Graf ¢. 4: Zobrazeni aktivity podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi€etnich vykazl)

Tabulka ¢.22:

Sleduje obrat aktiv a dobou obratu aktiv. Obrat celkovych aktiv v roce 2019 dosahoval
hodnoty 1,9. Poté se v roce 2020 drzel na urovni 1,76, respektive 1,77 v roce 2021. Tento
pokles byl dan zejména poklesem trzeb ve zminéném obdobi. Doba obratu aktiv v roce
2019 dosahovala hodnot 191 dni, v letech 2020 a 2021 pak shodn¢ 207 dnt. Podle
dostupnych dat CSU byl podnik v roce 2019 a 2020 v tomto ukazateli pod Grovni jeho
konkurentti ve zpracovatelském primyslu. Tyto hodnoty Ize ovSem interpretovat kladné
ve prospéch posuzovaného podniku. Znaci, Ze podnik se svymi aktivy hospodaii Iépe nez
konkurence. Doba obratu zasob v roce 2019 dosahovala 42 dnd, v roce 2020 pak téméf
shodn¢ — 43 dnt.. Rozdilem proti témto letim byl rok 2021, kdy tato hodnota dosahovala
61 dnti. Zpisobila to velka kumulace zasob v tomto roce. Pti srovnani z dostupnych dat
CSU za rok 2019 a 2020 dale vyplyva, Ze podnik si vede z hlediska efektivity spravovani

zasob lépe neZ jeho oborova konkurence.
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2.2.2.4 Ukazatele rentability

Tabulka ¢. 24: Ukazatele rentability spole¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazt podniku)

Ukazatel 2019 2020 2021
Rentabilita trzeb 4% -5% 0%
Rentabilita aktiv 7% -8 % -1%
Rentabilita investovaného kapitalu 14 % -20 % 2%
Rentabilita vlastniho kapitilu 18 % -26 % 3%

Tabulka ¢. 25: Ukazatele rentability zpracovatelského primyslu dle MPO

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 14)

Ukazatel 2019 2020 2021
Rentabilita trzeb 571 % 4,72 % 6,13 %
Rentabilita aktiv 8,31 % 6,43 % 8,76 %

Ukazatele rentability
50%
0% — —
2019 2020 2021
-50%
H Rentabilita trzeb Rentabilita aktiv

Rentabilita investovaného kapitalu = Rentabilita vlastniho kapitalu

Graf ¢. 5: Zobrazeni ukazateli rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)

Tabulka ¢.24:

Sleduje ukazatele rentability. V ramci vypocti byl pouzit EBIT. Spole¢nost dosahla
pouze Vvroce 2019 kladného vysledku hospodatfeni, ve zbylych letech vysledek
hospodateni skoncil v zapornych ¢islech. Tomu odpovidaji i negativni hodnoty ukazatelt
rentability. V roce 2019 dosahla rentabilita trzeb 4 % a rentabilita aktiv 7 %. Konkurence
v oboru za rok 2019 dosahovala rentability trzeb 4,1 % a rentability aktiv 7,5 %.

Sledovany podnik v tomto roce jako jediném dosahoval podobnych vysledkl jako jeho
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konkurence v oboru. Po roce 2020 podnik vykazoval zna¢né zaporné hodnoty ukazatel
rentability, naptiklad -5% rentability trzeb, —8% rentability aktiv. Za rok 2021 doslo
mirnéj$i ztraté vysledku hospodaieni. To se projevilo ¢asteCnou redukci zapornych

hodnot ukazatelli rentability.
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2.2.3 Rozdilové ukazatele

2.2.3.1 Cisty pracovni kapital
Tabulka €. 26: Ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu spolecnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazii podniku)

Ukazatel 2019 2020 2021
Cisty pracovni kapital 15 895 -1488 -4 378
Cisté pohotové prostiedky 5623 10 745 1256

Rozdilové ukazatele
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m Cisty pracovni kapital Cisté pohotové prostiedky

Graf ¢. 6: Zobrazeni rozdilovych ukazeteli

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcéetnich vykaz)

Tabulka ¢.26:

Rozebira Cisty pracovni kapital podniku a Cisté pohotové prostiedky. Z dostupnych dat
vyplyva, ze Cisty pracovni kapitdl v podniku ve zminéném obdobi setrvale klesal.
Z hodnot roku 2019 — 15 895 tis. K& na — 4 378 tis. K¢ v roce 2021. Za zminénymi
negativnimi hodnotami stoji zejména nardst kratkodobych cizich zdroji a soucasny
ubytek obé&znych aktiv. Pozitivhim faktem nicméné€ je, Ze si spoleCnost v rdmci
rozdilovych ukazatelii udrzela kladné hodnoty ¢istych pohotovych prostiedkt. Hodnoty

CPP jsou poéitany nejptisnéj$im stupném likvidity, tedy pouze penéznimi prostiedky.
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2.2.4 Bankrotni modely

2.2.4.1 Altmanuv a INO5 model

Tabulka €. 27: Ukazatele bankrotnich modeld

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazii podniku)

Bankrotni modely 2019 2020 2021
Altmaniv model 1,31 0,04 0,58
INO5 2,64 1,87 1,95

Bankrotni modely
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B Altmandv model ™ INO5
Graf ¢. 7: Zobrazeni hodnot bankrotnich modelu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazl podniku)
Tabulka ¢.27:

Sleduje bankrotni modely a to Altmantiv model a INOS model. Podle hodnot Altmanova
modelu, ktery definuje od hodnoty 1,2 pasmo bankrotu, se spole¢nost v ramci tohoto
ukazatele nachazela v pasmu bankrotu v letech 2020 a 2021. Model INO5 dopadl pro
spole¢nost o poznani 1épe. Podle hodnot tohoto ukazatele ve sledovanych letech podnik

tzv. tvotil hodnoty.
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2.3 Reporting spolecnosti

Tato ¢ast prace se zamétuje na sezndmeni se strukturou a chodem reportingu ve
spole¢nosti. Sleduje hlavni sméry podnikového reportingu, zodpovédnosti procesy
v podniku, reportingovou strukturu apod. Cilem této Casti prace je tedy piibliZit obecné

fungovani spolecnosti v odvétvi reportingu.

2.3.1 Soucasny stav reportingu v podniku

Podnik Dols a.s. spada se svymi zhruba 130 zaméstnanci do kategorie malych a stiednich
podnikti. Tomu odpovidaji i naroky a pozadavky na reporting. Ve spole¢nosti se také na
jejim chodu podileji jeji vlastnici. Po této strance jsou tedy naroky na reporting dostacujici
reportim pro management spolecnosti. V soucasné dobé probihaji dva zakladni typy
reportingu — a to reporting G¢etnich vykazi (a jejich podpirnych dokumentt) a reporting
vyrobnich ukazatelll. Reporting ucetnich vykazi slouzi jak internim uzivatelim v podobé
managementu spolecnosti apod., tak i externim uzivatelim. Zamétuje se na ekonomické
fungovani podniku. Ur¢itymi podplrnymi dokumenty jsou ro¢ni finanéni plany a ro¢ni
investi¢ni plany. Reporting vyrobnich ukazatelii a dat sleduje podnikové fizeni, je tedy
uréen pro vedouci stiedisek, vyrobni feditele, management atd. Zabyva se a reportuje
procesy souvisejici s vyrobou a provozem podniku. Podstatna c¢ast reportingu
vnitropodnikovych ukazatell a dat jsou vystupy z controllingu, tedy vystupy ze systému
sledujici ukazatele vyroby. Dalo by se tedy konstatovat, ze valna cast reportingu ve
spolecnosti je vytvafena za ucelem sledovani vyrobnich ukazateld, spise nez jako reporty

zabyvajici se hospodatfenim podniku, financénimi ukazateli.

2.3.2 Reporting ucetnich vykazi

Reportingem ucetnich vykazi se rozumi reporting vech dulezitych ucetnich vykazi jako
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich apod. Tento typ reportingu je
uren pro management zejména jako podklad pro strategické a podnikové fizeni
spolecnosti, ale zaroven je poskytovan externim uzivatelim, nejcastéji finan¢nim
subjektim v podobé¢ bank, leasingovych spolecnosti apod. Déle jsou tyto tcetni vykazy
po skonceni hospodéiského roku poskytovany externim strandm v podob¢ auditord, pro
nezavislou kontrolu podniku tfetimi stranami. Dvéma zakladnimi podplrnymi podklady,

které jsou spjaty s tcetnimi vykazy, jsou zejména rocni investi¢ni a finan¢ni plany. Tyto
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reporty jsou ve spolecnosti sestavovany jednou ro¢né. Jsou predkladany dozorci radé
a managementu podniku (Konkrétné jednotlivym ¢&leniim piedstavenstva, fediteléim
divizi a generalnimu fediteli). Sestavuji je pracovnici z ekonomického useku ve

spolupraci s feditelem podniku.

2.3.2.1 Ro¢ni finanéni plan

Roc¢ni finan¢ni plan se sestavuje vzdy na zacatku roku. Tento plan je pak reportovan
VvV rocnim intervalu a vyhodnocuje hospodafeni podniku za uplynulé obdobi. Plan se
sestavuje zejména z podkladl o prognozach odbytu a celkové situaci na trhu, predpoveédi
vyvoje lidskych zdroji v podniku, pfedpokladanych nékladi podniku apod. Plan sleduje
zejména rozpocet podniku z hlediska jeho piijmt a nakladd, vyvoje cash flow podniku
atd. Reporty dopliuji reporty Ucetnich uzavérek a dotvareji tak uceleny pichled

o hospodaieni podniku.

2.3.2.2 Ro¢ni investi¢ni plany

Tyto dokumenty slouZzi jako podpirné podklady pro ucetni vykazy. Umoziuji tak 1épe
chapat jednotlivé investi¢ni plany spole¢nosti. Sleduji zejména realizace téchto plant za
uplynulé obdobi, pfinosy investic, ndklady investic, odchylky apod. Sestavuji se
v pravidelnych ro¢nich intervalech a po roce se také kontroluji a vyhodnocuji. Jsou
uréitym doplitkem k reportingu ucéetnich vykazi. Tyto reporty se nedostavaji k externim

uzivateltim, ale pouze internim (managementu, dozor¢i radé apod.).

2.3.3 Reporting vyrobnich ukazateld

Reporting  vnitropodnikovych ukazateli slouzi v podniku jako podklad pro
vyhodnocovani, fizeni, kontrolu apod. Zminény typ reportingu, na rozdil od reportingu
ucetnich vykazi, je urCen vyhradné internim uzivatelim. Ptiklad podnikové struktury
reportingu lze vidét na obrazku ¢.2. Jednotlivy fidici pracovnici jsou zodpovédni za svoje
useky a reportuji dosazené vysledky vedoucim fidicim pracovniklim, ktefi jsou
V podnikové struktufe nad nimi. Na pomyslném vrcholu této struktury je pak generalni
feditel. Vnitropodnikovy reporting ve spolecnosti 1ze roz¢lenit na ¢ty zékladni okruhy.
A to reporting hospodareni stiediska, reporting ob&zného pracovniho kapitalu, reporting
odchylek planovanych variabilnich nakladi v zakadzkové vyrobé€, mésicni sledovani

rezijnich hodin vyrobnich délniku. (16)
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Generalni
feditel

Vyrobni
Feditel

R"‘["“"‘l "‘,"_‘IZ"‘ Reditel divize
otvorovych KOVO
vyplni

Vedouci Vedouci R Vedouci Vedouci Vkedc.:ua
= . . . Vedouci - . = . stirediska
stirediska stirediska Fediska AL stirediska stirediska KOVO

PVC montaze pve| TN AT pontaze AL KOVO
lakovna

Obrazek ¢.2 : Struktura reportingu vyrobnich ukazateli ve spole¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 17)

2.3.3.1 Reporting stiediskového hospodareni

Zakladnim dokumentem, ktery se sestavuje na zacatku roku, je ekonomicky plan na cely
rok. Ekonomicky plan sleduje jednotliva stiediska vyroby podniku, zejména pak plan
jejich variabilnich nakladu a rezijnich nakladi. Kazdé jednotlivé stfedisko ma sviij vlastni
ekonomicky plén, obdobnym zpiisobem se pak fidi vSech Sest zékladnich stiedisek,
Vv souctu se takto tidi cely podnik. Tyto ekonomické plany jednotlivych stiedisek se
nasledné srovndvaji se skutecnymi mésicnimi ndklady stfedisek, vznikaji tak mésicni
operativni plany stfedisek, které slouzi jako podklad pro dal§i operativni plany
nasledujiciho mésice. Tyto plany se nasledné vyhodnocuji a reportuji na zakladé struktury

(viz obrazku ¢.2). (16; 17)

PVC vyroba 111 PVC montaze 112 ALU vyroba 121 ALU montaze 122 OV celkem

plan |skute¢nost] plan |skute¢nost] plan [skutecnost] plan |skute¢nost] plan [skuteCnost
Vyroba zbozi 2820]  2539.1 310 528.,5 1609 1796,5 364 3475 5103 5211,6
Mzda 118.8 131,7 0 39.2 51 42,7 0 0.4 169.8 214
Mat. + koop. + pol. 1956,6 1773 2553 3434 1111,1 1668.,9 291,2 154,5 36142 3939,8
Cestovné 0 0 0 0.7 0 0 1 0,1 1 0,7
Doprava 3 0 1 47,6 1 0 10 58,9 15 106,5
Pojisténi 40,39 44.5 0 3.1 17,34 14,4 0 0,1 57,73 62,1
Rezie vlastni 655,75 652 91,75 92,2 497,58 473.9 142,75 §9.3] 1387.83 1307.4
Rezie spravni 166 155,5 0 0) 166 155,5 0 0 332 311
N Celkem 294054  2756,7] 348,05 5262] 1844,02f 23554] 444,95 303,3] 5577,57 5941,5
HV 12/2022 -120,54 -217.6 -38,05 23] -235,02 -558,9 -80,95 44,2 -474,57 -729,9
Bod zvratu 3500 2500 6000

Obrazek ¢.3 : Reporting stiediskového hospodaieni divize otvorovych vyplni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 17)
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2.3.3.2 Reporting obéZného kapitilu ve spole¢nosti

Tento reporting sleduje stav obézného kapitalu ve spolecnosti. Sleduje hodnoty
pracovniho kapitalu (material, vyrobky, polotovary apod.). Tyto hodnoty se po uzavérce
srovnavaji, vyhodnocuji a nasledné reportuji v podnikové struktute (viz obrazek ¢.2). Za
tyto stavy jsou zodpovédni fidici pracovnici jednotlivych useki, ktefi nasledné

zduvodnuji pfipadné odchylky od optimalnich hodnot. (16; 17)

2.3.3.3 Reporting odchylek planovanych variabilnich nakladi v zakazkové vyrobé

Kazdy mésic, po konci uzavérky, se vyhodnocuje stav tzv. kalkulac¢nich jednic. Za tento

reporting zodpovidaji vedouci, ktefi konkrétni zakazku méli na starosti. Nasledné

------

2.3.3.4 Mésicni reporting reZijnich hodin vyrobnich délnikii

Roc¢ni ekonomicky plan podniku definuje také dovolené pocty rezijnich hodin vyrobnich
délnikd, (to znamena prostoje délnikt, opravy stroju apod.). Tyto data jsou mési¢né
vyhodnocovany. Zodpovidaji za né¢ vedouci délnikii a prezentuji se divody vznikil

odchylek od plant. Data jsou reportovana dale podnikovou strukturou (viz obrazek ¢.2).
(16; 17)
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3 VLASTNI NAVRH RESENI

Ve spole¢nosti je do urcité miry upozadéno reportovani hospodaiskych ukazateld pred
jinymi typy reportl. Tento vlastni navrh feSeni by tedy mél napomoct managementu
spolecnosti 1épe znazornit hospodaieni spolecnosti za uplynulé obdobi a piipadné odhalit
problémy ve sledovanych ukazatelich. Tato ¢ast prace bere v uvahu spole¢nost z hlediska

jejiho hospodaiského stavu a soucasného stavu reportingu.

Vlastni navrh feseni se zabyva reportingem vysledki analyzy v podobé ekonomickych
ukazatelii a doporu¢enim pro management za ucelem zlepSeni stavu podniku vzhledem

k vysledkiim analyzy.

3.1 KPI report

V ramci méfeni vykonnosti podniku si management spolecnosti definuje celkem pét
¢1 neuspésny. Management spolecnosti dlouhodobé definuje optimalni hodnoty téchto

jednotlivych ukazateld, které jsou v souladu s dlouhodobymi strategiemi podniku. (18)

Pro reporting vysledkd analyzy se tedy jevi jako optimalni KPI report, neboli report
klicovych ukazateli vykonnosti podniku. Tento report se zamétfuje na sledovani

wewvr

téchto ukazateld. (19)

Hlavni mérou hodnoceni Gspé&Snosti je zejména napliiovani optimalnich hodnot téchto
ukazateld. Sekundarni mérou uspéSnosti téchto skupin kritérii je poté srovnani
s konkurenci, at’ jiz oborovou ¢i pfimou. Rovnéz zlepseni téchto hodnot v case. Diky
témto sekundarnim méram muze podnik sledovat, prochazi-li naptiklad celé¢ odvétvi

ur¢itym negativnim obdobim, zda se mu i pfesto dafi dosahovat lepsi vysledkii nez jeho

vvvvvv

vvvvvv

e Rentabilita: Spolu s ukazatelem trzeb se jedna o jeden z nejdulezitéjsi ukazateli
pro podnik.

e Triby: Ukazatele trzeb umoznuji podniku sledovat do urc¢ité miry trend v nartstu
¢i ubytku trzeb a tim monitorovat jeho pozici na trhu mezi konkurenty.

e ZadluzZenost: Spolecnost by si méla hlidat svoji zadluzenost. Musi byt v souladu

s dlouhodobou strategii.
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e Likvidita: Pro podnik je dilezité kontrolovat svoji optimalni hladinu likvidity, ta
by spole¢nosti méla zajistit bezproblémovou solventnost.
e Doba obratu pohledavek: U doby obratu pohleddvek je pro spolecnost

vvvvv r

nejdilezitéjsi kontrolovat trend platebni moralky obchodnich partnerti v Case.
3.2 Optimalni a skute¢né hodnoty ukazatelu

3.2.1 Optimalni plinované hodnoty ukazateli

Management spole¢nosti si dlouhodobé planuje optimalni hodnoty vySe zminénych
ukazateli. Tyto hodnoty se méni pouze vyjimecné, na zakladé naptiklad zmény strategie,
nenadalych udalosti v oboru apod. Pouze optimalni hodnoty u ukazatele trzeb se planuji
na nadchdézejici obdobi a reflektuji zejména vyrobni kapacity podniku, soucasny stav na
trhu a ptredchazejici obdobi. Plany trzeb se objevuji ve finan¢nich planech podniku.
PInénim téchto hodnot si podnik slibuje konsenzus ve spravném smétfovani podniku
a zaroven napliiovani dlouhodobych strategickych cilti. Obecné Ize fici, Ze tyto optimalni
hodnoty jsou sestavovany za G¢elem sméfovani podniku k dlouhodobému udrzitelnému
ristu s minimalizaci rizik. (18)

Tabulka €. 28: Optimalni planované hodnoty ukazateld

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 18)

Rok
Skupina kritéria Ukazatel
2019 2020 2021
Trsb Trzby z prodeje vyrobki a 188 325 tis. | 193 500 tis. | 185 700 tis.
y sluzeb K& K& K&
- Rentabilita trZeb 5 % 5 % 5 0
Rentabilita — -
Rentabilita aktiv 7 % 7% 7%
Bézna likvidita (ITI. Stupné) 1,7 1,7 1,7
Likvidita Pohotova likvidita (I1. Stupné) 1,0 1,0 1,0
Okamzita likvidita (I. Stupné) 0,2 0,2 0,2
Zadluzenost Celkova zadluZenost 50 % 50 % 50 %
Doba obratu .
pohledivek Doba obratu pohledavek 65 60 60

Tabulka ¢.28 se zabyva jednotlivymi skupiny kritérii a jejich ukazateld s optimalnimi
hodnotami. Tyto hodnoty, jak uz bylo zminéno vyse, se odviji zejména od strategie

podniku, ale také naptiklad od pfimych konkuren¢nich podniki a oborovych primeéru.
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3.2.2 Skute¢né hodnoty ukazateli

Tabulka €. 29: Skute¢né hodnoty ukazateli

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanéni analyzy)

Rok
Skupina Kritéria Ukazatel
2019 2020 2021
Trib Trzby z prodeje vyrobkiu a 178 258 tis. | 152 837 tis. | 170 171 tis.
y sluzeb K& K& K&
. Rentabilita trzeb 4% -5 % 0%
Rentabilita — -
Rentabilita aktiv 7% -8 % 1%
Bézna likvidita (I11. Stupné) 1,35 0,97 0,93
Likvidita Pohotova likvidita (II. Stupné€) 0,89 0,61 0,51
Okamzita likvidita (I. Stupné) 0,15 0,24 0,09
Zadluzenost Celkova zadluZenost 60 % 68 % 73 %
Doba obratu .
pohledavek Doba obratu pohledavek 68 45 60

Tabulka ¢.29 sleduje skute¢né hodnoty téchto ukazateld, které vychazi z finan¢ni analyzy

Vv praktické ¢asti prace.

3.2.3 Srovnani optimalnich a skute¢nych hodnot ukazatelu

3.2.3.1 Ukazatel trzeb

Tabulka ¢. 30: Optimalni a skuteéné hodnoty trzeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢ni analyzy a 18)

Rok Rok — rozdil
Hodno Ukazatel 2019 2020 2021
v 2019 | 2020 | 2021
abs. % abs. % abs. %
Optim. Trzby z
hod. prodeje v. as. 188325 | 193500 | 182500 - -5,3 - -21,0 - -6,8
X Y 0, 0, 0,
Skuteg. Trzbyz | 178058 | 150837 | 170071 | 10087 | % | 40663 | %6 | 12329 1 %
hod. prodeje v. as.
300 000 -
Trzby
200 000
o I l I . I l
0
2019 2020 2021
B Optim. hod. trzeb z prodeje v. a s. m Skute€. hod. trzeb z prodeje v. as.

Graf ¢. 8: Zobrazeni optimalnich a skuteénych trzeb podniku

(zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢ni analyzy a 18)
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V roce 2019 spolecnost nesplnila optimélni pldn o 5,3 %. Tento fakt byl zpisoben
zejména nedodrzenim planu trzeb vyroby oken a dveii z PVC. Podnik nedodrzel plan
o témét 30%, v absolutnim vyjadieni pak o témét 10 miliond K&. Toto nedodrzeni bylo
zpusobené zejména presunutim vyrobni kapacity. NejhorSim rokem, ze sledovanych let,
byl rok 2020. V tomto roce podnik nesplnil plan o 21 %, v absolutnim vyjadieni o 40,6
miliontt K¢&. Zpusobil to propad planu trzeb divize KOVO o 15,2 % oproti planu a propad
vyroby oken a dvefi z AL 0 44 %. Rok 2021 dopadl pro podnik o poznani 1épe nez rok
2020, nicméné spolecnost presto vykazala negativni rozdil v planovanych a skute¢nych
trzbach o 6,8 %, v absolutnim vyjadfeni o 12,4 milioni K¢.

Zminéné negativnimi vysledky trzeb Vv jednotlivych letech byly zpiisobeny zejména
negativnimi externimi vlivy. Nejvyznaméjsim faktorem bylo onemocnéni covidu-19.
Tato pandemie zputsobila nejisté vyhlidky a omezeny vyvoz do zahrani¢i, spolu

S omezenou vyrobni kapacitou.

3.2.3.2 Ukazatel rentability

Tabulka ¢. 31: Optimalni a skute¢né hodnoty ukazatela rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanéni analyzy a 18)

Rok Rok — rozdil
Hodnoty | Ukazatel 2019 2020 2021
2019 | 2020 | 2021 abs. | % abs. % abs. %
— — -1% -10% | -200% |-5% | -100 %
Skute¢. | Rentabilita %
y 4% 5% 0%
hod. trzeb
%)dtlm. aletri]\t/abI“ta 7% 7% 7%
— — 0% | 0% | -150% | -214% |-8% | -114%
Skute¢. | Rentabilita
. 7% 8% | -1%
hod. aktiv
L0% Rentabilita
0%
2019 2020 2021
-10%
Optim. hod. rentability trzeb Skute€. hod. rentability trzeb
Optim. hod. rentability aktiv Skute¢. hod. rentability aktiv

Graf ¢. 9: Zobrazeni optimalnich a skutecnych hodnot rentability podniku

(zdroj: Vlastni zpracovani dle finanéni analyzy a 18)
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Skute¢né hodnoty ukazateld rentability vroce 2019 byly téméf shodné
S optimalnimi planovanymi hodnotami ukazatelli v témze roce. Hodnoty skutec¢né se
lisily pouze u rentability trzeb, ktera dosahla 4 % oproti optimalnim 5 %. Vlivem propadu
trzeb doSlo v letech 2020 a 2021 k zapornému vysledku hospodateni. Ukazatele
rentability trzeb a aktiv za tyto zminéné roky skoncily v zapornych hodnotach (respektive
rentabilita trzeb v roce 2021 dosahla 0 %). Za rok 2019 se nabizi srovnani spole¢nosti
S jejim piimym konkurentem a oborovym priimérem ve zpracovatelském pramyslu. Za
rok 2019 dosahla primérna rentabilita aktiv ve zpracovatelském pramyslu 8,31 %,
rentabilita trzeb 5,71 %. Pfimy konkurent spole¢nost Sulko s.r.o. dosdhla v témze roce
rentability aktiv 3,1 % a rentability trzeb 1,1 %. V porovnani s konkurenci ve
zpracovatelském primyslu si tedy spolecnost vedla ve zminéném roce mirn¢ hufe.
Nicméné tyto ukazatele vyznivaly ve prospéch spole¢nosti Dols a.s., ve srovnani s jeji

ptimou konkurenci — spole¢nosti Sulko s.r.o. (14; 20; 21; 22).

3.2.3.3 Ukazatel likvidity

Tabulka €. 32: Optimalni a skute¢né hodnoty ukazatelii likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢ni analyzy a 18)

Rok Rok — rozdil
Hodnoty | Ukazatel 2019 2020 2021
AURD | EtA) ) A abs. % abs. % abs. %
— -0,35 | -20,6 % | -0,73 | -43% | -0,77 | -45,3%
Skuteg. Bézna 135 097 0.93
hod. likvidita ' ' '
o |lieviina. | 20 | 20 | 10
— p -0,11| -11% |-0,39|-39% | -0,49 | -49%
Skuteg. Pohotova 0.89 061 051
hod. likvidita ' ' '
— -0,05| -25% | 0,04 | 20% | -0,11 | -55%
Skuteg. Okamzita
o 0,15 0,24 0,09
hod. likvidita
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Likvidita
15

0,5

2019 2020 2021

Optim. hod. bézné likvidity Skute¢. hod. bézné likvidity Optim. hod. pohotové likvidity
Skute€. hod. pohotov¢ likvidity ® Optim. hod. okamzité likvidity ® Skute¢. hod. okamzité likvidity

Graf ¢. 10: Zobrazeni optimalnich a skute¢nych hodnot likvidity podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢ni analyzy a 18)
Z dostupnych hodnot ukazatelt likvidity za sledované obdobi Ize zpozorovat soustavny
trend Gbytku (vyjma okamzité likvidity roku 2020) vsech tii stupi likvidity. Spole¢nosti
se také nedafilo drZet stanovenych optimalnich hodnot, pouze s vyjimkou ukazatele
okamzité likvidity v roce 2020. Pro srovnani se zde nabizi oborovy primér ukazateli
likvidity zpracovatelského pramyslu (viz tabulka ¢.33) a ukazatele likvidity pfimého

konkurenéniho podniku Sulko s.r.o. (viz tabulka ¢.34).

Pfi srovnani napiiklad s konkurenty ze zpracovatelského prumyslu spole¢nost Dols a.s.
dosahuje zna¢n¢ horsich vysledki. Za sledované obdobi se v zddném roce u jednotlivych
ukazatelt likvidity nedostala na oborovy prumér. Ve srovnani S pifimym konkurentem
spole¢nosti Sulko s.r.o. si podnik Dols a.s. vede htife, vyjma ukazatele bézné likvidity
roku 2019 a okamzité likvidity roku 2020. Primérna bézna likvidita za sledované obdobi
podniku Sulko s.r.o. je 1,11, u pohotové likvidity pak 0,97. Ve srovnani primérna bézna
likvidita za sledované obdobi podniku Dols a.s. ¢ini 1,08 a primérna pohotova likvidita
0,67. Spole¢nost Dols a.s. si tedy ve srovnani s jejimi konkurenty nevede nikterak dobie,
znepokojivejsi je ovsem soustavny trend ubytku sledovanych ukazatelt. (14; 20; 21; 22)
Tabulka €. 33: Oborovy primér likvidity zpracovatelského pruméru dle MPO

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 14)

Ukazatel 2019 2020 2021
Bézna likvidita (L3) 1,52 1,52 1,54
Pohotov4 likvidita (L2) 1,03 1,04 0,99
Okamzits likvidita (L1) 0,26 0,28 0,26
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Tabulka ¢. 34: Likvidita primého konkuren¢niho podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 20; 21; 22)

Sulko s.r.o. 2019 2020 2021
Bézna likvidita (L3) 1,02 1,26 1,07
Pohotova likvidita (L2) 0,92 1,08 0,92
Okamzita likvidita (L1) 0,27 0,09 0,48

3.2.3.4 Ukazatel zadluZenosti

Tabulka ¢. 35: Optimalni a skutecné hodnoty ukazateli rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢ni analyzy a 18)

Rok Rok — rozdil
Hodnoty | Ukazatel 2019 2020 2021
2019 | 2020 | 2021
abs. % abs. % abs. %
ﬁ(?dtlm- S:(ill(liienost 50% | 50% | 50 %
Sk.t“ Celk 10% | 20% |18% | 36% |23% | 46%
utec. . 60% | 68% | 73%
hod. zadluzenost
ZadluZenost
100%
50%
0%
2019 2020 2021
e Optim. hod. celk. zadluZzenosti Skute¢. hod. celk. zadluzenosti

Graf ¢. 11: Zobrazeni optimalnich a skuteénych hodnot zadluZenosti podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢ni analyzy a 18)
Za sledované obdobi se spolecnosti nedafilo drzet planu na optimalni celkovou
zadluzenost 50 %. Trend celkového zadluzeni podniku naopak rostl v ¢ase, z 60 % v roce
2019 na hodnotu 73 % Vv roce 2021. Tento fakt zapticily dva zaroven pisobici faktory,
negativni vysledky hospodafeni podniku a trend rostoucich kratkodobych zévazkt

podniku.

Oborovy prumér celkové zadluzenosti ve zpracovatelském primyslu ve sledovaném
obdobi byl 49,18 % v roce 2019, 49,66 % v roce 2020 a 50,2 % v roce 2021. Piimy
konkurent spolec¢nost Sulko s.r.o. mél celkovou zadluzenost v roce 2019 90 %, v roce

2020 74 % a v roce 2021 83 %. Spolecnost Dols a.s. tedy dosahuje lepsich vysledku
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tohoto ukazatele neZ jeho piimy konkurent. Nicméné ve srovnani s oborovym primérem

a optimalnim planem podniku jsou tyto vysledky zna¢n¢ negativni. (14; 20; 21; 22)

3.2.3.5 Ukazatel doby obratu pohledavek
Tabulka €. 36: Optimalni a skute¢né hodnoty ukazatele doby obratu pohledavek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanéni analyzy a 18)

Rok Rok — rozdil
Hodnoty Ukazatel 2019 2020 2021
2019 | 2020 | 2021
abs. % abs. | % | abs. %
Optim. Doba obratu
nod pohledévek 65 | 60 | 60 25
— 3 4,6 % -15 0 0%
Skuteg. Doba obratu 68 45 60 %
hod. pohledavek
Doba obratu pohledavek
80
60 e
40
20
0
2019 2020 2021
e Optim. hod. doby obratu pohledavek Skute¢. hod. doby obratu pohledavek

Graf ¢. 12: Zobrazeni optimalnich a skute¢nych hodnot doby obratu pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢ni analyzy a 18)
V roce 2019 byla primérna doba obratu pohleddavek o 3 dny vyssi nez byl planovany
primér. Jednalo se tak o pomérné malou odchylku od optimélniho planu. Skute¢né
hodnoty roku 2020 se liSily od optimalnich o 15 dni, nicméné tyto hodnoty Ize
interpretovat kladné, nebot” byla zkracena doba inkasa za vyrobky spole¢nosti od
odbérateld. Za rok 2021 nastala shoda v optimalnich planovanych hodnotach

a skute¢nych hodnotéach ukazatele.

Piimy konkurent spole¢nosti, podnik Sulko s.r.0. si vedl nasledovné: Doba obratu v roce
2019 byla 74 dni, v roce 2020 57 dni a v roce 2021 58 dni. Spolecnost Dols a.s. si tedy
vedla v tomto obdobi 1épe nez jeji ptima konkurence vyjma roku 2021. Primérna doba
obratu pohleddvek spolecnosti Dols a.s. za obdobi 2019-2021 byla 58 dni, primérna doba
spole¢nosti Sulko s.r.0. 63 dni. (20; 21; 22)
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3.3 Interpretace vysledki

3.3.1 Trzby

Vysledky ukazatele trzeb lze hodnotit dvéma faktory — plnénim stanoveného planu
podniku a rustem trzeb v ¢ase. Z tohoto pohledu podnik nesplnil ani jedno zminéné
kritérium. Tento ukazatel Ize hodnotit negativné pro podnik. Nicméné se zde nabizi
otazka, na kterou mize byt nahlizenou ze dvou stran. A to zda tyto plany trzeb nejsou
sestavovany pfili§ pozitivné pro podnik a nebylo by na misté volit realnéjsi,
konzervativnéjsi strategie planovani trzeb nebo zda na spole¢nost nepusobilo piilis
negativnich externich vlivli, které podnik mohl tézko piedvidat. Naptiklad pandemie
Tato okolnost znamenala meziro¢ni propad trzeb v letech 2019 a 2020 0 14 %. Nepfiiznivy
vyvoj pretrvaval do roku 2021. V tomto roce ovsem doslo k urcité stabilizaci a podnik

mezirocné v letech 2020 a 2021 zvysil trzby o 11 %.

3.3.2 Rentabilita

Ukazatel rentability lze za sledované obdobi hodnotit pomérmné neptiznivé pro podnik
i vzhledem K lepsim vysledkiim ukazatelll rentability jeho Konkurentl. U ukazatelt
rentability 1ze ovSem sledovat do zna¢né miry provdzanost mezi vyvojem rentability
a vyvojem trzeb. Trzby spolecnosti se ve sledovaném obdobi nedostaly na urovné roku
2019 a za sledované roky 2020 a 2021 podnik hospodaril se ztratou. To se v téchto letech

projevilo na negativnich hodnotach ukazatelii rentability.

3.3.3 Likvidita

Z dostupnych vysledki je zfejmé, Ze likvidita podniku by mohla byt ur¢itym problémem
pro spolecnost. Jednak tim, Ze podnik neplnil své plany ve sledovaném obdobi, ale také
tim, Ze pomérné znacné zaostaval za svou oborovou konkurenci a o néco mirnéji pak za
svym pfimym konkurentem Sulko s.r.0. Znepokojivy je zejména soustavny negativni

trend tohoto ukazatele.

3.3.4 ZadluZenost

Ur¢itym problémem pro podnik mize byt vySe jejiho celkového zadluZeni a také

predevsim trend konstantniho ristu zadluzeni. Podniku se také ve sledovaném obdobi
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nedafilo drzet svého optimalniho planu a pomérné znacné ztracel na své oborové
konkurenty. Jedinym ur€itym pozitivnim faktem pro spolecnost mlize byt, Ze u toho
ukazatele dosahuje lepsich vysledkt nez jeho pfimy konkurent spole¢nost Sulko s.r.o.
Ten ve sledovaném obdobi hospodafil s primérnym celkovym zadluzenim 82 %, oproti
prumérnému celkovému zadluzeni 67 % za stejné obdobi spole¢nosti Dols a.s. Nicméné
tomuto faktu by podnik nemél davat velkou vahu, nebot celkova zadluzenost obou

podniki je pomérné vysoka.

3.3.5 Doba obratu pohledavek

Spolec¢nost u tohoto ukazatele témét splnila své optimalni plany. Jedinym rokem, ve
kterém piekrocila své optimalni hodnoty, byl rok 2019. Nicméné odchylka v tomto roce
byla pouze minimalni zhruba 5 %. Pokud se jednd o primérnou dobu obratu tohoto
ukazatele za sledované obdobi, v absolutnim vyjadieni si podnik vedl o zhruba 5 dni lépe
nez jeho piimy konkurent. Z obou rovin, tzn. plnéni planu a pozice vici konkurentiim,

tato fakta vyznivaji pozitivné pro spolec¢nost.

3.4 Doporuceni pro podnik

Doporuceni pro podnik se zabyva dvéma ukazateli z KPI reportu. Nevyznivaji pro
spole¢nost pozitivné. Vysledky KPI reportu byly konzultovany s feditelem podniku se
zavérem, ze mohou pro podnik znamenat nejvetsi problém. Zminénymi ukazateli jsou
likvidita a celkova zadluzenost. Podkapitola bere v potaz tuto skute¢nost a nabizi urcité
moznosti feSeni situace a zavérem doporuceni, které by mohlo vést ke zlepSeni tohoto
stavu a K ptfipadnému snizeni pravdépodobnosti potencidlnich hrozeb pro podnik.
V ramci téchto doporuceni jsou prezentovany jednotlivé moZnosti pro spolecnost
a zav€érem poté vybrano jedno zavazné doporucenti, které je podrobnéji rozebrano. Tohoto

doporuceni by se management spole¢nosti m¢l drzet. (23)

3.4.1 Doporuceni pro podnik v ramci likvidity

Ukazatele likvidity srovnavaji dvé zékladni polozky: ob&zna aktiva ¢i jejich Cast
a kratkodobé zavazky. Doporuceni pro podnik, co se tyce jeji likvidity, tedy smétuji
kK témto polozkam.

Prvni moznosti, jak by podnik mohl navysit své penézni prostiedky, nejlikvidngjsi ¢ast

ob&znych aktiv, by mohl byt prodej ¢asti dlouhodobého majetku. Spole¢nost ma, podle
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vlastnich slov feditele podniku, relativné velky majetek, u kterého by mohlo byt
zhodnoceno, zda je tento majetek efektivné vyuzivan, ¢i je rentabilni. Soucasna trzni
hodnota tohoto majetku je s nejvétsi pravdépodobnosti vyssi néZz na kolik je ocenovan
v rozvaze. Prodejem tohoto typu aktiv by spole¢nost mohla pfijit relativné rychle k
penéznim prosttedkim a zlepsit tak svoje nejvyssi stupné likvidity. Nicméné tato moznost
by méla byt zvazena az v ptipad¢ krajni situace. (23)

Druhou moznosti pro zvyseni likvidity, potazmo cashflow podniku, se nabizi zkraceni
doby obratu pohledavek. Spolecnost ve sledovaném obdobi sice plnila svoji optimalni
dobu obratu pohleddvek, nicméné¢ tlak na zkraceni téchto intervall u vybranych
odbératelti by napomohl ke zlepseni likvidity podniku.

Tteti moznosti pro zvySeni likvidity a zaroven i snizeni kratkodobych cizich zdroji je
redukce zasob. Spolecnost v roce 2021 drZzela pomérné velké zasoby viici svym celkovym
ob&znym aktiviim (46 % zasob vici celkovym ob&éznym aktivim). V letech 2019 a 2020
tvorila polozka zasob vici celkovym aktiviim 34 %, respektive 36 %. Spole¢nost se v roce
2021 snazila ptedzasobit vzhledem k obavam ohledné piipadnych prodlev v logistickém
fetézci. Vzhledem k tomu, Ze zasoby jsou nejméné likvidni ¢asti aktiv, se nemusi jednat
0 spravny krok. (23)

Zvyseni a udrzovani vysokych zasob nekoresponduje s trzbami spolecnosti. Napiiklad
v roce 2019, kdy spole¢nost méla trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 178 mil. K¢, byl jeji
stav zasob 21 mil. K¢. V roce 2020 byla obdobna situace, trzby z prodeje vyrobkil
a sluzeb dosahly 152 mil. K¢ a stav zasob byl 18 mil. K&. V porovnani s témito roky,
v roce 2021 trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb dosahly pouze 170 mil. K¢, ale zésoby

podniku dosahovaly témét 29 mil. K¢.

Podnik navysil v roce 2021 své zasoby oproti svym béznym hodnotam. Nicméné tyto
zasoby jsou prumérné z 50 % financovany cizimi zdroji — revolvingovymi Uvéry a také
podléhaji celkovym primérnym rocnim sazbam nakladt na udrzovani a skladovéani zasob
(aroky z vazaného Kkap., opotiebeni, ztraty, skladovani apod.). Celkové ro¢ni sazby
nakladli na zasoby se podle rtiznych autordi li§i. Nicméné v priméru se tato sazba

pohybuje mezi 19 a 30 % z celkové potizovaci hodnoty skladovanych zasob. (18; 24)

Toto zvySeni zasob oproti obvyklé hlading, naptiklad ve srovnani s primérem stavu zasob
za roky 2019 a 2020, ¢ini 9,5 mil. K¢. Pii uvazeni konzervativni spodni hladiny sazby

celkovych nakladt na udrzovani a skladovani zasob dle odborniki tzn. 19 %, spole¢nost
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v roce 2021 vynalozila 1 805 000 K¢ nadbytecné na tyto naklady. Pfi vypoctu pouze
nakladl na financovani téchto nadbytecnych zasob cizimi zdroji pii primérném troku
4,1 % p.a. revolvingového uvéru, spolecnost zaplati roéné zhruba 195 000 K¢ jen na
nakladovych urocich. (V soucasné dobé — kvéten 2023 jsou tyto revolvingové uvéry
uroceny sazbou 13,7 % p.a.) (18; 23; 24)

Pouze snizenim zasob na urovné roku 2019 a 2020 by spole¢nost mohla uspofit vyse
zminéné zdroje a zaroven také zlepsit likviditu. Na zakladé tohoto faktu je doporucena

tfeti varianta v ramci zlepSeni likvidity.

3.4.2 Doporuceni pro podnik v ramci celkové zadluZenosti

Podniku ve sledovaném obdobi soustavné klesal vlastni kapitil vlivem zaporného
hospodareni spolecnosti, zaroven soustavné rostl cizi kapital. Kombinaci téchto dvou
nepiiznivych faktort rostl pomér ciziho kapitalu vii¢i vlastnimu kapitalu na aktivech, tim

tak rostlo celkové zadluzeni spolecnosti.

Prvni moznosti je, Zze se vlastni kapitdl spolecnosti zacne zvySovat kladnymi
hospodaiskymi vysledky Vv nadchazejicich obdobich. Za piedpokladu, Ze podnik dale
nebude zvySovat své zadluzeni. ZlepSoval by se tedy pomér mezi vlastnim a cizim
kapitalem vici celkovym aktivim. CoZ je ovSem nejistd a pomérné sloZita varianta
vzhledem k tomu, v jaké pozici se podnik nachazi.

Druhou moznosti, kterd ov§em zahrnuje angazovanost vlastnikti spole¢nosti, je zvySeni
zakladniho kapitéalu, ¢imZ by spole¢nost navysila svilij vlastni kapital. Vzhledem k tomu,
ze vsichni akcionafi spolecnosti vi¢i ni maji také pohledavky (v podobné vysi) zaroven
jsou tedy i vefiteli. Nabizela by se moznost navyseni zakladniho kapitalu zapoctenim
pohledavek véfiteli, ¢imz by podnik mohl navysit sviij vlastni kapital a zaroven snizit
své zadluZeni, aniZ by doSlo k naruSeni majetkové struktury spole¢nosti.

Pfi navyseni vlastniho kapitalu v ramci celé vySe zavazka vici akcionaiim, tzn. zhruba
11,2 mil. K¢, by jen na nakladovych trocich spole¢nost mohla usettit zhruba az 398 000
K¢ ro¢né. Pii této konsolidované pijcce urocené 3,5 % p.a. (plati pro rok 2021).
(V soucasné dobé — kvéten 2023 je tato pujcka uroc¢ena 6,8 % p.a. pii vysi 11,5 mil. K¢,
tzn. zhruba 780 000 K¢ ro¢né na nakladovych urocich.) (23)

V ramci pouze tohoto doporuéeni by podnik snizil své celkové zadluzeni roku 2021

z hodnoty 73 % na 61 % a uspofil vyse zminéné naklady. Tato moznost je ovsem do jisté
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miry na zvazeni vlastnikd spolecnosti. Do spolecnosti by museli investovat své vlastni

prostiedky.

Vzhledem k nejistému vyvoji podniku, je tedy spole¢nosti doporucena druha vyse
zminéna varianty navrhu. Jedné se 0 osvéd¢enou variantu a pii alespon ¢aste¢né aplikaci
by toto opatfeni mélo sana¢ni vliv na podnik. Nicméné toto opatieni by mélo byt

provedeno v souladu s dalsi redukci ciziho kapitalu (viz ptedchozi podkapitola).

Spole¢nost ve sledovaném obdobi minimalné investovala, cizi kapital spole¢nosti je
tvofen zejména kratkodobym kapitalem (v poméru pramérné 1:10 vaéi dlouhodobému
kapitalu ve sledovaném obdobi). Doporuceni tedy sméiuji zejména ke kratkodobému

kapitalu (viz podkapitola doporuceni pro podnik v ramci likvidity).

3.4.3 Doporuceni pro podnik v ramci reportingu

Vzhledem Kk tomu, Ze v souc¢asné dob& ve spole¢nosti probiha reporting hospodaiskych
vysledkli pouze jednou ro¢né a spolecnost se spiSe zaméfuje na reporting vyrobnich
ukazateli,, méla by zvazit zavedeni reportingu ekonomickych ukazatel a hospodarskych
vysledku Vv kratSich intervalech, napfiklad na ¢tvrtletni bazi. V ramci tohoto opatfeni by
se spole¢nost méla zaméfit zejména na klicové ukazatele a tim monitorovat vyvojové

trendy téchto dilezitych podnikovych ukazatell v Case.
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ZAVER

Cilem zévérecné prace byla analyza podniku a ndsledny reporting vysledkl analyzy

2%

pomoci vybrané metodiky.

Na zékladé vysledki analyzy lze konstatovat, Zze podnik ve sledovaném obdobi celil
vyzvam. Po relativné UspéSném roce 2019, kdy podnik témét plnil své stanovené cile
a lze tici, ze se mu dafilo, nasledoval znatelny pokles v roce 2020. V tomto roce se podnik
propadl do velké ztraty a u sledovanych ukazatelti dosahl zna¢né negativnich vysledku.
Nasledujici rok doslo k urcitému zlepsSeni hospodaiské situace. Nicméné podnik opét
hospodafil se ztratou a pokracoval Vv trendu vysokého celkového zadluzeni
a pomérn¢ nizkych hodnot likvidity.

Praveé vysoka celkové zadluZenost a nizké likvidita by mohla do budoucna pfedstavovat
pomérné znacny problém pro spole¢nost. Znepokojivy je zejména soustavny rostouci
negativni trend téchto dvou ukazatelli. Spole¢nost by méla zvazit moznosti ke zlepSeni
tohoto stavu a ptedejit tak potencialnim hrozbam. Zbylymi ukazateli KPI reportu, které
také nelze hodnotit pfili§ pozitivné, jsou rentabilita a trzby. Nicméné u téchto ukazatelil
Ize konstatovat, ze na sob& do urcité miry zavisi. Spole¢nost se ve sledovaném obdobi
nedostala na uroven trzeb roku 2019, kdy méla pomérné pfiznivou rentabilitu. Lze
sledovat znaény propad trzeb roku 2020. V tomto roce podnik zaznamenal také nejvétsi
propad své rentability. Tyto hodnoty, jak jiz bylo zminéno vySe, nevyznivaji pro
spole¢nost pozitivné. Nicméné tyto ukazatele nejsou nejvétsim problémem spolecnosti.
Jedinym ukazatelem, ktery pro podnik dopadl v ramci plant i ve srovnani s konkurenci
dobie, byla doba obratu pohledavek. Podniku se ve sledovaném obdobi dafilo tento
ukazatel drzet ve stanovenych mezich. Tim se udrzovala platebni moralka obchodnich
partnert.

V ptipadé, Ze podnik zvéazi vSechna tato fakta a provede piipadna opatieni, mohl by
zvratit nepfiznivy trend ristu celkového zadluzeni a nizké likvidity. VV budoucnu by mohl
ocekavat bezpecny setrvaly rast s minimalizaci rizik. Coz lze definovat jako hlavni cil

spolecnosti.

79



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

1.RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza, metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2021. ISBN 978-80-271-3124-2.

2.KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA Drahomira a STEKER Karel. Finanéni analyza
2.vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2013. ISBN 978-80-247-4456-8.

3.8STEKER, Karel a OTRUSINOVA, Milana. Jak &ist Gdetni vykazy. Praha: Grada
Publishing, 2013. ISBN 978-80-247-4702-6.

4.CIZINSKA, Romana. Zaklady finan¢niho fizeni podniku. Praha: Grada Publishing a.s.,
2018. ISBN 978-80-271-0194-8.

5.KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA Drahomira, REMES Daniel, STEKER Karel.
Finané¢ni analyza. 3. vyd. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0563-2.
6.RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza, metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4.

7.SOLJAKOVA, Libuse a Jana FIBIROVA. Reporting. 3. vyd. Praha: Grada Publishing,
2010. ISBN 978-80-247-2759-2.

8.Reporting jako soucast infomacniho systému podniku [online]. SystemOnline. [cit
28.01.2023]. Dostupné z: https://www.systemonline.cz/clanky/reporting.htm
9.MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cengk, 2007. ISBN 978-80-7380-049-9.

10.ESCHENBACH, Rolf a Helmut Siller. Profesionalni controlling. 2. vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR,, 2012. ISBN 978-80-7357-918-0.

11.ESCHENBACH, Rolf a kol. Controlling. 2. vyd. Praha: ASPI Publishing, 2004, ISBN
80-7357-035-1.

12 Rejstiik-firem [online]. Kurzy.cz. [cit. 14.02.2023]. Dostupné z: https://rejstrik-

firem.kurzy.cz/25391941/dols-vyroba-dveri-oken-listovnich-schranek-as/

13.0  spolecnosti  [online].  Dols.cz.  [cit.  16.02.2023]. Dostupné  z:
https://dols.cz/spolecnost/

80



14.Panorama zpracovatelského primyslu CR [online]. Ministerstvo primyslu a obchodu.
[cit.  26.02.2023]. Dostupné z:  https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-
tabulka.html?fbclid=lwARO0D24150zFjUp-
_7qEa8X63hUlImL2ft45e1t1zhEdYtheoxSUB_EOkXKw

15.Podniky pod tuzemskou a zahrani¢ni kontrolou v ¢lenéni podle ptevazujici
ekonomické &innosti [online]. Cesky statisticky tfad. [cit 21.02.2023]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/index.jsf?page=vystup-objekt-
vyhledavani&vyhltext=ifats&bkvt=aWzZhdHM.&katalog=all&pvo=IFATSDO001&fbcli
d=IwAR3j7P0cRr683Yp71bylfNjmMyepP34qvaxpTCKAxvxxswiQyEA4FHKV-6Q
16.Zatloukal, Stanislav. Reditel podniku [astni sdéleni]. Sumperk, 25.4.2023.

17.Dols a.s. Roéni souhrnna zprava vyrobnich ukazatelt za rok 2022. Sumperk, 2023.
Interni zdroj podniku.

18.Dols a.s. Finanéni plany podniku za rok 2019-2021. Sumperk, 2023. Interni zdroj
podniku.

19.MARR, Bernard. Key Performance Indicators. 1.st edition. London: Financial Times
Press, 2012. ISBN 978-0273750116.

20. Sulko s.r.o. Vyro¢ni zprava za rok 2019. [online] [cit. 27.4.2023]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=63109351&subjektld=663546&spis=825233

21.Sulko s.r.o. Vyro¢ni zprava za rok 2020. [online] [cit. 27.4.2023]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=70168699&subjektld=663546&spis=825233

22.Sulko s.r.o. Vyro¢ni zprava za rok 2021. [online] [cit. 27.4.2023]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=72949506&subjektld=663546&spis=825233

23.Zatloukal, Stanislav. Reditel podniku [Gstni sdéleni]. Sumperk, 2.5.2023.

24 KUBAT, Jan. Jak sniZovat zasoby. Logistika, 2001, ro€. 7., ¢. 11, s.16. ISSN 1211-
0957.

81



SEZNAM POUZITYCH TABULEK

Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka €.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka €.
Tabulka ¢.

1: Dlouhodoby hmotny majetek v rozvaze............c.c..ccccoovvvviiinninennnn, 18
2: Dlouhodoby nehmotny majetek v rozvaze................cccccocvvvivieninnnnn, 18
3: Dlouhodoby finan¢ni majetek v rozvaze .............c..ccccocevvieiiieniinnenn, 19
4: Kratkodoby finanéni majetek v rozvaze ..............c.ccccoocevveniniinnennnnn, 19
5: PohledavKy V FOZVAZe.............ccooiiiiiiiiiiiiie e 20
6: ZASODY VIOZVAZE ... 21
7: Zakladni kapital v rozvaze ..............c.ccooooiiiiiini 22
8: Kapitalové fondy v rozvaze .............c..cccoooviiiiniiniici e 22
9: Vysledky hospodaieni v rozvaze................cccoocooieiiiiiiiicnc e 23
10: Bankovni Gveéry a Vypomoci vV rozvaze ................cccocoeoeneeneeneninennnnn 23
11: Dlouhodobé ZavazKy v rozvaze ................cccoooveiiiiiiiiinicie e 24
12: R@ZEYVY V FOZVAZE.........cceviiieiiiieieeee e 25
13: Horizontalni analyza aktiv spolenosti....................cccooorviniiiiiinnnn, 48
14: Horizontalni analyza pasiv spolenosti ................ccccooniiiniiiinnnnn, 49
15: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti (1.¢ast)..... 50
16: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti (2.¢ast)..... 51
17: Vertikalni analyza aktiv spole€nosti..................cccoooiniiiiiiniiiiennn, 52
18: Vertikalni analyza pasiv spole€nosti..................cccoooeriiiiiiiiincnnn, 53
19: Ukazatele likvidity spolefnosti...............ccccooeviiiiiiiininiiicis 54
20: Ukazatele zadluZenosti spole€nosti ..................cccoeoiniiiniiiiicnenne 55
21: Ukazatele zadluZenosti zpracovatelského primyslu dle MPO ....... 55
22: Ukazatele aktivity spolenosti.............cccccooiiiiiiiiiiic, 56
23: Ukazatele aktivity zpracovatelského primyslu dle CSU................. 56
24: Ukazatele rentability spolecnosti ..................coccooviiiiiiiini, 58
25: Ukazatele rentability zpracovatelského primyslu dle MPO........... 58
26: Ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu spolecnosti......................... 60
27: Ukazatele bankrotnich modeld ................ccccoooiiiiiiiiiic 61
28: Optimalni planované hodnoty ukazatelti ....................cccooeeiiennnne 67
29: Skutecné hodnoty ukazatelli.................cccoeviiiiiiiiiiie 68
30: Optimalni a skuteéné hodnoty trzeb...................cocoeviiiiiniiiinennn, 68
31: Optimalni a skute¢né hodnoty ukazatelu rentability ..................... 69
32: Optimalni a skute¢né hodnoty ukazatelu likvidity........................... 70
33: Oborovy prumér likvidity zpracovatelského priméru dle MPO ... 71
34: Likvidita primého konkurencniho podniku ..................cccooiniennnn, 72
35: Optimalni a skute¢né hodnoty ukazatelu rentability ...................... 72
36: Optimalni a skute¢né hodnoty ukazatele doby obratu pohledivek 73

82



SEZNAM POUZITYCH OBRAZKU

Obrazek €.1 : Cisty pracovni Kapital ..............cccoovvieiieeeieieeieeeeeee e
Obrazek ¢.2 : Struktura reportingu vyrobnich ukazatelia ve spole¢nosti .........
Obrazek ¢.3 : Reporting stiediskového hospodareni divize otvorovych vyplni

83



SEZNAM POUZITYCH GRAFU

Graf ¢.1: Zobrazeni likvidity podniKu ..............ccooooiiiiiiiii 54
Graf €. 2: Zobrazeni zadluZenosti podniKu ...............ccccooviiiiiiiiiicn 55
Graf €. 3: Zobrazeni aktivity podniku ..............ccoooiiiiiiii 56
Graf €. 4: Zobrazeni aktivity podniKu ...............ccoooiiiiiii S7
Graf €. 5: Zobrazeni ukazatelii rentability ...................ccoooooiiii 58
Graf €. 6: Zobrazeni rozdilovych ukazetelll ...................occoooviiiiiiiii 60
Graf €. 7: Zobrazeni hodnot bankrotnich modeli...................cooooiiiiiiiiiice, 61
Graf ¢. 8: Zobrazeni optimalnich a skute¢nych trZzeb podniku...................c.o.oee. 68
Graf €. 9: Zobrazeni optimalnich a skuteénych hodnot rentability podniku.......... 69
Graf ¢. 10: Zobrazeni optimalnich a skuteénych hodnot likvidity podniku............ 71
Graf €. 11: Zobrazeni optimalnich a skute¢nych hodnot zadluZenosti podniku..... 72

Graf ¢. 12: Zobrazeni optimalnich a skuteénych hodnot doby obratu pohledavek 73

84



SEZNAM PRILOH

I. Rozvaha za obdobi 2019-2021 spole¢nosti Dols a.s.

Rozvaha Nazev a sidlo G&etni jednotky:
DOLS — vyroba Dvefi, Oken, Listovnich
Schranek, a.s.
Nemocnic¢ni 734/13
Sumperk
787 01
oznac. AKTIVA fad. Bézné ucetni obdobi
a b c Netto 2019 | Netto 2020 | Netto 2021
AKTIVA CELKEM 001 94 568 88 848 97 939
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0
B. Stala aktiva 003 32 759 38671 34 790
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 294 190 86
B.l.1. Nehmotné vysledky vyvoje 005 0 0 0
B.1.2. Ocenitelna prava 006 294 190 86
B.1.2.1. | Software 007 294 190 86
B.1.2.2. | Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0
B.1.3. | Goodwill 009 0 0 0
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny
BL5 | dlouhodoby majetck ¢ o 0 0 0
dlouhodoby nehmotny majetek
B15.1 Poskytnuyté zé.lohy na dlouhodoby 012 0 0 0
nehmotny majetek
B15.2. Nec_lokonéeny dlouhodoby nehmotny 013 0 0 0
majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 014 32 465 31 885 28 108
B.Il.1. | Pozemky a stavby 015 20 815 20 541 19 153
B.I1.1.1. | Pozemky 016 935 935 935
B.I1.1.2. | Stavby 017 19 880 19 606 18 218
B.I1.2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 11 209 10 845 8 202
B.I1.3. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0
B.11.4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 441 499 753
B.11.4.1. | Pé&stitelské celky trvalych porosti 021 0 0 0
B.11.4.2. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0
B.11.4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 441 499 753
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny
Al dlouho}:iob}'J/ majetek ¢ U 2 s s
dlouhodoby hmotny majetek
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oznac. AKTIVA rad. Bézné ucetni obdobi
a b c Netto 2019 | Netto 2020 | Netto 2021
BIL5.1 Pos.kytnuté zéalohy na dlouhodoby hmotny 025 0 0 0
majetek
B.11.5.2 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek | 026 0 0 0
B.I1I. Dlouhodoby finan¢ni majetek 027 0 6 596 6 596
B.II1.1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 028 0 6 596 6 596
Zapujcky a uvéry — ovladand nebo
B.111.2. ng d]ajicyi Osob;y 029 0 0 0
B.111.3. Podily — podstatny vliv 030 0 0 0
B.111.4. Zapujcky a uveéry — podstatny vliv 031 0 0 0
B.111.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0
B.111.6. Zapujcky a Gveéry — ostatni 033 0 0 0
B.II1.7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 034 0 0 0
B.111.7.1. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 035 0 0 0
BII7.2. Pos.kytnuté zalohy na dlouhodoby financ¢ni 036 0 0 0
majetek
C. Obézna aktiva 037 61 607 50 039 63 004
C.l. Zasoby 038 21014 18 387 28 832
C.l1.1, Material 039 8 666 7780 14 048
C.1.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 040 3951 3779 6 486
C.1.3. Vyrobky a zbozi 041 8 397 6 828 8 298
C.1.3.1. | Vyrobky 042 8188 6 604 8 052
C.1.3.2. | Zbozi 043 209 224 246
C.14. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0
C.IL. Pohledavky 046 33520 19 156 28 269
C.11.1. Dlouhodobé pohledavky 047 3760 5047 3595
C.11.1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 048 3760 5 047 3595
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici
chL2 | ot ! 049 0 0 0
C.I11.1.3. | Pohledavky — podstatny vliv 050 0 0 0
C.I1.1.4. | OdloZena danova pohledavka 051 0 0 0
C.11.1.5. | Pohledavky — ostatni 052 0 0 0
C.I11.1.5.1. | Pohledavky za spole¢niky 053 0 0 0
C.11.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0
C.11.1.5.3. | Dohadné ucty aktivni 055 0 0 0
C.11.1.5.4. | Jiné pohledavky 056 0 0 0
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 057 29 760 14 109 24 674
C.11.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 058 22 621 13 269 23 759
Cll2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici 059 0 0 0
osoba
C.I11.2.3. | Pohledavky — podstatny vliv 060 0 0 0

86




oznac. AKTIVA rad. Bézné ucetni obdobi
Netto Netto Netto
a b c 2019 2020 2021
C.11.2.4. | Pohledavky — ostatni 061 7139 840 915
C.11.2.4.1. | Pohledavky za spole¢niky 062 0 0 0
C.11.2.4.2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0
C.11.2.4.3. | Stat — danové pohledavky 064 1478 7 0
C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 827 439 883
C.11.2.45. | Dohadné ¢ty aktivni 066 0 0 10
C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 067 4 834 394 22
C.111. Kratkodoby finan¢ni majetek 068 0 0 0
C.I1.1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0
C.11.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0
C.lV. Penézni prostredky 071 7073| 12496 5903
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 072 165 136 107
C.IV.2. Pené¢zni prostiedky na uctech 073 6908| 12360 5796
D. Casové rozliseni aktiv 074 202 138 145
D.1. Naklady ptistich obdobi 075 202 138 145
D.2. Komplexni naklady ptistich obdobi 076 0 0 0
D.3. Piijmy ptistich obdobi 077 0 0 0
oznac. PASIVA rad. Bézné ucetni obdobi
Netto Netto Netto
a b c 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 078| 94568| 88848| 97939
A Vlastni kapital 079| 37058| 28107| 26229
Al Zékladni kapital 080| 14400| 14400| 14400
Al Zékladni kapital 081| 14400| 14400| 14400
A.l.2. Vlastni podily (-) 082 0 0 0
A.l.3. Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0 0
All AZio a kapitalové fondy 084 0 0 0
Alll | Azo 085 0 0 0
All.2, Kapitalové fondy 086 0 0 0
A.11.2.1 | Ostatni kapitalové fondy 087 0 0 0
All22 ;)ceflovaci rozdily z ptecenéni majetku a zavazka (+/- 088 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach
All.23 obchodnich korpg]rac?ch (+/-) P 089 0 0 0
A.l1.2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0 0
All2E. Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich 091 0 0 0
korporaci (+/-)
Allll Fondy ze zisku 092 3213 3 255 3099
AlllLL. Ostatni rezervni fondy 093 2 880 2 880 2 880
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 094 333 375 219
A.lV. Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 095| 13682| 18750| 10452
AIV.1 }\;:r(:)jfi)éleny zisk nebo neuhrazena ztrata z minulych 096| 13682| 18750! 10452
A.IV.2. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 097 0 0 0
AV. Vysledek hospodaieni bézného u€etniho obdobi (+/-) | 098 5763| -8298| -1722
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 099 0 0 0
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oznac. PASIVA fad. BéZné ucetni obdobi
Netto Netto Netto
a b c 2019 2020 2021
B.+C. |Cizi zdroje 100 57 114 60 366 71 355
B. Rezervy 101 0 0 0
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 102 0 0 0
B.2. Rezerva na dan z piijmi 103 0 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpist 104 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 105 0 0 0
C. Zéavazky 106 57 114 60 366 71 355
C.1. Dlouhodobé zavazky 107 11 402 8 879 3963
C.1.1. | Vydané dluhopisy 108 0 0 0
C.1.1.1. | Vymenitelné dluhopisy 109 0 0 0
C.1.1.2. | Ostatni dluhopisy 110 0 0 0
C.1.2. Zavazky k Givérovym institucim 111 11 402 5096 3343
C.1.3. Dlouhodobé piijaté zalohy 112 0 0 0
C.14. Zavazky z obchodnich vztahti 113 0 0 0
C.1.5. Dlouhodobé sménky k thradé 114 0 0 0
C.1.6. Zavazky — ovladand nebo ovladajici osoba 115 0 0 0
C.1.7. Zavazky — podstatny vliv 116 0 0 0
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 117 0 0 0
C.1.9. | Zéavazky — ostatni 118 0 3783 620
C.1.9.1. | Zavazky ke spole¢nikiim 119 0 0 0
C.1.9.2. | Dohadné cty pasivni 120 0 0 0
C.1.9.3. | Jiné zavazky 121 0 3783 620
C.11. Kratkodobé zavazky 122 45712 51 487 67 392
C.lIl.1. | Vydané dluhopisy 123 0 0 0
C.11.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 124 0 0 0
C.11.1.2. | Ostatni dluhopisy 125 0 0 0
C.11.2. | Zavazky k uv€rovym institucim 126 15 557 15169 19 096
C.11.3. | Kratkodobé piijaté zalohy 127 2 208 4 837 8741
C.11.4. | Zavazky z obchodnich vztahd 128 11 288 11 203 17 045
C.I1.5. | Kratkodobé sménky k uhradé 129 0 0 0
C.I1.6. | Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 130 0 0 0
C.I.7. | Zavazky — podstatny vliv 131 0 0 0
C.11.8. | Zavazky ostatni 132 16 659 20 278 22 510
C.11.8.1. | Zavazky ke spolec¢nikiim 133 9 554 10 754 11154
C.11.8.2. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 134 0 0 0
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnanciim 135 2794 2572 3019
Cl84 Zavazky ze soc.i.étlrvlik%o zabezpeceni a 136 1596 1411 1519
zdravotniho pojisténi

C.11.8.5. | Stat — danové zavazky a dotace 137 379 324 1586
C.11.8.6. | Dohadné uéty pasivni 138 641 478 429
C.11.8.7. | Jiné zavazky 139 1695 4739 4 803
D. Casové rozlideni pasiv 140 396 375 355
D.1. Vydaje pristich obdobi 141 1 0 0
D.2. Vynosy pfistich obdobi 142 395 375 355
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11. Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2019-2021 spolecnosti Dols a.s.

VzZZ7Z Nazev a sidlo ucetni jednotky:
DOLS - vyroba Dveti, Oken,
Listovnich Schranek, a.s.
Nemocniéni 734/13
Sumperk
787 01
oznac. fad. Bézné ucetni obdobi
a b c Netto 2019 | Netto 2020 | Netto 2021
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 178 258 152 837 170 171
Il. Trzby za prodej zbozi 02 2 680 3818 2 865
A. Vykonova spotieba 03 112 068 102 534 117 912
A.1. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 1877 2815 2100
A.2. | Spotieba materialu a energie 05 98 769 89913 103 965
A.3. | Sluzby 06 11422 9 806 11 847
B. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti (+/-) 07 1244 904 -3304
C. Aktivace (-) 08 -288 -165 -181
D. Osobni naklady 09 56 839 54 148 56 068
D.1. |Mzdové naklady 10 42 212 40 367 41 838
Nél.lﬂafly, na socié}ni’zabezpeéeni, zdravotni 11 14 627 13781 14 230
D.2. | pojisténi a ostatni naklady
a1 E;lfgl?;ri na socialni zabezpeceni a zdravotni 12 14 096 13 240 13 669
D.2.2. | Ostatni naklady 13 531 541 561
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 4791 5 655 4 926
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.l hgomZho majetku o S ) i
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.11L hrflomyého majetku — trvalé 16 4243 4618 4540
Upravy hodnqt dlouhodobého nehmotného a 17 0 0 0
E.1.2. | hmotného majetku — docasné
E.2. | Upravy hodnot zasob 18 -189 700 -850
E.3. | Upravy hodnot pohledavek 19 737 337 1236
Il. Ostatni provozni vynosy 20 5 855 3970 6111
I11.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 132 17 30
I11.2. | Trzby z prodaného materialu 22 3459 2236 3598
111.3. |Jiné provozni vynosy 23 2 264 1717 2 483
F. Ostatni provozni naklady 24 5774 5302 5025
F.1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku | 25 0 0 0
F.2. | Prodany material 26 2738 1733 2 695
F.3. | Dané a poplatky 27 498 372 620
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady 28 0 0 0
F.4. | pftistich obdobi
F.5. |Jiné provozni naklady 29 2538 3197 1710
& Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 6 365 -7 753 -1299
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4

rad.

Bézné ucetni obdobi

oznac.
Netto Netto Netto
a b c 2019 2020 2021

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 31 0| 17596 0
IV.1. | Vynosy z podilt — ovladana nebo ovladajici osoba 32 0| 17596 0
IV.2. |Ostatni vynosy z podild 33 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 0 0 0

Vynosy z ostatniho dlpuhodobého finanéniho majetku — 36 0 0 0
V.1. |ovladand nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
V.2. | majetku 37 0 0 0

Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim
H. majetkem 38 0 0 0
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 39 26 26 1

Vynosové troky a podobné vynosy — ovladana nebo
VI.1. |ovladajici osoba 40 0 0 0
VI1.2. | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 26 26 1
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0| 17000 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 898 1023 1 046

Nékla@vé uroky a podobné néklady — ovladana nebo 44 245 351 398
J.1. ovladajici osoba
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 653 672 648
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 624 1415 1059
K. Ostatni finanéni naklady 47 354 1559 437
* Finanéni vysledek hospodateni (+/-) 48 -602 -545 -423
A Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 49 5763| -8298| -1722
L. Dan z ptijmu 50 0 0 0
L.1. Dan z piijmu splatna 51 0 0 0
L.2. Dan z pfijml odlozena (+/-) 52 0 0 0
L% Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 53 5763| -8298| -1722
M. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim (+/-) | 54 0 0 0
b Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 55 5763| -8298| -1722
* Cisty obrat za uéetni obdobi 56 | 187 334 | 179 662 | 180 207
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