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Uvod

Vyroba automobill vzdy v plné mife odrazela uroven védeckotechnického pokroku a

podporovala rozvoj prakticky vSech druh( primyslu.

Vyznam tohoto odvétvi Ize jen tézko pFecenit. Jde o nejvyznamnéjSiho odbératele
pracovnich, hmotnych a finan€nich zdroji a hraje také dllezitou roli v rozvoji svétové
ekonomiky. Zaprvé lze fict, Ze zajem o vyrobu automobild maji spotfebitelé, ktefi od
vyrobcu oc€ekavaji vozy vysoké technické hodnoty, kvality, spolehlivosti a také krasy.
Zadruhé plati, ze jsou to pravé vyrobci, ktefi si vzajemné konkuruji s cilem uspokoijit
zakazniky. Vyuzivaji pfitom nejnovéjsi technologie a praci designéru, jen aby upoutali

pozornost na vlastni vyrobky.

Zatreti, zajem o automobilovy pramysl ma i stat. Velké mnozstvi pracovnich mist, export
vyrobenych vozu a také nahradnich dilt, dané z pfijmd automobilovych koncernd, toto vse

podporuje ekonomiku v zemi.

Soubézné s rozvojem vyroby automobill se rozviji i odvétvi technického autoservisu a jeho
podobor — tuning automobilt. Mame zde anglicky vyraz ,tune, tzn. vyladit, upravit. Slovem

od tune odvozenym je pak ,tuning®, vlastni prabéh vyladéni i Upravy.

Tuning, pfedstavujici zamér automobil vylepsit, spojuje velké mnozstvi nadSencu z celého

svéta, pro které je tuning konickem nebo profesionalni innosti.

Mnoho majitell aut je se svym vozem spokojeno, avSak nebylo by $patné, kdyby se né€im
vuz odliSoval od tisict svych spolubratr(. A je-li poptavka, je i nabidka. ,Pfesna uprava“ na

pfani zakaznika pfedstavuje zaklad tuningu. Ten Ize provadét mnoha rdznymi zpUsoby.

Hlavnim cilem mé prace je prostudovat tuning jako soucast automobilového primysiu,
provést analyzu role tuningovych dilen v tomto odvétvi a identifikovat pfinosy tuningu pro

automobilovy pramysl.

V teoretické €asti prace objasnim pojem tuningu automobil(, kratce shrnu historii jeho
vzniku, popiSu dostupné styly tuningu a rozdily ve vybavé od vyrobce a od tuningové dilny.

Dale prostuduji svétovy automobilovy trh a jeho tuningové dilny.



V praktické ¢asti prace bude provedena analyza ¢innosti nejvyznamnéjsich reprezentantu
v oblasti tuningu, na jejimz zakladé budou vybrany dvé spole¢nosti s nejvysSim mnozstvim
dokoncenych projektu ro¢né. Poté budou pomoci SWOT analyzy stanoveny jejich silné a
slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Nasledné budou tyto firmy vyhodnoceny za vyuZiti

Porterova modelu konkurencénich sil.



1. Tuning automobilt, typologie a styly tuningu

1.1 Vymezeni pojmu tuning

Upravé sériové vyrabénych automobilll se vénovali mladi lidé z USA jiz ve 30.
letech 20. stoleti, az dosud vS8ak neexistuje zadna konkrétni vSemi uzivana
terminologie a klasifikace takové upravy. Kazdy ur€ity druh upravy automobilu
mé& v USA sv(j vlastni jedineény nazev: Hot-Rod, Custom, Lead Sled, Low-rider,
Rat-Rod a dalSi, ackoliv je vysledek Casto skoro stejny a liSi se jen nékterymi

detaily. Takovy pfistup vede ke zmatkiim a fadé sporu.

Proto svyvojem a rozSifenim ve svété ziskal tento jev zobecnény evropsky
nadzev ,tuning“, pod nimz vstoupil do vétSiny zemi. Svobodna encyklopedie
Wikipedie definuje pojem ,tuning“ jako ,...vyraz pro vzhledové nebo vykonnostni
vylepseni néjakého stroje, nejcastéji pouZivany ve spojeni
s automobily a pocitaci“. (wikipedia.org [online])

To znamena, Zze obecné je tuning automobild technickym zasahem do
motorového vozidla za ucelem zlepSeni jeho spotfebitelskych vilastnosti, tj. za
ucCelem uspokojeni pozadavkl maijiteld automobill, nesouvisejicich se zménou
zaékladni funkce auta jakozto dopravniho prostfedku pfi zachovani jeho
spolehlivosti. “Tuning ve své podstaté prinasSi pouze dalSi vylepSovani jiz tak
dokonalého predmétu, jakym bezesporu dnesSni automobil je.” (RGZiCka, 2012).

V pfekladu z angli¢tiny vyraz ,tuning“ doslova znamena pfizptusobovani, ladéni.

Proto Ize tuning automobilu chapat jako ladéni ¢€i upravu automobilu v souladu
s pozadavky zakaznika, objednavajiciho sluzbu. V technické literatufe je
tuningem nékdy nazyvana modifikace. Tuning soustav, jehoz vysledkem jsou
zmény provoznich parametrd automobilu (Uprava motoru, pfevodovky, brzdové
soustavy, systému fizeni), je nazyvdn dovybavenim (zménou vybaveni)
automobilu. (Miroshnichenko, 2015)

Existuje hned nékolik divodd, pro€ maijitelé sériové vyrabénych automobilu,
mnohokrat vyzkouSenych na zkuSebnich tovarnach trasach, Zadanych u
spotfebitell, provadéji tuning, tj. provadéji zmény a Jdpravy vzhledu i

konstrukce svého ,plechového milacka®“.



Rada majiteld si preje zménit vzhled automobilu a zviditelnit se tak v doprave,
jini se chtéji odlisit od obdobnych modell automobilt, vlastnénych jejimi prateli
C¢i znamymi, dalSi miluji nevSedni zazitky a chtéji zlepsit vykon a rychlostni
parametry sériovych automobill ve snaze priblizit se ke sportovni verzi, kdezto
jini pocituji nutkavou potfebu zlepSit konstrukci blokl a zafizeni a zdokonalit je

dle vlastnich predstav.

Sportovni kluby provadéji narony tuning u automobili (osobnich a nakladnich),
urCenych kucCasti v automobilovych sportovnich soutézich, tj. rallye. To
znamena, Ze tuning je umeéni pfidat osobitost nékterému ze stovek tisic stejnych
automobilt, dodavanych automobilovym primyslem. NejCastéji je tuning

provadén u osobnich automobild. (Stukanov, 2013)

1.2 Druhy tuningu

Podle druhu provedenych praci (sluzeb) existuje interiérovy tuning, exteriérovy
tuning, aerografie, dovybaveni (Ci technicky tuning) a uprava pred korozi. Podle
uCelu a mista provedeni uprav existuje tuning tovarni, predprodejovy Ci

provedeny v odborné (tuningové) dilné.

VSeobecna klasifikace tuningu podle druhl je vyobrazena na obrazku 1.

Klasifikace tuningu

Podle druhu provedenych praci Podle mista provedeni tuningu
Interiérovy tuning Tovarni
Exteriérovy tuning Pfredprodejovy

Aerografie V odborné (tuningové)
dilng
Technicky tuning

Ochrana pied korozi

Zdroj: (Miroshnichenko, 2015)

Obr. 1 Klasifikace tuningu automobili podle druhi



1.2.1 Podle druhu provedenych praci

1) Interiérovy tuning

Ugelem interiérového tuningu je Uprava vzhledu interiéru, tj. jeho zlepSeni podle
vkusu majitele automobilu, ve vétSiné prFipadd, osobniho automobilu. ,Do jisté

miry je to nejddlezitéjsi a zaroveri nejrozsifenéjSi zpusob dpravy vozidla
(Rbzicka, 2012).

“

Jsou provadény tyto druhy praci:

- Interiér je upraven do kovového, dfevéného a karbonového vzhledu,

- Potah interiéeru je nahrazen potahem 2z nejmodernéjSich materidld a je
doplnén rafinovanym potahem volantu,

- Cip-tuning, t. zména softwaru a bezprostfedni kontrola parametril a
vlastnosti motoru,

- Instalace anatomicky tvarovanych sedadel, vicebodovych bezpecnostnich
pasul, nové hezké fadici paky, pedalovych podlozek,

- Je instalovAno neonové osvétleni, moderni audiosystém, navigace GPS,
automobilova kamera, televize, mobilni telefon ¢i vysilatka a fada dalSich
prvkad.

S vyuzitim moderni terminologie Ize prohlasit, Ze je provadén re-styling

automobilu. Re-styling je doplnénim standardni vybavy automobill o nové

dopliky a mensSi vzhledové upravy kosvézZeni vzhledu auta. Re-styling je

zpravidla provadén na automobilech vyrobenych v poslednich letech.
2) Exteriérovy tuning
Predpoklada:

- Instalaci novy disku kol, spoilert, kfidel, podlozek praht a podbéhu kol,
- Vyménu naraznikul, pfivodu vzduchu, ozdobnych mfiZzek u chladice,
- Pouziti aerografie,

- Instalaci list na stfeSe automobilu, trubkového narazniku apod.

Je tfeba mit na zfeteli, Zze exteriérovy tuning je jev dosti rozporuplny. Pfidanim

nejraznéjSiho exteriérového pfisluSenstvi je automobil bezpochyby pfitazlivéjsi,
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dochazi vSak ke zhorSeni aerodynamickych vlastnosti karosérie. Objektivné
oveéfit zmény aerodynamickych ukazatell je obtizné, nebot je ktomu zapotrebi
odborna laboratof vybavena aerodynamickym tunelem. Pouze pfi testovani
automobilu  1ze  zjistit velikost zmény aerodynamického odporu auta
v aerodynamickém tunelu obdobné jako pfi testovani letadel. AvSak cena téchto
testi je dosti vysokd, proto nejsou testy pro soukromé majitele aut vhodné.
(Miroshnichenko, 2015)

3) Aerografie

Jde o techniku nanaseni obrazku na libovolny povrch automobilu s pouzitim
specialni (airbrushové) pistole. JedineCné, neopakovatelné obrazky na karosérii

dodavaji automobilu na osobitosti a snizuiji riziko jeho odcizeni.

4) Technicky tuning (dovybaveni, zména vybaveni)

Technicky tuning automobilu patfi ke vyS$Sim stupfilim tuningu. Jeho ucelem je
zména parametrd prevodovky, Fizeni volantu, zvySeni vykonu motoru, zvySeni
maximalni rychlosti automobilu, zlepSeni jeho brzdovych parametri, pridani
automobilu sportovniho vzhledu apod. Vysledkem technického tuningu je zména
nékterych  provoznich  parametrd automobilu, napfiklad, dynamiky, Fizeni,

stability, spotfeby paliva.

Klasifikace technického tuningu je uvedena na obrazku 2.

Technicky tuning

Tuning brzdové

soustavy a volantu Sportovni styl

Tuning motord Tuning pfevodovky

Zdroj: (Miroshnichenko, 2015, str. 340)

Obr. 2 Klasifikace technického tuningu automobili

K technickému tuningu patfi tuning motoru automobilu, prevodovky, Fizeni

volantu ¢ brzdové  soustavy. Technicky tuning  vyzaduje  provedeni
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komplikovanych a pracnych technologickych operaci, proveditelnych jen pomoci

specialniho zafizeni.

Tuning motoru predpoklada zménu konstrukce systému vstfikovani paliva a
uvolhovani zplodin, zménu tvaru spalovaci komory a ventill, instalaci novych
vackovych hfideld s prodlouzenym c&asovanim ventill a zvySenym nastavenim
vacek, vyménu klikového hfidele se zvétSenym klikovym mechanizmem,
instalaci turbodmychadla aj. Maze dochéazet k nutnosti zmény

mikroprocesoroveho fizeni motoru.

Tuning prevodovky vyZzaduje Upravu bloki a spoju automobilu. Napfiklad
muze jit o vyménu redukce hlavniho pfevodu <& nahrazeni mechanické
rychlostni pfevodovky jinou, svétS§im podtem rychlostnich stupid a mozna i s
jinou hodnotou pFfevodovych pomérd. Takto Ize udrzovat otaCky hfidele motoru
vzoné maximalniho krouticiho momentu, vyhnout se propaddm rychlosti pfi
zméné rychlostnich stupid a razné&ji zrychlovat auto. Radu téchto praci nelze
provadét bez dlkladnych technickych propodtll ¢&i rozsahlych praktickych

zkuSenosti s tuningem. (Stukanov, 2013)

Tuning brzdové soustavy a Fizeni volantu je téz vyznamnou soucasti
technického tuningu, vyZadujici odborné znalosti. Pfi upravé brzdové soustavy
je nutno mit na zfeteli, ZzZe az 80 % ucCinku brzdového mechanizmu pfipada na
brzdy pfednich kol, proto by se mélo pocitat s intenzivnim chlazenim. Ke
zvétSeni ucinku brzdové soustavy Ize instalovat ventilované brzdové kotouce
podstatné vétSich rozmérd, popf. vykonnéjSi brzdové mechanizmy, ale hlavni

parametry jejich konstrukce vyzaduji dikladny odborny propocet.

Sportovni styl je dalS§im smérem technického tuningu. Tento styl predpoklada

instalaci téchto prvku:

- Motoru se zvySenym vykonem,

- Konstrukce zesilujicich karosérii (vyztuze, bezpecnostniho oblouku),

- Kol s pneumatikami s nizkym profilem, snizujicimi t&€zisté automobilu,

- Sportovni brzdové soustavy, obsahujici ventilované brzdové kotouce,
hlinikové  podpéry s nerezovymi  vodi€i, brzdové hadice s nerezovym
armovanim, vysoce ucinné brzdoveé desticky,

- Dvou — a vicelamelové spojky bez tlumicich pruzin,
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- Odleh&eného setrvaéniku motoru, tj. setrvacniku s nizsi setrvacnosti,
- Sportovniho tlumi¢e s minimélnim aerodynamickym odporem,
- Vzduchového filtru svy8Si Udrovni filtrace a  minimalnim  odporem

vzduchového proudu. (Stukanov, 2013)

Klasickym pfikladem je instalace sportovniho tlumi¢e. Tyto tlumiCe jsou
dodavany k motorm vyrobenym po roce 1999, jsou nerezové, s vnitfnim
primérem 48 az 63 mm, jsou vhodné kinstalaci na kterékoliv auto. Absorpcéni
tlumi¢ vytvafi podstatné mensi protitlak (odpor pohybu vyfukovych plynd) a
muaze byt vhodnym doplikem vykonnéjSich motorl. Nedostatkem je vysoka
hladina hluku.

5) Ochrana auta pred korozi

Vzhledem ktomu, Ze fada aut je zaparkovana na otevienych parkovistich, pfi
provozu je vystavena pusobeni prachu a vlhkosti, obsahujici agresivni
chemikalie, vefejné silnice jsou vzimé& upravovany specialnimi latkami,
negativné pulsobicimi na kovové c&asti aut, je nezbytné chranit automobil pred
korozi. VSichni pfedni vyrobci aut provadéji tovarni uUpravu automobild proti
korozi. Casem dochazi k poskozeni protikorozni upravy, proto by se méla
pravidelné obnovovat ¢&i nahradit novym natérem proti korozi. Pravé toto je

predmétem ochrany pfed korozi. (Miroshnichenko, 2015)
1.2.2 Podle mista provedeni tuningu

1) Tovarni tuning

Tovarni tuning predpoklada vyfizeni pozadavkl budouciho majitele auta jiz ve
fazi vyroby automobilu, tj. vtovarnich provozech ¢&i u dealera. Zakaznik muze
zvolit nékterou variantu vybavy automobilu z nabidky autosalonu, napfiklad
vybrat barvu karosérie, potah interieru auta. Dokonce si muze objednat
automobil sjinym motorem, zesilenym ramem apod. AvS8ak zakaznikovy

moznosti jsou zde omezeny a tyto sluzby jsou velmi nakladné.
2) Tuningové dilny

Vv s

Jedna se o specializované autoservisy, provadéjici nejnaroCnéjsi prace v ramci

technického tuningu. Jsou vybaveny specialnim technologickym zafizenim a
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zaméstnavaji patficné kvalifikovany personal. Tyto dilny poskytuji zakaznikim
zaruku na provedeny tuning a udéluji detailni pokyny k provozovani upraveného

automobilu, nebot jiz nejde o sériovou vyrobu.

3) Predprodejovy tuning

Jak nazev napovida, pfedprodejovy tuning je provadén v autosalonu
bezprostfedné pred prodejem automobilu. Zakaznik muze objednat
audiosystém, centralni zamykani, signalizaci, zabezpeCeni auta proti kradezi a
fadu dalSich doplAkl, pfisluSenstvi, zvySujicich pohodli a bezpecnost pfi uzivani
automobilu. Kromé toho, pfedprodejovy tuning ma dalSi velmi vyznamnou
vyhodu: instalace vSech téchto doplikd a daldiho zafizeni u oficidlniho dealera

nevede k ukonceni zaruky vyrobniho zavodu na nové auto.

VSechny uvedené druhy tuningu patfi mezi uznavané.
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2. Rozdily ve vybavé od vyrobce a od tuningové dilny

Tuning neni pro automobilové koncerny vitanou zaleZzitosti, ledaze jde o zavodni tuning
téch nejdrazsich automobild. Upravit Ize vykon motoru, zménit barvu auta na méné

obvyklou, zlepSit pohodli a vzhled interiéru vozu.

Vyrobce poskytuje zaruku na takto upravena auta, jejichz cena je vyrazné vysSi
v porovnani s béznymi modely. Cena ,tuningové“ varianty bézné nabizeného auta

v hodnoté 40 000 dolarl pfijde zajemce nejméné na 100 000 dolart.

Vyrobce pfi koupi automobilu nabizi nékolik variant vybavy: standardni az luxusni. Kazdy
model je zpravidla nabizen az ve 4 provedenich, zahrnujicich rdzné dopliiky. Kupujici
nejCastéji zvoli pramérné vybavené auto, protoze vuz v zakladni vybaveé jen zfidka splfiuje
naroky automobilistll, kdezto nejlépe vybavené vozidlo je pfili§ drahé. Kazdy autosalon
zakaznikim nabizi cely vyCet nejruznéjSich dopliikd, z nichz si lze vybrat dopliky
s optimalnim pomérem ceny, jakosti a pohodli. Pfitom by se nemélo zapominat na

bezpeclné fizeni a provoz auta.

Je nutné podotknout, Zze se zakladni a tuningova vybava, nabizena vyrobci, pfiliS neliSi. Za

pFiplatek vSak vyrobci nabizeji podstatné zlepseni parametra.

Déle je vhodné upozornit, Zze upravy automobill, provadéné jejich vyrobci nemaiji vliv na
technické parametry. Napfiklad zakladni a nejvysSi verze vybavy auta Ford Focus se liSi
vzhledem exteriéru a interiéru auta a funk&nimi parametry, kdezto z technického hlediska
jsou vozy identické. Je to typické pro vétSinu vyrobcl aut. (https://bbf.ru [online])

2.1 RozSireni nabidky tovarniho tuningu

Vzhledem k vysoké konkurenci na trhu a rostoucimu zajmu vyrobcl o nové zakazniky v
poslednich letech dochazi ke znaCnému rozSifeni nabidky tovarniho tuningu, tj. tuningu
nabizeného vyrobci. Na trhu se stale ¢astéji uziva pojem autorizované tuningové dilny, tj.
partnerské Ci dcefiné spolecnosti zajiStujici tuningové upravy sériové dodavanych modelu
pod dohledem a se souhlasem vyrobce aut.

ZvySeny zajem vyrobcu aut o tuningové sluzby na jedné strané prameni ze snahy o dalsi
navyseni zisku a na druhé, jak uvadéji vyrobci aut, autorizované tuningové dilny pfispivaji
k upevnéni povésti znacky, nebot spoleCnost mize dodatecné ujistit zakazniky o své

schopnosti nabidnout jim nev8edni sofistikovany vyrobek. Pro zakazniky je takova sluzba
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zarukou vyS$si jakosti. Tovarni tuningové dilny funguji pod pfisnym dohledem vyrobcu aut,

jejichz povést zarucuje kvalitni provedeni a je na jejich odpovédnosti.

V praxi to vypada tak, ze z vyrobni linky vyjizdi nikoliv hotové, ale nedokonené auto nebo
v podobé soupravy k dokon&eni. Nyni se tuningové dilny se pohybuji v arealech tovaren
Ci v jejich okoli, coz zaru€uje snizeni dopravnich nakladu. Po dokon&eni tuningovych uprav
je automobil odeslan zpét do tovarny, kde ziska svou konecnou podobu, resp. se finalni
kompletace kona bezprostfedné v tuningové dilné. Nakonec jsou vozy maijici podobu
sportovnich modell prodany prostfednictvim dealerské sité automobilek. Timto zpisobem
funguji napfiklad tovarni tuningové spole¢nosti AMG (Tuning Mercedes), OPC (tuning

Opel) a dalSi. V ramci tovarnich uprav se zvySi vykon motoru, zpevni zavéSeni, méni se

M v vy

sviwveiv s

zaruka vyrobce a vliz je servisovan u prodejce. (http://tuning.infocar.com [online])

Dobrym pfikladem toho, jak tuningova dilna pfispiva ke zlepSeni povésti automobilky, je
spolec¢nost AMG zalozena v roce 1967 Hansem-Wernerem Aufrechtem a Erchardem
Melcherem. Spolecnost se plivodné zabyvala upravou motoru aut fady sedan Mercedes-
Benz 300 SE. Hlavnim zaméfenim spole€nosti byla Uprava sériové dodavanych vozul
Mercedes-Benz. Prvni vyznamnou udalosti pro tyto podniky se stal 24hodinovy zavod,
ktery se konal ve Spa v roce 1971. InZenyfi ze spolecnosti AMG navrhli model Mercedes-
Benz 300 SEL 6.8, ktery se stal skuteCnou senzaci a zajistil, aby se jméno firmy rozsifilo
po celém svété. ZaCatkem sedmdesatych let vznikl dalSi smér: individudlni uprava

automobild.

V roce 1984 Melcher navrhnul vlastni, zcela novou, hlavu valcl vyuzivajici Etyfvalcovou
technologii. O dva roky pozdé&ji firma namontovala 5litrovy osmivalcovy motor V8 do

modelu Coupé tfidy E, ktery si ziskal svétovou proslulost pod pfezdivkou "The Hammer".

Koncem osmdesatych let doslo ke sblizeni spole¢nosti AMG s koncernem Daimler-Benz.
V roce 1990 spolecnost AMG uzaviela smlouvu o spolupraci s koncernem Daimler-Benz.
V roce 1993 se na trhu objevil prvni viz Mercedes C 36 vznikly v ramci spoluprace s
Daimlerem-Benz a AMG, byla zaregistrovana ochranna zndmka AMG. Dne 1. ledna 1999
vznikla spole¢nost Mersedes-AMG a v roce 2000 se objevil prvni sériovy viiz Mercedes-
Benz CL 55 AMG F1 Limited Edition na svété s keramickymi brzdami.
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Na rozdil od jinych firem (jako jsou Brabus a Carlsson Autotechnik) je AMG jedinou
autorizovanou tuningovou dilnou Mercedes-Benz, i kdyZ je organizaéni slozkou koncernu
Daimler AG.

Sériové vozy Mercedes-AMG jsou povazovany za samostatné modely (vedle zakladni
sériové vyroby spolecnosti Mercedes-Benz). Od sériové vyrabénych se lisi velkou
hmotnosti pouzitych spoju a sou¢astek a maiji vlastni znacky na trhu.

(http://www.amglifestyle.ru [online])

Vznik spolecnosti Nismo je podobny vzniku spole¢nosti AMG. Japonci také pfisli s instalaci
vykonného motoru na bézny sedan. V roce 1964 se pracovnici mensi firmy Prince Motor
rozhodli, Ze se zu€astni automobilovych zavodl za u€elem propagace svych vozu. Vlastni
strategie vznikla rychle: inzenyfi modernizovali dvoulitrovy motor ze sedanu Prince Gloria
a umistili ho pod kapotu kompaktnéjsiho ¢tyfdvefového Prince Skyline. V roce 1966 firmu
Prince Motor koupila spole¢nost Nissan. Nyni se na Upravach vykonu modell osobnich a
zavodnich aut podileji spole¢né. Prvnim vysledkem kooperace se stal sedan Nissan
Skyline 1500. Ve svi dobé Slo o nejvykonnéjsi japonské auto. V nasledujicich letech byla
sportovni divize Nissanu rozdélena na dvé samostatné divize, z nichz jedna se zaméfila
na zavodni tymy, kdezto druha na jednotlivce. V roce 1984 doslo k jejich spojeni a vzniku
divize Nissan Motorsports International Co. Ltd, nebo Nismo. (https://www.drive2.ru

[online])

Mezi hlavni prikopniky v oblasti zavodniho tuningu se pfed Casem zaradil Svédsky
vyrobce automobild Volvo. Spolecnost oficialné oznamila zahajeni podeje automobil(
s tuningovym bali¢kem spole€nosti Polestar. Polestar je nyni oficialnim partnerem Volva,
nabizejicim sportovni modely aut pod dohledem skandinavského vyrobce, vcetné
dostupnych pro Sirokou vefejnost. Aktualné nabizeny tuningovy baliCek Polestar je
zaméfen pouze na zvySeni vykonu motoru. V zasadé jde o tak zvany chip-tuning, kdy je

vykon motoru zvySen diky softwarové upravé systému fizeni. (1gai.ru [online])

Svuj podil na trhu zvySuje i Opel Performance Center (OPC), ktery je ,dvorni“ tuningovou
dilnou némeckého vyrobce automobill Opel. Modely nabizené OPC jsou zpravidla
nejvykonnéjsi ve své tfidé, vyznacuji se technickymi inovacemi a velkou nabidkou vybavy

na zlepSeni dynamiky Fizeni. (expert.ru [online])
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3. Tuning automobild ve svétovém hospodarstvi

3.1 Svétovy automobilovy trh

vvvvvv

ekonomicky a také socialni rozvoj. Podili se na vy$Si zaméstnanosti obyvatel,

pfipravuje nové technologie, ovliviiuje souvisejici odvétvi.

Celosvétové je patrny staly stabilni rast vyroby automobilt (obr. 3).
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Zdroj: (http://oica.net/category/production-statistics/)

Obr. 3 Vyvoj celosvétové vyroby automobilll, v tis. ks, za obdobi let 2002 az 2016

Vyroba automobill roste s jistymi poklesy v dobé svétové finanéni krize. Nespornymi lidry

jsou Cina, USA, Japonsko, Némecko, Indie, Jizni Korea (tab. 1).
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Tab. 1 Struktura automobilového trhu podle zemi, vyrabéjicich auta, %, 2016

Zemé Vyroba, tis. ks Podil na svétovém trhu, %
Argentina 472,8 0,50 %
Australie 161,3 0,17 %
Rakousko 93,6 0,10 %

Belgie 399,4 0,42 %

Brazilie 2156,4 2,26 %

Kanada 2370,3 2,49 %

Cina 28118,8 29,51 %

Cesko 1349,9 1,42 %

Egypt 36,2 0,04 %

Finsko 55,28 0,06 %

Francie 2090,3 2,19 %
Némecko 6062,6 6,36 %
Madarsko 475,5 0,50 %

Indie 4488,9 4,71 %
Indonésie 1177,4 1,24 %

irén 1282,2 1,35 %

Italie 1103,5 1,16 %
Japonsko 9204,6 9,66 %
Malajsie 545,3 0,57 %

Mexika 3597,5 3,78 %
Nizozemi 44,4 0,05 %

Polsko 681,8 0,72 %

Portugalsko 143,1 0,15 %
Rumunsko 359,3 0,38 %

Rusko 1303,9 1,37 %

Srbsko 80,32 0,08%
Slovensko 1040 1,09 %
Slovinsko 133,7 0,14 %

JAR 599 0,63 %
Jizni Korea 4228,5 4,44 %
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Zemé Vyroba, tis. ks Podil na svétovém trhu, %

Spanélsko 2885,9 3,03 %
Svédsko 205,4 0,22 %
Tchaj-wan 309,5 0,32%
Thajsko 1944 .4 2,04%
Turecko 1485,9 1,56 %
Ukrajina 5,3 0,01 %
Velka Britanie 1816,6 1,91 %
USA 12198,1 12,80 %
Uzbekistan 88,2 0,09 %
EU (27 zemi) 21 696,9 22,7 %
Dalsi 477,7 0,50 %

Celkem 95272,8 100,00 %

Zdroj: (http://oica.net/category/production-statistics/)

Jak je patrné ztabulky 1, na svétovém trhu vyrobcu automobild jsou ftfi lidfi, a to
Cina (29,51 %), USA (12,8 %), Japonsko (9,66 %). Mezi lidry lze zafadit i
Evropskou unii (22,7 %). Vzhledem krozvoji automobilového primyslu se tyto

zemé vyznacuji stejné rychlym rozvojem odvétvi tuningu aut.

3.2 Svétové zastupci tuningu

Prvnimi svétovymi zastupci v odvétvi tuningu byly takové automobilové koncerny jako
AMG, BRABUS, Alpina a dalSi. V souCasné dobé jsou na prednich mistech mezi staty

v odveétvi tuningu automobilll USA, Némecko a Japonsko. (avtooverview.ru [online])

Moznosti vyrobcl automobill v uspokojovani Sirokého spektra pozadavkl jsou velmi
omezené, oviem nikoliv z technickych &i technologickych pfi¢in. Samozfejmé, pfevaznou
vétSinu pozadavkl spotfebitelll na zdokonalovani aut, vybaveni dalSim pfisluSenstvim a
funkcemi by zcela jisté zvladl vyfidit i vyrobce sériovych aut, praxe vSak ukazuje, Ze to

rozhodné neni pravidlem.

Hlavnim dlvodem jsou vy$Si naklady na zavadéni individualnich technickych
feSeni do sériové vyroby, jejichz masové zavadéni neni vzdy zdaleka nezbytné.

Existuji Opravy, pozadované vétSinou odbératelll automobilt, ty si velmi rychle
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najdou své misto, a pokud se nestanou soucasti zakladni vybavy, pak jsou
soucasti nékterého z balickd vybavy, nabizenych dealery pfi prodeji novych
automobild.

Cast dopliki, jeZ se na trhu stava mezi zékazniky Zadangjsimi a
popularnéjSimi, zaujima pfislusné misto v sériové vyrobé a stava se specifickym
prvkem firemni znacky ¢&i urCittho modelu auta. MnozZstvi téchto doplikd neni
obvykle velké, nebot je zaméfeno na VvétSi pocCet kupujicich a na sériovou
vyrobu doplikd. Zbyva pak relativné velky segment na spotfebitelském trhu,
ochotny si pfiplatit za specialni vybavu, upravené parametry a spotfebitelské
vlastnosti automobild odliSné od parametri sériové vyrabénych automobill.
Takové pozadavky jsou pfFiznacné spiSe pro mensi skupiny spotfebiteld Ci

dokonce pro individualni uZivatele.

Uspokojovani  téchto  nadstandardnich  pozadavk(  zajiStuji  specializovana
pracovisté, tj. tuningové dilny. Jedna se o dilny, zaméfené na Upravu
automobild vyznamnych znacek, majici Sirokou $kalu technickych moznosti,

moderni vybaveni a poskytujici Siroké spektrum tuningovych sluzeb.

MensSi dilny & servisy jsou zpravidla omezeny na uzkou skupinu technicky
shodnych ukollt, zpravidla velmi rozSifenych, podporovanych vyrobci dili a

Zadanych na trhu.
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3.3 Celkovy popis svétovych tuningovych dilen

Tab. 2 Celkovy popis svétovych tuningovych dilen

Nazev Rok
tuningov | zalo- Zemé Dr.uhy Specifika
é dilny Zeni tuningu
G-power | 1983 | Némecko Tuning Automobil BMW M5 upraveny v této dilné
automobilll | doséahl rekordni rychlosti 367 km/h.
BMW Dlraz je kladen na sportovni automobily. Ve
VyVvoji je moderni zafizeni snizujici Skodlivy vliv
spalovacich motord na zivotni prostredi.
Gemballa | 1981 | Némecko Tuning Komplexni feSeni aut, zlepSeni veSkerych
automobill | mechanizm(. Zakaznik ma na vybér nékolik
Porsche verzi tuningu od konkrétniho modelu, zékaznici
si tak mohou zvolit rizné moznosti.
Alpina 1964 | Némecko Tuning Jedna z prvnich tuningovych dilen na svété. Za
automobild | rok upravi cca 600 vyjimecnych aut. Dilna
BMW pracuje srozebranym motorem a karoséri,
zédkaznik  nakonec  dostavd  automobil
vzhledové shodny s plvodnim. Na kazdém
motoru pracuje vzdy jen jeden pracovnik,
zkompletovany motor je dopinén o tabulku
s jeho jménem.
AMG 1967 | Némecko Tuning Je soucasti vyznamného automobilového
automobild | koncernu  Mercedes-Benz  GmbH. Rocné
Mercedes- | spole¢nost produkuje velké mnozstvi aut,
Benz véetné vyjimeCnych.
Brabus 1977 | Neémecko Tuning Celé spektrum sluzeb pfi Upravé libovolného
automobilll | automobilu znac¢ky Mercedes-Benz od studie a
Mercedes- | nacrtku az po upravu motoru.
Benz Jeden vyrobek zdilny je zapsan

do Guinnessovy knihy rekordd. Jde o
nejrychlejSi terénni auta Brabus M V12
s pohonem vSech kol.

Ma ocenéni za navrh sady zavésnych spoilerd
se snizenym soucinitelem aerodynamického

odporu.

22




Nazev Rok
tuningov | zalo- Zemé Dr.uhy Specifika
é dilny zeni tuningu
AC 1987 | Némecko Komplexni | Castokrat zvitézila v zavodech r(izné Grovné.
Schnitzer tuning BMW, | Provadi tuningové prace s automobily BMW,
Land Rover, | Land Rover, MINI. Nabizi tuningové bali¢ky.
MINI
Mugen 1973 | Japonsko Tuning Spolecnost je znama pro své vynikajici motory.
automobilll | Je soucasti koncernu M-TEC Co. Ltd a dodava
Honda pro néj fadu autodoplikd. V dilné byl navrzen
motor MF308, pouzivany 14 tymy zavodu( série
F3000. Dale navrhla motor pro zavody Formule
1.
Lumma 2004 | Némecko | Aerodynamic | Pracuje s fadou automobilovych znacéek: Opel
Desing ké souCastky | Astra F a G, Opel Tigra, Ford Puma, Ford
Focus, BMW E36. V roce 2009 prezentovala
novou karbonovou sadu.
Loder 1899 | Némecko Tuning Technicky servis automobill Range Rover,
1899 automobildl | modernizace automobild Ford, od roku 2003
Range vedle tuningovych programu spole¢nost nabizi
Rover, i vlastni tuningové projekty. Spolupracuje
Jaguar, s Aston Martin, Jaguar, Ford, Range Rover
Aston Martin
Nismo 1984 | Japonsko Tuning Dcefina spolecnost koncernu Nissan, vznikla na
automobilll | bazi zavodnich staji. Vénuje se vyrobé bloku a
Nissan souCastek pro tuning a dale provadi
modernizaci zavodnich automobil(.
Ralliart 1984 | Japonsko Tuning Nabizi sluzby upravy zavodnich a béznych
automobilll | osobnich  automobild  Mitsubishi.  Tuning
Mitsubishi zahrnuje zmény karosérie ¢&i instalaci
aerodynamickych doplfikd a ip-tuning motoru.
Kleemann | 1985 Déansko ZlepSovani | Individualni pfistup ke kazdé zakazce,
technickych | spole¢nost navrhla vlastni acinny kompresor.
parametrl, | Auta upravend v této dilné ziskala 2 svétové
individualni | rychlostni rekordy.
Uprava aut
Kicherer | 1976 | Némecko Individualni | Spolupracuje s Mercedes-Benz. Pracuji na
Uprava aut | vzhledu aut, elektronice, zlepSeni

aerodynamiky, provadéji zasadni technické

Upravy, upravuji interiéry luxusnich
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Nazev Rok
tuningov | zalo- Zemé Dr.uhy Specifika
é dilny zeni tuningu
automobilt. Spole€nost ma zastoupeni
v Norsku, SAE, Rakousku, Italii a USA.
Carisson | 1989 | Némecko Tuning Nejznameéjsi svétovy poskytovatel tuningu u
automobilll | automobilll Mercedes-Benz. Projekty se
Mercedes- | vyznaluji  neotfelosti a  profesionalnim
Benz provedenim.
SR Auto | 2003 Kanada Tuning Modifikuje a prodava zndmé automobily vyssi
Group Acura, Aston | cenové hladiny, vylepSuje jejich interiér a
Martin, Audi, | exteriér, vénuje se technickému tuningu
BMW,
Ferrari, Fiat,
Ford, Jaguar,
Lamborghini,
Lexus,
Maserati,
McLaren,
Mercedes-
Benz,
Nissan,
Porsche,
Scion
Sonic 2002 USA Tuning Vénuje se zejména modernizaci automobill
Motorspor evropskych | italskych a némeckych vyrobcu, ¢imz vyvolala
t automobilll | v automobilovém odvétvi skuteény zajem.
Modifikace automobilll spociva v individudlni
Upravé rliznych znacek a styl{.
SP- 1996 USA Tuning V souCasnosti spoleCnost celosvétového
Engineeri rdznych vyznamu, vyhledavana podnikateli, zlatou
ng automobil(: | mladezi, profesionalni sportovci, zkuSenymi
Uprava motoristy a umélci.
vzhledu az
technicky
Tuning
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Nazev Rok
Druhy
tuningov | zaloz Zemé _ Specifika
tuningu
é dilny eni
Garson kone | Japonsko Tuning Nyni je japonska tuningova spolecnost Garson
c 20. karosérie, pravem povazovana za jednu
stolet kol, doplfiky | z nejvyznamnéjSich ve  svété.  Vyrobky
i spoleCnost Ize spatfit nejen v Japonsku, ale
daleko za jejimi hranicemi, napfiklad v zemich
severni a jizni Ameriky, Asie ¢i dokonce Evropy.
Nékolik mistrovskych kusG zdilny této
spole¢nosti Ize spatfit na Uzemi statl byvalého
Sovétského svazu. Tuningova spolecnost
z Osaky méa zastoupeni v USA. Tuningova
spole€nost je aktivnim uUCastnikem svétove
nejznaméjSich a prestiznich automobilovych
show jako Essen Motor Show, SEMA ¢&i Tokyo
Auto Salon.
UK 2001 Italie Tuning V soucasné dobé italska tuningova spole€nost
Garage britskych a | UK Garage nabizi svym zakaznikim zajimavé
japonskych | tuningové baliCky pro nejzadanéjsi a
znackovych | nejpopularnéjsi superauta, vyrabéna v USA a
modell aut: | Japonsku. Na seznamu modelu, upravovanych
Lotus, mistry z této spole€nosti, jsou modely Chevrolet
Mosler, Camaro, Ford Mustang ¢&i Nissan GT-R,
Nobler a vyhledavané milovniky tuningu.
TVR.
EBC 1996 USA Tuning Vénuje se vyrobé automobilovych doplrika,
Brakes soucastek vedeni spole¢nosti EBC Brakes pravidelné
investuje znacné Castky do rozvoje technicky
orientované védy. Uzavira smlouvy s nejlepSimi
studenty technickych obor( nejen z USA, ale
z celého svéta. Za roky svého pusobeni v oboru
znatka  ziskala nékolik narodnich a
mezinarodnich cen.
Ingalls 1987 USA Tuning ramu | Spolecnost nabizi zakladni prvky ramu.

Zdroje: (http://smotra.ru/users/isusic/blog/93486/;

http://www.srautogroup.com/#/modification;

https://vc-tuning.ru/tyuning-atele-sonic-motorsport)
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To znamena, Ze nejtypiCtéjSim prikladem prace tuningovych dilen je instalace
audiosysttmu do auta, lepSiho, nez je dodavan sériové, nebot sériové
dodavana hudebni centra  zpravidla nespliiuji  pozadavky  spotfebitelu.
Nejznaméjsi tuningové dilny jsou =zastoupeny pFfedevSim v Némecku, USA a

Japonsku.

Zakladni vybava modernich, nepfili§ levnych aut jiz obsahuje vybaveni
audiosystémy na uarovni shodné s udrovni automobilu a pak zpravidla nevznika
nutnost jejich Upravy. Zpravidla dilny, dodavajici audiosystémy, nabizeji i sluzby
instalace  zabezpelovacich  systémd, coz souvisi srelativné  podobnou

technologii poskytovani téchto dvou sluzeb. (Efremov, 2010)

V obou pfipadech je provadéno pracné odstranéni potahu interiéru a dvefi,
ulozeni nového elektrického vedeni, instalace dalSich prvk( systému, jejich

ukotveni a zapojeni do jednotného systemu.

3.4 Svétové vystavy tuningovych automobilii

Zvlastni pozornost by méla byt vénovana analyze vystav tuningovych aut,
jakozto nedilné soucasti podnikani v odvétvi tuningu. Kazdy rok se ve svété
kona velké mnozstvi tuningovych show rdzné urovné. Nejzadanéjsi z nich jsou

uvedeny v tabulce 3.

Tab. 3 Prehled svétovych vystav tuningovych automobilii

Nazev Zemé Zaméieni Celkovy popis
SEMA Show USA auta, Tuning, motorky, Mezinarodni show tuningovych
raritni auta, tuningové automobill

show, staré automobily

Automotive Testing Cina Automobily a motorky, Mezinarodni vystava technologii,
Expo China doprava, servis, zkuSebniho zafizeni, ocenéni vyvoje
soucastky, technologie a silni¢nich dopravnich prostredku a
zarizeni soucastek
Automechanika Argentina automobily a motorky, Mezinarodni veletrh automobilového
Argentina doprava, servis, pramyslu
soucastky, technologie a
zarizeni
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Nazev Zemé Zaméreni Celkovy popis
Otomotive Endustrisi Turecko automobily a motorky Mezinarodni vystava doplrikd pro
automobilovy primysl
Tuning World Némecko Tuningové show Mezinarodni vystava automobill
Bodensee automobill a motorek
Auto Shanghai Cina Automobily, automobilové mezinarodni vystava zafizeni a
soucastky, tuning, technologii pro automobilovy pramysl
doplriky
Geneva International | Svycarsko | automobilové sougastky, Mezinarodni autosalon
Motor Show tuning, doplriky,
autosalony
New York USA automobilové soucastky, Mezinarodni autoshow
International Auto tuning, autosalony
Show
Auto und Motorrad Rakousko automobily, tuning, Autosalon Salzburg
Messec automobilové soucastky,
motorky, autosalony
Automechanika JAR automobilové soucastky, Mezinarodni specializovany veletrh
South Africa tuning, opravy aut nahradnich dild, zafizeni a
technického servisu automobilQ
Moscow DreamCar Rusko Tuning, luxus, Vystava automobilové techniky a
Show automobilové podnikanti, tuningu v kategorii Premium
automobilova technika
Belarus Custom and Bélorusko Tuning a aerografie Sportovni zboZi, vyrobky pro sport a
Tuning Show volny ¢as, automobily a motorky
Automobilové Kazachstan | Automobily, automobilové KazaSska mezinarodni vystava
nahradni dily. soucastky, tuning, automobilll a pFislusenstvi
Autoshow komeréni doprava
Automechanika Malajsie Automobily a motorky, Mezinarodni vystava automobilovych

Malaysia

technika, servis,

soucastky

nahradnich dild. PrisluSenstvi,

zafizeni a autoservisu
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Nazev Zemé Zaméreni Celkovy popis

Automechanika Turecko Automobily a motorky, Mezinarodni vystava zafizeni a
Istanbul doprava, servis, technologii vyroby, prodeje a oprav
soucastky, technologie a automobilt

zarizeni, pfislusenstvi

automobild, tuning

Zdroj: (https://allfairs.ru/exhibitions/tags/220)

Obecné zvyzkumu vyplyva, Zze zvlastni postaveni ve svétovém pramyslu
tuningu automobild patfi tuningovym dilnam z Némecka, USA a Japonska.
Pomérné c&asto spolupracuji vyznamné tuningové dilny jen sjednim vyrobcem
automobild. Takova spoluprace trva fadu let a umoznuje dilnam dosahovat
zajimavych vysledki ve vyvoji aut a podilet se na mezinarodnich

automobilovych vystavach.
3.5 Vybrané medoty pro analyzu tuningovych firem

SWOT Analyza

Pro zjisténi duvodl uspésnosti firem AC Schnitzer (Némecko) a Mugen Motorsports

(Japonsko) pouzijeme SWOT analyzu.

SWOT analyza je univerzalni analyticka technika zamérena na zhodnoceni vnitinich a
vnéjsSich faktord ovlivriujicich tspésnost organizace nebo néjakého konkrétniho zaméru.

(managementmania.com [online])

Zkratka SWOT se sklada z poc¢atecnich pismen &tyf anglickych slov:
Strengths - silné stranky Opportunities - pfilezitosti
Weaknesses - slabé stranky Threats - hrozby

SWOT analyza pomah& vyhodnotit atraktivitu trhu, obchodni nabidky, zjistit

prednosti firmy, co ovliviiuje zisk, stanovit parametry podniku, vyrobku &i sluzeb
S pfiznivéjSi hodnotou v porovnani s konkurenci, zvyhodrujicim ji vuci dalSim
ucastnikum na trhu, faktory vyzadujici zménu, trendy umoznujici zlepSit postaveni
podniku na trhu a faktory, které mohou mit negativni dopad na fungovani

spolecnosti.
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Portertiiv model 5 konkurencnich sil

Konkurengéni sily

.Michael Porter identifikoval pét sil, které rozhoduji o vlastni dlouhodobé atraktivité

trhu nebo trzniho segmentu: konturenti v odvétvi, potencionalni nové vstupujici,

nahrazky, zakaznici a dodavatelé.“ Model téchto sil je na obr. 4. (Kotler, 2007)

Potencialni
vstupujici

Hrozba vstupu novych konkurentii

k4

Konkurenti
v odvétvi

F

Vyjednavaci sila WVyjedndvaci sila
dodavatelfl @ zakaznikl
Dodavatelé » Zikaznici

Rivalita mezi
podniky

Hrozba substitutii T
Substituty

Zdroj: (Kotler, 2007)

Obr. 4 Porterova analyza konkurenénich sil

Konkurenéni sily pfedstavuji nasledujici hrozby (Kotler, 2007):

1.

Hrozba vstupu novych konkurentl: Jak snadné nebo obtizné je pro nového

konkurenta vstoupit na trh? Jaka existuji omezeni pro vstup?

Hrozba silné rivality v segmentu: Je mezi stavajici konkurenty silny

konkurenc¢ni boj? Je na trhu jeden dominantni konkurent?

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznik(: Jak silna je pozice odbérateld?

Mohou spolupracovat a objednavat vétSi objemy?

Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatelt: Jak silna je pozice dodavatel?

Jedna se o monopolni dodavatele, je jich malo nebo naopak hodné?

Hrozba nahradnich vyrobka: Jak snadno mohou byt nabizené produkty a

sluzby nahrazeny jinymi?
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Zdrava konkurence je zarukou uspésné ekonomiky. Je to velmi dulezity a
neodmyslitelny prvek kazdého ekonomického systému. Vyzkumem tohoto pojmu se
zabyval i Michael Porter. Zakaznici, dodavatelé, potencialni zajemci a substituty

pFedstavuji konkurenci jistym zpasobem ovliviujici primysil.

Abychom pochopili pfinos tuningu pro automobilovy pramysl, musime pomoci
SWOT analyzy vyjmenovat silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby vybranych
tuningovych dilen a pomoci Porterova modelu péti konkurencnich sil zjistit

konkurenceschopnost téchto podnika.
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4. Vyhodnoceni ¢innosti nejvétsSich tuningovych dilen na svétovém
trhu

V kapitole 3.2 jiz bylo fe€eno, Ze moznosti vyrobcu automobilt v uspokojovani
Sirokého spektra pozadavku jsou velmi omezené, nadstandardni pozadavky fesi
specializované tuningové dilny.

Mezi pfedni patfi tuningové dilny z Némecka a Japonska. NejlepSi dilny byly
zjistény dle mnozstvi praci provedenych za rok. Vyzkum byl proveden na zakladé

udajl z oficialnich internetovych stranek téchto firem.

Na obrazku 5 je uvedeno porovnani mnozstvi projektd uskuteé¢nénych tuningovymi
dilnami za rok.
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Obr. 5. Projekty uskute¢énéné tuningovymi dilnami za rok 2018

Zdroj: upraveno dle zdroju z Tab. 2 (http://smotra.ru/users/isusic/blog/93486/;
http://www.srautogroup.com/#/modification; https://vc-tuning.ru/tyuning-atele-sonic-motorsport)

Z toho vyzkumu vyplyva, Zze nejvétsimi jsou AC Schnitzer (Némecko) a Mugen
Motorsports (Japonsko).
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4.1 Predstaveni zkoumanych firem

AC Schnitzer

J ‘/j\__,( ‘
SCIHHNIT=ZER

Jjenseits der Serie.

Zdroj: (www.ac-schnitzer.de)

Obr. 6 Logo spole¢nosti AC Schnitzer

Schnitzer Motorsport je zavodni tym se sidlem ve Freisellungu pobliz némeckého
Mnichova. Pomérné uzce spolupracuje se spolec¢nosti BMW a zastupuje automobily
této znacky na automobilovych zavodech. Spole¢nost vznikla v roce 1967 a jejimi

zakladateli jsou bratfi Herbert a Josef Schnitzerovi.

Vedle zavodniho tymu a dealerského stfediska v Bavorsku ma spolecnost
tuningové centrum zalozeny v roce 1987 v Aachenu u belgicko-nizozemské hranice.

To je oznaCovano AC Schnitzer podle oznaceni mésta.

Od pocatku svého plasobeni se spolecnost zaméfuje prevazné na auta znacky BMW

a BMW M a pfedvadi je na svétovych a evropskych automobilovych zavodech.

Némecka spolecnost vystupujici pod znackou AC Schnitzer patfi mezi nejrychleji se

rozvijejici tuningove spole¢nosti ve svém regionu.

Neni bez zajimavosti, Ze a€ maji Schnitzer Motorsport a AC Schnitzer podobné
kofeny, jsou to na sobé& zcela nezavislé spoleCnosti. Za rok 2018 spoleénost

uskutecnila pfes 500 projektu.

V souCasné dobé je spolecnost soucasti Kohl Group zaméstnavajici pfes 500
zameéstnancl (dle poslednich udaja z roku 2017), z nichz 55 pracuje pro AC
Schnitzer. AC Schnitzer dodava nahradni dily do vice nez 50 zemi prostfednictvim
vyhradnich dovozcl, v Némecku jsou veSkeré nahradni dily dostupné u vSech
obchodnich zastupcu BMW.

AC Schnitzer nabizi 2500 vyrobku pro automobily znacek BMW, Mini a Land Rover,
od roku 1993 pfedvadi koncepcni vozy, nabizi tuningové balicky; zaméfuje se na

efektivnéjsi vykon motoru, zlepSeni jeho vykonu, vy$si bezpeénost a lepSi dynamiku
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fizeni. Na obr. 7 a 8 jsou znazornény zakladni model BMW i8 Coupé a po kompletni

upravé u AC Schnitzer.

Zdroj: (https://lwww.bmw.de)
Obr. 7 BMW i8 Coupé 2020

Zdroj: (https://lwww.ac-schnitzer.de)
Obr. 8 BMW i8 Coupé od AC Schnitzer
Spolec¢nost je certifikovana dle systému DIN EN ISO 9001: narodni a mezinarodni
standard fizeni jakosti; splfiuje povolené limity emise COg2; je uc€astnikem
celonarodni programu proti ilegalnimu a nebezpe¢nému tuningu TUNE IT! SAFE!
V ramci toho programu jiz bylo pfedstaveno 5 koncepc&nich vozu, z nichz posledni

je znazornén na obr. 9.

Zdroj: (https://lwww.ac-schnitzer.de)
Obr. 9 Police BMW i8 TUNE IT! SAFE! 2018 od AC Schnitzer
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Jednou z poslednich novinek spole€nosti je tuningovy baliCek pro automobil Toyota
GR Supra. V ramci spoluprace Toyoty a BMW, spole¢nost AC Schnitzer pfipravila
balickovou nabidku zaméfenou na zvySeni vykonu automobilu. Zakladni model

Toyoty GR Supra a model dodavany AC Schnitzer jsou znazornény na obr. 10 a 11.

Zdroj: (https://lwww.toyota.de)
Obr. 10 Toyota GR Supra Coupé 2020

Zdroj: (https://lwww.ac-schnitzer.de)
Obr. 11 Toyota GR Supra Coupé 2020 od AC Schnitzer

Spoleénost je u&astnikem mezinarodnich automobilovych veletrhd v Zenevé
(Geneva International Motor Show), Essenu (Essen Motor Show), Frankfurtu
(Frankfurt IAA Motorshow) aj., moznosti automobilu pfedvadi na zavodnich
okruzich Sachsenring a Nurbergring Nordschleife a vytvafi nové rekordy. (ac-

schnitzer.de [online])
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Mugen Motorsports (M-TEC Co. Ltd)

SIS MUGEN

Zdroj: (WWW.mugen-power.com)

Obr. 12 Logo spole¢nosti Mugen Motorsports

Japonskou spole¢nost Mugen Motorsports v roce 1973 zaloZil HirotoSi Honda,
star§i syn zakladatele spoleCnosti Soi¢ira Hondy. Firma se vénuje tuningu
automobilt znacky Honda a vyrabi pro né nahradni dily a doplrky. Pfes pfibuzenské

vztahy spole€¢nost Mugen nikdy nebyla sou¢asti Honda Motor Company.
V roce 2018 spole¢nost uskutecnila prfes 380 projektd v oblasti tuningu automobild.

V souCasné dobé spolecnost vyrabi a dodava vysoce vykonné vybaveni pro
automobily Honda, podili se na celém cyklu pfipravy od navrhu zavodniho motoru
a jeho soucasti az po vyrobu, vyhodnoceni, testovani a realny provoz. Ve svych
vyrobcich se prfedné zaméfuje na optimalni chlazeni rotoru, rychlejSi dosazeni
nejvyssi rychlosti automobilu, sniZzeni spotfeby paliva a hluku, zlepSeni dynamiky a

zlepSeni brzdnych parametra.

Mugen Motorsports vlastni dcefiné spole€nosti v USA a Velké Britanii a také sit
partnerskych podniki. Mimo Japonsko Ize automobily Honda upravené ve
spole¢nosti Mugen koupit v Sesti zemich Asie a Oceanie a v jedné evropskeé zemi,
nahradni dily a doplriky jsou dodavany do sedmi zemi Asie a Oceanie, dvou zemi
Europy, a také do USA a Turecka. Dle poslednich udaju z roku 2015 ve spolecnosti

pracovalo 220 zaméstnancd.

V letech 1992 az 2000 se spole¢nost ucastnila zavodd Formule 1, dodavala vlastni
motory a Ctyfikrat zvitézila. Mugen Motorsports je aktivnim ucastnikem zavodua, ma
vlastni tym profesionalnich zavodnikli Team Mugen, je u€astnikem zavodu Super
Formule Series, Super GT, Formula Nippon a dalSich, dodava koncepctni vozy a
predvadi je na automobilovych veletrzich, napf. Tokyo Auto Salon, Sema Show,
Osaka Auto Messe.
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Spole¢nost navrhla prototypy, pozdéji sériové vyrabéné v omezeném mnozstvi.
Jedna se o tfi modely vozu: Honda Civic Mugen RR (2007), Honda CR-Z Mugen
RZ (2012) a Honda S660 Mugen RA (2016).
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[Honda CIVIC MUGEN RR] 2007 ‘ [Honda CR-Z MUGEN RZ] 2012

Zdroj: (www.mugen-power.com)

Obr. 13 limitované sériové modely od Mugen Motorsports

V roce 2018 Honda spole¢né s JAS Motorsport, Honda Performance Development
(HPD) a Mugen pfisly s celosvétovou nabidkou zavodniho programu NSX GT3.
PocCate¢ni série zahrnovala pouhych 12 automobild. Automobil je spojenim
nejmodernéjsi zavodni technologie GT3 s krasnym vzhledem, dobrym designem a

nejnoveéjsimi bezpecnostnimi parametry FIA.
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Zdroj: (www.mugen-power.com)

Obr. 14 Honda NSX GT3 2018 dodavana spoleénostmi Honda, JAS Motorsport, HPD, a
Mugen Motorsports

Tento vz se zucastnil celé fady tuningovych akci, véetné:

- IMSA WeatherTech SportsCar Championship v Severni Americe;

- Blancpain GT Series, 24hodinovy zavod Nurburgring v Evropé;

- Pirelli World Challenge a série IMSA SportsCar v Severni Americe;
- Blancpain GT Asia Series a GT Asia Championship

- Super GT ve tfidé GT300 v Japonsku

- Australsky zavod GT

- Intercontinental GT Challenge

Spole¢nost Mugen je ucastnikem Honda Sport & Eko Programu, kazdorocné
pofada zavody s cilem prokazat, Zze i ekologické auto muze jezdit rychle a
motorismus nemusi $kodit ekologii. Usastnikem této akce miize byt jak zadateénik,

tak profesional. (mugen-power.com [online])
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4.2 SWOT analyza spoleénosti AC Schnitzer a Mugen Motorsports

V prvni fadé stanovime silné a slabé strany jednotlivych tuningovych dilen (tab. 4).

Tab. 4 SWOT-analyza tuningovych dilen AC Schnitzer a Mugen Motorsports (Silné a slabé

strany)
Tunl,ngova Silné strany Slabé strany
dilna
Na trhu plsobi od roku 1987; Vysoka cena;
Je soucasti Kohl automobile GmbH; Konzervativni politika;
Vlastni rozsahlou sit dealerd a Nedostatecna reklama;
prémiovych partnerl po celém svété; NedostateCné  mnozstvi
Spolupracuje s BMW, Land Rover, pobh(?c(ejk vek ) vsvette
Jaguar a MINI: ?0_ e.em na s u.ecv:nvo,s,
Ze je jednou z nejvétsich
Polet zaméstnancl: 55 osob Vv AC |tuningovych  dilen v
Schnitzer a pfes 500 osob v Kohl Group | regionu;
(posledni udaje z roku 2017);
Je uc€astnikem tuning show a evropského
a svétového mistrovstvi v tuningu;
AC Je certifikovana dle normy DIN EN ISO
9001;
Schnitzer

Je uc€astnikem programu TUNE IT! SAFE!
Vystavuje prototypy aut;

Ma Sirokou nabidku nahradnich dild a
sluzeb, nabizi tuningové balicky;

Zaméfuje se na efektivnéjSi fungovani
motoru, zlepSeni jeho vykonu, zvysSeni
bezpecnosti a zlepSeni dynamiky fizeni;

Provadi
motorek;

tuning jak automobill, tak

Je jednou =z nejlepSich firem na
evropském trhu v oblasti Gpravy aut;

Provadi pres 500 projektl ro¢né;

M4 zpracovanou strategii rozvoje;

38



Tuningova

Silné strany Slabé strany

dilna
Na trhu plsobi od roku 1973; Velmi vysoké ceny, a to i
Spolupracuje s Hondou: vV porovnani s uznavanymi

konkurenty;

Pocet zaméstnancu: 220 osob (dle Malv bodet bobodek:
poslednich udajd z roku 2015); aly pocet pobocex;
Vyrabi velké mnozstvi tuningovych Slaba reklamni politika;
doplfikd pro automobily Honda;
Zaméfuje se na vykonnost motoru,
zlepSeni dynamiky a brzdnych parametr(;

Mugen p y y ych p
Navrhla motor pro Formule 1;

Motorsports

Sériové vyrobila tfi modely voz(;

Ma zkuSenosti ze spoluprace s nejlepSimi
svétovymi zavodnimi sériemi a je
ucastnikem tuning show;

Vystavuje prototypy aut;

Honda Sports & Eco Program,;

TéSi se dobré poveésti;

Provadi pfes 380 projektl ro¢né;
Zvitézila v mistrovstvich;

Vysoka loajalita spotfebitelll z Japonska;

Obé spole€nosti pusobi na trhu dlouhodobé, roéné provadéji velké mnozstvi
unikatnich projektl, nabizeji bali¢ky, vyjimecné vyrabéji sériové vozy, spolupracuji
s giganty automobilového pramyslu a rozSifuji jejich nabidku o vlastni vyrobky a

sluzby, ¢imz zvySuji celkovy pocet nabizenych produktd na automobilovém trhu.

AC Schnitzer a Mugen Motorsports se zu€astni zavodu, ve kterych dosahuji
vitézstvi, navrhuji prototypy vozu, které pak prezentuji na tuning show. Vyhodou
téchto akci je moznost spatfit vyjimecné modely vozl a nové technologie, které
mohou byt pouzité v automobilovém pramyslu v budoucnu. Mimoto tyto akce
prispivaji ke zlepSeni povésti jak tuningové dilny, tak i automobilky a jsou

dodate¢nou reklamou jejich voza.
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AC Schnitzer a Mugen Motorsports maji stalé zaméstnance podilejici se na navrhu,
vyrob& a prodeji vyrobku, vlastni rozsahlou sit dealerd a partnerd umoznujici

nabizet své vyrobky a sluzby celosvétové a pfispivajici k rozvoiji jejich dodavatelu.

Spolecnosti podporuji programy zaméfené na bezpecénost jizdy a zlepSeni
ekologickych ukazatel(. V ramci Honda Sport & Eco Programu Mugen Motorsports
spolu s Hondou usiluji o skloubeni sportovni jizdy s ekologii. Produkty AC Schnitzer
spliuji pozadavky normy ISO 9001, tj. spotfebitel se nemusi obavat nizké jakosti
zbozi. V ramci programu TUNE IT! SAFE! spolecnosti AC Schnitzer a BMW bojuji

s ilegalnim a nebezpecnym tuningem.

Musime podotknout, Ze reklamni politika obou tuningovych dilen je slaba a je

pfiCinou nedostateCného povédomi mezi potencionalnimi odbérateli v zahranici.

Dale je dulezité stanovit pro tuningové dilny AC Schnitzer a Mugen Motorsports

hlavni pfilezitosti a hrozby na trhu (tabulka 5).

Tab. 5 SWOT analyza tuningovych dilen AC Schnitzer a Mugen Motorsports (PFilezitosti a

hrozhy)
Tuningova
] Prilezitosti Hrozby
dilna
RozSifeni nabidky tuningovych | Velké mnozstvi konkurent(
doplnku; pusobicich na Gzemi Evropy a
Spoluprace s dalimi vstup novych konkurentu;
automobilkami; Zpfisnéni mezinarodnich
Rozvoj reklamy za ugelem predpisu, upravujicich dovoz a
AC roz&ifeni trhu: Vyvoz automobilovych
Schnitzer tuningovych doplnkd;

Vstup na asijské trhy;
Finanéni krize, ktera mUze snizit
Zvy8eni povédomi o zna€ce na koup&schopnost evropskych
jinych trzich; odbérateld;
Tvorba  jedineCného  obsahu Zavislost na provozu automobilky;
internetovych stranek spolec¢nosti;
Ukonc&eni spoluprace s BMW a

Zaméfeni  na  ekologicke | 4 ximi automobilky:

programy;
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Cenova politika pfizpusobena | Vstup novych velkych konkurentl
riznym segmentim trhu; na trh;
Spoluprace s dalSimi | Zpfisnéni mezinarodnich

automobilkami;

pfedpist, upravujicich dovoz a

Mugen Velké moznosti dodavek pro vyvoz automobilovych
Motorsports | zakazniky  zriznych  zemi, tuningovych doplnku;
zejména z USA a Ruska, kde jsou | Financni krize, ktera muze snizit
japonska auta velmi Zzadana; koupéschopnost japonskych
odbératell;

Existence  strategické

mapy
rozvoje podniku

ZAavislost na provozu automobilky;

RozSifeni ekologickych programd; | Ukon&eni spoluprace s Hondou;

Je-li vstup na asijské trhy hlavnim smérem rozvoje pro AC Schnitzer, pro Mugen
Motorsports je toto naopak hrozbou, stejné jako vstup Mugen Motorsports na

evropské trhy je hrozbou pro AC Schnitzer.

Spoluprace tuningovych firem a automobilek muze byt jak pfilezitosti, tak i hrozbou
pro obé spole¢nosti. RozSifeni modelové fady dodavané vyrobcem aut umoziuje
tuningovym dilndm rozS$ifit nabidku vlastnich vyrobkd a sluzeb pro nové modely
vozUl. V ramci spoluprace BMW a Toyota vznikl novy spole¢né vyrobeny vz Toyota
GR Supra, coZ umoznilo tuningovym firmam dodavat vyrobky a nabizet sluzby pro
automobily jinych vyrobcu. DalSi vyvoj timto smérem pfispéje ke zvySeni zajmu a
poptavky ze strany asijskych zakaznikl, kdezto zavislost na provozu automobilky
muze ohrozit tuningovou firmu. Napfiklad bankrot Hondy bude znamenat krach
Mugen Motorsports zaméfeny pouze na vozy Honda. Pfipadny bankrot nékteré
z automobilek, s nimiZz spolupracuje AC Schnitzer, by pro tuto tuningovou firmy
znamenalo citelné snizeni trzeb.

Finanéni krize je pro obé tuningové dilny hrozbou, ktera muze snizit
koupéschopnost spotiebitell. Dale je tfeba zohlednit, Ze zpfisnéni mezinarodnich
pFedpisl upravujicich dovoz a vyvoz automobilovych tuningovych doplfikl nejspise

snizi zisky obou spolecnosti.

Ukonceni spoluprace spolecnosti AC Schnitzer a Mugen Motorsports s jejich
hlavnimi odbérateli mUze zpusobit finanéni propad tuningovych dilen. Proto je

vhodné vyuzivat moznosti na trhu, nabizet rizné sluzby a tuningové doplriky
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riznym cenovym segmentim spotrebitelt, budovat povést podniku a provozovat

aktivni internetové stranky.

DalSi pfilezitosti tuningovych firem je rozSifeni ekologickych programa, které budou
mit pozitivni dopady na Zivotni prostfedi a zdravi obyvatel.

Z vysledkl provedené SWOT analyzy tuningovych dilen AC Schnitzer a Mugen
Motorsports vyplyva, Ze obé tuningoveé firmy rozsifuji moznosti automobilového trhu,

prispivaji k budovani povésti automobilovych znacCek, nabizeji nestandardni

produkty, pofadaji rizné akce a nezapominaji ani na bezpecnost a zdravi obyvatel.

4.3 Porteruv model pro spole¢nosti AC Schnitzer a Mugen Motorsports

Dale vyhodnotime konkurenéni schopnost spole¢nosti dle Porterova modelu 5-ti sil.
Za timto ucelem shrneme vyhodnoceni jednotlivych ukazateli kazdé ze

zkoumanych spolec¢nosti dle Porterova modelu do pfilohy A, resp. B.

Do tabulky 6 shrneme vysledky porovnani zkoumanych spole¢nosti.

Tab. 6 Srovnani péti konkurenénich sil dle Porterova modelu ve spoleénostech AC Schnitzer

a Mugen Motorsports

Mugen
Konkurengéni sily AC Schnitzer
Motorsports
Nahradni vyrobky (substituty) 3 3
Konkurence v odvétvi 5 5
Potencionalni vstupujici 17 19
Z&kaznici 7 7
Dodavatelé 6 6

1. Substituty

V daném odvétvi existuje velké mnozstvi vyrobku stejné jakosti, ale s nizSi cenou,
coz svédcCi o vysoké urovni hrozeb pro obé spole¢nosti AC Schnitzer a Mugen

Motorsports ze strany nahradnich vyrobku (substitutd).
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2. Konturence v obvétvi

Na trzich, kde pUsobi spole€nosti AC Schnitzer a Mugen Motorsports, je primérny
pocet hracu, to znamena, ze riziko ztraty podilu na trhu je stfedné vysoké. Tempo
rustu na trhu je vysoké, coz snizuje riziko neustalého prerozdélovani trhu. Produkty
firem jsou unikatni, a to snizuje riziko pfechodu spotfebitell mezi rliznymi
spole¢nostmi na trhu. Spole¢nosti mohou zvysit cenu k pokryti zvySenych nakladu
a k dosazeni vysSiho zisku, coz snizuje riziko poklesu zisku pfi trvale se zvysujicich

nakladech.

Uroveri konkurence v oboru je pro obé spoleénosti stfedné vysoka.

3. Potencionalni vstupujici

Na némeckém trhu jen nékolik hracu Setfi na vyrobé zbozi nebo pfi poskytovani
sluzeb, na japonském trhu neexistuje zadny takovy hraC. Mezi konkurenty
spole¢nosti AC Schnitzer existuji znacky s velkym povédomim a loajalitou ovladajici
pfes 80 % trhu. Mezi konkurenty spolecnosti Mugen Motorsports nejsou zadni velci
hragi. Cim jsou stavajici znacky v oboru siln&jsi, tim obtizné&jsi je vstup novych hraga
na trh. Diferenciace produktl je u obou firem stfedné vysoka. VyS$e investic a
nakladl na vstup do oboru je na strané némecké znacky stfedné vysoka a na strané
japonské znacky vysoka. AC Schnitzer ma pIné otevieny pfistup k distribuénim
kanallim, kdezto pfistup k distribuénim kanalim vyzaduje od spole¢nosti Mugen
Motorsports jisté investice. Existuji zasahy statu do Cinnosti v oboru, avSak omezeni
jsou pro obé znacCky nepatrna. Na japonském trhu zadny hra¢ nebude sniZovat
cenu. Na némeckém trhu ceny nebude snizovat jen velky hra€. Obé spolecnosti

maji vysoké tempo rastu v oboru.

Z analyzy vyplyva, zZe hrozba vstupu novych hracd na trh je pro obé firmy vysoka.

4. Vliv spotrebiteltl na trh

Na nepatrnou €ast zakaznikl spole¢nosti AC Schnitzer pfipada cca 50 % obratu,
kdezto na nékolik zakaznikl spole¢nosti Mugen Motorsports pfipada pres 80 %
obratu. Produkce spoleCnosti Mugen Motorsports je jedineCna, coz znamena, Ze
spotiebitel nemize najit Zzadnou nahradu. Produkce spole¢nosti AC Schnitzer je do
jisté miry jedineCna a vyznaCuje se nékterymi, pro zakazniky dulezitymi,

vlastnostmi. To znamena, Zze pravdépodobnost nahrady je nizka. Zakaznici obou
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spole¢nosti Mugen Motorsports a AC Schnitzer nejsou zadnym zplsobem cenové
citlivi. Z toho vyplyva, ze pravdépodobnost toho, ze si zakaznik koupi konkuren&ni
zbozi je nizka. Spotiebitelé v Némecku a v Japonsku nejsou spokojeni s vedlejSimi
vlastnostmi vyrobkul, coz vyvolava skrytou poptavku, kterou mize uspokojit novy

hrac na trhu.

Z hodnoceni vlivu spotfebitelt na trhu vyplyva, Ze riziko ztraty zakaznikd je u obou

spole¢nosti AC Schnitzer a Mugen Motorsports stfedné vysoké.

5. Vliv dodavatelu

Spolecnosti AC Schnitzer a Mugen Motorsports maji nepatrny pocet dodavateld,
coz zvySuje pravdépodobnost zvySovani cen. Nabidka dodavatelt obou spole¢nosti
je neomezena. To znamena, Ze pravdépodobnost zvySovani cen je nizka. Naklady
na zménu dodavatele jsou pro obé spoleCnosti vysoké, coz zvySuje
pravdépodobnost zvySovani cen. Vyznam oboru pro dodavatele obou firem je velky,

coz vede k vyS$S8i peclivosti dodavatell a menSimu riziku vadné dodavky.
Z hodnoceni vyplyva, Ze hrozba vlivu dodavatele je stfedné vysoka.

Z vysledkl provedené analyzy dle Porterova modelu 5 konkurenénich sil vyplyva,
Ze na trhu tuningovych dilen, na némz podnika spole¢nost AC Schnitzer a Mugen
Motorsports, jsou konkurencni sily podobné. Stfedné vysoka konkurence mezi
stavajicimi poskytovateli tuningu a vysokeé riziko vstupu novych hracl na trh svédci
o tom, zZe trh tuningovych firem je ve vyvoji a tento vyvoj bude pokracovat. Jediny
rozdil se tyka ukazatele hrozby vstupu novych hracl, coz souvisi pfedevsim s tim,
Ze pfistup spole¢nosti Mugen Motorsports k novym distribu¢nim kanalum vyzaduje
nepfilis velké investice, kdezto spoleénost AC Schnitzer ma pfistup k distribu¢nim
kanalim plné otevien. Mimoto hlavni trh v Japonsku je ovladan 2 az 3 hradi, tudiz

na pfipadné uspory v ramci vyroby dosahnou jen velci hraci.

Dale je nutné podotknout, Ze na trhu, na némz podnikaji spole€nosti AC Schnitzer
a Mugen Motorsports se vyskytuje nahradni zbozi, znemoZznujici oslovit SirSi okruh
odbératelt. Ackoliv je tato skupina v Porterové modelu hodnocena jako skupina
s vysokou urovni hrozeb, ve skute€nosti neni tento aspekt Zadnou zavaznou
hrozbou pro tuningové dilny, zejména proto, ze dodavaji jedinecné produkty,
vyrobené dle vlastnich projektu a technologie a zajiStujici pro né nejen staly pfijem,

ale umoznujici budovat povést (znacku).
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4.4 |dentifikace ekonomickych pfinost tuningu automobilti

Na zakladé vysledkd provedenych analyz muzZeme identifikovat nasledujici

ekonomické pfinosy tuningu v automobilovém pramyslu:
HDP

Tuningové firmy vyrabéji zbozi a poskytuji sluzby v ramci Upravy automobilu a tim
ovliviiuji ukazatel HDP ve své zemi. Analyza 5 konkurenc¢nich sil nam ukazala, ze
tempo rustu v oboru je vysoké, urover nasyceni trhu a diferenciace produktu jsou
stfedné vysoké, coz znamena, Ze se na trhu mohou objevit nové zastupci tohoto
odvétvi, vyrabét vlastni produkty a poskytovat sluzby a tim zvySovat hodnotu HDP
ve své zemi. Nyni existujici firmy maji velmi blizko k novinkdm v automobilovém
primyslu, proto kazdy nové vznikajici na trhu viiz znamena pro tuningovou dilnu

dodavku novych vyrobku pro tuto fadu aut.

Zvyseni trzeb

Pro takto uzce specializované firmy, jakymi jsou tuningoveé dilny, ma zaméreni na
vlastni cilovou skupinu velky vyznam. Jde o profesionalni zastupce automobilového
sportu nebo automobilové nadSence, ktefi maji zajem, aby se jejich auto odliSovalo
od ostatnich aut. Pfipadny zajemce o Upravu nevyhledava automobilku, ale oslovi
odbornou tuningovou dilnu. Toto potvrzuje ukazatel Podilu zakazniki s velkym
odbérem v Porterové modelu, kde jsou tyto hodnoty ukazatele: Nékolik zakazniku

ma pres 50% (AC Schnitzer) / 80% (Mugen Motorsports) obratu. Z tohoto Ize

odvodit, Ze uzka specializace v automobilovém pramyslu zvySuje trzby.

Pravidelna ucast na tuningovych show a automobilovych zavodech také pfispiva ke
zvyseni trzeb a dosazeni zisku. Zaprvé, lidé ochotné plati za vstup na vyznamnou
udalost, zadruhé, tyto akce jsou vzdy doprovazeny nabidkou nejriznéjSich

produktu, v€etné stravovacich sluzeb &i zbozi dodavaného ucastniky akce.

DalSim faktorem je uzemni hledisko. RozS$ifeni sité dealerd a partnerll umozfiuje
tuningovym firmam pokryt vétsi ¢ast trhu a pfispiva takto ke zvyseni trzeb.

Tuningové dilny roéné uskutecni velky pocet vlastnich projektl na jiz prodanych
automobilech. Je-li tuningova dilna soucasti automobilového koncernu, jako je

napfiklad AC Schnitzer, trzby koncernu rostou v ramci uskute¢néni téchto projektu.
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Ovlivnit vySi trzeb mohou i ukazatelé Konkurence v odvétvi a Vstup novych hracu.
Dulezitymi ukazateli ovliviujici trzby jsou tempo ristu na trhu a v oboru, uroven

diferenciace produktu, pocet hracu, pristup k distribu€nim kanalum, politika viady.

Zisky

Hlavnim zaméfenim tuningu automobill je naplfiovani nadstandardnich pozadavki
zékaznikd. Proto jsou produkty (projekty) tuningovych spolecnosti jedinecné.
Hodnoceni projektll bohuzel nelze uskutecnit z divodu ochrany osobnich udaju
klientd, ktefi si tyto projekty objednéavali. Dle naro¢nosti mize doba realizace
projektu dosahovat az pllroku. Pfesto mizeme odvodit, Ze vysledek nebude nijak
levny, vZzdyt konecny produkt je jedine€ny a k jeho uskuteénéni se bude objednavat

a vyrabét specialni vybava auta.

Zvysit trzby mohou tuningové dilny v ramci nabidky bali¢kl, nahradnich dily, vybavy
vlastni vyroby, poskytovani sluzeb, resp. v ramci sériové vyroby automobill. Ze
SWOT analyzy vime, Zze spolecnost AC Schnitzer nabizi tuningové baliCky pro
nékteré modely BMW. Tak cena zakladni varianty modeld BMW i8 Coupé na
némeckém trhu &ini 138 000 eur, tuningovy bali¢ek, v€. doplfikovych sluzeb AC
Schnitzer se dodava za 28 321 eur, coz zvySuje cenu automobilu o 20,5 %.
Vysledkem spoluprace znacek BMW a Toyota je kompletni bali¢ek pro Toyota GR
Suprav hodnoté 21 424 eur s DPH, pfipraveny firmou AC Schnitzer, cena v3ak
nezahrnuje doplikové sluzby (montdaz a registraci). Zakladni verze tohoto
automobilu na némeckém trhu se ohybuje od 53 400 eur. Takto upravena konecna

varianta auta, v€. balicku AC Schnitzer, mize podrazit az 0 40 %.

Spole¢nost Mugen sériové dodava nékteré modifikované modely Honda, i kdyz
v omezeném mnozstvi. Napfiklad v roce 2011 Honda zahdjila prodej modelu CR-Z
v Severni Americe se zakladni cenou 19 950 USD v z&kladni vybavé. V 2012
Mugen Motorsports nabidla sportovni verzi vozu CR-Z Mugen jiz za 35 820 USD, .
za témeér o 80 % vysSi cenu. V roce 2018 Honda spole¢né s Mugen, JAS Motorsport
a Honda Performance Development predstavila sériové vyrabény sportovni viz
Honda NSX GT3. Zakladni cena ve standardni vybavé cini 165 000 eur, cena
sportovni vybavy vozu jiz dosahuje 465 000 eur. K vozu je dodavan baliCek

zakladnich minimalnich nahradnich dili za 90 000 eur a povinné servisni nastroje
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za 7 000 eur. V tomto pfipadé cena modifikovaného automobilu je bez doplfikovych

sluzeb 2,8krat vy$Si, nez je cena ve standardni vybavé.

Z uvedeného muzeme vyvodit, Ze nabidky profesionalnich tuningovych firem jsou

podstatné drazsi nez nabidka na bézném automobilovém trhu.

Nicméné i pfes to, ze dle Porterova modelu je riziko vstupu novych hracu na trh
dostate¢né vysoké, stavajici hraci nebudou muset snizit cenu vlastnich vyrobkd,
jelikoz jde o cenu nejen za tuningovou upravu, ale spiSe za kvality znacky,

jedine€nost a dlouholetou tradici firmy.

Zvyseni exportu

Spole¢nosti AC Schnitzer a Mugen Motorsports vlastni rozsahlou sit dealer a

partneru, zajistujici vySsi trzby a prodej jak na domacim, tak na globalnim trhu.

Na zakladé hodnoceni vlivu dodavateld na trh v Porterové modelu muidzeme
konstatovat, Zze vyvoj tuningovych agentur umoznuje rozvijet i dodavatele hlavniho
sortimentu tuningovych agentur. A proto dodavatelé ziskavaiji dalsi pfijmy pfi rastu

trhu s tuningovymi ateliéry.

Nova pracovni mista

Pocet zaméstnancli zkoumanych tuningovych spolecnosti ¢ini 220 (Mugen
Motorsports) az 500 osob (Kohl Group, z nich 55 AC Schnitzer). Firmy jsou
prostorem pro nadané mechaniky, prodejce, pracovniky v logistice atd. Rozsifeni
firmy umoziuje zvySit pocCet pracovniku. Dalsi moznost naboru zaméstnancu
existuje v pripadé, zZe je tuningova firma soucasti urcitétho koncernu. Pro
zameéstnance to znamena vice moznosti pro vyzkousSeni vlastnich znalosti a
dovednosti v jiném oboru v ramci stejného koncernu pfi hledani zaméstnancu z

vlastnich zdrojl, coz zaroven muize byt pfinosem i pro firmu.

Pfinos pro zdravi lidi a zivotni prostredi

Vybrané tuningové firmy se zaméruji na snizeni spotfeby paliva a snizeni hluénosti
pFi provozu automobill, zlepSeni dynamiky a zlepSeni brzdnych parametr(, zvyseni

bezpeclnosti, coz rozhodné snizuje Skodlivost a pozitivné ovliviiuje lidské zdravi.

Honda spole¢né s Mugen pfipravili program Honda Sports & Eco Program

zaméfeny na spojeni kladnych pfinosU pro zivotni prostfedi se sportovni jizdou.
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Vady v upravé automobilu mohou mit vazné nasledky jak pro samotny automobil,
tak i pro lidské zdravi. K omezeni negativnich dopadi neodborného tuningu vznikl

program TUNE IT! SAFE! podporovany tuningovou spole¢nosti AC Schnitzer.

Na zavér mulzeme shrnout, Zze uloha tuningovych dilen je v napliovani
nadstandardnich pozadavku zakaznikl a rozSifeni nabidky vybavy a sluzeb. Kazda
tovarna ma v nabidce jen nékolik moznosti vybavy uréenych k prodeji, existuji vdak
zakaznici, kterym to nestaci. Tuningové dilny jsou schopné splinit jakakoli specificka
pfani zakazniku.

DalSi ulohou tuningu z pohledu automobilovych koncernu je budovani udrzovani
firemni povésti, moznost dalSich pfijmu, dodate¢na reklama a také podpora
automobilového sportu. Toto vSe zvySuje konkurenceschopnost jak automobilového

koncernu, tak i tuningové dilny.

Tuning automobild ma obrovské mnozstvi ekonomickych pfinosl. Pfedevsim jde o
dosazeni dalSiho zisku, vzajemnou podporu povésti automobilové a tuningové
znacky a nabidku nev$ednich sofistikovanych vyrobku, coz urcité vede k uspéchu
spole¢nosti. Tuning se vyviji spolu s rozvojem automobilového primyslu a se
vznikem novych technologii. Pfikladem je eko-tuning zaméfeny na zlepSeni
ekologickych parametri diky nizSi spotfebé paliva, avSak bez sniZeni vykonu
motoru ¢i omezeni dynamiky jizdy, resp. chip tuning, zaméfeny na zvySeni vykonu

motoru na zakladé softwarové Upravy systému Fizeni.

Tuningovy pramysl je ekonomicky vyhodny diky vysoké poptavce po sluzbach
téchto spolecnosti a nizké cenové citlivosti spotfebitele. Toto je dano velmi vysokou
cenou sluzeb tuningovych dilen, zajistujicich poptavku jen mezi zamoznymi jedinci,
kterym zalezi pfedevsim na kvalité. Loajalni zakaznik neopousti vlastni tuningovou

dilnu kvali konkurenci.

Automobilovy primysl také tézi ze spoluprace s tuningovymi dilnami. Divodem je
pfedevsim moznost provozovani spolecnych aktivit pfispivajicich k rozviji inovaci
na trhu. Diky tomu velké automobilové koncerny maji nejen napady pfispivajici k
rozvoji vyroby, ale i vynosy ze spoluprace.

Ekonomicky pfinos z nabidky tuningu v modernich tuningovych dilnach je zfejmy:

diky spolupraci se zdmoznymi zakazniky a s vyznamnymi automobilkami si
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spoleCnosti pfij[dou na velké finanéni Castky. Automobilovému primyslu to na

oplatku pfinasi inovace.
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Zaver

Poskytovani sluzeb je v sou€asné dobé ur€ujici. Zvlastni misto v rozsahlé nabidce
sluzeb maji sluzby autoservisu. Neustaly rozvoj automobilového parku v fadé zemi
si vyzadal zvySeni vyrobnich kapacit, tj. vysSi poCet autoservisl, vysSi uroven jejich

technické vybavenosti a odbornosti zaméstnancu.

Soucasné s tim se méni pozadavky a poptavky zakaznikl( autoservisu. Zakaznici
nabidky automobilovych sluzeb a naslednému vzniku univerzalnich technickych
autoservist. Tuning patfi mezi moderni druhy autoservisu, jenz vznikl z nového

vkusu a pozadavku vlastnikd aut.

Cilem mé bakalarské prace bylo identifikovat, jaké ekonomické vyhody pfinasi

automobilovému primyslu tuning.

Prvni kapitola mé prace je vénovana vysvétleni pojmu tuningu automobild, historii
jeho vzniku, typologii a stylim. Druha kapitola je zaméfena na odliSnosti vybavy
dodavané vyrobcem a soukromou tuningovou dilnou. Z toho jsme zjistili, Ze
automobilky nabizeji svym zakaznik(im auta upravena prostfednictvim tuningovych
dilen v ramci vyrobnich koncernd, Ze se na tyto vozy poskytuje stejna zaruka jako
na bézny sériové vyrabény automobil. Dale je v této kapitole popsano rozsifeni
tovarniho tuningu, dana definice pojmu autorizovana tuningova dilna a jsou uvedeny
priklady popularizace tuningové upravy u automobilek. Nasledujici kapitola popisuje
svétovy automobilovy trh, tuningové dilny existujici na trhu, vystavy tuningovych

automobilt a struéné popisuje metody pouzité pfi zpracovani praktické ¢asti.

Ctvrta kapitola je vénovana praktické &asti a byla vypracovana v navaznosti na
teoretickou Cast. Na zakladé tabulky, popisujici tuningové dilny v kapitole 3, byly
identifikovany a predstaveny dvé firmy s nejvysSim poctem uskutecnénych projektu
za rok 2018. Poté na zakladé SWOT analyzy byly definovany silné a slabé stranky
obou téchto spole€nosti, jejich pfilezitosti a hrozby. S vyuzitim Porterova modelu
péti konkurenc¢nich sil byl ohodnocen uroven konkurenceschopnosti téchto firem a
nasledné byly vyjmenovany ekonomické pfinosy tuningu pro automobilovy pramysil

jako souhrn vysledku zjisténych z provedenych analyz.
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Obecné muizeme fict, Ze tuning je jednim ze zplsobu prezentace individuality
prostfednictvim upravy automobilu, pfinaSejici celou fadu ekonomickych vyhod.
Lidska touha odliSit se od ostatnich, v€etné za pomoci vozidla, vedla ke vzniku
prvnich amatérskych tuningovych dilen. Kdyz tento fenomén zacal ziskavat na
popularité, automobilky si uvédomily, Zze toto mize byt jejich dalSim pfijmem a
zacaly vstupovat do hry vytvarenim svych vlastnich dilen v ramci koncernu nebo
diky spolupraci se soukromymi firmami osvéd€enymi v tomto odvétvi. Dnes se tento
fenomén zmeénil v zavodéni o prvenstvi. Automobilky usiluji o nejlepSi postaveni na
trhu, spolecné s tuningovymi dilnami dodavaji vyjimecna auta a vybavu do nich,
vymysleji nové technologie, zlepSuji kvalitu zbozi a také nezapominaji na ekologii.
Vysledkem je nové zbozi, vySsSi trzby a zisk, coz urcité ma pozitivni dopad na
ekonomiku. Pro vétSi pokryti trhu se tuning rozSifuje, takto se zvySuje i vyvoz, je
potfeba vice zaméstnancl a vynosy dodavatell neklesaji. V posledni dobé jsou
stale vyznamnéjsi problémy ekologie. Diky programim zaméfenym na ochranu
zivotniho prostfedi a snizovani Skod na zdravi obyvatel tuningové dilny ani zde

nezustavaji pozadu.

Soucasny automobilovy primysl si mizeme jen obtizné predstavit bez inovaci a
novych technologii. Jejich vyvoj je velmi rychly a kazdy rok nam pfinasi dalsi
prekvapeni. Ve svété se objevuji nejen nova auta, ale i nové pfislusenstvi a vybava,
umozniujici uskuteCnit pfani zakaznikd a odlisit jejich auta od fady stejnych aut.
Kazdy jedinec mize uskutecnit sva prani v kterékoliv soukromé tuningové dilné i

v dilné vyrobce.

Tuning automobilt neni jenom zabavou pro zakazniky, ale je i oblasti, ktera pfinasi
celou fadu vyhod pro automobilovy primysl, rozviji se spolu s nim a vede k uspéchu

riznych zastupcu automobilového svéta.
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Analyza péti sil dle M. Portera pro spole¢nost AC Schnitzer

Spolec¢nost:
Trh:

Priloha A

AC Schnitzer

trh tuningovych dilen

1. Nahradni vyrobky (substituty)

Hodnoceny , Hodnota ukazatele
Poznamka
ukazatel 3 2 1
N existuji, avak
existuji a
aiich podil byly teprve
Nahradni vyrobky | vyrobky stejné jakosti za Jn]a trhpu o uvedeny na trh neexistuji
"cena-kvalita” nizsi cenu ,J a jejich podil je
velky .
maly
3
VYSLEDNE HODNOCENI 3

nizka uroven hrozeb ze strany nahradnich

1 bod vyrobk

2 bod stfedné vysoka urover hrozeb ze strany
y nahradnich vyrobki

3 body vysoka uroven hrozeb ze strany nahradnich

vyrobku

2. Vyhodnoceni turovné konkurence v oboru

Hodnoceny Poznamka Hodnota ukazatele
ukazatel 3 2 1
5 Vysoka Stredné Maly pocet
Cim je hrécu na trhu vice, aroveri vysoka Urover | hradu (1 az
Pocet hracu tim je konkurence a riziko nasycem’ trhu nasyceni trhu 3)
ztraty podilu na trhu vySsi 5
Cim je tempo rustu na Stagnuijici &i Rostouci se Vysoké
Tempo rastu na trhu nizsi, tim je riziko klesajici trh zpomalenim tempo
trhu neustélého
prerozdélovani trhu vy$Si
Vyrobky na
. trhu jsou
Cim je diferenciace . .. | standardizova Produkty
produktu nizsi, tim je jeho | Spolecnost né dle jednotlivych
Uroveri standardizace vy$si a tim dodavaji Kligovych spole&nosti
diferenciace je riziko pfechodu standardizov viastnosti, maji | jsou velmi
produktu na trhu | spotrebitelil mezi riznymi | aNéVyrobky | =" ie rozdiné
spolec¢nostmi na trhu vedlejsi
vyssi vlastnosti
1
Omezeni pfi Cim omezenéjsi je Tvrdy cenovy Cenu lze Kdykoaliv Ize
zvySovani cen mozZznost zvysit cenu, tim boj na trhu, zvySit az do zvySit cenu




vySS$i je riziko poklesu zadna vySe zvySeni k pokryti
zisku pri trvale se moznost nakladu zvySenych
zvy8ujicich nékladech zvySit cenu nakladu a
k dosazeni
vys8iho zisku
1
VYSLEDNE HODNOCENI 5
4 body Nizka uroven konkurence v oboru
5 az 8 bodu Stfedné vysoka uroven konkurence v oboru
9 az 12 bodu Vysoka uroven konkurence v oboru

¥ o

3. Vyhodnoceni hrozby vstupu novych hraci

Hodnoceny , Hodnota ukazatele
Poznamka
ukazatel 3 2 1
Cim je produkce vy$si, jsou dostupné
Uspory z rozsahu | tim niZ$i je cena materialu zadné jen pro nékolik vyznamné
vyroby zbozi i spotfebovaného ve hract na trhu
poskytovani vyrobé zboZi a o to men§i
sluzeb Jje vliv stalych nakladi na 2
jednotku produkce
. e Cim jsou stévajici . ) 2 az 3 velci
Vyznamné znacky A . vy . 2 az 3 velci A
, ochranné znacky v oboru Zadni velci ix. ... | hraciovladaji
s velkym o iwe s e s - hraci ovladaji N o
v . silnéjsi, tim obtiznéjsi je hraci pfes 80 %
povédomim a , . cca 50 % trhu
. vstup novych hracd trhu
loajalitou
v oboru 1
Cim je nabidka zboZi a , veskeré
y Coxr g mala . ) .
. . sluzeb v oboru Sirsi, tim je . jsou dostupné mozné niky
Diferenciace s e giw: rdznorodost . . s
pro nové hrace obtiznéjsi .. mikro-niky jiz jsou
produktu : . zbozi
vstoupit na trh a obsadit obsazeny
volnou niku 2
o stfedné
< .. ot v, nizka ) ;
Cim je vySe pocatecnich (navratnost vysoka vysoké
Vyse investic a investic pfi vstupu do e 1a33 (n&vratnost je (ndvratnost
nakladd na vstup oboru vy$si, tim je pro J mésice 6az12 je vice nez 1
do oboru nové hrace obtiznéjsi rovozu) mésicl rok provozu)
vstoupit do oboru P provozu)
2
pfistup
‘ Iné otevfeny | k distribuénim fistu
- Cim je osloveni cilové P Y y Ay p . pv ,
Pristup ., pristup kanalim k distribu¢ni
Ca skupiny na trhu obtiznéjsi, R . e
k distribu€nim o . k distribucni vyZaduje m kanalim je
oy tim je atraktivita oboru iy < .
kanallim v s m kanalim néjaké omezen
nizsi . .
investice
3
Vlada maze omezit Ci stat zasahuje .
» ot g s . . v oboru plati
zcela uzavfit vstup do Zadna do Cinnosti i
. . . . Uplna statni
Politika viady oboru v podobé udélovani | omezeni ze v oboru, requlace a
licenci, omezeni pristupu | strany statu omezeni jsou g.
o . . . . jsou
ke zdroji surovin a dalSim vSak nepatrna
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vyznamnym zdrojim, zavedena
cenové regulace omezeni
2
stavajici
hraci snizi
Schopnost hracéa snizit hradi velci hradi cerv\y Pr'
Schopnost ceny k zachovani podilu ”e?v”dou nebudou kazdém
stavajicich hracu na trhu je vyznamnou snizovat shizovat ceny pokusu ?
snizit ceny pfekazkou branici novym ceny uvedve.?’l
hraéum ve vstupu na trh levnéjsi
nabidky
2
Cim je tempo rustu vysoké a iy stagnace &i
N wxr g . zpomalujici
Tempo rastu v oboru vy$si, tim je rostouci propad
v oboru novych zajemcu o vstup 3
na trh vice
VYSLEDNE HODNOCENI 17

8 bodu

Nizka uroven hrozby vstupu novych hract

9 az 16 bodu

hraca

Stredné vysoka uroven hrozby vstupu novych

17 az 24 bodu

Vysoka uroven hrozby vstupu novych hraci

4. Vliv spotrebitel na trh

Hodnoceny Poznamka Hodnota ukazatele
ukazatel 3 2 1
Pr#i koncentraci zakaznikt nékolik nepatrna ¢ast zakaznici
Podil zikanniki a objednavani ve velkém za}kavzmku ZakaZhIkL:) ma m_aj,| cca’
el e mnozstvi je spolecnost nla pfes 80 cca 50 % stejny podil
y nucena neustale &init % obratu obratu na obratu
Ustupky 2
produkce
produkce spole¢nosti je produkce
Cim je produkce spolegnosti do jisté miry spole¢nosti
Nachylnost spolecnosti béznéjsi, tim neni ni¢im jedineénd, ma | je jedine¢na,
k pfechodu na vySSi je pravdépodobnost, | jedinecna, je | pro zakazniky neni za ni
substituty Ze spotrebitel bez rizika piné nékteré zadna
najde nahradu nahraditelna dalezité nahrada
vlastnosti
2
zakaznik voli
< y . . konkurenéni . ;
Cim je cenova citlivost zakaznik , : zakaznik
i g . . vyrobek jen e
vy$$i, tim je vzdy voli v pFipadd neni Zadnym
- pravdépodobnéjsi, Ze levné;jsi , 3 zplsobem
Cenova citlivost , , ] o, vyrazného .
zakaznik koupi zbozi . cenové citlivy
- ., cenového
konkurencni zboZi za .
rozdilu

nizsi cenu
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nespokojeno

nespokojenost

Spotrebitelé Neuspokojiva jakost TR o aplna
nejsou spokojeni vyvolava skrytou sts kI|covym| S vedIeJS|m_| spokojenost
s jakosti zbozi poptavku, kterou muze vlastnovs’tm| vlastnovs:tml s jakosti
dostupného na uspokojit novy hrac na zboZi ZboZ

trhu trhu ¢i konkurence 2
VYSLEDNE HODNOCENI 7

4 body

Nizké hrozba ztraty zakaznik

5 az 8 bodu

Stredné vysoka hrozba ztraty zakazniku

9 az 12 bodu

Vysoka hrozba ztraty zakazniku

5. Vliv dodavateld na trh

, Hodnota ukazatele
Hodnoceny .
ukazatel Poznamka
2 1
nepatrny
Cim je dodavatelii méné, pocet velké mnozstvi
Y \ tim je bezduvodné dodavatel( €i dodavatelll
Pocet dodavatell . L
zvySovani cen monopol
pravdépodobnéjsi 5
. Cim je nabidka omezena neomezena
Omezena . . .
. dodavatel omezenéjsi, nabidka nabidka
nabidka tim je zvySovani cen
dodavatel(l / ,y v 1
pravdépodobnéjsi
Cim jsou néklady na 'vysoke nizké naklady
. 2 e néaklady na .
Naklady na zménu vyS$si, tim je Sménu na zménu
zménu zvysSovani cen dodavatele
. dodavatele
pravdépodobnéjsi >
Cim je vyznam oboru pro | maly vyznam | velky vyznam
, dodavatele mensi, tim oboru pro oboru pro
Vyznam oboru . S
méné pozornosti a sil dodavatele dodavatele
pro dodavatele i i
vynaklada a tim je vy$si 1
riziko vadné dodavky
VYSLEDNE HODNOCENI 6
4 body nizky vliv dodavatel(
5 az 6 bodu stfedné vysoky vliv dodavateld
7 az 8 bodu vysoky vliv dodavatel(
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Mugen
Spolecénost:
Trh:

Priloha B

Analyza péti sil dle M. Portera pro spole¢nost Mugen Motorsports

Motorsports

trh tuningovych dilen

1. Ndhradni vyrobky (substituty)

Hodnoceny Poznamka Hodnota ukazatele
ukazatel 3 2 1
existuji, avSak
. L S . byly teprve
Nahradni vyrobky vyrobky stejné existuii a jejich podil uvedeny na trh | neexistuji

"cena-kvalita"

Jakosti za nizZsi

cenu

na trhu je velky

a jejich podil je
maly

VYSLEDNE HODNOCENI

3

1 bod nizka uroven hrozeb ze strany nahradnich vyrobku
stfedné vysoka urover hrozeb ze strany nahradnich
2 body , ,
vyrobku
3 body vysoka uroven hrozeb ze strany nahradnich

vyrobku

2. Vyhodnoceni urovné konkurence v oboru

Hodnota ukazatele

Hodnoceny ukazatel Poznamka 3 > 1
Cim je' hracfu r_7a Vysoka trovef Streqne vyvsoka Majxlvyo poceE
trhu vice, tim je . uroven hraca (1 az
nasyceni trhu .
. o konkurence a nasyceni trhu 3)
Pocet hraci L .
riziko ztraty
podilu na trhu 2
vy8si
Cim je tempo Stagnuijici Ci Rostouci se Vysoké
rdstu na trhu klesajici trh zpomalenim tempo
Tempo rustu na trhu nizst tlm,j © riziko
neustalého
y . 1
prerozdélovani
trhu vyssi
Cim je Vyrobky na trhu
diferenciace o jSOl_J Produkty
roduktu nizsi Spole¢nosti standardizovan | . o,
p ’ L ; e jednotlivych
. o _ tim je jeho dodavaji é dle kli¢ovych spolecnosti
Uroven diferenciace standardizace | standardizovan | vlastnosti, maji | " :
produktu na trhu $&i o tim i é vyrobky véak odligné jsou velmi
vyssi a tim je o rozdilné
riziko prechodu vedlejsi _
spotfebitelii mezi vlastnosti
rdznymi 1
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spolec¢nostmi na
trhu vy$si
Kdykoliv Ize
Cim omezenéjsi zvysit cenu
je moznost zvysit Tvrdy cenovy | Cenu lze zvysit k pokryti
o .. | cenu, timvyssije boj na trhu, az do vyse zvySenych
Omezeni pfi zvySovani riziko poklesu | Zadn& moznost zvyseni nakladu a
cen zisku pfi trvale se zvysit cenu naklad( k dosazeni
zvysujicich vy§§iho
nakladech zisku
1
VYSLEDNE HODNOCENI 5
4 body Nizka uroven konkurence v oboru
5 az 8 bodu

Strfedné vysoka uroven konkurence v oboru

9 az 12 bodu

Vysoka uroven konkurence v oboru

3. Vyhodnoceni hrozby vstupu novych hract

Hodnoceny ukazatel

Poznamka

H

odnota ukazatele

2

Uspory z rozsahu
vyroby zboZi €i
poskytovani sluzeb

Cim je produkce
vy$Si, tim nizsi je
cena materialu
spotfebovaného
ve vyrobé zboZi a
o to mensi je viiv
stalych nakladd
na jednotku
produkce

zadné

jsou dostupné
jen pro nékolik
hraca na trhu

vyznamné

Vyznamné znacky
s velkym povédomim a
loajalitou

Cim jsou stévajici
ochranné znacky
v oboru silnéjsi,
tim obtiznéjsi je

zadni velci
hradi

2 az 3 velci
hraci ovladaji
cca 50 % trhu

2 az 3 velci
hraci
ovladaji pres
80 % trhu

vstup novych
hraca v oboru

3

Diferenciace produktu

Je pro nové hrace

Cim je nabidka
zboZi a sluzeb
v oboru 8irsi, tim

mala
rdznorodost
zbozi

jsou dostupné
mikro-niky

veskeré
mozné niky

jiz jsou
obsazeny

obtiznéjsi
vstoupit na trh a
obsadit volnou
niku

VySe investic a nakladu
na vstup do oboru

investic pfi vstupu

vstoupit do oboru

Cim je vyse
pocatecCnich

do oboru vy$§i,

nizka

(navratnost je 1

az 3 mésice
provozu)

stfedné vysoka

(navratnost je 6

az 12 mésicl
provozu)

vysoka
(navratnost
je vice nez 1
rok provozu)

tim je pro nové
hrace obtiznéjsi
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pristup
Cim je osloveni piné otevieny | Kk distribucnim pfistup
3 L cilové skupiny na pfistup kanalim k distribu¢ni
Pristup k distribucnim trhu obtiznejsi, | K distribugnim vyzaduje m kanaltim
kanalum tim je atraktivita kanalim néjaké je omezen
oboru niz§i investice
2
Viada mizZe . . v oboru plati
. stat zasahuje A s o
omezit ¢i zcela o . Uplna statni
L s g , do Cinnosti
uzavrit vstup do | zadna omezeni v 0boru regulace a
oboru v podobé | ze strany statu o jsou
e . omezeni jsou
udélovani licenci, " , zavedena
. . . vSak nepatrna .
Politika viady omezeni pfistupu omezeni
ke zdroju surovin
a dalsim
vyznamnym 2
zdrojum, cenové
regulace
stavajici
Schopnost hracu hradi snizi
sniZit ceny R ceny pfi
k zachovani | hragi nebudou Ve"l’)' :Irac' kazdém
Schopnost stavajicich podilu na trhu je shizovat ceny .nve udou pokusu o
hracu snizit ceny vyznamnou snizovat ceny uvedeni
pfekazkou branici levngjsi
novym hracam ve nabidky
vstupu na trh 3
X 7 . k ya L v
Cﬂlm Je tempo vysokeé ? zpomalujici stagnace Ci
rastu v oboru rostouci propad
<&i timi
Tempo ristu v oboru Vy,SSI’ Imj © .
novych zgjemcu
3
o vstup na trh
vice
VYSLEDNE HODNOCENI 19
8 bodu Nizka urover hrozby vstupu novych hraci
— ka G =h oh
9 a3 16 bod Stfedné vysoka urover} ! °rozby vstupu novyc
hracu
Vysoka uroven hrozby vstupu novych hraci

17 az 24 bodu

4. Vliv spotrebiteld na trh

Hodnota ukazatele
Hodnoceny ukazatel Poznamka 3 > 1
Pri koncentraci nékolik nepatrna Cast zakaznici
zakazniki a zakaznikd ma zakaznikd ma maji cca
R N o 0 L .
Podil zakaznikil objednz%val_ﬂl ve pres 80 % cca 50 % stejny podil
, N velkém je obratu obratu na obratu
s velkym odbérem .
spolecnost
nucena neustale 3
Cinit ustupky
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<. . produkce
Cim je produkce . -
Y . produkce spoleénosti je produkce
spoleénosti « . G + .
v xivr g spolecnosti do jisté miry spoleénosti
béznéjsi, tim I A B
, N neni ni¢im jedine€na, ma | je jedinecna,
Néchylnost k pfechodu vyS$Si je o . . . .
. L jedinecna, je pro zakazniky neni za ni
na substituty pravdépodobnost . o . vy
. - plné néktere zadna
, Ze spotrebitel . , o s .
. . nahraditelna dulezité nahrada
bez rizika najde .
i vlastnosti
nahradu
1
Cim je cenova zékaznik voli
citlivost vy$8i, tim konkurenéni zakaznik
je zékaznik vzdy vyrobek jen neni Zzadnym
pravdépodobnéjs voli levnéjsi v pfipadé zpUsobem
Cenova citlivost i, Ze zadkaznik zbozi vyrazného cenové
koupi cenoveho citlivy
konkurencni rozdilu
zbozi za nizsi 1
cenu
Neuspokojiva nespokojenost | nespokojenost s
. ny e s uplna
jakost vyvolava s kliCovymi s vedlejSimi .
Y e . . . spokojenost
Spotrebitelé nejsou skrytou poptavku, vlastnostmi vlastnostmi . .
S , - o . iy s jakosti
spokojeni s jakosti zbozi kterou maze zbozi zbozi
dostupného na trhu uspokojit novy
hrac na trhu &i 2
konkurence
VYSLEDNE HODNOCENI 7
4 body Nizka hrozba ztraty zakaznikud
5 az 8 bodu

Strfedné vysoka hrozba ztraty zakaznikd

9 az 12 bodu

Vysoka hrozba ztraty zakaznikt

5. Vliv dodavateld na trh

Hodnota ukazatele

Hodnoceny ukazatel Poznamka
2 1
Cim je . nepatrny pc:cvgt velké mnozstvi
dodavatelti dodavatell &i \
o e dodavatell
méné, tim je monopol
Pocet dodavatel bezdivodné
zvySovani cen 5
pravdépodobnéjs
i
Cim je nabidka omezena neomezena
dodavatelti nabidka nabidka
Omezena nabidka omezenéjsi, tim
dodavatelli je zvySovani cen 1

pravdépodobnéjs
i

Naklady na zménu

Cim jsou néklady
na zménu vySS§i,

tim je zvySovani

vysoké naklady

nizké naklady
na zménu
dodavatele

na zménu
dodavatele
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cen
pravdépodobnéjs
i

Vyznam oboru pro
dodavatele

Cim je vyznam
oboru pro
dodavatele
mensi, tim méné
pozornosti a sil
vynaklada a tim
Jje vy$S§i riziko
vadné dodavky

maly vyznam velky vyznam
oboru pro oboru pro
dodavatele dodavatele

VYSLEDNE HODNOCENI

6

4 body nizky vliv dodavatel
5 az 6 bodu stfedné vysoky vliv dodavatelu
7 az 8 bodu vysoky vliv dodavatell
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