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1 Uvod

V problematice chodu a fizeni firmy mé velmi zajima predevs§im tizeni dodavatelskych
podniku. | z tohoto divodu jsem si tato témata zvolila ve své zavére¢né praci. Cilem mé
prace je urcit optimdlni zplisob vybéru dodavateli a stanovit jeho vliv na fizeni

vybranych druhd zasob v podniku.

Problémy a procesy fizeni dodavateli a zdsob vSak nelze aplikovat na abstraktnich
firmach. Proto jsem si vybrala spole¢nost Gienger spol. s r.o., ktera je dlouholetym
dodavatelem zbozi na$i rodinné firmy. Béhem obchodnich zalezitosti a komunikace
jsem v minulosti méla s firmou vzdy jen pozitivni zkusSenosti a z tohoto divodu jsem

chtéla vice nahlédnout do jejiho fizeni.

Zajimalo mé, jak si takto velka korporace vybird své dodavatele a pifedevSim jak
zvlada tidit nakup zasob tak, aby vzdy uspokojila své zadkazniky. Jedna se o dodavatele
nas$i rodinné firmy a z toho ditvodu vim, ze je spole¢nost ochotna piivézt objednané
zbozi z jiného vzdalen¢jSiho expresniho skladu jen proto, aby bylo objednané zbozi
druhy den na misté a nezpozdila se tak naplanovana prace odbératele. Jinak feceno
jedna se o firmu, kterd flexibilné¢ reaguje na potieby svych zdkaznikli. Variabilita,
velikost a komplexnost spole¢nosti byla jednim z divodt, pro¢ jsem procesy vybéru
a hodnoceni dodavateli chtéla prozkoumat a poptipadé nalézt drobna vylepSeni, abych
usnadnila a zlepsila vztahy mezi jednotlivymi oddélenimi uvniti spolecnosti. Pfi jejich
fizeni vSak musi byt bran v potaz i aspekt konkurence. Spole¢nost Gienger ma na
¢eském trhu v oblasti technického zabezpeceni budov pouze jednoho stejné velkého

konkurenta.

Proces vybéru a hodnoceni dodavatele a fizeni zasob v podniku, pravé to jsou
témata, na jejichz zakladé jsem vytvofila teoretickou a nasledné i praktickou ¢ast mé

bakalarské prace.



2 Literarni prehled

Literarni ptehled se zabyva vysvétlenim pojmd, které byly pouzity pii psani této
bakalaiské prace. Popisuje piedevSsim pojmy, jako jsou dodavatelé, jejich vybér
a hodnoceni, zasoby, finan¢ni vykazy a téz finan¢ni analyza. Slouzi jako teoreticka

podpora celé této prace.

2.1 Dodavatelé

Podle Kotlera (2007) je dodavatel fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera je schopna
dodévat odbérateli zboZi nebo sluzby zpravidla za penize. Jednd se o osobu ¢i firmu,
ktera zprostfedkovava distribuci vyrobku zakaznikim. Supplier Relationship
Management je proces planovani a fizeni vztahi mezi dodavateli a odbérateli za ucelem
dodani jakéhokoliv vyrobku ¢i sluzby. Z duvodu zefektivnéni dodavek je tvorba
dodavatelsko-odbératelskych vztaht velmi dalezita. Tyto procesy také napomahaji pti
vybéru a hodnoceni dodavateltt (UAB ,, Oberlo “, 2020).

Dodavatele mtizeme délit nebo jinak feceno klasifikovat z mnoha hledisek. Jednim
z nich je klasifikace dle velikosti dané dodavatelské spole¢nosti. Mali dodavatelé jsou
velmi pruzni a pfizptisobivi. Dbaji na spravné dodani i sebemensi zakazky a velmi si
potrpi na dobré jméno spolecnosti. Z tohoto diivodu probiha lepsi komunikace mezi
dodavatelem a odbératelem. V¢étsi dodavatelé jsou schopni dodavat vyrazné veétsi
zakazky v krat§im casovém obdobi, a to i opakované. Dobré jméno firmy je pro né také

dualezité, avsak pocitaji i s Castéjsi nespokojenosti nékterych zakaznikt (Stehlik, 1997).

Dodavatel¢é mohou byt déleni také na zdkladé své dlouhodobé podnikatelské
strategie. O tomto zpusobu d¢leni ve své knize pisi Gros a Grosova (2006) a zdiraziuji
postaveni dané firmy na dodavatelském trhu. Dodavatelé jsou dle toho dé€leni do
7 skupin podle jejich chovani pfi produkci a distribuci daného vyrobku. Mezi tyto
skupiny patfi novatofi, experti, konzervativci, napodobitelé, univerzalisté, spasitelé
a jako posledni jsou zde podbizeci. ,,Novatori* jsou dodavatelé zaméfujici se na ur€ity
druh zbozi, ktery neustale inovuji a zlepSuji jeho kvalitu. Zakladaji si na tom, Ze jsou
schopni zboZi upravit na miru dle pfani zdkazniki a z tohoto diivodu jsou povaZovani za
idealni dodavatele pro zakazniky. Dodavatelé ,,[Experti® jsou $pickou ve svém oboru
a zakladaji si na tom. Z tohoto divodu spolupracuji pouze s odbérateli, ktefi jsou
ochotni akceptovat jejich navrhy bez namitek. Do skupiny ,,Konzervativci® patii

hlavné dodavatelé zakladnich surovin, ktefi nijak neinovuji své vyrobky. Naopak jsou



dodavateli vérnymi svému stalému sortimentu. ,,Napodobitelé, tak se daji nazvat
dodavatelé, ktefi pouze kopiruji vyrobky jinych firem. Toto zbozi dale nijak neinovuji,
jelikoz se jedna o firmy bez vyvojového oddé€leni. ,,Univerzalisté* jsou spoleCnosti
s velmi rozsdhlym sortimentem vyrobkil a sluzeb, diky ¢emuZz jsou schopny snizit
naklady objednavek odbérateli. Od téchto firem vSak nelze ocekavat tésnéjsi
spolupraci. ,,Spasitelé” jsou dodavatelské firmy, od kterych spolecnost objednava
predevsim v ptipadé vypadku obvyklych dodavateld. Jsou schopny rychle reagovat, ale
cena vyrobkl bude oproti béznému dodavateli vys$i. Posledni skupinou jsou tzv.
,Podbizeci. Jedna se o dodavatele, ktefi se snazi zaujmout nizkymi cenami, avSak

kvalita vyrobka neni vzdy odpovidajici.

Posledni déleni, které zde bude vyzdvizeno, je podle Tomka a Hofmana (1999).
Jedna se o déleni dodavateli do dvou skupin podle ochoty inovovat své vyrobky.
Konzervativni dodavatelé stejné jako u Grose a Grosové zistavaji dlouhodobé vérni
zabéhnutym vyrobkiim. Neprovadi zadné inovace a zaméfuji se pouze na svou
spolehlivost. Druhym typem jsou inova¢ni dodavatelé, ktefi véti v pravy opak. Neustale
usiluji o zlepSeni vyrobkii a dokonalejsi technologie. Tyto neustalé inovace vSak maji

dopad na stabilitu vzajemnych vztahli mezi dodavateli a odbérateli.

2.1.1 Vybér a hodnoceni dodavatele

vvvvvv

vvvvvv

strategicky vyznamna pro podnik a jeho dal$i fungovani. Podle Nenadala z roku 2006 je
vybér dodavatele piredev§im vicekriterialni hodnoceni s riznymi vdhami jednotlivych
kritérii, ktera napomahaji k vybéru nejlepsi varianty (Golmohammadi & Mellat-Parast,
2012; Hashemi et al., 2006; Patil, 2014).

Hlavnim cilem vybéru je najit dodavatele, ktery nejlépe splituje pozadavky
zdkaznikii na dany vyrobek, jenz dokonale spliiuje poptavku zikaznikli dané
spole¢nosti. Pokud je zvolen spravny dodavatel, mlze dochizet i1 ke sniZeni
pofizovacich nékladii na vyrobek a zvySeni konkurenceschopnosti, jez ma pozitivni
dopad na finan¢ni stranku spolecnosti. Ostatni potencidlni dodavatele je vhodné sefadit
dle plnéni kritérii dané spolecnosti, jelikoz tento seznam muiiZze byt pouzit v ptipadé
konfliktu ¢i nespokojenosti s vybranym dodavatelem (Dvordcek & Tyll, 2010; Lin,
2012; Patil, 2014).



Neexistuje zadnd univerzalni metoda vybéru dodavatele. Tento proces ma mnoho
metod a zplsobii provedeni a je pouze na vedeni spoleCnosti, ktery typ vybéru
dodavatele si zvoli. Podle védeckého ¢lanku Williama Ho et al. (2010) patii mezi
nejoblibenéjsi individudlni zpisoby vybéru dodavatele DEA (Data envelopment
analysis) a AHP (Analytic Hierarchy Process — Saatyho metoda). Model DEA se
zaméfuje na vstupy a vystupy daného podniku a zkouma jejich efektivitu. AHP naopak
feSi vyznam jednotlivych kritérii. Pro vybér dodavatele lze pouzit i vicekriterialni
analyzu, kam spada nékolik metod vypoctu nejlepsi varianty. Je mnoho individualnich
zpusobll volby dodavatele, avSak hlavni slovo v jeho vybéru ma vzdy manazer dané
spole¢nosti (Ghodsypour & O'Brien, 1998; Chan et al., 2008; Lambert & Ellram, 2000;
Mardani et al., 2017).

Neexistuje zadny zdvazny precedens, ktery by spoleCnosti natfizoval, jakym
zpusobem musi byt dodavatelé vybirani a hodnoceni. Nenadal (2006) vSak uvadi navrh
hodnoceni potencidlnich dodavatelli, ktery ma tfi faze. Je jimi piedbéZné hodnoceni
dodavatele, hodnoceni potencialni zptsobilosti dodavatele a hodnoceni dodavatele
podle dal$ich kritérii. Pfedbézné hodnocenti je prvotni selekce velkého poc¢tu dodavatela
na zaklad¢ plnéni stanovenych kritérii. Jedno z kritérii je posouzeni vyzralosti
managementu diky vypInéni dotazniku se sebehodnocenim. Tento proces slouzi
k vybéru mensiho poctu potencialnich dodavateld, ktefi postupuji do dalSiho kola
hodnoceni. Druhou fazi je hodnoceni zptsobilosti, pfi niz dochazi k auditu systému
managementu odbératelskou nebo nezdvislou firmou. Pfi tomto hodnoceni je nutné
sdélit dodavateli soubor kritérii, aby se spole¢nost mohla na audit fadné pfipravit.
Posledni fazi je hodnoceni podle dalSich kritérii, kam mohou spadat naptiklad kritéria

Z oblasti ceny vyrobkd, servisni sluzby, chovani dodavatele pti komunikaci a dalsi.

K hodnoceni dodavateli nedochédzi pouze pfi jejich vybéru, ale v prib&hu celé doby
spoluprace. Cilem hodnoceni stavajicich dodavateld je zjiSténi, zda dodavatel spliuje
veskera kritéria spole¢nosti, nebo zda mé byt jejich spoluprace ukoncena. Tento proces
je soucasti rozvoje vztahu mezi dodavatelem a odbératelem a mé dilezitou roli pfi
zajiStovani konkurenceschopnosti dané spolecnosti. V piipadé nespokojenosti
s dodavatelem muze spolecnosti poslouzit diive vytvofeny seznam potencidlnich
dodavatelt s vysledky jejich hodnoceni (Golmohammadi & Mellat-Parast, 2012; Synek,
2011).



Firmy stile vice zdGraziuji nutnost spoluprace s kritickymi dodavateli kvuli
zajisténi plnéni vykonnostnich cili. O jejich hodnoceni se v takovém piipadé stara
program Supplier development program (SDP), ktery se zaméfuje na zlepSeni vykont
a schopnosti soucasnych i budoucich dodavatelii. Resi také, jak dodavatelé vnimaji
komunikaéni proces hodnoceni dodavatele s odbératelem a jeho dopad na vykonnost

dodavatelt (Prahinski & Benton, 2004).

V této praci jsou vyzdvizeny dvé metody hodnoceni dodavatelli za pomoci scoring
modelti a vicekriteridlniho rozhodovani. Tvorba kritérii napomahajicich pti vybéru
a hodnoceni je feSena mnoha zpusoby, které jsou vSak vzdy zaméfeny na spokojenost

zakazniku.

Podle pana Vaindla (1996) je dilezité pii stanoveni moznych metod hodnoceni
dodavatelt klast diraz na dvé zakladni véci. Prvni jsou vahy jednotlivych kritérii, které
slouzi pro volbu pfislusné nakupni strategie. Druhou informaci je typ posuzovaci

stupnice, kterd bude k hodnoceni pouzita.

Lukoszova (2004) tika, ze existuje n€¢kolik kritérii, ktera pii tvorbé scoring modelu
napomahaji. Jedna se zejména o spolehlivost a rychlost dodavek, kvalitu vyrobkl
a jejich cenu, zpusoby platby, mnozstevni slevy, baleni, zaruky a servis, pfistup
zaméstnanct a jejich ochota k vykonu a komunikaci a v neposledni fad¢ také odhad
zivotaschopnosti dodavatele. VSechna tato kritéria jsou velmi dalezita pti rozhodovani

0 mozné spolupraci ¢i hodnoceni spoluprace stavajici.

Dalsi osoba, ktera taktéz poukazuje na ncktera nejcastéji pouzivand kritéria
hodnoceni dodavatele, je Nenadal (2006). Ten se vSak zaméfuje piredevsim na jejich
pouzitelnost v praxi, ne pouze na teoretickou stranku informace. Podle né&j jsou
sluzeb poskytovanych dodavatelem, nabizené platebni podminky, vzdalenost dodavatele
od spole¢nosti, podil dodavatele na trhu, jeho image a finan¢ni zdravi, pocet pozitivnich
referenci v médiich, vy¢isleni Gplnych ndkladt na ndkup a mnoho dalSich. Nejedna se
tedy pouze o vyrobek a jeho cenu a kvalitu, ale pfedevS§im o informace potiebné

K zajisténi plynulosti dodavek a vyroby dané spole¢nosti.

Perrotin a Heusschen (1999) uvadéji, Zze se pii hodnoceni vykonnosti dodavateli

nejvice osv&dcily tfi parametry, jimiZ jsou cena a jakost produktu, dodrZzovani termind



a celkova uroven sluzeb dodavatele. Mezi obvyklé pozadavky patii také to, ze dodavatel

musi spliiovat veskera eticka a legislativni pravidla.

2.1.2 Scoring modely volby dodavatele

Scoring model probihd na zaklad¢ kvantitativniho hodnoceni pfedem stanovenych
kritérii danym podnikem. Jinak feceno se jedna o bodovaci systém, ktery slouzi k tvorbé
hodnotici tabulky dodavateli s jejich ziskanymi vysledky. Podnik se vSak musi
vyvarovat nahlych a ukvapenych rozhodnuti a také duvéfivosti k cizim lidem

(Lukoszovad, 2004).

Ptiklad scoring modelu pro hodnoceni dodavatelii inspirovany autorskou dvojici
Tomek a Tomek (1996) je znazornén v tabulce 1 nize. Poukazuje na bodové hodnoceni
tii kritérii, kterym byla pfidélena vaha podle jejich dulezitosti pro danou spole¢nost.
Vysledkem je bodové hodnoceni, na jehoz zdklad¢ jsou dodavatelé¢ sestupné sefazeni

a je vybran vitéz s nejvyssim poctem bodu.

Tabulka 1: Scoring model pro hodnoceni dodavatela

Hodnotici kritérium Dodavatel
X Y z

A. JAKOST (vaha 45)
- Pocet bezchybnych doddvek z celkového poctu 30 22,0 25,0 18,0
- Podil v % 73,3 83,3 60,0
BODY 33,0 37,5 27,0
B. CENA (vaha 30)
- Primérna cena za poslednich 30 dodavek v K¢ 160,0 180,0 100,0
- Recipro¢ni index 62,5 55,5 100,0
BODY 18,8 16,7 30,0
C. SPOLEHLIVOST (vaha 25)
- Celk. prekro¢. dodaci Ih(ita za poslednich 30 dodavek ve dnech 190,0 105,0 160,0
- Recipro€ni index 55,3 100,0 65,6
BODY 13,8 25,0 16,4
CELKOVE HODNOCENI 65,6 79,2 73,4

Zdroj: Tomek & Tomek, 1996; upraveno

2.1.3 Vicekriterialni rozhodovani

Vicekriteridlni rozhodovani je mnoZina posuzovanych variant popsand explicitné
konkrétnim vyctem vSech prvki. Jinak feeno se jedna o proces, ktery pomaha posoudit
jednotlivé varianty z vice hledisek, jako napfiklad vybér dodavatele, hodnoceni
hospodarské vyspélosti statu, rozhodovani o koupi vyrobku ¢&i sluzby a podobné.

Jednotliva hlediska jsou vyjadifena formou kritérii a vysledkem vicekriterialniho



rozhodovani je vybér nejlep$i varianty ze vSech nabizenych, anebo sefazeni
jednotlivych variant dle vyhodnosti pro dany podnik (Fiala & Marias, 1994; Zaicek,
2015).

Vybér dodavatele je multikriterialni problém, ktery zahrnuje mnoho faktorti. Jednim
z faktort je povaha daného kritéria, tedy zda se jedna o kritérium maximaliza¢ni nebo
minimalizacni. Druhym faktorem je dé¢leni dle hodnoceni. Na zékladé toho jsou kritéria
kvalitativni, vyjadiend ¢iselnou hodnotou, anebo kvantitativni, kterd jsou definovana
slovné. Mezi kvantitativni kritéria vybéru dodavatele patfi napiiklad tGroven

komunikace (Ghodsypour & O'Brien, 1998).

Pro vyhodnoceni jednotlivych metod vypoctu je nutno znat také jejich idedlni
a bazalni variantu. Idealni varianta je nejlepSi volba, kterou lze teoreticky 1 prakticky
dosdhnout. Bazalni varianta je opakem, tudiz nejhorsi teoreticky 1 prakticky mozZna

varianta (Stopka et al., 2014).

Vicekriteridlni rozhodovani méa obecny postup feSeni sestavajici z 6 krokii graficky
znazornénych ve schématu 1. Krokem jedna je vytvofeni mnoziny hodnoticich kritérii
podle preferenci daného podniku, naceZ navazuje stanoveni vah jednotlivych kritérii.
Existuje n€¢kolik metod pro stanoveni vah kritérii jako napiiklad metoda potadi,
bodovaci metoda, Saatyho metoda, jinak zvana také jako metoda AHP a Fullertv
trojuhelnik, ktery je blize popsan v kapitole 2.1.3.1. Krok tieti je urceni vzorovych
hodnot vah kritérii, jimz se fikd etalon. Etalon ma charakter vzoru (objektu) feseni,
obsahuje v8ak také uskali v rozlisnych nazorech na podstatu vlastnosti objektu. V praxi
to vede k nepfiméfenému redukovani sledovanych vlastnosti, nebo naopak nedostate¢né
selekci. Hodnoceni dosazenych vysledku variant je krokem ¢tvrtym. Je provadéno jejich
diléim hodnocenim. Pti hodnoceni vSak dochdzi ke smiSeni kriteridlnich soustav
(kvantitativni vs. kvalitativni,...), které je tfeba transformovat, aby mohla byt kritéria
adekvétné porovndna. Posouzeni moznych rizik spojenych s implementaci variant, které
mohou ovlivnit vysledek hodnoceni, je krokem patym. Tyka se pfedevSim spravné
formulace problému, identifikace variant feSeni a volby metody vicekriterialniho
rozhodovani. Poslednim krokem obecného postupu je vybér nejvhodnéjsi varianty nebo
sefazeni variant, tedy urceni vitéze volby nebo tvorba seznamu vSech variant (Beynon,

2002, Friebelova & Klicnarova, 2007).
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Schéma 1: Vicekriterialni rozhodovani — obecny postup feseni

* \/ytvoreni soustavy kritérii

¢ Stanoveni vah kritérii

* Stanoveni vzorovych hodnot kritérii

* Hodnoceni dosazenych vysledki variant

* Posouzeni rizik

* Vybér nejvhodnéjsi varianty; Sefrazeni variant

(K-

Zdroj: vlastni tvorba

Metody vicekriterialniho rozhodovani se lisi predev§im v tom, jakou informaci
0 potadi jednotlivych variant poskytuji. Zda se jedna o informaci ordinarni, ktera urcuje
portadi projekt, nebo o informaci kardinalni, informujici o rozdilu mezi projekty. Mezi
Casto pouzivané metody patii metoda vazeného poradi, Saatyho metoda (AHP), metody

PRIAM, WSA a TOPSIS. N¢které z nich jsou blize popsany nize v této kapitole.

Veskeré vyuzivané metody slouZzici k hodnoceni nebo vybéru dodavatele stejné jako
vicekriterialni rozhodovéni jsou pouze podplrné. Tato matematicko statistickd metoda
pouze poskytuje dalsi informace, které mize vedeni spolecnosti pfi vybéru pouzit.
ManaZer spole¢nosti ma pii volb¢ hlavni slovo, a to i vpiipadé, Ze dodavatel
V hodnoceni nedopadne nejlépe, ale mize byt pro spolecnost nejlepsi volbou z ditvoda

dalsich aspekti spolupréce.

Zde je vycet zkratek uvaddénych ve vzorcich vicekriteridlniho rozhodovéni, které

jsou umistény nize v této kapitole (Kuncovda, 2012).
i...index varianty
j...index kritéria
k...pocet kritérii

p...pocet variant
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vj...vaha j-tého kritéria
Yij---plivodni vstupni data pro variantu i a kritérium j

73j...normalizované hodnoty z pfedchoziho kroku (dil¢i uzitky)

H;.. .1dealni varianta sloZend z maximalnich hodnot dle kazdého kritéria
D;.. .bazalni varianta sloZena z minimalnich hodnot dle kazdého kritéria
u(a;)...celkovy uzitek varianty a;

2.1.3.1 Fullerova metoda

Fullerova metoda je zaloZzena na parovém srovnavani vSech variant a je jednou z metod
stanovujicich vahy jednotlivych kritérii. K porovnavani se vyuziva tzv. Fullertv
trojihelnik, ve kterém jsou zachyceny vSechny mozné dvouprvkové kombinace.
Vysledkem této metody je pocet vitézstvi jednotlivych variant, jez jsou dale pfepocteny
na vahy jednotlivych variant. Tyto vahy slouzi pti vypoctu dalSich metod (WSA,
TOPSIS,...) vicekriterialniho rozhodovani (Cujan, 2010).

Obrazek 1: Schéma Fullerova trojuhelniku

1

w NJW -

A WD N -

Zdroj: Friebelova & Klicnarova, 2007, upraveno

2.1.3.2 Metoda PRIAM

Metoda PRIAM (Programme utilisant I'intelligence artificiclle en multicritere) je
zalozena na zptisnovani aspiracnich urovni. Dochdzi k postupnému vylucovani
moznych variant az do urovné, kdy zlstane pouze jedna, jez se d4 nazvat kompromisni

variantou a je vitézem této metody (Fiala, 2013).

Vzorec 1: Vypocet vzdalenosti jednotlivych kritérii

vl = vl
d =y S (1)
j=1 J

Zdroj: Friebelova & Klicnarovad, 2007, upraveno
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2.1.3.3 Metoda WSA

Metoda WSA (Weighted Sum Approach) je zaloZena na vypoc¢tu maximalizace uzitku.
Pti jeho vypoctu se pracuje s vahami jednotlivych kritérii, které jsou bud dany, nebo
byly vhodnym zptisobem vypoéteny (Fullerova metoda,...). Vysledkem je vazeny
uzitek jednotlivych objektd a vitézem této metody je varianta s nejvyssi hodnotou

(Kampf, 2002).

Vzorec 2: Metoda vazeného souctu pro kritéria maximaliza¢niho typu

_Yij —D;
Tl] - Hj _ Dj (2)

Vzorec 3: Metoda vazeného souctu pro kritéria minimaliza¢niho typu

] Y
ry=—1 €)
YOH - D
Vzorec 4: Celkovy uzitek
k
u(al-) = Z Tij * Vj (4)
j=1

Zdroj: Friebelova & Klicnarova, 2007; upraveno

2.1.3.4 Metoda TOPSIS

Metoda TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) je
zaloZzena na vypoctu nejmensi vzdalenosti od idedlni varianty, nebo naopak nejveétsi
vzdalenosti od varianty bazalni. Zakladem metody je tzv. eukleidovska metrika. Na
rozdil od metody WSA jsou zde tedy hodnoty mocnény, sCitany a tyto soucty dale
odmocnény. Poslednim krokem je stanoveni vzdalenosti jednotlivych variant od
varianty idealni nebo bazalni. V piipadé varianty idedlni bude hledédna varianta
nejvyssi. Cilem metody je najit redlnou variantu, ktera se nejvice bliZi varianté idealni

(Jahanshahloo et al., 2006).

Vzorec 5: Normalizace vstupnich dat
_ Yij

rij =
50,02 ®)
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Vzorec 6: Vypocet normalizované vazené matice W

Wi =V Ty (6)

Vzorec 7: Urceni idealni varianty
H; = MAX(wy)) (7)

Vzorec 8: Urceni bazalni varianty
D; = MIN(w;)) (8)

Vzorec 9: Koeficient celkové vzdalenosti od varianty idealni

k
dif = Z(Wij_Hj)z 9)
=

Vzorec 10: Koeficient celkové vzdalenosti od varianty ideaIni

k
di = | wy =Dy (10
j=1
Vzorec 11: Vypocet celkového relativniho ukazatele vzdalenosti od idealni varianty
dif
= 11
9T+ d; (1)

Zdroj: Friebelova & Klicnarova, 2007; upraveno

2.2 Optimalizaéni metody — pocet dodavatelt

Optimaliza¢ni metody jsou aplikovany na dodavatele v podniku z uspornych divodu. Je
to na zéklad¢€ toho, ze s velkym poctem dodavateli dochazi v podniku k neptiznivym
situacim. Jednd se naptiklad o narist agendy spojené se zajiStovanim a koordinaci
dodavek, vznikaji vy$si persondlni ndklady, jelikoZ je nutné zajisténi vysSiho poctu
zaméstnancl, a v neposledni fad¢ roste Casovd narocnost vyhodnocovani nabidek.
Vyhodnocovani nema vliv pouze na redukci poctu dodavatelli, ale predev§im na
rozdéleni rizik. Spolecnost by méla mit takové mnoZzstvi dodavatell, aby pokryla

ptipadna rizika s vypadkem nékterého stézejniho dodavatele (Fischer, 1992).
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2.3 Zasoby

Zasoby lze definovat jako suroviny, materialy, soucastky, polotovary, moduly a hotové
vyrobky, které v daném okamziku podnik vlastni nebo vlastnit bude (materidl na
cesté,...). Mezi zasoby fadime predev§im suroviny urené pro vyrobu, material
rozpracovany do rizného stupné vyroby (nedokoncend vyroba, polotovar,...) a hotové

vyrobky ulozené na skladé (ParCon & Partner, 2020) "

Vyznam zasob pro podnik je podle Lukoszové (2004) piedevsim v zabezpeCeni
plynulosti vyrobniho procesu, zajisténi dostatecného mnozstvi zbozi pro odbératele
(poptavky), zabezpeceni pohotové nabidky a okamzitého prodeje zbozi a v neposledni
fad¢ také zajisténi kryti neptedvidatelnych vlivi, jako jsou napiiklad porucha vyroby

nebo krach dodavatele.

Schéma 2 zachycuje déleni zdsob v podniku podle toho, zda jsou pofizené od
dodavateld, nebo vytvotfené vlastni ¢innosti daného podniku. Dalsi diilezité informace
0 zasobach jsou zplisoby ocenovani, metody uctovani a metody fizeni zasob. Tato

témata jsou blize popsana v kapitolach nize.

Schéma 2: Déleni zasob

Pomocné a
provozovaci latky
m Pohonné hmoty
Nahradni dily
- Vyrobky
Zasoby -

Polotovary \ Drobny majetek

Nedokonéena
vyroba

Zasoby vlastni
vyroby

Zdroj: vlastni tvorba



2.3.1 Ocenovani zasob

Ocenovani nakoupenych zéasob, zdsob vytvofenych vlastni cinnosti a tubytku
nakoupenych zasob upravuje zdkon o ucetnictvi, konkrétné § 25, dale pak § 49 vyhlasky
&. 500/2002 Sb., kterou se provadgji néktera ustanoveni zakona 0 uéetnictvi, a Ceské
ucetni standardy. Ty vymezuji moznosti oceflovani zasob v podniku, které schvaluje

legislativa Ceské republiky (Haas Kubdtovd, 2019).

Oceriovani zdsob pii porizeni

Nakoupené zisoby jsou pii pofizeni ocenovany tzv. pofizovaci cenou. Jednd se
o0 ¢astku, kterou pozaduje zaplatit dodavatel. Je v ni obsazena cena zbozi, doprava,
pojistné pii preprave, clo, provize a dalsi vedlejsi naklady. Cena muze téz obsahovat

uskladnéni zbozi v meziskladé (Lousa, 2005).

Cena ve vlastnich nakladech je pouZzitd v piipadé€, ze se jednd o vyrobni podnik.
Touto cenou se ocenuji vyrobky a zasoby, které jsou vysledkem vlastni ¢innosti

(nedokoncend vyroba, polotovary, vlastni vyrobky) (Lukoszova, 2004).

Vzorec 12: Potizovaci cena

Potizovaci cena = Cena porizeni + vedlejsi ndklady spojené s potizenim  (12)

Zdroj: Haas Kubatovd, 2019; upraveno

Ocernovani zasob pii vyskladnéni

Ocenovani ptichazi na fadu také v ptipad¢ prodeje zbozi. Zplsoby tvorby prodejnich
cen se od nakupnich velmi li§i. Prodejni cena je tvoiena nékolika zpiisoby, a to
napiiklad jako vazeny aritmeticky primér, metoda FIFO a metoda LIFO. Metoda
vazeného aritmetického priiméru je zaloZena na ptfepocitani prodejni ceny pii piiristku
zasob. Tato metoda rozpocitd kolisajici ndklady na jednotlivé polozky do primérné
castky za jednotku. Diky tomu se nebudou dva stejné vyrobky prodéavat za riznou cenu.
Metodu LIFO, jinak feceno last in — first out, vSak Ceska legislativa zakazuje. Tato
metoda pouziva zpiisob oceniovani na zakladé postupu ptichoziho zbozi. Idea tohoto
postupu je zaloZena na tom, Ze posledni vstupujici zboZi je vyskladnéno jako prvni.
Dalsi metoda, ktera také pfi ocefiovani pouziva postup ptichoziho zbozi, je metoda
FIFO, jinak feceno first in — first out. Tento zplsob ocefiovani je zaloZen na tom, Ze

prvni G€etné ptichozi zbozi je téZ jako prvni vyskladnéno (Lousa, 2005).
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Vzorec 13: Vazeny aritmeticky primér
Vazeny aritmeticky primér
Soucasny stav zasob v K¢ + posledni priristek zasob v K¢ (13)
 Soutasné mnozstvi zasob + mnozstvi posledniho prirtistku

Zdroj: Lousa, 2005; upraveno

2.3.2 Metody ucétovani

Dle Ceskych tletnich standardd méa uletni jednotka moZnost volby u&tovani
0 zasobach. Jsou dva zplsoby uctovani pojmenovany pismeny A a B. Zplsobu A se
obecné fika uctovani pies pofizeni a zpisobu B uctovani do spotieby (Lukoszovd,

2004).

Dle zpiisobu A jsou provadény soustavné zapisy ve skladové evidenci, tj. na
skladovych kartadch a na jednotlivych tctech v hlavni knize. Jinak feceno pii uctovani
zpusobem A jsou nejprve zasoby uctovany na pofizovaci Gty a teprve po piipsani
vSech nakladii spojenych s nakupem jsou na vrub zauctovany na skladové Ucty (Lousa,

2012).

Béhem uctovani dle zplsobu B je taktéz vedena skladovd evidence, avSak
V ucetnictvi jsou nakoupené zasoby uctovany rovnou do ndkladii. Na ucétech zasob se
dale uétuje pouze koncem ucetniho obdobi pii uzavérce ucetnich knih. S touto metodou
vSak ptichazi i ncktera uskali. Spolecnost neni schopna urcit dalS$i zplsob vyuziti
materidlu, zda se jedna o material pfimy nebo rezijni a v neposledni fad¢ také pohlidat,

pro jakou zakéazku byl zakoupen (Lousa, 2012).

2.3.3 Metody rizeni zasob

Jsou znamy dv¢ hlavni metody fizeni zasob v podnicich. Jedné metod¢ se fika Just in
time a druha je nazvana metoda ABC. Jednotlivé metody se od sebe velmi lisi. Metoda
Just in time je populdrni ptedev§im proto, ze radikdlnim zplsobem minimalizuje
prostfedky vdzané v zasobach. Jinak feceno je zalozena pfedevsim na kontrole kvality
jednotlivych vyrobkii a na minimalizaci objemu zdsob ve skladech témef na nulovou
uroven. Na druhou stranu metoda ABC fika, ze sledovani kvality vSech vyrobkl po
celou dobu je neticelné. Z toho diivodu tato metoda déli zasoby do tii az Etyf skupin na
zakladé celoro¢ni spotieby a také podle jejich podilu na celkové spotiebé. Skupina A,
jinak feceno rychloobratkové zasoby, zahrnuje nejmensi mnozstvi zasob, které se vSak

nejvice podili na celkové rocni spotfebé. Na druhou stranu pomaloobratkova skupina C,
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do niz patii nejvice zasob, vytvari nejmensi podil na celkové spotiebé. Pro lepsi
prehlednost zastoupeni podilu zasob na celkové spotiebé jsou tato data napsdna

v bodech nize (Emmett, 2008; Vanécek, 2008).

e Skupina A — 5-15 % zasob piedstavuje 60% az 80% podil na celkové spotiebé
zasob;

e Skupina B — 15-25 % zasob ptedstavuje 15% az 25% podil na celkové spotiebé
zasob;

e Skupina C — 60-80 % zasob ptedstavuje 5% az 15% podil na celkové spotiebé

Zasob.

2.4 Finan¢ni vykazy
Hospodatské procesy a finan¢ni situace podniku jsou zachycovany v ucetnich vykazech
spole¢nosti. Je jimi rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow. Finan¢ni vykazy

jsou zakladnimi vstupy pro finan¢ni analyzu podniku (Riickova, 2008).

2.4.1 Rozvaha

Rozvaha je matice zachycujici slozeni majetku a zdroji jeho kryti v podniku. Na levé
stran¢ jsou zachycena aktiva (majetek), ktera se dale d¢li na dlouhodoby majetek
a obézna aktiva. Naopak na stran¢ pravé jsou zachyceny zdroje financovani (pasiva),

ktera jsou téz rozdélena do dvou kategorii dle vlastnictvi, a to na zdroje cizi a vlastni

(Steker & Otrusinovd, 2016).

Obrazek 2: Rozvaha

AKTIVA PASIVA

DLOUHODOBY MAJETEK VLASTNI KAPITAL
- Dlouhodoby hmotny majetek - Zakladnikapital
- Dlouhodoby nehmotny majetek - Kapitélové fondy
- Dlouhodoby finanéni majetek - Rezervnifondy

- Vysledek hospodareni minulych let
- Vysledek hospodareni bézného

obdobi
OBEZNA AKTIVA CIZi ZDROJE
- Zasoby - Rezervy
- Pohledavky - Kratkodobé zavazky
- Dlouhodobé pohledavky - Dlouhodobézavazky
Kratkodoby finanéni majetek - Bankovniuvéry a vypomoci
CASOVE ROZLISENI CASOVE ROZLISENI

Zdroj: viastni tvorba
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2.4.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat zachycuje vztahy mezi nadklady a vynosy, které byly vynalozeny za
dané obdobi a jsou podkladem pro vypocet vysledku hospodaieni. Naklady jsou spojeny
s ubytkem majetku vykazovanému v rozvaze. A naopak vynosy jsou finance, na které
mé podnik narok. Vysledek hospodafeni zaloZzeny na principu odc¢itani nakladi od

vynosi ma podobu provozni, finan¢ni a investicni (Dluhosova, 2008).

2.4.3 Vykaz penéznich toku (Cash flow)

Jedna se o vykaz, ktery se zabyva pohyby penéZnich prosttedkid. Udava hodnotu
skutecné investovanych a ptijatych penéznich prosttedka na uctech nebo v pokladnach.
Jsou tfi metody sestaveni vykazu, a to metoda piima, nepiima a neprava piima

(Rickova, 2008).

2.4.4 Vyro€ni zprava

Vyro¢ni zprava ma povinné naleZitosti dle § 21 zdkona o ucetnictvi €. 563/1991 Sb.
Obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztrat, cash flow, ale také dokumenty tykajici se
navySovani zakladniho kapitdlu spole¢nosti. Pokud to urcuje zdkon, musi vyrocni

zprava obsahovat také zpravu auditora (Steker & Otrusinova, 2016).

2.5 Financ¢ni analyza
Mezi dvé zdkladni metody finan¢ni analyzy patii procentni rozbor a pomérova analyza.
Ob¢ metody vychazeji z absolutnich ukazateli a napomahaji pii fizeni podniku

(Riickovd, 2008).

2.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza nejCastéji ziskava data z Gcetnich vykazi, jako jsou rozvaha,
vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow, nebo z vyro¢nich zprav podniku. Zamétuje se na
sledovani zmén absolutni hodnoty vykazovanych dat a spolu s tim také na vyjadieni
jejich relativnich (procentnich) zmén. Tento vyzkum je provadén nejcastéji v Casovém
horizontu 3 az 10 let. Zmény jednotlivych polozek jsou sledovany po fadcich, jinak
feCeno horizontdlné. Z tohoto divodu je tato metoda nazyvana horizontalni analyza

absolutnich dat (Ruckova, 2008).

Rozdily jednotlivych polozek vyjadiené v penéznich castkach lze séitat, procentni
zmény vSak nikoliv. Metoda nebere v Givahu inflaci, ztohoto divodu mohou byt

vysledky zkreslujici. U delSich casovych tad se pocitaji absolutni rozdily i jejich
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procentni vyjadfeni mezi kazdymi dvéma sousedicimi roky. Pfitom je predchozi rok
vzdy bran jako rok vychozi. Zékladni vzorce horizontalni analyzy jsou ukdzany nize

(Sedlacek, 2007).

Vzorec 14: Absolutni zména — zakladni vzorec

Absolutni zména = Béiné obdobi — Minulé obdobi (14)

Vzorec 15: Relativni zména — zakladni vzorec

Bézné obdobi — Minulé obdobi

15
Minulé obdobi y+100  (15)

Relativni procentni zména = (

Zdroj: Sedlacek, 2007, upraveno

2.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza podniku posuzuje tzv. strukturu aktiv a pasiv podniku. Jinak fe¢eno
zkouma slozeni hospodarskych prosttedki (majetku) podniku a zjistuje, z jakych zdroji
(kapitalu) byly potizeny. Na schopnosti vytvatet a udrZzovat rovnovazny stav majetku
a kapitalu zéavisi ekonomicka stabilita podniku. Procentni vyjadieni jednotlivych
polozek je zkoumano v jednotlivych letech po sloupcich, jinak feceno vertikalné. Od

toho je odvozen i nazev této metody (Riickova, 2008).

Jako zéklad pro procentni vyjadieni (= 100 %) se ve vykazu zisku a ztrat nejcastéji
bere velikost trzeb. V rozvaze je to potom hodnota celkovych aktiv podniku. Metoda je
nezavislda na inflaci, tudiz umoznuje srovnatelnost vysledki analyzy v prabchu let.
Pouziva se ke srovnani v Case (Casovy vyvojovy trend) a také v prostoru (porovnani
mezi firmami). Jednd se o velmi snadnou analyzu s velkou vypovédni hodnotou.

Zakladni vzorec vertikalni analyzy je vyobrazen nize (Sedlacek, 2007).

Vzorec 16: Procentni podil — zakladni vzorec

, P Vybrana polozka vykazu 100 (16)
— *
rocentnipodit = - lad procentniho vyjadreni

Zdroj: Sedlacek, 2007, upraveno
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3 Metodika a cil prace

3.1 Cil prace
Cilem bakalarské prace je urCit optimalni zpisob vybéru dodavatelli a stanovit jeho vliv

na fizeni vybranych druhti zasob v podniku.

3.2 Metodika

Predmétem zkoumani je spole¢nost Gienger spol. s r.o. se sidlem v Napajedlech. Jedna
se o velkoobchodni jednotku podnikajici v oblasti technického zabezpeceni budov

zndmého téz pod zkratkou TZB.
Pro lepsi ptehlednost je zde vytvoteno schéma postupu této prace:

Schéma 3: Schéma postupu bakalaiské prace

Popis zpiisobu
objednavani zboZi
v podniku

Druhy zasob v

Literdrni rederie .
podniku

Ocefiovania
uctovani o Metody Fizeni
zasob v podniku

Predstaveni

podniku zasobachv
podniku

Zplsoby
Finanéni analyza hodnoceni
podniku dodavateliv
podniku

Objem prodanych
zasob log. centra

KLM spoleénosti
GIENGER

Predstaveni
organizacnich

Popis procesu
vybéru dodavatel(

Navrh hodnoceni
dodavateli -

Porovnani
vysledki vyzkumu
s jinou védeckou

struktur v podniku v podniku dotazniky

praci

Navrh zpisobu
vybéru dodavatelil
- vicekriterialni
ELELE]

Zplsoby déleni Vypocet finanéni
narocnosti zmény

dodavatele

Dodavatelé
podniku

dodavateltiv
podniku

Zdroj: viastni tvorba

Literdarni reserse

Prvnim krokem prace je sestaveni literarniho pifehledu. Tato ¢ast je zaméfena na
vysvétleni pojmit a metod pouZitych v praktické Casti bakalatské prace. Jedna se
pfedevS§im o témata vybér a hodnoceni dodavatele, zdsoby a jejich Gctovani a fizeni,

optimalizaéni metody a v neposledni fadé¢ také dopady vybéru dodavatele na fizeni
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zasob. Definice téchto pojmi je dulezitda z divodu piesného vymezeni procest

popsanych v praktické ¢asti prace.

Predstaveni podniku a tvorba jeho ziednoduSené finanéni analyzy

Po vysvétleni vSech dilezitych pojmt ptrichdzi na fadu prakticka ¢ast prace, ktera se
sklada ze Sesti kapitol. Prvni ¢asti je charakteristika podniku. Na zékladé udaji
ziskanych z Ceského statistického ufadu a obchodniho rejstitku byl zjistén predmét
podnikani dle klasifikace CZ NACE. Podnik je zatazen do jednotlivych kategorii dle
oblasti podnikani a kazd4 oblast je oznaCena Ciselnym kdédem. Vyvoj spolenosti
Z historického hlediska az do soucasnosti je ziskdn z oficialnich stranek podniku. Je zde
popsano zalozeni spole¢nosti, jednotlivé firmy, které pod holding GC SKUPINU
spadaji, a také pisobeni spole¢nosti po celém sveté. Soucasti kapitoly je téz piedstaveni
podniku v datech. Na zakladé vykazu ziskanych z vyro¢nich zprav z let 2013 az 2017 je
sestavena vertikalni a horizontalni analyza, které poukazuji na vyvoj poloZek rozvahy.
Vyse zakladniho kapitalu a financni podily vlastnikii, ale také primérny pocet
zaméstnancu a personalni nadklady v pribéhu let jsou také diilezitou informaci ziskanou
z vyroc¢nich zprav. Obé tyto metody byly pouzity predevsim, aby poukéazaly na zmény
a vyvoj jednotlivych polozek rozvahy béhem let. Na jejich vypocet jsou pouzity vzorce

nize. Je zde téZ uveden nejvétsi konkurent spole¢nosti Gienger.

Horizontalni analyza:

Vzorec 17: Horizontalni analyza — Absolutni zména

Absolutni zména = Hodnota béiného obdobi — Hodnota minulého obdobi (17)

Vzorec 18: Horizontalni analyza — Relativni procentni zména

Hodnota bézného obdobi
Hodnota minulého obdobi

Relativni procentudlni zména = ( —1)«100 (18)

Vertikalni analyza:

Vzorec 19: Vertikalni analyza — Procentni podil aktiv

Vybrana polozka aktiv béziného roku

7 Ve . — 19
Procentni podil aktiv Celkova aktiva béiného roku * 100 (19)
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Vzorec 20: Vertikalni analyza — Procentni podil pasiv

, P . Vybrana polozka pasiv bézného roku 100 (20)
— *
rocentnl podit pastv Celkova pasiva b&iného roku

Zdroj: Sedlacek, 2007, upraveno

Déleni dodavatelii a zjisténi soucasného stavu jejich vybéru

Kapitola pata se vénuje popisu soucasného stavu vybéru a hodnoceni dodavatelii a téz
metodam fizeni zasob. Tato data jsou =ziskdna z vnitropodnikovych materiala
spolec¢nosti, predevSim pak na zéklad¢ fizen¢ho rozhovoru s ndkupnim feditelem
spole¢nosti. Dodavatelé se na zakladé ziskanych dat déli podle dvou hledisek, a to dle
smluvniho vztahu a preferovani. Toto déleni je pouze informativni a napomahd pfii
rozhodovani o dalsi spolupraci. Dodavatelé dle smluvniho vztahu jsou dodavatelé pod
odbornym nakupem, pod spravou dat a bez smlouvy. Toto déleni je z hlediska smluv,
ale také piinosu obratu pro spole¢nost. Do skupin dodavatelti dle preferovani, tedy na
zakladé oblibenosti, patii dodavatelé preferovani, trpéni a zakazani. Proces jejich
vybéru je stru¢né popsan ve schématu v ptisluSné kapitole. Jeho blizsi specifikace jsou
ziskany z informativni schiizky s obchodnim feditelem spole¢nosti. Cely proces je
zalozen na komunikaci obchodniho feditele spolecnosti Gienger s potencialnim
dodavatelem, ovéfeni certifikatlh a patentli, kontrole skladovacich a servisnich prostor
atéz na pruzkumu trhu. Cely proces je zakonCen podpisem obchodni smlouvy
a vytvofenim letdku, ktery by na dany vyrobek zakazniky upozornil. Spole¢nost
Gienger hodnoti své dodavatele na zakladé parametrt, které ziskava ze svého softwaru
nebo ztrhu. Sleduje meziro¢ni vyvoj nakupniho obratu, prodeje vyrobki daného
dodavatele, marze, stav dodavek, reklamaci, aktivity obchodnich zastupct spole¢nosti

a v neposledni fad¢ také chovani dodavatele ke spolecnosti a ke konkurentim.

Zasoby — porizovdani, uctovani, vyskladnéni

Dalsi ¢asti paté kapitoly je zjisténi dulezitych informaci o zasobach. Jednou z nich je
urceni zpusobu ucCtovani a oceflovani zasob na vstupu i vystupu. Spolecnost pro
oceflovani zasob pii nakupu pouziva pofizovaci cenu, jejiZ vzorec 21 je uveden niZe.
Uttovani o zasobach je zndmo dvéma zptisoby (metoda A a B) a spolecnost oba
pouziva. Urceni $ife sortimentu a téz procesy spojené s objednavanim zboZi jsou také
dilleZitou informaci pro nasledny vyzkum. Spolec¢nost tidi zdsoby na zékladé¢ metody

zvané ABC, avsak upravila si ji a vytvotila metody ABC finan¢ni a ABC odbytovou.
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Zakladni metoda ABC je zaloZena na rozdéleni urCitych druhti zésob do skupin dle
podilu na obratu a jeji specifikace je uvedena v tabulce 2 nize. Metoda finan¢ni
poukazuje na mnozstvi zdsob na skladé¢ vzhledem k prodanému zbozi. Odbytova

metoda naopak urcuje stav zasob vzhledem k ¢etnosti odbytu.

Vzorec 21: Ocenovani zasob pii ndkupu — pofizovaci cena

Potizovaci cena = Cena porizeni + vedlej$i naklady spojené s potizenim  (21)

Zdroj: Haas Kubdtova, 2019, upraveno

Tabulka 2: Metoda ABC

Skupina A 10 % vyrobki ptinasi 75 % obratu
Skupina B 20 % vyrobku ptinasi 15 % obratu
Skupina C 70 % vyrobku pfinasi 10 % obratu

Zdroj: Emmett, 2008; upraveno

Tvorba dotaznikii pro dodavatele

Dalsi kapitola se zabyvda mym navrhem optimalniho postupu vybéru a hodnoceni
dodavatel, ktery se zaméfuje piedev§im na vytvoieni dotaznikii pro potencidlni
dodavatele. Tyto dotazniky poskytnou dal$i informace a piedev§im zpétnou vazbu
vedeni spolecnosti, coz pomuze k lepSimu fizeni jednotlivych procesi prodeje
a propagace. Jsou vytvoifeny tii dotazniky zabyvajici se dodavatelem v prubéhu celé
doby spoluprace od vybéru az po prazkum spokojenosti zakaznikii. Patii sem dotaznik,
jenz hodnoti potencialniho dodavatele, stavajiciho dodavatele, a také dotaznik hodnotici
spokojenost odbératele. Otazky v jednotlivych dotaznicich jsou bodové ohodnoceny
a na zakladé souctu vysledkt je ur¢eno stanovisko vychazejici z tohoto hodnoceni a je
téZ navrzeno doporuceni, jak stakovymto dodavatelem dale zachazet. Tabulka
s vysledky, Cetnost vypliiovani a téz urceni odpovédné osoby jsou blize popsany

v kapitole 6.

Vicekriterialni rozhodovani

Ctvrtou kapitolou praktické césti je optimalni stanoveni zptsobu vybéru dodavateli
V podniku. Tato Cast se zaobird mnou stanovenymi metodami vybéru dodavatele za
pomoci vicekriteridlntho rozhodovéani, financni naroc¢nosti zmény dodavatele

a objemem zasob logistického centra, které jsem pojmenovala KML z diivodu utajeni
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internich informaci. Pro vybér dodavatele jsou pouzity Fullerova metoda a metody
PRIAM, WSA a TOPSIS, které patti do vicekriteridlniho hodnoceni variant. Tyto
metody jsou nejCastéji pouzivané a napomahaji riznym zplisobem k vybéru nejlepsi
varianty. Bliz§i vysvétleni postupu vypoctu jednotlivych metod je znazornéno nize
v oddilu a) — d). Aby mohly byt tyto metody aplikovany, nejprve jsem stanovila Ctyfi
hodnotici kritéria a pét dodavateli oznacenych pismeny U, V, X, Y, Z. Jedna se
0 skutecné potencidlni dodavatele, ale pro ucely bakalarské prace jsou z divodu utajeni
oznaceni mnou piidélenymi pismeny. Mezi hodnotici kritéria patfi Cetnost dodavek,
kvalita vyrobkd, Groven komunikace a cena vyrobki. Tato kritéria byla zvolena na
zakladé pozadavkli kone¢nych zakazniki dle Cujana a Malka z roku 2008. U kritérii je
stanoveno, zda se jedna o maximaliza¢ni, nebo minimaliza¢ni a také kvalitativni, nebo
kvantitativni kritérium. Dal§im krokem je stanoveni hodnot jednotlivych kritérii. Na

zéklad¢ zvolenych udaji a hodnot jsou pocitany jednotlivé metody.

a) Fullerova metoda slouzi pouze k urCeni dalezitosti kritérii a pro vypocet vah
jednotlivych kritérii potfebnych pro metodu WSA a TOPSIS. Prvnim krokem je
stanoveni bodovaci stupnice a nasledné rozdéleni bodl jednotlivym kritériim dle
dalezitosti. Na zékladé¢ toho jsou vypocteny vahy pomocné bodovaci metody, ktera
je potieba pro sestaveni Fullerova trojuhelniku. Tento trojuhelnik porovnava vzdy
dvé zjisténé vahy a hledd nejvyssi hodnotu, které by piidé€lil bod. Pocet vitézstvi
jednotlivych kritérii se vzdy navysi o 1 a vydéli sumou téchto vitézstvi. Diky tomu
jsou zjistény vahy Fullerovy metody, slouzici pii vypoctu ostatnich metod. Pro

vypodet jsou pouzity nasledujici vzorce (Cujan, 2010):

Vzorec 22: Fullerova metoda — Vahy pomocné bodovaci metody

Vi fbod metody Ptidélené body (22)
any pomocne bodovacl metody = Suma bodil
Vzorec 23: Fullerova metoda — Vahy Fullerovy metody
Vi Full rod Pocet vitézstvi + 1 (23)
any rutiterovy meitody =
Sumapoéet vitdzstvi+1

Zdroj: Friebelova & Klicnarovad, 2007, upraveno

b) Metoda PRIAM nebere v potaz vahy kritérii a vybira nejlepsi variantu na zakladé
zptisiovani aspiracnich Urovni. Jinak feceno se jedna o metodu, kterd potiebuje

znat idedIni a bazalni (nejhorsi) variantu hodnot kritérii, diky nimz jsou urceny tzv.
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kroky. Tyto vypoctené kroky jsou jiz zminéné aspiracni urovné, které slouzi
K vytvofeni matice, jez rozhodne, jaky dodavatel je vitézem této metody. Vitézem
je dodavatel, ktery ma pod svym jménem ve vSech buiikach napsano PRAVDA,
jinak feceno spliuje veskeré podminky. Pro vypocet jsou pouzity nasledujici vzorce

(Fiala, 2013):

Vzorec 24: PRIAM — Krok rovny

(idealni varianta — bazalni varianta)

K y = 24
rok rovny 0 (24)
Vzorec 25: PRIAM — Krok x

Krok, = Krok,_; + Krok rovny (25)

Zdroj: Friebelova & Klicnarova, 2007; upraveno

c) Metoda WSA, jinak znama také jako metoda vazeného souctu je zalozena na
vypoctu maximalizace uzitku daného dodavatele pro spotiebitele. Prvnim krokem
pro vypocet je stanoveni idealni a bazalni varianty kritérii, diky nimz se pfepocte
tabulka pocatecnich zvolenych hodnot. Skalarni sou¢in nové hodnoty kritérii a vah
Fullerovy metody vypoéte vazeny uzitek. Dodavatel s nejvyssi hodnotou vazeného
uzitku je vitézem této metody. Pro vypocet jsou pouzity nasledujici vzorce (Kampf,

2002):

Vzorec 26: WSA — Nova hodnota kritérii

Hodnota ze zadani — Bazalni varianta

Nova hodnota kritérii = —— - —— - (26)
Idealni varianta — Bazalni varianta

Vzorec 27: WSA — Vazeny uzitek
Vazeny uzitek
(27)
= Skalarni soucin (Nova hodnota kritérii;Vahy Fullerovy metody)

Zdroj: Friebelova & Klicnarovd, 2007, upraveno

d) Posledni mnou zvolena metoda vicekriterialniho rozhodovani je metoda TOPSIS.
Tato metoda je zaloZena na vypoctu nejmensi vzdalenosti od idedlni varianty nebo
naopak nejdelsi vzdalenosti od varianty bazalni a sklada se z péti dil¢ich krok.
Prvnim krokem je pfepocitat vSechny hodnoty tak, aby veSkerd kritéria byla
maximalizacni. Krokem druhym je vypocet normy kritérii a na zdklad¢ jejich
zjiSténych hodnot ptepocet veskerych hodnot v tabulce. Tteti krok je dalsi pfepocet
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nov¢ ziskanych dat za pomoci vah Fullerovy metody. Ve ¢tvrtém kroku nejprve
zjistime idealni a bazalni varianty novych dat, ktera poslouzi k vypoctu vzdalenosti
jednotlivych dodavatel od idealni ¢i bazalni varianty. Poslednim, patym krokem je
¢islem, respektive nejkratsi vzdalenosti od idealni varianty je vitézem této metody.

Pro vypocet jednotlivych kroki jsou pouzity vzorce nize (Wang & Elhag, 2006):

Vzorec 28: TOPSIS — Ptepocet minimaliza¢nich kritérii

Prepocet minimalizacnich kritérii na maximalizacni

(28)
= Nejvyssi hodnota kritéria — Hodnota ze zadani
Vzorec 29: TOPSIS — Norma kritérii
Norma kritérii = \[KritériumUZ + KritériumV? + KritériumX? + (29)
+ KritériumY? + KritériumZ?
Vzorec 30: TOPSIS — Ptepocet hodnot dle normy kritérii
Piepocet hodnot dle normy kritérii
_ Hodnota prepolteného maximalizalniho kritéria (30)
B Norma kritéria
Vzorec 31: TOPSIS — Transformace pomoci vah Fullerovy metody
Transformace pomoci vah Fullerovy metody
= Pfepocltena hodnota dle normy kritérii (31)
* Vahy Fullerovy metody
Vzorec 32: TOPSIS — Prepocet hodnot dle idedlni varianty
Prepocet hodnot dle ideadlni varianty
= Hodnota transformovanych kritérii (32)
— Idealni varianta transformovanych kritérii
Vzorec 33: TOPSIS — Ptepocet hodnot dle bazalni varianty
Piepocet hodnot dle bazalni varianty
= Hodnota transformovanych kritérii (33)

— Bazalni varianta transformovanych kritérii
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Vzorec 34: TOPSIS — Vzdélenost od idealni varianty

Vzdalenost od idealni varianty

n
(34)
= Z(Pfepoétené hodnoty dle idealni varianty?)
i=0
Vzorec 35: TOPSIS — Vzdalenost od bazalni varianty
Vzdalenost od bazalni varianty
- (35)
= Z(Pfepoétené hodnoty dle bazalni varianty?)
i=0
Vzorec 36: TOPSIS — Relativni ukazatel vzdalenosti
Relativni ukazatel vzdalenosti
Vzdalenost od idealni varianty (36)

~ Vzdalenost od idealni varianty + Vzdalenost od bazalni varianty
Zdroj: Friebelova & Klicnarova, 2007; upraveno

Vypocet financéni narocnosti zavedeni nového dodavatele

Soucasti Ctvrté kapitoly praktické casti je vypocCet financni narocnosti zmény
dodavatele. Dodavatel, ktery bude pfijat pro tuto kalkulaci, byl vybran na zakladé
vypoctu metod vicekriteridlniho rozhodovani uvedenych vyse. Prvnim krokem je urceni
piedpokladanych nakladti zavedeni nového dodavatele na zakladé soucasného postupu
vybéru dodavatele, ktery spoleCnost pouzivd. Zohlednila jsem zde dlouhotrvajici
komunikaci obchodniho feditele Ing. Pavla Patery snovym dodavatelem. Jedna se
piedev§im o e-mailovou komunikaci, osobni schizky, domlouvani cen vyrobku,
dodavkové cykly, ptipadnou tpravu vyrobkil dle technickych pozadavkl spolecnosti,
dopravu a dalsi aspekty, které musi byt domluveny jesté pied podpisem smlouvy.
Neznam mésicni plat obchodniho feditele této spolecnosti, avSak jeho hodnotu jsem
urcila ve vysi 46.620 K¢&/mésic. Tyto informace mi poskytl internetovy portél platy.cz

(Platy.cz, 2020).

VyzdviZeni pozitiv a poukdzdni na negativa vyzkumu

Posledni kapitolou praktické ¢asti je hodnoceni vysledkd a diskuse. Jde o porovnani
a také kritické zhodnoceni zde pouzitych metod s jinou védeckou praci na podobné

téma. K porovnani byla pouzita védecka prace sndzvem Logistické ukazatele
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v benchmarkingu. Zabyva se problematikou fizeni dodavatelskych fetézci a blize
zkoumd controlling a benchmarking. Prizkum je provadén na firmach z rtznorodych

oblasti ptisobeni, jako jsou naptiklad strojirenstvi nebo potravinatstvi (Smolova, 2008).
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4 Charakteristika podniku Gienger spol. s r.o.

V této casti bakalarské prace je predstavena analyzovana spolecnost Gienger spol. s r.0.
Jednéd se predevsim o predstaveni predmétu podnikdni a vyvoj spolecnosti od jejiho
zalozeni po soucasnost. Déle je zde vytvoiena zjednodusena horizontdlni a vertikalni
analyza rozvahy, kterd Iépe napomaha popsat analyzovany podnik. V neposledni fadé
jsou zde vyobrazeny také organizacni struktury nadkupu celého holdingu a vybraného

logistického centra spolecnosti Gienger.

Obrazek 3: Logo Gienger

GIENGER

GIENGER TABOR
q GIENGER CENTRON

GIENGER BOHEMIA

Zdroj: Gienger, 2020

4.1 Predmét podnikani

Firma se zabyva velkoobchodni c¢innosti v oboru technického zabezpeceni budov
(TZB). Zamétuje se predevsim na topeni, sanitu, instalace, klimatizace, vétrani, elektro
a inZzenyrské sité. Spole¢nost nedodava produkty koneénym spotiebiteliim, ale malym
a sttednim firmam. Pro konec¢ného zékaznika z toho plynou vyhody jako naptiklad

odborné zapojeni, dodatecny servis, ale pfedevsim moznost reklamace v zaru¢ni dob¢
(GC SKUPINA, 2020).

Nejlépe vysvétluje Sifi predmétu podnikani Klasifikace ekonomickych c¢innosti,
ktera ma zkratku CZ-NACE a je uvedena v tabulce 3. Tato klasifikace se nepouziva
pouze K upiesnéni piedmétu podnikani, ale slouzi i pro zpracovani statistickych dat.
Proto ma sbér dat na starosti Cesky statisticky tGiad. Na zakladé tohoto déleni spada
pfedmét podnikéni spolecnosti Gienger do nasledujicich skupin: elektroinstalacni,
instalatérské a ostatni stavebné instalacni prace, zprostfedkovani velkoobchodu
a velkoobchod v zastoupeni; maloobchod v nespecializovanych prodejnach; silniéni
nakladni doprava; tcetnické a auditorské Cinnosti a daitové poradenstvi; architektonické
a inZenyrské Cinnosti a souvisejici technické poradenstvi a v neposledni fadé téZ do
skupiny pronajem a leasing vyrobkd pro osobni potfebu a pfevazné pro domacnost
(Cesky statisticky virad, 2020).
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Tabulka 3: CZ NACE

Kéd Cinnosti podnikani
432 Elektroinstalacni, instalatérské a ostatni stavebné instalacni prace
461 Zprostiedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
471 Maloobchod v nespecializovanych prodejnach
49410 Silni¢ni ndkladni doprava
6920 Uéetnické a auditorské ¢innosti; dafiové poradenstvi
711 Architektonické a inZenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi
772 Prondjem a leasing vyrobk pro osobni potifebu a prevazné pro domacnost

Zdroj: Cesky statisticky virad, 2020; upraveno

Dalsi dilezité udaje jsou napiiklad forma podnikéni, kategorizace dle poctu
zaméstnancu a institucionalni sektor dle ESA2010. Pravni forma spole¢nosti Gienger je
spolec¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.). Dal§i bodem je zatazeni do kategorie dle poctu
zaméstnancd, spada do skupiny s 250-499 zaméstnanci. Déleni do skupin je na zakladé
pravidel OECD (Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj). Podle ESA2010
patii spolednost mezi nefinanéni podniky pod zahraniéni kontrolou (Cesky statisticky

iFad, 2020).

4.2 Historie

Spole¢nost byla zalozena tfemi spoleéniky 18. listopadu 1991, sidlo méla
v zahradkarském svazu v Uherském Hradistia nesla naizev WPM s.r.0. Zakladateli byli
Ing. Karel Kania, Ing. Vitézslav Handk a Ing. Lubomir Kroc¢a. Firma s 5 zaméstnanci se
poprvé stéhovala v roce 1993. Nebyli na to vSak sami, jelikoz pravé 28. ¢ervence 1993
se téchto 8 lidi pfipojilo ke znamé némecké znacce Wilhelm Gienger GmbH. Diky této
spolupraci se také zménil nazev firmy na Gienger spol. s r.0. Spojeni spolecnosti
nem¢élo za nasledek pouze zménu jména spoleCnosti, ale predevsim rozkvét a znacné
roz§iteni firmy. Vzniklo zde mnoho pobocek, logistickych center, expresnich skladu a
téz predvadécich prostor. Spole¢nost se velmi rychle rozvijela a oteviela pobocky
napiiklad v Ostravé, Brné a Olomouci, navic i nova logisticka centra ve Zlin¢, Brné a
Ostravé. Dalsi dilezity okamzik nastal v roce 2009. V tomto roce bylo sidlo spole¢nosti
presunuto do noveé vzniklého centra v Napajedlech v okrese Zlin. A vSechny firmy,
které pod Gienger spadaly, se sjednotily pod jeden holding GC SKUPINA (GC
SKUPINA, 2020, Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2020).
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4.3 Soucasnost

V roce 2017 méla spolecnost jiz 359 pracovnikil, coz je opravdu veliky narasti oproti
8 zaméstnanciim, s nimiz doslo v roce 1993 k pfipojeni k némecké skupiné Gienger.
Nedoslo vsak pouze k nartistu poctu zaméstnancli, pobocek a expresnich skladi, ale
predeviim zakaznikd, které firma po celém Cesku a Slovensku ma. V disledku nardistu
odbératelti roste téz obrat. Spole¢nost se zapojuje také do tfidéni a recyklace odpadu.
Jednim z krokli v tomto procesu je uvaleni recykla¢nich poplatkl na ur¢ité druhy zbozi

z divodu zajidténi jejich dal§iho zpracovani (Ministerstvo spravedinosti Ceské

republiky, 2020).

V soudasné dob& holding GC SKUPINA na tzemi Ceska a Slovenska tvoii
8 spolecnosti. Matetskou spolecnosti je Gienger spol. s r.0. Mezi dcefiné spolecnosti
potom patii GIENGER Tébor spol. s r.0., GIENGER CENTRON, s.r.o., GIENGER
BOHEMIA, s.r.0., T.Z.B. KNORR a T.Z.B. PechaSan na tizemi Ceska. Na Slovensku je
dale holding zastoupen dvéma dcefinymi spolec¢nostmi a to GIENGER spol. s r.o. se
sidlem v Nitfe a GIENGER Granit, s.r.o. se sidlem v Presové (GC SKUPINA, 2020).
Obrazek 4: Loga spole¢nosti spadajicich pod holding GC SKUPINA

GIENGER &

GIENGER BOHEMIA & GIENGER TABOR @

A\ @ P

T.Z.B. N T.Z.B.

PechaSan G-System
GC SKUPINA
GIENGER CENTRON & GIENGER GRANIT &
GIENGER @ (SK)

Zdroj: Gienger, 2020; upraveno

Gienger je evropskou znatkou a neplisobi pouze na tuzemi Ceska a Slovenska.
Spolecnost ma Siroké pole plsobnosti, a to naptiklad v Némecku, Polsku a Francii, kde
je jedni¢kou na trhu. Déle puasobi také v Norsku, Rusku, Rakousku, Ukrajing,
Madarsku, Bulharsku a v USA. V soucasné¢ dobé ma také nékteré svoje vlastni
produkty a exkluzivni dodavatele nékterych znamych znacek v oblasti technického
zabezpeceni budov (GC SKUPINA, 2020).

4.4 Predstaveni podniku v datech
V této kapitole jsou blize prozkouména data ziskand z vyro¢nich zprav v prib&hu let

2013 az 2017. Prvnimi zjistovanymi Udaji je vySe zdkladniho kapitdlu a také procentni
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a finan¢ni zastoupeni jednotlivych vlastnikli spolecnosti. Dale jsem z vyro¢nich zprav
vynala zjednoduSené verze rozvahy, kterd jsem pouzila pifi tvorbé horizontalni
a vertikalni analyzy rozvahy. Poslednimi zjiSténymi udaji je pramérny pocet
zaméstnancu a personalni naklady v pribéhu let.

Tabulka 4: Zakladni kapital

Vlastnici Podil v % Podil v K¢
WGAH GmbH Némecko 90 530442000
Ing. Vitézslav Handk (jednatel spolecnosti) 5 29469000
Ing. Karel Kania (jednatel spolecnosti) 5 29469000
Zakladni kapital celkem 589 380 000,00 K¢

Zdroj: vyrocni zprava 2017, viastni tvorba

Vyse zakladniho kapitalu zndma v okamziku tvorby vyro¢ni zpravy roku 2017 je

589,38 mil. K¢, vycislena Vv tabulce 4. Majoritnim vlastnikem s 90% podilem je

némecka spole€nost WGAH GmbH. Pokud bychom procentni podil vy¢islili

V korunach, jeho hodnota by byla 530,4 mil. K¢ Péanové Handk a Kania jsou

minoritnimi vlastniky a téz jednateli spolecnosti, kazdy s 5% podilem. Podil kazdého
Z nich vy¢isleny v korunadch mé hodnotu 29,469 mil. K¢.

Tabulka 5: Pocet zaméstnanct, personalni naklady

2013 2014 2015 2016 2017
Primérny pocet zaméstnancli 345 350 365 378 359
Personalni naklad (v tis. K¢) 169678 176021| 190032 201888 205781
- ztoho mzdy 122869 127116| 137386 145929 148637
- Z toho pozjisténi 41880 43861 47156 50035 50971
- z toho ostatni zakonné 4929 5044 5490 5924 6173

Zdroj: vyrocni zprava 2013-2017, vlastni tvorba

Tabulka 5 zachycuje primérny pocet zaméstnancd, ale piredev§im vycislené
persondlni ndklady. Primérny pocet béhem let dosahuje pouhych 359 osob. Vyse
personalnich nékladii je ovlivnéna legislativou Ceské republiky a téZz nariistem
minimalnich mezd. Z toho divodu i pies pokles poc¢tu zaméstnancii v roce 2017 se

personalni ndklady nesniZily, ba naopak vyrazné vzrostly (Cesky statisticky iirad, 2020).

4.4.1 Horizontalni a vertikalni analyza
Na zaklad¢ zjisténych tdaji z vyro€nich zprav z let 2013 az 2017 jsem se rozhodla pro
vytvofeni horizontalni a vertikalni analyzy, které poslouZi jako obraz o hospodateni

spole¢nosti. Tyto dv€ analyzy Iépe, ale pfedev§sim piehlednéji znidzorni zmény
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jednotlivych polozek rozvahy. Diky tomu budeme schopni lépe pochopit mozny

budouci vyvoj spole¢nosti.

Horizontdalni analyza

Horizontalni analyza rozvahy vyjadiuje, o kolik se zménily jednotlivé polozky rozvahy

Vv pribéhu let. Jinymi slovy feceno mezi sebou porovnava vzdy dva po sob¢ jdouci roky

a znazornuje procentni a absolutni zmény jednotlivych polozek rozvahy.

Tabulka 6: Horizontalni analyza AKTIV

(Absolutni &éstky v tis. k&) rozdil 2014/2013 rozdil 2015/2014 rozdil 2016/2015 rozdil 2017/2016
abs. % abs. % abs. % abs. %

Stala aktiva 56814 6,36 12312 1,30 11593 1,21 76868 7,90
-DNM 8307 257,90 -1135 -9,85 -1012 -9,74 -3985 -42,48
- DHM 10120 2,30 -14794 -3,29 13175 3,03 84008 18,73
- DFM 38387 8,54 28241 5,79 -570 -0,11 -3155 -0,61
Obéina aktiva 74256 8,45 124421 13,06| 112936 10,48| -18093 -1,52
- Zasoby 64327 21,93 56976 15,93 43062 10,39| -59269| -12,95
- Pohledavky dlouhodobé 5900 39,24 -5575 -26,63 6537 42,56 6126 27,98
- Pohledavky kratkodobé 2697 0,49 56030 10,05 81763 13,32 29211 4,20
- Penéini prostiedky 1332 8,67 16990| 101,75 -18426| -54,70 5839 38,26
Casové rozliseni aktiv -7525| -36,91 -2827| -21,98 2407 23,99 -1882| -15,13
Aktiva celkem 123545 6,89 133906 6,99 126936 6,19 56893 2,61
Zdroj: vlastni tvorba

Tabulka 7: Horizontalni analyza PASIV

(Absolutni Estky v tis. K&) rozdil 2014/2013 rozdil 2015/2014 rozdil 2016/2015 rozdil 2017/2016
abs. % abs. % abs. % abs. %

Vlastni kapital 6853 0,95 -4035 -0,56 -5609 -0,78 76744 10,72
- Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
- Kapitalové fondy 517 14,78 -1534 -38,20 29204| 1176,63 42826 135,16
- Fondy ze zisku 4428 11,80 -41961| -100,00 0 0,00 0 0,00
- Vysledek hospodareni min. let 0 0,00 -1003 0,00 1003| -100,00 0 0,00
- Vysledek hospodareni béz. obdobi 5101 5,76 77826 83,101 -73179 -42,67 80047 81,43
- Zalohy na vyplatu podilu na zisku (-) -3193 0,00 -37363| 1170,15 37363 -92,13| -46129| 1444,69
Cizi zdroje 116505 10,87| 137879 11,60 132093 9,96/ -20872 -1,43
- Rezervy 0 0,00 0 0,00 4671 0,00 839 17,96
- Zavazky dlouhodobé -5055 -0,75 90128 13,53| -736304 -97,34 24893 123,73
- Zavazky kratkodobé 121560 30,32 47751 9,14| 863726 151,47| -46604 -3,25
Casové rozliseni pasiv 87 11,69 162 19,49 452 45,52 1021 70,66
Pasiva celkem 123445 6,89 134006 6,99 126936 6,19 56893 2,61

Zdroj: vlastni tvorba

V tabulkach 6 a 7 je zachycena horizontdlni analyza rozvahy podniku Gienger. Pti

porovnavani po sobé jdoucich let zachycuje stejnou informaci dvéma riznymi zptsoby.

Prvni je absolutni hodnota, coz je vyc€isleni zmény hodnot v korunach, a druhou je

zachyceni této zmény v procentech. Data pro vytvofeni této analyzy jsou vzata

Z vyro¢nich zprav podniku z let 2013 az 2017.
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Vétsina zkoumanych udaji v letech 2013 az 2016 se vyviji jen mirné. K vyraznym
zménam dochézi pfedev§sim mezi roky 2016 a 2017. Tyto zmény jsou zapiiinény
nartstem dlouhodobého majetku, poklesem majetku obézného a téz zvySenim vlastnich
zdroji. Celkova aktiva a pasiva v prubéhu let 2013 az 2016 maji meziro¢ni narist
kolem 6,5 %. Mezi roky 2016 a 2017 byl vsak tento nartist pouhych 2,6 % v dusledku
Jjiz popsanych ¢innosti.

Vertikalni analyza

Jak jiz z ndzvu plyne, jedna se o analyzu vertikalni ¢ili po sloupcich. Z tohoto diivodu
neni primarnim ukolem analyzy porovnat jednotlivé roky mezi sebou, ale predev§im
zjistit, kolik procent z celkovych aktiv a pasiv jednotlivé polozky tvofi.

Tabulka 8: Vertikalni analyza AKTIV

2013 2014 2015 2016 2017
podil v% |podilv% [podilv% |podilv% |podilv %
Stala aktiva 49,83 49,58 46,94 44,73 47,04
- DNM 0,18 0,60 0,51 0,43 0,24
- DHM 24,55 23,50 21,24 20,61 23,84
- DFM 25,09 25,48 25,19 23,70 22,95
Obézna aktiva 49,04 49,75 52,57 54,69 52,49
- Zasoby 16,37 18,67 20,23 21,03 17,84
- Pohledavky dlouhodobé 0,84 1,09 0,75 1,01 1,25
- Pohledavky kratkodobé 30,97 29,12 29,95 31,96 32,45
- Penéini prostredky 0,86 0,87 1,64 0,70 0,94
Casové rozli$eni aktiv 1,14 0,67 0,49 0,57 0,47
Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: vlastni tvorba

Tabulka 9: Vertikalni analyza PASIV

2013 2014 2015 2016 2017
podil v% |podilv% |podilv% |podilv% |podilv %
Vlastni kapital 40,12 37,89 35,22 32,91 35,51
- Zakladni kapital 32,89 30,77 28,76 27,08 26,39
- Kapitalové fondy 0,20 0,21 0,12 1,46 3,34
- Fondy ze zisku 2,09 2,19 0,00 0,00 0,00
- Vysledek hospodareni min. let 0,00 0,00 -0,05 0,00 0,00
- Vysledek hospodareni béZzného obdobi 4,94 4,89 8,37 4,52 7,99
- Zalohy na vyplatu podilu na zisku (-) 0,00 -0,17 -1,98 -0,15 -2,21
Cizi zdroje 59,84 62,06 64,73 67,03 64,38
- Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,21 0,25
- Zavazky dlouhodobé 37,46 34,79 36,91 0,92 2,02
- Zavazky kratkodobé 22,37 27,28 27,82 65,89 62,12
Casové rozlieni pasiv 0,04 0,04 0,05 0,07 0,11
Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: viastni tvorba
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Vertikdlni analyzu rozvahy podniku Gienger zachycuji tabulky 8 a 9. Ukazuji
procentualni zastoupeni jednotlivych druhil aktiv a pasiv vzhledem k celku. Na zdklad¢
zjisténych informaci mtizu fici, ze se stala i ob&ézna aktiva pohybuji na hranici 50 %.
U aktiv stalych je nejvyznamnéj$i dlouhodoby majetek finanéni a hmotny. Zasoby
a kratkodobé pohledavky zase tvoii nejvétsi ¢ast majetku obézného. Pasivni strana
rozvahy znazornuje, kolika procenty spole¢nost financuje sviij majetek cizimi a kolika
vlastnimi zdroji. Praimérnd hodnota cizich zdroji od roku 2013 do roku 2017 je na
hranici 64 %, které tvoii predevSim zavazky k ivérovym institucim. Kapital vlastni si
udrzuje prumérnou hodnotu 36 % béhem zkoumanych péti let a jeho nejvétsi cast tvoti

zakladni kapital.

4.5 Organizacni struktura nakupu v podniku
Spole¢nost Gienger ma stejné jako kterakoliv jina spole¢nost pfesné¢ specifikovanou

hierarchii pfi ndkupu zbozi, vyrobkli a dalSich potfeb. Tato hierarchie ukazuje, jak
postupuji jednotliva rozhodnuti v oblasti vybéru a ndkupu vyrobka. Osobou, ktera je za
tento vyber a celé oddéleni odpovédna, je vedouci ndkupu GC holdingu pan Ing. Pavel
Pater. Tento muz je odpovédny za vesSkerou komunikaci s potencidlnimi, ale i1 se
stavajicimi dodavateli pro cely holding. Jeho hlavnim tkolem je pfedevsim komunikace
s nimi a domluva nejlepSich podminek pro zdkazniky.

Schéma 4: Organizacni struktura ndkupu v podniku

edouci nakupu
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Zdroj: Interni informace, vlastni tvorba

4.6 Organizaéni struktura logistického centra v Ostravé
V této bakalarské praci se zaméfime piedev§im na organizaci logistického centra

nakupu pan Ing. Pavel Pater zde pisobi vétSinu ¢asu. Méla jsem tak nejlep$i moznost
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zjistit jeho pracovni postupy pifi vybéru dodavatele a zbozi. Oddé€leni v Ostravé se
skladé z logistického centra na okraji mésta Ostravy, dale potom ze studia ELEMENTS
ve stfedu mésta. V logistickém centru miizeme nalézt jeden ze skladt a vydejnich mist,
fidici centrum oblasti a téZ zdzemi pro odbératele. Studio ELEMENTS slouzi pfedevs§im
na realizaci navrhti a dodavek koupelen a interiérti, poradenstvi v oblasti vytapeéni
budov, Upravny pitné a uzitkové vody a v neposledni fad¢ také jako poradenstvi
V oblasti pravé probihajicich dotacnich programi. Jednou z velkych oblasti, kterd je
v tomto studiu téz zastoupena, je fotovoltaika, jinak fe¢eno vyuziti solarni energie na
ohfev vody a vytapéni budov.

Schéma 5: Organizacni struktura logistického centra v Ostraveé
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Zdroj: Interni informace, vlastni tvorba

4.7 Konkurenti natrhu
Spole¢nost Gienger si v mnoha &astech Ceska a Slovenska drzi prvenstvi v oblasti

technického zabezpeceni budov (TZB), ale ma i jednoho velkého konkurenta. Jejich
hlavni konkuren¢ni firmou je Ptacek — velkoobchod, a.s., ktera Gienger v né€kolika
castech republiky predcila. Tento konkurencni boj napomaha udrzet cenovou hladinu

vyrobki a kvalitu na odpovidajici trovni.
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5 Popis soué¢asného stavu vybéru dodavatelu a fizeni zasob

Tato Cast bakalafské prace se zaméfuje na popis soucasnych procesi fizeni zasob
a vybéru dodavatele ve spolecnosti Gienger. Byly vyuzity interni informace podniku
ziskané z rozhovort a internich pisemnych materialti. Jsou zde feseny naptiklad déleni
dodavatel na zaklad¢ jejich komunikace se spoleCnosti, popis soucasného procesu
vybéru dodavatele a také jeho hodnoceni na zdkladé spolecnosti stanovenych kritérii.
Daéle je zde popsan zplisob fizeni zasob, jejich uctovani a ocenovani a také soucasny
zpusob objednavani zbozi v holdingu. Je zde také vyzdvizeno zhodnoceni soucasnych

procesil a navrhy na jejich vylepsSeni, bliZze popsané v dalSich kapitolach této prace.

5.1 Dodavatelé

Spole¢nost Gienger piisobi v oblasti TZB (technické zabezpeceni budov) na Ceském
trhu uZz nékolik let. Je to vSak spolecnost, kterd neprodava své produkty kone¢nym
spotfebiteliim, ale zaméfila své plsobeni na montazni firmy, malé, sttedni a velké
podnikatele a téz na poradenskou ¢innost v oboru. Filosofie spole¢nosti je zaméfena na
dodéavku produktit odbornym montaznim firmam 1 z toho diavodu, Ze to usnadni praci
kone¢nym zdkazniklim. Neni tim mysSleno pouze odborné zapojeni, ale téZ mozna
reklamace ¢i oprava zboZzi.

Spole¢nost ma nékolik stovek dodavateld, se kterymi spolupracuje jiz nékolik let.
Diky tomuto vztahu mize svym zdkazniklim zajistit vyhodnéj$i podminky nez
konkurencni spolecnosti. Nejde pouze o vyhodnéjsi ceny nékterych produktd, ale
piedevsim o exkluzivni produkty, na které ma spolec¢nost Gienger smlouvu.

Kdatu 31. Cervna 2019 bylo zjisténo, Ze spolec¢nost za prvni polovinu roku
obchodovala s942 dodavateli. Spole¢nost Gienger déli své dodavatele dle dvou
hledisek. Prvnim hlediskem je smluvni vztah a hlediskem druhym je preferovani

dodavatell. Na jejich blizsi specifikaci se nyni podivame nize.

5.1.1 Dva zpUsoby déleni dodavatelt
Jak jiz bylo zminéno, dodavatele spole¢nost déli ze dvou hledisek. Neznamena to vSak,

7ze pokud zaclenime dodavatele do skupiny dle smluvniho vztahu, neobjevi se ve
skupiné preferovanych. Znamena to pouze, ze si spole¢nost déli dodavatele z diivodu
lepsiho rozhodovani a fizeni moZnych budoucich obchodnich vztahli. Obchodni feditel
spole¢nosti Gienger pan inZenyr Pavel Pater se i na zdklad€ téchto rozdéleni mize 1épe

rozhodovat o obchodnich vztazich ¢i pfi vyjednavani lepSich obchodnich podminek.
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5.1.1.1 Dle smluvniho vztahu
Jiz z ndzvu vyplyva, ze toto déleni dodavatel je na zaklad¢ smluvnich podminek, které

s podnikem Gienger maji. Je to zaméfeno piedevSim na informace a pravidla, jez
obsahuje smlouva uzaviena na zacatku obchodovani. Muze se jednat naptiklad
0 zvyhodnéni cen produktl, cetnost a vySi preceniovani cen produktd, zplsoby
reklamace, vysi sankci v pfipadé nedodrzeni smluv ¢i pravidelnost a vysi dodavek.
Smlouva, kterou spolu pisemné uzavieli, je oboustranné vyhodnd a dava spole¢nosti
Gienger podklady pro fizeni ptipadnych problémi. Jinak by se dalo fici, Ze je to pravni
oSetfeni obou stran obchodu v ptipad¢ neshod ¢i neplnéni podminek. Na zaklad¢ toho
délime dodavatele na dodavatele pod odbornym ndkupem, dodavatele pod spravou dat
a na dodavatele bez smlouvy.

e Dodavatelé pod odbornym nakupem

Tento typ dodavateli je pro firmu nejvyhodnéjsi. Mezi obchodnimi partnery probiha
jejich zménach a popiipadé 0 drobnych zméniach ve vyrobnim procesu produkta.
Takovyto dodavatel klade velky diraz na obchodni vztahy. Je tomu tak i na zakladé
toho, ze od néj spolecnost odebird nejvétsi mnozstvi produktt. Dodavatelli takového
typu je v soucasné dob¢ 213 a zaujimaji asi 20 % z celkového poctu. Prestoze zaujimaji
pouze takovou malou ¢ast, vytvari témet 80 % obratu celé spolecnosti. I diky tomu se
takovyto typ dodavateli méni pouze vyjimecné a spiSe probihd mezi spolecnosti
Gienger a dodavatelem dlouholeté spoluprace.

e Dodavatelé pod spravou dat

Do této skupiny dodavateli patii jen velmi malé ¢ast z celkového poctu. Spolecnost
Gienger sem zatadila pouze 58 dodavateli. Jsou to piedevsim spoleCnosti, se kterymi
ma Gienger dobré obchodni vztahy a uzaviené smlouvy. Avsak komunikace mezi nimi
neprobihd na takové urovni jako u prvni skupiny. Jednim z divodu, pro¢ tito
dodavatelé, byt s vybornymi vyrobky, nepatii do prvni skupiny, je pfedev§im ten, ze
komunikace o jednotlivych produktech neprobihd tak casto. K aktualizaci cen dochazi
jen jednou, maximalné dvakrat ro¢né. Tim padem nedochazi k pravidelné tpravé cen
dle aktudlnich zmén a kurzii a zboZzi, které spole¢nost nabizi svym zdkaznikim, se
cenou nemusi vyrovnat konkurenénim nabidkém.

e Dodavatelé bez smlouvy

Jsou to takové spolecnosti, od kterych firma Gienger objednavéa pouze sporadicky,

ato vétSinou pouze na prani svych zdkaznik. Z tohoto diivodu nema s takovymi
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firmami uzavienou zadnou zvyhodiujici obchodni smlouvu. Tim padem je pro
kone¢ného zékaznika produkt od takového dodavatele velice nevyhodny. Je to produkt,
u kterého si bude muset ptiplatit za dopravu, cesta k jeho ziskani nebude tak lehka. Tim
padem na takovouto dodavku bude cekat mnohem delsi dobu nez u vyrobkl od
obchodnich partnert s fadnou smlouvou. Z tohoto diivodu je pro spole¢nost Gienger
mnohem vyhodnéjsi nabidnout svému zakaznikovi vyrobek se stejnymi vlastnostmi
a parametry od smluvniho dodavatele.

Graf 1: Dodavatelé dle smluvniho vztahu

B Dodavatelé pod
odbornym nakupem

W Dodavatelé pod
spravou dat

B Dodavatelé bez
smlouvy

Zdroj: Interni informace, vlastni tvorba

Tato graficka podpora je vytvofena piedevSim pro lepSi piehlednost. Je zde
znazornéno zastoupeni jednotlivych dodavateli v pripadé déleni dle smluvniho vztahu.
Na zékladé toho miizeme vycist, Ze dodavateli bez smlouvy mame témét %4, ale piesto
nevytvari témef zadny obrat. Na rozdil od dodavatelti pod odbornym nakupem, kterych

je pouze 213, ale tvoti skoro 80 % z celého obratu spole¢nosti.

Na zakladé tohoto rozdéleni mizeme fici, Ze spolecnost Gienger se snazi co nejvice
snizovat mnozstvi dodavateli bez smlouvy. Jelikoz u nich nema dostate¢n¢ vyhodné
podminky pro své zdkazniky. Snazi se spiSe své zdkazniky presvédcit ke koupi vyrobkl
se stejnymi vlastnostmi a parametry u svych smluvnich partnerti. Je to predev§im kviili
levnéjSimu a rychlejSimu dodéani, vyhodnéj$i cené a snadnéjsi komunikaci v ptipadé

reklamace n¢jakého druhu zbozi.

5.1.1.2 Dle preferovani
Druhym zplsobem déleni dodavateli, ktery spole¢nost Gienger pouziva, je dle

preferovani. Jednoduse feceno se jednd o rozdéleni dodavatelii podle oblibenosti. Ale
spiSe jde o to, ze chce spole¢nost Gienger spolupracovat hlavné se svymi smluvnimi
dodavateli. Je to zapfi¢inéno pfedevsim tim, Ze u nékterych druhii vyrobkid méa smlouvy
na exkluzivitu. To znamena, Ze tento druh produktu s pfesnymi parametry a vlastnostmi
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muze od dodavatele odebirat pouze spolecnost Gienger. Pro ni i koneéného zakaznika je
nakup pravé takovychto vyrobkl nejvyhodnéjsi. Spole¢nost Gienger ma z takového
produktu nejvétsi zisk a navic ruci za jeho exkluzivitu. Zakaznik pak na druhou stranu
ziska ovéteny produkt a nizsi cenu oproti konkuren¢nim vyrobktim stejného typu.

e Dodavatelé preferovani

Do této skupiny patii nejmensi mnozstvi dodavatelti. Jsou to vétSinou dodavatelé
s exkluzivni obchodni smlouvou nebo firmy poskytujici jiz zminéné exkluzivni
Gienger by si pfala spolupracovat pouze s takovymito dodavateli, avSak uvedeny scénaf
neni realizovatelny. Je to z toho diivodu, Ze se musi stejné jako ostatni firmy ptizplisobit
predevsim prani svych zakaznikl. Tudiz musi spolupracovat i s dodavateli patficimi do
dalsich dvou skupin.

e Dodavatelé trpéni

Jak jiz z nazvu vyplyva, do této skupiny patii dodavatelé, se kterymi spolecnost
obchoduje pouze kvili zakaznikim. Né&které odborné montdzni firmy (zékaznici)
preferuji pouze vyrobky urCitych znacek. I prestoze ma exkluzivni vyrobek stejné
vlastnosti, odbératel spiSe sahne po jiz zndamém a vyzkouseném. Vyrobky, 0 néz se
jedna, jsou predevsim kotle, bojlery a jiné velké pristroje. V této skupin€ je obsaZeno
nejvetsi mnozstvi dodavateli.

Hlavni skupinou trpénych dodavateld jsou spolecnosti dodavajici kotle. Avsak jedna
vyjimka tu je. Je ji spolecnost Brotje, se kterou ma Gienger smlouvu na exkluzivitu

produkta.

e Dodavatelé zakazani

Tato skupina zahrnuje pfedevsim firmy, se kterymi méla spole¢nost jiz v minulosti
néjaké problémy, tudiz s nimi nechce nadale obchodovat. Pfi¢iny zatazeni dodavatele
do této skupiny mohou byt ruzné. Nejcastéji se ale jedna o neustalou poruchovost
vyrobkil, nedostatenou komunikaci v pfipadé problému ¢i nedodrzeni podminek
obchodni smlouvy. Jakmile je firma zafazena do této kategorie, velice obtizné se z ni uz
dostava. Dlouhodobé problémy na firmu vrhnou stin a spole¢nost Gienger ji dale

povazuje za nevhodného partnera pii obchodu.

5.1.2 Zpusob vybéru dodavatele
Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, spole¢nost jen ziidka méni zab&hlé dodavatele. AvSak

muze Se stat, ze bude chtit rozsifit sortiment o dalsi produkty a bude pottebovat nového
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dodavatele. V této cCasti prace si vysvétlime postup vybéru v mnou zkoumaném
podniku. Schéma 6 slouzi jako grafickd podpora pro vysvétleni probihajiciho procesu
uvnitt podniku Gienger.

Schéma 6: Proces vybéru dodavatele

* Prvotni kontakt (nejcastéji mailem)

¢ Prvotni nastrel sortimentu, cen,...

¢ Osobni schiizka (blizsi seznameni s produkty) a dalsi komunikace mailem

* Oveéreni certifikat a patenti potencionalniho dodavatele

* Kontrola skladovacich prostor a servisniho oddéleni

¢ Prizkum trhu (prvotni kontakt produktu se zakazniky)

* Podpis obchodni smlouvy

« Tvorba propagacnich materiala (letak)

+ Zavedeni nového dodavatele a vyrobk(

CEEEEEECK

Zdroj: vlastni tvorba

Prvnim dilezitym bodem je, Ze spolecnost kontaktuje dodavatele s nAvrhem mozné
spoluprace, ale k tomu dochazi jen zidka. Diky velikosti podniku a pfedevS§im vlivu na
trh v této oblasti podnikani spiSe potencialni dodavatelé kontaktuji podnik sami. Ke
kontaktu miize dojit na veletrzich, osobni schiizkou nebo e-mailem. Nejbéznéjsim
ptipadem je prvotni kontakt e-mailem. Pokud chce potencialni dodavatel svym
e-mailem zaujmout, m¢&l by obsahovat nejen kratké piedstaveni spoleCnosti, ale
pfedev§im vyzdvizeni a predstaveni produktii, které by chtél spolecnosti Gienger
dodavat. Dulezita neni pouze vypovidaci hodnota, ale téz technicka stranka e-mailu.
V ptipadé pouziti nespisovného jazyka, neuhledné formalni stranky nebo napiiklad
nespravného osloveni nemusi byt na e-mail bran zietel.

Pokud e-mail vedouciho nakupu pana Ing. Pavla Patera oslovil, pfichdzi na fadu
dalsi krok. Timto krokem je mySleno zahdjeni e-mailové komunikace. Hlavnim bodem
je Sife sortimentu dodavatele, cenovy ndvrh, doprava, Cetnost doddvek a dalsi dalezité
informace urcujici mozZnou spolupraci. Tento dialog o vyjednavani cen, mnoZstevnich
slev a dalSich aspektti neni kratkodoba zalezitost. Komunikace po e-mailu mize byt

i n€kolikatydenni zalezitosti.
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V piipad€ doladéni vétSiny téchto otdzek e-mailem ptichazi na fadu osobni schiizka.
Ptestoze komunikace mohla trvat nékolik tydni az mésicl, stile to neznamend, ze
béhem prvni osobni schiizky dojde k podpisu smlouvy a navazani spoluprace. Tato
schiizka neni zdvaznd. Dochdzi zde jen k prvnimu osobnimu kontaktu a blizSimu
seznameni s produkty. Na tuto schiizku pfijedou vétSinou potencidlni dodavatelé
s pfedvadécimi produkty. Muze se zde dojednat napiiklad i uprava vyrobku dle
technickych pozadavki spolecnosti Gienger. V piipadé€ pozitivni prvni schiizky ptichazi
na fadu dal$i komunikace. Sttida se e-mailova komunikace s osobnimi schiizkami a ladi
se technicka stranka produkti, cena a cenova zvyhodnéni, doprava a dalsi aspekty.

Dalsi dilezitym bodem je ovefeni certifikatli, patentii a dalSich opravnéni a ocenéni
produktti potencidlniho dodavatele. VeSkeré ziskané¢ dokumenty jsou ovétrené
a souhlasi. V této chvili o dodavatelské spole€nosti vime, Ze je technicky schopna
vyrobky upravit na miru a dodavat je podle pozadavkl a za cenu, ktera vyhovuje obéma
strandm. Na fadu ptichdzi prohlidka skladi a zjisténi, v jakém prostfedi jsou vyrobky
skladovany a jak jsou technicky zabezpecCeny pied moznou poruchou pii dopravé. Na
tato zjiSténi dale navazuje kontrola servisniho oddéleni. Takovato kontrola probiha
piredevsim kvili moznému Spatnému skladovani, které mize mit vliv na pozdéjsi
funk¢énost vyrobkl. Napiiklad elektrické ptistroje skladované ve vlhkém prostiredi
mohou vést ke korozi materidlu a ndslednému zkratu vyrobku. Aby k takovym situacim,
které poskozuji dobré jméno spolecnosti Gienger nedochazelo, ma firma vysoké naroky
tykajici se skladovani, dopravy a ochrany produkti pted poskozenim. Diky tomu maji
kone¢ni zakaznici jistotu dobrych vyrobku.

Po prozkoumani vsech technickych zélezitosti, domluveni ceny a dodavek piichazi
na fadu prvni kontakt vyrobku s odbérateli spolecnosti Gienger. Potencidlni
dodavatelska firma spolenosti Gienger poskytne napf. bednu vyrobku zdarma.
Spole€nost ji posle do jednoho skladu, ve kterém je i prodejna. Zaméstnanci spolecnosti
potom rozdaji vyrobek stadlym a dobrym zikazniklim zdarma jako pozornost a na
oplatku od nich ocekavaji zpétnou vazbu na dany vyrobek. Timto zptisobem udé¢la firma
prizkum trhu a na zéklad€ zjiSténych vysledkd se rozhodne o mozné spolupraci
a podpisu smlouvy. Tento priizkum jde vSak provadét pouze u drobnéjSiho zboZzi.

Zakaznici spolecnosti Gienger na darovany vyrobek reagovali z vétsi ¢asti kladné.
Ztoho divodu se spoleénost rozhodla, ze podepise smlouvu s potencialnim
dodavatelem. V tuto chvili opét pfichazi na fadu zdlouhava komunikace o dojednavani

v§ech bodi smlouvy o spolupraci. Komunikace s potencialnim dodavatelem o zavedeni
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nového vyrobku miize v nékterych ptipadech trvat i n€kolik mésicti az rok. AvSak
jakmile spolec¢nost piejde k novému dodavateli, ma to silny a rychly nastup. Smlouva je
podepsana.

Prvnim propaga¢nim materidlem, ktery Gienger vytvoii, je tzv. letdk o novém
vyrobku, jenz slouzi k upoutdni pozornosti na novy vyrobek. Tento letdk je posilan
stavajicim odbératelim e-mailem jako novinka v nabidce a téZz je umistén na
internetovych strankach spole¢nosti v novinkach. Na letaku je umisténa fotka vyrobku,
zakladni informace, zkratka, pod kterou zdkaznik najde vyrobek na webovych
strankach, mize zde byt umisténa i doporucena prodejni cena vyrobku. Pokud je
produkt technicky naro¢néjsi, budou na letaku uvedeny téz technické parametry,
moznosti zapojeni a dalsi dilezité informace.

Po zpracovani letdku a jeho rozSifeni mezi zdkazniky dochazi k oficialnimu
zavedeni nového vyrobku a tim 1 dodavatele. Nékteré vyrobky jsou technicky obtizné
a spole¢nost Gienger muze nasledné domluvit s dodavatelem Skoleni o zapojeni. Je to
doplikova sluzba, ktera mize odbératele ovlivnit piirozhodovani o koupi tohoto
vyrobku. Pro lepsi predstavivost zde piikladame star$i letdk vytvofeny spole¢nosti
Gienger. Dalsi jsou déle k nahlédnuti v ptiloze 19 a 20.

Obrazek 5: Letak

Set DeLuxe jednobodove pfipojeni otopného Zebfiku

® KOTEIE] C g S moderni devgn oy ek we (T

® Zhatka | BVESET DELUXEY
» Duporutens prodejni cena: 7800 K& b, Tt

Zdroj: Interni informace
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5.1.3 Zpusob hodnoceni dodavatele

Spole¢nost Gienger pro hodnoceni dodavateli pouziva vlastni systém, jenz je zaloZen
na ziskanych informacich a datech ze softwaru, od zaméstnancti ¢i z trhu. Dodavatelé
jsou hodnoceni na zaklad¢ parametrti uvedenych nize ve schématu 7.

Schéma 7: Hodnoceni dodavatela

¢ Mezirocni vyvoj nakupniho obratu

* VVyvoj prodeje vyrobki daného dodavatele

* \/yvoj marZe (marZe + sconto + bonusy)

» Stav dodavek, pocet reklamaci, aktivity obchodnich zastupct dodavatele

“ * Chovani dodavatele ke spolecnosti a ke konkurentim

Zdroj: vlastni tvorba

Meziro¢ni vyvoj nakupniho obratu neboli nakup spole¢nosti od jednotlivych
dodavatelt je jednim z hodnoticich parametri. Ocekava se, ze by mél mit rostouci
tendenci, avSak v ptipad¢ poklesu se detailn¢ diskutuje s danym dodavatelem a hleda se
pricina, ktera ma byt odstranéna.

Dalsim kritériem je hodnoceni na zadkladé¢ poctu prodanych kusi od danych
dodavateli. Tento udaj je pouze interni, z tohoto divodu k nému dodavatelé¢ nemaji
pristup a nemohou na né¢j hned reagovat. Mize se téz velmi liSit od vyvoje nakupniho
obratu. Naptiklad ndkupni obrat mize mit meziro¢ni nartst o 20 %, avSak vyvoj prodeje
jednotlivych vyrobka poklesne o 5 %. V takovémto piipadé¢ se tato situace dale
analyzuje a s dodavatelem se hleda jeji pfi¢ina.

Ttetim hodnoticim kritériem je vyvoj marze. Sem vSak spadaji jest¢ dalsi aspekty,
jako jsou skonto a téz bonusy. Software spole¢nosti opravnénou osobu nakupniho
oddéleni (pt. fteditel ndkupu, vedouci jednotlivych divizi,...) informuje prave
i 0 meziro¢nim piirtistku marze a sleduje, zda je ukazatel kladny, ¢i zaporny.

Stav dodavek, pocet reklamaci a téz aktivity obchodnich zastupcl jednotlivych
dodavateli jsou dalsi hodnotici kritéria. Zde se sleduje pfedevsim piesnost dodavek
a jejich véasné dodani, ptipadné nasledna reklamace. Cetnost schiizek, upravy smiuv,
slevy, bonusy a dalsi ¢innosti jsou tikoly obchodniho zastupce a na jejich zakladé je

spole¢nost téz hodnocena.
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Poslednim hodnoticim kritériem je chovani jednotlivych dodavatelti ke spolecnosti
Gienger a ke konkurenci. Naptiklad zda mé holding Gienger néjaka privilegia, zda jsou
ceny vyrobkll srovnatelné s konkurenci ¢i zda jsou podminky uvedené Vv obchodni
smlouvé konkurenceschopné.

Vsechna ziskand data a informace =z tohoto hodnoceni se dale diskutuji
s jednotlivymi dodavateli a hledd se jejich pfi¢ina, aby mohla byt odstranéna. Je to
dulezity krok pro budouci prosperitu obou spole¢nosti. Stanovisko, sjakym se

dodavatel postavi k takovéto situaci, je téz dilezité pro budouci spolupraci.

5.2 Zasoby

Spole¢nost Gienger ma Sirokou Skalu sortimentu v oblasti technického zabezpeceni
budov (TZB). V této kapitole se na §ifi sortimentu a jeho ocenovani, exkluzivni
produkty a také metody fizeni zdsob podivame blize. Jak jiz z ndzvu oblasti podnikani
vyplyva, nejedna se pouze o instalatérské a topenaiské produkty, ale téZ o produkty
potiebné pro inZenyrské site, klimatizace, osvétleni a také riznorodé naradi. Na zakladé
toho Ize fici, ze spole¢nost mize byt primarnim dodavatelem pii stavbé domu, bytu ¢i
jinych budov. Pti dlouhodobé a dobré spolupraci s odbérateli dostavaji tito zakaznici od
spolecnosti slevy na raznorodé produkty. Diky tomu si firma udrZzuje vérnost svych

zékaznikt, ale predevsim vidinu dalSich budoucich zakazek.

5.2.1 Ocenovani a uétovani zasob
Nejprve musi byt urCeny zplsoby ocefiovani zasob spolecnosti Gienger. Je nékolik

zpusobll ocenovani majetku a zasob pfti pofizeni jako napiiklad pofizovaci cena, cena ve
vlastnich nakladech a také reprodukéni cena. Firma vSak ocenuje nakoupené produkty
pofizovaci cenou. Jedna se o Castku sloZzenou z ceny pofizeni majetku a vedlejSich
nakladli spojenych s pofizenim. Do vedlejSich nakladii mizeme zaradit napiiklad
dopravu, pojisténi, clo nebo provizi zprostfedkovatele. Souctem vedlejSich naklada
a ceny majetku ziskame tzv. pofizovaci cenu, kterd udava zaklad pro tvorbu budouci
prodejni ceny produktu.

Dalsi ocenovani ptichdzi na fadu v ptfipadé prodeje zbozi. Zpiisoby tvorby
prodejnich cen se od ndkupnich velmi li§i. Prodejni cena je tvofena nékolika zptsoby,
a to naptiklad jako vaZeny aritmeticky primér, metoda FIFO a metoda LIFO. Metoda,
ktera si zaklada na postupu piichoziho zbozi, je metoda FIFO, jinak feceno first in - first
out. Touto metodou se spole¢nost Gienger fidi. Tento zplsob oceflovani je zaloZen na

tom, Ze prvni Uetné piichozi zboZi je téZz jako prvni vyskladnéno. Spolecnost vSak
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nenakupuje zbozi pouze po nekolika kusech, ale spiSe po sta Ci statisicich. Z toho
divodu odbératelé vétSinou ani nepostiehnou, ze holding tuto metodu pouziva.

Pti vedeni ucetnictvi si miize spolecnost zvolit zptisob uctovani o zasobach metodou
A, nebo B. Zkoumana spole¢nost Gienger pouziva obé tyto metody. Udtovani
0 zasobach zplisobem A se jinak tika Gctovani ptes potizeni. Je to zapfi¢inéno tim, Ze se
cena pofizeni a vedlej$i naklady produktu nejprve Gctuji na tzv. potfizovaci ucty. Mezi
tyto ucty patii ucet Cislo 111-Pofizeni materidlu a také ucet Cislo 131-Potizeni zboZi.
V piipadé, Ze je na téchto uctech jiz celkova pofizovaci cena produktu, provede tcetni
spolecnosti presun tohoto zbozi na skladové ucty. Jedna se o ucty Cislo 112—Material na
sklad¢ a o ucet Cislo 132—ZboZi na sklad¢ a v prodejnach. Teprve v okamziku, kdy jsou
polozky zasob na sklad¢, mize s nimi spole¢nost obchodovat. Tuto metodu spole¢nost
Gienger pouziva v ptipadé¢ uctovani o materidlu a zbozi. Druhd metoda uctovani
zpusobem B, tedy pfes pofizeni, je zaloZena na jiném principu. U tohoto zpusobu
uctovani je nakoupené zbozi okamzité presunuto do spotieby na nakladové ucty. Zasoba
ziskand od dodavatele jde okamzité na vrub nakladovym uctim ¢islo 501—Spotieba
materidlu, 502—Spotieba energie a také na Cislo 503—Spotieba ostatnich neskladovych
dodavek. Tento zpusob uctovani pouziva spolecnost Gienger predevSim
u kancelatskych potieb a pracovniho oble¢eni zaméstnanci.

Dulezitou informaci je téz Gcéetni program, ve kterém firma pracuje. Spole¢nost
Gienger vyuziva sluzeb informac¢niho a ucetniho systému K2. Jedna se o firmu, ktera
software svého programu pfizpusobuje dle pozadavkt zakazniki, jinak feCeno déla
programy na miru. SpoleCnost tento program vyuziva predev§im k feSeni skladové

problematiky a také na rtiznorodé ucetni operace.

5.2.2 Druhy zasob a zplsob objednavani

Ve zkoumané spoleénosti existuje Siroka Skala zasob. V této kapitole jsou popsany
druhy sortimentu, ktery firma nabizi. Jsou zde blize prozkoumany exkluzivni produkty,
na které ma spole¢nost Gienger smlouvu, a Vv neposledni fadé je také popsan soucasny

zpusob objednavani zboZi.

5.2.2.1 Sortiment

Sortiment spolecnosti Gienger by se dal rozdélit do péti velkych skupin. Timto
rozdélenim by bylo pokryto veSkeré zbozi, které spole¢nost nabizi. Mezi jiz zminénych
pét skupin patii topenaiské, instalacni a sanitarni zbozi, inzenyrské sit¢ a posledni

skupina je nazvana ostatni.
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Radiatory, podlahové vytdpéni, solarni zafizeni, elektrokotle, kotle na tuha paliva,
krby, tepelna Cerpadla a veskeré pfislusenstvi k témto produktim patii do skupiny
topenatského zbozi. Tato skupina by se dala také shrnout jako vyroba tepla. Nejedna se
pouze o kotle a krby, ale dilezitou skupinou jsou zde také radiatory a radidtorové
zebriky.

Instalacni zbozi je druha skupina. Hlavni zbozi spadajici do této skupiny je potrubi,
a to naptiklad z temperované litiny, médi, oceli, plastu, bronzu a mnoha dalSich
materialli. K potrubi jsou téz potieba kolena, natrubky, prechodky a spousta dalSiho
drobného zbozi. Na zadrzeni Gniku tepla z potrubi se pouziva izolace, ktera také patii do
této skupiny zbozi. Dale sem spada také technika zajiSt'ujici ¢iSténi vody, filtry, kalova
pole a dalsi. Instalacni prvky, jako jsou tlacitka k WC, uchyceni toalet nebo naptiklad
hadicky k napoustécimu ventilu, jsou také soucasti instalacniho zbozi. Poslednim
zastupcem této skupiny je naradi. Patii sem ru¢ni naradi a meéfici technika, svafovaci
a pajeci technika a téz ochranné pracovni pomticky a odévy.

Dalsi skupinu, jez by se dala téZ nazvat zafizovaci pfredméty a k nim ptislusné
dopliky, pfedstavuje sanitarni zbozi. Miizeme zde nalézt vany, umyvadla, sprchové
zastény a vanicky, toalety, bidety a jiné zafizovaci pfedméty do koupelny a na toaletu.
Nejde tu vSak pouze 0 velké predméty. V této skupiné nalezneme také drzaky na
rucniky, zrcadla, dadvkovace mydel, madla, koSe a dalsi drobné zbozi. Spole¢nost
Gienger téz nabizi riiznorod¢ obklady a dlazby.

Spole¢nost zajistuje rovné€z zbozi potiebné pii vykopu inZenyrskych siti, jez jsou
soucasti stavebnich pozemkd a kam patii kanalizace, vodovod, plynovod a energeticka
vedeni. Z toho diivodu do této skupiny zbozi patii geotextilie, Cisticky odpadnich vod,
kanalizacni a odpadni systémy, vodovodni a plynovodni potrubni systémy, zemni
kabely a dalsi prislusenstvi.

Posledni skupina je nazvana ostatni a zahrnuje riiznorod¢é dal§i zbozi potiebné pti
stavbé a zafizovani domi a bytld. MiZeme zde nalézt pfistroje do kuchyné jako
napifiklad varné desky, trouby, odsavace par, mycky, lednice a dal§i. Déle je zde
elektrikarska technika jako kabely, jistiCe, rozvodni skiing, zasuvky, ale také osvétleni.
Spole¢nost také nabizi vzduchotechniku jako naptiklad ventilatory, klimatizace,
vzduchotechnické potrubi nebo odvétravani pro koupelnu a toaletu.

Toto je vycet jen malého zlomku zbozi, které spolecnost Gienger nabizi svym
zakaznikim. A pravé diky této Siroké Skédle a priznivym cendm si firma v n€kolika

krajich drzi prvenstvi na trhu.
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5.2.2.2 Déleni zasob

Spole¢nost Gienger déli zasoby do dvou skupin, a to ptedevsim z hlediska fizeni skladu.
Prvni skupinou jsou centralné drzené polozky a skupinou druhou jsou povinn¢ skladové
polozky. Takovéto déleni polozek je pouze interni zalezitosti a napomaha pti fizeni
objednavek od dodavatela.

e CDP-Centralné drzena polozka

Prvni skupinou zasob jsou centralné drzené polozky. Do této skupiny patii jen velmi
malad ¢ast z celkového mnozstvi zdsob. Jednd se piedevSim o zésoby, které nejsou
kazdodenni potieby, avSak spolecnost je ma stale na sklad¢.

e PSP-Povinné skladova polozka

Povinné¢ skladové polozky jsou druhou skupinou, do které spolecnost déli své
zasoby. Je podstatné vétsi, patii sem vice nez 12 000 polozek. Dalo by se fici, ze do této
skupiny patii pfedevs§im zbozi Casté potieby. Jedna se napiiklad o potrubi, kolena,
natrubky a dal§i pfisluSenstvi z riznych materialli, jako jsou napfiklad médéné
a plastové soucastky urcené na topeni, kanalizani potrubi a nebo alpexové trubky
ur¢ené na podlahové topeni. DalSi velkou skupinou jsou radiatory, bojlery, kotle

a spousta dalsich produktt.

5.2.2.3 Objednavky zbozi

Objednavky zbozi mohou byt v takto velké firmé velmi zapeklitou zalezitosti. Z tohoto
davodu je velice dilezité nastaveni pravidel pro objednavani zbozi. Spolec¢nost Gienger
ma diky jednomu z jednatelii spolecnosti na tizeni objednavek a sledovani stavu zasob
svilj vlastni program, jehoz algoritmus vymyslel prave jeden z jednatelti. Tento program
napomaha predevsim udrzovat mnozstvi zasob na jednotlivych skladech. U jednotlivych
polozek zasob hlidda mnozstvi a v ptipadé poklesu zasoby pod nastavenou minimalni
hranici vysle informaci vedoucimu skladu ¢i osob¢ odpovédné za objednavani zbozi.
Tato osoba potom vi, Ze je dané polozky malé mnozstvi a pfi piisti objednavce musi

tuto poloZku pfipsat na seznam. Cely proces je popsan ve schématu 8.
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Schéma 8: Objednavani zbozi

Tvorba seznamu
chybéjicich polozek DoruZeni zhozi na
na expresnim centralu
skladé

Rozdéleni zbozi dle
objednavek
jednotlivych sklada

Tvorba objednavky Odeslani Rozvoz zboZido

vedoucim objednavky jednotlivych
expresniho skladu dodavateli expresnich sklada

Odeslani
objednavky na
centralu dané
oblasti

Seskupeni diléich
objednavek do Naskladnéni zbozi
jedné (na centrale)

Zdroj: vlastni tvorba

Jednotlivé expresni sklady si za pomoci zminéného algoritmu samy hlidaji mnozstvi
polozek a rozhoduji se, jaké zboZzi potiebuji objednat. Vedoucimu daného skladu
program vygeneruje soupis zbozi, které¢ je potieba doobjednat. Vedouci si tento seznam
piekontroluje, popiipadé nékteré polozky jesté doplni a odesle objednavku na centralu
dané oblasti. Napiiklad centrdla v Ostravé ma pod sebou na starost 10 expresnich
skladi. Dana centrala obdrzi objednavky od jednotlivych skladi. Odpovédna osoba na
centrale piekontroluje seznam, popiipadé piiobjednd dalSi zbozi, aby spolecnost
nemusela platit za dopravu. Po kontrole a odsouhlaseni odesle odpovédny zaméstnanec
objednavku. Po obdrZzeni objednan¢ho zboZzi na zdklad€¢ objednavek od jednotlivych
skladi potom centrala dané oblasti rozdé€li zbozi.

Spoleénost Gienger ma v celé Ceské republice pouze dva centralni sklady. Prvni
sklad je umistén v Napajedlech a je urcen pro oblast Moravy a Slezska. Druhy centralni
sklad je uréen pro Cechy a je ve Strakonicich. Diilezité je také to, Ze spoleénost chce
nezavislost jednotlivych skladl. Z toho divodu také zavedla penalizaci za posilani
zboZi pravidelné potieby mezi jednotlivymi sklady. V piipad€, Ze bude vyprodané
zbozi, napiiklad termostat, na jednom expresnim sklad¢, naptiiklad v Havifove, ale
zakaznik ho bude nutné potiebovat, pozada odpovédna osoba v tomto expresnim skladé
jiny expresni sklad v dané oblasti o zaslani poZadovaného mnoZstvi termostati.
Expresni sklad Zadosti vyhovi a zboZzi posle, avSak toto zboZi je zatizeno sankci 8 %
Zceny vyrobku. Tato sankce je trest pro sklad v Havifové, jelikoz si nepohlidal
dostatecné mnoZstvi daného vyrobku na skladé. Timto zplGsobem se spolenost snazi
udrZet nezavislost jednotlivych skladi.
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5.2.3 Metody fizeni zasob
Spole¢nost Gienger pouziva metodu fizeni zasob ABC. Tuto metodu vsak déli dle dvou
hledisek, a to na metodu ABC finan¢ni a metodu ABC odbytovou. Tyto dvé metody
nezkoumaji rizné vyrobky, ba naopak zkoumaji stejny vyrobek ze dvou hledisek, na
jejichz zékladé de€li zbozi do jednotlivych skupin dle podilu na celkové spotiebe.

e ABC finan¢ni

Metoda ABC finan¢ni uruje okamzity stav zasob vzhledem ke skladové zasobg.
Zasoby se déli na Al az C4.

e ABC odbytova

Metoda ABC odbytova urcuje stav zasob dle ¢etnosti odbytu. I dle této metody jsou
zasoby déleny do skupiny Al az C4.

Pohled téchto dvou metod na ur€ity vyrobek se da 1épe pochopit na piikladu.
Spole¢nost ma na skladé 1.000 kust urcitého vyrobku a prodd 1 kus denné. ABC
finanéni o tomto vyrobku tikd, Ze spolecnost ma velké mnozstvi zasob na skladg,
a proto by tento vyrobek byl zafazen do skupiny C4. Na druhou stranu metoda ABC
odbytova by o tomto vyrobku fekla, Ze prodej jednoho kusu denné je dobry vysledek,
a proto by byl vyrobek zatazen do skupiny Al.

5.3 Objem zasob logistického centra KLM

Neméla jsem bohuzel pfistup ke kompletnim internim informacim. AvSak obchodni
feditel spolecnosti mi poskytl alespon cast dat o pohybu zasob v prub¢hu let 2015 az
2018. Na jejich zakladé jsem vytvofila graf 2, ktery zaznamenava pocty prodanych
zasob v pribéhu jednotlivych mésicii. Z diivodu ochrany informaci jsem zkoumané

logistické centrum nazvala KLM.
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Graf 2: Celkova cena prodanych zasob logistického centra KLM v pribéhu mésict
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Zdroj: Interni informace, viastni tvorba

Graf 3: Celkova cena prodanych zasob béhem let
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Zdroj: Interni informace, vlastni tvorba

Diky ziskanym datlim jsem téZ vytvofila graf 3 zndzorfujici celkové ceny zasob
prodanych béhem let. Ukazuje zménu Castek za prodané zisoby a jejich kolisani.
Hodnoty prodanych zasob se pohybuji na hranici kolem 6 miliond korun, nemiiZzeme
vSak blize urcit divod kolisani v prib&hu let, jelikoZ nemdme dostatek internich

informaci.

52



5.4 Zhodnoceni situace v podniku

Na zaklad¢ rozhovora uskuteénénych v podniku, studia podnikovych materiali a udaji
z vnitropodnikového informacniho systému byly zjistény nésledujici problematické
body ve sledovanych procesech:

1. podnik pravidelné nevede zaznamy o hodnoceni jednotlivych dodavateld;

2. vybér dodavatele je provadén na zaklad¢ stanoveného postupu, ktery ale
neobsahuje metodologii pro pfipad nutnosti vybéru z velkého mnozstvi
dodavatelt;

3. podnik dostatecné nezkouma (nekalkuluje) néklady spojené se zménou
dodavatele;

4. podnik md malé¢ mnozstvi drobnych montaznich doplikd na skladech (napf.
manzeta gumova 32/10,...).

Vzhledem k zaméteni bakalaiské prace a jejimu rozsahu se nemuzu dale vénovat
vSem zjiSténym nedostatkiim, soustfedila jsem se proto jen na tfi ndvrhy feSeni uvedené
nize.

Navrzené feseni:
Ad 1. — dotazniky (kapitola 6)

Ad 2. — pouziti metod vicekriterialniho hodnoceni variant (kapitola 7)

Ad 3. — kalkulace nakladi pii zméné dodavatele (kapitola 7)

53



6 Navrh optimalniho postupu vybéru a hodnoceni dodavatele

Jako navrh optimalniho postupu vybéru a hodnoceni dodavatele jsem se rozhodla
stavajici postup doplnit o dotazniky. Je to z diivodu zajisténi zpétné vazby nejen od
zakazniki, ale také od dodavateld. Jednd se o 3 druhy dotaznikl, pficemz se kazdy
Z nich zaméfuje na hodnoceni daného dodavatele nebo jeho vyrobku v urcité fazi
spoluprace. Prvni dotaznik pomaha pii vybéru potencidlniho dodavatele, druhy hodnoti
dodavatele stavajici a pomoci tietitho dotazniku ziskava spolecnost zpétnou vazbu od

svych odbérateli. Na jednotlivé dotazniky a jejich specifikaci se podivame niZe.

6.1 Dotaznik pro potencionalni dodavatele

Prvni je dotaznik pro potencialniho dodavatele (piiloha 1), ktery bude vyplhovan
odpovédnym zaméstnancem spole¢nosti Gienger. K jeho vyplnéni bude dochazet
béhem pohovoru s timto dodavatelem nebo neprodlené po jeho ukonceni. Jak ze
soucasnych postupti vybéru dodavatele vyplyva, k pohovoru dochazi b&hem
komunikace o dlouhodobé spolupraci a ptedchazi podpisu smlouvy. Z tohoto divodu je
to idealni doba na vyplnéni dotazniku a ptipadnou kontrolu, zda jsou dané podminky
opravdu dodrzovany. Dotaznik obsahuje uzaviené i oteviené otazky a slouzi jako jakysi
podklad pii kladeni otazek béhem pohovoru. Jednotlivé otazky jsou bodové hodnoceny
a na zaklad¢ vysledki je doporucen dalsi postup piipadné spoluprace, ktery je

vyobrazen v tabulce 10.

Tabulka 10: Hodnoceni dotaznik 1

Body Slovni hodnoceni a doporuceni
90 Dodavatel ve vsech zkoumanych oblastech ziskal 5 bodU (plny pocet)

Doporuceni = Navazat dlouhodobou spolupraci

80-89 Velmi dobry dodavatel, ktery ziskal témér ve vSech kritériich maximum
Doporuceni = Navazat spolupraci a zaméfit se na drobné nedostatky

70-79 Dobry dodavatel, ale ma vetSi mnoZstvi nedostatk(, které jsou potieba zlepsit
Doporuceni = Teprve po odstranéni nedostatkll moZnost navazani spoluprace

40-69 Dodavatel s hodnocenim dostatecnym. Témér zadna kritéria nejsou pInéna na vyhovuijici Urovni
Doporuceni = Nedoporucuje se spoluprace

18-39 Dodavatel je nevyhovujici. Témér Zadna kritéria nejsou vhodné plnéna
Doporuceni = Nenavazovat spolupraci jedna se o nevhodného dodavatele

Zdroj: viastni tvorba
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6.2 Dotaznik hodnoceni dodavatele

Druhy dotaznik (pfiloha 2) je hodnoceni dodavatele. Zaméfuje Se na dodrzovani
podminek obchodnich smluv a spolehlivost dodavatele v priab&hu celé doby spoluprace.
Z tohoto diivodu se jednd o nejcastéji vyplhovany dotaznik. Jak Casto bude vypliovan,
zavisi na tom, do jaké skupiny dodavateli dle smluvniho vztahu bude dany dodavatel
patiit. Pro lep$i piehlednost je ¢etnost vypliovani dotazniku znazornéna v tabulce 11.
Dotazniky bude vypliovat a vyhodnocovat pfislusny zaméstnanec obchodniho oddé¢leni
podle toho, pod jakou skupinu zasob (sanita, topeni,...) dodavatel spada. Kritéria
vyhodnoceni tohoto dotazniku jsou vyobrazena v tabulce 12 a jejich vysledky déle

slouzi naptiklad obchodnimu fediteli spolecnosti, ale taktéz marketingovému oddéleni.

Tabulka 11: Cetnost vypliiovani dotazniku

Dodavatelé Kdy vypliovat?
Pod odbornym nakupem 1 x mésicné
Pod spravou dat 1 x mésicné
Bez smlouvy 1 x za 3 mésice

Zdroj: vlastni tvorba

Tabulka 12: Hodnoceni dotaznik 2

Body Slovni hodnoceni a doporuceni
Dodavatel je ve vSech zkoumanych oblastech vyborny
Doporuceni = Navazat dalsi dlouhodobou spolupraci

75-85

Velmi dobry dodavatel, ktery ma vsak prostor pro zlepseni

65-74 Doporuceni = PokraCovat ve spolupraci a zaméfit se na drobné nedostatky

55-64 Dobry dodavatel, ale ma spoustu nedostatkd, které jsou potreba zlepsit
Doporuceni = Navazat dalsi spolupréci teprve po odstranéni nedostatkd

45-54 Dodavatel s hodnocenim dostatecnym. Témér zadna kritéria nejsou pInéna na vyhovuijici Urovni
Doporuceni = Nedoporucuje se dalsi dlouhodoba spoluprace

17-a4 Dodavatel je nevyhovujici. Témér Zadna kritéria nejsou vhodné plnéna

Doporuceni = Zména dodavatele

Zdroj: vlastni tvorba

6.3 Dotaznik spokojenosti zakaznikt

Ttetim a poslednim dotaznikem je prizkum spokojenosti zdkaznikl (ptiloha 3). Tento
dotaznik by se dal také oznalit jako hodnoceni odbératele. Spole¢nost Gienger je
velkoobchodni jednotka, tudiZ jsou jejimi odbérateli taktéz podnikatelé a jiné korporace.
Z tohoto divodu ma jejich hodnoceni i odborny nazor pro tizeni spole¢nosti velkou
vahu. Tento dotaznik je vhodné zasilat odbératelim minimalné¢ 2krat rocné.

Vyhodnocovat jej dale bude stejné jako u dotazniku hodnoceni dodavatele pfislusny
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zaméstnanec obchodniho oddé€leni, a to podle toho, o jakou skupinu zasob (topeni,
sanita,...) se jedna. Vysledky budou vyhodnocovany dle bodového hodnoceni

uvedeného v tabulce 13 nize.

Tabulka 13: Hodnoceni dotaznik 3

Body Slovni hodnoceni a doporuceni
40-50 Odbératel je s fizenim dodavek, reklamaci a dalSich procesti velmi spokojen

Doporuceni = Vymyslet zplsob jakym si takovéhoto klienta i nadéle udrzet (sleva, bonus,....)
20-30 Odbératel ma k nasi spolecnosti zna¢né vyhrady

Doporuceni = BliZe identifikovat dlvod nespokojenosti v dané oblasti a pokusit se o vylepseni
Odbératel je velmi nespokojen. Témér zadna kritéria podle néj nejsou dostatecné plnéna
10-19 ([Doporuceni = Zjistit zda se jedna pouze o vé¢né nespokojeného klienta nebo

pfi procesu prodeje zboZi doslo k velkému pochybeni, které je tfeba napravit

Zdroj: vlastni tvorba
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7 Stanoveni vlivu zplisobu vybéru dodavatell na fizeni zasob
v podniku

Jako navrhy na zménu nebo jen drobnou upravu zptsobu vybéru dodavatele jsem se
rozhodla aplikovat vicekriteridlni rozhodovani. Soucasny proces vybéru dodavatele
postradd plan vybéru z vice dodavateli poskytujicich stejné nebo velmi podobné
vyrobky. Z tohoto divodu navrhuji soucasny zptusob vybéru dodavatele obohatit jesté
0 krok srovnavajici vice dodavatelii stejného vyrobku na zaklad¢ kritérii stanovenych
spole¢nosti Gienger. J4 si pro demonstraci zvolila &tyfi hodnotici kritéria podle Cujana
a Malka z roku 2008 a pét potencialnich dodavateld, kteti budou porovnani za pomoci
metod PRIAM, WSA a TOPSIS. Na zdklad¢ aplikace téchto metod bude vybran novy
dodavatel kotli Atmos a budou vy¢isleny finanéni naklady spojené s jeho zavedenim.
Tyto procesy slouzi pouze jako navrh a zalezi zcela na spole¢nosti Gienger, zda bude

0 jejich aplikaci uvazovat.

7.1 Metody vybéru dodavatele a finan€éni naroénost jeho zmény
Spole¢nost jen velice ziidka méni jiz 1éty osvédcené dodavatele. Tato filozofie je jednou
Z pozitiv tohoto holdingu. Nez by ptesla ke konkurenci, kde bude urcity vyrobek
levnéj$i o n€kolik korun, spiSe ziistane u svého dlouholetého obchodniho partnera.
Tohoto jednani si ceni nejen zdkaznici, ale v prvé fad¢ hlavné dodavatelé. Ti védi, ze se
na spolecnost mohou spolehnout, a tim padem dojednavaji stale lepsi obchodni
podminky smluv. Takovato spoluprace je vzdy oboustrann¢ vyhodna.

Ve svém vyzkumu jsem také zmapovala a popsala navrhy na vylep$eni souc¢asného
zpusobu vybéru dodavatele a také financni naro¢nost jeho zmény. Vybér dodavatele
jsem se rozhodla provést na zakladé vicekriterialni analyzy pomoci metod PRIAM,
WSA a TOPSIS, které pomohou pii vybéru nejlepsi varianty z vice dodavateli.
Zohlednéni finanéni narocnosti zmény dodavatele je za pomoci kalkulace naklada
spojenych s podpisem smlouvy. Tyto ndklady jsou dale rozpocitany na ptedpoklddany

objem prodeje vyrobki za rok a zohlednény v prodejni cené vyrobku.

7.1.1 Metody vybéru dodavatele — vicekriterialni rozhodovani

Vyzkum se zaobird moZnymi zpusoby volby dodavatele za pouZiti vicekriterialniho
rozhodovani, kam patii pouzité metody PRIAM, WSA, TOPSIS a téz Fullerova metoda,
jez napomahd pii vypoctu vah jednotlivych kritérii. Tyto metody jsou nejcastéji

pouZzivané a napomahaji riiznym zplisobem k vybéru nejlepsi varianty. Aby mohly byt
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jednotlivé metody vypocteny, stanovila jsem ¢tyii hodnotici kritéria (Cetnost dodavek,
kvalita vyrobkd, turoven komunikace, cena). Realni potencialni dodavatelé jsou
oznacéeni pismeny U, V, X, Y a Z, a to s ohledem na ochranu informaci. Vyc¢et kritérii

a jejich hodnoty jsou znazornény Vv tabulce 14 nize.

Tabulka 14: Kritérium hodnoceni dodavateli

Kritérium maximalizaéni/minimalizaéni kvalitativni/kvantitativni
Cetnost dodavek (ve dnech) minimalizacni kvantitativni
Kvalita vyrobku (v %) maximalizacni kvantitativni
Uroveri komunikace (body) maximalizacni kvalitativni

Cena (v K¢ bez DPH) minimalizaéni kvantitativni

Zdroj: vlastni tvorba

V tabulce je seznam pouzitych kritérii i s jednotkami, v nichz jsou uvadény.
DileZitou informaci o jednotlivych kritériich je, zda jsou maximalizacni, ¢i
minimaliza¢ni. Maximalni hodnota je nejvhodné&j$i moznost pro dané kritérium, takto
by se dalo charakterizovat maximaliza¢ni kritérium. Kritérium minimaliza¢ni na druhou
stranu hled4d variantu s nejniz§i hodnotou. Kvantitativni kritéria jsou objektivné

meéftitelna a kritéria kvalitativni na druhou stranu vyzaduji objektivni odhad.

Tabulka 15: Hodnoty pro vypocet vicekriterialniho rozhodovani

maximalizaéni/minimalizaéni MIN MAX MAX MIN
Dodavatel Cetnost dodavek | Kvalita vyrobki |Urover komunikace Cena
U 12 93 8 30982
\'} 11 83 6 29668
X 13 85 7 30873
Y 12 86 8 33497
Z 14 85 7 31358

Zdroj: vlastni tvorba

Informace a hodnoty v tabulce 15 jsou zakladem pro vypocet vSech pouzitych metod
vicekriterialniho rozhodovani. Tato data jsem ziskala na zédkladé hodnoceni zakaznikli
a porovnavanim cen jednotlivych dodavateli uvedenych na internetové strance
Heureka.cz. Prozkoumala jsem nékolik internetovych srovnavacl cen a nejprikazné;jsi
byla praveé tato stranka, proto jsem ji zvolila jako zdroj informaci. Je to také z toho
diivodu, Ze mi nebyl poskytnut dostatek informaci o porovnavanych podnicich. Aby
mohly byt jednotlivé metody spravné vypocteny, je zde téZ napsano, zda se jedna

0 maximaliza¢ni, ¢i minimaliza¢ni kritérium (Heureka.cz, 2020).
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7.1.1.1 Fullerova metoda
Tabulka 16: Metoda bodovaci

Kritérium K1 K2 K3 K4 Suma
Body 4 4 3 2 13
Vahy pomocné bodovaci metody | 0,307692 0,307692 0,230769 0,153846 X
Zdroj: vlastni tvorba
Tabulka 17: FullerGv trojihelnik
K1 K1 K1
K2 K3 K4
K2 K2
K3 K4
K3
K4

Tabulka 18: Fullerova metoda — vahy kritérii

Zdroj: vlastni tvorba

Kritérium Pocet vitézstvi |Pocet navySeny o 1| Vahy Fullerovy m.
K1 3 4 0,363636

K2 3 4 0,363636

K3 1 2 0,181818

K4 0 1 0,090909
Suma 7 11 X

Fullerova metoda je pouze pomocna metoda pro stanoveni vah jednotlivych kritérii,
nasledné¢ pouzitych v metodach WSA a TOPSIS. Z toho divodu tato metoda nema

vitéze volby dodavatele, pouze informuje o dilezitosti jednotlivych kritérii pro

Zdroj: vlastni tvorba

spole¢nost. Vysledkem této metody jsou pouze hodnoty vah vyobrazené v tabulce 18.
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7.1.1.2 Metoda PRIAM
Tabulka 19: Mezivypocty metody PRIAM

Cetnost dodavek | Kvalita vyrobkti |Urover komunikace Cena
Idealni varianta 11 93 8 29668
Bazalni varianta 14 83 6 33497
Krok rovny 1/10 -0,3 1 0,2 -382,9
Krok 0 14 83 6 33497
Krok 1 13,7 84 6,2 331141
Krok 2 134 85 6,4 327312
Krok 3 13,1 86 6,6 32348,3

Zdroj: vlastni tvorba

Tabulka 20: Metoda PRIAM

U Vv X Y A
PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA
PRAVDA NEPRAVDA PRAVDA NEPRAVDA NEPRAVDA
PRAVDA NEPRAVDA PRAVDA NEPRAVDA NEPRAVDA
PRAVDA NEPRAVDA NEPRAVDA NEPRAVDA NEPRAVDA

Zdroj: vlastni tvorba

Vysledkem pouzité metody PRIAM je tabulka, ve které je napsano — pravda, ¢i
nepravda. Toto stanovisko Vv jednotlivych burikach tabulky tika, zda byly splnény
podminky této metody neboli zda zadané hodnoty kritérii v tabulce 19 pro daného
dodavatele spliuji podminku minimalizace, ¢i maximalizace vzhledem k hodnotam
jednotlivych krokt tabulky 20. Dodavatel, ktery splituje stale se zptisiujici podminky
a ma ve vSech bodech napsané stanovisko pravda, je vitézem této metody. Na zakladé

toho je zjisténo, ze dodavatel U je vitézem metody PRIAM.

7.1.1.3 Metoda WSA
Tabulka 21: Metoda WSA

Dodavatel Cetnost dodavek | Kvalita vyrobkd |Urover komunikace Cena Vazeny uzitek
U 0,666667 1 1 0,656829 0,847591
Vv 1 0 0 1 0,454545
X 0,333333 0,20 0,50 0,685296 0,347148
Y 0,666667 0,30 1 0 0,533333
Z 0 0,20 0,50 0,558631 0,214421
Vahy (Fuller. metoda) 0,363636 0,363636 0,181818 0,090909 X

Zdroj: vlastni tvorba

Tabulka 21 informuje 0 postupu vypoctu pouzité metody WSA. Vysledkem je

vazeny uzitek, ktery je soucinem jednotlivych hodnot kritérii a jejich vah. Dodavatel
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S nejvyssi hodnotou vazeného uzitku je vitézem metody, v tomto piipadé je vitézem

dodavatel U.

7.1.1.4 Metoda TOPSIS
Metoda TOPSIS se sklada z péti krokt, které jsou znadzornény v jednotlivych tabulkach

nize. Postup vypoctu je blize popsan v metodice této prace.

Tabulka 22: Metoda TOPSIS krok 1 — vSechna kritéria maximaliza¢ni

MAX MAX MAX MAX
Dodavatel Cetnost dodavek | Kvalita vyrobki |Urover komunikace Cena
U 2 93 8 2515
\'} 3 83 6 3829
X 1 85 7 2624
Y 2 86 8 0
z 0 85 7 2139

Zdroj: vlastni tvorba

Tabulka 23: Metoda TOPSIS krok 2 — normalizace

MAX MAX MAX MAX
Dodavatel Cetnost dodavek | Kvalita vyrobké |Urover komunikace Cena
U 0,471405 0,480994 0,494242 0,441519
V 0,707107 0,429275 0,370681 0,672198
X 0,235702 0,439619 0,432461 0,460655
Y 0,471405 0,444791 0,494242 0
Z 0 0,439619 0,432461 0,375511
Norma 4,242641 193,349425 16,186414 5696,241129

Zdroj: vlastni tvorba

Tabulka 24: Metoda TOPSIS krok 3 — transformace

MAX MAX MAX MAX

Dodavatel Cetnost dodavek | Kvalita vyrobkii |Urover komunikace Cena
U 0,171420 0,174907 0,089862 0,040138
\' 0,257130 0,156100 0,067397 0,061109
X 0,085710 0,159861 0,078629 0,041878

Y 0,171420 0,161742 0,089862 0

Z 0 0,159861 0,078629 0,034137
Vahy (Fuller. metoda) 0,363636 0,363636 0,181818 0,090909

Zdroj: vlastni tvorba

61



Tabulka 25: Metoda TOPSIS krok 4 — vzdalenost od idealni varianty

MAX/MIN MAX MAX MAX MAX Vzdalenost od
Dodavatel Cetnost dodavek | Kvalita vyrobkii |Urovei komunikace Cena idedIni varianty
U -0,085710 0 0 -0,020971 0,088238
V' 0 -0,018807 -0,022466 0 0,029299
X -0,171420 -0,015046 -0,011233 -0,019231 0,173514
Y -0,085710 -0,013165 0 -0,061109 0,106084
z -0,257130 -0,015046 -0,011233 -0,026972 0,259221

Zdroj: vlastni tvorba

Tabulka 26: Metoda TOPSIS krok 4 — vzdalenost od bazalni varianty

MAX/MIN MAX MAX MAX MAX Vzdalenost od
Dodavatel Cetnost dodavek | Kvalita vyrobkii |Urover komunikace Cena bazalni varianty
U 0,1714198 0,0188072 0,0224655 0,0401381 0,1784776
Vv 0,2571297 0 0 0,0611089 0,2642915
X 0,0857099 0,0037614 0,0112328 0,0418777 0,0961262
Y 0,1714198 0,0056422 0,0224655 0 0,1729777
Z 0 0,0037614 0,0112328 0,0341373 0,0361342

Zdroj: vlastni tvorba

Tabulka 27: Metoda TOPSIS krok 5 — relativni ukazatelé vzdalenosti

Dodavatel Relativni ukazatel vzdalenosti
U 0,330832
Vv 0,099794
X 0,643502
Y 0,380145
Z 0,877659

Zdroj: vlastni tvorba

Tabulky 22 az 27 znazoriuji jednotlivé kroky vypoctu a jejich postup. Vysledkem

metody TOPSIS je stanoveni relativniho ukazatele vzdalenosti jednotlivych dodavatel

v v

této metody.

7.1.1.5 Zhodnoceni vysledkl pouzitych metod
Tabulka 28: Vysledky metod vicekriterialni analyzy

Metoda Vitézové

PRIAM dodavatel - U

WSA dodavatel - U

TOPSIS dodavatel - V
Fullerova metoda je pouze pomocna pro vypocet WSA a TOPSIS

Zdroj: viastni tvorba

62



Vysledky jednotlivych metod vicekriterialni analyzy jsou znazornény v tabulce 28.
Mezi hodnotici kritéria jednotlivych metod patii Cetnost dodavek, kvalita vyrobkd,
urovenn komunikace a cena vyrobkll. Tato kritéria byla zvolena na zaklad¢ pozadavkl
koneénych zékazniki dle Cujana a Malka z roku 2008. Diky vysledkiim uvedenym
V tabulce vySe mizeme ftici, ze za pomoci metod PRIAM a WSA by si spolecnost
Gienger vybrala dodavatele U. AvSak metodou TOPSIS by spolecnost zvolila
dodavatele V. Z tohoto diivodu jsem se rozhodla, Ze v nasledujici ¢asti vyzkumu bude
pro kalkulaci nékladi vybran dodavatel U, jelikoz zvitézil ve dvou ze tfi pouzitych

metod.

7.1.2 Zména stavajiciho dodavatele a jeji finanéni naroénost
Zvoleného dodavatele budu i nadale nazyvat dodavatel U. Je to z diivodu ochrany
informaci, ale téZ pro snadné¢jsi orientaci v informacich. Dodavatel U bude spolecnosti
Gienger dodavat kotle Atmos. Jedna se o autorizované¢ho prodejce a servis zplynovacich
kotli Atmos. Pro zménu dodavatele pravé tohoto vyrobku jsem se rozhodla kvili
doplinkové sluzbé, kterou dodavatel spole¢nosti Gienger nabizi a také z divodu vybéru
dodavatele na zédkladé mnou navrzeného vicekriterialniho rozhodovani vyse. Tim, Ze je
to autorizovany prodejce a zajiStuje téz servisni stranku, je oproti soucasnému
dodavateli pro zakazniky spole¢nosti lepsi volbou. Hlavni dopliikova sluzba spociva
v odborném spusténi, nasledné kontrole, ale hlavné v servisu a opravé kotli. Dfive si
museli tuto sluzbu zajisStovat zakaznici sami, avSak nyni bude soucasti doplikovych
sluzeb, jez mohou vyuZzit.

Finan¢ni naro¢nost zmény dodavatele je jednim z dilCich cilii této bakalaiské prace.
Z tohoto diivodu jsem se rozhodla vytvofit jednoduchou kalkulaci, jez vyjadii, kolik
financi bude vynaloZeno jest¢ pied zavedenim vyrobku na trh, a nésledné bude
provedeno i rozpoc€itani téchto ndkladi do vysledné prodejni ceny vyrobku.

Tabulka 29: Naklady pted zavedenim vyrobku dodavatele U

Naklady pied zavedenim vyrobku M) Mnoistvi | KE/M) | KE celkem
Komunikace (mail, osobni schuzka, domlouvani cen,...) - obchodni feditel K¢/hod 112 259 29008
Ovefeni certifikatl a patentl (povéreny zaméstnanec) K¢/hod 8 160 1280
Kontrola skladovéni (povéreny zaméstnanec) Ké/hod 3 137 411
Kontrola servisniho oddéleni (povéreny zaméstnanec) K¢/hod 3 137 411
Smlouva o spolupraci (pravnik) dle vykonu 1 4678 4678
Vytvoreni letdaku a propaface (marketingové oddéleni) K¢/hod 10 152 1520
Celkem ndaklady na zavedeni 37 308,00 K¢

Zdroj: vlastni tvorba
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Predpokladané naklady na zavedeni nového dodavatele, uvedené v tabulce 29, jsem
zjistila ve vySi 37.308 K¢. Tato castka zahrnuje komunikaci obchodniho feditele
s dodavatelem U, ovéteni certifikatth a patentl a téz kontrolu skladovani a servisniho
oddéleni povétenou osobou. Dalsimi vynalozenymi naklady je vytvofeni obchodni
smlouvy pravnikem a povéfeni marketingového oddéleni vytvorenim letaku na
propagaci. Takto nizké naklady na zménu dodavatele jsou predevsim z toho divodu, ze
Vtomto odvétvi jsou vyrobky tykajici se prostorové narocnosti pii skladovani
srovnatelné, neni tedy nutné tesit Upravu skladovacich prostor ¢i zménu piepravnich
cest vyrobkd. Dale je také nutné uvést, ze i novy dodavatel ma rozvinuté procesy
tykajici se zakaznickych sluzeb, proto nevznikaji vysoké ndklady na provedeni

zakladnich a podptirnych auditd procest a prostor.

Névrat ndkladii na zavedeni nového dodavatele vycislené ve vysi 37.308 K¢&
ocekavam do roka zpét. Proto jsem predpokladany objem prodanych vyrobkil kotle
Atmos stanovila ve vys$i 1.000 ks/rok. Rozpocitané dodate¢né naklady na 1 kus jsou
z tohoto divodu ve vysi 37,31 Ké&/ks. Na zakladé toho jsem stanovila prodejni cenu
vyrobku. Nového dodavatele jsem hledala z davodu zajisténi odborného spusténi kotld
a jejich nasledného servisu a opravy. Proto jsem vypocetla dvé varianty prodejni ceny
kotle Atmos, a to se zapojenim, nebo bez zapojeni. Jako vyrobek pro vypocet jsem si

zvolila kotel Atmos dievoplyn DC22S-Zplynovaci kotel na dievo, Viz nize obrazek 6.

Obrazek 6: Kotel Atmos DC22S

Zdroj: Gienger, 2020
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Tabulka 30: Cena za jednotku bez spusténi

Kotel ATMOS drevoplyn DC22S - Zplynovaci kotel na dievo
Cena za jednotku bez spusténi kotle M) Mnoistvi | K&é/MJ | Ké celkem
Kotel ATMOS ks 1 29669,42| 29669,42
Doprava Ké/km 30 13 390
Skladovani Ké/m2/mésic 1 145 145
Naklady na zavedeni vyrobku Ké/ks 1 37,31 37,31
Osobni naklady K¢ 1 950 950
Cena za jednotku 31191,73 K¢
Zisk (2,5 % z ceny za jednotku) 779,79 K¢
Celkem za jednotku bez DPH 31971,52 Ké
Celkem za jednotku s DPH (21 %) 38 685,54 K¢

Zdroj: vlastni tvorba

Tabulka 31: Cena za jednotku se spusténim

Kotel ATMOS drevoplyn DC22S - Zplynovaci kotel na dfevo
Cena za jednotku se spusténim kotle M) Mnoistvi | KEé/MJ | KE celkem
Kotel ATMOS ks 1| 29669,42| 29669,42
Doprava K&/km 30 13 390
Skladovani Ké/m2/mésic 1 145 145
Néklady na zavedeni vyrobku K&/ks 1 37,31 37,31
Osobni naklady K¢ 1 950 950
Cena za jednotku 31191,73 K¢
Zisk (2,5 % z ceny za jednotku) 779,79 K¢
Spusténi kotle 1 100,00 K¢
Celkem za jednotku bez DPH 33 071,52 K¢
Celkem za jednotku s DPH (21 %) 40 016,54 K¢

Zdroj: vlastni tvorba

U obou kalkulaci uvedenych v tabulkach 30 a 31 jsem poéitala se stejnymi naklady,
a to s dopravou vyrobku od dodavatele na sklad, skladovanim, naklady spojenymi se
zavedenim nového dodavatele a téz osobnimi naklady. Nejdulezitéjsi a téz nejvetsi
castkou je vSak cena pofizeni vyrobku. Vycislenim téchto nakladt jsem u obou
kalkulaci ziskala cenu za jednotku v hodnoté 31.191,73 K¢, z té jsem si vypocitala zisk
2,5 %. Souctem téchto dvou hodnot je cena celkem bez DPH, ktera je pro vétSinu
zakaznikl spole¢nosti dilezitd. Holding Gienger je velkoobchod a obchoduje pouze
S podnikateli a jinymi firmami, ktefi jsou ve vétSin€ ptipadii platci DPH. Cena celkem
bez DPH je pro kalkulaci bez spusténi kotle stanovena ve vysi 31.971,52 K¢ a pro
kalkulaci se spusténim je cena bez DPH 33.071,52 K&. Castky se lidi pouze o 1100 K&,
coz je cena za odborné spusténi kotle. Na tyto vypoctené ¢astky je nasledné uvalena dan

z ptidané hodnoty, jinak feceno DPH ve vysi 21 % ze zékladu.
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Tabulka 32: Servis a oprava kotli

Servis a oprava kotlti Atmos Cena

Nahradni dily Ceny dle e-shopu prodejce
Hodina prace 900 K¢

Doprava (Uc¢tovana jen jednim smérem) 14 K¢/km

Zdroj: vlastni tvorba

Dalsi sluzba, kterou spole¢nosti Gienger novy dodavatel nabizi, je téz servis
a oprava kotli. Tato ¢astka se nedd jednoznacné vycislit, jelikoz se odviji od druhu
zédvady a narocnosti opravy. Z tohoto divodu jsem pouze vycislila hodinovou taxu
odborného pracovnika nového dodavatele, a to ve vysi 900 K¢/hod. Dalsi naklad, ktery
jsem mohla finan¢né€ ohodnotit, je doprava k zakaznikovi. Cena této dopravy je pocitana
pouze pii cesté za zakaznikem domtl, respektive pouze jednim smérem, a to ve vysi

14 K¢&/km. Tato data jdou zndzornéna V tabulce 32 vyse.

Zavedeni nového dodavatele pro firmu neni tak finan¢né naro¢né, jak by se
zpocatku mohlo zdat. Z tohoto diivodu bych doporucila vyménu soucasné¢ho dodavatele
kotli Atmos za ndmi zkoumanou spolecnost U. Toto rozhodnuti jsem téz podpofila
vypoctem prodejni ceny vyrobki, at’ uz se spusténim, nebo bez spusténi kotle. I ptes
vysSi naklady zpiisobené spusténim kotle u druhé varianty vypoctu jsou stale obé
prodejni ceny pod hranici soucasné prodejni ceny tohoto vyrobku u spolecnosti
Gienger. Prodejni cena kotle Atmos na dievoplyn DC22S je u spole¢nosti Gienger ve
vysi 36.859,50 K¢ bez DPH. Na zéklad¢ tohoto vyzkumu mizeme spolecnosti Gienger
doporucit zménu stavajiciho dodavatele za autorizovan¢ho dodavatele spole¢nost U,
ktera téz nabizi dopliikové sluzby. Diky poskytnuti dopliikovych sluzeb, jako jsou
spusténi kotle, jejich servis a oprava, odpadne zadkazniklim spolecnosti nutnost hledat
jiného servisniho technika pro spusténi, coz by ssebou mohlo pifinaSet i1 dalsi

neocCekavané naklady.
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8 Zhodnoceni vysledkt a diskuse

V této bakalarské praci jsem dosla k mnoha vysledkiim a ukézala zde nékolik zpisobt,
jak jde hodnotit ¢i vybirat dodavatel. AvSak napiiklad u fizeni zdsob jsem neméla
dostatek internich informaci a z tohoto diivodu jsou tyto oblasti vyzkumu obsazeny
pouze okrajove. Jinak feceno nebyla jsem schopna zatadit jednotlivé druhy zasob do
skupin dle metody ABC, zaobirajici se fizenim zasob, jelikoz jsem neziskala kompletni
informace od spole¢nosti. Tak tomu bylo i u vyctu dodavateli a jejich zatazeni do
jednotlivych skupin. Ochrana téchto internich informaci je vSak pochopitelna, jelikoZ
bakalarska prace je vefejn¢ dohledatelny dokument. Konkurence by téchto internich
informaci mohla vyuzit a obratit je proti spolecnosti Gienger a tomu jsem chtéla

Zabranit.

Zpusob vedeni hodnoceni dodavateli je v této spoleCnosti feSen predevSim na
urovni informaci vygenerovanych z interniho informac¢niho systému. Myslim si, Ze je
soucasny proces hodnoceni dodavatelii nedostacujici a mél by byt rozSifen o mnou
navrhované dotazniky, které by spoleCnosti poskytly dalsi informace pifimo od
dodavatele a také zpétnou vazbu od zdkaznik, jiz v soucasné dob¢ spolecnost postrada.
Zajistilo by se tim 1 v€t§i mnozstvi informaci, které mize dale poslouzit naptiklad

obchodnimu fediteli nebo marketingovému odd¢€leni firmy.

Spole¢nost Gienger je velmi silnou obchodni znaCkou v oblasti TZB (technické
zabezpeceni budov) na Ceském trhu, ktera by vSak méla zvazit moznosti dalSiho
rozkvétu a rozsifeni pole plsobeni spole¢nosti naptiklad o zajisténi dodavek a montazi
plastovych oken a dvefi nebo o zprostiedkovani servisu a montaze kotli ¢i jinych
pristroji. Jednalo by se o rozsieni sortimentu zbozi o dalsi polozky potiebné pii stavbé
¢i rekonstrukci budov, coz by zajistilo spolecnosti dalsi kupni silu predevSim

U stavebnich firem.

Provedeny vyzkum byl zhodnocen také na zdklad¢ védeckého Clanku, zaméteného
také na fizeni dodavatelskych fetézcii a hodnoceni dodavateld. AvSak zkoumané
podniky maji vyrobni charakter na rozdil od ndmi zkoumané spole¢nosti Gienger, ktera
je velkoobchodem. Z tohoto diivodu se zptsoby fizeni dodavatelského fetézce budou
li8it. Smolova (2008) vyzdvihuje naptiklad SCORE- Model napoméhajici zefektivnéni
komunikace s partnery. Tento model by mohl byt aplikovan i na nami zkoumanou
firmu, ale spole¢nost Gienger ma vytvoien svij systém zamezujici velky komunikacni

Sum, a tudiZ se mize timto modelem pouze inspirovat.
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9 Zaver

Cilem prace byla optimalizace vybéru a hodnoceni dodavatele na zaklad¢ ziskanych
internich informaci z podniku. Pro tento vyzkum byla zvolena spole¢nost Gienger spol.
S r.0. se sidlem v jithomoravskych Napajedlech. Jednd se o velkoobchodni jednotku

zabyvajici se zajiSténim materialu a zbozi v oblasti technického zabezpeceni budov.

Prvnim krokem prace bylo zjisténi finan¢ni situace podniku na zéklad¢ vyro¢nich
zprav z let 2013 az 2017. Pro vypocet byla pouzita vertikdlni a horizontdlni analyza
rozvahy, na jejim zakladé bylo zjisténo, Ze spole¢nost udrzuje vysi zakladniho kapitalu
stale na stejné urovni kolem 589 milioni korun. Pomér stalych a obéznych aktiv je
v pruméru na hranici 50 %. Primérna hodnota cizich zdroju dosahuje hranice 64 %,
kterd je tvofena predevSim zdvazky k Gveérovym institucim. Kapitdl vlastni udrzuje
prumérnou hodnotu 36 %, jehoz nejvétsi Casti je zakladni kapital podniku. VétSina
zkoumanych tudajii se vyviji jen mirnym tempem. K vyraznym zméndm dochazi
piedevsim mezi roky 2016 a 2017. Zapficinil je narast dlouhodobého majetku, pokles
majetku obézného a zvyseni vlastnich zdroji podniku. Celkova aktiva maji meziro¢ni
nartst 5,67 %, jenz kolisa z jiz popsanych divodi. Tato finan¢ni analyza se provadi

proto, aby Iépe popsala analyzovany podnik.

Dalsim krokem bylo zjisténi soucasného procesu vybéru a hodnoceni dodavatele.
Nejdiive bylo zjisténo, ze za prvni pololeti roku 2019 méla spolecnost 942 dodavatelt,
ktefi jsou dale na zaklad¢ internich piedpist déleni do skupin podle ochoty komunikace
a vyhodnosti spoluprace. Diky tomuto déleni se spole¢nost Gienger muze rychleji
a snaze rozhodovat o dal$i spolupraci ¢i pfipadném rozvazani obchodni smlouvy.
Proces vybéru dodavatele v této spolecnosti nepodléha zadnym legislativnim pravidlam.
Ba naopak se jedna o individualni pfistup k danému problému, ktery je feSen procesem
obsahujicim 9 kroku, vedoucich od prvniho kontaktu dodavatele az po zavedeni nového
vyrobku na trh. Za vyzdvizeni stoji pfedevs§im zajisténi vhodného skladovani vyrobku

u dodavatele a téZ kontrola servisniho oddéleni, kter¢ dany dodavatel vlastni.

Dodavatelé jsou ve spole¢nosti Gienger hodnoceni pomoci informaci ziskanych
z interniho informacniho systému, od zaméstnancli nebo z trhu. Jedna se o systém
hodnoceni na zakladé parametrli, které si spolecnost sama stanovila. Jednd se
0 meziro¢ni vyvoj nakupniho obratu, vyvoj prodeje vyrobkl daného dodavatele, vyvoj
marze, stav dodavek a reklamaci a téz chovani dodavatele ke spolecnosti Gienger. Data

ziskana ztohoto hodnoceni slouzi pro zlepSeni spoluprace a komunikace s danym
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dodavatelem. Negativni vysledky hodnoceni jsou divodem ke schiizce s obchodnim
zastupcem dodavatele a feSenim divodi, proc tato situace nastala a jakym zpisobem

bude dale fesena.

Soucasny proces vybéru a hodnoceni dodavatele je feSen velmi dobie. Ja vSak tento
proces vybéru dodavatele mtzu doporucit rozsitit o rozhodovani na zakladé
vicekriteridlni analyzy. Jednd se o matematicko statistickou metodu, ktera umoziuje
porovnani vice dodavateli na zéklad¢ firmou stanovenych kritérii. Ja zvolila jako Ctyfi
hodnotici kritéria pfi vybéru dodavatele kotli Atmos ¢etnost dodavek, kvalitu vyrobkd,
urovenl komunikace a cenu vyrobku. Porovndvano bylo pét redlnych potencialnich
dodavatelt, ktefi byli oznaceni velkymi pismeny U, V, X, Y a Z, a to z divodu ochrany
informaci. Vahy jednotlivych kritérii byly stanoveny na zaklad€ Fullerovy metody. Jako
metody vicekriteridlniho rozhodovani byly pouzity metody PRIAM, WSA a TOPSIS.

vvvvv

kalkulaci finan¢ni naro¢nosti zmény dodavatele.

Dodavatel U vybrany na zékladé vicekriterialniho rozhodovani je autorizovany
prodejce kotli Atmos, ktery také zajist'uje jejich servis. Kalkulace obsahujici naklady
na zavedeni nového dodavatele bere v potaz soucasny zptsob jeho vybéru, zahrnujici
i kontrolu skladovacich prostor a servisniho oddéleni, které dodavatel vlastni. Spolu
s dalsimi vydaji spojenymi s komunikaci a podpisem smlouvy byly naklady na zavedeni
nového dodavatele vyc¢isleny na 37.308 K¢. Tuto ¢astku vSak pozaduji do roka zpét
a rozhodla jsem se, ze bude rozpocitana do prodejni ceny zplynovaciho kotle na dievo
Atmos DC22S. Predpokladany objem prodeje jsem stanovila ve vysi 1.000 kust za rok.
Spolu s nakupni cenou kotle, skladovanim, dopravou, naklady na zavedeni dodavatele
a osobnimi naklady spolecnosti je pofizovaci cena vyrobku 31.191,73 K¢ bez DPH.
K této cené je dale pticten 2,5% zisk, diky ¢emuz je prodejni cena bez DPH vy¢islena
na 31.971 K¢. Cena vyrobku dodavatele U je podstatné niz$i nez cena soucasného
dodavatele spole¢nosti Gienger. Doporucila bych zménu stavajiciho dodavatele kotla
Atmos nejen z divodu niz§i pofizovaci ceny, ale rovnéz kvili moznosti zajisténi

servisnich praci, jez dodavatel U poskytuje.

Hodnoceni dodavatele ve spolecnosti Gienger je podchyceno ptfedevSim na zékladé
informaci ziskanych z interniho informaéniho systému nebo z trhu. Ja jsem vSak tento
proces navySila jeSt€¢ o vyuziti tii dotaznikd, které zachyti hodnoceni dodavatele

VvV pribéhu celé doby spoluprace. Dodavatelé jsou na zdkladé dotaznikdi hodnoceni
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béhem komunikace o mozné spolupréci pravidelné po celou dobu spoluprace a je zde
podchycena i zpétna vazba od zakaznikl, jez v soucasném procesu chybi. Na zaklade
bodového hodnoceni ziskaného vyplnénim dotaznikli jsou jednotlivi dodavatel¢ slovné
okomentovani a je navrzeno doporuceni, jak dale stakovymto dodavatelem jednat.
Vzory dotaznikt (pfiloha 1-3) a také hodnotici tabulky (10, 12 a 13) jsou soucasti této

prace.

Ur¢it vlivy dopadajici na fizeni zasob v podniku Gienger piedstavuji jeden z dil¢ich
cili prace. Nejdiive vSak musel byt zjiSt€n soucasny zplsob fizeni téchto zasob.
Sortiment spole¢nosti je velmi rtiznorody a zahrnuje zbozi patfici do skupin jako je
topenarstvi, instalace, sanita, inzenyrské sit¢ a dalsi. Zbozi se netykd pouze stavby
budov jako takovych, ale patii sem 1 vybaveni domécnosti spotifebi¢i a obkladovym
materidlem. Spolecnost Gienger déli své zasoby do dvou skupin z hlediska ftizeni
skladt. Jedna se o centralné drzené polozky (CDP) a povinné skladové polozky (PSP).
Pti nakupu ocenuje své zasoby pofizovaci cenou, naopak pii prodeji je pouzivana
metoda FIFO. Pouziti této metody vSak vétSina zdkazniki u drobného zbozi
nezaznamena, jelikoz je v takto velké korporaci nakupovano po statisicich, nikoliv po
desitkach kust. Dalsi diilezitou informaci vztahujici se k fizeni zasob je jeho uctovani.
Na zbozi urcené k dalsi distribuci je pouzivan zpisob tctovani A (pies potfizeni), kdezto
na zbozi urcené k fungovani spolecnosti, jako jsou napiiklad kancelaiské potieby

a odévy zaméstnanct, je vyuzita metoda B (do spotieby).

Spole¢nost Gienger pouziva k fizeni svych zasob metodu ABC, kterou si vsak
upravila na zakladé¢ dvou hledisek. Jednd se o metodu ABC financ¢ni, jez urcuje
okamzity stav zasob vzhledem ke skladové zasobé. Metodou druhou je ABC odbytova,
zkoumajici tutéz polozku, avSak z hlediska cetnosti odbytu. Jinak feCeno v piipadé
1.000 kust na sklad¢ a prodeji jednoho kusu denné by dle ABC odbytové tato zasoba
patiila do skupiny A1, naopak podle ABC finan¢ni by se jednalo o nevydéle¢ny produkt
zatazeny do skupiny C4.

Stejné jako je zpusob fizeni zasob v této spolecnosti specificky, je tomu tak 1 pfi
objednavani zboZi. Expresni sklady vytvofi dil¢i objednavky, které jsou odeslany na
centralu a dale sjednoceny v jednu komplexni objedndvku. Po jejim doruceni na
centralu je zboZi rozdéleno a odeslano do jednotlivych skladli na zakladé dil¢ich

objednavek. Poté nasleduje naskladnéni zbozi. Kazdy expresni sklad v této spole¢nosti
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Si mnozstvi zasob na skladé fidi sdm a v ptipadé jeho nedostatku je za pochybeni

penalizovan.

Spole¢nost Gienger mi z divodld utajeni svych internich informaci neposkytla
kompletni data o pohybu zasob ve spole¢nosti. Obdrzela jsem vSak dil¢i data 0 pohybu
zasob v prub¢hu let 2015 az 2018 v jednom z centralnich skladu, ktery je vSak z divodu
utajeni identity nazvan logistickym centrem KLM. Na zédklad¢ téchto dat jsou vytvoteny
grafy zachycujici sezoénnost prodeje zasob ovlivnénou rocnim obdobim. Velky narast
prodeje v obdobi od jara do podzimu je stfidan poklesem v zimnim obdobi, ktery je

MW

prodanych zasob se v prabchu téchto let pohybuje na hranici kolem 6 milionti korun.

V ptipadé shrnuti vSech dil¢ich informaci mtzu fici, ze spole¢nost Gienger spol.
sr.0. je stabilni firmou na ¢eském trhu dosahujici zisku. Spole¢nost ma velmi dobie
feSeny zplsob vybéru a hodnoceni dodavatele, ktery by si vSak dle mého nazoru
zaslouzil doplnit o navrhované dotazniky, diky nimz ziské spole¢nost naptiklad zpétnou
vazbu od zakaznikd. Dale by bylo vhodné doplnit proces vybéru dodavatelt
0 vicekriterialni analyzu, jez by pomohla v ptipadé rozhodovani mezi vice dodavateli
poskytujicimi stejné zbozi. Zpiisob fizeni zasob je v soucCasné dob¢ optimalni

a nepotiebuje zadné dalsi zasahy.

Vyuziti metody vicekriterialniho rozhodovani pfi vybéru z vice dodavateli a také
aplikace dotaznikii pro hodnoceni jednotlivych dodavateli lze uplatnit i na jiné
obchodni jednotky. Hlavni piinos ma vSak vyzkumu piedevSim pro analyzovanou
dodavateli a zpétnou vazbu od zékazniki a dodavateli za pomoci dotaznikli. Plosné
vyuziti mych navrhii 1ze aplikovat na rizna odvétvi podnikani, avSak az po upraveé

jednotlivych kritérii hodnoceni a dotaznikii na miru dané spolecnosti.
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10 Summary

The main aim of this work is to determine the optimal selection and evaluation method
of'a supplier and determine its impact on company’s stock management. The researched
company is Gienger spol. s.r.o. with its registered office in South Moravian Napajedla,
which deals with the sale of goods in the building services engineering field.

The theoretical part is focused on explaining the concepts and methods used in the
practical part of the work. These are concepts such as horizontal and vertical analysis,
supplier evaluation criteria, multiple-criteria decision-making (PRIAM, WSA,

TOPSIS), scoring models and many more.

The practical part focuses on Gienger’s supplier selection and evaluation and their
optimisation. It was found that the company uses a supplier selection method consisting
of 9 sub-steps. It is a process describing the initial contact just with the supplier after the
introduction of a new supplier and its products. | would increase this process with
multiple-criteria decision-making, which will help the company in selecting the best
option among several suppliers. The following is an evaluation, which uses parameters
set by Gienger (margin, year-on-year purchase turnover development, product sales
development, deliveries and complaints status, supplier’s behaviour towards the
company, etc.). | would recommend increasing these processes by filling in forms
evaluating the potential supplier, the current supplier and the forms filled in by

customers.

The result of the work is a recommendation to introduce evaluation forms to
optimise the quantity and quality of current and future suppliers. Furthermore, in my
opinion, the supplier selection process should be increased by a step in which potential
suppliers will be evaluated using a multiple-criteria evaluation based on the criteria
selected by Gienger. These are only my recommendations and it is entirely up to

Gienger to consider their application.

Keywords: Multiple-criteria analysis, Stock management, Supplier selection and

evaluation, Supplier-customer relationships
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12 Seznam pouzitych zkratek

Zkratky pouzité ve vzorcich

Yij

bazalni varianta sloZzena z minimalnich hodnot dle kazdého kritéria
idealni varianta sloZena z maximalnich hodnot dle kazdého kritéria
index varianty

index kritéria

pocet kritérii

pocet variant

normalizované hodnoty z pifedchoziho kroku (diléi uZzitky)

celkovy uzitek varianty a;

vaha j-tého kritéria

puvodni vstupni data pro variantu i a kritérium |

Ostatni zkratky pouzité v textu a tabulkach

AHP
CDP
DEA
FIFO
GmbH
LIFO
MJ
PRIAM
PSP

SDP

Analytic Hierarchy Process

Centraln¢ drzené polozky

Data envelopment analysis

First in - first out

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Last in - last out

Me¢rna jednotka

Programme utilisant I'intelligence artificielle en multicritére
Povinné skladové polozky

Supplier development program
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Priloha 1: Dotaznik 1 - Hodnoceni potencionalniho dodavatele

GIENGER
GIENGER CENTRON Dotaznik pro potencionalni dodavatele

GIENGER BOHEMIA

Identifikacni idaje dodavatele
Nazev spolecnosti:
Sidlo spolec¢nosti:

ICO: [DIC:
Kontaktni osoba:
Tel.: |E-mai|:
Odpovéd ANO = 5 bodu Odpovéd NE = 1 bod

Oteviené otazky jsou hodnoceny bodovym rozpétim 1-5 bodu

1. Ma vase spolecnost certifikovany systém jakosti? ANO NE
- Jestlize ano, podle jakého standardu?

- Jestlize ne, v jaké fazy pripravy se nachazite?

2. Dodavate spolu se zboZim také:

- Osvédceni o jakosti a kompletnosti ANO NE
- Atest kvality ANO NE
- Certifikat vyrobku ANO NE
- Materialovy list ANO NE
- jiné ANO NE

3. Jaka manipulacni technika je vyuzivana pro ukladani zboZi ve vasich skladech?

4. PouZivate pro baleni kfehkého zboZi mechanické stroje? ANO NE
. Mate zavedeny systém pro feSeni pripadnych reklamaci? ANO NE
6. Jaka je doba reakce na pfipadné reklamace? (ve dnech)

ul

1-5dni (5b.)  6-10dni (4b.)  11-20dni (3b.)  21-30dni (2b.) 30 a vice dni (1b.)

6. Jakym zplUsobem dokladate plvod zboZzi?

7. Jaké slevy a cenové bonusy poskytujete zakazniklm?

8. Poskytujete zakaznikm doplnikové sluzby:

- Doprava zboZi zdarma ANO NE
- Telefonickd podpora ANO NE
- Odborné zaskoleni ANO NE
9. Mate stanoven vlastni systém hodnoceni dodavatel? ANO NE
10. Mate stanoven systém monitorujici hodnoceni spokojenosti zakaznik(? ANO NE

Zdroj: vlastni tvorba
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Soucet bodu a hodnoceni:

Zpracoval:

Datum:

Podpis:

83

Zdroj: vlastni tvorba



Priloha 2: Dotaznik 2 - Hodnoceni stavajiciho dodavatele

GIENGER

GIENGER TABOR
q GIENGER CENTRON

GIENGER BOHEMIA

Hodnoceni dodavatele

Identifikacni idaje dodavatele

Nazev spolecCnosti:

Sidlo spolecnosti:

ICO:

[DIC:

Kontaktni osoba:

Tel.:

|E-mai|:

Procentni pInéni kritérii (bodt)

5b.=99,5-100%

4b.= 97-99,49%

Body

3b.=94-96,99%

2b.=91-93,99%

1b.= 85-90,99%

1=nejhorsi, 5= nejlepsi

Nakup

1 2 3 4

. Spolehlivost dodavek

. Kompletnost dodavek

. Véasné dodani

. Kvalita dodavek

. Rychlost reakce na objedndvku

. Komunikace, spoluprace

N~ |wW[N (-

. PInéni smluvnich podminek

Vyrobek

8. Kvalita vyrobku

9. Garance ceny

10. PInéni technickych a technologickych pozadavki

11. Dokumentace (navod k montazi, certifikat,...)

Logistika

12. Logisticky systém

13. Ochrana dodavek zboZi (baleni, skladovani...)

14. Environmentalni aspekty

Reklamace, servis, oprava

15. Nizka cetnost reklamaci

16. Rychlost provedeni reklamace

17. Servis a oprava prodanych vyrobk{

Soucet bod( a hodnoceni:

Zpracoval:

Datum:

Podpis:

Zdroj: vlastni tvorba
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Priloha 3: Dotaznik 3 - Prizkum spokojenosti zakazniki

GIENGER
GIENGER CENTRON Prizkum spokojenosti zakaznikd

GIENGER BOHEMIA

Identifikacni idaje odbératele
Nazev spoleénosti:
Sidlo spolecnosti:

ICO: IDIC:
Kontaktni osoba:
Tel.: |E—mai|:

1. Cena zboii?
vyhovuje (5b.) spiSe vyhovuje (4b.) primér(3b.) spiSe nevyhovuje (2b.)  nevyhovuje (1b.)
2. Kvalita zbozi?

vyhovuje (5b.)  spiSe vyhovuje (4b.) primér(3b.) spise nevyhovuje (2b.)  nevyhovuje (1b.)
3. Jaké zbozi Vam svou kvalitou nevyhovuje?

4. Rychlost dodavek (doba od objednani po doruceni)?

1-3dny (5b.) 4-10dni (4b.) 11-20dni (3b.) 21-30 dni (2b.) 30 a vice (1b.)
5. Kompletnost dodavek (pfislusenstvi v baliku,...)?
ano (5b.) spiSe ano (4b.) pramér (3b.) spise ne (2b.) ne (1b.)

6. Dostupnost dokumentace (navod k montaii,...)?
vyhovuje (5b.) spiSe vyhovuje (4b.) primér(3b.) spiSe nevyhovuje (2b.)  nevyhovuje (1b.)
7. Postradate pfi dodavani zbozi néjakou specifickou dokumentaci? Pokud ano jakou?

8. Mate néjaké specifické poZzadavky na vyrobek? Pokud ano jaké?

9. Cena dopravy?
vyhovuje (5b.) spiSe vyhovuje (4b.) primér(3b.) spiSe nevyhovuje (2b.)  nevyhovuje (1b.)
10. Spolehlivost dopravy (dodano v urceném casovém rozmezi na misto urceni)?
ano (5b.) spise ano (4b.) pramér (3b.) spise ne (2b.) ne (1b.)
11. Navrhy pro zlepsSeni v oblasti dopravy?

12. Jak hodnotite moZnost svozu zboZi ze vzdalenéjsich skladt?

13. Jste spokojeni se zplisobem vyfizovani reklamaci?

ano (5b.) spise ano (4b.) pramér (3b.) spise ne (2b.) ne (1b.)
14. DGvody reklamace? (moZnost zaskrtnuti vice odpovédi)

o Poskozeny obal pfi dovozu (vraceni zboZzi)

0 Poskozené zboZi (rozbité, poskrabané,...)

o Nekompletni doddvka

o Nedodrzeni terminu dodani

o NedodrzZeni kvality zboZi (napf. kovova soucatka je nahrazena plastovou s nizsi odolnosti,...)

o Jiné... (doplrite jaké)

Zdroj: vlastni tvorba
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15. Cetnost reklamaci? (zaskrtnéte jednu z nabizenych moZnosti)
01z 10 dodavek (5b.)

0 3z 10 dodavek (4b.)

05210 dodavek (3b.)

0 8z 10 dodavek (2b.)

010z 10 dodavek (1b.)

16. Rychlost provedeni reklamace?
1-3dny (5b.) 4-10dni (4b.) 11-20dni (3b.) 21-30 dni (2b.)

30 a vice (1b.)

17. Méate néjaké navrhy na vylepseni procesu reklamace?

Prostor pro slovni komentar odbératele a pfipadné dalsi navrhy na vylepseni

Soucet bodu:

Zpracoval:

Datum: Podpis:
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Zdroj: vlastni tvorba



Priloha 4: Rozvaha 2017

Zpracovano v souladu s vyhlaskou &. 500/2002 ROZVAHA nuuw'mmmmm
Sb. ve znéni pozdéjSich pledpist (BILANCE)
GIENGER spol. s r.o.
ke dni 31. prosince 2017
(v celych tisicich K&) Sidio, bydlité nebo misto
& podnikdni Gbetni jednotky
Kvitkowm
Napajedia
44018045 753_6_1 S
= Minulé Gé.
oznat AKTIVA td B&2né (tetni obdob g
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 + 74) 001 | 2688643| -455386| 2233257| 2176364
A Pohledévky za upsany zékladnl kapital 002 0 0 0 0
B. Diouhodoby majetek (7. 04 + 14 + 28) 003 | 1374831 -324382| 1050449 973581
B | Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 az 11) 004 38099| -32703 5396 9381
B. I 1 |Nehmotné vysiedky vyzkumu a vivoje 005 0 o| 0 0
2 |Oceniteina prava (f. 07 + 08) 006 37647 -32495 5152 9 062
2.1 |Software 007 37 647 -32 495 5152 9 062
2.2 |Ostatni oceniteind prava 008 0 0 0 0
3 |Goodwill 009 0 0 0 0
4 |Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010 452 -208| 244 319|
, [Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a o o 0 P 0
nedokondeny diouhodoby nehmotny majetek (7. 12 + 13)
5.1 |Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0
5.2 |Nedokonteny diouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B Il Diouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 az 20 +24) 014 794176| -261679| 532497 448489
B. Il 1 [Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015 503386 -128225| 465161| 374 689
1.1 |Pozemky 018 60176 0 60176 60 176,
1.2 |Stavby 017 533210 -128225 404 985 314 513
2 |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 200682| -133454 67 228 62 029
3 |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 018 0 0 0 0
4 |Ostatni diouhodoby hmotny majetek (. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0
4.1 |Péstitelské celky trvalych porosti 021 0 0 0 0
4.2 |Dospéia zvitata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
4.3 |Jiny diouhodoby hmotny majelok 023 0 0 0 0
5 fmm st bt o 024 108 0 108 11771
5.1 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
5.2 |Nedokon&eny diouhodoby hmotny majetek 026 108 0 108 1177
B I Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 542656| -30000| 512556 515711
B. Il 1 [Podily - oviddana nebo oviddajici osoba " pudis ™\ | 028 | 542556| -30000| 512556| 515711
2 |Zéplitky a Gvéry - oviddans nebo oviadajici osobd ¥}, 029 0 0 0 0
3 |Podily - podstatny viiv [o “l 030 0 0 0 0
4 |(zapljtky a Gvéry - podstatny Vi |4 e = 1031 0 0 0 0
5 |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily = 4/032 0 0 0 0
6 |zaplicky a tvéry - ostatni g 033 0 0 0 0
7  |Ostatni diouhodoby finanéni majetek (. 35 + 38] — 034 0 0 0 0
7.1 |Jiny diouhodoby finan&ni majetek 035 0 0 0 0
7.2 [Poskytnuté zalohy na diouhodoby finantni majetex 038 0 0 0 0
Formulaf zpracovala ASPEKT HM, Gafiova, Géetni a auditorska kanceidl, www.danovaprznani.cz, business.center.cz
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n AKTIVA tad : Minulé G&.
e B&2né Udetni obdobi st
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
C. Obézna aktiva (7. 38 + 46 + 68 + 71) 037 | 1303254 -131004] 1172250 1190343
c | Zasoby (7.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 509548 -111175| 398373| 457642
(o K | Material 039 7045 0 7 045 6 335
2 Nedokondend vyroba a polotovary 040 0 0 0 0
3 \Vyrobky a zbo2i (f.42 + 43) 041 490738 -111175| 379561 419 130|
31 |Vyrobky 042 0 0 0 0
32 |zbozi 043 490736| -111175| 379561 419130
4 Miadé a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5  |Poskytnuté zalohy na zasoby 045 11 767 0 11 767 32177
c I Pohledévky (f. 47 + 57) 046 | 772605 19829 752776 717439
C. 1. 1 |Diouhodobé pohledévky (7. 48 a2 52) 047 28 024 0 28024 21898
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 048 0 0 0 0
1.2 |Pohledavky - ovisdana nebo oviadajici osoba 049 0 0 0 0
1.3 |Pohledavky - podstatny viv 050 0 0 0 0
1.4 |OdioZena dafova pohledév 051 25 500 0 25 500 20 263
1.5 |Pohledéavky - ostatni (7. 53 a2 56) 052 2524 0 2524 1635
1.5.1 |Pohledévky za spole&niky 053 0 0 0 0
1.6.2 |Diouhodobé poskytnuté zélohy 054 524 0 524 635
1.6.3 |Dohadné Géty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4 |Jiné pohledavky 056 2000 0 2000 1000
2 Krétkodobé pohledavky (7. 58 a2 61) 057 744 581 -19820| 724752| 695541
21 |Pohledavky z obchodnich vztahd 058 416660| -19710| 396950| 379462
2.2 |Pohledévky - oviddand nebo oviddajici osoba 059 321553 0 321 553 310 249|
2.3 |Pohledévky - podstatny vitv 060 0 0 0 0
24 |Pohledavky - ostatni (1. 62 a2 67) 061 6 368/ -119 6249 5830
2.4.1 |Pohledavky za spole&niky 062 0 0 0 0
2.4.2 |Socidini zabezpecent a zdravotni pojisténi 083 0 0 0 0
2.4.3 |Stét - daftové pohledavky 064 55 0 55 22
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 930 0 930 763|
2.45 |Dohadné Gty aktivni 068 4889 0 4889 4 599
2.4.6 [Jiné pohledavky 067 494 -119| 375 446
C. Il Kritkodoby finanéni majetek (7. 89 +70) 068 0 [) 0 0
C. .1 |Podily - oviddana nebo oviddajici osoba 069 0 0 0 0
2  |Ostatni krétkodoby finantni majetek "~ 070 0 0 0 0|
C. IV Penéini prostiedky (F.72473) /<@ _  O. 071 21101 0 21101 15 262|
C. IV.1  |Pendni prostiedky v pokiadné | = y m C\|on 12 867 0 12 867 14 636
2 |Penazni prostredky na Gétech |~ ] 073 8234 0 8234 626
D. I Casové rozliseni aktiv (f.75az77) . v/ | o074 10 558 0 10 558 12 440
D. I Naklady ptidtich obdobi g ts /| o75 3229 0 3229 3778
D. . Komplexni néklady pfistich obdobi .. 510 076 0 0 0 0
D. . Ptijmy pfistich obdobi 077 7 329 0 7329 8 662
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oznat PASIVA fad | Bezne Gletni Minulé Ggetni
. g & obdobi obdobi
5 8

PASIVA CELKEM (7. 79 + 101 + 141) 078 2233 257, 2176 364
A Viastni kapital (7. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 100) 079 792 923 716 179
Al Zakladni kapital (7. 81 az 83) 080 589 380 589 380
1 [z&kiadni kapital 081 589 380 589 380

2 [Viastni podily (-) 082 0 0

3 |Zmény zakiadnino kapitalu 083 0 0

Al Azio a kapitalové fondy (7. 85 + 86) 084 74 512 31686
A N1 [Asio 085 of 0
2 [Kapitlové fondy (7. 87 a2 91) 086 74 512 31686

21 |Ostatni kapitaiové fondy 087 77 552 29219

2.2 |Ocefovaci rozdily z plecenéni majetku a zévazki 088 -3018 2489

2.3 |Ocefovaci rozdily z precenéni pfi preménach obchodnich korporact 089 0 0

2.4 |Rozdily z ptemén obchodnich kKorporaci (+/-) 090 22 22

2.5 |Rozdlly z ocenéni ph preménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0

A Il |Fondy ze zisku (7. 93 + 84) 092 0 0
A .1 |Ostatni rezervni fondy 093 0 0
2  |Statutarni a ostatni fondy 094 0 0

A V. |Vysledok hospodateni minulych let (+/-) (7. 96 a2 98) 095 0 0
A V.1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 0 0
2 |Neuhrazend ztréta minulych let (-) 097 0 0

3 |Jiny vysledek hospodafeni minuljch let (+/-) 098 0 0

AV Vysledek hospodafeni bézného Getniho obdob (+/-) 099

JF.01-(+69+73+79+83-88+89 +122)/ o 20
A VI |Rozhodnuto o zdlohach na vyplaté podilu na zisku () 100 -49 322 -3 193]
B.+C. |Cizizdroje (7. 102+ 107) 101 1437 868 1 458 740|
B I Rezervy (F. 103 az 106) 102 5510 4671
8 19 Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0 0
2 |Rezerva na daf z pfijmi 104 0 0

3 [Rezervy podie zviaStnich pravnich pledpist 105 0 0

4 |Ostatni rezervy 108 5510 4671

C. Zévazky (F. 108 + 123) 107 1432358 1454 069
c | Diouhodobé zévazky (f. 108 + 112 a2 119) 108 45011| 20118
C. 1. 1 |Vydané diuhopisy (7.110 + 111) 109 0 0
1.1 [Wyméniteiné diuhopisy 110 0 0

1.2 |Ostatni diuhopisy 11 0 0

2 |Zavazky k GvBrovym institucim 112 45011 20118

3 |Dlouhodobé prijaté zalohy 113 0 0

4 |Zavazky z obchodnich vztahl e 114 0 0

5  |Diouhodobé sménky k Ghradé L8 3 RN 115 0 0

6 |Zévazky - oviadand nebo oviddajicioscba [ © | 116 0 0

7 |Zavazky - podstatny viiv = 17 0 0

8 |Odiozeny dafovy zavazek % . 118 0 0

S |Zavazky - ostatni (7. 120 a2 122) oS N e 119 0 0

9.1 |Zavazky ke spolenikim NE AR 120 0 0

92 |Dohadné Géty pasivai 121 0 0

9.3 [Jiné zavazky 122 0 0
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PASVA

a b c
C. Il |Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 a2 133) 123 |
C. Il 1 |Vydané diuhopisy (f. 125 + 126) 124 |
1.1 |Vyméniteiné diuhopisy 125
1.2 [Ostatnf diuhopisy 126
2 |zévazky k Gvérovym institucim 127
3 |Kratkodobé pijaté zalohy 128
4 |zavazky z obchodnich vztahl 129
5  [Krétkodobé sménky k Ghradé 130 o|
6 |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 131 439 451 384 072|
7 |zavazky - podstatny viiv
8 |zavazky - ostatni (. 134 a2 140)
8.1 [Zavazky ke spoletnikim
8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci
8.3 |Zavazky k zaméstnancim
8.4 |Zavazky ze socidiniho zabezpetenl a zdravotniho pojisténi 137
8.5 |Stat - dafiové zavazky a dotace 138
8.6 |Dohadné Gity pasivni 139 14 116|

Jiné zdvazky

Casové rozliseni pasiv (F. 142 + 143)

Vydaje pristich obdobi

2975

945|

Vynosy pfistich obdobi
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Priloha 5: Vykaz zisku a ztrat 2017

Zoracovéno souiadu s whiékou & VYKAZ ZISKU A ZTRATY pricii e Sl
i s sy ke dni 31. prosince 2017
(v celych tisicich K&) GIENGER spol. s r.o.
DRUHOVE CLENENI Sidio, bydisth nebo misto podnikéni
Ucetni jednotiy
£ Kvitkovickd 1633
Napajedla
s 76361 =
Oznateni TEXT Cislo | Skute&nost v G&etnim obdobi
2 b fadku béZném minulém
[ 1 2
I |Tribyz prodeje viastnich vyrobki a sluzeb 01 68 894 60 961
Il |Trbyza prodej zbozi 02 2133376 2157374
A Vykonové spotfeba (F. 04 + 05 + 06) 03 1869668 1908 168
Néklady vynaloZené na prodané zboz| 04 1759450( 1803 913]
Spotfeba materialu a energie 05 27 903 25 477|
Sluzby 06 82 315 78 768
B Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07 0 0
C Aktivace (-) 08 0 0
D Osobnl naklady (F. 10 + 11) 09 205 781 201 888
1. |Mzdové naklady 10 148 637 145 929
2 (Nr:c;agmnw,mwumnm 11 57 144 55 950l
2 1 [Naklady na socidini zabezpeteni a zdravotn| pojisténi 12 50 971 50 035
2. 2 |Ostatnl naklady 13 6173 5 924
E Upravy hodnot v provoznl oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 36 760 66 033
1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku (t. 16 + 17 15 44 081 42699
1.1 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetiu - trvalé 16 44 081 42 699
1. 2 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetiu - dotasné 17 0 0
2. |Upravy hodnot zasob 18 -1 940 43 781
3. |Upravy hodnot pohledavek 7 audisoN 19 -5 381 -20 447
Il |Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) /o ¢\ | 20 150 066 146 409
i11. 1 |Tr2by z prodaného diouhodobého majetiu [ o 2\ 21 1769 1.476|
2 [Tr2by z prodaného materidlu 2 S 22 1821 1 956|
3 |Jiné provozni vynosy \% . /] 23 146 476 142 977|
F, Ostatni provozni naklady (F. 25 a2 29) s | 24 30218 53 375
1 [zastatkova cena prodaného diouhodobého majetku N 8L A 25 1157 1089
2. |zustatkové cena prodaného materialu 26 2733 1789
3 Dané a poplatky v provoznl oblasti 27 5715 5 595
4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfitich obdobl 28 839 4671
5. |Jiné provozni nakiady 29 19774 40 231
. Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30
(.01+02-03-07-08-09-14+20-24) o a0 138 290

Formuléf zpracovala ASPEKT HM, dadové, icetni a auditorska kancelé?, www.danovapniznani cz, business.center.cz
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Oznalen| TEXT Cislo Skute&nost v GEetnim obdobi
& b fadku sledovaném minulém
c 1 2
IV.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (7. 32 + 33) 31 47 725 3753
IV. 1 |Vynosy z podill - oviadana nebo oviadajici osoba 32 47 725 3 753
2 |Ostatni vynosy z podil 33 0 0
G Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 25
Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku (f. 36 + 37) 35 0 0
1 [Vimosy z ostatnino diouhodobého finantniho majetiu - oviadana nebo P o 0
oviadajicl osoba
2 |Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H Naklady souvisejici s ostatnim dliouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
V. |Vynosové Groky a podobné vynosy (F. 40 + 41) 39 4330 3 542
VI. 1 |Vynosove Groky a podobné vynosy - oviddana nebo oviadajici osoba 40 4330 3 542
2 |Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41 0 0
1 Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 30 000 0|
J Nakladové Groky a podobné naklady (7. 44 + 45) 43 18 344 17 334|
1. |Nakladové troky a podobné nakiady - oviddana nebo oviadajicl osoba 44 7419 4 498|
2. |Ostatni nakiadoveé Groky a podobné naklady 45 10 925 12 836|
Vil.  |Ostatni finanéni vynosy 46 3 963 220|
K. Ostatnl finanéni naklady 47 7293 2 468|
2 Finanéni vysledek hospodafeni ( +/-) 48
(F.31-34+35-38 + 39 - 42 - 43 +46 - 47) 301 e
* |Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) (7. 30 + 48) 49 210 290 122 978|
L Dan z pHjma (F. 51 + 52) 50 31937 24 672|
1. |Dafhz ptijmi splatna 51 37 174 33 689|
2. |Danz plijmi odioZena ( +/-) 52 -5 237 -9017]
* |Vysledek hospodafeni po zdanéni ( +/- ) (F. 49 - 50) 53 178 353 98 306|
M Plevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 54 o| of
***  |vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 178 353| 98 306)
* |Cisty obrat za GEetni obdobi = 1. + Il + lll. + IV. + V. + VI + VII 56 2 408 354| 2372 269)

Formuléf zpracovala ASPEKT HM, dafové, Oetni a auditorskd kanceldl, www.danovapriznani cz, business.center.cz
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Priloha 6: Vykaz cash-flow 2017

PREHLED O PENEZNICH TOCICH Qi fma evojin v

WM&VM s wyhiéskou &.
{vykaz cash-flow) GIENGER spol. s r.o.
ke dni 31. prosince 2017 P
(v celych tisicich K&) Sidlo, bydli§té nebo misto
Kvitkovicka 1633
Napajedla o
76361 -
P. Stav penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentii na zatatku G&etniho obdobi | 15 262
Penézni toky z hlavni vydéleené Einnostl (provozni ¢innost)
Z Ugetni zisk nebo ztrata pfed zdanénim 210280
A 1 Upravy o nepené2ni operace 10 597
A. 1 1 |Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné poloZiky k nabytému majetiu 44 081
A 1 2 |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 839]
A 1 3 |Zsk z prodeje stalych aktiv W‘
A 1 4 |Vynosy z podili na zisku -47 725|
A1S Vypaované n.akladovciamky § vyjimkou Grokl zahmovanych do ocenéni diouhodobého majetku a 1401 4]
vylUltované vynosové Groky
A 1 B8 |Pfipadné Gpravy o ostatni nep&néZni operace 0
AT Cllli,_ éznitok z p i &i ti pfed zdanénim a zmé i p iho kapitalu 220 887|
A 2 |Zmény stavu nep&né2nich siozek pracovniho kapitalu -19 769)|
A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni &innosti, pfechodnych G&tD aktiv -33 455'
A 2 2 |Zména stavu kratkodobych zévazk( z provozni Einnosti, pfechodnych G0 pasiv -45 583]
A 2 3|Zména stavu zdsob 59 269|
A 2 4 |Zména stavu kratkodobého finanniho majetku nespadajiciho do pené2nich prost!. a ekvivalentd O]
A *  |Cisty penézni tok z provozni innosti pfed zdanénim 201 118)
A 3 Vyplacené Groky s vyjimkou Grokl zahmovanych do ocendni diouhodobého majetku -18 344
A 4 Pfijaté Groky 4330
A 5 Zaplacena daf z plijm( a domérky dané za minula obdobl -31 837
A 6 Pfijaté podily na zisku 47 725
A **  |Cisty penézni tok z provozni éinnost! 202 892
Penézni toky z Investinl éinnosti |
B. 1 [Vydaje spojené s nabytim staljch aktiv -120 949)
B 2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 612
B 3 ZapUjtky a Gvéry spliznénym osobam 0
B. "  |Cisty penézni tok vztahujici se k investiénl &éinnosti -120 337,
cC. 1 Dopady zmén diouhodobych resp. kratkodobych zévazki 24 893)
C. 2 |Dopady zmén viastniho kapitélu na pené2ni prostfedky a ekvivalenty -101 609
C. 2 1]|2vySeni penéZnich prostfedkl z divod zvySeni zakiadnino kapitalu, 42ia a fondd ze zisku 0
C. 2 2|Vyplaceni podill na viastnim jméni spolenikim = 0|
C. 2 3|Dali vkiady penéznich prostfedki spolecniki a akcionaf /a BUEIE N 0
C. 2 4|Unhrada ztréty spole&niky 7 7 7\ o
C. 2 5|Pfimé platby na vrub fondl [.S 5 \ 42 826
C. 2 8|Vyplacené podily na zisku vietné zaplacené dané (% - . 3 -144 435
C. = |Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni Einnosti A -/ -76 71
|F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredki AT / 5839]
L_ Stav penéznich prostfedki a pen. ekvivalenti na konci Géetniho obdobi R 21101

Fanwmnmrm dafova, Ocetnl a auditorska kanceldr, www.dsnovapriznani.cz, business.center.cz
18

93



Priloha 7: Rozvaha 2016

Zpacovirio v'souladu s vyhl4skou & 50012002 v
Sb..ve znéni pozd&jsich predpist-.<:i:..'.. ks

_ROZVAHA .
“(BILANCE)

ke dni 31. prosince 2016

(v celych tisicich" Kc";)v i

L O'bc;hvodnl firnia nebo jing. y
. nazev eetn jednotky - -

GIENGER spol. s r.o.

Sidlo, bydlisté neba misto:

. Formuléi zpracovala ﬂgPEKT“ M::

ové; Ucetni a auditorsks Ka

94

riceldl, www.denovap

§ _podnikani ugetni:jednotky.
P ovickd 1633
ol aoieoss (LU
oznac AKTIVA tad ik Faatrtalsic Minulé Gz,
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 49| 404,385 2,176,364 2,049,428
A Pohledavky za upsany zakladnf kapital 002 0 0 o] 0
B. Diouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 28) 003 | 1,239,641|  :266,060] . 973,581| ...961,988|
B. I Diouhodoby nehmotny majetek (i. 05 + 06 + 09 a% 11) 004 [ 36892| - -27311{ 9381 0:393|
B. I. 1 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvojé .-~ 005 | 0 0 0 0
2 |Oceniteina prava (£ 07 +08) <& . _.. 006 | .:36,240|. -27,178| . ‘9.062|.  10,318|
2.1 |Software 007 36,240 -27,178 9,062 10,318
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
3 |Goodwill "’»\ v 009 0 0 0 0
4  |Ostatni diouhodoby nehmotny m}a{éiek e :\\‘;‘-/ 010
5 Poskytnuté z'élohy na dlophodoby nghr‘r’fgt’nyvﬁjéjetek a 011
nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek (F. 12 + 13)
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlduhodoby nehmotny majetek 012
5.2 |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek {F. 15 + 18 az 20 +24) 014
B. 1. 1 |Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015
1.1 |Pozemky 016
1.2 |Stavby 017 426,368| -111,855 314,513 310,915
2 |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 188,923 -126,894 62,029 62,959
3 |Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 t] 0
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (i. 21 + 22 + 23) 020 0 keto) ) ‘o]
4.1 [Péstitelské celky trvalych porostl 021 0 0 4] 0
4.2 [Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
4.3 Hiny diouhodoby hmotny majetek 023 0 o] o] 0
5 Poskytnuté zalohy na dlo,uhodob):' hmotny majetek a 024 1.‘1 77 5 : 1
nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek (. 25 + 26) b o i
5.1 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
5.2 {Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 026 11,771 0 11,771
B. Il |Dlouhodoby finanéni majetek (7. 28 az 34) 027 | 15714) 0| 515711
B. lll. 1 |Podily - ovladana nebo oviadajici oscha 028 515,711 0 515,711
2 |ZapUjcky a uvéry - oviadana nebo ovladajici osoba 029 0 0
3 |Podily - podstatny viiv 030 0 0
4 |Zapujcky a Uvéry - podstatny viiv 031 0 0
5  |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0
6 |Zapijcky a Gvéry - ostatni 033 0 0
7 |Ostatni diouhodoby finan&ni majetek (F. 35 + 36) 034 g} i) e
7.1 Hiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0
7.2 {Poskytnuté zalohy na dlouhodeby finanéni majetek 036 0 0




AKTIVA

rad

Minule uc,

Piijmy pfistich obdobf

077

Bézné Uéetni obdobi Sbiobi
b [ Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
fc. Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 |':1,328,668] 138,325 1,190,343| 1,077,407
c Zasoby (F.39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 | 570,757] +113,115| . 457,642] 414,580
S k9 Materiat 039 6,335 0 6,335 6,501
2 Nedokon&ené vyroba a polotovary 040 0 0 0 0
3 |vyrobky a zbozi (7.42 + 43) 041 | 530:245[. ..113,115 419,130} - * 383,965,
3.1 |Vyrobky 042 0 0 0 0
3.2 |Zbozi 043 532,245] -113,115 419,130 383,965
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich sku| 044 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 32,177 24 114
c. I Pohledavky (7. 47 + 57) 046 25,210] . 717,439] 629,139
C. 1. 1 |Dlouhodobé pohledavky (f. 48 aZ 52) 047 ool 21,808] - 115,361
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztahti 048 0 0 0
1.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0
1.3 [Pohledavky - podstatny vliv 050 0 0 0 0
1.4 |Odlozena dafova pohledavka 051 0 20,263
1:5 |Pohledavky - ostatni (7. 53 a2 56) 052 0] . 1,835)
1.5.1 [Pohledavky za spoleéniky 053 0 0
1.5.2 |Diouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 635
1.5.3 |Dohadné Géty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4 |Jiné pohledavky 056 1,000 0 1,000 3,000
2 Krétkodobé pohledavky (i. 58.a% 61) 057 | 720,751 ! 695,541 3,778
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 058 404,553 379,462 343,191
2.2 |Pohledavky - oviddana nebo ovlddajici osoba 059 310,249 0 310,249 260,446
2.3 |Pohledavky - podstatny vliv 060 0 0
2.4 |Pohledavky - ostatni (F. 62 az 67) 061 5,949 210,341
2.4.1 |Pohledavky za spoledniky 062 0 c
2.4.2 {Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 063 0 0
2.4.3 |Stat - dahové pohledavky 064 22 0
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zélohy 065
2.4.5 |Dohadné ucty aktivni 066 4,599
2.4.6 |Jiné pohledavky 067
c. . Kratkodoby finanéni majetek (. 69 +70) 068
cC o1 Podily - ovladana nebo ovladajici-osoba 069 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0
C. IV, Penézni prostiedky (i.72 +73) 071 15,262 w0
C. Iv.1 Penézni prostiedky v pokladné 072 14,636 0 14,636
2 Penéznl prostiedky na Uétech 073 626 0 626
D. I Casové rozligeni aktiv (. 75 a% 77) 074 | 12,440 0] azador
D L Naklady piistich obdobi 075 3,778 0 3,778
D. I Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0
D. i#.

1os:

95

8,662

8,662




oznat

PASIVA

rad

B&zné ucetnl

Minulé Gcetni

9.3

4 b c obdobi obdobi
5 6 ‘
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 12,176,364 2,049;428|
A. " [Viastni kapital (F. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 100) 079 718,179 - 721,788
A I |Zakladni kapital (. 81 az 83) 080 ©.589,380f " -'589,380
1 jZéakiadni kapital 081 589,380 589,380
2 [Viastni podily (-} 082 0 0
3 |Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0
AL Azio a kapitalové fondy (7. 85 + 86) 084 31.686] 2,482
A Il 1 jAsio . 085 0 0
2 {Kapitélové fondy (7. 87 az 91) S e 086 431,686 2,482
2.1 |Ostatni kapitalové fondy s an e 087 29,219 0
2.2 |Ocenovact rozdily z piecenéni majetku a zavazk( 088 2,489 2,504
2.3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pieménach obchodnich korporaci 089 0 0
2.4 JRozdily z pfemén obchodnich korporac (+/-) 090 -22 -22
2.5 [Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
A . |Fondy ze zisku (7. 93 +94) 092 o 0|
A. .1 |Ostatni rezervni fondy ' 093 0 0
2 |Statutarni a ostatni fondy 094 0 0
A. IV.  lvystedek hospodafeni minulych let (+/-) (F. 96 az 98) 095 ol : :"'-1',693;1 :
A IV. 1 INerozdéleny zisk minulych let 096 0 0
2 [Neuhrazena ztrata minulych let (-} 097 0 0
3 |Jiny vysledek hospodarent minulych let (+/-} 098 0
A. V. 1 |Vysledek hospodaieni bézného i&etniho obdobi (+/-) 089 =
/F.01-(+69+73+79+83-88+89+122)/
2 |Rozhodnuto o zilohach na vyplaté podilu na zisku (-) 100
B.+C. Cizi zdroje (F. 102 + 107) 101
B. I Rezervy (F. 103 az 106) 102
B. | 1 |Rezerva na dlichody a podobné zavazky 103
2 |Rezerva na dah z pifjmi 104
3 |Rezervy podle zviastnich pravnich predpisl 105
4 |Ostatni rezervy 108 4,671
G Zavazky (F. 108 + 123) 107 4,456,068
Gt Diouhodobé zavazky (i. 109 + 112 a2 119) 108 :
C. i1 Vydané diuhopisy (f.110 + 111) 109 0] £
1.1 [Vyménitelné diuhopisy 110 0 0|
1.2 |Ostatni diuhopisy 111 0 0
2 |Zavazky k uvérovym institucim 112 20,118 35,106
3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0
4 |Zavazky z obchodnich vztahi 114 0 0
5 |Dlouhodobé sménky k Uhradé 115 0 0
6 |Zavazky - oviddana nebo oviadaijici osoba 116 0 0
7 |Zavazky - podstatny vliv 117 0 0
8 |Odlozeny daiiovy z&vazek 118 0 0
9 |Zavazky - ostatni (. 120 a2 122) 119 Qs i 0+
9.1 |Zavazky ke spotetnikiim 120 0 0
9.2 {Dohadné Uty pasivni 121 0 0
0 0

Jiné zavazky

96

122




PASIVA

oznad fad Bézné ucetni Minulé Géetni
” b & obdobi obdobi
5 [¢]

c Kratkodobé zavazky (. 124 + 127 az 133) 123 4,433,951 291,541

C. #l. 1 [Vydané diuhopisy (i. 125 + 126) 124 | i D
1.1 |Vymenitelné dluhopisy 125 0 0
1.2 |Ostatni diuhopisy 126 0 0
2 |Zavazky k uvérovym institucim 127 680,558 721,316
3 [Kratkodobé prijaté zalohy 128 1,689 1,551
4  |Zévazky z obchodnich vztah . ; £33 129 47,588 31,176
5 [Kratkodobé sménky k Ghradé NG, s/ 130 0 0
6 |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba \(\’Q,_'{Z_g :mf"'),;/ 131 384,072 301,961
7 |Zavazky - podstatny viiv 132 0 0|
8 [Zavazky - ostatni (F. 134 az 140) 133 320.044f. . 1035537
8.1 |Zavazky ke spoleénikim 134 262,023 175.234
8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
8.3 {Zavazky k zaméstnanciim 136 9,948 9,630
8.4 {Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 5,789 5,459
8.5 [Stat - dafové zavazky a dotace 138 25,193 29,930
8.6 |Dohadné uéty pasivni 139 14,116 14,247
8.7 |Jiné zévazky 140 2,975 1,037

D. CGasové rozliseni pasiv (7. 142 + 143) 141 993|

D. 1 Vydaje piiétich obdobi 142 945 993

D i Vynosy pristich obdobi 143 5001 0
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Priloha 8: Vykaz zisku a ztrat 2016

- T 'Obchodm firma nebo Juny nézey uéetnl
Zpraoovano v souiadu s vyhlaskou & i jednotky S

5()0/2002 Sh. ve znéni pozdjEich: pfedpusu H

" GIENGER spol. & r.o.

Sldlo bydllsté fieho misto. podnlka

setni jednotky
* Kvitkovicka 1633
44018045 Napsieghy
763 61

 Oznatent v TEXT Cislo | Skuteénost v tgetnim obdobi

a b ] fadku bézném minulém

ok o c 1 2

. |Trzby z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb 74> 01 60,961 56,819

. Trzby za prodej zbozi 7 = LA 2,157,374 1,979,142
A Vykonové spotreba. . (F. 0 06 - .:11,908,158) - 1,757,387

1. Naklady vynalozeny na : 1,803,913 1,652,950

2. Spotreba matenalu a 25,477 28,036

3. |Sluzby 78,768 76,401
B Zména stavu 0 0
C. Aktivace () 0

1. 137,388

5 :

2.1

2 2 Ostatnr néklady
E Upravy hodnot v :

1. {Upravy hodnot diouhodobé a hmotneho ma;etku (f‘ 16+

1. 1 Upravy hodnot dlouhodobého ) ného. majetki- trvalé

1.2 Upravy hodriot dlouhicdobeéh a-himotriého majetky - docasrié 0

- - 2

3.

. Ostatni provozn: vynosy (I‘ 21+22+ 23) : 131

lit. 1 [Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1,476 981

2 |Trzby z prodaného materialu 1,956 2,287
3 Jmé pmvoznl vynosy 142,977 130,663

F. ini provozm néklad 53,375 - 27,981]

1 i

2.

3.

4.

5.

% Provoznl vysledek hospodarem (+-)

(f.01+02-03-07-08-09 - 14 + 20 24)
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Oznateni TEXT Cislo | Skutecnost v ucetnim obdobi
5 b fadku sledovaném minulém
c 1 2
IV. jVynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 + 33) 31 3,753 . 43,218]
IV. 1 }Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osoba 32 3,753 43,218
2 |Ostatni vynosy z podila 33 0 0
G. Naklady vynalogené na prod: ot ; 34 25 18,445]
Vynosy z ostatntho dlouhodobého finanniho ma]etku (i‘ 36+ 37) 35 [ Pn0 g
1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finangniho majetku S\{l Bs ebo 16 0 0
oviadajici osoba R
2 |Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého fmanénlh‘b ma;etlsu - 37 0 0
H. Néaklady souvisejici's ostat‘ : ‘d!ouhodohym ﬂnanénfm maje§kenv; s 38 0 0
VL. Vynosové aroky a podobne vynosy (F.40 + 44) i 39 - 3542 i 2774]
VI 1 40 3,542 2,774
9 41 0 0
i 42 0
J. : 43 Lo A7,334) T
1. ove i C Iédané nebc ovlédajlcl osoba 44 4,498
2. |Ostatninakiadové Groky a podobn ady: 45 12,836
Vil.  |Ostatni finanéni vynosy 48 220
K. Ostatni finanéni nakiad 47 2,468
g Finanéni vysledek hospodai‘en[( +-) 48 : i
(F.31-34+35-38+39-42-43 +46 - 47)
> Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (i 30 + 48) 49 22,978
L Daﬁ z pjma (F 51+52) 24,672 4
1. y 33,689 33,883
2. : -9,017 9,427
% Vysledek hospodal‘em po zdanéni (+I-)(I‘ 49- 50) . .'98,308): 0 ,;171;‘485'
M. Pravod podilii na vysledku hosp lgEnikan (+4) 54

Vysledek hospodareni za uge

|obdobi (+I-) (f. 53 - 54)

Cisty obrat za i&etni obdobi

=L+l +IL+ IV +V + VL + VI
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Priloha 9: Vykaz cash-flow 2016

Ugelni jednotky

f'PRE‘H’LEB O PENEZNIGH TOGICH -+ e nebelininteee -

0 v souladu s vyhlaskou €.

( vykaz cash-sﬂew P

ke dni 31. prosmce 2016
o (vcelych tisicich Kc), (i

- GIENGER spol. s r.0.
“Sidlo. bydiist& nebio misto
i podnlkanl udetn! jednotky’ :
“ Kvitkovicka 1633

" Napajedla
763 61

P va penézmch prostfedku a peneinich ekvivalentu na zat‘.é\tku ucetniho obdobi ) | 33,688

" .. Pené&zni‘toky z hiavni vydéleéné Einnosti: (provozm cmnost) L B
Z. Ugetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 122,978
A 1 Upravy o nepenézni operace g (“,L_ﬂg‘ 2 ; : 57,027
A. 1 1 |Odpisy stalych aktiv a umoFovani opravné polozky k nabytému maje)ﬁy. E “'. . 42,699
A. 1 2 |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv /. Jg— oo I 4,671
A 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv ire : -387
A. 1 4 |Vynosy z podill na zisku ‘\‘-3) e o S0 -3.753
% § B Vyuctované nakladove uroky s vyjimkou drokd zahrnovanych do Ohiﬁf"' dkmhodoﬁehy{ajetku a 13,702
vyugtované vynosove uroky s '
A. 1 6 |Pfipadné upravy o ostatni nepénézni operace TWUA ants
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdan&nim a zmé&nami pracovniho kapitilu
A 2 Zmeny stavu nep&néznich siozek pracovniho kapitaiu 9.0
A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni &innosti, pfechodnych agtt aktiv -90,707
A. 2 2 |Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni &innosti, pfechodnych G&tl pasiv 142,862
A. 2 3 |Zména stavu zasob -43,062
A. 2 4 |Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do pen&znich prostf. a ekvivalenta 0
A~  |Gisty penézni tok z provozni &innosti pred zdané&nim T 189,008)
A 3 Vyplacené troky s vyjimkou urok( zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku -17,334
A 4 Prijaté uroky 3,542
A 5 Zaplacena dafi z pifjmi a domérky dané za minula obdobi -24,672
A 6 Pfijaté podily na zisku
A. **  |Cisty penézni tok z provozni cinnosti

- Pen&znitoky z investiéni
1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

Prijmy z prodeje stalych aktiv

3 Zapujcky a uvéry spfizn&nym osobam

o Cisty penézni tok vztahujici se k mvesucnl 6mnostl
L toky z finannich binn 5
Dopady zmén dlouhodobych resp. kratkodobych zavazku

Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty

Zvy$eni penéznich prostfedkl z divodl zvy$eni zakladniho kapitalu, 4Zia a fondu ze zisku.
Vyplaceni podildl na viastnim jméni spolenikim

HEEE
N

Dalsi vklady penéznich prostfedkil spole¢nikll a akcionait
Uhrada ztraty spoteéniky

Pf{mé platby na vrub fondu 29,204/
Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dang -133,119
Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni éinnosti T
F Cisté zvydeni resp. snizeni penéznich prostfedkil

R Stav penézmch prostiedk( a pen ekvnvalentu na koncl uéemlho obdobi

N NN DNNMNDND N>
DN B DN

QIO OO0 000 00

*
M
*

-a audltorska kan

danovapnznam €z, busmas&
L) - -
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Priloha 10: Rozvaha 2015

ROZVAHA S e

S (BIEANGE) T s
ke dni 31. prosince 2015

(vcelych fisicich Ké)

znénfmzdéxﬁch pi’adplsu ’

- GIENGER spol. s r.0.

* Sidlo, bydliSts risbo mista.
- ;podnikan Ggstnkjednotky: - °

. Kuvitkovicka 1633
. Napajedia

440 18 045 76361
ozna¢ AKTIVA fad B&#né Géetn! obdobi Minulé ué
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001 | '2397°318| .. -347 890 2:049:428| “1'915 522

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0

B. Diouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 003 |7 194 886 i 939 898| - 961 088

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (F.05 az 12) 004 .:' - 30423 . £-20:030] 4 10°393)

B. 1. 1 {Zfizovaci vydaje P 005 0 0 0
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a 8 Oﬂ\\ 006 0 0 0 0
3 |Software /Q. . 007 30 248 -19 930 10 318 10 547
4 {Ocenitelna prava { } 008 0 0 0 0
5 |Goodwil \Z i: B 3/ 009 0 0 0 0
6 Jiny diouhodoby nehmotny majelk 7 010 175 -100 75 108|
7 INedokonzeny diouhodoby nehmothy. ietal __y 011 0 0 0 876,
8 [Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 [} 0

B. . |Dlouhodoby hmotny majetek (7.14 az 22) 013 |- 648182 -212:868| ° 435:314} 450 108]

B. . 1 {Pozemky 014 60 040 0 60 040 56 974
2 |Stavby 015 408 916 -98 001 310915 324 100
e s eent el 016 | 177826| -114867| 62959| 6759
4 |Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0 0
5 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 1400 4] 1400 202
8 [Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 1236
9 [Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 (1} 0 0

B. Il |Diouhodoby finan&ni majetek (. 24 a2 30) 023 | 516:281 . 0| . 516281| " 488040

B. lll. 1 |Podily - oviddana osoba 024 516 271 0 516 271 475 585
2 |Podily v i¢etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 12 445
4 ﬁgz{gr;; av;::éry - ovladana nebo ovladajici osoba, 027 0 0 0 0
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 ] 0 0
6 {Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 10 0 10 10
7 {Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 Q 0 Q 0

Formulaiz pra@valaASPEKTHM daiovs, 'aéetnia iditorské kance/ar: wwiw.danovapriznanl.cz; business:ce
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AKTIVA

fad

Minulé G¢.

B&zné (cetni obdobi P
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1
e Obzné aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 |: 1192:399
c. |1 Zasoby (7.33 a% 38) 032 | . 480053
C. I 1 |Materil 033 6 501
2 |Nedokoncena vyroba a polotovary 034
3 |Vyrobky 035 0
4 |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 (¢}
5 |Zbozi 037 449 438 -65 473 383 965 351 165
& |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 282
C. I |Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 < 0] 20936
C. IIl. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahi e 040 0 0|
2 |Pohledavky - oviddand nebo ovla’dajigi"’g,@%‘éw ST | 041 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstainy viiv S B % | 042 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spoleéniky f-: B ¥ 1l 043 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy %—C‘R i 0as 1115 0 1115 263
6 | Dohadné uéty aktivni N, L/ | 045 0 0 0 0
7 |Jiné pohledévky A anc 046 3000 0 3000 0
8 |Odlozena dariova pohiedavka 047 11 246 0 11 246 20673
C. Il |Kratkodobé pohledavky (7. 49 az 57) 048 | 663297| 49 613778
C. . 1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 049 392 591 343 191 330 281
2 |Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba 050 260 446 o] 260 446 212112
3 |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spoledniky 052 0 0 0 0
5 |Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6 |Stat - darové pohledavky 054 0 0 0 0
7 |Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 2280 0 2280 1076
8 |Dohadné uéty aktivni 056 7 850 0 7 850 14 266
9 |Jiné pohledavky 057 130 119 11 13
C. IV. |Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62) 058 33.688} " 0| .33688[ ;. 16698
C. IV. 1 |Penize 059 0 13 444 6061
2 gty v bankach 060 0 20 244 10 637
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. I |Gasové rozliseni (F. 64 az 66) 063 10033 ‘o] " 10033] ... 12860
D. 1. 1 |Néklady pfistich obdobi 064 5236 0 5236 7178
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3 [Pijmy pfistich obdobi 066 4797 Q0 4797 5682
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PASIVA

oznaé fad B&zné Gcetni Minulé Gcetni
4 b " obdobi obdaobi
5 6
PASIVA CELKEM (F. 68 + 89 +122) 067 1 2049428) 1915622
A Viastni kapital (F. 69 + 73 + 80 + 83 + 87 - 88) 068 |, . . 721788] % ..
A I |Zakladni kapital (7. 70 a2 72) 069 - '589380[ "
1 |Z4kladni kapital 070 589 380
2 |Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0
3 [Zmény zékladniho kapitalu 072 0 0
A Il |Kapitalové fondy (F.74 a2 79) 073 L 2482] 4016
A 1l 1 {Azio 074 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy A’éf’_}\ﬂ\ 075 0 0
3 [Ocefiovaci rozdily z pfecengni majetku a Ji h—g‘i\ 076 2504 4038
4 |Oceiiovaci rozdily z pfecenéni pfi pFemé‘ ob ni rporléén 077 0 0
5 {Rozdily z premén obchodnich korporaci g e s s j J 078
6 |Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchod ‘é\p ko y 7 079
A Il |Fondy ze zisku (7. 81+ 82) \’@wy 080
A. lll. 1 |Rezervni fond 081
2 {Statutarni a ostatni fondy 082
A IV. Vysledek hospodareni minulych let (F. 84 az 86) 083
A. IV. 1 INerozd&leny zisk minulych let 084
2 INeuhrazena ztréta minulych let 085
3 [Jiny vysledek hospodaieni minulych let 086
A. V. 1 |Vysledek hospodafeni b&zného Géetniho obdobi (+/-) 087 |
.01 -(+69 +73 +79 + 83 - 88 + 89 +122)/
2 |Rozhodnuto o zdlohach na vyplatu podilu na zisku () 088
Cizi zdroje  (F. 90 + 95 + 106 + 118) 089
I Rezervy (F.91az94) 090
B. 1. 1 {Rezervy podle zvidtnich pravnich pfedpist 091 0
2 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 092 0
3 |Rezerva na daii z pfijm( 093 0
4 |Ostatni rezervy 094 0
B. Il Dlouhodobé zdvazky (F. 96 az 105) 095 0
B. 1. 1 |Zavazky z obchodnich vztah 096 0
2 |Zavazky - oviadana nebo ovlddajici osoba 097 0
3 |Z4vazky - podstatny viiv 098 0
4 {Zavazky ke spoleénikim 099 0
5 |Dlouhodobé piijaté zalohy 100 0
6 |Vydané diuhopisy 101 0
7 |Dlouhodobé sménky k Uhradé 102 0
8 |Dohadné ucty pasivni 103 0
9 |Jiné zavazky 104 0
10 105 0

QdloZeny dariovy zavazek

[
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—TFASVA

‘Formular zpracovals ASPEKT ¢

104

ed | Bne Gden
a b @ obdobi
B. L. Kratkodobé zavazky (f. 107 az 117) 106 :
B. 1. 1 |Zavazky z obchodnich vztahi 107
2 |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 108 301 961 305 387
3 |Zavazky - podstatny viiv 109 0 0
4 (Zavazky ke spolecnikim 110 175 234 133 804
5 |Zavazky k zaméstnancim 111 9630 8 313]
6 |Zavazky ze socialniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 112 5 459 4883
7 |Stét - dariové zavazky a dotace /‘,:;-eob'f' 0’% 113 29 930 28090
8 |Kratkodobé pfiaté zaiohy & z 114 1551 3053
9 |Vydané diuhopisy ig M ;} 115 0 0
10|Dohadné Géty pasivni \\?x. (_: R :/ 116
11Jiné zavazky \‘TQ% _— ;"‘ 117
B. iv. |Bankovni Gvéry a vypomoci (. 11922121) 118
B. IV. 1 |Bankovni Gvéry dlouhodobé 119
2 |Kratkodobé bankovni Gvéry 120
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 121
I |Casové roziseni (F.123 + 124) 122 | 331
C. L 1 |Vydaje pfistich obdobi 123 993 831
2 |Vynosy pristich obdobi 124 0



Priloha 11:Vykaz zisku a ztrat 2015

_ZISKU ! ‘. RAT
ke dm 31. prosmce 2015
iceiych usm{ch K&y o

L% Kvntkovucké 1633

Napajedia
14043048 - 763 61
Oznadeni TEXT Cislo | Skuteénost v uéetnim obdobi
a b fadku bézném minulém
c 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 01 1979 142 1867 040
A Naklady vynalozené na prodane ztez( - i T T ) 1 652 950 1561258
+  |Obchodni marze (7.01-02) 03 | .. . 326492)7 1 3
. Vykony (F. 06+06+07) 04 "'=56 819[:
I 1 [Treby za prodej viastnich vyrobki asluzeb /4% N 05 56 819
2 |Zména stavu zasob viastni &innosti 4 8y g 06 0 0
3 jAktivace 07 0 0
= — —
B. 1
B. 2
+

C. 1 127 116
C. 2 14 (o} 0
C. 3 15 47 156 43 861
C. 4 16 5490 5096
D. 17 4069 2349
E: ) : 18 40 226 33397
W Trzby z prodaje dlouhodobého mamﬁ(u a materilu qr 20+21 ) 19 |:o 0 - a2zesl - 73904
ll. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
2 |Trzby z prodeje mmerlalu 21
F. - 2 FIes N A = X} ¥ 22
F. 23
F. 24
G. 25 -52 032 33975
V. 26 130 663 134 308
H. 27 20 889 20 372
V.

Provozni vysledek hospodafieni

[(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(- 28)-(-29)/
racovaraASPEKTHM daﬂova ucetn! a auditorské Kariceldr, www.denovaprizi
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Oznadeni TEXT Skutegnost v idetnim obdobi
i b fadku sledovaném minulém
c 1 2
Vi 31 5 855 0
J. a A R 32 18 445 0
VIl |Vynosy z dlouhodobého fi jetku ( . 34 + 35 + 36) 33 37.363 0]
vIL 1 ;’ir;ons]y z podilli v oviadanych osobach a v U&etnich jednotkach pod podstatnym 34 37 363 0
VIl 2 |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirt a podili 0 0
Vil. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
VIl |Vynosy z kratkodobého ﬁnancnsho ma]elku 0 0
K. [Rakiady:z financning majetku - e 0 0
X.__|Vynosy z precengni cennych papiru a denvatu / ‘:VU" = 0”? 0 0
L. Naklady z pfecengni ceniny ¢ ¥ i 0 0
M. Zména stavu rezerv.a oprav 0 0
X. Vynosové Groky 2774 2924
N. Ngklé@pvézlﬁngk 17 160 16 397
XI. Ostatni finanéni vynosy 1662 2296
0. Ostatni finanéni Adklady & & 7 - 3572 2978
Xl Pfevod finangnich vynosl 0 0
P. Prevod fina 'nlch nakladi. -
% Finanéni vysledek hospodai‘enl
KE. 31-32+33+37 38+39-40-41 +42-43+44-45-(-45)+(-47))I
= — —
Q. 4
Q. 2§ ;
s Vysledek hosp (F. 30 + 48 - 49)
XHI. Mlmoi‘édné vynosy
R.
S.
S. 1
S. 2|
* Mimoradny vysledek hospodai‘eni (f 53 54 -55)
T Prevad-podilu na vysiedku hgspodai’enl spolednikiim (#/-). -
R Vysledek hospodafeni za t&etni obdobi (+/-) {F. 52 + 58 - 59)

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54)
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Priloha 12: Vykaz cash-flow 2015

' PREHLED O PENEZNICH TOCICH  * Jinimereoirinie
3 e vykaz cash ﬂow ) :

ke dni 31. prosince 2015 :

(v celych tisicich K&) ¢ - " . ' Sidio, bydlité nebomisto
d Gy 3 ; T 2 podmkénl Gtatni ;ednotky

Kvitkovicka 1633

" GIENGER spol. s r.o.

Napajedla

763 61
P. Stav penéznich prostfedku a pendznich ekvivalentti na zaéatku ucetniho obdobi ] 16 698
i .Pendzni toky z hlavni- vydéle&né innosti (provozii &ihnost) * T R A BT
z Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné Ginnosti pfed zdanénim 214 795
A 1 Upravy o nepen&zni operace ; - .-35399]
A. 1 1 |Odpisy stalych aktiva umofovéani opravné polozky k nabytému majetku 40 226
A. 1 2 |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv -52 032
A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv -616]
A. 1 4 |Vynosy z podilll na zisku -37 363
A. 1 5 |Vyudtované nakladové roky s vyjimkou kapitalizovanych a vyUétované gyfi:a%@‘ﬁr&kp,,\\ 14 386
A. 1 6 |Pfipadné upravy o ostatni nepénézni operace /f:; . o 0
A._*  |Cisty pen&zni tok z prov.&innosti pfed zdanénim, zménami prac {Kapitalkiel kami . 179396]
A 2 Zmény stavu nepénéznich sloZzek pracovniho kapitalu ig _— ¥ = t 33337]
A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni &innosti, pfechodnych G&td aktiv\" CR N / -47 628
A. 2 2 |Zména stavu kratkodobych zévazkd z provozni ¢innosti, pfechodnych b{ﬁ pasiv / 137 941
A. 2 3 |Zména stavu zasob \1@.‘& -56 976,
A. 2 4 |Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostt. a ekvivalentu 0
A ™ Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a mimoradnymi poloZzkami ;o : ’,"21-‘2»7:33
A 3 Vyplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych -17 160
A 4 Prijaté uroky 2774
A 5 Zaplacena dai z pfijmu za b&2nou &innost a domérky dand za minula obdobi -43 310
A 6 Piijmy a vydaje spojené s mimofadnym hospodaiskym vysledkem véetné dané z pFijmu 0
A 7 Pfijaté podily na zisku 37 363
A ™ Cisty penézni tok z provozni éinnosti i 192400
i PenEani toky z investiéni Sinnosti T SRR G ] : ; m e T
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -3 930
B. 2 Ptijmy z prodeje stalych aktiv 616
B. 3 Zapujcky a Uvéry spfiznénym osabam 0
B. *** é:stypenézm tok vztahujici se k Invesf:ém cmnosn o 4
S Pendzni toky z finantnich einnosti 3 3 . PR AR
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zévaﬂ(u [4)
C. 2 Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty o o 7299@!
C. 2 1|ZvySeni penéznich prostiedki z davodu zvySeni zakladniho kapitalu, 4Zia a fondu ze zisku. 0
C. 2 2|Vyplaceni podilli na vlastnim jméni spole&nikim )
C. 2 3|Dalsi vklady penéznich prostiedku spoleénikl a akcionart 0|
C. 2 4|Unrada ztréty spolegniky 0|
C. 2 5|Primé platby na vrub fondd 0|
C. 2 6|Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané
G, Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti
F. Cisté zvydenl resp. snizeni penéznich prostiedki
R S'av penezmch prostfedku a pen kvi 1tl na konci Gé bdob

: FormuléfzpramvalaASPEKTHM dai ‘ﬂéetnle i Kahicelar; www.danovaprizhgi,cz, bysu‘r":es.ts,ce‘r)ts_r.éz.t
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Priloha 13: Rozvaha 2014

Zpracovane v souladu s vyhlaskou ¢ 500/2002 ROZVAHA no::ehvoggt;:fn;:d:mlmy
Sb ve znani pozdéjsich predpist
(BILANCE)
GIENGER spol. s r.o.
ke dni 31. prosince 2014
{ v celych tisicich K& ) Sidlo, bydli$t& nebo misto
» padnikani uéetni jednatky
= Kvltkovicka 1633
Napajedla
440 18 045 7 6 3 81
oEae AT ted B&#né Utetni obdobi Al
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 31 + 63) 001 2287 312 =371790| 1915522 1791977
A. Pohledévky za upsany zakladni kapital 002 (] 4] 4] ]
B. Diouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 | 1154 443| -204767 949 676 892 862
B. L Dlouhadoby nehmotny majetek (.05 az 12) 004 26 497 -14 969 11 528 3221
B. | 1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 Q
2 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvaoje 006 ¢] 0 o} 0
3 [Software 007 25446 -14 899 10 547 2767
4 [Oceniteind prava oL O, 008 0 0 0 0
5 |Gooduwil P N 009 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny maﬁMﬁig\ 010 175 -70 105 134
7 [Nedokongeny diouhorlob nehfibtng IR 876 0 876 320
8 |Poskytnuté zalohy na dhuhodohﬁghrmek ark 012 0 0 0 0
B. I [Dlouhodoby hmatny majetek (P%a722) . %/ 013 | 639906| -169798] 450108] 439988
B. I 4 [Pozemky T 014 56 974 o| 56974 56974
2 |Stavby 015 408 189 -84 089 324 100 331 399
a3 213?;:l:§c?motné movité véci a soubory hmotnych 016 173 305 105 709 67 596 50 937
4 |Péstitelské calky trvalych porosti 017 0 0 0 0
5 [Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0] 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 o] ¢l 0
7 [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 202 0 202 678
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhedaby hmotny majetek 021 1236 0 1236 0
9 |Oceriovaci rozdll k nabytému majetku 022 0 ()] 0 0
B. il Diouhodoby finan&ni majetek (F. 24 a2 30} 023 488 040 0 488 040 445 653
B. lll. 1 {Podily - oviAdana osoba 024 475 585 0 475 585 445 393
2 |Padily v uéetnich jednotkéch pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3 |Ostatnl diouhodobé cenné papiry a podily 026 12 445 0 12 445 a
% g:s»:{:gya:’ ‘li.l:ery - ovladana nebo oviadajici osoba, 007 0 0 0 4250
5 |Jiny diouhodoby finanéni majetek 028 0 Q 0 0
& |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 10 (] 10 10
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhadoby financni majetek 030 0 v} 0 0

Formutar zpracovala ASPEKT HM, dariova, udetni a iar, www danovap ez b cantar ¢z
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oznac AKTIVA fad BE S R aBHRET Minulé GE.
obdobi
a b c Brutto Karekee Netto Netto
1 2 3 4
Obézna aktiva (7. 32+ 39 + 48 + 58) 0311 1120009| -167 023 952 986 878 730
l. Zasoby (.33 az 38) 032 460304 -102 700 357 604 293 277
.1 |Material 033 6157 0 6157 4707
2 |Nedokendena vyroba a polotovary 034 0 ¢] 0 0
3 |Vyrobky 035 0 0 0 Q
4 [Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5 |Zbozi 037 453 865 -102 700 351 165 288 186
6 |Paskytnuté zalohy na zasoby 038 282 0 282 384
1l. Dlouhodobé pohledavky (F. 40 aZ 47} 039 20 936 0 20936 15036
- 1.1 [Pohledavky z abchodnich vztahl 040 0 0 0 0
2 |Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 041 0 0 0 0
3 |Pohladavky - podstatny viiv 042 (¢} 0 0 0
4 |Pohledavky za spoleénlky AT, 043 (¢} 0 0 0
5 |Diouhodobé poskytnuté zakohy AT e\ | 044 263 0 263 311
6 |Dohacne uety aktivnf s m Y] 045 0 0 0 0
7 |Jing pohledavky [ g} 046 0 0 0 0
8 {0dloZend dariova pohledavka \“‘ CR " 7 047 20673 0 20 673 14 725
c. Kratkodobé pohledavky (F. 49 a2 5%, a8 y 048 622 071 64 323 557 748 555 051
C. . 1 }Pohiedavky z obchodnich vztahil - 049 394 485 64 204 330 281 327 958
2 jPohledavky - oviadana nebo avladajici osoba 050 212 112 0 212112 210 869
3 |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 [
4 |Pohledavky za spoladniky 052 0 0 0 o]
5 |Sccialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6 |Stat - dafiova pohladévky 054 0 0 4] 41
7 |Krétkadobé poskytnuté zalohy 055 1076 o] 1076 883
8 |Dohadné sty aklivni 056 14 266 0 14 266 15279
9 [Jiné pohledavky 057 132 -118 13 21
C. V. Kratkodoby financni majetek (f. 59 az 62) 058 16 698 0 16 698 15 366
C. IV. 1 |Penize 059 6061 b} 6 061 1575
2 |ty v bankach 060 10 637 b} 10 637 13791
3 |Kratkodobé cenné papliry a podily 061 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 4] 0
1. Casové rozliseni (f. 64 aZ 66) 063 12 860 o] 12 860 20 385
.1 [Néklady pfistich obdobi 064 7178 Q 7178 7612
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 V] 0 0 4]
3 |Prijmy pfistich obdabi 066 5682 0 se82|  12773)

2
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oznad PASIVA fad B&2né Gdetni Minulé Ggetni
5 b c obdobi{ obdobi
5 <]
PASIVA CELKEM (¥. 68 + 88 + 122) 067 1915522 1791977
Viastni kapital (F.69+73+80+83+37) 068 7290186 718 970
. Zakladni kapital {f. 70 az 72) 069 589 380 589 380
1 |Zékiadni kapital 070 589 380 589 380
2 [Vlastni akcie a viastni obchodni podily {-) 071 0 v)
3 |Zmény zakladniho kapitélu 072 a 0
L. Kapitalové fondy (f. 74 az 79) 073 4016 3 499
N 1 |AZio 074 o 0
2 |Ostatni kapitalové fondy a75 0 0
3 |Ocefiovaci rozdily z pfeceniéni majetku a zavazk( 076 4038 3499
4 |Ccefovaci rozdily 7 pfecenini pfi pfema&nach obchodnich korperaci 077 a M)
5 [Rozdily z pfemén obchadnich korporaci 078 -22 0
6 |Rozdily z ocenéni pfi pfem&ndéch obchodnich korporaci 079 0 0
AL Fondy ze zisku {F.81 + 82) 080 41 961 37 533
A. I, 1 |Rezervni fond 081 41 961 37 833
2 [Statutérni a ostatni fondy 082 0
. V. |Vysledek hospodafeni minulych let (F. 083 0 0
IV. 1 |Nerozd&leny zisk minulych let 084 a 0
2 [Neuhrazena ztrata minulych let 085 0 v]
3 |Jiny vysledek haspodafeni minulych let Y‘?‘D. o 086 0 0
_ V. 1 |Vysledek hospodafeni bzného Utetnihe obdhrENESe" 087 e s
ff.01 - (+ 69+ 73 + 79 + 83 -88 + 89 +122)/

2 |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku {-) 088 -3193 0
Cizi zdroje (7. 90+ 95 + 106 + 118) 089 1188 768 1072263
L. Rezervy (f. 91az 94) 090 o] 0
.1 |Rezervy podle zvi&Stnich pravnich pFedpist 091 9] 4]
2 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 092 Q o)
3 |Rezerva na daf z prijmui 093 4] v}
4 |Ostatni rezervy 084 0 0
L Diouhodobé zavazky (f. 96 aZ 106) 095 0 0
- I 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 096 0 0
2 |Zavazky - ovlddana nebo oviadajlcl esoba 097 0 0
3 |Zévazky - podstatny viiv 098 0 0
4 |Zavazky ke spolegnikim 099 0 0
5 |Dlouhadobé pfijaté zalohy 100 0 0
6 [Vydané diuhopisy 101 0 Q
7 |Dlouhadobé sménky k Uhrad® 102 0 0
8 |Dohadné (ty pasivni 103 0 0
S |Jiné zavazky 104 0 0
10| Odiozeny dafovy zévazek 105 Q

'S
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oznac PASIVA fad B&Zné udetni Minulé ugetnl
5 b . obdobi obdobi
5 6
B. L Kratkodobé zavazky (F. 107 az 117) 106 522 474 400 914
B. lll. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 107 21 369 43 590
2 |Zavazky - oviadana neboe oviadajici osaba 108 305 387 250 406
3 |Zavazky - podstatny viiv 109 0 a
4 (Zavazky ke spolecnikim 110 133 804 63 549
5 [Zavazky k zaméstnancim 111 8313 7902
6 |Zavazky ze sacidiniho zabezpedeni g zdravotniho pojisténi 112 4 883 4 552
7 |Stét - daffoveé zavazky a dotace 113 28 090 14 147
& |Kratkodobé piijaté zalohy 114 3053 958
9 |Vydané diuhopisy 115 o} 0
10(Dahadné Gty pasivni 118 16 532 14 781
11|Jiné zavazky L/‘:\““"c' 5N\ 117 1043 1028
B. IV.  |Bankovni iivéry a vyp i (F. 119 az121) kt‘?‘ M 7{;}, 118 666 294 671 349
B. IV. 1 [Bankovni Gvéry diouhodabé (E _ A% _,,] 119 50 094 65 082
2 |Kratkodobé bankovn! Gvéry X R [ 616 200 606 267
3 [Kratkodobs finandni vypomoci \%A ‘“ﬂ“}‘/ 121 0 o}
l. Casové rozliseni (f. 123 + 124} 122 931 744
I 1 |Vydaje pfiStich obdobi 123 831 744
2 |Vynosy pfistich obdobi 124 100 0
Formular zpracovaia ASPEKT HM, dariovd, wéetni a WwW » ez b center cz
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Priloha 14: Vykaz zisku a ztrat 2014

Zpracovano v soutadu s vyhlaSkou ¢

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

5002002 Sh. ve znéni pozdéjsich pfadpist

ke dni 31. prosince 2014

{ v celych tisfcich KE )

Obchodni fiuma nebo jiny nazev udetni

Jadnotky

GIENGER spol. s r.o.

Sidlo, bydlité nebo misto podnikani

. ucetni jednotky
& Kvitkovicka 1633
440 18 045 Napajedia
763 &1
Oznadeni TEXT Cislo Skute€nost v Géetnim obdobi
5 & Fadku béznem minulérn
@ 1 2
l. Triby za prodej zbozi 01 1867 040 1 762 469
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 02 1561 258 1486 362
#; Obchodni marze (F. 01-02) 03 305 782 276 107
L. Vykony (F. 05+06+07) 04 53 455 52 845
1l. 1 |Trzby za prode]j viastnich vyrobkl a sluZeb 05 53 455 52 845
2 |Zména stavu zasob vlastni Sinnosti 08 0 0
3 [Aktivace 07 0 0
B: Vykonovd epotieba  (F. 09+10) e 038 97 466 102 428
B. 1 |Spotfeba materidlu a energie 45“\”. B O»% 09 29 621 29 322
B. 2 |[Slzby &i 2 10 67 845 73 106
+  |Pfidana hodnota (. 03+04-08) [ m A 11 261 771 226 524,
&; Osobni naklady \3 _éR 3 12 176 073 169 678
C. 1 |Mzdove naklady \& o'/ 13 127 118 122 869
G, 2 |Odmény élentim ergént obehodni korporace V‘i’?ﬂm ,;gy 14 0 0
C. 3 |Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi s 15 43 861 41 880
c 4 [Socidni naklady 16 5096 4 929
D. Dané a poplatky 17 2349 1 849
E. QOdpisy dlouhodobého nehmoatného a hmotného majetku 18 33 397 33 316
Ih. TrZby z prodeje dlouhodohého maletku a materlalu {F. 20+21) 19 3994 5647
ill. 1 |Trzby 2 prodeje diouhodebého majatku 20 3010 3716
2 | Trzby z prodeje materiaiu 21 984 1931
E. Zustatkova cena prodaného divuhodobéh jetku a materidlu (f. 23+24) 22 3514 3149
F. 1 |Zustatkova cena predaného dlouhodobého majetku 23 2402 1023]
E 2 |Prodany matenal 24 1412 2126
G i:;:; s;t;zg l;azerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladi 25 33975 557
V. Ostatni pravozni vynosy 26 134 308 120 428
H. Ostatni provozni naklady 27 20 372 18 652
V. Prevod provoznich vynos 28 0 a
1. Prevad provoznich nakiada 29 0 o}
% Provozni vysledek hospodareni 30 130 393 196 510
(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/

Formutaf zpracovala ASPEKT HM. darove icetni a auditorska kencelss, www danavapriznant.cz, business. center cz
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Oznaéeni TEXT Cislo Skutednost v t&ctnim obdobi
n b fadku sledovaném minulém
[ 1 2
Vi Triby z pradeja cennych papiri a podili 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 100
Vil.  |V¥nosy 2 dlouhodobého finangniho majetku { . 34 + 35 + 36) 33 0 100
Vil 1 \/I_)'Inosy z podill v oviadanych osobach a v Odetnich jednotkach pod podstatnym 24 0 0
vivem
Vil. 2 |Vynosy z astatnich dlouhodohych cennych papiri a podild 35 0 100
Vil 3 [Vynosy z astatniho diouhodobého finanénihe majetku 36 0 0
VI |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finan&niho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papini a derivati 39 0 Q
L Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivaty 40 ¢] 0
M Zména stavu rezery a opravnych poloZek ve finanéni oblast 41 0 0
X. Vynosové Groky agOLE e | 42 2924 2118
N. Nékladové uroky ST 2N 43 16 397 15 388}
Xl |Ostatni finanéni vynosy /3 2\ 44 2 296 3921
0. Ostatni finangni néklady 5 145 2978 6 385
XiIl. |Pevod finangnich vynost \= QR ¥/ 5 -
P. Prevod finanénich nakladi \g, =y a7 0 0
,  |Finanéni visledek hospodareni 4y, au%“/ 48 14155 e
1(F.31-32433+37-38+39-40-41 +42-43+ 44-A5-TAB HATI)! f
Q. Daii z pfijmi za béZnou Ginnost  (F. 50 + 51) 49 22 579 22218
Q. -splatna 50 28 526 20 868
o, 21 -odioZzend 51 -5 947 1 380
= Vysledek hospodaFeni za béZnou &lnnost (F. 30 + 48 - 49) 52 93 659 88 558
Xl [Mimofédné vynosy 53 0 0
R Mimofédné naklady 54 0 0
8. Dan z pfijm( z mimofadne &innosti {F. 56 + 57) 55 0 4]
s. 1 -splatna 56 0 0
S. 2| -odioZena 57 0 0
N Mimofadny vysiedek hospodafeni {¥. 53 - 54 -55) 58 Q ¥
il Pfevod podilu na vysledku hospadaient spoleénikim (+-) 59 0 0
***  |Vyskedek hospodareni za ugetni obdobi (+/-) (i. 52 + 58 - 53) 60 93 659 88 558
ik Vysledek hospodafeni pfed zdanénim {+-) {i. 30 + 48 + 53 - 54) 61 116 238 110 776
Formular zpracovala ASPEKT HM, darfovd, udstnl a auditorska k fat www danovap b cenfer cz



filoha 15: Vykaz cash-flow 2014

Zpracovano v souladu s vyhlaskou &

PREHLED O PENEZNiICH TOCIiCH

500/2002 Sb

{ vykaz cash-flow )

Obchodni firma nebo jiny nazev
acetni jednotky

GIENGER spol. s r.o.

ke dni 31. prosince 2014
( v celych tisicich K& )

Sidlo. bydfisté nebo misto

podnikan( Udatn( jednotky
Kvitkovicka 1633
Napajedla '
763 61 T
P. Stav pené¥nich prostredki a pendznich ekvivalenti na zaZatku igetniho obdobi [ 15 366
Pendznl toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni cinnost)
Z Uetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pfed zdanénim 116 238
A1 Upravy o nepenizni aperace 80 237
A. 1 1 |Odpisy stélych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku 33397
A, 1 2 [Zména stavu opravnych polozek, rezerv 33975
A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv -B08)
A1 4 |Vynosy 2 podild na zisku 0
A1 5 |VylGStovane nakladové Uraky s vyjimkou kapitalizovanych a vylitované vynosaove droky 13473
A. 1 6 |Pripadné Gpravy o ostatni nep&né&Zni operace D
A Cisty psnézni tok z prov.géinnosti pfed zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim.polozkami 196 475
A 2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapiialu -59% 673
A 2 1 |Zména stavu pohledavek z provezni Ginnosti. prachodnych G8t0 aktiv _rsmeenaa | -146 151
A 2 2 |Zména stavu kratkodobych zévazki z provezni Sinnost, pfechodnycp@ﬂasiv "o\ 180 24%
A. 2 3 [Zména stavu zasob /¥ 3§ & -93 763
A. 2 4 |zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadaiiciho do fEnazniflif o 0
A X Cisty penézni tok z provozni éinnosti pied zdanénim a mimoﬁnvﬂ'r 136 802
A 3 Vyplacené droky s vyjimkou kapitalizovanych \\‘\ -16 397
A 4 |Pijaté aroky Lo, 27 20924
A 5  |Zaplacena dan z prijmu za b&znou Ginnost a domérky dané za minula cbIoal A0 19537
A 6 PFijmy a vydaje spojené 5 mimofadnym hespodarskym vysledkem véetné dané z pfijmu 0
A 7 Phijaté podily na zisku 1]
A *  |Cisty penézni tok z pravozni éinnosti 103 792
PenéZni toky z investiéni éinnosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -90 211
B. 2 Prijmy z prodeje stélych aktiv 608
B. 3 Zapijeky a avéry spizndnym oscbam [y}
B. =™ Cisty penézni tok vztahujici se k investicni & J -89 603
Panézni toky z finanénich ¢innosti
c. 1 Dopady zmé&n dlouhodobych, resp. kratkadobych zavazk( 0
C. 2 Dopady zmén vastniho kapitaiu na pengzni prosttedky a ekvivalenty =12 857
C. 2 1|ZvySeni pengZnich prostiedkl z divodd zvyseni zékladniho kapitalu, aZia a fendl ze zisku. v
C. 2 2|Vyplaceni podili na viastnim jméni spoleénikim 0
C. 2 3|Dal8i vklady penéZnich prostfedki spoletnikd a akcionaia 0
C. 2 4|Uhrada ztréty spolecniky 0)
C. 2 5|PHmé platby na vrub fonda 0
C. 2 6|Vyplacené padily na zisku véetné zaplacené dané -12 857
G Cisty penéini tok vetahujici se k finantni dinnosti -12 857
F. Cisté zvySeni resp. snifeni penéznich prostiedki 1332
R. Stav pen&inich prostiedki a pen. ekvivalentd na konci uéetniho obdobi 16 66|

Formular zpracovale ASPEKT HM, dantova, udetni a A A7 www. o cz b
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Priloha 16: Rozvaha 2013

Obchodni firma nebo jiny

Zpracovino so:lala::: yheskou . 50012002 ROZVAHA nézav Gdstnl jednotky
. ve znéni pozdéjsich pledpisi
(BIEANGE) GIENGER spol. s r.o.
ke dni 31.12.2013 )
( v celych tisicich K& ) Sldlo, bydlisté nebo misto
& podnlkan! L‘l&etpl Jednotky
Kvitkovicka 1633
BATISAE e Napajedia
oznac AKTIVA fad Bb2né Gdetn! obdobi Min.u¢.
obdobi
a b 4 Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 31 + 63) 001 2121172 -329 195| 1791 977| 1600 108
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 003 | 1089008| -196 146 892 862 840 219
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05 g 12_’)\ 004 17 117 -13 896 3221 5420
B. I 1 [Ziizovaci vydaje PCEERTIN 005 0 0 0 0
2 [Nehmotné vysledky vyzkumu a yi¥dje 7"’\ 006 0 0 0 0
3 [Software %_?E 007 16 622 -13 855 2767 4 800
4 |Ocenitelna prava \% b —— § 008 0 0 0 0
5 |Goodwill \o, o/ | 009 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny ma]elewq 74 i&i‘l‘y 010 175 -41 134 163
7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 320 0 320 457
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (i.14 az 22) 013 622 238| -182 250 439 988 452 668
B. Il. 1 [Pozemky 014 56 974 0 56 974 56 974
2 |Stavby 015 401 585 -70 186 331 399 343179
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 163 001 -112 064 50 937 52 385
4 |Péstitelské celky trvalych porostd 017 0 0 0 0
5 [Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 678 0 678 130
8 |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9 [Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. Ill.  [Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 aZ 30) 023 449 653 0 449 653 382 131
B. lIl. 1 [Podily - ovlddana osoba 024 445 393 0 445 393 382 131
2 |Podily v ucetnich jednotkéach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3 {Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 ‘I:’!:J\icky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny 027 4250 0 4250 0
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6 [Pofizovany dlouhodoby finanénl majetek 029 10 0 10 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0]
Formulér zpracovala ASPEKT HM, dariovd, udetn/ a E] , www.d! ri; cz, business.center.cz

Tato $ablona je licencovéna pro: GIENGER spol, s r.0.

1

115




ozna¢ AKTIVA fad B&2né Getni obdobl Min.ué,

obdobi

a b c Brutto Korekce Netto Netto

1 2 3 4
C. Obézna aktiva (f. 32 + 39 + 48 + 58) 031 | 1011779| -133049| 878 730| 746 225
c | Zasoby (.33 az 38) 032 366 541 -73264| 293 277| 290 402
C. I. 1 |Material 033 4707 0 4 707 3820
2 |Nedokon&end vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3 [Vyrobky 035 0 0 0 0
4 [Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5 |Zbozi 037 361 450 ~73264| 288 186 286 581
6 [Poskytnuté zélohy na zésoby 038 384 0 384 1
C. | Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 15036 0 16 036 16 469
C. Il. 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 0
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladalici osoba 041 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny vliv TN 042 0 0 0 0
4 ::m;g:lvky za spole¢niky, d%(grm %t‘nlky 043 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté z4igh Z) 044 311 0 311 394
6 |Dohadne ucty aktivni |3 TR &) 045 0 0

7 |Jiné pohledavky \s, 8 046 0 0 0 0
8 |Odlozena darova pohledavka %4 ‘“,M 047 14725 0 14 725 16 075
C. . Kratkodobé pohledavky (. 49 az 57) 048 614 836 -69 785 555 061 381 533
C. Ill. 1 |Pohledavky z obchodnich vztah 049 387 743 -69 785| 327 958| 357 809
2 |Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 050 210 869 0 210 869 0
3 [Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
a ::fr::;g:l\/ky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Gastniky 052 0 0 0 3629
5 |Socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6 [Stat - dafové pohledavky 054 41 0 41 5450
7 |Krétkodobé poskytnuté zélohy 055 883 0 883 752
8 [Dohadné udty aktivni 056 16 279 16 279 13 844
9 [Jiné pohledavky 057 21 0 21 49
C. IV.  |Kratkodoby finanéni majetek (. 59 az 62) 058 16 366 0 15 366 57 821
C. IV. 1 |Penize 059 1575 0 1575 1806
2 [Uty v bankéch 060 13791 0 13791 56 015
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 [Polizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. | Casové rozliseni (F. 64 az 66) 063 20 385 0 20 385 13 664
I. 1 |Naklady pfistich obdobi 064 7612 0 7612 5139
2 [Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3 |PHijmy pii&tich obdobl 066 12773 0 12773 8 526
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oznat PASIVA tad BéZné ¢, Min.Gé.
a & n obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM (F. 68 + 88 + 121) 067 1791977 1600 108
A Viastni kapital (f. 69 + 73 + 80 + 83 + 87) 068 718 970 696 373
Al Zakladni kapital (F. 70 az 72) 069 589 380 589 380
1 |Zakladni kapital 070 589 380 589 380
2 |Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3 [Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitalové fondy (F. 74 az 79) 073 3499 400
A. Il 1 |Emisni 4Zio 074 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 076 3499 400
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 077 0
5 [Rozdily z pfemén spole&nosti 078 0 0
6 |Rozdily z ocenéni pii pfeménach spole&nosti a0l N 079 0 0
A lll Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni i&y ze zisku (?‘8)\'- 82) 080 37 533 33 899H
A. lll. 1 |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond ﬂ_) 'Ir;\\‘ 081 37 633 33 899
2 [Statutarni a ostatni fondy lg e i e ;::‘ 082 0 0
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let (F. u\ii\,gs)c_k V/ 083 0 0
A. IV. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let %?4 o 3y 084 0 0
2 [Neuhrazena ztrata minulych let Lo 085 0 0
3 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086 0 0
A V. Vysledek hospodareni bézného tiéetniho obdobi (+/-) 087
e 17,01 - (+ 69+ 73 +79 + 83 + 88 + 121)/ go e feond
Cizi zdroje  (F. 89 + 94 + 105 + 117) 088 1072 263 903 037
l, Rezervy (i. 90 az 93) 089 0 0
I. 1 [Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 090 0 0
2 [Rezerva na dichody a podobné zavazky 091 0 0
3 |Rezerva na da z piijmU 092 0 0
4 |Ostatni rezervy 093 0 0
i 1K Dlouhodobé zavazky (. 95 az 104) 094 0 0
. . 1 |Zavazky z obchodnich vztah 095 0 0
2 |Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 096 0 0
3 (Zavazky - podstatny vliv 097 0 0
4 |Zavazky ke spole¢nikiim, élenim druZstva a k ugastnikiim sdruzeni 098 0 0
5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 099 0 0]
6 [Vydané dluhopisy 100 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k uhradé 101 0 0
8 [Dohadné ucty pasivni 102 0 0
9 [Jiné zévazky 103 0 0
10|OdloZeny danovy zavazek 104 0 0
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Préavni forma Géetni jednotky : 0

oznad PASIVA Tad | Bézne Gc. Min.Ge.
" b & obdobi obdobi
5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (f. 106 aZ 116) 105
B. Ill. 1 [Zavazky z obchodnich vztahu 106 43,590 41,033
2 |Zévazky - ovlddana nebo ovlddajici osoba 107 250,406 250,000
3 |Zévazky - podstatny viiv 108 0 0
4 |Zévazky ke spole&nikim, Elenim druZstva a k Géastnikum sdruzeni 109 63,549 1,905
§ |Zavazky k zaméstnancum 110 7,902 9,568
6 |Zavazky ze socldiniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 11 4,552 5,287
7 |Stat - dafiové zévazky a dotace Py 112 14,147 13,981
8 |Kratkodobs pfijaté zélohy AET T 113 959 1,620
9 [vydané diuhopisy g %\ 114 0 0
10|Dohadné Gty pasivni % — e E} 115 14,781 14,124
11|Jiné zavazky o TR il 116 1,028 366
B. IV, [Bankovni ivéry a vjpomoci (7. 118 a2 120) o474 yuat > 117 :
B. IV. 1 |Bankovni uvéry dlouhodobé 118 65,082 80,070
2 [Kratkodobé bankovni Uvéry 119 606,267 485,083
3 |Kratkodobé finan&ni vyp i 120 0 0
I Casové rozlieni (F. 122 + 123) 121
I. 1 |Vydaje piistich obdobi 122 744 678
Vynosy pfistich obdobi

amzik
sestaven|

DIC : CZ44018045
Predmét podnikani nebo jiné ¢innosti : 0

S

uéetnl jednotkou

19.02.1 \\\ L/ .
] By :
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Priloha 17:

Zpracovano v souladu s vyhlagkou &.

Vykaz zisku a ztrat 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

500/2002 Sb. ve znénl pozdéjsich ptedpist

ke dni 31.12.2013
( v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny ndzev

ucetni jednotky

GIENGER spol. s

r.o.

Sidlo, bydlista nebo misto podnikani

119

ucetni jednotky
I Kvitkovické 1633
0
sy 763 61 Napajedia
Oznadenl TEXT Cislo [ Skute&nost v tcetnim obdobi
§ 8 fadku | sledovaném minulém
(] 1 2
i Trzby za prodej zboZi 01 1762 469 1874 264
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 02 1486 362 1544 129
+ Obchodni marze (F. 01-02) 03 276 107 330 135
I, Vykony (i. 05+06+07) 04 52 845 28 987
IIl. 1 |Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb /@1..-{ o 05 52 845 28 987
2 |Zména stavu zasob vlastni Einnosti /:43‘ 'P-y_;x 06 0 0
3 |Aktivace S M 76\,‘\ 07 0 0
B. Vykonova spotfeba (F. 09+10) E i 08 102 428 120 747
B. 1 |Spotfeba materialu a energie 5 CR N 09 20 322 40 506
B. 2 [Sluzby % & 10 73 106 80 241
+  |Ptidana hodnota (F. 03+04-08) NAIA qudit 11 226 524 238 375
(o} Osobni naklady 12 169 678 188 903
c 1 |Mzdové naklady 13 122 869 137 341
(o 2 |Odmény ¢&lentim organll spoleénosti a druZstva 14 0 0
C. 3 [Ndklady na socialni zabezpecenl a zdravotni pojistén| 15 41 880 46 944
C. 4 |Sociélni naklady 16 4929 4 618
D. Dané a poplatky 17 1849 1924
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 33 316 33 163
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (F. 20+21 ) 19 5647 1 866
IIl. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3716 1371
2 [Trzby z prodeje materialu 21 1931 495
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (F. 23+24 ) 22 3149 4 325
F. 1 |ZUstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1023 3882
B 2 |Prodany material 24 2126 443
G. ggl\(?::as;arrst:[:‘z:& :bclzpravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich 25 557 7426
IV, |Ostatni provozni vynosy 26 120 426 120 060
H. Ostatni provozni néklady 27 18 652 16 489
V. Prevod provoznich vynost 28 0 0
I Ptevod provoznich naklad( 29 0 0]
" Provozni vysledek hospodafieni 30 126 510 108 071
» I(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27 +(-28)~(-29)/
Formulér zpracovala ASPEKT HM, dariovd, ucetni a f, www.di P l.cz, business.center.cz
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Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v U&etnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b

[ 1 2

VI 31 0 0
; ! P 32
VIl |Vynosy z dlouhodobého ﬂmnénlho majetku (¥. 34 + 36 + 36) (R
Vil 1 Vynosy z poduu v ovlédanych osobﬂch av uéotnlch ]ednotktch pod podstatnym 24 0 0
viivem ; !
VII, 2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiru a podllu it 35 100 0
VII. 3 [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho mujetku 36 0 0
VIl Vynosy z krétkodobého ﬂnanénlho majatku 37 0 0
j 38 0 0
39 0 0
40 0 0
41 0 0
42 2,118 153
43 15,388 16,799
44 3,921 2,713
45 6,385 4,195
0

Vyslodek hospodafeni za bé!nou élnnost (f 30 + 48 49)

2RI E

=

Mlmol‘édné vynosy

Vysledok hospodafonl za uéetnl obdobl (+/-) (f 52 + 68 59)

Okamzik
sestaven|

19.02.14
11:46

Vysledek hospodafeni pi‘ed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54)

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni uée«nl Podplwvy .zaznam smutémlho orglnu ncbo lyzlckt oooby. ktort je uéelnl [ednolknu

zAvérl
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Priloha 18: Vykaz cash-flow 2013

ke dnl 31 12 2013

763 61 Napajedia

< G

P. stav en nlch rost ‘edkU a penéZnich ekvlvalentu na zacatku ucetniho obdobi 57,821

i vz b vydelee rovozni cinn
Z, Uéetnl Zisk nebo ztréta z bé!né CInnostn pred zdanénim 110,776
A1 Upravy o nepenéZni operace
A. 1 1 |Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné poloZky k nabytému majetku 33,316
A. 1 2 [Zména stavu opravnych poloZek, rezerv -557]
A. 1 3 |Zisk z prodeje stélych aktiv -2,693]
A. 1 4 |Vynosy z dividend a podili na zisku 0]
A. 1§ |Vyuctované nakladové Uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyiétované vynosové droky 13,270
A. 1 6 |Pfipadné Upravy o ostatni nepénézni operace
A * Cisty penézni tok z prov.éinnosti pfed zdanénim, zménami prac. Kapit}
A 2 Zmény stavu nepénéznich sloZek pracovniho kapitalu P/
A. 2 1 |Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti, pfechodnych GEtd aktiv [,
A. 2 2 |Zména stavu kratkodobych zdvazku z provozni éinnosti, pfechodnych udlmpaslv
A. 2 3 |Zména stavu zdsob % 1,542
A. 2 4 |Zména stavu kratkodobého fi finan¢niho majetku nespadajiciho do penézn 5 Iemu/ 0
" isty penéZni tok z provozni Zni ¢innosti pfed zdanénim a mimoradnymi % b : 83
A 3 Vyplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych
A 4 Prijaté Groky 2,118
A 5§ Zaplacena dan z pfijmu za bé&Znou &innost a domérky dané za minula obdobi -15,416]
A 6 Prijmy a vydaje spojené s mimoradnym hospodarskym vysledkem véetné dané z pijmu
A Cisty p en&nl tok z provozni élnnosrl

— -

B. 1 Vydaje spo;ene s nabytlm stélych aktiv
B. 2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv
B. 3 PUj¢ky a Uvéry spiiznédnym osobam
B.

e Cisty penézni tok vztahu ch soklnvesllénl cinnosti

Dopady zmén dlouhodobych resp. krﬁtkodobych zévazku
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalenty

1[Zvy$eni penéZnich prostredku z duvodu zvyéeni zakladniho kapitalu, emisniho azia atd.
2|Vyplaceni podilu na viastnim jméni spoleénikum

3|Dalsi vklady pené2nich prostiedku spole&niki a akcionaf

4|Uhrada ztréty spole¢niky
5

6

Pfimé platby na vrub fondu
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané

[ Clsgz‘ 9onéznl tok vztahujici se K finanéni éinnosti
isté zvysenl resp. snizeni penéznich prostiedkd

Stav nich prostredku a pen. ekvivalentu na konci Géetniho obdob

C.
C.
C.
C.
C.
C.
C.
C.
C.
E:
R.

ESERESS S A
Podpisovy zéznam osoby odpovédné za sestavenj Ucetni zavérky Podplsovy zdznam statutdrniho orgénu nebo fyzické osoby,

(Okamzik

sestaveni 5 je Géetnl jednotkou
19.02.14 \\\\\
1as | RN
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Filoha 19: Letdk COSMOTHERM U26

SERVIS AVYKON | WWW.GCSKUPINA.CZ @
N

GO SxuRING

COSMOTHERM U26
NiZ5i doporucena cena a vyhody

Prednosti lcotle

minimalni emisni z3té2 pro okali, tj. 5. tfida katle die CSN EN 303-5
pfi spalovani hnédého uhlii dievnich pelet

$pickovd GEinnost kotle pFesahujici 95 % v celém vykonovém
rozsahu pFf spalovani hnédého uhli i dievnich pelet

splfiuje pozadavky EKODESIGNu pii spalovini hnédého uhli

i dfevnich pelet

automaticky arovoz kotle

mechanicky prisun paliva z vestzvéngha zasobnik.. ca spalovaii kamiary
jednzduchid, Easové nanaroina chsiuha a idriba

nizké provozni naklady, moderni design

regulzce EMB0Q R4 v zaklacnl vwaavd,

speciing vyvinuta pro katle COSMO H-RV L2k

praclouzena zaruka pii vyuZiti pakeln {islu 16

a specialnihe paketu pro kotei ZOSMOTHERM UZ6

Regulace EM800 R4

« ovldéni 1 topnéha okruhu, digitalni pfenos dzt

« ckvitermAl regulace v zékladu Fidicl jednacticy STHAJIRENGKY

+ mozriost napojeni nd inlernel Z s =

+ moZrast napojeni pakojoveho ZKUSEBNI USTAY www.kotelnauhli.cz

pristroje s dotykovym displejem

gchrana zpatetky ttyfcestnym ventilem >
navic pridavny bezpagnostni okrun pro 1aza eni b - n e kov

podavate a detekei havarijnibo terinnslan

THERM U

Jmenovity vkon ki 25 25
Onjem zasabniku galiva 280 280
Uginaost % a5.5 918
Tiita katle die C5M EN 303-5 5 5
Ekocesign Ano Anc
Elektricky pitkon W 35 4c
Rezmary kotle (8 x hxv) mm 1289 % 966 X 1494
oLDSt kg 390
BENTIA3004T1 f::f:)ﬁ?l?g;'ff;r PE&?;I{]UOZ&ZS kW, pravy, automaticky na chifa dievni pelety. 20020 74,990 Ké

g | o e e
kotel CosmaTHERM U 26. 25 kW, levy, sutomaticky na uhli 2 dfevni pelety. 20020 74.990 K¢

BENTA300412 < brifk 250 |, EMB0D Ré

R.sk K50C

122



PAKET CosmoTHERM U26

HYDRAULICKA SADA PRO ZAPO]ENi IKOTLE CosmoTHERM U26 bez ¢erpadel, ekvitermni regulace
s fidici jednotkou BENEKOV EM 800 R4 pra 1 smé$ovany topny okruh a TV

Vhodna pro autamatické kotle: CosmoTHERM U26

T

mOIMRIN ecsSTERTOUCR

o i

Sada pra vykon kotle 25 kW ohsahuje:

ecoSTER200 Pokojovy termostat ecoSTER 200 1 =

ecoSTER '
Dotykovy pokojovy termostat ecoSTER TOUCH BN 1 =

TOUCH BN

VREVZEFDCISET Bezdratovy pokojovy termostat Siemens - 1‘ [

Sk Ctyfrestny smésovaci ventil DN 25, VRG141 1 = i 1 1
Pohon ESBE ARA 671, 230 VAC, 2405 = 1 1 1

T4 ) Prilozné Cidlo CT4 - 1m, 1 1 1

TS Venkovnitidlo€Ta-P. 1 1 1
Objednacf kéd paketu BEN4200023 | BEN4200024 | BEN4200025
Cena za paket bez DPH v Ké 5.389,- 7.299,- 8.990,-

PRIDAVNE ZARIZENI pro automaticky kotel CosmoTHERM U26

ecaNET BN Modul pro napojeni fidici jednotky BENS1216 3 900 i
BENEKDV EM BOQ na internet

| acoNET

J obsiuha o servis online

. Pokrogily komunikeEni modul,
Ty Pristup do regulétoru pres
pocitad, tablet a telefon

Odborna mentazni tirma

SCUPINA

i

C53/2M8 ¢

Plati pro sirLivii obchoun udrlriery GZ SKUPINY. Ceny jsou Lvedey bez DPH Obrazley jsou ilustraini
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Priloha 20: Letak CosmoFLOOR

GC Servis & Vykon Nadhodnota... od GC

CosmoFLOOR

Reguluce podlahového tapent

KOMFORTNI REGULACE PODLAHOVEHO TOPENI
PRO NOVE | STAVAJICT SYSTEMY

CosmOF LOOR -

* tepelnd pohoda diky minimalnim wkyvim teplot

* Uspora tepelné energie

* individudlni nastaveni teplot v mistnostech

* rychld kontrola a komfortni nastavent teploty na podsviceném displeji

* rychld a jednoduchd instalace

* drdtovd 1 bezdrdiova verze (do stévajicich systémd)

* sniZeni sefrvacnosti topeni diky systému PVYWM |viz zadni strana)

* achrana pied zablokovéanim servapohond - systém VPF (viz zadnf stranal
* svorkovnice umaZfivje zapojit az 24 okruhd

* moznost ovidddani dobshu cerpadla modulem PLOG

= moznost umistit na 1. ekiuh svorkovnice hlavni termostat (pouze ERTS0), kiery Fidi otlum ostatnich
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DRATOVA VERZE PRO NOVE SYSTEMY

4 @ gusiéin FAGA e
Termostat manudlni elekironicky * vl srvand eonldz
o psken wentil YPT
.
Zhs. 11 2: CRLERT2C-220y -
Cena: 690 K& r— 2
( J o vag-ovnd redukea feploty
. « wrirng Pl rd shprica keploty
cam
4 . 3 s
= el sradné montaZ a obslcha
Termostat manudlni s LCD displejem ® systén achray venflu VPP
u systér PYviv
w velly LEC dize e 5 podavicenim
Zke - THERTIOZ = regovond redukes teploy
Cena: 890 K& - v econ 27ofi zameznutl
L4
—
4 . -
® e v Cegkém asyes 4 7 daléich azykd
Termostat tydenni programovatelny s LCD displejem © aysiénn B
n . schary il YPT - k. 1% 70 Nison
.
Zir.- CRERTSC-230W .
Cena: 1690 K& | ;
. i
° P . Sz,
- L Y prevazi
. y ¢ mhon by
il i prt b v
* funkee RH ™ —n i
G * =plon aofi mantrenuti
A 2 - ey
g snadng nionlez fecnologie PUGIN
Ustedni svorkovnice pro fermastoly o servopohony el max, & termoskrd o o2 24 pehond
rasné oznode;
e a— » inegrovany syslér. LED isfomuiici o stavs provozu o A
Lag.: CIKEDO 230V Zeni povizhe pre siacnoy icenlifikuc o
Ceno: 1 590 K& -0 svarkesiice AN wbo ez w ced
vhaveni mod len iiclari eucdla
* infegiovand vl prati vielizent
» individudlri sviadant éepadla podle astarzni svorc-
Modul pro oviadéni M * nastonitelré dece sladoven!
« funkes ochrany ¢epadla
Lare C-AGD
Cena: 590 K¢
4 * haz Napali nrodar INCH
yr a2 tizhy prover ored

Termoelekiricky servopohon, M30 x 1,5 &0

sk ta walka pavnast

Yer - CHTALSMR 230V A3D < 1 5 j‘ $Dem

Cena: 550 K&

2430 1,5

PRIKLAD JEDNODUCHEHO SETU - OVLADANI 3 ZON

* ’ O4 O i + () + ‘II'

3 x CFER20 1 x CFIKIOG 3 x CFLTAT SME

VYHODNA CENA SETU 4 990,00 K¢ bez DPH

Dby &islo ceigho sety CRLSETDRATIZM

125



BEZDRATOVA VERZE PRO STAVAJICi | NOVE SYSTEMY

* Lcoidtovy prenas aa frekvanci 2,4 G-z s P b
Termostat bezdrétovy manudlni s LCD displejem e gl;sluhc
y verih i
Zao: (LRI JORF j ¢ pedavicanim
Cena: 1 490 K& =
[ o0
HC e
Comno
4 = .
* menu v Seskan faryes ~ fo josykl
Termostat bezdratovy tydenni s LCD displejem + bezdistony oferzs aa freivenci 2 4 Gl
sysgin Wi
N - 5 ni venl'u 1k oc bden
Zhr.: S0R7 * funkce NSE radukes tepl il
Cena: 1 990 K& - * snadné progrzmandnl © 524 1tha = re guLT v i
* vazdninevy pregram
L4 6o * velag multifankén” d'sols’ s 1H3 pexdsv'cenim
Y ™
ogIeT Y (& dennizh Zoiseirjch dseci o 3 meulotyi
iy mcnou b p zpliscbeeg k inividud nim
Ouanrs
* teplola pio” zamrzauti
4 % 5 . H POWIR zaéu e stabila’ prde systéau A%
Bezdrdfova Ustfedni svorkovnice pro fermostaty e s L
o servopohoy 2 lecmclogie FIUCIN
Tk + CHIKIOSRF vore<
Cena: 4 390 K& ; LD isdormic” o stava prevosn
pavichi, pio siadniou identifikaci
o svorkenviice OIN nebo :
i e =1 pre ol
fizeni
4
Modul pro oviadani Zerpadia
2k 102 ORI
Cena: 590 K&
4

» bez napélf uzavier NC)

'I'armoelehrkki servopohon, M30 x 1,5 * plywly a ficky pro

* vysoka jakosta v
* dlovhd Zvctno,
» délia kabeh. w0 =m

Zhe, |7 20 CATATEMR w30M MA3C 1 1,5

Cena: 550 K&

3 x CHERIGO#F | CHRGE &F 3 x CHTALEMR

VYHODNA CENA SETU 9 990,00 K¢ bez DPH

Ol gisk celého saty, CHSETREZDRATAZM
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REGULACE PODLAHOVEHO VYTAPENI

wlpsl, iy kierémy zwivjeme svilj komfert a srizujeme reklady ne widps-i
ukty jsou urde~2 pro
| Gsparréii a posky-

Padlahové vthpcrl ie dnes velmi Zasto pouzivarym Taenin
domu nsbao byl Dissn? i

¢ systérmy podiakaveho wiapsni zajisfuji rovnomémé iazloZeri leploty v dané mistnesfi. Ty
padlahové widpén® a ohsahuji vjiobky, v nichz byla pouzic fesen, diky nimz jo podishové vyidpéni maohem wks
tuc komfort prizptsabeny indivicudlnim paffebam.

5

U kezdrérovt voze saadné moatdz bez pouzit’ komunikadnich vodich o proves se stilou vysckou Fekvenci 2,4 Ghz zaruéuje velm: staoil~i
o piesny rovos sysiéa. Modely ZRT30 a ERTSG jsou dostuor 3 foké v bezd-atovan provedent a jsou montovding no ornitku.

Z divad. valké setvaénosti pocllahoveho \ylupi-'ru Zaivduje oouEit sysiémy PWM piesné Lorzeni stalé teploty v mishostach, Sysém FVRA

OIU|0 dile. provezy o Eenost olesent ¢ zavieni pouFiea sevopoho-d ve vaahu k nérish teploty v mistnssti, Cecer- toheo sysiému e
i Cspoia, komlarl a neofchiivéni mistnost .

A KuASICRY TRRIMOSTAT A TERMORTAT $ P/
/\ /\ / i S e — >
B BV N B
P o s :
Syském VPF

Jo system, <ery chrdni sarvopohony, Jadnou tydnd clevivd o zovird servopohon, cakence i kdyZ systom v dancm okarn 7k ve1l v provozu imire
opnou se20NU;.

SCHEMA EL. ZAPOJENI

(pouze pﬁklud' Temoe ‘mylj:\w!_fl-’l,iﬁ‘mﬁ IPOUZE Pﬂk'ﬂd’
Drétova verze {u bezdrdtové verze odpada /"//" N Drotavé verze v bezdruluvevene
propojeni Fermasiati se svorkownici) — \ fatis

se svorkovmci]

sl
I

Pezoajoni SaroE0Ia 18 SvOIRG: il
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