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Uvod

,Planovat Ci neplanovat, popfipadé na jak dlouhou dobu?“ Tak zni otazka,
kterou si klade nejeden feditel Skoly. ProtoZe se prostfedi Skoly neustale
a rychle méni, mohlo by se na prvni pohled zdat, Ze planovani za téchto
podminek nema ani smysl. Ja se vS8ak domnivam, Ze opak je pravdou — pravé
v rychle se ménicich podminkach je nutné se dobfe zorientovat, uvédomit si
vychozi pozici, nalézt smysluplny cil a vydat se za nim pfedem promyslenou
cestou.

Proto jsem se rozhodl, Ze se ve své bakalarské praci zaméfim pravé na tyto
dllezité aspekty v fizeni Skoly, kterymi jsou poslani a vize Skoly, strategické cile
a tvorba strategického konceptu, to vSe s ohledem na podminky, v kterych se
Skola nachazi a také se zfetelem na faktory, které jeji Zivot ovliviuiji.

Mym cilem je vytvofit pro Skolu strategicky rozvojovy plan Skoly jako material,
ktery by pokud mozno co nejlépe poslouzil pfi praktickém strategickém Fizeni
Skoly.

V prvni Casti prace jsem se snazil vytvofit teoreticky podklad pro druhou —
praktickou ¢ast. Domnivam se, Ze takovéto €lenéni prace prospiva prehlednosti
a umoznuje ¢asem jednoduchou aktualizaci v praktické ¢asti, a to bez nutnosti
zasahu do Casti teoretické.

V této bakalarské praci se nezaméruji na celé spektrum strategického fizeni,
nebot to vzhledem k planovanému rozsahu bakalafské prace neni mozné;
nevénuji pozornost implementaci a realizaci strategii a z pochopitelnych duvod
tedy ani monitoringu a evaluaci dosaZzenych stavi. O to dlraznéji je nutné na
tomto misté podotknout, Ze nema-li tedy vSe v praktické Casti obsazené zUstat
pouze takfikajic ,na papife®, musi se vedeni Skoly zaméfit také na tyty dva
zminéné kroky strategického fizeni®.

Tato prace si déla ambice byt jakymsi vstupnim zakladem, podkladem pro dalSi
praci v oblasti strategického fizeni na zakladni Skole v Janovicich. A to také

proto, ze na tvorbé praktické €asti participovali sami pracovnici Skoly.

'V tomto smyslu Cimbalnikova (2009a, s. 47) upozorfiuje, Ze ,v mnoha pfipadech je kvalita
implementace dulezitéjSi nez sama volba vhodné alternativy.*
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Teoreticka cast

1 Strategické fizeni

vytvaret skupiny, aby dosahli spole¢nych cilu, se stalo fizeni nezbytné pro
zabezpeceni koordinace individualniho usili. S ristem skupinovych €innosti se
zvySovalo mnozZstvi organizovanych €innosti, a tim vzristal vyznam manazerd*®
(Cimbalnikova, 2009a, s. 9).
,JiZ pfed mnoha tisici lety Fidili faraoni a cisafové rozsahlé fiSe a vyuzivali
pfitom zkuSenosti radcl, pfenaSeli ukoly na statni ufedniky a zajimali se
o vysledky, jaké pfinesla jejich opatfeni“ (Bélohlavek, 2001, s. 23).
,Problematika Ffizeni pfedstavuje v soucasné dobé& znacCné specializovanou
cinnost, bez které se neobejde zadny vétSi organizacni celek. Nutnost fizeni je
pocitovana nejen v podnikatelskych subjektech, ale také v neziskovych
organizacich, v armadé, na univerzitach, ve vzdélavani, uméni i jinde“
(Cimbalnikova, 2009a, s. 9).
.Strategické Fizeni uskuteChované top managementem zahrnuje aktivity
zaméfené na udrzovani dlouhodobého souladu mezi poslanim firmy, jejimi
dlouhodobymi cili a disponibilnimi zdroji a rovnéz mezi firmou a prostfedim,
v némz firma existuje“ (Kefkovsky, 2002, s. 4).
Cimbalnikova fadi strategické fizeni mezi tzv. specifické oblasti managementu,
pfiCemz pojem strategické fizeni vyklada jako ,proces, kterym se stanovuje vize
a poslani organizace a na zakladé strategické analyzy a trendu budouciho
vyvoje se z nich vyvozuji strategické cile a strategie organizace” (Cimbalnikova,
20094, s. 12).
Na otazku, pro¢ by se méla Skola zabyvat strategickym fizenim, je mozné
odpovédét nasledujicim zpusobem:
,Organizace, které vyuzivaji strategického fizeni, maji tyto vyhody:

e aktivné se podileji na vyvoji své budoucnosti,

e ovliviuji aktivity ve svém okoli,

e ujimaji se kontroly nad svou budoucnosti,



e vykazuji vyznamné zlepseni produktivity prace zaméstnanci?,
e lépe si uvédomuji nebezpeci a hrozby v externim prostredi,

o efektivné alokuji zdroje atd.“ (Cimbalnikova, 2012, s. 9).

Kerkovsky poukazuje jesté na jednu nezanedbatelnou vyhodu strategického
fizeni, a sice ze ,feSeni probléml strategického Fizeni fidici pracovniky
zdokonaluje® (Kefkovsky, 2002, s. 2).

V praxi vznika otazka, kdo presné by se mél ve Skole strategickym fizenim
zabyvat. Cimbalnikova soudi, Ze ,strategické fizeni by mélo byt realizovano
vrcholovym managementem, p¥ipadné vlastniky® &i zfizovatelem organizace®
(Cimbalnikova, 2012, s. 13). Podobnym zplUsobem na tuto otazku nepfimo
odpovida Mallya (2007, s. 16), ktery ,definovani cild organizace pfi
strategickém planovani a vybér vhodné strategie k dosazeni téchto cild“
povazuje za ukol vedeni organizace.

,Odbornici se shoduji na tom, Ze strategickeé fizeni by mélo byt uskute¢novano
v urCitych logicky navazujicich krocich. Podle zakladnich manaZzerskych
cinnosti bychom proces strategického fizeni mohli popsat nasledovné®
(Cimbalnikova, 2012, s. 19).

A. B. C. D.
Strategické > Implementace > Realizace >| Kontrola plnéni
planovani strategie strategie strategie
A A A

Obrazek 1 - Jednoduchy model strategického fizeni (Cimbalnikova 2012, s. 19)

,V tomto jednoduchém modelu je tfeba mit na paméti, ze cely proces fizeni, je
dynamicky. Rada krokd se muZe prolinat nebo probihat soub&zné*
(Cimbalnikova, 2012, s. 19).

% Napf- Kefkovky (2002, s. 1) to zdGvodnuje tim, ze ,vétSina lidi Iépe pracuje, kdyz vi, co je od
nich o€ekavano a kam podnik sméfuje. Strategické fizeni pomaha zlepSovat komunikaci uvnitf
Eodniku i motivaci pracovnikd.”

V pfipadé soukromych skol.




2 Strategické planovani

Strategické Fizeni se dostalo do popfedi zajmu fediteld Skol zejména po
prechodu $kol do pravni subjektivity, které bylo v Ceské republice realizovano
poCatkem 21. stoleti. Postupné se naplnila slova Egera (2002, s. 9), ktery jiz
vté dobé upozornoval, ze se ,strategické planovani rozvoje Skoly stane
dulezitou a aktualni problematikou v souvislosti se zvySujici se autonomii $kol,
a ze strategické plany zaCnou po vedeni Skol pozadovat jejich zfizovatelé
a kontrolni organy.*

Strategické Fizeni umoznuje zvysit kvalitu a efektivitu prace organizace a jeho
zavedeni do $kol je oficialnim zajmem Ceské republiky: ,ZvySovani kvality
prace ve verejném sektoru je jednim ze stézejnich ukoll, které stanovila vlada
Ceské republiky v programu Narodni politiky podpory jakosti* (Rada CR pro
jakost, 2007, s. 11). V modelu CAF* pro $koly tvofi jedno z deviti kritérii pravé
kritérium Strategie a planovani, z ¢ehoz je patrné, jak velky vyznam je
strategickému planovani pfisuzovan.

.otrategické planovani je soucasti strategického fizeni a je jednim
strategické cile a urCuji strategie celé organizace nebo jeji organizacni jednotky
tak, aby se efektivné vyuzivaly zdroje organizace v souladu s pfilezitostmi na
trhu“ (Cimbalnikova, 2012, s. 23).

,Vysledkem procesu strategického planovani je plan. Strategicky plan je
zakladnim dokumentem organizace, ktery popisuje smysl jeji existence
(poslani), budoucnost sméfovani (vize) a dlouhodobé cile (strategické) a cesty
k jejich dosazeni (strategie)” (Cimbalnikova, 2012, s. 24).

Podobné jako Cimbalnikova nahlizi na vyznam strategického planovani Eger
(2002, s. 9), pficemz poukazuje, ze ,by strategicky plan rozvoje Skoly mél byt
zalezitosti, ale diky tymové spolupraci pfi jeho vytvareni by mél byt dilezitym
nastrojem pii fizeni rozvoje $koly. Rizeni kvality ve $kole si Ize jen st&zi

predstavit bez vytvareni a inovace strategického planu rozvoje skoly.”

* Common Assessment Framework — Spole€ny hodnotici ramec



Pfehledné Ize proces strategického planovani vyjadfit napfiklad pomoci

nasledujiciho grafického schématu.

Ujasnéni vstupnich

premis a rozvojovych

Realizace dil€ich
strategickych analyz
- analyzy vnéjsiho prostredi

Realizace
komplexnich
strategickych analyz

zaméru
- analyzy vnitfniho prostfedi
Formulace strategickych
Navrh a vybér strategii & - <
cila
A4
Strategicky koncept
A4
Implementace a realizace strategii —
A4
Monitoring a evaluace
——

dosazenych stavu

Obrazek 2 - Proces strategického planovani (Cimbalnikova 2012, s. 24)

Cilem této bakalarské prace je rozpracovat prvnich Sest krokl, které jsou
v obrazku 2 zvyraznény modrou vyplni. Tomu také odpovida logicka stavba

nasledujicich kapitol
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3 Ujasnéni vstupnich premis a rozvojovych zameéru

3.1 Poslani (mise) organizace
,Vychodiskem pro stanoveni budouciho rozvoje organizace je poslani
organizace” (Cimbalnikova, 2012, s. 25). Jedna se o ,prohlaseni trvalého
charakteru, které poskytuje pohled na sou¢asné a budouci aktivity organizace,
jeji hodnoty a na to, co ji odliSuje od konkurence® (Cimbalnikova, 2009a, s. 54).
,Mise je elementem image Skoly a méla by byt jedenkrat roCné podrobena
reflexi sborem Skoly. Musi se odrazet v aktivitach feditele i ostatnich
pracovniki. Musi byt prezentovana na setkanich, v dokumentech Skoly
a doporucCuje se ji zverejnit na dlstojném misté pfi vstupu do Skoly“ (Eger,
2002, s. 38).
smérem Kk vefejnosti a vystavuje timto zplsobem firmu vefejné kontrole.
V dasledku toho se zpravidla zlepSuje vnimani firmy vefejnosti“ (Kerkovsky,
2002, s. 18).
,Poslani organizace urcuje jeji charakter, identitu a obvykle prezentuje:
e smysl existence tj. pro¢, za jakym ucelem organizace existuje, v Ci
prospéch vynaklada usili, v ¢em lze spatfovat jeji pfednosti),
e vztah k ostatnim subjektum (napf. zakaznikam, vefejnosti),
e normy chovani a hodnoty, které organizace dlouhodobé uznava“
(Cimbalnikova, 2009a, s. 54).

,Vlastni formulace poslani se maze ruznit. Poslani firmy by mélo byt jedine¢né,
originalni, snadno zapamatovatelné a jednozna¢né vymezujici organizaci vUuci
konkurenci. Déale také jednoduché, srozumitelné, presvédCivé a motivujici®
(Cimbalnikova, 2012, s. 25).

,V praxi existuje pro vyjadreni poslani fada zpUsobu. Jedna se o vyjadreni:
e Pomoci produktd, které organizace poskytuje
e Pomoci technologii pouzitych pri vyrobé vyrobkut
e Pomoci vztahu k trhu — z hlediska uspokojovani potfeb zakaznika
e Pomoci kombinace nékolika rozdilnych faktord“ (Cimbalnikova, 2012,
S. 26).
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Posledné jmenovany zpUsob pro vyjadfeni poslani je mozné realizovat napf.

pomoci manazerské techniky ,3P“.

Vyjadreni poslani pomoci ,,3P“

Vyjadfeni poslani organizace pomoci 3P se zamérfuje na:
Product (produkt) — vyrobky, sluzby,

Profit (profit) — forma existence,

Personal (personal) — lidské zdroje (Cimbalnikova, 2012, s. 26).
» 1 akto pojaté poslani:

— charakterizuje organizaci pomoci vyrabénych vyrobkl, poskytovanych
sluzeb, pfipadné pomoci technologii, které bude pouzivat pfi
uspokojovani potieby zakazniku,

— charakterizuje formu existence organizace, profit x nonprofit, akciova
spolecnost atd.,

— Ukazuje vyjime&nost organizace v oblasti lidskych zdroju (kdo u nas
pracuje, jaka je jeho vyjimecnost).

Castym rysem obsahové napln& poslani je i kratka informace o historii
organizace a vymezeni dlouhodobého chovani organizace s ohledem na zajmy
okoli (vztah kregionu, k Zivotnimu prostfedi apod.) a zajmovych skupin
(stakeholders)“ (Cimbalnikova, 2009a, s. 54).

,Poslani mize byt formulovano formou prohlaseni v podobé kratSiho sloganu
nebo delSiho textu“ (Cimbalnikova, 2012, s. 27). Z definovaného poslani pak
vychazi vize organizace, ktera vyjadfuje pFedstavu, jak bude organizace

vypadat ve vzdalené budoucnosti (Cimbalnikova, 2009a).

3.2 Vize organizace

,Vize je jasné definovany, realisticky a vérohodny obraz toho, ¢eho chce Skola
v budoucnu dosahnout. Musi odrazet potifeby zakaznik( a také kroky (postupy)
vedouci k zlepSeni souasného stavu“ (Eger, 2002, s. 38).

Vize tady dava odpovéd na otazku, jak bude (resp. jak by chtéla) organizace
vypadat v budoucnu.

,Formulace vize by méla byt pozitivni, silna, jasna a soucasné realna. Vize
stejné jako poslani by méla vést lidi k aktivni uCasti na jejich realizaci”
(Cimbalnikova, 2012, s. 29).
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Pro podporu mysSlenky uvédomélé prace vedeni Skoly s vizi uvadi Prasilova
(2010, s. 34) nasledujici argumenty:
e ,Bezcilné fizeni nema smysl. Zakladem dobrého fizeni Skoly je fizeni ke
konkrétnimu rozvojovému cili a tim je konkurenceschopna vize.
e Pokud je vize pfesné nadefinovana a terminovana, pomaha Skole dostat
se z vychoziho bodu do bodu cilového, protoze:

1) Neustale pfipomina Skole, ¢eho chce dosahnout. UrCuje smér
a slouzi jako korektor pfi vSem, C¢im se Skola zabyva. Nedovoli
Skole zbytecné vybocit z koleji, plytvat silami a Casem.

2)  Ztotoznéni pracovnikl Skoly s vizi je nazyvano sdileni vize. Jejich
tvarc¢i potencial je vice nasmérovan k jejimu dosazeni. Vize je
prubézné inspiruje, motivuje, posiluje.

e Dobfe i pfesné definovana vize umoznuje funk&ni kontrolu denni prace
Skoly. Zpresnuje pracovnikiim i vedeni Skoly, kde uz jsou a kde nejsou,

co umi a co jesté neumi délat, co by dal délat méli a co neméli.”

Ramec pro tvorbu vize Skoly je tvofen pfedevSim pravnimi predpisy vztahujicimi
se ke $kolstvi, strategickymi dokumenty MSMT a jejich aplikaci v krajich, a dale
pak ramcovymi vzdélavacimi programy. PrestoZe je v téchto dokumentech
patrnd znac¢na mira obecnosti, je nutné je pfi tvorbé vize Skoly vzdy
respektovat.

Co se tyka délky vize, Eger (2002, s. 17) poukazuje na nejednotny nazor
rlznych autort a pfiklani se z divodu pozadavku snadné zapamatovatelnosti

k tomu, Ze idedlné by vize neméla byt delSi nez 20-25 slov.

3.3 Rozvojové zaméry organizace®

,Vysledkem zhodnoceni vize a poslani organizace je uvaha o rozvojovych
zamérech organizace. Rozvojové zaméry organizace mohou vychazet
z pfilezitosti vnéjSiho prostifedi anebo =z vyuZiti silnych stranek vnitfniho
prostfedi organizace. Pfilezitosti jsou pro organizace faktorem nezbytnym
k dosazeni vize organizace a naplnéni jejiho poslani. Vhodné pfilezitosti jsou ty,
které Ize ucinné vyuzit po zvazeni vlastnich dovednosti, schopnosti a zdroj

a v souladu s poslanim organizace.

® Bélohlavek (2001, s. 195) oznaduje rozvojové zaméry jako ,predbézné strategické cile”.
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Vysledkem rozhodnuti o vyuziti pfilezitosti je formulovani zaméru organizace.
Zaméry organizace by mély:

e byt v souladu s poslanim organizace,

o reflektovat vizi organizace,

e byt specifikovany pro jednu aktivitu nebo urcitou oblast v organizaci,

e zahrnovat delSi obdobi,

e poskytovat integrujici prvek pro stanoveni strategickych cili organizace®

(Cimbalnikova, 2012, s. 30).

,Vize a poslani tvofi ramec pro uvazované zameéry organizace (viz obr. €. 3).
Dalsim krokem postupu planovani je zjisténi, zda organizace je schopna
uvazovaneého zameéru dosahnout. K tomu slouzi situacni analyzy, tj. analyzy

vnéjSiho a vnitfniho prostredi organizace” (Cimbalnikova, 2009a, s. 55).

vize ,7 N
Vi \
. 1
| zamér,

N . v

poslani

 J

status quo

Obrazek 3 - Definovani zaméru (volné podle Cimbalnikova 2009a, s. 55)
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4 Realizace dil€ich strategickych analyz

Prvnim krokem pro pochopeni konstrukce a smyslu strategickych analyz je

poznani slozek organizace. Cimbalnikova (2009a) rozdéluje a popisuje

prostfedi organizace nasledujicim zplsobem:

® Vnéjsi prostiedi — zahrnuje veSkeré vlivy plsobici na organizaci. Tyto vlivy

rozdéluje do dvou skupin, a to na:

o Primé vlivy (mikroprostiedi organizace) — takové vlivy, které pfimo

ovliviiuji fungovani organizace. Mezi nejvyznamnégjsi pfimé vlivy patfi:

Zakaznici — jejich pozadavky a pfani musi organizace uspokojovat,
Konkurenti — vuci nim potfebuje organizace dosahovat konkurencnich
vyhod,

Dodavatelé — ktefi dodavaji organizaci nezbytné zdroje,

Verejnost — lidé, zajmové skupiny, které ovliviiuji innost organizace.

o Nepriimé vlivy (makroprostredi organizace) — takové vlivy, které ovliviiuji

klima, ve kterém organizace puUsobi a které se mohou za urcitych

okolnosti zménit na vlivy pfimé. Mezi nepfimé vlivy patfi:

Technologické — nové technologie, vynalezy, inovace, znalosti,
Ekonomické — mira inflace, hruby domaci produkt, mira
nezaméstnanosti, sménny kurz, statni rozpocet, obchodni deficit,
Politické a legislativni — zakony, predpisy, zakonna opatfeni
reprezentujici politické a legislativni sily (mzdy, velikost dané,
povinnosti a prava zaméstnavateld i zaméstnancl, ochrana
spotfebitele, ochrana ovzdusi, bezpeCnostni opatfeni a dalsi),
Kulturni a socialni — kulturni a socialni systém narodd, zmeény
v téchto systémech (napf. ekologické hnuti),

Mezinarodni — mezinarodni smlouvy, Evropska unie.

®  Vnitini prostiedi — zahrnuje kazdodenni pusobeni faktort, které jsou

soucasti samotné organizace a které ovliviiuji manazerskou Cinnost. Mezi

vnitfni faktory patfi:

Financni zabezpeceni,

Zaméstnanci,

Know-how (znalosti, postupy, zvladnuti technologii, organizaéni
kultura atd.),
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- Technické a materidlové zabezpeceni (prostory, stroje, suroviny,

zafizeni).

»<Analyza okoli organizace se zabyva postupné vnéjSim prostfedim organizace —
vétSinou mimo ramec moznosti ovlivnit je, napfiklad mezinarodnim prostredim,
narodnim prostfedim, podnikatelskym odvétvim, ve kterém podnik operuje,
a nakonec vnitfnim prostfedim organizace® (Mallya, 2007, s. 40).
.Strategicka analyza zahrnuje rizné analytické techniky a metody vyuzZivané
pro identifikaci vztahu a faktorl prostfedi, v némzZ organizace pusobi, a pro
identifikaci strategickych moznosti, zdrojd a kompetenci organizace®
(Cimbalnikova, 2012, s. 32).
Mallya (2007, s. 40) se zabyva duvody, které vedou firmu k analyze svého
okoli. Uvadi, Ze organizace musi analyzovat své okoli, aby:

— védéla, jaka je jeji pozice v prostiedi, v némz pusobi.

— efektivné reagovala na neustalé zmény v okoli a mohla v ném prezit,

— mohla vnimat organizaci jako celek,

— mohla analyzovat své vnitfni moznosti,

— predesla prekvapeni od konkurentu,

— mohla vytvofit pevnou zakladnu pro své strategické aktivity.

Podle Cimbalnikové (2012, s. 32) lze hlavni pfinosy analyzy ocekavat
v oblastech odhaleni dlouhodobych trendu, vyvarovani se minulych chyb
a vyuziti predchozich uspéchu. Nasledujici tabulka ukazuje pfehled moznych

strategickych analyz.

Analyzy vnéjSiho prostredi Analyzy vnitfniho prostredi
Makroprostredi e Typy prostiedi Produkt a jeho e BCG
e PEST analyza pozice natrhu
e Planovani
scénaru
Mikroprostredi e Analyza odvétvi | Vnitfni zdroje ¢ Analyza vnitfnich
e Portertiv model zdroju
konkurencnich sil ¢ VRIO analyza
e Analyza e Analyza 4P
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konkurence ¢ Analyza

e Analyza ?oqnotového
zakaznik retezce

e Analyza e Analyza 7S
dodavatel

e Analyza
stakeholders®

Komplexni analyzy

SWOT analyza, Analyza CFS, SPACE analyza

Tabulka 1 - Pfehled moznych strategickych analyz (Cimbalnikova, 2012, s. 33)

V praktické cCasti této bakalarské prace budou provedeny pouze nékteré
z uvedenych analyz. Proto v teoretické Casti v dalSim zaméruji pozornost pravée
na né. Jedna se o PEST analyzu, analyza zajmovych skupin, analyza

vyrobkového portfolia, 7S a SWOT analyzu’.

4.1 PEST analyza

,Nazev PEST tvofi pocCateCni pismena Ctyf oblasti vnéjSiho prostredi/faktord,
které tvofi zaklad této analyzy (Politické, Ekonomické, Socialni,
Technologické)®.

Tato analyza vychazi z poznani minulého vyvoje a snazi se o predvidani
a analyzovani budoucich vlivi prostfedi ve d&tyfech hlavnich oblastech®
(Bélohlavek, 2001, s. 199-200).

Nasledujici obrazek €. 4 poskytuje pfehled nékterych zakladnich skupin faktor,

které se v PEST analyze zkoumaiji.

e Analyza stakeholders byva oznacovéana také jako Analyza zajmovych skupin.
’ Viz kapitola 1.5 Realizace komplexnich strategickych analyz.
8 Existuje také analyza SLEPT, ktera obsahuje navic faktory legislativni — L.
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Technologické
Vyse vydaju na
vyzkum
Podpora viady
v oblasti vyzkumu
Technologické
aktivity
Nové objevy a
vynalezy

Rychlost moralniho

Politickeé
Legislativa
Pracovni pravo
Politicka stabilita
Stabilita viady
Danova politika
Podpora
zahrani¢niho
obchodu

Ochrana zivotniho

{

PEST ANALYZA >

v

Socialni

Demografickeé trendy

Ekonomické
Urokova mira
MnozZstvi penéz
v obéhu
Inflace
Nezaméstnanost
VySe investic
Cena a dostupnost

energii

zastarani rozdéleni prijm

—  Zivotni styl
— Uroven vzdélani
— Postoje k praci

— Zivotni hodnoty

Obrazek 4 - PEST analyza vlivu prostiedi (Cimbalnikova, 2012, s. 35)

Cimbalnikova (2012, s. 35) doporuCuje ,informace o vné&jSim prostfedi
do podrobnosti.”

,PTi tomto rozboru je vhodné zaroven definovat dlivody, které vedly ke zméné
ve vyvoji v ase, a odhadnout miru jejich vlivu jednak na relevantni faktor
a zaroven na prostredi jako celek® (Cimbalnikova, 2012, s. 35).

Pro zpracovani této analyzy je mozné vyuzit techniku MAP, jejiz ,vyhodou je to,
Ze do zpracovani analyzy vnasi systemati¢nost a fad“ (Kefkovsky, 2002, s. 60).

,1echnika MAP v sobé zahrnuje:

18



e Monitorovani — zjiStovani ovliviujicich faktoru,

e Analyza — rozbor faktorl a popsani dlivodu, jak faktory ovliviiuji uspéSnost
organizace,

e Pfedpovéd - jakym zpusobem se budou dané faktory vyvijet do
budoucna, zda se jejich vliv bude zesilovat €i naopak® (Cimbalnikova,
2012).

Jako pomucka pro pouziti techniky MAP muze poslouzit nasledujici tabulka.

MAP Monitoring Analyza Pfedpovéd Hodnoceni
Politické faktory | e Nestabilita e Obdobi . .
politické povolebnich

situace zmén
[ ]
o

Ekonomické °

faktory

Socialni faktory | e

Technologicke o

faktory

Tabulka 2 - Schéma MAP (podle Cimbalnikova, 2012)

4.2 Analyza zajmovych skupin (stakeholders, ovliviiovatel()
,LZajmoveé skupiny, jsou skupiny lidi, kterych se €innost organizace néjakym
zpusobem dotyka nebo je ovliviiuje. Jsou to vlastnici, zfizovatelé, zaméstnanci,
dodavatelé, zakaznici, odbératelé, banky, konkurence, odbory, obcfanska
sdruzeni atd.

Prasilova (2010) uvadi, ze na Skolu je mozné nahlizet jako na specifickou
organizaci. To mimo jiné také proto, Ze neni jednoznac¢né urceno, kdo je vliastné
Clenem Skoly. Zajmové skupiny pochazeji jak z vnéjSiho, tak i z vnitfniho
prostfedi organizace. Proto néktefi autofi, jak upozorfiuje Cimbalnikova (2012),

fadi analyzu zajmovych skupin mezi analyzy vnéjSiho i vnitiniho prostfedi.
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Kerkovsky (2002, s. 70) oznacuje terminem stakeholders Cinitele, ktefi maiji
néco spolecného s firmou. Cimbalnikova (2012, s. 50) oznacuje stakeholders
takeé jako zajmoveé skupiny.

,Pfi analyzovani zajmovych skupin musime vzit v ivahu jak formalni skupiny,
tak i neformalni zajmové skupiny, které nékdy mivaji vétSi moc” (Cimbalnikova,
2012, s. 50).

Kerkovsky (2002) soudi, Ze znalost oCekavani, cili a rovnéz sily/vyznamu
rozhodujicich zajmovych skupin je pfi formulaci kazdé strategie dulezita
predevsim proto, Ze jsou to pravé vyznamné zajmové skupiny, kdo s konecnou
platnosti rozhodne, zda se pfijatou strategii podafi naplinit i realizovat.
.Strategie by méla byt formulovana s pfihlédnutim k cilim, zajmim a sile
rozhodujicich stakeholders. Pokud by byl tento vyznamny aspekt ignorovan,
nemusi strategie vést k uspéchu” (Kerkovsky, 2002, s. 70).

Také Cimbalnikova (2012) uznava, Ze zajmové skupiny ,pfedstavuji dalezité
zdroje, davaji k dispozici cenné informace a maji znacnou moc ovlivnit vykon
organizace“, a upozorfiuje na povinnost managementu tento potencial vyuzit
k uspéchu organizace, coz konkrétné znamena identifikovat vyznamné
stakeholdery, posoudit jejich potencial a vzit v uvahu jejich oCekavani na
budouci rozvoj organizace.

,Vhodnou pomulckou pfi analyze zajmovych skupin je matice moci/zajmu
jednotlivych skupin. Tato technika rozdéluje zajmové skupiny podle moci, kterou
vyuzit pfi ovlivhiovani chodu organizace, a jejich zajmu vyuzit ji hlavné

z pohledu organizacni strategie” (Cimbalnikova, 2012, s. 50).

velka
Uspokojovat KliGovi hraci
Moc
Minimalni Pravidelné
pozornost informovat
mala
nizky Zajem vysoky

Obrazek 5 - Matice zajmu a moci (Cimbalnikova, 2012, s. 51)
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Cimbalnikova (2012, s. 51) doporuCuje nalézt tzv. klicové hrace, coz jsou
ovliviiovatelé, ktefi ,maji velkou moc a také zajem ovlivnit chod organizace.
TvUrci strategie by si pak méli polozit nasledujici otazky a snazit se na né (ve
spolupraci se zainteresovanymi skupinami) odpovédét.

o Jakeé jsou/budou cile, o¢ekavani klicovych hraca?

e Jaké hrozby mohou vyplyvat z nepfedvidatelnosti mocnych

zainteresovanych stran?
o Jaké pfilezitosti mohou vyplyvat z nepfedvidatelnosti mocnych

zainteresovanych stran?“ (Cimbalnikova, 2012, s. 51)

Analyza zajmovych skupin muzZe byt zpracovana napfiklad formou tabulky, jak

ukazuje nasledujici pfiklad.

Stakeholders | O¢ekavani Cile Sila, pfi¢iny sily | Hodnoceni’

Zrizovatel

Management

Zaméstnanci

Konkurence

Tabulka 3 - Navrh tabulky pro zpracovani analyzy zajmovych skupin (volné podle Cimbalnikova,
2012)

4.3 Analyza vnitfnich zdroji organizace™®
Bélohlavek (2011, s. 211-212) poukazuje na to, Ze ,audit zdroji muze byt
uziteCnym systematickym nastrojem, ktery hleda odpovédi na nasledujici
otazky:

1. Jaké zdroje mame k dispozici?

2. Jak efektivné jsou nase zdroje vyuZity?

® Hodnoceni je mozné provést napf. pouzitim $kaly1 az 10.
19 Bglohlavek (2001) oznaduje tuto analyzu jako Audit zdrojil.
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3. Jak flexibilni jsou nase zdroje?

4. Jsou naSe zdroje vzajemné vyvazené ?*

Zdroje organizace mohou byt rozdéleny do ¢ty zakladnich kategorii, jejichz
pfiblizna charakteristika je patrna z obrazku €. 6. Jedna se o zdroje hmotne,

lidské, finanéni a nehmotné.

Hmotné zdroje Lidské zdroje
Stroje, zafizeni, pozemky Pocet a struktura
Technologické vybaveni Zpusobilost
Vyrobni plochy Proinovacni prostfedi
Vyrobni infrastruktura Socialni klima
Skladovaci plochy a;j. Motivace

Finan€ni zdroje Nehmotné zdroje
Disponibilni kapital Know-how
Likvidni prostiedky Primyslova prava
Rentability provozu Organizacni kultura
Bonita organizace Image

Znalost trhu

Obrazek 6 - Vnitini zdroje organizace (Cimbalnikova, 2012, s. 56)

,V8echny zdroje zafazené v jednotlivych skupinach je nutné analyzovat
pfedevSim s ohledem na jejich jedineCnost a obtiznou dosazitelnost pro
konkurenty. Management by rovnéz nemél opomenout vazby mezi zdroji, které
mohou byt mnohdy velmi dulezité. Jednotlivé zdroje tvofi uceleny systém,
v ramci néhoz pusobi synergicky efekt® (Cimbalnikova, 2012, s. 58).

Cimbalnikova (2012, s. 56-57) o jednotlivych analyzach uvadi:

® Analyza hmotnych zdroji - obsahuje ureni vSech vyznamnych
hmotnych zdroji, uvedeni jejich zakladnich charakteristik, jako je pocet,
kapacita, rozloha Ci spotfeba, a urCeni dalSich viastnosti, které ovliviuji
jejich potencial pro tvorbu konkurenéni vyhody.
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Analyza lidskych zdroji — udava hlavni charakteristiky pracovnika, tady
poCet a strukturu podle kvalifikace, ale zabyva se i systémem motivace,
politikou odmeénovani, vzdélavani a rozvoje.

Analyza finan€énich zdroji — dokaze odhalit silné a slabé stranky
organizace z pohledu financovani organizace, urcit jejich pfiCiny
a poskytnout udaje na kvalifikované rozhodovani. Finan¢ni analyza
predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny
pfedevSim v ucetnich vykazech. Zakladnim zdrojem informaci jsou:

rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow.

Analyza nehmotnych zdroji — nehmotné zdroje nabyvaiji stale vétiho
vyznamu. Na jedné strané zahrnuji oblast technologie (patenty, licence,
know-how), na druhé strané tzv. mékké faktory, image, reputace, kultura,
znacka apod. Casto reprezentuji jakousi prémii, kterou je zakaznik
ochoten zaplatit navic. Jedna se o prvky, které se také oznacuji jako

intelektualni kapital.”

Poznamka k analyze lidskych zdroju

ProtoZe role top managementu $koly'' je ve strategickém Fizeni zasadni,

povazuji za uZzitetné provést v praktické &asti? této prace identifikaci stylu

vedeni. Model manazerské mfizky™ se zda byt pro tento Ucel nanejvys$

vhodny, protoZe nabizi pohled na fidiciho pracovnika z dvou riznych hledisek.

,D0 dvourozmérného schématu je na dvé osy — orientace na lidi a orientace na

ukol — umisténo nékolik styll fizeni:

1,9 — vedouci spolku zahradkart se starostlivé vénuje potfebam lidi,
aby uspokojil vztahy, které vedou Kk pfijemné, pratelské organizacni
atmosféfe a snesitelnému pracovnimu tempu. Pozornost je zaméfena na
vytvareni dobrych pociti mezi kolegy a podfizenymi, €asto na ukor
pracovnich vysledku.

9,9 — tymovy vedouci dosahuje pracovnich vysledkl skrze zaujeti lidi.

Pocit vzajemného sdileni ,spolecného krajice” v organizaci vede ke

" Top management nasi Skoly tvofi feditel Skoly a jeho zastupce.
'2 Viz kapitola 2.4.3 Styl a kvalita vedeni organizace
'3 Jinak také GRID; ,Robert J. Blake a Jane S. Mouton (1987) rozvinuli vysledky

predchazejicich vyzkum( do manazerské mfize (angl. Managerial grid)* (Bélohlavek, 2001,

s. 153).

23



vztahim duavéry a spoluprace. Tymovy vedouci je orientovany na
dosazeni cile, tymovy pfistup, kterym se snazi dospét k optimalnim
vysledkim skrze participaci, oddanost pracovnikl a spole¢né FfeSeni
problém.

1,1 — volny prabéh — vedouci, ktery vydava minimalni usili k odvedeni
pozadované pace, a to pouze do té miry, aby udrzel své cClenstvi
VvV organizaci.

9,1 — autorita-poslusnost. Vykonnost v operacnim Fizeni je spojena
s minimalni pozornosti problémdm lidi. Vedouci se opira o moc
a autoritu, dosahuje kontroly nad lidmi — diktuje jim, co maji délat a jak.
5,5 — organiza¢ni ¢lovék (kompromisnik) dosahuje pfiméfeného
vykonu balancovanim potfeby splnit Ukoly na jedné strané a udrzet
vysokou moralku lidi na strané druhé. Je konformni vicéi statutu quo a pfi
rozhodovani se opira o normy a narizeni.

9 + 9 — paternalista kombinuje zajem o lidi s orientaci na ukol. Nejde
vSak o skuteCnou integraci, jak je tomu u stylu 9,9. Nepfistupuje
k podfizenym jako ke skute€nym kolegim, ale z pozice ,Patfis mi a ja
pomohu tvé kariéfe. Proto oCekavam, Ze budes$ vaci mné loajalni.”
Oportunista pouziva vSech styld neprincipialnim zpUsobem - tj. ve
shodé s taktickymi divody — cilem je osobni povySeni“ (Bélohlavek,
2001, s. 153-154).

1.9 9,9
Orientace 55
na lidi
1,1 9,1

Orientace na ukol

Obrazek 7 - Priklad schematického znazornéni manazerské mrizky
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4.4 Model 7s*

Podle tohoto modelu je nutné ,strategické Fizeni, organizaci, firemni kulturu
a dalsi faktory vnimat a analyzovat v celistvosti, vzajemnych vztazich
a souvislostech. Na kazdou organizaci je nutno pohliZet jako na mnozinu sedmi
zakladnich faktor(, které se vzajemné podminuji, ovliviuji a rozhoduji
0 uspésnosti prijaté strategie. PfedevSim v souladu téchto faktorl je nutno
hledat kliCové faktory uspéchu kazdé organizace“ (Cimbalnikova, 2012, s. 62).
,Model je nazyvan 7S podle toho, Ze je v ném zahrnuto sedm niZe uvedenych
faktord, jejichz nazvy zacinaji v angli¢tiné pismenem S* (Mallya, 2007, s. 73).

Cimbalnikova (2012, s. 62) popisuje vyznam jednotlivych sedmi S nasledovné:

= Strategie (Strategy) — vyjadfuje, jak organizace dosahuje své vize

a strategického cile a jak reaguje na prilezitosti a hrozby v daném oboru.

®  Struktura (Structure) — vyjadfuje organizacni strukturu, zpusob
delegovani ukold, spolupraci a tymovou praci, komunikaci a pFfenos
informaci, kontrolni mechanismy.

= Systémy rizeni (Systems) — jsou prostfedky, postupy a systémy, které
slouzi k fizeni, napf. komunikacni, informacni, kontrolni, dopravni, Fizeni
vyroby.

=  Styl manazerské prace (Style) — vyjadiuje styl vedeni, zpusob feSeni
konfliktd.

=  Spolupracovnici (Staff) — jedna se o lidské zdroje v organizaci, jejich
funkce, vztahy, zpusob chovani, postoje, motivace, odménovani.

® Schopnosti (Skills) — jedna se o schopnosti a kompetence uvnitf
organizace, tj. co organizace déla nejlépe. Patfi sem napf. prvky ucici se
organizace, fizeni znalosti.

= Sdilené hodnoty (Shared values) — odrazeji zakladni hodnoty, ideje,
principy respektované pracovniky organizace a zainteresovanymi

stakeholdery.

,1yto faktory jsou vzajemné provazany, a pokud vedeni nebude davat pozor

u jednoho z nich, pak muze zpusobit zhrouceni ostatnich faktorli. Samozifejmé

 Pracovnici konzultaéni firmy McKinsey vytvofili model 7S v sedmdesatych letech minulého
stoleti, aby pomohli manazerdm porozumét slozitostem, které jsou spojeny s organizacnimi
zménami (Mallya, 2007, s. 73).
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vyznam nebo dulezitost kazdého z nich bude odliSna s Casem a nékdy neni

mozné fici, jak se zméni. A proto se v modelu 7S jedna o to, aby vedeni mohlo

zkoumat vSechny plsobici faktory (Mallya, 2007, s. 73).

Strategie

Tvrda 3S

Sdilené
hodnoty

Mékka 4S

Schopnosti

Spolupracovnici

Obrazek 8 - Model 7S (Mallya, 2007, s. 73)
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5 Realizace komplexnich strategickych analyz

Jako komplexni oznacCuje Cimbalnikova (2012, s. 33) takové ,analyzy, které
pFedstavuji sou¢asné syntézu vysledkl dil€ich strategickych analyz do jednoho
uceleného obrazu organizace a jeji pozice do vnéjSiho prostiedi.”

V této bakalarské praci je jako zavére¢na analyza pouzita SWOT analyza.

SWOT analyza
~SWOT je zkratkou anglickych slov:

e Strenghts (pfednosti, silné stranky organizace) — Pfednosti jsou pozitivni
vnitfni  podminky, které umozfuji organizaci ziskat pfevahu nad
konkurenty. OrganizaCni pFfednosti je jasna kompetence, zdroj nebo

schopnost, ktera umoznuje firmé ziskat konkurenéni vyhodu.

e Weakness (nedostatky, slabé stranky organizace) — Nedostatky jsou
negativni vnitfni podminky, které mohou vést k nizSi organizaéni
vykonnosti. Nedostatkem mUze byt absence nezbytnych zdrojl

a schopnosti, chyba v rozvoji nezbytnych zdroja.

e Opportunities (pfilezitosti ve vnéjsim prostfedi) — PFileZitosti jsou soucasné
nebo budouci podminky vnéjSiho prostredi, které jsou pfiznivé sou€asnym

nebo potencialnim vystuplim organizace.

e Threats (hrozby z vnéjSiho prostfedi) — Hrozby jsou soucCasné nebo
budouci podminky vnéjSiho prostfedi, které jsou nepfiznivé sou€asnym

nebo budoucim vystupim organizace® (Cimbalnikova, 2012, s. 64-65).

Analyzu SWOT uvadéji, podobnym zplsobem definuji a doporuduji také jini
autofi, zabyvajici se strategickym fizenim. Napfiklad PraSilova (2010, s. 40)
uvadi, ze ,pro realizaci (zavrSeni) situaCni analyzy je ¢eskym 3kolam riznymi
rezortnimi metodickymi materialy doporu¢ovano vyuZziti analyzy SWOT.“ Jako
pfiklad materialu, ktery Ceskym Skolam doporuCuje pouziti této analyzy,
muzeme uvést Aplikacni pfiruCku modelu CAF pro Skoly, v které je mimo jiné
uvedeno: ,SWOT analyza je nastrojem strategického fizeni k rozpoznani
silnych a slabych stranek jako internich faktort Skoly a zjisténi pfilezitosti nebo

hrozeb jako externich faktort Skoly. Analyza provedena s pomoci ramce SWOT
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je tedy ucinnym nastrojem pruzkumu prostfedi a formulovani strategie Skoly“

(Rada CR pro jakost, 2007, s. 161).

Vnitrni prostredi

S —silné stranky

W - slabé stranky

e faktor 1 o faktor 4

o faktor 2 o faktor 5

o faktor 3 o faktor 6

. .

. .

+
O - prilezitosti T — hrozby

o faktor 7 e faktor 10

o faktor 8 e faktor 11

o faktor 9 o faktor 12

Vnéjsi prostredi

Obrazek 9 - priklad grafického zpracovani vystupti SWOT analyzy
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6 Formulace strategickych cila
Eger (2002, s. 40) definuje cil jako ,zamysSleny a oCekavany vysledek, k némuz
Skola v soucinnosti se vSemi partnery sméfuje.” Tento autor dale také uvadi
rizné urovné cill, coz je také ve shodé s jinymi autory. Napfiklad Prasilova
(2010, s. 35) hovofi o vizi a jeji operacionalizaci, pfi¢emz nadfazuje vizi
ostatnim cilum. Pojem operacionalizace vize vysvétluje jako ,rozpracovani vize
do hierarchicky uspofadané sestavy dil€ich cild (od obecnych ke stale
konkrétnéjSim) az na uroven konkrétnich ukold® (Prasilova, 2010, s. 35).
Na dulezitost existence vize jako vychodisko pro strategické planovani,
formulovani strategickych cili a motivaci poukazuje Bélohlavek (2001, s. 216)
témito slovy: ,Mit pozitivni vizi — pfedstavu o budoucnosti, je jeden z nejvice
motivujicich faktord, vize by méla byt hodna namahy!“ Dale pak rozvadi obecné
myslenky o cilech a jejich ¢lenéni. ZjednoduSené se jedna o nasledujici ¢lenéni:
®  Obecné cile — vyjadfuji vSeobecny cil nebo ucel firmy
®  Strategické cile — urcuji dlouhodobé cile

®  Operativni cile — jedna se o kratkodobé cile.

V této fazi je vhodné pfipomenout si zakladni osu postupu strategického
planovani: ,Strategické cile vychazeji z formulovanych zamérl a z vysledku
strategickych analyz” (Cimbalnikova, 2012, s. 71).
Pfedpokladejme tedy, Ze vtéto fazi jiz byly jednotlivé strategické zaméry
podrobeny strategickym analyzam. Strategické zaméry je tedy logicky mozné

= schvalit, takZe se z nich stavaji strategické cile,

= zamitnout, a dale jim nevénovat pozornost nebo

® upravit na zakladé vysledkul strategickych analyz.
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7 Navrh a vybér strategii, strategicky koncept

Jak poukazuje Mallya (2007, s. 110), muzeme po uskutecnéni strategické
analyzy a diagndzy slabych a silnych stranek Skoly pfistoupit k formulaci
strategie. Na tomtéz misté tento autor popisuje, o co maji stratégové pfi
formulaci strategie usilovat. Uvedena doporuc€eni zajimavym zpusobem dale
rozvadi, dopliiuje a systematizuje Cimbalnikova (2012, s. 84), pficemz

doporucuje postupovat v nasledujicich krocich:

1. ,Na zakladé strategické pozice organizace a jejich rozvojovych zamér(
voli organizace strategii omezeni, stabilizace, expanze, pferod oboru nebo
kombinaci.

2. DalSim krokem je stanoveni sméru, kterym se bude organizace ubirat
z hlediska produktl a trhu. Alternativni sméry, které jsou k dispozici:
strategie omezeni, strategie stabilizace, strategie penetrace, strategie
expanze a strategie diverzifikace.

3. Pokud strategie zvoli strategii rozvoje produktu nebo diverzifikace, tedy
inovace a vyvoj novych produktl, ma k dispozici vybér zinovaénich
strategii, a to volbu strategie ofenzivni, mirné ofenzivni, defenzivni nebo
zustatkove.

4. V pfipadé, Ze organizace zvolila strategii rozvoje trhu nebo produktu, bude
moci konkurovat na zakladé konkuren¢ni vyhody ve vztahu k produktu. Ke
strategickému vybéru jsou Kk dispozici Porterovy generické strategie
— nakladova, diferenciace, a ohniskova.

5. DalSi uvahou a rozhodnutim organizace je vztah ke konkurenci. Zvoli
organizace pfimy konkurencni boj nebo bude chtit s konkurenci
spolupracovat Ci se ji bude vyhybat?

6. V pfipadé, Ze organizace generovala varianty strategického vybéru
z pfedchozich strategii, zbyva urcit, jak se bude organizace strategicky
rozvijet z pohledu externiho organizacniho rozvoje. K dispozici jsou
nasledujici alternativni strategie: vertikalni nebo horizontalni strategie Ci
diverzifikace a jejich mozné formy realizace akvizice, fuze nebo

spoluprace s jinymi subjekty formou strategickych alianci.”
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Jak upozornuje Kerkovsky (2002, s. 125) je vybér strategie ,slozitym
rozhodovacim procesem, pfi némz dochazi postupnou selekci moznych
strategickych alternativ a variant k vybéru strategie, davajici nejvétsi zaruku, ze
bude dosazeno v ni vytyCenych strategickych cilu.”

Otazku, na zakladé Ceho vybirat strategii, rozvadi Bélohlavek (2001, s. 220)
timto zpusobem: ,Je potfebné urcit v prvni fadé kritéria vybéru — vhodnost,
realizovatelnost a akceptovatelnost. V zasadé jde o posouzeni odpovédi na

nasledujici otazky:

e Vhodnost:

- Reaguje strategie na vnéjsi pfilezitosti v prostredi?

- Vyuziva a rozviji strategie silné stranky spole¢nosti?

- Je strategie v souladu s poslanim spole€nosti a jeji strategickou vizi?
e Realizovatelnost:

- Jsou dostupné potiebné zdroje?

- Jak bude reagovat konkurence?

- Bude dostupna potfebna technologie, material, sluzby?
e Akceptovatelnost:

- Jaké bude finanéni riziko?

- Zméni se podstatné nékteré oddéleni, divize?*?

- Je strategie v souladu se zajmy vlastnik(*®?*

Jsou-li vybrany strategie, je v podstaté vytvorfen strategicky koncept; ,vybér
strategii je podkladem pro formulovani strategického konceptu, ktery je pak

zakladem pro zpracovani dilCich strategii“ (Cimbalnikova, 2012, s. 85).

'% Této otazce by se dalo ve Skolnim prostfedi rozumét napfiklad takto: ,Bude potfeba provést
zmény v organizaéni strukture?*

Protoze se jedna o statni Skolu, kterou zfizuje obec, ma smysl| hovofit spiSe o zajmech
zfizovatele.
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Prakticka cast

8 Tradice strategického fizeni na Skole

Snahy o uvédomélé fizeni Skoly jsou patrné jak ze starSich dokumentl Skoly,

tak z praktickych kroku, které byly obzvlasté v poslednim desetileti na Skole

realizovany.

Dulezitym dokumentem Skoly byl v minulosti zejména Strategicky plan rozvoje

Skoly, ktery je datovan k bfeznu 2003. V tomto planu je poukazano na aktualni

problémy Skoly, je detailné rozveden stavajici stav, a to v nejriznéjSich

oblastech, a proveden rozbor silnych a slabych stranek Skoly. Strategické cile,

které si Skola pro roky 2003-2005 zvolila, byly nasledujici:

,vytvofeni prostfedi, které bude pfijemné jak pro Zaky tak také pro
vSechny zaméstnance Skoly.

Dostat rodi¢e naSich zakd do Skoly i jindy nez na tfidni schizky Ci
projednavani jejich lotrovin.

Zména tradiCnich zplasobu vyuky.

Stabilizace Skoly po ukonceni transformace na devititfidni model Skoly.
Skola jako centrum vzdélani a kultury v obci.

Skola jako garant a koordinator volno&asovych aktivit déti.

Postupné seznamovat pedagogickou a posléze i rodiCovskou vefejnost
S prvky osobnostni a socialni vychovy (dale OSV).

Seznamovat pedagogické pracovniky s novymi poznatky psychologie
uceni.

Prace na ptipravach zakladu pro tvorbu SVP.

Prace na pfipravach oslav 50. letého vyro€i Skoly“ (Chrobak, 2004,
s. 19).

Tento dokument, ktery vnikl kratce po vzniku pravni subjektivity Skoly, lze

povazovat za doklad odborného pfistupu k fizeni Skoly ze strany tehdejSiho

vedeni Skoly.
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9 Realiza¢ni resumé

9.1 Nazev a adresa organizace

Nazev Skoly: Zakladni Skola a Matefska Skola Janovice, okres Frydek-Mistek,
pfispévkova organizace

Adresa ZS: Janovice 410, 739 11 Frydlant nad Ostravici

9.2 Historie

Skola v Janovicich byla zfizena jiz roku 1830. Vyznamnym rokem v historii
Skolstvi v Janovicich byl rok 1955, kdy byla slavnostné otevfena nova Skolni
budova. Na pocCatku devadesatych let k ni pfibyla pfistavba a télocvi¢na.
Veskeré zafizeni Skoly je prubézné modernizovano, vysledkem ¢ehoz je velmi

kvalitni a pfijemné pracovni prostredi.

9.3 Poslani

Motto:

,»,Non scholae, sed vitae discimus*.

(Ne pro Skolu, ale pro zivot se u€ime)

Obrazek 10 - Logo skoly

ZS Janovice je uplna devitiletd kola, ktera je soudasti pravniho subjektu
Zakladni Skola a Matefska Skola Janovice, okres Frydek-Mistek, pfispévkova
organizace.

NasSe Skola vychovava a vzdélava podle Skolniho vzdélavaciho programu
,UCime se pro zivot“, ktery vznikl pod zkuSenym vedenim nasi koordinatorky.
Jak je zfejmé z nazvu tohoto programu, bere si Skola za cil vychovavat takovée
absolventy, ktefi budou v nejvy$Si mife vybaveni védomostmi, dovednostmi
a postoji potfebnymi pro jejich dalSi rozvoj a uplatnéni v Zivoté. Nabizime détem
moznost pracovat vtymu a vyzkouSet si spolupodilet se na programu
a projektech Skoly.

V pedagogickém personalu zakladni skoly je ukryt zna¢ny potencial. V prubéhu

nékolika let proSel velkym vyvojem v oblasti vzdélavani v podobé zisku
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nejnovéjsSich poznatkl moderni psychologie az po oblast pedagogickou, kde
byli nasim ucitelim pfedany nejmodernéjsi pfistupy z hlediska metod a forem
prace vyuzivanych ve vychovné vzdélavacim procesu.

Janovicka 8kola byla zapojena do projektu ESF ,Sance‘, coz vedlo
k vyraznému rozvoji a profesionalizaci celého pedagogického tymu. V ramci
tohoto unikatniho projektu pedagogicky sbor absolvoval nespocet zajimavych
vzdélavacich kurzu.

Pedagogicky tym janovické Skoly je tvofen vyraznymi pedagogickymi
osobnostmi. V nasi 8kole také pusobi pedagog, ktery je certifikovanym ucitelem
a aktivnim lektorem mezinarodniho programu RWCT a dale je ¢lenem krajskych
poradnich sborG za odvétvi Clovék a pfiroda. Tato uditelka ma na Krajském
vzdélavacim centru akreditované ¢tyfi seminafe s nazvem RWCT
v pfirodovédnych pfedmétech, Portfolia v pfirodovédnych pfedmétech,
Ctenarské dovednosti v pfirodovédnych predmétech a PFirodovédny napadnik.
Lektoruje také 80 hodinové kurzy RWCT.

Budova Skoly je zasazena do nadherného Cistého prostfedi podhufi Beskyd,
z Cehoz také prameni soucasné ekologické zaméreni Skoly. NaSe Skola je
zapojena do projektu EkoSkola, coz je mezinarodni projekt spojujici
environmentalni (dfive ekologickou) vychovu ve Skole s konkrétnimi praktickymi
kroky, které vedou k jeji ekologizaci a k Setrnosti déti k Zivotnimu prostredi.
Skolu navstévuji pravidelng studenti VSB v Ostravé, ktefi si pfijizdgji
prohlédnout Cisty ekologicky zdroj vytapéni Skolni budovy — tepelna Cerpadla.
Skola v obci byva centrem kultury a nejinak je tomu v Janovicich. Pravideln&
jsou realizovany projekty zacilené k verejnosti. Patfi mezi né napfiklad tradicni
Vanoc¢ni jarmark, Den matek, Karneval, Détsky den a dalsi.

Vysledkem spoluprace Skoly a stfediska volného €asu KIi€ je pestra nabidka
atraktivnich volnoCasovych aktivit pro zaky, ktefi tak mohou navstévovat
krouzky jako keramika, vareni, Sachy, florbal, klavir, flétna, filmarsky krouzek
a dalsi.

Ve Skole pusobi jiz fadu let klub maminek — Janovické slunic¢ko. Vyznamnym
partnerem Skoly je obCanské sdruzeni Prvocas, které ve spolupraci se Skolou
realizuje fadu akci.

Soucasti Skoly je vlastni kuchyné se Skolni jidelnou. Déti mohou také vyuzivat

dopolednich svacinek, které pro né personal kuchyné denné pfipravuje.
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Zaci prvniho stupné mohou navstévovat ranni a odpoledni druzinu, ktera ma
dvé oddéleni.

Publikacni ¢innost. Vedle regionalnich tiskovin jsme se stali jiz pravidelnymi
prispivateli casopisu Moderni vyuCovani, publikujeme také v Kritickych listech

a Informatoru KVIC a na portalu RVP.

9.4 Vize skoly
,Chceme byt Skolou, ktera déti rozviji, uci je komunikovat a spolupracovat
a vede je k tomu, aby ziskané védomosti, dovednosti a postoje dokazaly ve

svém Zzivoté efektivné uplatnit.”

9.5 Predmeét podnikani
NaSe Skola poskytuje zakladni vzdélavani, nabizi détem moznost ucastnit se
aktivit ve Skolni druziné a navstévovat razné krouzky. Stravovani je

zabezpecCovano jidelnou s vlastni kuchyni.

9.6 Klicové osobnosti organizace

Mezi kliCové osobnosti organizace patfi:

Mgr. Jan Ledvon feditel Skoly

Mgr. Andrea Zizkova zastupce feditele, dlouholeté pracovni zkuSenosti ve
vedeni, sama fidila Skolu cca 2 roky

Mgr. Monika OlSakova lektorka kritického mysleni (RWCT)

9.7 Popis produkttl (vyrobky, sluzby)

Skola realizuje vychovu a vzdélavani podle $kolniho vzdélavaciho programu
UcCime se pro Zivot. Pro bezproblémovy pfechod pfedskolnich déti do 1. tfidy
nabizime ucast v projektu Nanedisto, ktery probiha v zpravidla v jarnich
mésicich. Déti mohou denné navstévovat ranni i odpoledni druzinu. V ramci

volnoCasovych aktivit jsou zajemclm k dispozici rizné krouzky.

9.8 Popis trhu

Obec Janovice je z hlediska mistni dopravy dale neprijezdna obec. Mistni ¢ast
Bystré je uzemné ponékud oddélena a trasa autobusu do Janovic prochazi obci
Przno. Z toho prameni skutecnost, Zze vétsSina déti z této mistni Casti navstévuje
MS a nasledné& také 1. stuperi ZS pravé v obci Przno. Stejna situace je v obci

Lubno, ktera bezprostfedné sousedi s mistni Casti Bystré.
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Ve Skolnim roce 2012/2013 nenavstévovalo nasi Skolu 34 janovickych déti.

Okolni obce Przno a BasSka poskytuji zakladni vzdélavani pouze v ramci
I. stupné. V minulosti pfechazela podstatna ¢ast déti z téchto obci do janovické
Skoly, kde absolvovaly Il. stupefi. Diky zhorSené autobusové obsluznosti
v porovnani s minulosti a také vzhledem k dnesni zvySené mobilité populace ve
vazbé na ambice rodi¢u konci tyto déti zpravidla v méstskych Skolach a to bud

ve Frydlantu nad Ostravici, nebo ve Frydku-Mistku.

9.9 Finan¢ni aspekty (vynosy, naklady, hospodarsky vysledek)
ZlepSenym hospodarskym vysledkem. Mzdové prostifedky ze statniho rozpoctu

jsou pravidelné zcela vyCerpavany.

9.10 Strategické zaméreni organizace na dalSi obdobi
= Revize stavajiciho zaméfeni $koly a SVP
» Zabezpeceni dostatecného poctu zak
» Podpora rozvoje pedagogl

= Zabezpeceni volnoCasovych aktivit — krouzku
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10 Charakteristika organizace

10.1 Charakteristika produktt

Zakladnim produktem/sluzbou organizace v subjektu ZS je
- poskytovani zakladniho vzdélavani
- nabidka Skolni druziny
- nabidka mimoskolnich aktivit/krouzku

- nabidka Skolniho stravovani

10.2 Trh, charakteristika zakazniku
Zakaznici jsou pfedevsim obCané Janovic. Déti Skolou povinné a jejich rodice.

Skolu také navstévuje nékolik déti z Bystrého, Lubna a Basky.

10.3 Popis konkurence
ZS Przno
- Zakladni Skola v obci Przno, odebira zaky z Lubna a Bystrého
ZS ve Frydlanté nad Ostravici
- Zakladni $koly s dobrym jménem, v blizkosti je ZUS Frydlant, odebiraji
zaky z Il. stupné ZS Przno
Sit ZS ve Frydku-Mistku
- ZAkladni 8koly s r(iznym zaméfenim, odebiraji zaky zIl. stupné ZS

Baska, ve mésté je rovnéz ZUS

10.4 Charakteristika vyznamnych dodavatelt
Mezi nejvyznamnéj$i dodavatele patfi CEZ a.s., coz je dano skuteénosti Ze,

vytapéni Skoly je zabezpefovano pomoci tepelnych Cerpadel.

10.5 Vnitini zdroje organizace
- pfijmy z pronajmu télocvicny,
- pfijmy z pronajmu druziny
- Uplata za predskolni vzdélavani

- Uplata za Skolni druZinu
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, vedeni

”

Ini zajisténi

”

, persona

izacni struktura

11 Organ

organizace

11.1 Organiza¢€ni struktura organizace

Reditel

Zastupce feditele

Vedouci

Koordinator
ZrR

Skolnik + topicé

uklizecky

BOZP

Vychovny Metodik metodického Spravce e
%ant . y Pedagogicky
poradce prevence SPJ sdruzeni télocvicny <bor
Ekonom _
Koordinator Koordinator Koordinator Metodik Vedouci 5J Vedouci Vedouci
krouzkd ICT SVP EVVO vychovatelka 5D utitelka M5

—

Vedouci
kucharka Z5

Kuchaika M5

Kuchaika Z5

Vychovatelka
sD

Utitelky MS

Obrazek 11 - Organizacni struktura skoly
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11.2 Personalni zajisténi
Vedeni Skoly

TFidni ucitelé

Ostatni ucitelé

Asistent pedagoga

UcCitel nabozenstvi
Vychovatelky Skolni druziny

Spravce TV

N P P N O DN

1

Ekonom, ucetni
Vedouci Skolni jidelny
Ekonom/ucetni
Kucharky

Skolnik

Uklid

[ I S R

Ve Skole pracuje 1 certifikovany lektor RWCT.

11.3 Styl a kvalita vedeni organizace

Setfeni o stylu vedeni top managementu $koly bylo provedeno na pracovni

poradé. Pedagogum bylo vysvétleno, jak maji postupovat, byly jim rozdany

jednoduché dotazniky, které vyplnili zvlast za feditele Skoly a zvlast za

zastupce feditele. Také top management se pokusil o své vlastni hodnoceni

stylu vedeni. Vysledky shrnuji nasledujici tabulky a obrazky.

Orientace | Orientace
na ukol na lidi
7 7
5 5
6 4
7 5
6 6
7 6
7 7
5 4
7 4
6 4
6 6
6 4
5 4
6,2 51
Vlastni odhad
7 7

Orientace na lidi

Tabulka 4 - Manazerska mrizka - reditel

Manazerska mrizka - reditel

vlastni

2x\_ odhad

2 3 4 5 6 7 8

Orientace na ukol

Obrazek 12 - Manazerska mrizka - reditel
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Orientace | Orientace
na ukol na lidi

9 7

7 7

8 8

7 4

6 6

7 8

8 7

6 4

6 7

8 7

6 6

6 5

6 5
6,9 6,2
Vlastni odhad

5 5

Tabulka 5

Manazerska mrizka - zastupce reditele

Orientace na lidi

Manazerska mtizka - zastupce reditele

9
1 1x
8 * ¢
1x 2x
7
S S 4
6 prameér
vlastni 2x
odhad
5
o
4
*1x ¢1x
3
2
1
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Orientace na ukol

Obrazek 13
Manazerska mrizka - zastupce reditele

Timto zpUusobem zpracovana manazerska mfizka poskytuje zajimavy

a obohacuijici pohled na Fidici styly vedeni Skoly. Ukazuje se, Ze to jak, je fidici

styl identifikovan samotnou osobou top managementu, muze byt odliSny od

toho, jak tuto osobu vnima okoli.
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12 Prehled zakladnich vysledkl a zavéru strategickych

analyz, navrhy rozvoje organizace

12.1 Rozvojovy zamér organizace

Pfed formulovanim strategickych zamért byla vypracovana vstupni SWOT

analyza. Po peclivém zvazovani byly stanoveny tyto zaméry:

N o g &~ N oRE

Vytvorit funkEni systém autoevaluace.

Usilovat o ziskani titulu EkoSkoly

Optimalizovat financni situaci Skoly.

Zdokonalit informacni systém Skoly.

SR, RR, ZR, MS I, MS II, M§Y’

12.2 Situa€ni analyzy

Zabezpedit profesni rozvoj pracovnika.

Zajistit funkCnost a provazanost slozek Skoly:

Uvést do souladu sou¢asné SVP a zaméfeni $koly s vizi koly.

Situa¢ni analyzy byly vypracovany jednak celym pedagogickym sborem

a oddélené také vedenim Skoly, které posléze vytvofilo fuzi obou pohledu.

12.2.1 PEST
MAP Monitoring | Analyza Predpovéd Hodnoceni
Politické Propad v MP Snizeni Vazani = MP uz Zfizovatel dokryva | O
faktory nepedagogl normativl, dal§i | nedostaneme. ztratu. Situaci by
vazani 2012 Neocekava se zlepsil vétsi pocet
i pro zlepSeni MP zaku. Prispévek
nepedagogy nepedagogu. obce nepedago-
glm zmenSuje
investice a
zpomaluje rozvoj,
nicméné pomaha
zabezpedit
bezproblémovy
chod Skoly.
Siroky zabér P¥ili§ mnoho Postupem ¢asu se Za nasledujicich -1
prace feditele Casu prace fada problému/ pfedpokladi se

'" 8R - 8kolska rada, RR - rada rodic, ZR — zakovska rada, MS | — metodické sdruzeni
prvniho stupné, MS Il — metodické sdruzeni druhého stupné, MS — matefska Skola
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Skoly

feditele pfipada

rozhodovani svym

muze situace

na urednickou charakterem opakuje | zlepSit.
ginnost. — Casova potfeba o Zakladat si
Site zabéru je k vyfeSeni se dasledné jiz
také zpusobena | postupné bude jednou
zapracovavanim | zkracovat. vytvofené
nové ucetni/ Ekonomka/ucetni formulare,
ekonomky — bude jiz v dohledné postupy
¢ast agendy dobé schopna prevzit rozhodovani,
pifevzal doCasné | zpét svou agendu. propocty apod.
feditel a e V brzké dobé
zastupce. predat
ekonomce zpét
Cast jeji
agendy
Vydani Vydany jako Pfedpoklada se Vyznamny faktor +1
doporucenych | podpora pro postupny pfechod od | vzhledem
ucebnich Skoly, poskytuji ~dobrovolnosti* k pfipravovanému
osnov a jakysi vzor, k ,povinnosti‘. testovani.
standard jejich vydani Budou ziejmé Mélo by dojit
nyni a nikoliv na | vychodiskem pro k revizi SVP
zacatku budouci testovani s ohledem na tyto
kurikularni zaku. osnovy a
reformy je pro standardy.
pedagogy velmi
matouci.
Testovani Testovani je Vysledky testovani Testovani je +1
zaka 5. a 9. povinné, mélo budou pro Skolu povinné,
roCniku by vychazet dllezité zejména ve je nutné se na néj
z jakychsi dvou aspektech co nejlépe
minimalnich ¢ Jako soucast pfipravit.
pozadavkd. autoevaluace
e Jako prezentacni
nastroj pro rodice,
zfizovatele
Zruseni Ddvodem Vzhledem Odbourani 0
povinnosti zruSeni byla k dalezitosti administrativni
zpracovavat shaha ulevit autoevaluacnim zatéze zrovna
vlastni Skolam od procesum ve Skole v tak klicové
hodnoceni administrativni neni vyloueno, Ze se | oblasti, jakou VHS
Skoly zatéze. povinnost je, neni rozumné.

zpracovavat VHS

vrati.

Doporuceni:

e Pokracovat v
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systému
vlastniho
hodnoceni
Skoly/autoevalua
ce na zakladé
osnovy pro VHS
* Vyuzivat projekt

Cesta ke kvalité.

Funkéni Pavodné Zavedeny systém Jeden z nastroja 0
obdobi feditele | prezentovano povede k upevnéni planované
Skoly jako potfeba mit | politické moci politizace Skolstvi
nastroj odvolat vzhledem k vedeni (volebni program
Spatného Skol. Systém je nové | VV —5 let).
feditele, ktery se | zavedeny, ziejmé se Retroaktivni
drzi svého v nasledujicich letech | manévr
mista. nebude pfili§ ménit. V pracovné-
pravnim vztahu
feditel-Skola.
Pro feditele
demotivujici
zalezitost.
Technolo- Interaktivni VétSina okolnich | Interaktivni tabule se | Vyznamny faktor, +1
gické faktory tabule $kol jiz témito pomalu stala (nebo s kterym je
zarizenimi v dohledné dobé potfeba poditat.
disponuje. stane) standardem Soucasny pocet
NaSe Skola ma vybaveni kazdé Skoly | tabuli ve Skole je
2 tyto tabule. ale dostate¢ny
a neni potfeba ho
zvySovat.
Elektronické MdzZe podpofit Casem se stane ECK predstavuji 0

&tecky knih

generaci
dnesnich
malych ¢tenard,
ktefi jsou zvykli
na monitor PC,
PC-tablety a
chytré telefony.

soucasti mnoha

domacich knihoven.

pFilezitost priblizit,

zpristupnit

a zatraktivnit

literaturu dnesnim

mladym ¢étenarim.

Doporuceni:

e Zakoupit 1-2
kusy pro nasi
Skolni knihovnu
a pro potfeby

vyuéujicich Cj.
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Ekonomické

faktory

Pokles vykont | PFi tehdejSim Nelze jiz spoléhat na | Kli¢ovy faktor -1
— podfinanco- | zFizeni ZS se déti z okolnich obci. z hlediska
vani pocitalo Jadro zaku budou existence Skoly.
s pfechodem tvofit janovické déti. Bohuzel velmi
déti z Basky téZko ovlivnitelny.
a Przna na Problém si
druhy stupen. zasluhuje hlubsi
Tim byvala analyzu a aplikaci
dosazZena marketingu.
naplnénost
Skoly. Budova
Skoly je navic
v neprljezdné
obci.
Dnes déti
z Basky a Przna
do Janovic
témérF nechodi.
Déti z mistni Dnes jiz Situaci nelepsi ani Vyznamny, ale -1
Casti Bystré dlouhodoby pfispévky pro bohuzel tézko
kongi v ZS problém. Bystré | dojizdéjici 1 800 ovlivnitelny faktor.
Przno je ,pfes kopec* Ké&/rok Vyznamny v tom,
a po cesté do Problém je v dopravni | Ze diky uniku déti
Janovic je v puli | pohodinosti rodi¢a a z Bystrého trpi
cesty ZS Przno. | také v jejich ochot& Skola
respektovat realizaci podfinancovanim.
vychovné
vzdélavaciho procesu
ve sloucenych
tfidach.
Ochota obce Obec chéape Novy systém Klicovy faktor, +1
podporovat Skolu jako svou | financovani prfenese pokud bude
Skolu nedilnou finanéni realizovano
soucast. Je zodpovédnost na rozpoctoveé urceni

pfipravena ji
podporovat, ale
tato podpora ma
samoziejmé své
meze. Zda bude
do budoucna
zachovan |l
stuperi Skoly

bude zalezet na

zfizovatele.
1. stupeft mozna

zanikne.

dani, snad se
prostor pro debatu
s obci ohledné
financovani,

najde.
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nastaveni

nového systému

financovani.
Socialni Adopce na Vzniklo jako S adopci na dalku se | Faktor, kterym se +1
faktory dalku iniciativa pocita i do budoucna. | projevuje image
zakovské rady. organizace — jeji
Vyznamné hodnotovy
prevazuje system.
ochota tuto
aktivitu udrzovat
a podporovat.
Kulturni akce Skola pravidelné | Rodice i ob&ané tyto Vyznamny faktor, +1
pro vefejnost zajistuje akce akce oCekavaji. kterym se Skola ve
pro vefejnost. Je nutné svém misté
(Den matek, i v budoucnu tyto zviditelfuje, dava
Vanoc¢ni jarmark | akce podporovat. o sobé védét
apod.) a vytvari také
pocit nenahradi-
telnosti z hlediska
poradani téchto
kulturnich akci,
které by jinak
nemél kdo zastitit.
Obéas nejasné | Skole bylo Tyto vycitky se bez Vyznamny faktor, -1

pozadavky
obce na
zapojeni Skoly

do déni obce

vycitano, ze se
neucastni oslav
kladeni véncl a
Vitani ob&ank
nebo slaba
spoluprace se
spolkem
zahradkaru.
Pfredtim nebyly
Skole dany
pozadavky se
téchto akci
ucastnit nebo je

zastitovat.

vyjasnéni pozadavku
mohou opakovat.

ktery utvafi
povédomi
zfizovatele o
fungovani/
dulezitosti své
Skoly.

Mudze na skolu
zcela zbyteéné
vrhat Spatné

svétlo.

Tabulka 6 - Analyza PEST
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12.2.2 Analyza zajmovych skupin

velka Uspokojovat

Skolska rada

ostatni zaméstnanci

odbory
ZS Przno, ZS Baska
MS Lubno

Moc Minimalni pozornost

e ZS ve Frydlantu nad Ost.

nizky Zajem

Obrazek 14 - Matice zajmu a moci

Klicovi hraci
o vedeni Skoly
e zfizovatel

e pedagogové

Pravidelné informovat

rodice

rada rodicu

zakovska rada
e ZACi

0. s. Prvocas
s. v. ¢. Kli¢ F-M

obcané Janovic

vysoky
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Tabulka €. 7 rozvadi dale jednotliva oCekavani a cile tzv. klic¢ovych hraci.

Stakeholders Ocekavani Cile Sila, pfi€iny sily | Hodnoceni
Vedeni Skoly Moznost zasadné | Zdokonaleni Znalost prostfedi +1
ovlivnit zakladni strategického a procesu.
procesy tykajici se | fizeni. Rozhodovaci
Skoly _—
Dosazeni pravomaoc.
rozvojovych Podpora ze strany
zamerd pedagogickych
organizace. oo
pracovniku.
Zfizovatel Mit dobrou Skolu. Dobré jméno Pozice zfizovatele. +1
Skoly. Finanéni nastroje.
Dobre vysledky Stanoveni osobniho
zaka. priplatku a odmeén
Finan¢ni podpora | Fediteli.
Skole za
predpokladu
hospodarnosti
Skoly.
Zabezpeceni
kulturniho zivota
obce.
Pedagogové Jistota pracovniho | Efektivné Kvalifikace, znalost +1
mista a mzdy. vzdélavat a prostfedi.

Odmeény za praci

Lhavic”.

Byt za svou praci
spravedlivé

hodnocen.

vychovavat zaky.

Byt ve svém oboru

dobry.

Moznost podilet se
Castecné na

rozhodovani o Skole.

Tabulka 7 - Analyza zajmovych skupin Skoly

47




12.2.3 Analyza vnitifnich zdroji organizace

Hmotné zdroje Lidské zdroje

¢ VSe, co Skola ma a nabyva, ¢ Kvalifikovani a tvaréi pracovnici +1
je ve vlastnictvi obce o Lektorka RWCT +1

* 2 interaktivni tabule e VP a koordinator ICT bez kvalifikace -1

* Nova PC ucebna  Metodik prevence a koordinator SVP

¢ Vlastni télocvicna jsou kvalifikovani +1

e Chybéjici zazemi pro dilny ¢ Ochota pracovat pro skolu ,navic“ +1

a pozemky « Stiznosti na uéitelku I. stupné =

* Chybéjici zazemi pro venkovni TV « Vedeni $koly ma zajem rozvijet své

¢ Nova reditelna managerské kompetence +1
o Stary systém distribuce tepla e ZR s bohatymi zku$enostmi +1

e Havarijni stav elektroinstalace e Ekonom/tcetni se zapracovava 0
v pristavbé a télocvi¢né « Funkéni ekotym +1

Finanéni zdroje Nehmotné zdroje

¢ Vykyvy ve financovani MP ze SR ¢ Preference €innostniho uéeni,

o FrdlfiTem et = mém S60d aplikace metod kritického mysleni

« OR 2012 kracen o 320 000 K& e Pfisun k inovacim prostfednictvim

. e s . . . L, lektorky RWCT
e Moznost ¢astecného dofinancovani ., L.
MP z OR e ZvySovani kvality Fizeni

¢ Nejasna image Skoly

e Rezerva ve fondu odmén

« Poskytnuti finanénich prostiedku pro * Nedokonalé informacni toky

realizaci vyménu elektroinstalace e Chybi marketingovy plan
a optimalizaci distribuce tepla +1 « Existence sité neformalnich vztahu,
e Zdroje EU penize Skolam +1 ochota setkat se i mimo pracovisté
o Nabidka 30 000 Ké od RR +1 e Obéasné projevy vandalstvi

« Ziskany finanéni dar 25 000 K& +1 ze strany zaku

Obrazek 15 - Analyza vnitinich zdrojl organizace
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12.2.4 Analyza 7S

e Dobra tymova prace +1
e Slaba kontrolni €innost -1
e Nedokonalé komunikacni toky -1

e Slaba autoevaluace
o Casto chybi znamky v int. ZK

Snaha o dosaZeni synergie +1 e Existuje plan kontrolnich €innosti,
MR . ) le mal nim pracuj

Prevazné dobra komunikace ale malo se s pracuje

a domluva se zfizovatelem +1 e Kompetentni vedeni hospitaci

SVP — rozvoln&nost Chybi hodnotovy systém

Strategie

Sdilené

hodnoty

e Spravedinost +1
e Ochota pomoci +1
e Vstficnost 0

e Spoluprace +1

Proskoleny tvarci a iniciativni Reditel z pohledu manazerské

pedagogicky tym +1 miizky: 8.7 (tymovy pristup)
Vychova zaku ke kritickému mysleni  Stejné podminky a pravidia pro
Zvysujici se kvalifikace vedeni +1 véechny pedagogy
Organizovani mimoskolnich ..

aktivit pro zaky, rodice +1 MUO_CU_.NOO<3_O_

Funkéni ZK a Ekotym +1

Spoluprace s o. s. PrvoCas 0

e Proskoleny tvaréi pedagogicky tym +1
Obcgasny nesoulad I. a ll. stupné -1
UGici se a schopna ekonomka/ucetni  +1

e ZR s bohatymi pracovnimi zkugenostmi +1
e Lektorka RWCT +1
e  Kriterialni odménovani 0

+

1

Obrazek 16 - analyza 7S
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12.2.5 SWOT analyza

Vnitini faktory

S — silné stranky
Aktivni pFistup vedeni k fizeni
zmeén
Interaktivni tabule (2)
Nova PC ucéebna

Kvalifikovani, pracoviti a tvarci
pedagogove

Lektorka RWCT ve sboru

ZR s bohatymi pracovnimi
zkusSenostmi

Rezerva ve fondu odmén

W — slabé stranky

Stary systém distribuce tepla
Havarijni stav elektroinstalace
Regulace topeni v budové
Nejasna image Skoly
Nedokonalé komunikacni toky
Chybi marketingovy plan

Slaba autoevaluace a kontrolni
¢innost

O - prilezitosti
Vydani doporuéenych osnov a
standardu
Testovani zaka v 5. a 9. ro¢niku
Ochota obce podporovat Skolu
Kulturni akce pro vefejnost

Funguijici ZR a Ekotym

T - hrozby

Pokles vykonu - podfinancovani
Déti z mistni &asti Bystré koné&i v ZS
Przno

Obcas nedorozumeéni se zfizovatelem
ohledné zapojeni Skoly do déni obce

Konkurence okolnich skol

Nedostatek partnert a sponzoru

Vnéjsi faktory

Obrazek 17 - SWOT analyza Skoly
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12.3 Strategické cile

Z vysledkl strategickych analyz muzeme usuzovat, Ze strategické zaméry je

mozné schvalit, a to bez dalSich uprav. Strategickeé cile tedy jsou:

N o g B~ w N PRE

Vytvofit funkéni systém autoevaluace.

Usilovat o ziskani titulu EkoSkoly
Optimalizovat finan&ni situaci Skoly.
Zabezpedit profesni rozvoj pracovnika.

Zdokonalit informacni systém Skoly.

Zajistit funkénost a provazanost slozek Skoly:
SR, RR, ZR, MS |, MS Il, MS

12.4 Vybér a uréeni strategii (strategicky koncept)

Uvést do souladu sougasné SVP a zaméFeni $koly s vizi $koly.

Strategicky koncept spole¢né vytvorilo vedeni Skoly. ProtoZe nebyla v ramci

strategie produkt-trh zvolena strategie rozvoje produktu ani diverzifikace, nema

dale smysl uvazovat o inovacnich strategiich ani o Porterovych strategiich

zamérenych na produkt. Zakaznickou strategii ma smysl vybirat pouze u cile

C. 4, nebot’ byla vybrana strategie penetrace a nutné se pfi prosazovani této

strategie bude muset Skola vuci konkurenci v tomto ohledu né&jakym zplsobem

vyhranit. Rovnéz ze strategii externiho rozvoje ma smysl vybirat pouze

u nékterych vybranych cill. Nasledujici tabulka ukazuje pfehled vybranych

strategii, které budou pouzity pro jednotlivé strategickeé cile.

Druhy strategii

Cil 1. Cil 2. Cil 3. Cil 4. Cil 5. Cil 6. Cil.7
Obecné
strategické Expanze Stabilizace Expanze Expanze Stabilizace | Stabilizace | Expanze
alternativy
Strategie Strategie Strategie Strategie Strategie Strategie Strategie Strategie
produkt —trh stability stability stability penetrace stability stability stability
Inovaéni
strategie
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Porterovy

strategie:
produkt
Konkurencni | Konkuren&ni | Konkuren&ni | Konkurenéni | Konkurenéni | Konkurenéni | Konkurenéni | Konkuren&ni
strategie pfistupy pFistupy pFistupy pfistupy pfistupy pFistupy pfistupy
Strategie Hybridni
zakaznicka strategie
Strategie

B Strategicka Strategicka | Strategické
externiho _ ¥ . , 9 e 9 o

aliance (sité) aliance (sité) | aliance (sité)

rozvoje

Tabulka 8 - Strategicky koncept
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13 Zaveér

Jiz v ivodu jsem predeslal, ze se ve své praci zaméfim na poslani a vizi skoly,
strategické cile a tvorbu strategického konceptu. ProtoZe se jedna o $kolu
s témér Sedesatiletou historii, mohl jsem mnoho Ccerpat ztradice S$koly.
Spole€¢né s pedagogy jsme si ujasnili a sepsali poslani Skoly, byla
odsouhlasena vize Skoly. S ohledem na podminky, v kterych se Skola nachazi,
byly vytipovany strategické zaméry, které byly zhodnoceny prostfednictvim
strategickych analyz. Dale byly stanoveny zavazné strategické cile a zvazila se
obecna cesta k jejich dosazeni — byl vytvoren strategicky koncept.

Cilem této bakalarské prace bylo vytvofit pro Skolu strategicky rozvojovy plan
Skoly jako material, ktery by pokud mozZno co nejlépe poslouzil pfi praktickém
strategickém fizeni Skoly.

VSe, co je uvedeno v druhé, praktické Casti, bylo vystaveno na pevnych
odbornych teoretickych zakladech polozenych v prvni, teoretické Casti prace.
Domnivam se, Ze hodnota a vaha praktické Casti spoCiva zejména v tom, Ze
byla vytvofena pfimo angaZzovanym vedenim Skoly za aktivni spoluprace
ostatnich zaméstnancl, zejména pedagogu.

Na zakladé vySe uvedeného si dovolim tvrdit, Ze cile bakalarské prace bylo
dosazeno — byl vytvofen strategicky rozvojovy plan Skoly, a to v planovaném
rozsahu a strukture.

Timto je Skole predkladan zakladni material, o kterém se predpoklada, Zze bude
dale rozvinut do c¢asti implementace a realizace strategii a monitoringu

a evaluaci dosazenych stavd.
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analysis, strategy.

Bakalafska prace je zaméfena na strategicke fizeni.

V teoretické Casti je prezentovana teorie a zakladni pojmy, které souvisi

s problematikou strategického fizeni, strategického planovani a strategickych

analyz. Teoreticky zaklad je nasledné wvyuzit pro tvorbu strategického

rozvojoveho planu konkrétni Skoly.

12. Resumé v angli¢tiné: This bachelor’s thesis is focused on the issue of

strategic management. There is provided overview of the theory and basic

concepts related to the issue of strategic management, strategic planning and

strategic analysis in its teoretical part. The theoretical basi is consiquently used

for the creation of the primary school.



