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Abstrakt

V této bakalarské praci se budeme zabyvat navrhem na zlepSeni ekonomické situace
podniku za vyuziti analyzy bodu zvratu. V prvni Casti, teoretické, se vymezi zakladni
pojmy a bude blize definovana analyza bodu zvratu. V dalsi casti jiz budou aplikovany
teoreticka vychodiska pfimo na naklady nehtového studia v¢etné podrobné analyzy bodu
zvratu. Zavérem bude nalezeni feSeni analyzy bodu zvratu a nasledné se sestavi

doporuceni, ktera povedou ke snizeni nakladu podniku.

Abstract

In this bachelor work we are going to deal with proposition for improvement of economic
situation with use of analysis of break even point. In the first part, teoretical, are defined
basic terms and will be better defined analysis of break even point. In the next part will
be applied teoretical bases to the cost of the nail studio including subjecting the break
even point. In the end will be found the result of the Break-Even point analysis and then

will be drawn up recommendations, which will lead to company’s cost reduction.
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UVOD

Ceska republika jako jedna z mnoha zemi v Evropé je hlavni destinaci pro pfichod cizinci
z Asie. Vétsina asijskych cizinct je pavodem z Vietnamu. Ta v 90. letech priletéla viibec
jako prvni generace vietnamskych obcant za ucelem prace v tézkém, potravinarském
a textilnim primyslu. Po urcité dobé prace byli néktefi cizinci propusténi a museli
si hledat jiny zptsob obzivy. Mimo klasicky prodej textilu se urcita ¢ast Vietnamcu
zaméfila na sluzby. Asi nejznaméjsi jsou nehtova studia, nabizejici i kosmetické sluzby

¢1 kadeinictvi.

Toto téma jsem si vybral zamérng, protoze ve svém okoli ma moje rodina opravdu velké
mnozstvi pratel a znamych, ktefi tyto sluzby nabizeji. V Ceské republice je tolik
nehtovych studii, ze uz je velice obtizné tvrdit, ze se podniku opravdu dari kazdy mésic.

Rozhodl jsem se tedy zaméfit svoji praci na jeden podnik naseho blizkého zndmého.

Kazdy podnik se da zefektivnit mnoha zplsoby, ja si ovSem vybral jako cil pomoct
tomuto podniku snizenim jeho naklad(i a podpofit ho tak na trhu plné konkurence.
Konkrétné si rozebereme kompletni strukturu nakladi nehtového studia a za vyuziti

analyzy bodu zvratu se budu snazit zredukovat urcité polozky v nakladech.

ProtoZe je analyza nakladi velice naro¢na v prvotni fazi, kdy je zapotiebi rozepsat celou
strukturu nakladd podrobnéji, bylo nezbytné nutné celou problematiku prodiskutovat
s vedenim podniku tak, aby nedochazelo k mylnym informacim. Dohodl jsem se tedy
s manazerkou podniku na spolupraci, pficemz jsem nabidl svoji préaci jako pomocnou

ptirucku pro zefektivnéni ¢innosti nehtového studia.

Cela bakalarska prace se sklada ze tfech hlavnich casti. V prvni teoretické casti
se budeme zabyvat zakladnimi pojmy a jejich vymezenim. Definujeme si jednotlivé
naklady, pfiblizime si celou jeji strukturu a v posledni fadé si vysvétlime kompletni

analyzu nakladd vCetné analyzy bodu zvratu.
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V dal§i ¢asti jiz aplikujeme teoreticka vychodiska pfimo do praxe, v naSem piipadé
se bude jednat o nehtové studio. Zprvu predstavim podnik, jeho pfedmét podnikani a jaké

ma aktualni postaveni na trhu oproti konkurenci.

V posledni casti si pak shrneme vSechny dulezité poznatky, které jsme béhem analyz
ziskali, a vyhodnotime celou situaci firmy. Na zakladé poznatkd z analyzy nakladu
a vyuziti znalosti z teoretické ¢asti prace navrhnu opatteni, ktera by podniku meéla pomoct
zredukovat prebytecné naklady. Ve vysledku by nehtové studio mélo byt schopné snizit
své naklady natolik, aby se zvysila marze, ktera pomuze posilit dosavadni pozici studia

mezi ostatnimi konkuren¢nimi podniky.

11



CiL A METODIKA PRACE

V této bakalarské praci jsem se zaméfil na nehtové studio s nazvem JULY MIU SPA.
Cilem této prace je vytvorit navrh na zlepSeni ekonomické situace firmy s vyuzitim
analyzy bodu zvratu. Firma aktualné nabizi Sirokou §kalu sluzeb v podobé& kosmetickych

uprav nehtd jak na rukou, tak na nohou.

V prvni casti si definujeme zakladni pojmy a jejich teoreticka vychodiska. Nasledné
rozebereme jednotlivé naklady, jejich strukturu a jaké maji mezi sebou vztahy. Daéle
si priblizime jisté metody potfebné k analyze bodu zvratu. Jedna se o primérné odhady
fixnich a variabilnich nakladi, dale o pramérny pfijem a zisk firmy a v posledni fadé

si pfesn€ vymezime analyzu bodu zvratu spole¢né s jejimi vzorci.

V dalsi casti jiz aplikuji zminéné teoretické poznatky piimo na naklady nehtového studia,
v jehoz majitelka mi laskavé poskytla velice cenné informace potiebné k této bakalarské
praci. Nejprve rozdélim jednotlivé naklady a sestavim celkovou strukturu nakladi.
Na zakladé analyzy struktury nakladd, odhadu ceny typizované sluzby a primérnym

odbérem za meésic vypocitam prumérny zisk za jeden meésic.

Z vysledki analyzy a zvazeni ekonomické situace podniku se budu snazit navrhnout jista
opatieni v oblasti nakladd, ktera povedou k jejich snizeni a tim 1 ke zlepSeni ekonomické

vykonnosti celého podniku.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Pro lep$i porozuméni celé problematiky této bakalarské prace se v této ¢asti budu snazit

vymezit nékteré kliCové zakladni pojmy a definuji si analyzu bodu zvratu.

1.1 Naklady a jejich funkce v podniku

Naklady jsou v ekonomickeé teorii definovany jako vynalozeni ekonomickych prostiedkt
a zdroja na vstup podniku, ktery pak svoji vlastni ¢innosti pfemeénuje tyto vstupy na jeho

vystupy (1).

Jeden z dilezitych predpokladi pro zpracovani kvalitni analyzy je spravné urceni celé

struktury naklada.

1.1.1 Druhové ¢lenéni nakladu

S timto Clenénim se muZzeme setkat zejména ve finan¢nim ucetnictvi. To zpravidla
operuje s naklady jako se spotfebovanymi externimi zdroji podniku. Uéetnictvi nabizi
podrobnéjsi Clenéni nakladi, existuje vSak ne€kolik zakladnich druhid naklada, se kterymi

se muzeme setkat prakticky ve vSech podnicich (2, s. 31 —33).
Mezi zakladnimi druhy naklada jsou:
e finan¢ni nédklady,

e mzdové a ostatni osobni ndklady (mzdy, pojistné na socialni a zdravotni

pojisténi. . .),
e spotieba surovin, provoznich latek, materialu, paliv a energie,
e odpisy hmotného a nehmotného majetku,

e spotieba pouziti externich praci a sluzeb (2, s. 31 —33).
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Toto Clenéni je vSak neefektivni z hlediska manazerského rozdéleni nakladt. Naptiklad
u spotieby materialu neni pfimo dané, zda se pifimo podilel na vyrobé nebo byl pouzit

jako rezijni naklad (ochranné pomucky...) (2, s. 31 —33).

1.1.2  Utelové naklady

Toto tfidéni nakladt mize nabyvat dvou hledisek:
a) misto vzniku v podniku a odpovédnosti (vnitropodnikovy utvar),
b) na co byly naklady vynalozeny (kalkula¢ni ¢lenéni) (3, s. 30).

Tridéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti je sledovani nakladi podle
vnitropodnikovych stiedisek, ta se vytvareji na zakladé jejich roli v podniku

(napt. stfedisko managementu, vyrobni, zasobovaci stfedisko, atd.) (3, s. 30).

Tyto naklady Ize pak vidét v nékolika urovnich na obrazku €. 1.

jednicové

technologické
naklady

hlavni vyroba rezijni

naklady na
obsluhu a fizeni

pomocna vyroba
vyrobni ¢innost

pridruzena
vyroba

sprava

nevyrobni
¢innost

zasobovani

a dalsi

Obr. 1: Ttidéni mista vzniku a odpovédnosti (3, s. 30)
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Kalkulacni ¢lenéni nakladu — umoziuje zjistovani nakladd, obvykle i ziskl, podle
jednotlivych vyrobki, sluzeb a Cinnosti. Diky tomuto Clenéni lze zjistit rentabilitu
(vynosnost) vyrobku ¢i sluzeb a ridit tak celou vyrobkovou strukturu. (2, s. 36). U tohoto

Clenéni rozliSujeme dveé zakladni skupiny naklada:

a) primé naklady (lze pfifadit k jednotlivym vykonam tzv. kalkulacnim jednicim)

a podileji se ptfimo na jejich vzniku,

b) nepiimé naklady (nelze je prifadit ke kalkulacni jednici, pfedstavuji tak rezijni

néaklady) (2, s. 36).

1.1.3 Naklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby

Podle zavislosti na zménach objemu vyroby rozliSujeme naklady variabilni a naklady

fixni, dale semivariabilni a semifixni naklady (3, s. 31).

Variabilni naklady jsou néklady, které se méni v zavislosti na zmé&né€ objemu vyroby.
Pokud se méni stejné s objemem vyroby, pak mluvime o nakladech proporcionalnich.
Jestlize se ale meéni rychleji nez objem vyroby, potom lze fict, ze se jedna
o nadproporcionalni naklady. A kdyz se variabilni naklady méni pomaleji nez objem

produkce, tak se jedna o podproporcionalni naklady (3, s. 31).

Fixni naklady tvofi naklady, které se nemeéni bez ohledu na to, ze se zméni objem
produkce. V praxi to muzou predstavovat naklady na najem, elektfinu, vodu, plyn,

internet atd. (3, s. 31).

U semivaribilnich naklada se pii urCitém objemu vyroby néaklady skokem zvysuji, dale

pak rostou stejné jako u variabilnich nakladu (5, s. 79).

Semifixni naklady se v podstaté chovaji stejné jako fixni naklady, avsak s tim rozdilem,

ze od urcitého objemu produkce nahle skokovée vzrostou (5, s. 79).
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1.1.4 Naklady explicitni a implicitni

Tento pohled se odliSuje od rozdéleni nakladd, které jsem vysvétloval az do dosud.
Existuji 1 tzv. naklady ob&tované prilezitosti, které se v ui€etnictvi nepocitaji, avSak pro

manazera jsou velice dilezité. Tyto naklady lze rozdélit do dvou skupin:
e explicitni naklady,
e implicitni naklady (8, s. 82).

Explicitni naklady predstavuji takové naklady, kdy podnikatel plati externim subjektim,
ktefi nejsou vlastnikem této spoleCnosti. MiZe se jednat zejména o banky, dodavatele,

zameéstnance, pojistovny atd. (8, s. 82).

Zato implicitni naklady zde predstavuji naklady, které podnikatel neplati nikomu, protoze
sam vlastni danou spolecnost. Zjednodusené jde o usly zisk, ktery by mohl podnikatel
ziskat z jiné Cinnosti. Piikladem muze byt garaz, kterou jsem si prestavél a zacal
ji vyuzivat k prodavani vlastniho zbozi. Na konci roku vygeneruje tato ¢innost 1 milion
korun a naklady budou 600 tisic korun. Z ti¢etniho hlediska by nas Cisty zisk byl 400 tisic.
Implicitni naklady tento zisk snizuji o dal§i nadklady, které jsme mohli ziskat jinou
¢innosti. Napftiklad jsme mohli garadz jednoduseji béhem roku pronajimat za 80 tisic a ja
bych mohl nékde jinde pracovat, kde bych si za ten rok vyde¢lal tfeba 220 tisic. Celkovy
Cisty zisk ponizeny o implicitni naklady, by pak byl pouze 100 tisic (8, s. 82—83).
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1.2 Zisk podniku

Zakladnim cilem kazdého podniku je dosahovat co nejvyssiho zisku. Na zakladé zisku se
pak podnik rozhoduje, jakou bude mit investi¢ni strategii, tedy kam vydélané penize
investuje. Proto se firmy snazi co nejvice maximalizovat zisk, aby neztracely krok

s konkurencné silnym prostiedim (6, s. 148).

Z pohledu podniku je zisk vyjadien vztahem:

m(Q) = TR(Q) — TC(Q) (6, s. 148).

Kde m(Q) je zisk podniku, TR(Q) je celkovy pfijem podniku a TC(Q) jsou celkové
naklady vynaloZené na vyrobu statku ¢i sluzeb (6, s. 148).

1.3 Regresni analyza

V této praci se budu zabyvat pouze jednoduchou linearni regresni analyzou. Tato analyza
popisuje odhad parametrt pfimky, ktera znazornuje zavislost dvou proménnych. Analyza
se pak provadi na vzorku dat (dvojic méfeni), z nichz jsou odvozené parametry modelu.
Podle autorky Hany Skalské je tento model popsan takto: , Jednoduchy linedarni regresni
model popisuje statistickou linedrni zavislost mezi nezavisle proménnou X a na ni

zavislou proménnou Y .*“ (7, s. 130).

Tento model nabyva vyznamu, Ze pro vSechny hodnoty nezavisle proménné X=x,
je ocekavana stfedni hodnota Y urcend pomoci nenahodné slozky, tedy piimky, ktera je
vyjadiena rovnici: ¥ = E(Y|X = x) = By + B1x, kde vyraz E(Y|X=x) oznacuje stiedni
hodnotu Y podminénou hodnotou X (7, s. 130).

Jednoduchy linearni regresni model lze znazornit v rovnici Y = B, + ;X + €. Tento
model nam pak popisuje statistickou zavislost mezi nezavisle proménnou X a na ni
zavislou proménnou Y, kde nendhodna slozka je zde pfimka a nahodnd odchylka
od modelu ¢. Parametry, které v tomto modelu nezname, jsou S, a ;. Parametr S, se
nazyva absolutni ¢len a jeho vyznam v matematice 1ze geometricky vyjadrit jako prusecik
ptimky se svislou osou. Na druhé strané parametr 5; se v matematice nazyva jako regresni

koeficient, tento koeficient Ize geometricky popsat jako smérnici ptimky (7, s. 130-131).
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Hlavnim tkolem regresni analyzy je formulovat uréity model, vytvofit optimalni odhady
parametru tak, aby tento model spliioval zvolena kritéria. Jestlize budeme zobecinovat
model, musime do n¢j zahrnout intervalové odhady, testovani hypotéz o parametrech a

celkové posouzeni kvality modelu (7, s. 131).

1.3.1 Odhad parametru modelu

Jeden z moznych odhadi spravného regresniho modelu je odhad pomoci metody

nejmensich ¢tverct. Tato metoda ma vsak jisté predpoklady, které musi model spliovat:
e linearni vztah mezi veli¢inami X a Y,
e hodnoty X nejsou nahodné, daji se volit,
e odchylky hodnot Y od modelu jsou disledkem nahodné chyby &,

e chyby ¢; jsou navzajem nekorelované a maji normalni rozdeéleni se stfedni

hodnotou 0 a rozptylem o2 pro viechna X, e~(0; ¢2) (7, s. 131).

Jestlize se tyto predpoklady splni, pak tento odhad nejmensich ¢tverct je optimalni a pro

jeho datové body ma model tvar y; = by + byx; +e€;,i =1,2,..,n(7,s. 131).

Ocekavana hodnota Y pro X=x je urCena podle modelu y = b, + b;x, kde b, oznacuje

bodovy odhad parametru 8, a b; bodovy odhad parametru 5; (7, s. 131).

Abychom co nejvice minimalizovali ucelovou funkci S, tedy kritériem pro optimalni
odhad parametri b, a b; pomoci metody nejmensich Ctvercl, musi se sestavit soucet
¢tverct (druhych mocnin) z odchylek datovych bodi od modelu. Tyto odchylky
se nazyvaji rezidua a nabyvaji té€chto hodnot e; = y; — ¥;,i = 1, 2, ...n. Toto kritérium

1ze vyjadfit 1 pomoci vzorce:

S =%y — (b + bix)]? (7, 5. 131).
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Bodové odhady regresnich koeficient regresni pfimky vyhovujici kritériu maji tvar:

b = nYyxyi — Ex)Xy)
! nyxt—-(Ex)?

bO = }_/ - blf (7, S. 132)

Regresni koeficient by, ktery je zaroven smeérnici regresni ptimky, 1ze interpretovat jako
urcity pocet jednotek zavisle proménné, ktery se zmeni, jestlize se zvysi o jednotku

proménné nezavislé (7, s. 132).

Dale je tfeba ovéfit, zda jsme spravné zvolili postup pro nalezeni regresnich koeficientt.

, v . . 2 ’ , ~r1re v ,
K tomu nam poslouzi tzv. index determinace R”, ktery nam fika, jak dobfe byla zvolena
regresni funkce mezi zavislou a nezavislou proménnou. Index determinace lze vyjadrit

vzorcem:

Ziz1 (i —9)°

R2=1-— 4
(i — )2

(10,s5.102).

Cim bliZe je index determinace roven 1, tim piesn&jsi byla metoda odhadu regresnich
koeficientd. Pii nizSich hodnotach nez 0,5 se doporucuje prehodnotit situaci a zvolit jinou

metodu pro nalezeni regresnich koeficientti (10, s. 103).

Pro nalezeni regresnich koeficientll a uspé$né sestaveni regresni pfimky se vyuziva navic

tzv. Testovani regresnich koeficientt.

1.4 Korela¢ni analyza

Asi nejjednodussi a nejobecnéjsi definice pojmu ,korelace” je oznacCeni miry asociace
mezi dvéma proménnymi. Tyto dvé proménné jsou ve vzajemném vztahu, kdy jedna

proménna ma tendenci se vyskytovat spolecné s ur¢itymi hodnotami druhé proménné.
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Chceme-li zkoumat korelacni vztahy, je dulezité rozpoznat, o jaky soubor méfenych
hodnot se jedna z hlediska kvalitativnich vlastnosti. Urcité by nemélo smysl zkoumat
zavislost u proménnych, u kterych z logické uvahy vim, ze zavislost nemiize existovat

(9, s. 250-251).

1.4.1 Pearsonuv korelaéni koeficient

Tento koeficient je pres své nedostatky jeden z nejdulezitéjSich koeficienti méticich silu
vztahu mezi proménnymi X a Y. Vychazi z n parovych hodnot o soufadnicich {[x;, y;1}
zmétenych na »n jednotkach nahodné vybranych z celkového souboru. Korelacni
koeficient nese oznacCeni r a plati zde, Zze nabyva hodnot vybranych z intervalu (—1, 1).
Pokud korelacni koeficient nabyde hodnot -1 nebo 1, pak 1ze s velkou pfesnosti vypocitat

y-soufadnici bodu za pomoci linearniho vztahu (9. s. 253).

1.5 Analyza bodu zvratu (BEP)

Hlavnim cilem této analyzy je odpoveédét na zakladni otazku kazdého podniku: Jakou
uroven produkce musi podniky zajistit tak, aby stacily pokryt své fixni a variabilni
naklady. Tato uroven se pak oznacuje jako bod zvratu, pfi jehoz dosazeni se podnik
dostavd do zlomu mezi ziskem a ztratou. Od tohoto bodu pak podnik generuje

zisk (3, s. 40).

Analyza bodu zvratu sleduje vztahy mezi fixnimi a variabilnimi néklady. Vezmeme-li
cenu vykonu (p) a odecteme od ni jednotkové variabilni naklady (vj), pak ziskame obnos
penéz, ktery podniku zlistane na konci procesu. Tyto penize pak v prvni fazi financuji
fixni naklady za dané obdobi. Této Castce se mimo jiné fika ,,ptispévek na uhradu fixnich
nakladu a tvorby zisku“. Po urcité dobe, kdyz podnik za¢ne produkovat takovou vyrobu,
kdy bude schopna plné pokryt fixni polozku, pak mizeme tvrdit, Ze tento prispévek zacne

pfispivat k zisku (2, s. 44).
Jednotkovy pftispévek na uhradu (u) je dan vztahem:

u=p-—vj(2,s 44)
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Celkovy prispévek na thradu (U) se vypocita jako rozdil mezi celkovou trzbou (T)
a celkovymi variabilnimi naklady (VN) (2, s. 44). Celkovy piispévek na uhradu je

znazornén vztahem:
U=T—-VN (2,s. 44).

Bod zvratu (BZ) nam potom fika, kolik prispévki je tfeba na uhrazeni fixnich nakladu

(FN) (2, s. 44). Vyjadtime-li ho vztahem, dostaneme:

q(BZ) === p‘i’ij (2, 5. 44).
Kde:
q(BZ) — objem produkce v jednotkach, pfi kterém dosahneme bodu zvratu,
FN — celkové fixni naklady podniku,
P — cena za jednotku,
vj — variabilni naklady za jednotku (2, s. 44).

Vsechny vztahy spole¢né s celkovymi naklady (CN) lze zobrazit na grafu ¢. 1:
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0 q(BZ) objem vyroby
Graf 1: Graf bodu zvratu (2, s. 44)

Z grafu ¢. 1 muzeme fict, Ze pokud je objem celé produkce podniku niZsi, nez je objem
produkce bodu zvratu, pak jsou celkové naklady vyssi, nez jsou celkové trzby. Dany
podnik se pak dostava do ztraty. Jestlize je celkovy objem produkce vyssi, nez je objem
produkce bodu zvratu, pak mizeme fict, ze trzby prevySuji celkové naklady, a tim

se podnik dostava do kladného hospodaiského vysledku (zisku) (2, s. 44-45).

Podniky vSak v praxi nikdy neoperuji na hranici bodu zvratu, vzdy se snazi svym
vykonem dosahnout takové produkce, aby vygenerovaly zisk. Pokud bychom tento vztah
prevedli do vypoctu, tak bychom dostali vztahy uvedené nize (3, s. 42).

Jestlize je dan minimalni zisk (Zmin), kterého musi firma dosahnout, pak rozsifime nasi

znamou rovnici o prislusny zisk:

FN+Zpin
Ui = oy (3, s. 42).
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Vsechny vzorce, které jsem dosud jmenoval, se vztahuji pouze na podnik se stejnorodou
vyrobou. AvSak mizeme narazit na podniky, které maji riznorodou vyrobu produkce,

a tak na né nelze aplikovat pfedeslé vzorce (3, s. 42).

Pro riznorodou vyrobu, tedy u podnikt s velkym sortimentem vyroby, plati nasledujici

VZOrec:

FN
1-vj*

q(BZ) = 3, s. 42).

Kde zkratka vj* znamena primérné variabilni naklady na jednu korunu objemu vyroby,

tedy trzeb za urcité obdobi (3, s. 42).

Pokud bychom chtéli dosahnout urcitého minimalniho zisku, pak se tento vzorec lehce

zméni stejnym zpusobem jako u stejnorodé vyroby (3, s. 42).

Vzorec pak vypada nasledovng:

a,

min

_ FN+ Zpin
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Teoreticka Cast byla velice kli¢ova k pochopeni jednotlivych kroka analyz, které budou
podrobnéji popsané v této kapitole. Jesté vSak je tfeba si na§ maly podnik predstavit a fict

si néco 1 k jeho kazdodennimu chodu.

2.1 Predstaveni spolecnosti

Nyni Vam predstavim nehtové studio JULY MIU Studio. Popisi jeho organizacni

strukturu, hlavni cil a pfedevsim jeho nabidku sluzeb.

2.1.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev nehtového studia: JULY MIU SPA

Odpovédny vedouct: Dao Thi Cuong
Adresa: Novinafska 2022/9, 709 00, Ostrava — Marianské Hory
Predmét podnikani: Sluzby — kosmetika

2.1.2 Firemni hierarchie

Nehtové studio JULY MIU Studio je velice maly rodinny podnik, ve kterém neni piesné
dané, kdo komu podléha. Pro zjednoduseni jsem si vytvofil urcité schéma, které by mélo

vystihovat jisté pozice v podniku.
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Diagram 1: Firemni hicrarchie nehtového studia (Vlastni zpracovani)

2.1.3 Cil podniku

Nehtové studio, tak jako vSechna ostatni, nabizi §iroké spektrum nabizenych sluzeb. Jeho
hlavnim cilem je poskytnout sluzby v oblasti maniktry. Podnik se snazi co nejlépe splnit
zakaznikovo prani a vypéstovat si tak silné jméno a zazemi v tak silném konkurenénim

prostfedi, ve kterém se nehtova studia nachazeji.

2.1.4 Predmét podniku

Nehtové studio JULY MIU Studio se pohybuje v oblasti sluzeb s kosmetikou, manikarou
a pedikirou. Podniky se soustiedi hlavné na manikuru, aby mohly poskytnout
co nejkvalitngjsi sluzbu v této oblasti. Mnoho podobnych studii nabizi i jiné dopliikové

sluzby, avsak kvalita jednotlivych sluzeb nebyva tolik uspokojiva.
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Nehtové studio aktualné nabizi tyto sluzby:
o akrylové klasické nehty,
o akrylové klasické nehty s gel-lakem,
e akrylové francouzské nehty,
o klasické gelové nehty s gel-lakem,
e francouzské gelové nehty,
e shell lak nehty,
o klasicka manikura s gel-lakem,

e klasicka manikura s lakem.

Mimo jiné podnik planuje do budoucna zavést i dalsi sluzby a chce se stat pln¢€ funkénim
salonem krasy. Planuji predevsim zavést masazni kiesla, na kterych by si klient nechal
udélat pedikaru. Dale chce majitelka nechat vyskolit zaméstnance v oblasti iprav o¢nich
fas, oboCi a hlavné kosmetické upravy celého obliceje. Toto jsou jeji hlavni priority,
do kterych chce pani Dao investovat nejpozdéji do konce roku 2018. Dale mi sdélila, ze
ma velice ambiciozni plany na otevieni dalsiho studia v centru Ostravy. Ov§em prozatim

se chce zaméfit na zlepSeni JULY MIU SPA nehtového studia.

2.1.5 Konkurence

Nehtové studio se nachazi v misté, kde pusobi dalsi dveé nehtova studia. I pres tak silnou
konkurenci si podle majitelky vede ponekud dobfe. Zaroven mi majitelka skromné
prozradila, ze cenové valky s ostatnimi nehtovymi studii nevede a ze bohaté staci
udrzovat cenu s marzi, kterou maji v§ichni nastavenou pomérné stejné. Kazdy se snazi
splatit veskeré naklady a néco malo k tomu vydélat. Mym ukolem bude zajistit vyssi

vynos tak, abych neohrozil cenovou hladinu.
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2.2 Analyza soucasné situace podniku

Predtim nez zaCnu popisovat analyzu bodu zvratu, bude zapotiebi provést komplexni
analyzu celkovych nakladi a analyzu trzeb. Tento krok povazuji za dilezity s ohledem

na lepsi pochopeni a interpretovani analyzy bodu zvratu.

2.2.1 Analyza celkovych nakladu

Pro analyzu celkovych nakladu jsem si vybral klasifikaci nakladii ve vztahu k objemu
produkce. Toto Clenéni povazuji za klicové a nezbytné k provedeni analyzy bodu zvratu.
Jak uz jsem uvedl v teoretické Casti, dle této klasifikace ¢lenéni muzeme rozdélit naklady
na fixni ndklady a variabilni naklady. Semi-variabilni a semi-fixni naklady zde
nerozliSujeme, jelikoz se jedna o mensi podnik, u kterého nenajdeme pfilis diferencované

naklady. Naklady uvedené nize predstavuji mesi¢ni naklady.

Fixni naklady v nehtovém studiu tvoii nejvetsi ¢ast nakladt, které musi podnik vynalozit

na svoji ¢innost. Tyto naklady jsem si dale roz¢lenil dle povahy:
e management naklady,
e rezijni néklady,

e personalni naklady.

Celkové fixni naklady mazeme vidét v grafu Cislo 2 nize. Z tohoto grafu je patrné,
ze nejvetsi Cast fixnich naklada tvori rezijni naklady, jez se skladaji z najmu, energie,
vody a internetu. Druhou nejvétsi polozku fixnich nakladt pak tvori naklady vynalozené
na management podniku. AvSak je dilezité podotknout, ze majitel nehtového studia
zaroven zastava pozici hlavniho manazera celého studia, tudiz naklady spojené s touto
pozici se nepocitaji. Jediny mésic¢ni obnos radici se do nakladii managementu je mésicni
mzda zastupci manazera. Personalni naklady pak tvofi mési¢éni mzdy podpurnych

pracovnikd angazujicich se pfimo na poskytovani sluzeb tohoto podniku.
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Graf 2: Fixni ndklady nehtového studia (Vlastni zpracovani)

Variabilni niklady se s objemem produkce méni a je velice obtizné si urcit jednotné
variabilni polozky, které bychom mohli realné vyuzit. Proto jsem si ur€il tzv. typizované
variabilni naklady, které se skladaji z primérnych variabilnich nakladt za kazdy méreny
mesic. Priméry jsem sestavoval pouze aritmeticky, tedy musime brat v ivahu, Ze hodnoty
jsou Cisté orientacni. Jednotlivé polozky jsem promitl do grafu typizovanych variabilnich

nakladt. Jedna se o graf 3.
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Graf 3: Typizované variabilni naklady (Vlastni zpracovani)
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Realné celkové naklady za v§echny méfené mésice jiz jdou vzit z realnych naklada, které

mi ochotné poskytla majitelka nehtového studia. Tyto naklady jsem si promitl do grafu

nize.
Celkové naklady za vSechny méiené mésice
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100 000 K&
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9 80000 Ke
>
'§ 60 000 K&
S )
Z 40 000 K&
20 000 K& 10 200 K¢ 15700 ke 11200 K¢
0Ke ] . - . O
Biezen Cerven Rijen

® Fixni ndklady ™ Variabilni naklady

Graf 4: Celkov¢ ndklady (Vlastni zpracovani)

Z grafu 4 lze vycist, ze nejvétsi polozkou v celkovych nékladech tvofi fixni naklady.
Variabilni naklady jsou tedy zavislé na poctu zakaznikd za dany meésic a na jejich
preferenci. Nelze tedy jednoznacné urcit, které sluzby jsou nejvice prodavané. Majitel mi
prozradil, Ze neni podminkou, aby variabilni naklady skute¢né¢ odpovidaly objemu
produkce za prislusny meésic. Tyto naklady tvofi tzv. zasoby pro jednotlivé sluzby a do
nich majitel investuje 1 v piipad¢, ze jich ma dostatek, avSak za vyhodnou cenu. Z tohoto
faktu usuzuji, ze variabilni naklady jsou ovlivnény objemem produkce, avsak ne jenom

za dany mésic, ale i za pfedchozi mésice.

29



2.2.2 Analyza celkovych trzeb

V této kapitole si rozebereme trzby za jednotlivé mésice. Majitelka si bohuzel nevede
evidenci trzeb za jednotlivé poskytnuté sluzby. Trzby jsem tedy sestavil z primérné
statistiky za jeden den. Analyzoval jsem, jaké sluzby se poskytly a kolik jich bylo
prumémé za jeden den. Podrobnéjsi statistiku naklada za jednotlivé mésice Ize vidét

v ptilohach 1 az 4. Za mésice brezen, Cerven a fijen se odhaduji tyto hodnoty:

Tab. 1: Statistika dennich trzeb za biezen (Vlastni zpracovani)

‘ BREZEN \

Nehtova sluzba Cena Pocet zakazniku Celkova denni trzba
za den

Akryl Kklasik 330 K¢ 2 660 K¢

Akryl Klasik + gel lak 480 K¢ 15 7 200 K¢
Akryl francouzska 400 K¢ 1 400 K¢
Gelové nehty klasik + gel lak | 520 K¢ 9 4 680 K¢
Gelové nehty francouzska 450 K¢ 1 450 K¢

Shell lak 450 K¢ 7 3 150 K¢
Manikura klasik + gel lak 450 K¢ 1 450 K¢
Manikira klasik + lak 200 K¢ 1 200 K¢

Tab. 2: Statistika dennich trzeb za Cerven (Vlastni zpracovani)

CERVEN

Nehtova sluzba Cena Hosb v Celkova denni trzba
za den

Akryl Kklasik 330 K¢ 3 990 K¢

Akryl Klasik + gel lak 480 K¢ 8 3 840 K¢

Akryl francouzska 400 K¢ 0 - K¢

Gelové nehty klasik + gel lak | 520 K¢ 9 4 680 K¢

Gelové nehty francouzska 450 K¢ 1 450 K¢

Shell lak 450 K¢ 12 5400 K¢

Manikura klasik + gel lak 450 K¢ 2 900 K¢

Manikira klasik + lak 200 K¢ 1 200 K¢




Tab. 3: Statistika dennich trzeb za fijen (Vlastni zpracovani)

‘ RIJEN \

Nehtova sluzba Cena HoEEd A Celkova denni trzba
za den

Akryl Kklasik 330 K¢ 0 - K¢

Akryl Klasik + gel lak 480 K¢ 9 4320 K¢

Akryl francouzska 400 K¢ 1 400 K¢

Gelové nehty klasik + gel lak | 520 K¢ 8 4160 K¢

Gelové nehty francouzska 450 K¢ 2 900 K¢

Shell lak 450 K¢ 5 2 250 K¢

Manikura klasik + gel lak 450 K¢ 3 1350 K¢

Manikira klasik + lak 200 K¢ 0 - K¢

Odhadovanou hodnotou je pocet zakaznik(i na kazdou sluzbu. Tento pocet se pak
jednoduSe vynasobil s cenou dané sluzby a tim jsem dostal trzby za kazdou sluzbu
v ukazkovém dni. Trzby za kazdé sluzby se pak secetly a ja potom dostal celkovou trzbu
za ukazkovy den v daném mésici. Pro vypocet mésicnich trzeb se pak tyto denni trzby
vynasobily skutecnym poctem dnii v daném mesici. Celkové trzby za vSechny mésice

jsem pak zobrazil do grafu 5.
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Graf 5: Celkové trzby za vSechny mésice (Vlastni zpracovani)



2.2.3 Analyza bodu zvratu

V této kapitole se jiz budeme zabyvat problematikou analyzy bodu zvratu. Nicméné
pokud bychom meéli pocitat podle klasického pojeti bodu zvratu, museli bychom brat
v uvahu pouze jeden homogenni produkt. Bohuzel v dnesni dobé silné konkurenc¢ni trh
nuti firmy rozsifovat svij sortiment o dalsi a dalsi polozky, aby zabraly co nejvétsi podil
na trhu. Diky tomu se kazdy mésic méni produkce, tedy v naSem ptipadé pocet prodanych
sluzeb, a tak i s ni nam mohou vice ¢i méné kolisat celkové trzby. Je to dano pravé

sirokym spektrem sluzeb nabizenych za rizné ceny.

ROZDELENi CELKOVYCH TRZEB NA
NAKLADY A ZISK
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Graf 6: Rozd¢leni celkovych trzeb na naklady a zisk (Vlastni zpracovani dle rozhovoru)

Z grafu 6 je patrné, ze u tohoto podniku nastava situace, kdy hladina celkovych nakladi
nijak razantné nekolisa. Na zakladé toho si dovolim tvrdit, ze variabilni naklady, které
zpusobuji toto nepatrné kolisani, jsou opravdu zanedbatelné. Je to diky tomu, ze hlavni
¢innosti podniku je poskytovani sluzeb, pfiCemz variabilni polozky zde prevazné hraji

roli jako urcité pomucky, které napomahaji k vytvoreni kvalitni sluzby.
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Jinymi slovy, velkou ¢ast z ceny za kazdou sluzbu tvofi zisk, jelikoz se zde plati hlavné
za dovednosti a schopnosti manikéra, ktery danou sluzbu poskytuje, zbytek potom tvori

naklady na rizné pomucky (laky, pudry, zdobeni atd.).

K zobrazeni bodu zvratu potfebu;ji jiny graf, proto si trzby za jednotlivé mésice vCetné

poctu zakaznika napisi do jedné tabulky. Tuto tabulku pak 1ze vidét v Tab. 4.

Tab. 4: Celkov¢ trzby za vSechny métené mésice (Vlastni zpracovani dle rozhovoru)

TRZBY

QvKs T v KC
Zacatek 0 0
Rijen 840 401400
Cerven 1080 493800
Biezen 1147 532890

Hodnoty z Tab. 4 pak promitnu do jednoho grafu, kde na ose x bude pocet zakazniku
za kazdy mésic a na ose y pak budou celkové trzby. Vysledek mizeme vidét v grafu 7,
u kterého jsem navic doplnil linearni kiivku regresni ptimky, jejiz metodu jsem popsal
v teoretické Casti. V programu MS Excel lze jednoduse zadat potiebné hodnoty, které
systém zpracuje a rovnou do tohoto grafu promitne regresni pfimku. Jelikoz se trzby
kazdy meésic lii, nelze tyto hodnoty promitnout do klasické linearni funkce, je zde
zapotiebi udélat regresni analyzu pomoci metody nejmensich ¢tverct, abychom mohli
zobrazit linearni kiivku. Tato kiivka nam pak poslouzi k zobrazeni bodu zvratu s kiivkou

nakladu.
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GRAF LINEARNI REGRESE TRZEB
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Graf 7: Graf linearni regrese trzeb (Vlastni zpracovani)

Obdobné budeme postupovat i u nakladi za vSechny pozorované mésice. V tabulce 5

nalezneme hodnoty jednotlivych naklada za kazdy mésic v zavislosti na poctu zakazniki.

Tab. 5: Linearni regrese nakladi (Vlastni zpracovani)

NAKLADY

Q CN
Pocatek 0 105 500 K&
Rijen 840 116 700 K¢&
Cerven 1080 121 200 K&
Biezen 1147 115 700 K&
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Jak si muzete vSimnout, z tabulky 5 vyplyva, ze se zde celkové naklady moc nelisi,
to zpusobi pouze mirny sklon linearni regresni pfimky pfi hledani bodu zvratu, jelikoz
rozdil mezi hodnotami trzeb a nakladi je markantni. Je to dano tim, Ze velkou Cast

celkovych naklada tvofi prave fixni naklady a variabilni naklady jsou zde opravdu

zanedbatelné.
Linearni regrese nakladi
120 000 K¢ 116 700 K&
., 118000 K
2 116 000 K&
_% 114 000 K& 115 700 K¢
E 112 000 K¢& y = 11,504x + 105955
= 110000 K¢ R?=0,83836
108 000 K¢&
106 000 K¢& 105500 Ke
104 000 K¢&
0 200 400 600 800 1000 1200 1400
Pocet zakazniku za mésic
NAKLADY Linearni regrese naklada

Graf 8: Linearni regrese nakladi (Vlastni zpracovani)

Nyni staci prolozit linearni regresni primku nakladl a linearni regresni pfimku trzeb
do jednoho grafu. Prusecikem téchto dvou pifimek predstavuje jeden z moznych boda
zvratl. Tvrdim zde jeden z moznych obratd zvratd, je to proto, ze tyto analyzy jsou na
bazi odhadi primérnych hodnot, a abych mél co nejpiesnéjsi odhad, je zapotiebi spocitat

dal§i mozné body, pti kterych podnik nebude ztratovy.

35



Pro vypocet prvniho bodu zvratu, ozna¢im si ho jako q(BZ1), jsem si nejprve urcil
typizovany produkt. Tento produkt bude reprezentovat vsechny sluzby nabizené
podnikem. Nejde o nic jiného nez o aritmeticky pramér cen vSech sluzeb, které nehtové
studio nabizi. Diky tomuto sjednoceni vSech nabizenych produkti se podnik
homogenizuje a ja tak mohu aplikovat zakladni vzorec pro vypocet bodu zvratu. Nez se
vSak pustim do samostatného pocitani, je tfeba urcit i ostatni ,,typizované™ polozky. Prvni
polozkou jsou naklady. Fixni naklady se zde nijak neméni, ty jsou po celou pozorovanou
dobu stale stejné, zato variabilni naklady jsou v kazdém meésici riizné a je tedy tfeba tyto
naklady sjednotit, resp. zprameérovat. Po konzultaci s majitelkou jsem udélal dukladny
rozbor vSech variabilnich nakladd, které vzdy nakupovala, avsak ty byly kazdy meésic
v rizném mnozstvi. Kazdou tuto polozku jsem nasledné prameéroval ze vSech tii meésicu,
souCtem téchto zprumérovanych, resp. typizovanych, polozek byly celkové variabilni
naklady. Zbyva mi posledni polozka, a to primémy pocet zakaznikd za vSechny tfi
meésice. Vysledkem jsou hodnoty pfipravené k vypoctu klasického modelu bodu zvratu

zobrazené v tabulce ¢islo 6.

Tab. 6: Typizovana sluzba (Vlastni zpracovani)

Cena sluzby 410 K¢
Pocet zakaznikti za mésic 1095
Fixni naklady 105 500 K¢
Variabilni nédklady 15450 K¢
Variabilni néklady na jednotku 14 K¢

Klasicky vypocet prvniho bodu zvratu:

FN
q(BZ) = —=
(p,- - v)
(Bz1) = 22200 5 6,49
1 T @10-14) 7

T(BZ1) = 266,49 x 410 K& = 109 260 K¢
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Necelych 267 zakaznik by bylo tfeba, aby podnik nebyl ztratovy. V tomto bodé zacina
nehtové studio generovat zisk. Pokud bych to mél prevést na trzby, pak by celkova trzba

potiebna k pokryti vSech nakladu byla rovna 109 260 K¢.

GRAF LINEARNI REGRESE A BODU ZVRATU
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Graf 9: Linearni regrese a body zvratu (Vlastni zpracovani)

Druhy bod zvratu, oznacim si ho jako q(BZ2), jsem vypocital matematickym vypoctem,
polozil jsem obé piimky do jedné rovnice. Tato rovnice popisuje situaci, kdy se obé
rovnice protnou, tedy kdy se samy sobé¢ rovnaji. Rovnice obou piimek jsem vzal pifimo
z programu MS Excel, ktery tuto moznost nabizi. Samoziejmé lze tyto rovnice odvodit
regresni analyzou, kdy nam staci pouze pozorované hodnoty, tedy celkové néklady,

celkové trzby a pocet zakaznikt za kazdy mésic.
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Z grafu 9 si vypisi jednotlivé rovnice obou pifimek a polozim je do jedné rovnice tak, aby

se navzajem rovnaly:
462,59x + 2333,7 = 11,504x + 105955

Jedina proménna hodnota je zde x, ktera hraje roli poctu zakaznikli potiebného
k neztratovosti nehtového studia. Pro lepsi predstavu nahradim neznamou x za neznamou
q(BZ2). Nasledné tento bod vypocitam podle klasického vypoctu linearni rovnice o jedné

neznameé.

462,59 -q(BZ2) + 2333,7 = 11,504 - q(BZ2) + 105955

q(BZ2) = 229,715

Pro vypocet celkovych trzeb bylo zapotiebi spocCitat primérnou trzni cenu na jednotku
sluzeb. Tu jsem vypocital jako aritmeticky prameér souctu vSech tii primérnych trzeb
za jednotlivé mésice. Primérna cena pak vychazi 466,56 K¢ na jednu sluzbu. Celkova

trzba se pak vypocita jako:
T(BZ2) = 229,715 - 466,56 = 107 175 K¢

Tato celkova trzba by byla potiebna k pokryti vSech nakladu a jeji zobrazeni muzete vidét

v grafu 9.

Tyto dva body zvratu q(BZ1) a q(BZ2) vychazi z odhadovanych hodnot, a proto nelze
je brat za uplné presné. Mohl bych vzit ten mensi z nich, aby bod zvratu byl co nejnizsi a
podnik ho mohl co nejrychleji dosahnout, avsak tato moznost by znemoznila pohlizet na
podnik objektivné. Proto jsem se rozhodl urcit nejlepsi odhad bodu zvratu z aritmetického
pruméru bodu q(BZ1) a q(BZ2). Diky tomuto kroku, mazu tvrdit, Zze vypocet k nalezeni
boda zvratu byl zcela odlisny, tedy na podnik se nahlizelo ze dvou riznych pohledi.
Vypocet aritmetického priméru:

q(BZ1) + q(BZ2) 266,49 + 229,715
q(BZ) = > = >

Podnik neni ztratovy, jestlize primémé za kazdy meésic ziska alespori 249 zakazniki.

= 248,1025

Tedy celkové trzby pfi typizované sluzbé v cené 410 K¢ by byly ve vysi 102 090 K¢.
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3 VLASTNI NAVRH RESENI

Vsechny podniky, se vSichni snazi o co nejnizsi naklady a zaroven o co nejvyssi zisk. A
proto v posledni ¢asti této bakalarské prace se budu zabyvat vlastnimi navrhy na snizeni
jak fixnich, tak variabilnich nakladt. Diky vysledkiim v§ech analyz budu moci sestavit
takové navrhy, které by mely vést k vysSimu zisku a zlepsit tak pozici nehtového studia

na celkovém trhu.

3.1 Fixni naklady

Na zaklade analyz celkovych naklad jsem zjistil, ze nejvétsi ¢ast celkovych nakladt

tvoti pouze fixni naklady. A na tyto naklady se budu zamétovat v této podkapitole.

3.1.1 Najemné

Jelikoz se nehtové studio nachazi v obchodnim centru, plati mési¢né najemné vcetné vody
a energie. Snizeni ngjemného by zde bylo velice komplikované a téméf nerealné, proto
jedina moznost by pak byla presunout celé studio do jiné ¢asti mésta. Nejidealnéjsi mista

jsou v okoli centra mésta, kde jsou frekventované ulice.

Na zakladé svého priizkumu jsem vyhledal obchodni prostory o rozloze 100-120 m?,
se pohybuje okolo 15 000 — 20 000 K¢ za mésic. Nyni pfedstavim modelovy priklad
jednoduché kalkulace nakladu na ptest€éhovani a zaroven vypocitam bod zvratu, tedy
takovy pocet zakaznik, aby nebylo studio za ur€itych podminek ztratové. Tento model
mi bude slouzit pouze k pfiblizeni vyhodnosti ke zméné mista podniku. Variabilni
naklady na jednotku zde budou o néco nizsi diky niz§imu odbytu v nové lokalité. Berme
1 vuvahu, ze pronajaté misto je plné pfipravené, jeding, co se zde bude meénit, je vyjadiené

v tabulce 7 nize.
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Tab. 7: Kalkulace N na prestéhovani a modelova situace nakladu

Kalkulace na
prestéhovani K¢ Za mésic: K¢
Vymalovani + omitky 20000 Ndjemné 20000
Nabytek a dekorace 25000 Zameéstnanci 65000
Marketing 10000 Internet 500
Ostatni naklady 5000 FN 85500
Typizovand cena 410
Odhad. Var. N. na
jednotku (trzby budou
Celkem N 60000 nizsi nez obvykle) 10

Jestlize budeme vychazet z jednoduché uvahy pro vypocet bodu zvratu a do n¢j
zapocitame prvotni celkové naklady na prestehovani, pficemz pocitam jiz se snizenym
najmem, dostaneme tento tvar:

FN+Nptestshovani _ 85000+60000 , o
BZ) = Ll = = 364 zadkaznik\.
Q( ) pj—vj 410-10

Pro prvni mésic, kdy bychom ptestéhovali cely podnik, by stacilo pouhych 364 zakazniku
za cely meésic, aby podnik nebyl ztratovy. Kdybychom uvazovali i ¢as vynalozeny
na prestéhovani véetné vymalovani nového podniku, koupeni i1 sestaveni nabytku a
mens$iho marketingu, mélo by to zabrat nanejvys jeden tyden. Bez nedél a bez jednoho
tydne dostavame pouhych 19 pracovnich dnt, tedy dnd, ve kterych bychom méli
obslouzit 364 zakaznikli. Za kazdy pracovni den by podnik mél byt schopny obslouzit

alespori 20 klientt, ze vSech tfi zaméstnancu piipada na kazdého 6—7 zakaznikd.

Druhy mésic budu pocitat obdobné s tim rozdilem, ze zde jiz neuvazuji zadnou prvotni
investici do nového podniku vcetné jeho prestehovani. Bodu zvratu mi pak vychazi

v tomto tvaru:

FN 85500
pj—vj 410-10

= 214 zakaznikq.

Q(BZ) =
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V nasledujicim mésici bude zapotiebi celkem 214 zakazniku tak, aby se podnik nedostal
do ztraty a plné pokryl veskeré naklady. Bez nedél bude mit podnik k dispozici 26
pracovnich dnd, z nichz na kazdy den pfipada zhruba 9 zakaznikli. V mésici druhém bude

staCit, aby kazdy zaméstnanec obslouzil 3 zakazniky denné.

Tyto propocCty je nutné brat s rezervou, jelikoz pfi prestehovani do nové lokality zde bude
vice faktori ovlivigjicich tuto investici. Do propoctd bychom museli zapocitat
prumérnou prachodnost lidi, ktefi by prosli a navstivili nehtové studio atraktivnost mista
a lokaci nejblizsich konkurentli. Dale je nutné brat v tivahu vyssi naklady na rekonstrukci,
naptiklad elektrického vedeni (na zakladé potfeb jednotlivych stold), zatraktivnéni
vzhledu celého podniku zvenci, dopliujici technicka zafizeni, jako je tieba televize,

klimatizaci atd.

3.2 Variabilni naklady

Veskeré variabilni naklady tvofi material potiebny k poskytnuti sluzby zakaznikowvi.

Na zakladé tohoto faktu navrhuji zménu predevsim u dodavatele.

3.2.1 Zména dodavatele

Variabilni naklady se zde méni kazdy meésic nejen kvuli poctu prodanych sluzeb, ale
predevSim diky vyhodnym cendm u dodavatele, ktery zrovna urCeny sortiment
vyprodava. Dodavatelé nabizeji zbozi za celoro¢ni cenu nebo za akéni cenu, kterd trva

pouze kratkodobé.

Od majitelky jsem zjistil, ze vSechen material nakupuje bud u dodavatele, ktery sidli
v Brné ve Vietnamské trznici Olomoucka 65, nebo pifimo u vyrobce v Némecku.
Materialu, ktery odebiraji pfimo od vyrobce, je zhruba 30 % z celkovych variabilnich
nakladt. U vyrobce nelze predpokladat vyznamné snizeni ceny, kromé akcnich slev,

se kterymi ale nelze pocitat pfedem, jelikoz jsou nepredvidatelné.
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Zbylych 70 % variabilnich nakladd podnik odebira u dodavatele v Brné. Po mens§im
pruizkumu trhu jsem zjistil, ze do brnénské pobocky dodava velkosklad v Praze
z Vietnamské trznice SAPA. Tento velkosklad jsem osobné navstivil a po konzultaci

s obchodnikem jsem obdrzel ceny vytipovanych produkti, které nehtové studio odebira.

Tento velkosklad velice ochotné nabidl odbér mensiho mnozstvi zbozi za velkoobchodni
ceny. Po porovnani cen, jak brnénské pobocky, tak prazské pobocky, jsem dospél
k zavéru, ze pobocka v Brné si pfirazi marzi zhruba 30 %. Téchto 30 % by nehtové studio
mohlo usetfit, kdyby nakupovalo od dodavatele z Prahy, ktery by zbozi zaslal kuryrem
nebo postou za zanedbatelny priplatek. Jestlize vezmu v tvahu primérné variabilni
naklady sestavené z méfenych mésict (aritmetickym pramérem), dostaneme Castku 12
367 K¢, které budou tvofit variabilni naklady v modelovém piikladu. Z téchto
variabilnich nakladi oddélim naklady na material, ktery odebira podnik piimo

od vyrobce.

Po zminéném oddéleni nakladi odebiranych u vyrobce dostavam variabilni naklady
ve vysi 8 657 K¢ (12 367-3710). Kdyby podnik mél uSetfit 30 % na marzi, kterou
si pfirazi brnénska pobocka, snizily by se ji variabilni naklady na zhruba 6 060 K¢&.
Celkové var. naklady tedy budou 9 770 K¢ (6 060+3710). Z uvedeného piikladu vidim,

ze celkové variabilni naklady se nam diky uspofe snizily zhruba o 21 %.

3.3 Prepocet bodu zvratu vlivem navrhu

Vysledek obou zmén zaznamenam ve finalnim modelovém piikladu, ktery vytvoiim
na zakladé bodu zvratu. Budu brat v uvahu primeérné variabilni naklady na jednotku
[12 367/ (36,5 zakaznika*30dnd) = 11,3 K¢], které se mi podafilo snizit o 21 %, pravé
zménou dodavatele. Po prepocéteni primérnych variabilnich naklad vychazi v celkové
vysi 8,927 K¢ na jednotku. Dale budu predpokladat, ze pfi zméné mista bude mit podnik
celkové fixni naklady pouze 85 500 K¢ a cena jedné typizované sluzby bude stale stejna

410 K¢.
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Nyni aplikuji potfebné informace do vzorce bodu zvratu:

= 213,17 = 214 zikaznikq.

FN 85500
Q(BZ) = pj-vj 410-8927

Celkova trzba by musela byt pouze ve vysi 87 740 K¢ (214*410) tak, aby pokryla veskeré

naklady a nebyla ztratova.

Nehtové studio si tak mési¢ne usetii 14 350 K& (102 090-87 740). Ro¢né usetii 172 200
K¢, které by mohla vyuzit naptiklad pro marketing, nakup stroje, najmuti brigddnika nebo

Cisté zvysit své dosavadni zisky.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo sestaveni navrhu pro snizeni naklada firmy
za vyuziti analyzy bodu zvratu. Abychom mohli aplikovat tuto metodu, bylo nutné
rozebrat kompletni strukturu naklada za urcité obdobi. Po implementaci této analyzy jsme
vyhodnotili aktudlni ekonomicky stav podniku. Nasledné jsem se snazil navrhnout jista
opatteni, ktera by vedla k redukci ur€itych nakladt. Je vsak dulezité podotknout, Ze tento

navrh nezajisti kompletni redukci, ale ma pouze navést na smér podnikové pozornosti.

Prace je rozdélena do tfech dualezitych casti. V prvni Casti jsem teoreticky vymezil
zakladni pojmy tykajici se analyzy bodu zvratu. Tyto pojmy pak sehraly dilezitou roli pfi
vytvareni kompletni struktury nakladi. Nasledné jsem rozepsal a vysvétlil jiz zminénou

analyzu bodu zvratu v¢etné prislusnych vzorct.

Druha ¢ast se pak zabyvala aplikaci teoretickych znalosti pfimo na nehtové studio. Béhem
analyzy struktury naklad bylo nutné spolupracovat pfimo s majitelkou podniku, ta mi
velice ochotné poskytla své informace za vyménu mého navrhu na zlepseni vykonu
nehtového studia. V dalsi fazi jsem pouzil analyzu Break—Even pointu a vyhodnotil
tak aktualni vykonnost celého podniku. Vysledky této analyzy mi poslouzily

ke kvalitnimu rozhodovani pti navrhu na zlepSeni celé situace podniku.

M¢ doporuceni bylo predevsim v oblasti fixnich, kde jsem navrhl snizeni vysokého
nagjemného v obchodnim centru. Tohoto snizeni jsem dosahl prestéhovanim celého
podniku do lukrativn€jsiho a levnéjsiho mista. Dale se navrh tykal variabilnich nakladu,
kde jsem po konzultaci s majitelkou nehtového studia a vSemi dodavateli zmeénil
stavajiciho dodavatele v Brn€ za dodavatele v Praze, ktery do Brnénské pobocky dodaval

zbozi.

Po analyze bodu zvratu a za pomoci regresni analyzy jsem byl schopen nalézt sviij
nejlepsi odhad v celkové vysi 249 zakazniku. Trzby, které z téchto zakazniku
bez problému pokryji veskeré naklady, vychazi na 102 090 K¢. Po aplikaci mych navrht
na zménu lokality 1 dodavatele by se stavajici bod zvratu posunul na pouhych 214
zakaznik(, coz by nehtovému studiu vytvotilo necelych 14 % tsporu naklada ve vysi

14 350 K¢ za jeden mésic a ro¢n¢ by tato uspora byla 172 200 K¢.
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Na zaklad¢ analyzy bodu zvratu jsem navrhnul feSeni, ktera vedla ke snizeni celkovych
nakladi. Respektive jsem byl schopen snizit bod zvratu o 35 zakaznikd, tedy nového bodu

zvratu by bylo mozné dosahnout diive. Diky témto okolnostem se mi podafilo dosahnout

cile této bakalarské prace.
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Tab. 8: Detailni naklady za mésic brezen 2016 (Vlastni zpracovani na zdkladé konzultace s majitelkou)

Brezen
[Fixninsklady  [€astkavKé  [Variabilnindklady  [CastkavKe
Najemné Gely 1 500,00 K¢
Energie 40 000,00 K¢ | Laky normalni 500,00 K¢
Voda Liquid -
Internet 500,00 K¢ Akryl -
Uvér - Gel lak 2 000,00 K¢
Vypljceni pristrojt - Desinfekce -
Vyptujceni nabytku - Krémy 300,00 K¢
Kabelovka - Lepidla 200,00 K¢
2 podpurni
zaméstnanci 30 000,00 K¢ | Pilniky 100,00 K¢
1 zastupce vedouciho 35 000,00 K¢ | Nadstavce brusek 1 000,00 K¢
Rukavice =
Rousky -
Ziletky 200,00 K¢
Peelingova pasta 300,00 K¢
Trpytky 500,00 K¢
Kaminky -
Barvy na malovani 500,00 K¢
Stétecky 100,00 K¢
Odlakovace 200,00 K¢
Krémy na zmékceni
kltize 300,00 K¢
Papirové utérky a
ubrousky 500,00 K¢
Shell lak 2 000,00 K¢
Mydlo -
Suma FN za mésic 105 500,00 K¢ | Suma VN za mésic 10 200,00 K¢




Tab. 9: Detailni naklady za mésic ¢erven 2016 (Vlastni zpracovani na zaklad¢ konzultace s majitelkou)

Cerven
Fixniniklady  [Castkavke  [Variabilninklady  [Castkavke
Najemné Gely 1 500,00 K¢
Energie 40 000,00 K¢ | Laky normalni 500,00 K¢
Voda Liquid 2 000,00 K¢
Internet 500,00 K¢ Akryl 1 500,00 K¢
Uvér - Gel lak 3 000,00 K¢
Vypljceni pfistrojt - Desinfekce 500,00 K¢
Vyptujceni nabytku - Krémy 300,00 K¢
Kabelovka - Lepidla 200,00 K¢
2 podpurni 30 000,00 K¢ | Pilniky 100,00 K&
zaméstnanci
1 zastupce vedouciho 35 000,00 K¢ | Nadstavce brusek 500,00 K¢
Rukavice 100,00 K¢
Rousky 200,00 K¢
Ziletky 200,00 K¢
Peelingova pasta 300,00 K¢
Trpytky 500,00 K¢
Kaminky 500,00 K¢
Barvy na malovani 500,00 K¢
Stétecky 100,00 K¢
Odlakovace 200,00 K¢
Krémy na zmékceni 300,00 K¢
ktze
Papirové utérky a 500,00 K¢
ubrousky
Shell lak 2 000,00 K¢
Mydlo 200,00 K¢
Suma FN za mésic 105 500,00 K¢ | Suma VN za mésic 15 700,00 K¢
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Tab. 10: Detailni naklady za mésic fijen 2016 (Vlastni zpracovani na zaklad¢ konzultace s majitelkou)

Rijen
[Fixninsklady  [EstkavKE  |Variabilniniklady  [Castkavke |
Najemné Gely 1 300,00 K¢
Energie 40 000,00 K¢ | Laky normalni 500,00 K¢
Voda Liquid 1 500,00 K¢
Internet 500,00 K¢ Akryl 1 000,00 K¢
Uvér - Gel lak 2 000,00 K¢
Vypljceni pristrojt - Desinfekce -
Vyptujceni nabytku - Krémy 300,00 K¢
Kabelovka - Lepidla 200,00 K¢
2 podpurni
zameéstnanci 30 000,00 K¢ | Pilniky 100,00 K¢
1 zastupce vedouciho 35 000,00 K¢ | Nadstavce brusek 500,00 K¢
Rukavice =
Rousky 200,00 K¢
Ziletky 200,00 K¢
Peelingova pasta 300,00 K¢
Tipytky -
Kaminky -
Barvy na malovani 500,00 K¢
Stétecky 100,00 K¢
Odlakovace 200,00 K¢
Krémy na zmékceni
kltize 300,00 K¢
Papirové utérky a
ubrousky 500,00 K¢
Shell lak 1 500,00 K¢
Mydlo -
Suma FN za mésic 105 500,00 K¢ | Suma VN za mésic 11 200,00 K¢
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Tab. 11: Detailni informace za typizovany mésic

Naklady na typizovany produkt pro bfezen a cerven

Suma FN za mésic 105 500,00 K¢ |Suma VN za mésic 15 450,00 K¢

Primérny pocet zakaznikli na den 36,5
Primérny pocet dni za mésic 30
Primérny pocet zakaznikl za mésic 1095
Cena jednoho typizovaného produktu 410,00 K¢
g:g‘rjnuél:tnv naklad na jeden typ. 110,46 K¢
Celkové naklady za mésic 120 950,00 K¢
Celkova trzba za mésic 448 950,00 K¢
Variabilni naklady na jednotku 14,11 K¢
Prispévek na uhradu FN 395,89 K¢
Bod zvratu (potiebnych zakazniku) 266,49
Trzba bodu zvratu 109 260,03 K¢

v



