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Anotace

Diplomova prace se zabyva postavenim Zen v podnikatelské sféfe. Popisuje a
porovnava postaveni Zen V historickém kontextu se soucasnou spoleCnosti. Dale se
zaméfuje na pozici zen na trhu prace v Ceské republice a srovnavéa ji s ostatnimi
evropskymi staty. V této praci je také piiblizena problematika matefské a rodiCovské
dovolené jak v CR, tak i v zahraniéi. V praktické ¢asti byl vytvoren projekt na podporu
zaCinajicich podnikatelek, ktery by byl financovan na zakladé vyzvy Evropského
socialniho fondu. Dale si prace si vymezila hypotézy spojené s navratem zen z mateiské

a rodi¢ovské dovolené, které jsou v zavéru prace potvrzeny nebo vyvraceny.
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This diploma thesis deals with positions of women in Business. It describes
and compares the status of women within the historical context of contemporary
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maternity and parental leave both in the Czech Republic and abroad. As well, a new
project was created in the practical part in order to support commencing
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UVOD

Cilem této prace je priblizeni problematiky v oblasti postaveni zeny
v podnikatelské sféfe. Uvodni &ast je vénovéana historickému vyvoji postaveni Zen,
ve kterém dochazelo ke zménam v jednotlivych historickych obdobich. Abychom mohli
alespon castecné porozumét vztahim mezi Zzenami a muzi a celkovému vyvoji, je i tato
¢ast prace nezbytnou soucasti pro dalSi poznani. DalSim zdmérem je nastinit
problematiku Zen a jejich postaveni v souvislosti s rodinou, zaméstnanim a celkovém
sladéni prace a rodiny. Umyslem této prace je i nastinéni diskriminace piedstavujici vice
oblasti, s kterymi se Zena v soucasné dob¢ setkava. Toto téma jsem si zvolila, jelikoz mé
natolik zaujalo nejen z hlediska historického, ale piedevS§im =z davodd pfistupi
spolegnosti, ktera nyni této problematice vénuje uréitou pozornost jak v ramci Ceské
republiky, tak i zejména v zemich Evropské unie. Zamérem je nejen shrnuti aktudlni
situace trhu prace vi¢i Zenam, ale i feSeni otidzky nezaméstnanosti zen v Ceské
republice v porovnani s muZi a reakce politiky statu k dané zalezitosti. Nasledujici usek
je cileny k otazce navratu zen do pracovniho procesu a piiblizeni divodt brzkych
navratdl do pracovni cinnosti. Jelikoz jsem si zvolila studijni obor Evropska
hospodarskospravni studia, zaméfila jsem se 1 na ¢innost Evropské unie v této sfére
a porovnani Evropskych statii s Ceskou republikou.

Prakticka ¢ast prace byla v priibéhu zpracovani rozdélena na dvé &asti. Cést prvni
st dala za cil ovlivnit postaveni Zeny na trhu préace. Jak jiZ bylo zminéno, zdmérem byla
soucinnost s Evropskou unii. Nejprve jsem se tedy zorientovala mezi moZznostmi
nabizejici Evropské fondy ve spolupraci s Ceskou republikou a sestavila vlastni navrh
projektu. Tento program byl sestaven na podporu zen, ktery by mél usnadnit jejich
pozici v podnikatelské sféfe v Libereckém kraji konkrétné v Turnové. Projekt ,, Aktivni
zena Turnovska“ je sméfovan do ,,Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost®.
Konkrétni oblast podpory ,,Rovné pfilezitosti Zen a muzi na trhu prace a sladéni
pracovniho a rodinného zivota“. Struktura feSeni projektu, pfedpokladané finance
a ptipadné dopady programu budou shrnuty v zavéru této prace.

Druha ¢ast prace se vé€novala navratu Zen z matetské nebo rodi€ovské dovolené
na trh prace. V ramci kvalitativni metody vyzkumu byly stanoveny 3 hypotézy, které

se stanou cilem tohoto vyzkumu a které se na zavér pii verifikaci potvrdi nebo vyvrati.



V souvislosti se stanovenymi hypotézami bylo sestaveno Sest otdzek, které byly
obsahem standardizovaného rozhovoru a které byly pokladany 6 zenam. Nize jsou

uvedeny stanovené hypotézy:
1) Navrat do zaméstnani je nesnadny.

2) Zeny vnimaji matefskou/ rodiCovskou dovolenou jako pfirozenou véc,
kterou vnimaji pozitivné, avSak z hlediska navratu do ptivodniho
zaméstnani matefska rodicovskéd dovolena piedstavuje naruseni

pracovniho procesu.

3) Zeny vyuzily moznosti navratu na stejnou pracovni pozici jako pied

odchodem na matetskou a rodi¢ovskou dovolenou.

V prubéhu zpracovani diplomové prace jsem vychézela z mnoha zdroji literatury.
Teoreticka vychodiska pievdzné vychazela z literarnich dél. Proména postaveni Zeny
ve spolecnosti v historickém kontextu se inspirovala dilem autorky BureSové,
ktera ve své knize zachytila postaveni zen v prvni poloving 20. stoleti. Zvolené téma
vyzadovalo obsédhlejsi mnozstvi literatury, jelikoz dané kapitoly mé prace nebyly
komplexné zachyceny v jednotlivych publikacich. Autorky Valdorové, Jarovska,
Machovska v dile ,,ABC feminismus® této praci piiblizily konkrétni viny feminismu
spolu s autorem Morrisem v knize ,,Literatura a feminismus®. Kli¢ovou autorkou této
prace se stala spisovatelka Sokacova, vyskytujici se v mnoha zvolenych publikacich
této prace nejen V postoupnych proménach spolecenského postaveni po roce 1989,
aleivdilech saktualni tématikou. Velké mnozstvi informaci bylo nalezeno
na webovych strankach www.feminismus.cz, www.zenskaprava.cz,
www.genderstudies.cz. Cast vénovana postaveni Zeny na trhu prace se velmi &asto
inspirovala u autorky KiiZzové, ktera se ve svych dilech zabyva Zivotni strategii Zen
a zaroven je spoluautorka dalSich publikaci, které se v této praci vyskytly. Mikulastik
s dilem ,,Jak byt uspéSnou manazerkou piispél v teoretickych radach a postupech
pfi formovani kariéry zen. Dalsi ¢ast prace vychazi z aktudlnich informaci, které nebyly
zaznamenany v literArnim zpracovani. Tato prace predeviim Gerpala z Ceského
statistického ufadu ustfedniho organu statni spravy Ceské republiky ve spolupraci
s Eurostatem, ktery mi umoznil ziskdni aktudlnich informaci k dané problematice

i ve srovnani s Evropskymi staty. Dalsi kli¢ové podklady byly ziskany z Ministerstva
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prace a socialnich véci. Pro zhodnoceni situace byly pouzity informace ze zavérecnych
shrnujicich zprav téchto organti. Veskeré podklady na vyuziti Evropskych socidlnich
fondt byly naleznuty na webovém portalu www.esfcr.cz, kde jsou zaznamenany
aktualni informace spolu s jiz realizovanymi projekty. Metodika kvalitativniho vyzkumu
vychézela z knih autort Hendla ,Kvalitativni vyzkum* a Dismana ,,Jak se vyrdbi
sociologicka znalost*.

Jak jiz bylo sd€leno v prvni Casti avodu, prace byla rozdélena do dvou casti a to
na cast teoretickou a praktickou.

V prvni kapitole se odrazi zakladni teoretickd vychodiska napf. v oblasti
emancipace, ktera se dotyka vSech oblasti socialniho zivota. Jeji vliv se odrazi v mnoha
hlediscich nejen nabozenskych, politickych, ekonomickych, ale i ve vSech oblastech
socialniho zivota. Emancipace oprostila zeny od predsudki spole¢nosti a vymezenych
pravidel, naptiklad nazoru, Ze je pouze stvofena na plozeni a pokracovani rodu. Téma
feminismus v této podkapitole je rozdéleno do dvou vin, ve kterych se poukazuje nejen
na rozdilnost pohlavi, ale na celkovy rozdilny kulturni pfistup. Zavérecna tieti vlna
feminismu predstavuje vyvrcholeni feministického mysleni a spiSe nastinila podobnosti
mezi zenami a muzi. V této posledni fazi pfinesla spoustu smért, které se mimo jiné
I zaobiraji spolecenskou pozici, politickymi aktivitami atd. Zavér této celé kapitoly je
vénovan rozdilu liberdlnich vs. radikalni feminismus a vysvétleni pojmu
»diskriminace®, ,,mobbing®, ,,harassment*.

Nasledujici kapitola, vénovana feminismu konkrétng v Ceské republice, poukazuje
na obdobi socialismu, které bylo ovlivnéno totalitni moci a ideologii. Prekvapujicim
zjiSténim byla vysoka kvalifika¢ni vzdelanost v tomto obdobi. Nejen Ze Zeny plnily své
pracovni povinnosti, ale zaroven zastavaly rodinu a domécnost. Rapidni zména pfisla
sobnovou kapitalistického obdobi, kdy dochdzelo k posileni pozic muzi
a k marginalizaci zen. Promény po roce 1989 byly sice spojené s nezaméstnanosti,
ale zaroven v této dobé vznikaly nové neziskové organizace pravé i v oblasti genderu
a feminismu. V tomto roce byla Zena opét povazovana za aktivni emancipovanou zenu,
kterd ziskala moznost sladit praci srodinou, na kterou byl kladen diraz hlavné
v prvnich tiech letech véku ditéte. V zavéru kapitoly jsou zminéna specifika feminismu
v Ceské republice a pracovni draha Zeny po roce 1989.

Kapitola postaveni Zeny na trhu prace poukazuje, jak dileZitou roli pro Zeny
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vykazuje prace v jejich zivoté, nejen z diivodd, Ze tradi¢ni model ¢eské rodiny kalkuluje
sdvéma pfijmy Vroding, ale pro zenu piedstavuje formu seberealizace. Faktory
ovlivitujici postupny rist v kariéfe jsou spojovany S preruSenim pracovniho pomeéru
kvuali narozeni ditéte. Pokud se zena rozhodne ziskat vedouci pozici, musi vykonat
daleko vice usili v porovnani s muzi. V této kapitole jsou zeny motivovany k vlastni
formé¢ podnikani. V dalsi ¢asti je nejen podrobné rozebrana struktura nezaméstnanosti
z pohledu socialniho regionalniho a vzd¢lanostniho, jsou tu zohlednény platové rozdily
zen a muzl, ale 1 podil podnikajicich v riznych oblastech zaméfeni. Zavérecna cast
se vénuje politice statu vi¢i nezaméstnanosti zen.

Problematika navratu Zen do pracovniho procesu v CR byla zaélenéna
do diplomové prace nejen kviali uUplnosti postaveni Zeny v podnikatelské sféte,
obsahujici 1 tento pohled, ale také kvili zbyte¢nému spolecenskému povédomi, ze muz
je zivitel rodiny a zené ptipada péce o dité. V této kapitole jsou dale zobecnény nejen
pravni piedpisy spojené s matefskou a rodi¢ovou dovolenou, ale ¢asté divody brzkého
navratu zen do pracovniho procesu v CR. I tato kapitola je zakonéena politikou statu
vuci navratu zen do pracovniho procesu.

V podobné struktuie je vedena 1 pata kapitola, avSak nyni je provedena

v souvislosti s Evropskou unii nebo v porovnani s evropskymi staty.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 Emancipace

Pojem ,,emancipace®, ktery byl soucasti naSi spolecnosti po staleti a jehoz
vyznamu jsme i svédky dnes, chdpeme jako strukturu, kterda se opird o nékolik
urcujicich dimenzi. Emancipace se dotyka vSech oblasti socidlniho Zivota. Odrazi
se v aspektech nabozenskych, politickych i1 ekonomickych, ve kterych se snazi o
eliminaci moci. Emancipace bez ttlaku neni mozné, protoze neni aktem stvofeni, nybrz
osvobozeni n&eho, co existuje pfed samotnym osvobozujicim aktem. *

Slavny Sokrates® pravil: "Jsem vdécen Stésténé za tii véci: za prvé, Ze jsem
se narodil jako ¢lovek, a ne jako zvire, za druhé, Ze jsem se narodil jako muz, a ne jako
Zena, za treti, ze ]Sem se narodil jako Helén, a ne jako barbar."” % Jiz z citatu vyplyva,
zese v této dobé se nelze ani pozastavit nad zminkou, ktera by byla spojena
s emancipaci. Nase spolecnost se tvoii po staleti a jeji zvyklosti je ptebirani zvyk,
nazoru a tradic od svych predeslych generaci, je tedy pochopitelny velmi plynuly vyvoj
postaveni zen, muzl, ale 1 mySleni spolecnosti. Vyznamnou etapou, ktera ovlivnila
nejen Zeny, ale hlavné chovani a vyvoj celé planety, je pravé nabozenstvi, diky kterému
si ¢lovék vytvaii hodnoty, zpusob Zivota, normy, a at’ uz nas ovlivni jakéakoliv vira, je
vSeobecné znamo, ze po staleti formuje nasi spole¢nost. Konkrétné kiestanstvi prevzalo
od judaismu muzsky typ Boha a obraz zeny diky pifevzeti tzv. Starého zakona.
V piedeslych dobach se spolecnost stale nedokazala oprostit od patriarchalniho dédictvi

'

a ani kfestanstvi nebylo vyjimkou, nebot’ tvrdi: " muz je hlavou zZeny, jako Kristus je
hlavou cirkve. A tak kazdy z nas bez vyjimky, at' miluje svou Zenu jako sebe sam a Zena,
at md pred muzem victu.* Jiz po staleti zname piibéh, kdy Eva neuposlechla zakazu
Hospodina a okusila zakazané jablko a tim svedla Adama k htichu. Trest za jeji €in bylo

vyhnani z Réje a za sviij ¢in m¢la privadet déti na svét v bolestech s touhou po muzi,

LERN ESTO, L. Emancipace a radikalni demokracie. 1. Ceské vydani. Praha:Univerzita Karlova v Praze,
2013. ISBN: 978-80-246-2163-0, 34s

2 Sokrates (469-399 pi.nl.) - athénsky filosof

$ BURESOVA, I. Promény spolecenského postaveni ceskych Zen v prvni poloviné 20. Stoleti. Praha:
Univerzita Palackého 2001ISBN: 80-244-0248-3

* Genesis [online]. Bible pieklad 21. stoleti, [cit. 2014-11-16]. Dostupné z WWW:
<http://www.bible21.cz/online>
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ktery zenu bude mit ve své nadvladé. Jedno z poslednich diraznych vyniknuti
nerovnopravnosti zen bylo jest¢ v 19. stoleti, kdy vznikla nova politickd spole¢nost
vyhradné zastoupena muzi. Zené nepiisluselo, aby se podilela ve spoletenské pozici,
jelikoz neméla dostateCny obecny rozhled ani potfebné vzdélani ¢i védomosti v této
oblasti. Jeji Zivot byl konstruovan pouze do uzkého ramce rodinnych povinnosti. >Pokud
si v§imneme, autorka BureSova pouzila v pojmenovani své kapitoly cislovku 100
apraveé ta nastinuje casovy usek zhruba poslednich sto let od soucasnosti, kdy jsou
povazovany prvni zarodky emancipac¢niho usili Zen.

Vyrazny pirelom piiSel az na konci 19. stoleti, kdy se postaveni zeny zacalo
vyrazné ménit. Hlavnim divodem byly ekonomické a spolecenské zmény v souvislosti
se vznikem industrialni spolecnosti.® Zeny se staly nejen pracovni silou, ale postupem
Casu i silou intelektualni. Byly to pouze prvni zarodky pokroku, kdy se Zenské pohlavi
snazilo aktivné vyrovnavat své moznosti s pohlavim muzskym. Tato doba sice usilovala
o politickou demokracii v liberalnim duchu, ale to vSak bylo chapéano zcela ptevazujici
casti muzské aktivity. Jen vyjimecné se na pocatku devadesatych let objevoval
pozadavek volebniho prava pro Zeny, ale jiz nyni byly patrné prvni spoluprace mezi
pokrokovymi zenami a osvicenymi muzi. Vznikala tzv. pokrokové hnuti a v jejich cele
byli od konce osmdesatych let studenti ceskych vysokych skol.” Hlavnim cilem tohoto
hnuti bylo zménit spole¢nost, ktera bude ptipravena piijmout reformy, které¢ povedou k
vytvofeni pokrokové svétové kultury. Byla zde i poukdzdna emancipacni snaha Zen,
avSak kdo jiny musel iniciovat tuto problematiku nezli Zena. K tomuto tématu ptispél
I demograficky vyvoj ve vyspélejsich oblastech svéta. 8Pos‘fupem ¢asu tato doba pfimo
nutila k urbanizaci obyvatel a tedy i zapojeni zeny do manualni prace. Nejcastéji
pracovaly jako sluZzebné u bohatych tovarnikd. S prichodem hospodaiské krize jsou
zapojovany do délnického prostiedi, ale tato prace méla velmi negativni dopady, jelikoz
dochazelo k vysokym poctliim umrti Zen v plodném véku. Obecné Zeny v této dobé mély

pouze dvé moznosti po absolvovani Obecné Skoly: bud’ se provdaly do zaopatiené

® ERNESTO, L. Emancipace a radikdlni demokracie. 1. &eské vydani. Praha: Univerzita Karlova

v Praze, 2013. ISBN: 978-80-246-2163-0

® JIRKOVA, M. Vzd&lani a emancipace Zeny. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1982. ISBN: 14-
459-82

"BAHENSKA. M Pocitky emancipace zen v Cechdch- Divéi vzdélavani a Zenské spolky v Praze v 19.
stoleti. Praha: Libri 2005.176s. ISBN: 80-7277-241-4

8 BURESOVA, J. Promény spolecenského postaveni ceskych Zen v prvni poloviné 20. Stoleti. Praha:
Univerzita Palackého, 2001. ISBN: 80-244-0248-3
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rodiny, nebo byly stale soucasti své rodiny a svymi vydélky zvySovaly standard celé
rodiny. V obou piipadech se o pravech Zen nedalo hovofit. Provdand zena se stala
vicemén¢ majetkem muze, ktery za ni vystupoval nejen pred ufady, ale 1 U vazeného
soudu. Toto podfadné postaveni 1ze nalézt i v tehdejSich pravnich predpisech. Existoval
»Hinstitut véna“, bez kterého nebylo mozné uzavfit sinatek. Po uzavieni manzelstvi muz
mohl s vénem volné nakladat a v pfipadé smrti, Zena nepatfila k zakonem nafizenym
dédictm, zalezelo tedy pouze jen na muzi, zda ji zanechd néjaké prostredky. Svobodné
zeny byly taktéz zna¢né€ v nevyhodném postaveni. S piichodem tovarni vyroby byla
oslabena poptavka po lehké manudlni praci jako napft. Siti a po absolvovani obecné
Skoly nebo méstanky nebyly pfipraveny k manudlni praci, kterd byla fyzicky naroc¢na.
Spole¢nost si ovSsem uvédomovala fakt, Ze Zeny tvoii ve svété polovinu celé lidské
populace, a tedy bylo ziejmé, Ze vylouceni ¢i podstatné omezeni aktivni participace zen
na spolecensky prospé$né Cinnosti ovliviiuje neptiznivy rust spolecenského bohatstvi
a tim i dynamiku spoledenského pokroku.®

Veskeré prosazovani prav bylo usnadnéno po druhé svétové vélce, kdy vznikla
Organizace spojenych narodi v roce 1945. Tato doba umoziiovala prohloubeni
rovnopravnosti zen a jejich postaveni jako takové. Nemuzeme vSak opomenout fakt,
Ze po této valce vznikala velmi radik4ln€ zaloZené organizace na Uzemi Spojenych
statd, které mely piehnané feministické nazory vedouci k nenavisti muzi. Az na konci
19. stoleti se prace stala svobodnym projevem vile nejen pro svobodné,
ale i pro ovdovélé zeny. Neméné dilezity byl i vznik konkurenéniho trhu pohlavi, kdy
muzi v socialistickém prosttedi pochopili, ze Zeny schopné bojuji za zlepSeni
pracovnich podminek. Tim, ze podporovaly socialisticky orientované politické strany,
ziskaly vétsi respekt a nebylo jim odpirano, aby se podilely na déni dané politiky.
Emancipacni cile ziskdvaly postupné ¢im dal vice uspéchu. Nejen Ze postupem casu
ziskaly pfistup ke vzdélani, ale jejich cile smétfovaly 1 k =ziskani ekonomické
nezavislosti. Usili vyvrcholilo, kdyz Zeny ve vyspélych zemich ziskavaly pravo vlastnit

majetek a pasivné i aktivng se podilet na politické scéng.'°

9 JIRKOVA, M. Vzdéldani a emancipace Zeny. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1982. ISBN: 14-
459-82, str. 151

Y BAHENSKA. M Pocdtky emancipace Zen v Cechdch- Divei vzdélavani a Zenské spolky v Praze v 19.
stoleti. Praha: Libri, 2005. ISBN: 80-7277-241-4
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Na zavér této kapitoly tato prace uvede vyjadieni T. G. Masaryka' o histori¢nosti
vztahu mezi muzem, zenou a spolecnosti, které prednesl v roce 1904. ,,Muz i Zena jsou
si rozumové i mravné rovni. Nerovnost mezi muzem a Zenou neni prirozend, neni
od prirody, ale vyvinula se historicky. A jak v historii délalo se mnoho chyb, a chyb
Casto osudovych, tak stala se také chyba, chyba potlacenim Zeny.“*? At si tento &lanek
pfecte Zena nebo muz, kazdému z tohoto uryvku uvizne v paméti jind cast textu,
nicméné nelze odepftit fakt, ze spoleCenské postaveni zeny se v kolobéhu ¢asu ménilo
hlavné v navaznosti s nabozenstvim, ekonomikou, strukturou statu, ale hlavné vytvoreni
zvyklosti, predsudkii, nazor kazdého z nas, at’ uz v dobach Rima ¢ dob& nyndjsi.
Emancipace zbavila Zeny spolecenskych predsudku, které se diive eliminovaly pouze
na plozeni a pokracovani rodu. Hlavnim smyslem neni vymezeni urcitych pravidel,

nybrz uskute¢néni zZeny jako sebe samé.

1.2 Feminismus

Jak jiz bylo nastinéno v uvodu, cilem neni vytvofit praci, ktera by uréitym
zpusobem pisobila ryze feministickym dojmem, ba naopak, aby byla objektivni, je
potfeba zahrnout do této prace toto velmi spoleCensky i literarné¢ probirané téma.
Zacnéme tedy zakladnimi pojmy tedy definici feminismu. Pamm Morissova ji ve své
knize popisuje jako politicky pohled odrazejici dva zakladni pfedpoklady. Z prvniho
pohledu poukazuje na rozdilnost pohlavi. Zakladem je strukturdlni nerovnost mezi
Zzenami a muzi, ktera vede k systematické socidlni nespravedlnosti vi¢i Zenam. Z
pohledu druhého vysvétluje nerovnost mezi pohlavimi jako kulturni interpretaci, nikoliv
jako biologické nutnosti'®. Pocatky feminismuu nas v dobach obrozeni a prvni
predstavitelky tohoto hnuti byly chépany jako Zeny, které usilovaly o kulturni vzestup
Ceské spolecnosti a zeny jako takové. Pozornost byla sméfovana pfedevSim na oblast
vzdélani a nasledné uplatnéni. Prvni vinu feminismu bychom datovali ke konci
18. stoleti pfiblizn& az do roku 1930. ™

Zeny této doby piedev§im v anglosaském svété byly oznaovany jako sufrazetky.

Toto osloveni pochdzi z francouzského ,,suffrage®, neboli volebni pravo. Pozadujici

1 T.G. Masaryk (1850-1937) - statnik, politik, filosof a pedagog

2 BURESOVA, J. Promény spolecenského postaveni ceskych Zen v prvni poloviné 20. stoleti. Praha:
Univerzita Palackého, 2001. ISBN: 80-244-0248-3, str. 22

* MORRIS, P. Literatura a feminismus. Brno: Host, 2001. ISBN: 80-86055-90-6, 11s

¥ MORRIS, P. Literatura a feminismus. Brno: Host, 2001. ISBN: 80-86055-90-6
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naroky, o které bojovaly, vyjadiovaly velice extrémnim zplisobem jako napt. v podobé
hladovek, pferuSeni jednani soudct i parlamentu apod. Tyto ¢iny vSak nevedly k velkym
uspéchim, jelikoz vSeobecného hlasovaciho prava dosahly ve Velké Britanii v roce
1920 a vsech Zen az 1928. John Stuart Mill*® ve svém slavném dile ,O poddanstvi zen
nastinil teorii, Ze ,,v pozici obhajujictho sviij pozadavek by nemél byt ten, kdo chce

« 16

priznat Zenam prava, ale naopak ten kdo jim je upird. Pojmenovani sufrazetka

nem¢éla byt vnimana jako nadavka, nybrz jako ostuda celé spolecnosti, Ze zeny musely
bojovat o nejzakladné;si lidska prava.

Zminka o volebnim pravu byla aktudlni az na prelomu 19. a 20. stoleti, kdy prvni
vetejny volebni navrh prezentoval Vojtéch Naprstek'’ pri volbach
do zastupitelstva Prahy. Pravo platné pfiznani volebniho prava zenam bylo datované k
roku 1918. Prvni svétova valka piinesla zenam nové kompetence, nejen ze se staraly
0 chod domacnosti, ale zastupovaly 1 muze valéici ve fronté. Mezivale¢né obdobi
naplnilo oc¢ekavané cile prvni viny feminismu az do 30. let, kdy byl nastolen fasismus.
Tyto okolnosti vedly k oslabeni aktivit zen, jelikoZ se spole¢nost potykala s daleko
obecnéjsimi problémy.18

Druha vlna feminismu je datovana pfiblizné na 50-70. 1éta 20. stoleti, kdy je
hlavnim problém nevyrovnanost mezi redlnym stavem spolecnosti a formdlni
rovnopravnosti Zen a muza.® Jiz se nevyskytuje zakladni nerovnopravnost Zzen,
ale prekazky se vyskytuji v daleko podrobnéjsich a skrytéjsich otazkach jako jsou napf.
otazky intimniho zZivota, sexuality, genderovych stereotypli apod. Dllezitou udélosti po
druhé svétové valce byl navrat ke konzervatismu, ale s tim rozdilem, Ze se jiZ zena
nevracela zpét do domdacnosti a k rodiné. MiZzeme si tedy vSimnout, Ze v druhé viné se
nejednd nejen o rovnosti Zen a muZzd, nastifuje jejich rozdilnost. Snazi se vysvétlit, aby
,jiny* neznamenalo horsi nebo lepsi, ale aby durazné vyznéla odlisnost a nerovnost byla

zapomenuta. 20Poééltky této doby jsou neodmyslitelné spojovéana s filozofy této doby.

1> John Stuart Mill (1806-1873) — anglicky filosof, empirik, politicky ekonom a liberalni politik

8 PETRUSEK, M. a kolektiv D&jiny sociologie. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN: 978-80-247-
3234-3

7 Vojtéch Naprstek (1826-1894) — Gesky vlastenec, narodopisec

8 MORRIS, P. Literatura a feminismus. Brno: Host 2001. 232s. ISBN: 80-86055-90-6

19 Zenska prava jsou lidska prava[online]. Historie feminismu [cit. 2014-11-16]. Dostupné z WWW:
<http://zenskaprava.cz/files/let%C3%Alk-historie-feminismu.pdf >

? VALDOROVA, J. D. JARKOVSKA, L. MACHOVCOVA, K. a kolektiv. ABC feminismu. Brno:

Nesehnuti, 1. vydani 2004. ISBN: 10: 80-903228-3-2
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Simone de Beavuoir® a jeji studie Druhé pohlavi, se pokusila nastinit analyzu, pro¢
zeny v ruznych historickych kulturdich mély méné vyznamné postaveni, nez pohlavi
druhé. ,,Dulezité je si uvédomit koncept jinakosti, ktery je nezbytny k vytvoreni viastni
identity, kterou ovSem ziskavame definovanim protikladu k jinym, odlisnym.* 22 Jeji
snaha pisobila i na prehodnoceni definice Zenské identity. Dale pak Rousseau®® tvrdil,
ze neni dulezité striktné definovat Zenstvi a muzstvi, nybrz nechat rozkvést na kazdé
zen¢ a muzi osobity rozdil pti rovnych podminkach, které¢ nevytvareji skupiny, k nimz
bychom pfistupovali rozdiln€. Jako posledni ikonu této doby byla zvolena Betty
Friedan, ktera svoji zasadni praci ,, Zenskd mystika* v originale ,, Feminine Mystique
nastinila problematiku americkych zen. , Dospéla zena samoziejmé miize ndsledovat
muzova prikladu a budovat si profesni kariéru, coz se nicméné neobejde bez
konkurencniho boje s muzi své tridni pfl'slusvnosti.zﬂ' Ve své knize hovoii i o vlivu valky,
jejimz nasledkem byla situace, kdy tyto zeny zastupovaly val¢ici muze, avSak po
navratu uvolnily své pozice a vratily se ke své tradi¢ni pozici. Musely si uvédomit, ze
jejich povinnosti je role matky a manZelky a samy sob¢ jsou si ni¢im. Celé generace zen
trpély timto ,,problémem beze jména“. Zeny si samy podvédomé vitipily tuto
domnénku, aniz by si ji uvédomovaly. Spisovatelka hlavni vinu pfipisuje zenskym
Casopisim nebo reklamé, jelikoz chyba neni v prvé fadé¢ na strané zen a muzi,
ale spociva v celé spolecnosti. Postupem ¢asu se do feministickych hnuti ptidruzovali
nové a nové feministické teorie. Na univerzitaich vznikaly katedry women's studies,
v kterych se postupné prosazovaly védecké a metodologické obory.?

Druha vlna feminismu se v ¢eském prostiedi zprvu nevyskytovala, jelikoZ jsme
byli ovlivnéni komunistickym pievratem, ktery sice prosadil nékteré pozadavky jako
napf. vstup Zen do vefejné sféry, podpora Zen v nezaméstnanosti, nicméné neustale

puisobila jednotvarnym dojmem, neumoziioval piili§ velky prostor.?®

2! Simone de Beavuoir (1908-1986) — francouzska spisovatelka, myslitelka, filosofka a existencionalistka
22 Zenska prava jsou lidska prava[online]. Historie feminismu [cit. 2014-11-16]. Dostupné z WWW:
<http://zenskaprava.cz/files/let%C3%A1k-historie-feminismu.pdf >

2 Jean-Jacques Rousseau (1712- 1778) — francouzsky filosof a spisovatel

** FRIEDAN, B. Feminine Mystique. Praha: Pragma, 2002, ISBN: 80-7205-893-2, 289s.

% VALDOROVA, J. D. JARKOVSKA, L. MACHOVCOVA, K. a kolektiv. ABC feminismu. Brno:
Nesehnuti, 1. Vydani, 2004. ISBN: 10: 80-903228-3-2

% JIRKOVA, M. Vzd&lani a emancipace Zeny. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1982. ISBN: 14-
459-82.
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1.3 Liberalni vs. radikalni feminismus

Treti vlna feminismu byla vyvrcholenim feministického mysleni, ktera spise
poukazovala na podobnosti mezi Zenami a muzi a na rozdily mezi nimi. Konec 80. let
tedy pfinesl vyznamnou zménu v pohledu na pohlavi a sexualitu. Musime vSak
podotknout, Ze se jedna pouze o zlomek typizace feminismu. Tato doba pfinesla mnoho
smérti a pod smért, které se v ne¢kterych ptripadech vzajemné vylucuji a odmitaji své
vychozi teze. Komplexné se vSak zabyvaji spoleCenskou pozici, politickymi aktivitami,
etnickym a rasovym puivodem nebo sexudlni orientaci apod. %’ Diraz je kladen
na osobni volbu, tedy na to, aby prostiedi, ve kterém se Zeny pohybuji Vv zaméstndni,
které vykonavaji, a zivotni styl, ktery praktikuji, byl vysledkem svobodné volby a
ne dasledkem strukturalni genderové nerovnosti spole¢nosti. 22

Liberalni smér ma kofeny jiz v prvni viné feminismu a za jeho zakladatelku je

oznacovana Betty Friedan® stejné€ tak jako pozd&ji navazujici J. S. Mill®

S principem
»individualismu®, ktery je ptiblizen v dalSich Casti prace. Liberalismus se vyhradné
zabyval volebnim pravem, liberalizaci rozvodovych zakonii, dostupnost vzdélani
a liberalizace antikoncepce a interrupci. Liberalni feministky se zabyvaji 1 soukromym
zivotem. Zena mé mit svobodnou volbu pii rozhodovani, ktera bude vychazet z jejich
osobniho presvédceni. Jednalo se o nejsiln€js$i proud podporujici rovnopravnost Zen,
bojujicich za mozZnost prosazovat se jako muzi podle individualnich ptfedpoklada
azéjrnﬁ.31 Jejich aktivity se zamé&fuji na oblast vzdélani, pracovniho trhu a politiky.
Cilem je dosdhnuti vyrovnaného zastoupeni muzii a Zen v oblastech spolecenského
zivota. Polemizuji o tom, jaky pfinos bude mit vySSi zastoupeni Zen pro danou
spolecnost a taktéz jaky to bude mit vliv na jejich postaveni ve spolecnosti. 82

Pro muZe a Zeny v zemich, kde stile plati rozdilné zdkony, byl tento smér

feminismu relativni. Nicméné, vSak ukézaly, napf. restriktivni zmény v zdkonech

0 potratech. V zemich po roce 1989 pravni tpravy bezprostiedné ovliviiuji Zivoty Zzen

2’ VALDOROVA, J. D. JARKOVSKA, L. MACHOVCOVA, K. a kolektiv. ABC feminismu. Brno:
Nesehnuti, 1. Vydani, 2004. ISBN: 10: 80-903228-3-2, 202s.

% VALDOROVA, J. D. JARKOVSKA, L. MACHOVCOVA, K. a kolektiv. ABC feminismu. Brno:
Nesehnuti, 1. Vydani, 2004. ISBN: 10: 80-903228-3-2, 203s.

2 Betty Fridan (1921- 2006) — americka spisovatelka a feministicka aktivistka

% John Stuart Mill (1806-1873) — anglicky filosof, empirik, politicky ekonom a liberalni politik

$17enska prava jsou lidska prava[online]. Historie feminismu [cit. 2014-11-16]. Dostupné z WWW:
<http://zenskaprava.cz/files/let%C3%A1k-historie-feminismu.pdf >

32 ZVERINA, J. Feminismus a jeho soucasné podoby. [online]. Revuepolitika[cit. 2014-11-16]. Dostupné
z: < http://www.revuepolitika.cz/clanky/630/feminismus-a-jeho-soucasne-podoby>
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zavislé na soucasném rozloZeni politické moci.*® Pokud se nebavime na zakonodarné
urovni, vSechny osoby jsou vyrovnané a jejich pozdé&jsi postoje jsou vytvoreny
predevsim disledkem vlivu odlisSného prostiedi a vychovy. Rozdilné socialni role Zen
amuzi vede k postupnému odliSeni nazori na dany problém, proto je tedy nezbytné
tyto stereotypy prolamovat a naopak brat v potaz spolecné prvky.

Radikalni feminismus se zamétuje na otazku nasili na Zenach, zejména na otazku
sexualniho vykofistovani a zneuzivani zen muzi.** Takzvany "radikalni feminismus"
se nespokojuje s analyzou socialniho postaveni zeny. Zabyva se vSemi aspekty Zivota,
tedy také soukromim a sexudlnim zivotem lidi. Prosazuje sebevédoméjsi postoje zen,
které by svou identitu nemély odvozovat jen od toho, jak je vidi muzi.* Predstavitelky
radikdlniho feminismu zastavaji ndzor, ze podstatou muzské nadvlady neni ekonomicka
moc muzu, ale sexualita a mocenské usporadani (heterosexualnich) pohlavnich vztaht.
Sexualita by tudiz mé¢la byt primarni kategorii feministické analyzy. Sexualita je podle
tohoto nazoru forma moci a zeny jsou témi spolecenskymi subjekty, jejichz sexualita je
pfivlastiiovdna a vyuZivana jinymi — muzi. Zeny jsou podle této teorie definované
prostfednictvim jejich sexudlni objektivizace, nebot’ zenskd genderova identita je

patriarchalnim systémem redukovana na pfitazlivost pro muze.®

1.4 Diskriminace, mobbing, harassment
,, Diskriminace je jednani v neprospéch nékoho zalozené na predsudku, zejména co

se tyce rasy, barvy, pleti i pohlavi“37

, Mobbing je povazovin za  systematické psychické  prondsledovani

nebo Sikanovani osob, které zpravidla sméruje k tomu, aby postizeny ukoncil

¥ VALDOROVA, J. D. JARKOVSKA, L. MACHOVCOVA, K. a kolektiv. ABC feminismu. Brno:
Nesehnuti, 1. vydani 2004. ISBN: 10: 80-903228-3-2

% VALDOROVA, J. D. JARKOVSKA, L. MACHOVCOVA, K. a kolektiv. ABC feminismu. Brno:
Nesehnuti, 1. vydani 2004. ISBN: 10: 80-903228-3-2, 205s.

% ZVERINA, J. Feminismus a jeho soucasné podoby. [online]. Revuepolitika[cit. 2014-11-16]. Dostupné
z: < http://www.revuepolitika.cz/clanky/630/feminismus-a-jeho-soucasne-podoby>

% VALDOROVA, J. D. JARKOVSKA, L. MACHOVCOVA, K. a kolektiv. ABC feminismu. Brno:
Nesehnuti, 1. vydani 2004. ISBN: 10: 80-903228-3-2, 205s

37 Gender studies[online]. Projekt ,, Piil na piil: Rovné prileZitosti Zen a muzi* [cit. 2014-11-16].
Dostupné z WWW: < http://www.genderstudies.cz/download/sex_obtezovani.pdf>
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. g, . o« 38
pracovnépravni vztah u zaméstnavatelii “.

Sexudlni obtezovani neboli , harassment™ je jakdkoliv forma nevitaného
verbalniho nebo neverbalniho nebo fyzického chovani sexudlni povahy s cilem nebo
dusledkem ohroZeni dustojnosti osoby, zejména vytvorenim prostredi: strachu,

vy ’ s o oar oy V7. r ’ v -39
nepratelstvi, degradujici, ponizujici, neprijemné nebo utocne.

Prvni definici miizeme povazovat za velmi aktudlni a je zejména stiedem zdjmu
zen s feministickymi nazory, které bojuji za rovné podminky pro muze i1 Zeny.
Mezi nejzakladnéjsi rozdéleni patii diskriminace pfima, kdy se s danou osobou zachazi
hife na zakladé¢ jeho nebo jeji pfislusnosti k uréitému pohlavi. Naproti tomu stoji
diskriminace nepiima, kdy se jedna o nejriznéjsi opatieni, ktera se jevi jako genderové
neutralni, mé negativni dopad pouze na jedno pohlavi.*® Pro¢ tedy diskriminace vlastné
vznikd? Jednd se pouze o ur€ité stereotypni predstavy, které¢ jsou lidem automaticky
pfisuzovany. Dnesni spolecnost je s timto tématem ztotoznéna a to i na zaklad¢ dat z
Ceského statistického tifadu nadale jen CSU, kterd nejsou zadnym zpiisobem
podeziivana a zaujata na feministické organizace. Statistické zaznamy ukazuji rozdily
nejen ve mzdach, pfijiméni do zaméstnani, ale 1 zastoupeni Zzen v mocenskych a
rozhodovacich procesech. Zeny zvy$uji povédomi o existenci diskriminace Zen a
0 jejich nizsich Sancich. Uvédomuji si, ze az 40% ceskych zen zazilo diskriminaci v
zaméstnani a z toho vét§ina z divoda pohlavi. ** Mikulastik ve své knize motivuje Zeny,
aby vyuzily pfilezitosti, které vedou ke kariérnimu rlstu, aby usilovné pracovaly
a dosahly tak minimalni nerovnopravnosti. Zena je uvéznéna v hierarchii a stala se
soucasti stereotypli celé spole¢nosti muzii nebo firem. Bohuzel dochazi k poruSovani
zékont, které byly vytvoteny, a malokdy si Zena na tyto poruSeni bude stéZovat, protoze
se boji o své pracovni misto. Podnikatel¢é a politicti pracovnici sice poukazuji
na diskriminaci, mluvi o tom a snazi se o to, aby toto téma nebylo ignorovano. Jejich

nazory jsou leckdy soucasti volebnich kampani a preferenci. Mikulastik shrnul n€kolik

®FETTER, R.V. EPRAVO.CZ — Sbirka zakont, judikatura, pravo [online]. Mobbing a bossing cili
Sikana na pracovisti. [cit. 2014-11-16]. Dostupné na WWW: <http://www.epravo.cz/top/clanky/mobbing-
a-bossing-cili-sikana-na-pracovisti-1ze-se-proti-nim-branit-72092.htmi>

%9 Gender studies [online]. Projekt ,,Ptl na piil: Rovné prilezitosti Zen a muza 2008 [cit. 2014-11-16].
Dostupné na WWW: < http://www.genderstudies.cz/download/sex_obtezovani.pdf>

* KRATZ, H. J. Mobbing.Jak ho rozpoznat a jak mu celit., Praha: Management Press, 2005. ISBN: 80-
7261-127-5

* MIKULASTIK, M. Jak byt iispésnou manazerkou. Praha: Grada Publishing, a. s. 1. Vydani, 2006.
ISBN: 80-247-1217-2, 7s.
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zakladnich bod, které se projevuji u zaméstnavatelll s diskrimina¢nim postojem a které

brani Zendm v kariérnim rastu jako napf.

o Nedostatek odpovédnosti k praci

. Nizsi uroven fyzickych a psychickych schopnosti
. Niz$i mira autority

. Omezeny pocet cilt

o Neoblibenost spoluzaméstnanci & u vefejnosti *2

Tento vycet projevl, ndzorl a postoji mé evidentni nddech diskriminace. Vse je
velmi zavadéjici, protoze to, co bylo pted tficeti lety povazovano za klasicky pfistup

v o o we v I3 . . . . . 4
muZd vici Zendm, je dnes projevem diskriminace.®?

Mobbing

Tento pojem si miZeme lehce splést a zaménit s Sikanou. Sikana je velmi
aktualnim problém celé spoleCnosti. V oblasti pracovnépravni nerovnopravnosti je
popisovana jako jednorazové zjevné tyrani, oproti tomu mobbing je povazovan za vyssi
stupenl tyrani. Jedna se o dlouhodobé tyrani, které v sobé skryva psychické
prondsledovani, intrikovani a je v nékterych piipadech téZko prokazatelné. Hans Jurgen
Kratz definuje mobbing jako fadu negativnich komunikativnich jednani, jichz se
dopousti jednotlivec nebo nékolik osob vii¢i urcitému ¢lovéku po delsi dobu. * Toto
chovani je aplikovdno nej€astéji na jedince, ktery je ojedinély od urcité komunity.
Dochazi k zanedbavani etickych pravidel a zakoni, nejcastéji v sobé skryva zavist
a sobecké zajmy. Toto chovani miZze mit riznou podobu, jako je napf. ignorovani,
izolovani, pomlouvani a upozornovani na nedostatky. Mikulastik dale vysvétluje, Ze
zatimco malé podniky si nemohou mobbingové vysttelky jednoduse ,,dovolit", struktury
velkych podnikd mobbing spise podporuji. Mobbing mliZze postihnout stejnou mérou
Zeny 1 muze, nicméné se podle pohlavi znac¢né lisi procentni podil téch, ktefi se na nich

mobbingu dopoustéji.

* MIKULASTIK, M. Jak byt tispésnou manazerkou. Praha: Grada Publishing, a. s. 1. Vydani, 2006.
ISBN: 80-247-1217-2, 35s

* Gender studies[online]. Projekt ,,Pdl na piil: Rovné prilezitosti en a muzi* [cit. 2014-11-16]. Dostupné
na WWW: < http://www.genderstudies.cz/download/sex_obtezovani.pdf>

* KRATZ, H. J. Mobbing.Jak ho rozpoznat a jak mu celit. Praha: Management press, 2005. ISBN: 80-
7261-127-5, 16s.
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Obrazek 1: MuZi Zeny Mobbing

Zdroj: KRATZ, H. J. Mobbing.Jak ho rozpoznat a jak mu Celit. Praha: Management press, 2005.
ISBN: 80-7261-127-5, 21s.

Statistiky oznacuji Zeny jako rizikovéjsi skupinu a to konkrétné spiSe Zeny mladsi
35 let a pak muZe star$i okolo 50 let, zatimco primérny odhadovany v€k mobbingu ¢ini
40 let. Témet 75% riziko hrozi vice zendm nez muzim a to konkrétné u pracovnich
mist, kterd byla tradicné vyhrazena muzim, ktefi maji sklon pfid€lovat zendm méné
hodnotné prace. Z psychologického pohledu nej€astéji vyhrozuji, pouzivaji politické
nebo naboZenské narazky nebo zvoli absolutni ignoraci druhé osoby. TotéZ plati u zeny,
ktera vSak voli metody mobbingu postavené na zesméSnovani, pomlouvani,
anebo neptetrzité kritice. Naopak typickymi obétmi jsou Zeny, které se odliSuji
od ostatnich zaméstnancti napt. nové piijaté, osamocené nebo nééim napadné. Velkou
roli také hraje konkurenéni tlak a zavist u asp&nych zen. * V obr. 2 mizeme zhlédnout

faze mobbingového chovani.

*® MIKULASTIK, M. Jak byt tispéSnou manazerkou. Praha: Grada Publishing, a. s. 1. Vydani, 2006.
ISBN: 80-247-1217-2
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Obrazek 2: Faze mobbingu
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Zdroj: KRATZ, H. J. Mobbing.Jak ho rozpoznat a jak mu celit. Praha: Management press, 2005.
ISBN: 80-7261-127-5, 23s.

Harassment

Sexudlni obtézovani je dal§i z forem diskriminace, se kterymi se setkavame
na pracovisti. Ceska republika se potykala s neznalosti této problematiky, a tudiz
nechapala vyznamu pojmu a to az do Gpravy zékona kdy byly tyto bariéry odstranény.
Definice a vymezeni pojmu sexudlni obtézovani je upravena novelou zdkoniku prace
¢. 46/2004: ,,Jakékoliv forma nezadouciho ustniho nebo jiného nez ustniho projevu
sexudlni povahy, jehoz cilem nebo vysledkem je narusSeni dlistojnosti osoby, zejména
kdyz se wvytvaii zastraSujici, nepfatelské, ponizujici, pokofujici nebo urdzejici
prosﬁredi.“46

Gender & Sociologie v ramci své studie vypozorovala, Ze témér cela ¢tvrtina ¢eské
populace se setkala se sexualnim obtézovanim na pracovisti. Jde Castéji o Zeny, jichz
se se sexualnim obtéZzovanim setkalo témét 28 %. Z toho 13 % osobné a v 15 % Slo

0 n¢koho jiného. Z dotazovanych muzl se se sexualnim obtéZovanim setkalo 22 %,

z toho 4 % osobné& a v 18 % §lo podle jejich vyjadieni o nékoho jiného.*’

*® Gender studies[online]. Projekt ,, Piil na piil: Rovné prilezitosti Zen a muzi [cit. 2014-11-16].
Dostupné na WWW: < http://www.genderstudies.cz/download/sex_obtezovani.pdf>

“KRIZKOVA, A., CERMAKOVA, M., DUDOVA, R. MARIKOVA, H. UHDEOVA, Obtézovani zen a
muzii z ditvodu pohlavi a sexudlni obtézovdni na pracovisti. Praha: MPSV CR 2005
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Ph.D. John Gray ve své knize o vztazich muzid a Zen v pracovnim prostiedi
popisuje harassment za nevhodné projevy, které svéd¢i o emociondlni nezralosti
anevhodné vyjadfuji jen potiebu sexualniho vzruSeni. Zaméstnanci travi leckdy
na pracovisti tieba vice jak deset hodin denné a je tedy logické, ze prave zde hledaji své
budouci partnery ¢i partnerky. Tomuto tématu se nevénuje tolik pozornosti, jelikoz je
tézko rozpoznatelné, zda se jiz jednd o sexudlni haraSeni nebo pouze nemistné
poznamky spolupracovnikd. V jisté mitfe se vzdy bude vyskytovat sexudlni haraseni
na pracovisti v podobé nemistnych poznamek, ovSem pro rizné lidi ma rtizny vyznam,
je tedy dulezité si uvédomit vyznam tohoto slova. Gray ve své knize radi, ze lze
haraseni pfedejit, pokud se naucime rozliSovat toto chovani mezi nevhodnym,
které ostatni poniZuje, a trestnym ¢inem sexudlniho zneuzivani. Nevhodné poznamky,
doteky, navrhy i chovani mulZeme povazovat za nevhodné sexudlni zabarvené
poznamky, které ovSsem mohou v urcitych lidech vyvolat pocit sexudlniho zneuziti.
Nutnosti je tedy vyznacit hranice, kdy se jednd o nevhodné vytky nebo zda se jedna
0 regulérni trestni ¢in a tedy porusovani osobni svobody. Zeny i muzi se velmi ¢asto
dopoustéji nemistnych poznamek, které jsou v prvni fazi povazovany za humor, ovSem
muzi maji sklon pokracovat v nevhodnych frazich i poté, co zena da najevo odpor
anezajem. **Patii k nim napf. navrhy, sexualni vtipy, osahavéni, které mohou prekrogit
v prvé fadé k Sikanovani a v dalsi fazi sexualnimu haraSeni. V tomto prostfedi je velmi
obtizné vytvofit pozitivni pracovni atmosféru, je velmi lehké sklouznout do nedtvéry
anapéti v celém kolektivu. Chceme-li tedy této situaci predejit, je dilezité, aby muzi
I zeny dokazali reagovat na tyto projevy a respektovat je od zakladu. V Grayové knize
se muzeme docist: ,, Rozumi-li muz Zenam trochu vic, snaze chdpe a respektuje, ze Zena
na sexualni chovani reaguje jinak. <49

Pokud je Zena vystavena do téchto situaci, jedind moZnost je obrana. Nema smysl
nechavat tyto projevy bez povSimnuti. V mnoha piipadech se totiz jedna pouze o projev
snizené sebedliivéry nebo dokonce pocitih ménécennosti. Slabs$i projevy v podobé

verbalniho ataku lze feSit mezi ¢tyfma ofima nebo je dilezité se Stémito problémy

v v

*® GRAY, J. Mars a Venuse na pracovisti. Praha: Prah, 2003. ISBN: 80-7252-076-8
* GRAY, J. Mars a Venuse na pracovisti. Praha: Prah, 2003. ISBN: 80-7252-076-8, 197s
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v

na svého nadiizeného a v nejkrajn&j$im piipadé podat Zalobu.*

Dutvody pro diskriminaci, mobbing ¢i harassment mohou byt rozdilné. Nékteré
situace  mohou byt neobjektivné vyhodnoceny nebo pochopeny a lze tedy
0 n¢kterych ptipadech pochybovat. Mikulastik shrnul do nékolika bodii vlastnosti,
které mohou vést k tomuto chovani. Muz je ve své podstaté vice agresivni a ma sexudlni
pud vyraznéjsi, a zejména u jednodussiho muze chybi urcitd kultivovanost. Nauc¢ené
chovani, zkusenosti, v extrémni podob¢ vychazejici z toho, Ze postaveni muze a zeny je
ve spolecnosti odlisné. Jestlize n¢kdo citi, ze jeho cile jsou zmafeny, mize byt pro n¢j

jednodussi nasméfovat nepiatelstvi vaci jiné nevinné osob&é nez proti nékomu

. o y y . 51
mocnému, nadfizenému, napf. zaméstnavateli.”

MIKULASTIK, M. Jak byt iispésnou manazerkou. Praha: Grada Publishing, a. s. 1. Vydani, 2006.
ISBN: 80-247-1217-2

> MIKULASTIK, M. Jak byt tispésnou manazerkou. Praha: Grada Publishing, a. s. 1. Vydani, 2006.
ISBN: 80-247-1217-2, 42s.
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2 FEMINISMUS V CESKE REPUBLICE

2.1 Promény postaveni Zeny po roce 1989

Pokud bychom méli porozumét postaveni Zen v poslednich dvaceti letech
od sametové revoluce, nelze opomijet obdobi, které mu predchazelo tedy obdobi
socialismu, které bylo tehdy zna¢nou mirou ovlivnéno totalitni moci a ideologii. Neni
tedy sporu, Ze se Ctyficetileté obdobi podepsalo na mysleni spolecnosti. Lidé nem¢éli
moznost si zvolit politicky systém, v kterém se odehraval jejich Zivot, je tedy spiSe
pozitivni, jak dokazali barvité¢ realizovat své predstavy a tuzby na ukor totalitni moci.
Pokud bychom se zamétili konkrétné na dalsi pokroky v oblasti zenské emancipace, je
zde prolomeni velkého rozdilu mezi Vychodem a Zapadem.®* Na konci 60. let mély
Ceské a slovenské zeny dvacetilety predstih pfed Zenami na Zapad¢, avSak v obdobi
normalizace tento ¢asovy propad vymizel. Jejich rozvoj byl nejen v oblasti vzdélani,
vyssi Grovni pracovnich piilezitosti, tak ale i vétsi podil ve spolecenském Zzivoté.
Listopad 1989 a rozpad socialismu pfinesl prvni bilanci v dosazeni rovnopravnosti zen.

Evidentné zanechal pomérné€ vysoky standard, jako byl napf-.:
1. vysoka kvalifika¢ni a vzdélanostni Groven

2. skute¢nost, ze télo zeny nebylo vefejnym majetkem a Zena sexudlnim

objektem,

3. samoziejmost ekonomické nezavislosti Zzeny na muzi (o¢ekavany masovy
navrat Zen do domacnosti se po listopadu 1989 k velkému

zklamani fady muzi  a politikdl nekonal.)*®

V tomto vyctu vSak nenalezneme oblast mocenstvi, jelikoz zde nebylo zadné
vyrazné zastoupeni. Diivodem nebyl zdkaz proniknuti do této sféry, nybrz nezajem zen
se realizovat v tomto sméru. Aktivné€ se vSak zapojovaly do politického déni hlavné pti
politickém uvolnovani jako v pfipadé Prazského jara. Velmi casto své néazory
prezentovaly v odborech nebo pomoci neziskovych organizaci. Socialismus mél

pro zenu ale i odvracenou stranu. Pozorovat jsme mohli nejen vyssi nezaméstnanost Zen

2 SOKACOVA, L. Gender a demokracie: 1989-2009. Praha: Gender Studies, 0. p. s., 2009. ISBN: 80-
86520-64-1

> SOKACOVA, L. Gender a demokracie: 1989-2009. Praha: Gender Studies, 0. p. s., 2009. ISBN: 80-
86520-64-1, 18s.
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ale i podstatné rozdily v platovych podminkach. Zena v socialistickém rezimu plnila
dv¢ tulohy, a to absolutni pracovni vytizenost a na stran¢ druhé odpovédnost za rodinu
a domacnost. I kdyz zena byla vystavena velkému vypéti a byly ji odebrany urcité
zivotni kvality, vidina posileni postaveni byla jakymsi hnacim motorem. Polistopadové
obdobi pfineslo rapidni zmény v mnoha ohledech. Obnova kapitalistického vlastnictvi
pfispéla k viditelnému posileni pozic muzi a naopak k marginalizaci zen. Muzi ziskali
velmi rychlym a dominantnim zplsobem své postaveni zpét. Dalo by se fici, ze
se urcitym zpusobem mistili za ztracena prava v dob¢ socialismu. Muzi za doby totality
dokonce oznacovali Zeny jako komplice této doby. Linda Sokacova ve své knize
naznacuje, jak malo si byly cfeské Zeny védomy emancipace, kterd jim tato doba
pfinasela, oproti situaci na Zapadé, kde o tato prava musely bojovat. Toto uvédoméni

bylo velmi diilezité hlavné pro budouci vyvoj demokracie a prav zen.™

2.2 Zena a jeji postaveni po roce 1989

., Revolucni rok vrhl ceskou spolecnost do chaosu a dezorientace. Je zaskocena
moznostmi, které jim svoboda projevu, podnikani a angaZovani se v politice
po ctyricetiletém duchovnim a materialnim pustu umozZiuje. Lidé jsou fascinovani
moznosti oteviené hovorit o sexu, o drogach, prostituci, ekologii, fyzicky a mentalné
postizenych lidech. Jsou fascinovani silou penéz «o5

Spolec¢nost prochazi celkovou zménou ve vSech oblastech a musi Ccelit
narUstajicim rozdilim, které s timto rokem pfichazi. Tato doba pfinesla fadu novych
fenoménli jak v pozitivnim, tak v negativnim slova smyslu. Rand devadesata léta
se potykala s nezaméstnanosti, ale zaroven vznikaly nové neziskové organizace
Vv oblasti ekologické, obCansko-pravni i genderové ¢i feministické. Mezi zakladatelky
patfily Zeny z disidentského hnuti, které se s témito teoriemi setkaly v emigraci. Rozvoj
zenského hnuti podpofily i Zeny z ciziny napf. Ameri¢anky, ale jejich nazory byly
v n&kterych pripadech negativng ohodnoceny nasimi aktivistkami.”® Hlavnim diivodem

byla ,,militantnost®, neboli neschopnost se navzajem ucit. Jana Hradilkova, vyznamna

* SOKACOVA, L. Gender a demokracie: 1989-2009. Praha: Gender Studies, o. p. s., 2009. ISBN: 80-
86520-64-1

®NEUMANN, S. K. Déjiny Zeny: populdrné sociologické, etnologické a kulturné historické kapitoly.
Praha: Otakar II.; Knizni klub, 1999. ISBN 80-86355-03-9, 346s.

® KOLDINSKA, K. Gender a socidlni pravo. Rovnost mezi muzi a Zenami v socidlné- pravnich
souvislostech. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN: 978-80-7400-343-1, 157s
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predstavitelka zenského hnuti k tomu uvedla: ,, Zdpadni feminismus kopiruje muzsky
systéem ve snaze vyrovnat se druhé polovicce lidstva. To je cemu se chce cesky
feminismus vyhnout. “*’

Zeny si oviem uvédomovaly podporu zapadnich zemi, jelikoZ prvni prostfedky
pro neziskové organizace proudily pravé z Némecka nebo zminénych Spojenych statt
americkych. S rozkvétem téchto organizaci soub&ézné vznikala kritika az odpor, hlasajici
o negativnich dopadech feminismu a jeho hysterii, napt. nabadali k navratu Zen
do domacnosti a to nemluvé o kritice jesli a matefskych Skol. Negativni vlna byla
spojena i se zapojenim Zen do stavebnich a technickych profesi a s ni potencionalni
vysokd zaméstnanost 7en.™

Rok 1989 oteviel branu i médiim a dal prostor k vetejné debaté, ovSem stiedem
pozornosti se feminismus stal az roku 1991. Tento rok je spojovan se vznikem
organizace Centra Gender studies, kterd se stala nejvyznamnéj$i na Ceském tzemi.
Jejich cilem bylo co nejvice medializovat témata spojend s feminismem a zenskym
hnutim. Snazila se nastinit radikalni genderové zmény, které byly neodvratné pro Cesko
a potazmo celou &eskoslovenskou spole¢nost. Zeny byly znaéné znevyhodnéna
v oblastech jako byly napft.

e vyS$i nezaméstnanost Zen
e zvySené platové rozdily

e rist segregace trhu prace

e ztizené podminky Zen na trhu prace (zvlasté migrantek nebo Zen jiného ptivodu).

Tato situace byla spojovana i s roli socialistického rezimu. Jak jiz bylo
nastinéno, na jedné stran¢ Zena nesla odpoveédnost za péci o domécnost a stran¢ druhé
plné pracovni zapojeni.

V oblasti pravni upravy rok 1989 nepfinesl vyrazné legislativni zmény

V postaveni Zen béhem prvnich let po demokratizaci. Ta alarmujici ochranatska opatteni

" SOKACOVA, L. Zeny zpdtky do domdcnosti?: Radikélni genderovi zména v ceské spolecnosti po roce
1989. [online]. Aktualng.cz [cit. 2014-11-16]. Dostupné z WWW: http://blog.aktualne.cz/blogy/linda-
sokacova.php?itemid=7638

8 KOLDINSKA, K. Gender a socidlni pravo. Rovnost mezi muzi a Zenami v socidlné- pravnich
souvislostech. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN: 978-80-7400-343-1, 157s
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byla sice odstranéna po roce 1989 jako napt. zdkaz nocni prace zen, ale dalsi opatfeni
byla novelizovana az mnohem pozdgji.”

V ramci deseti let vSak doSlo k velkym zméndm néazort Ceské spolecnosti.
Oproti devadesatym létim nyni vefejnost zaznamenala pozitivni reakce napf.
na neziskové organizace, které pfinesly do podvédomi mnoho témat, jako jsou rovné
prilezitosti zen a muizu nebo diskriminace. Nejen lidé, ale i firmy a podniky nyni
pristupuji k témto tématiim s pozitivnim pfistupem. Zena tedy ve spole¢nosti zastava
dvou kariérovou roli, je povazovdna za aktivni emancipovanou zenu samoziejmé
S hlavnim darazem na nenahraditelnou roli zeny hlavné v prvnich tfech letech zivota
ditate.”

Sokacova ve své publikaci uvadi, Ze tyto nadzory mohou byt i reakci na velky
posun v postaveni Zen ve spolecnosti a pojeti jejich roli, které se liberalizovala
a diferencovala.®*

Zacalo se rozliSovat uplatnéni v praci, ve sportu, ale i ve volném case. Poukazuje
se na financni samostatnost Zeny a mnoho dalSich pokrokii. Svoboda propukla v této
souziti. Diivodii odchodu od partnera miize byt nékolik. Zendm se zménil Zivot i
V oblasti vzdélani. Rozsifila se Skala studijnich oborG nejen téch ucebnich, ale i
sttednich a vysokych Skol. Fenoménem se staly i nové oteviené soukromé Skoly,
které oviem nebyly bezplatné. Ceské genderové expertky oznacovaly tuto dobu
za konzervativni obrat tehdejsi spolecnosti, 1 piesto vSak Sok4fova naznaCuje velmi
hluboky zakofen&ny respekt k aktivni roli Zen ve spoletnosti na trhu prace.®?

Ceska republika patii ke skupiné zemi, které v 90. letech prochazely tzv.
transformaci ,,velkého tfesku®. Odbornici se domnivali, Ze dojde k prudkému odchodu

zen do domacnosti v duasledku ekonomické reformy nebo snizeni pracovni

* KOLDINSKA, K. Gender a socidlni pravo. Rovnost mezi muzi a Zenami v socidlné- pravnich
souvislostech. 1. vydani. Praha: C. H. Beck. 2010. ISBN: 978-80-7400-343-1, 157s

% KOLDINSKA, K. Gender a socidlni prdvo. Rovnost mezi muzi a Zenami v socidlné- pravnich
souvislostech. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN: 978-80-7400-343-1

%8 SOKACOVA, L. Zeny zpdtky do domdcnosti?: Radikélni genderovi zména v ceské spolecnosti po roce
1989. [online]. Aktualné.cz [cit. 2014-11-16]. Dostupné z <WWW: http://blog.aktualne.cz/blogy/linda-
sokacova.php?itemid=7638>

2 VALDOROVA, J. D. JARKOVSKA, L. MACHOVCOVA, K. a kolektiv. ABC feminismu. Brno:
Nesehnuti, 1. vydani 2004. ISBN: 10: 80-903228-3-2.
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angazovanosti na niz§i uvazek.”® Zeny se podilely v devadesatych letech na podilu
zamg&stnanosti okolo 44% ze vSech zaméstnanych na ¢eském trhu. Nepatrny pokles byl
zaznamenan po revoluci v roce 1989, ktery byl zplisoben zavislosti domacnosti na dvou
pfijmech, a tedy nutnosti zachovat institut spoluzivitelstvi partnerd, ktery zustal
zachovan z dob komunismu. Zeny po cela 90. léta hlasaji nazor, Ze mit moznost
nakladat s vlastnim pfijmem a zaroven se seberealizovat v praci by nevymeénily
za pohodli, které by jim umoznily materidlni podminky domacnosti. Nejen, ze Zeny této
doby predstavovaly téméf polovinu &eské pracovni sily, ale Ceska republika se stala
nejvice zaméstnanou zenskou populaci. Nejednalo se o pocetni podil Zen na pracovnim
trhu, ale i o dobu stravenou v zaméstnéani. %

Zena v této dobé pracovala na plny uvazek, pouze 8 % Zen mélo moznost
na zkraceny tuvazek. Fakta byla jasna, ceSti zaméstnavatelé odmitali zpracovavat
slozitéj$i ucetni a personalni agendu a s tim spojené vyssi vydaje. Jejich snahou bylo
nastaveni podminek, které ovSem byly vyhodné jednostranné a zaruCovaly pro né
ke zménam v segregaci sektorll a obort, ale ptechod pracovniki probihal spiSe v ramci
jednotlivych sektorti, odvétvi planovani. Kfizkova nastinila ve své knize fakt, ze: ,,Zeny
previadaji v méné placenych zaméstnanich s nizsi prestizZi a niZsi perspektivou
kariérového postupu.“65 Zeny tvotily v devadesatych letech piiblizné 70% zaméstnanct

ve vefejnych sluzbach. Zdravotnictvi a socidlni sluzby patfily mezi obory, které

cvwr

2.3 Specifikace feminismu CR

Feminismus se v Ceském prostiedi znovu zacal objevovat po  roce
1990, i kdyZ se nejednalo o novy fenomén, ptfesto byl vniman nucenym zpisobem,
zejména z Némecka a Spojenych stati americkych. V téchto zemich bylo toto téma

velmi propagované a aktualni, avSak pro Ceské zeny neprobadané. Osvaldova ve své

83 KRIZKOVA, A. Zivomi strategie Zen a muzii v Fizeni (a) podnikani. Praha: Sociologicky ustav AV CR,
v.v.i., 2007. ISBN: 978-80-7330-125-5, 35s

% SOKACOVA, L. Zeny zpdtky do domdcnosti?: Radikélni genderovi zména v ceské spolecnosti po roce
1989. [online]. Aktualné.cz [cit. 2014-11-16]. Dostupné z WWW:< http://blog.aktualne.cz/blogy/linda-
sokacova.php?itemid=7638>

% KRIZKOVA, A. Zivotni strategie Zen a muzii v Fizeni (a) podnikani. Praha: Sociologicky tstav AV CR,
V.v.i., 2007. ISBN: 978-80-7330-125-5, 36s.
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knize oznacuje tyto zZeny jako ,,sestry”, které privedou cCeské Zeny na spravnou cestu
pomocl grantii, osvety a intenzivniho tlaku". Na prvni pohled se zdalo, ze se o tomto
tématu bude diskutovat, ale diky sporu mezi zastanci a odptirci vznikaly nesmifitelné
teorie. Velkou roli hral i vysoky podil neutrdlni strany, kterd nejevila o feministicka
témata zdjem. Role Zeny tedy opét byla dominantni v oblasti rodiny a ve svych
politickych ambicich rezignovaly. Jak jiz bylo zminéno, feminismus v ¢eském prostiedi
nebyl pfili§ oblibeny, jelikoz ohledné tohoto tématu panovalo nespocetné piibéha
a predsudkii. Na feministické nazory se nahlizelo jako na néco zvraceného, Zeny byly
Casto oznacovany napft. za lesbicky, panny ¢i zakomplexované nehezké zeny. Bylo tedy
evidentni, Ze tyto nazory byly ovlivnény lidskou nevédomosti nejen ze strany muzu,
ale i zen.®

Cil této ideologie byl vSak jednoznacné odlisny. Politické vystupy feministek se
pouze snazily o zmirnéni utlacovani zenského pohlavi a jiz od pocatku bojovaly
0 zenské role ve spole¢nosti. Témata, ktera byla pro feminismus pojiména jako stézejni,
byl patriarchét, stereotypy, rovny pfistup a utlak. ,, Ceské prostiedi vsak mélo a ma sva
historicka specifika, ktera jednoznacné ovliviuji i to, jakym zpiisobem se vyviji ceské
feministické hnuti. Vize a cile zastancii sméruji, aby se na feminismus v nasem ceském
prostredi zacalo nahlizet alespon s takovou davkou respektu, jako je tomu jiz dlouhd
léta ve Spojenych statech."®’

., Feministky rikaji, Ze vSechny dosavadni védy se sice zabyvaly c¢lovekem, ale byl
tim minen pouze muz. V pozadi Zenského emancipacniho snazeni od pocatku
do soucasnosti bylo a je uznani spolecenské prestize a Zenské role ve spolecnosti, touha
po jejim oceneni. Volani po rovnoprdvnosti tu neni cilem, ale cestou. Jde o snahu videt
svet také jinym — coz neznamend horsim — pohledem. Vétsina feministek zdiraznuje, Ze
Jjim jde predevsim o spravedInost jako zdkladni podminku svobody jak pro Zeny, tak pro

muze."®®

% OSVALDOVA, B. Ceskd média a feminismus. 1. vyd. Praha: Libri: Sociologické nakladatelstvi SLON,
2004. ISBN 80-7277-263-5, 158 s.

S JACHANOVA - DOLEZALOVA, A. Cesty amerického feminismu. [online]. Feminismus.cz [cit. 2014-
11-16]. Dostupné z WWW: <http://www.feminismus.cz/cz/clanky/cesty-americkeho-feminismu>
%87VERINA, J. Feminismus a jeho soucasné podoby. [online]. Revuepolitika[cit. 2014-11-16]. Dostupné
z: < http://www.revuepolitika.cz/clanky/630/feminismus-a-jeho-soucasne-podoby>

32



Dale poukazovaly ptredevsim na kampané:
® pravo na déti
® nasili na Zenéch (nasili v partnerském svazku)
® matefstvi

e diskriminaci pohlavi.

Nyn¢jsi forma feminismu mé problémy se svymi vychodisky. Pfehnand snaha
0 liberalni rovnost mezi muzi a zenami vede K pfehnanym zavérim. Pokud v praxi muzi
a zeny maji odlisné podminky, dle feministek hned na né spole¢nost plisobi rozdilné.
Aby néjaky soubor myslenek byl nazvan feministickym, musi spliiovat jediny zdkladni
piedpoklad. Musi uznavat ttlak zen a jejich vSestranné znevyhodiovani v porovnani
s muzi. Jakmile toto dogma n¢kdo neuznd, nejde o feministické uceni. OvSem smyslem
této ideologie bylo pivodné pouze dat Zzenam stejnou Sanci jako muziim, a to v pristupu
ke vzdélani, povolani a kariéfe. Jiz nejméné po dvé stoleti probiha v rozvinutém svéte
postupnd a velice zfetelnd zména v postaveni Zeny. Tento proces je pomérné rychly
a jednoznacny. Nezda se vsak, ze feministky jsou témi, kdo tuto zménu vede a fidi.
Autor Clanku, z kterého v této kapitole také prace vychézi, nadlehéené naznacil, Ze
si zeny mysli a ziji utkvélou piedstavou, ze prave oni (ony) "osolili (y) moie"®’.

V dne$ni dobé mé feminismus nespocetné mnoZstvi hnuti s fadou smérti a proudi.
Jedno maji vSak spole¢né, spojuje je stejny cil, tedy potfeba rovnych pfrilezitosti
pro muze i zeny v ruznych sférach. Jako dukaz snahy mizeme povazovat vznik desitek
neziskovych organizaci. V devadesatych letech doslo k velkému pokroku v této oblasti.
Znacna Cast organizaci se plné profesionalizovala a byla vnimana jako velky potencial.
Ostatni se preorientovaly na spiSe zajmové a dobrovolné spolky. Nutno dodat, ze tento
rozvoj je do velké miry zavisly na moznosti ¢erpani financnich prostiedkti, predevSim
pomoci strukturalnich fondi EU. Podrobnéjsi informace v oblasti podpory neziskovych

organizaci budou rozebrany v kapitole zaobirajice se politikou statd vici

nezaméstnanosti zen.

% ZVERINA, J. Feminismus a jeho soucasné podoby. [online]. Revuepolitika[cit. 2014-11-16]. Dostupné
z: < http://www.revuepolitika.cz/clanky/630/feminismus-a-jeho-soucasne-podoby>
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3 POSTAVENI ZENY NA TRHU PRACE

3.1 Trh prace v Ceské republice a gender

Moznosti Zeny najit si zaméstnani jsou tézsi tim, ze potencionalni zaméstnavatelé
na ni pohlizeji z hlediska zodpovédnosti, kterou vykazuje vaci rodiné. Je ziejmé,
ze kazdym dnem dochazi k ur€ittmu posunu k lepSimu, zejména v oblasti
informovanosti vetejnosti. Toto téma ziskdva své misto v povédomi nasi spolecnosti,
jelikoz je zakotveno i do ¢eského zédkona, ov§em mnohdy je zpochybniovano a lidé pred
nim zaviraji oci. Kromé vnéjSich institucionalizovanych pozadavkl je dulezitym
vychodiskem pro Zenu hlavné subjektivni pocit. Pravé tento prozitek je jednim
z faktori, ktery ovlivni jejich budoucnost. Zeny si uvédomuji své men$i moznosti a
dasledky svého stratifikaéné ,,niz$iho postaveni“. Naopak muzi se domnivaji, Ze
Vv oblasti Sanci na Uspéch jsou pozice zen Vyrovnané.70

Dale se nabizi velmi diskutabilni otdzka, zda nerovnosti nejsou zplsobeny
odliSnym ptistupem zen k praci a tim i fakt, ze prace neni pro Zeny stejné dulezitou
prioritou jako pro muZze. Tento argument je ¢asto pouZivan jako vysvétleni horsi pozice
Zen v praci, ale 1 praktikou pro zaméstnavatele. MliZzeme si tedy poloZit otazku, zda je
pro Ceské Zeny prace mén¢ dilezitd nez pro druhé pohlavi? Kiizkova ve své knize
shrnula sociologické postoje populace v pribéhu deseti let, které naznacuji nevyznamny
rozdil v dulezitosti prace jako hodnoty v zivoté Ceskych zen a muzi, avSak samotna
dilezitost je velkou prioritou obou pohlavi.

Neméné dulezity pohled vytvareji zaméstnavatelé a vlastnici firem, ktefi tvrdi:
wPrestoze zavazky a opatieni k prosazovani rovnych prileZitosti Zen a muzii nejsou
V praxi prilis rozvinuty a podporovany, je dilezité, ze vétsina z nas deklaruje zajem o
téema a hlasici se ke snaze umoznit Zenam a muziim vyuzit stejnych podminek ¢i podporit

Zeny tam, kde nardzeji na prekazky"."t Moderni spolegnosti, které kladou diiraz

" KRIZOVA. A, VACLAVIKOVA-HELSUSOVA. L. Socidlni kontext Zivota Zen pracujicich v Fidich
pozicich. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2002. ISBN: 80-7330-035-4

"SOKACOVA, L. Role rovnych prilezitosti pro Zeny a muze v prosperité podniku. Praha: Gender Studie,
0. p. S. 2004. ISBN: 80-86520-06-4, 34s.
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na aktudlni problematiku, se hlasi k profesni a pracovni realizaci zen. Nize miZeme

nahlédnout na témata sefazena podle z4jmu firem.

Platovéa diskriminace zen, navrat do prace po matetské dovolené
Nerovné podminky pfi kariérnim ristu
Diskriminace Zen pfi hledani zaméstnani

Sexualni obtéZovani na pracovisti

YV V. V VYV V

Ptredsudky a stereotypy. &

Nejzasadnéjsim faktorem se stava Cas a Casové naroky. Tim nejzakladnéj$im
a nejznamgéj$im rozdilem v pracovnim a profesnim zivoté Zeny a muze je nacasovani.
Muz nema Zadné bariéry ve svém kariérnim rastu, mize tedy nepferuSovan¢ budovat
své cile. Pokud se Zena rozhodne mit rodinu, je nucena své pracovni plany pired a
po narozeni ditéte pferusit a musi zhodnotit, zda bude pecovat o dit€ nebo se bude d¢lit
o vychovu s partnerem. Praxe v Ceské republice vypovida jednozna¢nou prevahu. Dalsi
faktor, ktery mize ovlivnit rozdilny priibéh kariéry, je troven vzd&lani. Zeny se
sttedosSkolskym vzdélanim vstupovaly na trh prace o nckolik let diive nez Zeny
s vysokoskolskym vzdélanim a pokud k tomu zohlednime matetskou dovolenou, tak
zeny z niz$ich vékovych skupin jsou pro zaméstnavatele zajimavé;si. 3

Synchronizovani rodiny a prace je velmi oblibené téma nejen u soucasnych
autorti knih, ale 1 v Casopisovych a internetovych ¢lancich. Pokud Zena zvoli cestu k
budovani své kariéry, postupem casu ziskdvd nadstandardni ohodnoceni své préce
a zajistuje uréité socialni kvality nejen pro sebe, ale i pro svoji rodinu. Zena na tomto
postu musi byt velmi dobie psychicky vyspéld a odolnd vii¢i stresovym situacim,
jelikoZ mnoho pozic nema pévné danou pracovni dobu a vyZaduje dikladnou pfipravu s
absolutni flexibilitou. K vysoce kvalifikovanym pracim vede vSak nelehka cesta plna
74

pohovortl s personalni agenturou, potencionalni firmou a na zavér s findlnim vedenim.

Statistiky uvadi rozdilné postoje zahrani¢nich spolecnosti a Ceskych firem, respektive

2 SOKACOVA, L. Role rovnych prilezitosti pro Zeny a muze v prosperité podniku. Praha: Gender Studie,
0. p. s. 2004. ISBN: 80-86520-06-4, 28s

B FISCHLOVA, D. Moznosti a bariéry prosazeni Zen a muzii v managementu. Praha: Vyzkumny Ustav
Prace a Socialnich véci. 2005

" KOZELSKY, T., MUSIL, J., SNAJDROVA, Z., VLACH, J. Gender v managementu. Praha:
Vyzkumny Ustav Prace a Socialnich véci. 2008. ISBN: 978-807416-003-5.
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V nadnarodnim srovnani nehraje gender tak zéasadni roli jako u nas. Maji o mnoho vice
zkuSenosti s Zenami ve vedoucich pozicich a nepohlizeji na Zzeny casto s diskrimina¢nim
podtextem. N¢které personalni agentury potvrdily, ze mnoho firem oteviené¢ uvede
nezdjem o kandidaty zenského zastoupeni. Vyzkumny ustav prace a socialnich véci
shrnul nazory manazeri a manazerek, z kterych vyplynulo, ze: ,Faktor,
ktery nejvyraznéji ovliviiuje perspektivni kariéru a jeji pritbeh, neni pohlavi, a dokonce
ani odvetvi ¢i region, ve kterém respondentky/ti pracuji, ale spise celkovy pristup
K praci persondlnich agentur“.75 Ktizova ve své knize uvadi, jak je pro Zenu obtizné
ziskat vyS$i pozici. Musi prokazat daleko vétsi usili, které skryva dvakrat veétsi
pracovitost, chytrost a diplomacii.”® Musime viak podotknout, Ze ndkteré negativni
faktory jakoby zeny motivovaly k cili a stavaji se ur¢itym hnacim motorem k dosaZeni
uznani. Jeden z hlavnich motivacnich faktori je pocit uspokojeni z jejich vykonané
prace. Prvni a nejdulezitéjsi zminkou je, Ze jejich prace je napliuje a je dostateéné
stimulujici, pestra a stavd se pro né¢ uréitym adrenalinem. Tim, Ze je prace bavi,
nevnimaji ji jako povinnost, ale jako zabavu a nevadi jim, musi-li se ji vénovat i na tkor
svého soukromi. Diky absolutni oddanosti a stanovenym ciliim jsou ochotny pracovat
velmi intenzivné. Po dobfe odvedené praci se jim dostava uznani v podobé kariérniho
postupu. Nékterym nestaéi pro uspokojeni dobry pocit z prace, ale motivuje je i pocit
smysluplnosti praice.77

Trh prace v Ceské republice je velice rozmanity, pfinasi fadu moznosti
a pracovnich pftileZitosti pro Zeny a muze. Nésledujici ¢ast kapitoly se zabyva realizaci
v oblasti podnikatelské sféry.

,Rozdilné postaveni zena a muzi®, toto slovni spojeni je v této praci nastinéno v
mnoha riznych pohledech, at’ jiz z historie, z plynoucich definic, ¢iselnych porovnani,
zkuSenosti autorti knih nebo internetovych portald. Jedno maji vSak spolecné - cil.
Kazdd Zena nebo muZ, maji urcité ambice, ve svém Zivoté, kterych by chtéli

, 7
dosahnout.”
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"*KRIZOVA. A, VACLAVIKOVA-HELSUSOVA. L. Socidlni kontext Zivota Zen pracujicich v Fidich
pozicich. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2002. ISBN: 80-7330-035-4

" KOZELSKY, T., MUSIL, J., SNAJDROVA, Z., VLACH, J. Gender v managementu. Praha:
Vyzkumny Ustav Prace a Socialnich véci. 2008. ISBN: 978-807416-003-5, 39 s.

"® JUNOVA, B. RYDVALOVA R. Jak sladit praci a rodinu a nezapomenout na sebe. Praha: Grada
Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-3578-8.

36



Motivace vstupu do podnikani ovSem nestaci ke splnéni sni. Jedné se o urcitou
zivotni strategii ¢lovéka, ktera je propojena se skloubenim prace a rodiny, at’ jsme zena
¢1 muz. Tato prace nastinila v pifedchozich kapitolach situaci Zen na trhu prace a jejich
bariéry, které¢ znazoriuji at’ jiz pfimé, ¢i skryté diskriminacni praktiky. Kiizkova ve své
knize uvadi, ze pravé vyvarovani se nepiiznivych situaci pro Zeny, které mohou byt
napt. spojené¢ s presné danou organizaci prace a casu, mize byt feSenim vlastni
nezéavislosti.”® Pokud se Zena rozhodne pro soukromé podnikani, ziska relativni
nezavislost v organizaci Casu a povinnosti, které jsou spojené nejen s rodinou, ale
hlavné i s vlastni realizaci v podnikéni. Vyzkum zivotnich strategii malych a stfednich
podnikatelek a podnikatelti v Ceské republice ukazal, ze u velké &asti podnikatelek
se setkdme s kombinaci prace a rodiny jako cilem a hlavni motivaci pustit se do
podnikdni. Jak tedy bylo naznafeno, v pracovnim Zivoté¢ neni pouze jedna cesta,
mizeme si vybrat.®® Kazdy si oviem musi zhodnotit priority svého Zivota a dikladn&
promyslet dlouhodobé i kratkodobé cile. Nékdy jsme nuceni se vzdat kratkodobych cila,
abychom se pfiblizili t¢m dlouhodob)'lrn.81 Dilezitym poznatkem je i1 rozdilny pfistup k
vyfeSeni téchto ptistupll. Zatimco Zeny jsou samy sebou a citi se ¢asto nespokojeny, v
nékterych ptipadech vnitin€ zpochybiuji své rozhodnuti, muzi jsou pys$ni, Ze jsou muzi
a o svych kvalitach jsou stoprocentné piesvédceni. S tim je i1 spojené podnikatelské
mysleni obou pohlavi. Zeny si nejen v podnikani, ale i v zaméstnani kladou piekazky,
kterymi se posouvaji blize ke své seberealizaci. Nevyhodou se vSak mlze stat zvySena
kritika sama sebe, ktera se piesouva i na své okoli. Nejenze hodnoti stejné pohlavi
nanejvys kriticky, ale zapominaji ocenit i praci muzi, kteti diky uznani podavaji daleko
lepsi vykony. Timto je spusténa fada emoci, které vedou k pocitu odmitani, a tim padem
je viibec nenapadne, Ze by mohli Zeny podporovat.®? Nitzshe ve své knize uvadi, aby se
zeny odpoutaly od pfiliSného perfekcionismu a zaméfily se na hierarchii. Doporucuje,
aby piistoupily k urcité mite sobectvi a uvédomily si své priority a kompetence. Jelikoz

se rozhodly podnikat, ve vétsiné piipadi maji pod sebou tym, ktery musi umét vést, a

" KRIZKOVA, A. Zivomi strategie Zen a muzii v Fizeni (a) podnikani. Praha: Sociologicky ustav AV CR,
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na ktery musi ptisobit sebevédomym dojmem. Dale by méla mit pevné stanové priority,
kterych si je zaméstnanec pevné védom a pres které nepiekroc¢i. Nelze nezminit divizi,
kterou podnikatelky, vSeobecné Zeny, maji a s kterou lze také velmi dobfe pracovat.
Zenska krasa, kouzlo, image jsou aspekty, které také mohou ovlivnit Gsp&$nost. Tyto
vlastnosti nejsou spojeny jen se vzhledem poptipadé dobie zvolenym oblecenim,

ale diky mnoha schopnostem.®

Diky své osobnosti, svému vtipu, sebeovladani,
kultivovanému vystupovani a svym schopnostem ziskava celkové charisma.

Jiz veSkeré zminéné divody pro¢ zacit podnikat, jsou sméfovany k urcité
motivaci, seberealizaci nebo z divodu néjakého podnikatelského zaméru, avsak pficin,
které vedou k tomuto rozhodnuti, miZzeme naleznout vice. K¥izkova ve své knize uvedla
hned nékolik Zivotnich strategii. ,,Nutnost udrzet rodinny podnik®, je fraze spojena
S mnohymi povinnostmi naslednych generaci anebo naopak hrdost rodinnych nastupct.
Tento zpasob budovani podniku muize pfinést nemalé komplikace spojené s
mezilidskymi vztahy uvnitf celé rodiny. Mlze nastat ptipad, kdy je neustala rivalita
mezi rodinami a podnik je vlastné spojovaci most. Nejzadvaznéjsi situace mulze
vzniknout, kdyz naslednici nevlastni odbornost v ur¢itém oboru podnikani a nemaji
zadnou citovou vazbu k této praci, tudiz dochézi k selhani lidského faktoru a nasledné
uvaleni viny od ostatnich ¢lenti rodiny. Dalsi diivod pro¢ se rozhodnout pro podnikéani
je vytvoteni alternativy, v dusledku velké nezaméstnanosti nebo ztrdty zaméstnani.
Nemusi se hned jednat o ukonceni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele, ale
naopak ze strany zaméstnance, ktery ziskal dostate¢né kvalifikani znalosti, které mu
umoznuji osamostatnéni v oboru. K tomuto kroku je potteba impulz, ktery je spojen jiz
se zminovanym pocitem seberealizace a virou ve vlastni schopnosti. Tyto Zeny ze sebe
vyzafuji energii, kterd jim napomdha k mimotadné Zivotni vitalit¢ a aktivité. V
podnikatelské sféfe se vyskytuji 1 pfileZitosti, které jsou spojeny pouze s nepldnovanou
nahodou, kterd nas pfiméje ke vstupu. Jedné se odliSny zptisob mysleni Zen, nehledi na
strategii, jako takovou, ale reaguji na podnéty pfinadSejici nové Sance. Tato moznost je
spojena také s jistou davkou odvahy. Jedna z nejcastéjSich variant, kdy zena zacne
podnikat, je spoluprace se svym zivotnim partnerem nebo partnerkou. Hrozi tu vSak

riziko s usporadanim tradi¢né genderovych roli, kdy je sice oficidlné spolumajitelkou

8 JUNOVA, B. RYDVALOVA R. Jak sladit praci a rodinu a nezapomenout na sebe. Praha: Grada
Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-3578-8.
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firmy, v redlu zastava fadové administrativni prace. Partneti se tedy musi vypotadat
nejen s pracovnimi povinnostmi, ale i rozd&leni Gloh v roding a soukromi.®*

Asociace malych, stiednich podnikéi a Zivnostniki CR®® uvedla na svém
webovém portalu informaci o desetindsobné vyssim rtstu podnikajicich Zen nez muzu.
Z tiskové zpravy, datované k roku 2014, této organizace vyplynul velky narast diky
spokojenosti ohledné¢ pifijml a zpiisobl zivota, ktery je spojeny s roli podnikatelky.
| predseda Asociace Karel Havli¢ek nastinil fakt: ,,Zeny budou v pristich dekaddich
postupné prebirat kontrolu nad byznysem.“86 Poukazuje na vyhody, kterymi podnikajici
zena oplyva, napt. velmi dobré vyhodnocovani rizik naopak, v nékterych ptipadech
hledi pfilis zpétné¢ a reaguje na nékteré piipady emotivnéji, nezli si situace zada.
Na druhou stranu emoce v dneS$ni dobé€ k podnikani v urcité mite patii. Déle deleguje
nazor zen, ktery je spojeny i s negativni strankou podnikani a to v souvislosti
s nedostateCnou statni podporou a pfili§ zdlouhavym a slozitym administrativnim
systém. Dal§i nazor, ktery podporuje tuto vizi, potvrzuje i Eva Vaskova Cejkova®,
ktera je zakladatelka agentury ZENY s. r. 0. ,,Zeny si uvédomuji, Ze podnikani miize byt
cesta k seberealizaci a naplnéni jejich potencialu, jenom k tomu potiebuji pomoc. %
Diky zalozeni této agentury se snazi dostat vice do podvédomi zen pomoci uspésnych a
inspirativnich pfib&éhi prave tém, kterym chybi odhodléani.

Zaver této podkapitoly je bezpodminecné spojen s diskriminaci, ktera byla jiz
obecné rozebrana v teoretické ¢asti. K diskriminaénim prvkiim dochazi v mnoha
oblastech, avSak k nej€ast&ji feSenym patii harmonizace rovného odménovani muzl a
zen, jelikoz tato odlisnost hodnoceni 1ze pomérné piesné prokazat. Nesoulad mezd obou
pohlavi je obecné zndmy a argumentovany. NejcastéjSim ,,logickym* argumentem pro
vyssi finan¢ni ohodnoceni muzl a zen je fakt, ze muz tzv. ,,zivi rodinu®. 8 v Ceské

republice je vSak velmi vysokd zaméstnanost Zen, jelikoZ tradi¢ni ¢eskd rodina pocita

8 MIKULASTIK, M. Jak byt tispésnou manazerkou. Praha: Grada Publishing, a. s. 1. vydani, 2006.
ISBN 80-247-1217-2, 26 s.

8 Asociace malych, stiednich podniki a Zivnostniki CR (2001) - sdruzuje podnikatelské subjekty v CR
8 FANTOVA, V. Podnikajicich Zen pribyva. Za posledni rok jich zacalo podnikat desetkrdt vic nez muzi.
[online]. byznys. ihned.cz [cit. 2014-12-16]. Dostupné z WWW: <http://www.amsp.cz/ovladnou-zeny-
byznys-21-stoleti>

87 Cejkova Vaskové Eva - zakladatelka agentury Zeny s. r. o.

8 CEJIKOVA VASKOVA, E. Oviddnou Zeny byznys 21. stoleti? [online]. Zeny.sro [cit. 2014-12-20].
Dostupné z WWW: <http://www.zenysro.cz/cs#!detail/podnikej/6117/Ovladnou-zeny-byznys-21.-stoleti>
8 KRIZOVA. A, VACLAVIKOVA-HELSUSOVA. L. Socidlni kontext Zivota Zen pracujicich v Fidich
pozicich. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2002. ISBN: 80-7330-035-4
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S pfijmy obou partnerd, muzi ov§em povazuji svou praci za narocnéjsi, a tedy ocekavaji
kvalitn€j$i ohodnoceni. Trh a naroky se ovSem méni a nyni si situace zadd prubézné
zvySovani kvalifikace, ktera je pro zeny obtiznéjsi jako 1 veEtsi pracovni mobilita.
Soucasné problémy jsou také spojené s dusledkem genderové segmentace pracovniho
trhu a restrukturalizace Geské ekonomiky.® Stale jsou nastoleny predstavy o tom, zda
Zena muze nebo nemuze vykondvat urcitou praci, respektive zastavat danou pozici,

a jsou jednoznac¢né jednim z hlavnich strukturdlnich elementii ceského trhu praice.91

3.2 Struktura nezaméstnanosti Zen

Mira nezaméstnanosti Ceskych muzli a zen, jeji vyvoj a struktura je jednim
Z hlavnich ukazateld, ktery charakterizuje celkovou populaci na trhu prace. Situace
nezameéstnanosti 1ze pozorovat z n€kolika pohledl jako napf. z hlediska demografie,
vzdélani nebo genderovych roli. VEk je taktéz dulezitym faktorem pti znovuziskéani
zaméstnani. Ponckud vyjimeénym piipadem jsou Zeny, které hledaji pouze vysoce
finan¢né ohodnocenou praci, jejich naroky jsou tudiz spojené nejen s penézi, ale hledi
i na profesni rist a kvalifikaéni rist. Na druhé strané stoji socialn¢ slabé skupiny
hledajici 1 podprimérné¢ hodnocené¢ prace. Pokud bychom zminili roli Zeny
Vv domécnosti, tak se jiz jednd o velmi o vyjimecnou situaci, kterd je spolecensky
hodnocena velmi nizko, jelikoZ model tradi¢ni ¢eské rodiny, predpoklada piijem obou
partnert a v nékterych domacnostech se stava i nutnosti. %

Pokud bychom se méli bavit o konkrétnim porovnani, na obrazek ¢. 3 je
zaznamenam vyvoj nezaméstnanych v letech 1993-2013. Na prvniho pohled je zietelna
vy$8i nezaméstnanost Zen oproti muzim, vyjimkou je rok 2008 a 2009, kde je rozdil
minimalni. Rapidni nartst Cesky statisticky Gfad zpozoroval v letech 1996 - 2000, kdy
stoupla nezaméstnanost u obou pohlavi, naopak rok 2008 pfinesl pozitivni dopad i
pro dlouhodobé nezaméstnané a osoby ve veku 50 let. Nasledny rok 2009 vykazoval

rostouci tendenci. Zavér tohoto grafu zobrazuje pouze kolisani, kdy bylo v roce 2013

Y KRIZOVA. A, VACLAVIKOVA-HELSUSOVA. L. Socidlni kontext Zivota Zen pracujicich v Fidich
pozicich. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2002. ISBN: 80-7330-035-4

' FORMANKOVA, L. HASKOVA, H., MARIKOVA, H. KRIZKOVA, A. Pracovni drihy Zeny v Ceské
republice. Praha: SLON, 2011. ISBN:978-80-7419-054.4, 89s

%2 HASKOVA, H. Postaveni Zen na trhu prdce v CR a EU.[online].feminismuscz [cit. 2014-01-03].
Dostupné z WWW: <http://www.feminismus.cz/cz/clanky/postaveni-zen-na-trhu-prace-v-cr-a-eu-ii>
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nezaméstndno 196,6 tisic zen a 175,3 tisic muzi.”™ Rozdily v nezaméstnanosti
vpohledu na v€k jsou téméf minimalni. Mladistvé zZeny vykazujici nizsi
nezameéstnanost oproti mladistvym muztm, avSak rozdil mezi Zenami a muzi ve véku

50 let a starsi se ¢isla témér nelisi.

Obrazek 3: Vyvoj poctu nezaméstnanych v letech 1993-2013

Vyvoj poétu nezaméstnanych v letech 1993-2013
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Zdroj: Zeny a muzi v datech 2014.[online]. VSPS, CSU genderové statistiky [cit. 2014-01-03].
Dostupné z WW W:<http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/t/AAO03F8D11/$File/30000414k05.pdf>

Jedna z mnoha pficin, ktera ovliviiuje nezameéstnanosti zen, je bariéra spojena se
vzdélanim. Vyucené Zeny a Zeny se stfedoSkolskym vzdélanim maji omezeny uzavieny
nebo omezeny piistup do nékterych oborl. Naopak zeny s vysokoskolskym vzdélanim
jsou limitovany velkou specifikaci ve svém oboru. U Zen s vysokoSkolskym diplomem
se predpoklada, Ze vstupem do urcité profese maji otevienou branu ke kariérnimu

vzestupu, ovsem az kdyzZ chtéji postoupit na dal$i Groven, zjisti, Ze jim neni umoznéno,

BZeny a muzi v datech 2014. [online]. VSPS, CSU genderové statistiky [cit. 2014-01-03]. Dostupné z
WWW: <http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/t/ AAOO3F8D11/$File/30000414k05.pdf>
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pokud se nepfizpisobi maskulinnim normam.** Jak jiz bylo zmin&no, hlavni vliv
pfi vybéru zaméstnani je vzdélani. Vroce 2012 vramci prizkumu Ceského
Statistického tfadu byl proveden prizkum v oblasti vzdélani ¢eské populace podle véku

a pohlavi. Vysledky jsou zobrazeny v obrazek ¢. 4.

Obrazek 4: Celkova populace podle vékovych skupin a vzdélani
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Zdroj: Gender: Vzdélani. [onling]. VSPS, CSU genderové statistiky [cit. 2014-01-03]. Dostupné
z WWW: <http://www.czso.cz/csu/cizinci.nsf/kapitola/gender_vzdelani>

Z Gdaju je ziejmé, ze Zeny do v€ku 34 let véetné maji vyss$i podil mezi
vysokoskolsky vzdélanymi osobami nez muzi. Od 35. roku Zivota je situace opacna,
nejvyraznégji je to patrné ve vékové skupin€ nad 65 let, kde maji Zeny o 9 procentnich
bodl méné vysokoskolsky vzdelanych osob nez muzi.”

V tfidéni z hlediska klasifikace zaméstnani je vSak viditelny posun Zenské
pracovni sily daleko vyraznéji nez muzské do kvalifikaéné narocnéjsich profesi. Pokud
si zeny udrzi oborové preference mezi muzskym a zenskym pohlavim, maji velkou
Sanci si udrZet stfedné kvalifikované profese prakticky ve vétSin€ oboril, ale také
zaroven zvySovani Sanci ziskat kvalifikovanéjsi mista. Naskytuje se tedy otazka,
nakolik jsou zeny ochotny se pfizptisobit novym pozadavkil, aniz by se odvolavaly

na dosavadni stereotypy.96

% FORMANKOVA, L. HASKOVA, H., MARIKOVA, H. KRIZKOVA, A. Pracovni drihy Zeny v Ceské
republice. Praha: SLON, 2011. ISBN:978-80-7419-054-4

% Gender: Vzdélani. [online]. VSPS, CSU genderové statistiky [cit. 2014-01-03]. Dostupné z
WWW:http://www.czso.cz/csu/cizinci.nsf/kapitola/gender_vzdelani

% KUCHAROVA, J., ZAMYKALOVA, L. Aktudlni otdzky postaveni zen v CR. Vyzkumny Ustav prace a
Socialnich Vé&ci. 1998, 77s.
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Obrazek 5: Podnikatelé a zaméstnanci podle pohlavi a vybranych kategorii
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Zdroj: Gender: Prdce a mzdy. [online]. VSPS, CSU genderové statistiky [cit. 2014-01-03].

Dostupné z WWW: <http://www.czso.cz/csu/cizinci.nsf/kapitola/gender_vzdelani>

Vramci Setieni CSU vroce 2012 vyplynuly informace ohledné podili
podnikatelt a zaméstnanci podle pohlavi a vybranych kategorii. Podnikatelé
(zaméstnavatelé a osoby samostatné vydéle¢né ¢inné) piedstavuji ptiblizné 12,9%
zaméstnanych Zen a 21,9% zaméstnanych muzi. Zeny maji v piipadé podnikateld
pfevahu v oblasti zdravotni a socialni péce. Zde zeny dominuji i v pfipadé zaméstnancti.
Piehled procentudlni pfevahy Zen ve zdravotnictvi nalezneme v obrazku €. 6. Muzi
pfevazuji ve stavebnictvi (vyraznéji mezi podnikateli), v dopravé a skladovani a ve

zpracovatelském prﬁmyslu.97

YCesky statisticky Gad [online]. Genderové statistiky, 2014 [cit. 2014-12-20]. Dostupné na
WWW:<http://www.czso.cz/csu/cizinci.nsf/kapitola/gender_pracemzdy>
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Obrazek 6: Zaméstnanci ve zdravotnictvi podle pohlavi
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Zdroj: Gender: Vzdeélani. [online]. VSPS, CSU genderové statistiky [cit. 2014-01-03]. Dostupné
z WWW:<http://www.czso.cz/csu/cizinci.nsf/kapitola/gender_vzdelani>

V oblasti podnikani vyplynuly informace o rostouci tendenci Zen
v podnikatelské sféte. Podle statistickych tdaji za primér jednotlivych Ctvrtleti roku
2013 uvedenych na webovych strankiach CSU piedstavuji v Ceské republice Zeny
32,9% z celkového poctu podnikatelskych subjekt (881,9 tisic osob), coz je o zhruba
téi a pul procentniho bodu vyssi tidaj nez za rok 2010. Mezi zamé&stnanymi zenami tvofi
podnikatelky 13,5% (v roce 2005 ¢inil tento podil 9,2%) a z celkového poctu
zamé&stnanych muzl predstavuji podnikatelé necelych 21,2% (v podstaté beze zmény
oproti roku 2005).

Nejvyssi podily podnikajicich na celkové zaméstnanosti vykazovala odvétvi:
¢innosti v oblasti nemovitosti (45,9%), profesni, védecké a technické ¢innosti (43,7%),
a stavebnictvi (40,8%). Nejvyssi podily podnikajicich Zen se podobné jako u muzi
a celkoveé vyskytovaly v odvétvich: profesni, védecké a technické Cinnosti a ¢innosti
V oblasti nemovitosti. Tfeti nejvyraznéjsi podil podnikajicich (ze vSech zaméstnanych)
zen byl zaznamenan u penéznictvi a pojiStovnictvi (neceld pétina). Pomérné vyrazné
rostl v poslednich letech podil Zen mezi podnikajicimi s vysokoskolskym titulem. Jesté
v roce 2005 piedstavoval tento podil 28%, v roce 2013 dosahovala jeho hodnota 40%.
Podivame-li se na podil podnikajicich Zen s vysokoSkolskym titulem ze vSech

podnikatelek, zaznamename 1 tady rastovy trend. V roce 2005 méla vysokoskolsky titul
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ptiblizn¢ pétina podnikatelek, v roce 2013 uz témér tretina podnikajicich zen. V piipadé
podnikajicich muzii sice také muzeme pozorovat rostouci podil vysokoskolsky
vzdé€lanych, ale jednd se pouze o rGst mirny — a mnohem mensi nez u podnikajicich
7en.®® Grafické znazornéni riistu vysokoskolsky vzdélanych Zen v porovnani S muzi

nalezneme v obrazku &. 7.

Obrizek 7: Podil VS u podnikajicich Zen a muzi v %
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Zdroj: zdroj: Gender: Vzdélani. [online]. VSPS, CSU genderové statistiky [cit. 2014-01-03].
Dostupné z WW W:<http://www.czso.cz/csu/cizinci.nsf/kapitola/gender_vzdelani>

Dalsim presvéd¢ujicim dikazem jsou i statistiky Ministerstva prace a obchodu,
ktery zaznamenal meziroéni narist k 31. 3. 2014 poétu Zivnostnikii o 10 662 Zen.*
Nejen Ministerstvo prace a obchodu vytvaii programy na podporu pro malé a stfedni

podniky, které usnadiiuji realizaci podnikatelskych zdmérti zacinajicich podnikatelti

% Zdroj: Gender: Vzdélani. [online]. VSPS, CSU genderové statistiky [cit. 2014-01-03]. Dostupné z
WWW:<http://www.czso.cz/csu/cizinci.nsf/kapitola/gender_vzdelani>

S 7prava o vwvoji malého a stiedniho podnikdni a jeho podpore v roce 2014.[online]. Ministerstvo
prumyslu a obchodu [cit. 2015-01-010]. Dostupné z WWW:<http://www.mpo.cz/dokument151050.html>
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a podnikatel, ale zaroven Ministerstvo prace a socialnich véci, které reaguje na
soucasnou situaci v oblasti rovnych pfileZitosti muzi a Zen v Ceské republice.'®

S genderovou segregaci vyrazné souvisi i mzdové rozdily, které jsou z hlavnich
rozdili mezd mezi muzi a zenami, jelikoz jednotliva zaméstndni a pozice maji rizné
mzdové urovné a obecné plati, Ze zaméstnani, kde dominuji muzi, maji vyssi finan¢ni

101

ohodnoceni.™ " Formankové a kolektiv ve své knize nastinily, jak spojeni segregace

amzdovych rozdili je neoddélitelné a disledky obou téchto procestt jsou velmi
skupin Zen oproti muzim, ale také problém détské chudoby.'® Zeny a muZi maji stale
rozdilné mzdy, i kdyz vykonavaji stejnou praci, avsak daleko vétsi rozdil je v pripadech,
kdy je pracovni Cinnost rozdilna, ale vyzaduje si stejné mnoZzstvi znalosti, zkuSenosti,
odpovédnosti a Gsili. Hlavni ditvod pro€ je tento rozdil, tak viditelny, je diky segregaci
7en a muz{ na trhu prace, ktera je velmi rozsifena. Zeny jsou zastoupeny v nadmérném
poctu ve vefejném sektoru a na méné ohodnocenych mistech ve sluzbach a zdravotni
pé&i. ! Zdravotnictvi a socidlni sluzby jsou z velké ¢asti feminizovanym odvétvim a to
zvlasté na stiedni urovni zdravotnich sester a peCovatelek, avsak Skolstvi zaznamenalo
nejvetsi podil zastoupeni zen. Pokud bychom méli mluvit o diskriminaci v téchto
odvétvi, rozdily mezi Zenami a muZi jsou minimalni. Jako dalsi ptiklad témét shodnych
mezd mizeme zminit oblast penéznictvi a pojiStovnictvi. Na trovni stfedoSkolsky
vzdélanych osob, ovSem v zastoupeni na vySSich postech, je Zenské zastoupeni
minimalni."® Hlavni pfi¢inou rozdilnych platovych podminek je malé procento
zastoupeni Zen v soukromém sektoru. Neni tedy divu, Ze se jedna o niz§i hladinu mezd
oproti muzim, ktefi maji naopak nadmérné zastoupeni ve vysoce placenych

105 Zeny maji zastoupeni i v soukromém

technickych oborech v soukromém sektoru.
sektoru, pracovni mista se vSak vyznacuji nizkou mzdou jako napt. uklizecky,

prodavacky a pokladni v obchodech. Schopnosti Zen jsou v nékterych ptipadech

10 SOKACOVA, L. Zeny v fidich pozicich. Praha: Gender Studies, 2005. ISBN: 80- 86520-13-7

101 FORMANKOVA, L. HASKOVA, H., MARIKOVA, H. KRIZKOVA, A. Pracovni drihy Zeny

v Ceské republice. Praha: SLON, 2011s. ISBN:978-80-7419-054-4,

12 FEORMANKOVA, L. HASKOVA, H., MARIKOVA, H. KRIZKOVA, A. Pracovni drihy Zeny

v Ceské republice. Praha: SLON, 2011. ISBN:978-80-7419-054-4, 94s.

103 ASKLOF, C., STRANDBER, H. WENANDER, K. E. Pro¢ a jak vypracovat plén rovnosti Zen a
muzii. Praha: MPSV, 2003, 53s.

1% KUCHAROVA, J., ZAMYKALOVA, L. Aktudlni otdzky postaveni zen v CR. Vyzkumny Ustav prace
a Socialnich Véci. 1998

105 KUCHAROVA, J., ZAMYKALOVA, L. Aktudini otdzky postaveni Zen v CR. Vyzkumny Ustav prace
a Socialnich Véci. 1998
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nedocenény a to vede k malym vydélkim. Dal§im dikazem této skuteCnosti je, ze
relativni urovné mezd jsou Casto zastaveny nebo snizeny, jestlize se pocet Zen v daném
povolani ZV}'Iéi.l06 V obrazek €. 8 jsou zaznamenana konkrétni platové rozdily mezi
Zenami a muZi v zavislosti na vzd¢lani.

Nejvétsi procentudlni rozdily mezi platy muzii a Zen jsou u zaméstnancl
se zakladnim vzdélanim. Ve srovnani s rokem 2012 se rozdily mezi platy muzl a Zen
sniZily. Platova nerovnost mezi muzi a zenami v CR je dlouhodobym faktem. Z aktualni
analyzy sluzby www. platy. cz, ktera porovnala primérné platy muzu a zen podle jejich

. w1, 107
dosazeného vzdélani.

Obrazek 8: Priimérné play muzii a Zen v zavislosti na vzdélani

zakladni 18 300 12 800 142 %
stredoskolské bez maturity 19 700 14 300 138 %
stredoskolské s maturitou 26 000 20500 127 %
nastavbové / vyssi odbomé

vzdélani 27 800 21 400 130 %
vysokoskolské I. stupné 32 300 24 700 131%
vysokoskolské II. stupné 37 500 28 600 131 %
postgradudlni 45 400 32 500 140 %

Zdroj: Zeny musi mit vy$si vzdélani nez muzi, aby mély stejny plat.[online].Platy.cz. [cit. 2014-
12-17]. Dostupné z WWW:< http://www.platy.cz/analyzy/zeny-musi-mit-vyssi-vzdelani-nez-muzi-aby-
mely-stejny-plat/50110>

Jako pozitivni miZzeme shleddvat fakt, Ze rozdily se ve vSech kategoriich
s vyjimkou pracovnikli se zdkladnim vzd€lanim oproti roku 2012 mirn€ snizily.
Primérny plat Zen se v roce 2013 téméf neliSi od priméru o rok diive. AZ na Zeny

S postgradualnim vzdélanim, kde doslo k nartistu o 7%, a Zeny se zdkladnim vzdélanim,

106 ASKLOF, C., STRANDBER, H. WENANDER, K. E. Pro¢ a jak vypracovat plan rovnosti Zen a muzi.
Praha: MPSV, 2003. 53s.

197 Platy.cz [online]. Informace a analyzy, 2013 [cit. 2014-12-20]. Dostupné na WWW:
<http://www.platy.cz/analyzy/zeny-musi-mit-vyssi-vzdelani-nez-muzi-aby-mely-stejny-plat/50110>
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kde primérny plat poklesl na 94% loiiské hodnoty. U muzi doslo ve vSech
vzdélanostnich kategoriich k poklesu o 1-5%. Analyticky poradce portalu Platy.cz
komentuje, ze jeho nejvétsim prekvapenim v analyzach byl rozdil v platech, kdy zena
musi mit o jeden stupen vyssi vzdélani nez muz, aby dosahla na stejnou uroven platu.
Napf. 7ena s bakalaiskym titulem ma niz§i pramémy plat nez muz s maturitou. **

Sledujeme-li vyvoj primérnych mezd od roku 2010 az 2013 v obrazku ¢. 9, tak
si v§imneme rostouci tendence u obou pohlavi. Muzi vykazuji vyssi primérnou mzdu,
jak jiz bylo feceno drive.

Obrazek 9: Vyvoj primérné mzdy podle pohlavi v letech 2010- 2013
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Zdroj: Zeny a muzi v datech 2014. [online]. VSPS, CSU genderové statistiky [cit. 2014-01-03].
Dostupné z WW W :<http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/t/ AAOO3F8D11/$File/30000414k05.pdf>

Dalsi srovnani nezaméstnanosti v Ceské republice miizeme pozorovat V ramci
porovnani krajli naSeho stiatu. Celkové bylo v roce 2013 nezaméstnano 368,9 tisic
nezaméstnanych a jiz z obrazek ¢. 10, z kterého budeme nyni vychazet, je patrné, ze
celkové ptfevazovaly zeny. Svétlou vyjimkou byla Praha a Olomoucky kraj, kde
pfevazovala nezaméstnanost muzi. Téméf srovnatelné hodnoty byly zaznamenany
v kraji  StfedoCeském, Karlovarském a Zlinském. Naopak v kraji Jihoceském,
Usteckém,  Libereckém,  Kralovehradeckém, Pardubickém,  Jihomoravském,
Moravskoslezském ana VysoCiné bylo nezaméstnano vice zen. Na prvni pohled je

zfejma nejveétsi nezaméstnanost v Moravskoslezském kraji, kde se nachazelo pfiblizné

108 Zeny musi mit vyssi vzdélani nez muzi, aby mély stejny plat.[online]. Platy.cz. [cit. 2014-12-17].
Dostupné z WWW:< http://www.platy.cz/analyzy/zeny-musi-mit-vyssi-vzdelani-nez-muzi-aby-mely-
stejny-plat/50110>

48


http://www.platy.cz/analyzy/zeny-musi-mit-vyssi-vzdelani-nez-muzi-aby-mely-stejny-plat/50110
http://www.platy.cz/analyzy/zeny-musi-mit-vyssi-vzdelani-nez-muzi-aby-mely-stejny-plat/50110

33, 0 tisic zen a 26,7 tisic muzl bez prace. Karlovarsky kraj spolu s krajem Plzeniskym
se vyznaCovaly snejniz§i hranici nezaméstnanosti, kdy V prvnim piipadé bylo
zaznamenano 8,3 tisic zen a 7, 8 tisic muzi a v kraji druhém 9,1 tisic zen a 6,3 tisic
muzu. Je vSak nutné podotknout a zohlednit, Ze se jedna o nejméné lidnaté kraje.
V obrazku ¢. 11 jsou piedeslé hodnoty zaznamenany v procentech v porovnani
s celkovou nezaméstnanosti Ceské republiky, ktera &inila v roce 2013 8,3% Zen a u
muzi se jednalo 0 5,9% .

Obrazek 10: Poéty nezaméstnanych podle pohlavi a kraju (v tis. osob)

Poéty nezaméstnanych podle pohlavi a kraju (v tis. osob)
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Zdroj: Zeny a muzi v datech 2014. [onlineg]. VSPS, CSU genderové statistiky [cit. 2014-01-03].
Dostupné z WW W :<http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/t/ AAOO3F8D11/$File/30000414k05.pdf>

Obrazek 11:Mira nezaméstnanosti podle pohlavi a kraji ( v%0)
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Zdroj: Zeny a muzi v datech 2014. [onling]. VSPS, CSU genderové statistiky [cit. 2014-01-03].
Dostupné z WW W:<http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/t/AAO03F8D11/$File/30000414k05.pdf>
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3.3 Politika statu vii¢i nezaméstnanosti Zen

Pti pohledu na trhu prace lze identifikovat fadu faktord, které ukazuji na rozdily
V postaveni zen a muzil. Nerovnosti na trhu prace jsou soucésti SirSich mechanismu
socialni reprodukce genderu. Souviseji s délbou prace v ramci rodiny, distribuci zdroji
a moci nejen v kontextu pracovnich vztaht, ale také v osobnich vztazich.'® V tomto
ohledu funguji slozky statu, které jsou zfizeny za ucelem podpory obyvatel a které
aktivné bojuji proti nezaméstnanosti celého statu. Hlavnim vychodiskem v oblasti
zamestnanosti pro rok 2014 je strategie ,,Evropa 2020“ a na ni navazuji strategie
Nérodni program reforem Ceské republiky kladouci Si za cil na narodni trovni
dosahnout do roku 2020 zvyseni celkové miry zaméstnanosti ve vékové skupiné 20- 64
let na 75%. Konkrétni cil sméfovany k Zenam, byl v oblasti zamé&stnanosti Zen ve véku
20- 64 let na 65%.'% Aktivni politiku zaméstnanosti primarné fidi Ministerstvo prace
a socialnich véci, kterd spravuje i oddéleni rovnych pftilezitosti zen a muza. Tato
instituce byla zfizena v rdmci Sekce naméstka ministra pro socialni zaclefiovani a rovné
prileZitosti. *'* V obr. 12 nalezneme pouze piiklady z vy&tu &innosti, kterymi se zaobira.

Obrazek 12: Cinnosti oddéleni rovnych prileZitosti Zen a muzu

« wytvaii celostatni koncepce, strategie a akéni plany narodni politiky rovnych prileZitosti a rovného zachazeni Zen a muz(;
zpracovava programy/projekty v oblasti rovnych pfileZitosti pro Zeny a muze financované ze statniho rozpoctu;

« spoluptsobi pfi tvorbé a realizaci dal3ich koncepci a strategii souvisejicich s oblasti rovnych prileZitosti pro Zeny a muze,
zpracovava zasadni komplexni stanoviska k témto koncepcim a strategiim z hlediska rovnych prileZitosti pro Zeny a muze,
véetné zahranicnich programu s celostatnim vyznamem. napf. programua EU;

» ve spolupraci s odborem 51 vypracovéva navrhy pravnich predpist s celostatni plisobnosti v oblasti rovnych pfileZitosti pro
Zeny a muZe, provadi komplexni posuzovani jinych piipravovanych pravnich predpisu v pfipominkovém fizeni a/nebo
zpracovava zasadni komplexni stanoviska k témto predpistim z hlediska rovnych pfilezitosti pro Zeny a muze;

« koordinuje politiku prosazovani rovnych pfileZitosti Zen a muzd na celostatni Grovni;

» zajistuje funkci sekretariatu Rady vlady pro rovné pfileZitosti Zen a muz0. kterd je stalym poradnim orgdnem vlady v oblasti
vytvareni rovnych prileZitosti pro Zeny a muzZe a jejich vybort a pracovnich skupin:

« odbomé zpracovava doporuceni Rady viady pro rovné prileZitosti Zen a muzi — koncepéni materialy uréené pro jednani viady

obsahujici doporuceni k zasadnim pravnim upravam pro prosazovani rovnych prileZitosti pro Zeny a muze;

Zdroj: Oddéleni rovnych prileZitosti Zen a muzii [online]. Ministerstvo prace a socialnich véci
CR, C.j.: 2014/66678-401.[cit. 2014-01-20]. Dostupné z WWW:< http://www.mpsv.cz/cs/12162>

109 ,y , . .y . .
Postaveni Zen na trhu prdce - gender jako strukturujici mechanismus[online]. Pracezeny agender-

podporujeme diverzitu.[cit. 2014-01-20]. Dostupné z WWW: <http://www.pracezeny.cz/postaveni-zen-
na-trhu-prace-gender-jako-strukturujici-mechanismus>

0 dnalyza vyvoje zamésmanosti a nezaméstanosti v 1. pololeti 2014[online]. Ministerstvo prace a
socialnich véci CR, C. j.: 2014/66678-401.[cit. 2015-01-20]. Dostupné z WWW:
<https://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/trh_prace/rok2014p1/anal2014pl.pdf>

W Oddéleni rovnych prileZitosti Zen a muzii [online]. Ministerstvo prace a socialnich véci CR, C. j.:
2014/66678-401.[cit. 2015-01-20]. Dostupné z WW W :< http://www.mpsv.cz/cs/12162>
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O aktivnim ptlisobeni tohoto sektoru, potvrzuje splnéni kol ulozenymi vladou
CR vroce 2012 ¢&. 348 jednotlivym ministerstviim. V roce 2013 byla podrobné
vypracovana zprava o plnéni jednotlivym resortl, které rovnéz nesou zodpoveédnost pii
prosazovani rovnych piilezitosti zen a muza. 12 Jako piiklad mizeme uvést Cesky
statisticky ufad, bez kterého by konkrétné tato prace postradala zasadni informace
ohledné vybraného tématu. Tento urad opakované zpracovava publikaci ,,Zaostfeno na
Zeny a muze“, popisujici data v ramci Ceské republiky i Evropské unie podle pohlavi.
Ministerstvo dopravy financi se vramci programu zaobiralo otazkou ,,slad’ovani
rodinného a pracovniho zivota a vzdélani zaméstnanci a zaméstnankyi. Reaguji i na
pracovni dobu a vyuziti flexibilni formy prace. Koordinatorka Ministerstvo obrany
uskutecnilo pro zaméstnance fadu predndsek na témata ,rovnych pfilezitosti Zen
a muzli. Ministerstvo pramyslu a obchodu konala v tomto roce fadu shleddni napf.
ministra Kuby se zastupci vysokych Skol, pro zapojeni vétsi mnozstvi zen do obort
technického vzd&lani."™® Pfirozend nejvétsi podil v téchto &innostech ma jiz zmifiované
Ministerstvo prace a socialnich véci dale jen MPSV, ktery vytvofil projekt ,,Audit
rodina a zaméstnani“, jehoz hlavnim cilem je optimélni dosaZeni rodiné¢ orientované
strategie firmy/podniky/organizace, ktera ve svém duisledku umozni rodi¢im
S nezaopatfenymi détmi nebo zavislymi €leny rodiny sladéni pracovniho a rodinného
zivota a lepsi uplatnéni na trhu prélce.114 Je taktéz soucasti Operacniho programu Lidské
zdroje a zaméstnanost, ktery bude podrobné piedstaven v dalsi kapitole.

Aktivity této organizace jsou V Uzké spolupraci s Evropskou unii, ktera vytvari
celou fadu programii pro podporu rovnych pfilezitosti. Bliz§i informace o téchto

¢innostech budou podrobnéji rozebrany v kapitole 5.

Y2 7oravy o rovnosti Zen a muzii v roce 2012 v Ceské republice Zprava o pinéni Aktualizovanych opatieni
Priorit a postupii viady pri prosazovani rovnych prileZitosti Zen a muzii za rok 2012 [online]. Ministerstvo
préace a socialnich véci CR, 2013.[cit. 2014-01-22]. Dostupné z
WWW:<http://www.mpsv.cz/files/clanky/15094/priloha_1.pdf>

Wzprdvy o rovnosti Zen a muzi v roce 2012 v Ceské republice Zprdava o pinéni Aktualizovanych opatieni
Priorit a postupii viady pii prosazovani rovnych prileZitosti Zen a muzii za rok 2012 [onling]. Ministerstvo
préace a socialnich véci CR, 2013.[cit. 2014-01-22]. Dostupné z
WWW:<http://www.mpsv.cz/files/clanky/15094/priloha_1.pdf>

Y4 7oravy o rovnosti Zen a muzii v roce 2012 v Ceské republice Zprdava o plnéni Aktualizovanych opatieni
Priorit a postupii viady pri prosazovani rovnych prileZitosti Zen a muzii za rok 2012 [online]. Ministerstvo
préace a socialnich véci CR, 2013.[cit. 2014-01-22]. Dostupné z
WWW:<http://www.mpsv.cz/files/clanky/15094/priloha_1.pdf>
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MPSV vramci podpory i tUzce spolupracuje s neziskovymi organizacemi,
socialnimi partnery, diky kterym umoziuje koordinaci podpirnych programii v oblasti

rovnych pftilezitosti pro zeny a muze. NiZe je pouze ¢asteCny vycet téchto organizaci.

Podpora neziskovych organizaci
e Oddéleni Gender & sociologie Sociologického tistavu Akademie véd CR
bylo zalozeno v roce 1990 a predstavuje jednu z hlavnich védeckych instituci,
které se v Ceské republice vénuji postaveni muzi a Zen ve spolenosti. Teoreticky
i empiricky oddéleni rozviji genderové orientovanou sociologii s pfesahy k feministické
sociologii, feministickou teorii a empiricky genderovy vyzkum. Vyzkumny zédjem
oddéleni je zaméfen na sociologii soukromého zivota, problematiku genderu
a pracovniho trhu, genderové socidlni nerovnosti a jejich feministickou kritiku a
politiku péce.
e Gender Studies, 0.p.s.
je nevladni neziskovou organizaci, kterd slouzi ptfedevS§im jako informacni,
konzulta¢ni a vzdélavaci centrum v otazkach vztahi muza a zen a jejich postaveni
ve spolecnosti. Cilem organizace je shromazd’ovat a dale zpracovavat a rozSifovat

informace souvisejici s genderovou tématikou.

Asociace podnikatelek a manaZerek

e Business and Professional Women Praha
e Cesky svaz Zen

o Evropska kontaktni skupina v CR

e Forum 50%*"°

Aktualni vize a témata neziskovych organizaci
» prosazeni rovnosti zen a muzi zaméfenim se na muze obecné a jejich zapojeni
» pozitivni medializace genderovych témat

» zintenzivnéni ptisobeni na tvurce politik a osob v rozhodovacich pozicich

15 Zenské organizace 2014 [online] Premi-consult.cz [cit. 2015-01-23]. Dostupné z WWW:
<http://www.premi-consult.cz/gender-poradna/zenske-organizace-v-ceske-republice.html>
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» ziskavani spojenectvi spolecenskych a politickych elit spoluprace se statni
spravou a samospravou

» lepsi financovani neziskovych organizaci z oblasti rovnosti zen a muzi za
pomoci statni spravy, krajské a méstské samospravy

> zjednoduseni administrativy programa EU'®

18 SOKACOVA, L. Kam sméfuji neziskové organizace zaméfené na rovnost Zen a muzii [online].
Feminismus.cz [cit. 2015-01-23]. Dostupné naW W W :<http://www.feminismus.cz/cz/clanky/kam-
smeruji-neziskove-organizace-zamerene-na-rovnost-zen-a-muzu>

53



4 NAVRAT ZEN DO PRACOVNIHO PROCESU V CR

4.1 Problematika rodi¢ovské a matei'ské dovolené v CR

Vyvoj vztaht ve spoleCnosti a tim i vrodingé, je odrazem tisiciletého
ekonomického vyvoje, jehoz soucasti je délba prace mezi Zenou a muzem, ve které
se oddélil a dodnes samostatné reprodukuje svét muzl a svét 7en."" Nase spolecnost
vnima tradi¢ni model, kdy muz jako zivitel rodiny Zené pfisuzuje péci o rodinu, starost
o zivitele a o déti. Spolecenské povédomi tak pro muze vytvaii zbytecné bariéry
V nastupu na rodi¢ovskou dovolenou a brani jejich intenzivnéjSimu zapojeni do péce
0 d&ti.™® V Ceské republice jsou podminky ptizplisobené vysoké zaméstnanosti Zen,
kdy se zen¢ vysSe podpory v matefstvi platim tim, ze ¢im vyssi piijem pfedtim Zena
priznava, tim vyss$i mateiskou dostane. Nazory nasi spole¢nosti ohledné péce o dité je
velmi rychle ménici se. V 90. letech bylo v Ceské republice pro oblany zarazejici
a ismévné téma, aby muz zuistal v domacnosti. Nyni se vSak na to téma pohlizi jako na
pojem ,,jit s dobou*. Rodiovstvi je dle nazoru spolecnosti zalezitosti obou pohlavi
nikoli jen matky, ale vychova by méla byt délena rovnym dilem.** Nejzasadnéjsi
faktorem se stava Cas a asové naroky. Tim nejzékladnéjSim a nejznaméjSim rozdilem
V pracovnim a profesnim zivoté Zeny a muZe je nacasovani. Muz nemd Zadné bariéry
ve svém kariérnim rlstu, miZe tedy nepieruSované budovat své cile.’® Pokud se Zena
rozhodne mit rodinu, je nucena své pracovni plany pted a po narozeni ditéte pferusit.
Musi také zhodnotit, zda bude pecovat o dité€ nebo se bude d¢€lit o vychovu s partnerem.
Praxe v Ceské republice vypovida jednoznacnou pievahu Zen, ale kazdy rok Zadosti
muzi o rodiovské dovolené rostou, jak si mlzete vSimnout v obrazku ¢. 13. Podle
tohoto grafu klesa pocet muzi, ktefi vyuzivaji rodiCovské dovolené. OvSem podle

informaci neziskovych organizaci zlistalo doma s détmi v pfedchozich letech vice muzi

U KOZELSKY, T., MUSIL, J., SNAJIDROVA, Z., VLACH, J. Gender v managementu. Praha:
Vyzkumny Ustav Prace a Socialnich véci. 2008. ISBN: 978-807416-003-5,60s.

8 SOKACOVA, L. Role rovnych prilezitosti pro Zeny a muze v prosperité podniku. Praha: Gender
Studie, 0. p. s. 2004. ISBN: 80-86520-06-4, 39s.

WKULISKOVA, E., SNIEGON, T. Otcii na rodicovské dovolené mirné pribylo, podle prizkumu si to ale
vétsina Zen nepeje. 2014[online]. Rozhlas.cz Cesky rozhlas [cit. 2014 -12-20]. Dostupné na
WWW:<http://www.rozhlas.cz/zpravy/politika/_zprava/otcu-na-rodicovske-dovolene-mirne-pribylo-
podle-pruzkumu-si-to-ale-vetsina-zen-nepreje--1312469>

120 EISCHLOVA, D. Moznosti a bariéry prosazeni Zen a muzi v managementu. Praha: Vyzkumny Ustav
Prace a Socialnich véci. 2005
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a to 1 bez naroku na statni davku. V rdmci internetového ¢lanku na webovych strankach
Rozhlas.cz byli muzi dotazovani, zda by byli ochotni odejit na rodicovskou dovolenou.
Muzi na tuto otazku neodpovidali radikélnim nesouhlasem, ale zminovali stale finan¢né

nevyhodné podminky, kdyby si tuto variantu rodina vybrala.

Obrazek 13: Pocet muZskych prijemci rodi¢ovského prispévku

Pocet muzskych prijemct rodicovského prispévku
(v tisicich)
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Zdroj: Zpravy o rovnosti zen a muzii v roce 2012 v Ceské republice Zprava o plnéni Aktualizovanych
opatieni Priorit a postupii vlddy pri prosazovani rovnych prileZitosti Zen a muzii za rok 2012 [online].
Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2013.[cit. 2014-01-22]. Dostupné z
WWW:<http://www.mpsv.cz/files/clanky/15094/priloha_1.pdf>

Pravni Uprava popisuje mateiskou a rodiCovskou dovolenou jako dileZitou
osobni ptekazku v praci. Narok na tuto dovolenou upravuje zakonik prace §195 az
§198. Matetska dovolena pfislusi zaméstnankyni po dobu 28, vyjimecné po dobu 37
tydnd, pokud porodila zéroveni dvé nebo vice d&ti.**! Zaméstnankyn& nastupuje
zpravidla tuto matetskou dovolenou od pocatku Sestého tydne pfed ocekdvanym dnem
porodu, nejdiive vSak od pocatku osmého tydne pied timto dnem. V nékterych
zvlastnich ptipadech zékon stanovi kratSi dobu matefské dovolené. Matetskd dovolena
nesmi byt nikdy krat$i nez 14 tydni a nemlZe v Zadném ptipadé skoncit, ani byt
pferusena pied uplynutim 6-ti tydnii ode dne porodu. Pokud Zena zjisti, Ze je v jiném
stavu, neni povinna zadat zaméstnavatele o poskytnuti mateiské, postaci pouze

oznameni zaméstnavateli, kdy nastoupi na tuto dovolenou. Zaméstnankyni po celou

121 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace. In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 2006, Dostupné z www:
<http://zakony.centrum.cz/clanky/materska-a-rodicovska-dovolena-dle-zakoniku>
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dobu, v niz ¢erpa mateiskou dovolenou, pfislusi volno. Béhem této doby ma zena narok
na penézitou pomoc v matetstvi, ovSem pokud splnila ur¢ité podminky ptfedchoziho
zaméstnani. Penézitd pomoc v mateistvi se vypocitava z predchozi mzdy nebo si Zena
dobrovoln¢ platila nemocenské pojisténi. Zda Zené vznikne na tyto davky narok, ¢i
nikoliv urCuje Statni sprava socidlniho zabezpeceni a je o né tfeba zazadat
na ptredepsaném formulafi. Jak jiz vyplyva ztextu, matefskd je jako davka
nemocenského pojisténi. V pripadé zaméestnané Zeny tuto povinnost plati zaméstnavatel,
ale pokud se jedna o podnikajici zeny, mély by si uvédomit, pro¢ si nemocenské
pojisténi platit dobrovolng. %2

Rodicovskou dovolenou upravuje §196 Zakonik prace, tato dovolend ptislusi
zen& na jeji Zadost pro skonceni matetské dovolené do tii let véku ditéte. Otci ditéte
ptislusi taktéZz na z&dost od narozeni ditéte rovnéz do tii let jeho veku, pfiCemz
matefskou a rodi¢ovskou dovolenou mohou oba rodice Cerpat souCasn¢. Zameéstnavatel
je povinen poskytnout zaméstnankyni a zaméstnanci na jejich zadost rodi¢ovskou
dovolenou. *#

I v ptipad¢ rodiCovské dovolené jde z pracovnépravniho hlediska o dilezitou
osobni prekazku v praci, pii které piislusi od zaméstnavatele pracovni volno
bez nahrady mzdy. Doba cCerpani rodicovské dovolené se pro tucéely dovolené na
zotavenou jako vykon prace neposuzuje a zapocitava se do dnli podminiujicich kraceni
dovolené na zotavenou. Z pravni Upravy vyplyva, Ze rodi¢ovskd dovolend se nemusi
Cerpat vcelku, ale pouze v rozsahu, ve kterém o ni zaméstnankyné ¢i zaméstnanec
zam¢stnavatele pozadali. Pokud nastoupi do zaméstnani pfed dovrSenim tii let véku
ditéte a poté se rozhodnou opét Cerpat rodicovskou dovolenou, je zaméstnavatel
povinen do dovrieni t let véku ditéte jejich Zadosti vyhovet. *2*

Celkova vyplacena castka rodiCovského piispévku je pro vSechny stejna,
a to 220 tisic korun. Rodic¢e ji mohou Cerpat az do Ctyft let véku ditéte. VySe mésicniho
prispévku nesmi ptekro€it 70 procent predeSlé hrubé mzdy. Maximalnim mozZny

mésicni prispévek je 11 500 korun. Vysi pfispévku je mozné meénit kazdé tii mésice,

122 74kon &. 262/2006 Sb., zakonik prace. In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 2006, Dostupné z www:
<http://zakony.centrum.cz/clanky/materska-a-rodicovska-dovolena-dle-zakoniku>

123 74kon &. 262/2006 Sb., zakonik prace. In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 2006, Dostupné z www:
<http://zakony.centrum.cz/clanky/materska-a-rodicovska-dovolena-dle-zakoniku>

124 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace. In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 2006, Dostupné z www:
<http://www.vyplata.cz/vyplatamzdy/materskaarodicovskadovolena.php>
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atak si operativn¢ zkracovat ¢i naopak prodluzovat dobu rodi¢ovské dovolené az

do vy&erpani celé &astky.'?

4.2 Divody brzkého navratu Zen do pracovniho procesu v CR

Kontext rozhodovani matek o ndvratu k vydéle¢né cinnosti se v pribchu
poslednich padesati let znacn¢ proménil, zatimco pied rokem 1989 se stala naprosta
vétSina zen matkou pied dosazenim pétadvaceti let, v pribéhu 90. let se ustavil zcela
jing model reprodukéniho chovéani.'®® Zeny zacaly prodluzovat obdobi bezd&tnosti
anejvice se tento trend projevil u vysokoskolsky vzdélanych Zen, které odkladaly
narozeni svého prvniho ditéte az do doby, kdy je jejich misto na trhu prace
stabilizované. Tento trend ma stale rostouci tendenci, tedy i navraty k vydélecné
¢innosti jsou znacné zpozdéné. V obrazku €. 14 je znazornén piehled primérmého véku

matek pfi porodu v krajich CR v roce 2012.

Obrazek 14: Primérny vék matek p¥i porodu v krajich CR v roce 2012
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Zdroj: Ceské matky starnou. [onling]. Statistika a my. [cit. 2015-01-24]. Dostupné na WWW:
<http://www.statistikaamy.cz/2014/03/ceske-matky-starnou/>

% MASEK, D. Mateiskd a rodicovskd dovolend a navrat do prace.[online]. eAdvokacie. [cit. 2015 -01-
24]. Dostupné na WWW: <http://www.e-advokacie.cz/cs/clanky/materska-a-rodicovska-dovolena-a-
navrat-do-prace>

28 FEORMANKOVA, L. HASKOVA, H., MARIKOVA, H. KRIZKOVA, A. Pracovni dréhy Zeny

v Ceské republice. Praha: SLON, 2011. ISBN:978-80-7419-054-4, 172s.
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Z tohoto grafu vyplyva, Ze vroce 2012 dosahoval primérny vék rodicky
ptiblizn¢ 29,8 roku. Tento celkovy pramér se V nékterych krajich znaéné lisi.
Jednoznacné odchyleni mizeme zpozorovat v hlavnim mésté Prahy, kde se primérny
vék pohybuje téméf na hranici 31,5 a naopak v kraji Usteckém je zaznamenan nejnizsi
veék 28,5. Tento veék se prodluzuje nejen kvili mnozstvi prilezitosti, které tato doba
pifinasi, ale zeny daleko vice a zodpovédné&ji pfistupuji Kk této roli, berou v potaz,
aby byly dobie zajisténé a mély vybudované bezpecné zazemi. Jednim z hlavnich
divodi je 1 zvazeni, jak plynuly by byl névratu do pracovniho procesu.

Ve vSech oborech zaméstnani na trhu prace je velmi obtizné hledat si novou
praci, anebo nastoupit po jeho pieruseni. Predev§im zeny po mateiské dovolené
pottebuji pomoc v této oblasti znovuzapojeni do pracovniho procesu.127 Zena ma pravo
se opfit o zdkon, ktery ji umoziiuje navrat do prace po skonceni mateiské nebo
rodi¢ovské dovolené. Zakonik prace jim pfiznava pravo, aby byly zatazeny na jejich
puvodni praci a pracovisté, pokud to neni mozné, protoze tato prace odpadla nebo bylo
pracovisté¢ zruseno, musi je zaméstnavatel zafadit na jinou praci odpovidajici podle
pracovni smlouvy. Zaméstnavatel je ve velmi komplikované situaci, jelikoz v dobé,
kdy zaméstnankyné nebo zaméstnanec pecuji o dit€¢ mladsi nez tfi roky, jsou Vv tzv.
ochranné dob¢ a zaméstnavatel jim, aZ na vyjimky, nemlze dat vypoveéd. 128

Obecny problém je v praxi zaméstnavatelll Casty nezajem o piijeti matky malych
déti z obavy castych absenci a sniZeni V}'/konu.129 Dalsi ptedsudky, které se vytvari
u zamé&stnavatell, se tykaji zastarani kvalifikace Zeny, ztrata praktickych dovednosti
atd., pritom lze tyto piekazky odstranit pomoci rekvalifika¢nich kurzi, které podporuje
i Utad prace. Na druhou stranu Zeny maji velkou motivaci k navratu k vydéleéné
¢innosti, nejen z diivodll zlepSeni finan¢ni situace rodiny, ale také predev§im touha
po navratu do spolecnosti. Matky velmi cCasto vyjadiuji, Ze se citi vylouceni ze

spolecnosti z nedostatku kontaktt, spolecenského uznani, ktery izce souvisi s potfebou

2T KUCHAROVA, J., ZAMYKALOVA, L. Rovnost prilezitosti Zen a muzii na trhu prace. Vyzkumny
Ustav prace a Socidlnich Véci. 2000

8MASEK, D. Matefskd a rodicovskd dovolend a névrat do prace.[online]. eAdvokacie. [cit. 2015 -01-
24]. Dostupné na WW W:<http://www.e-advokacie.cz/cs/clanky/materska-a-rodicovska-dovolena-a-
navrat-do-prace>

129 KUCHAROVA, J., ZAMYKALOVA, L. Rovnost prileZitosti Zen a muziu na trhu prdce. Vyzkumny
Ustav prace a Socialnich Véci. 2000
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dokazat a doséhnout n&teho i mimo rodinu.’® Kromé pocitu uznani argumentuji
I potfeby po vlastnim piijmu. Tradi¢ni ceska rodina pfedpoklada ptijem obou partneri
a po uplynuti matetské nebo rodicovské dovolené, je potifeba vyrovnat vyCerpané penize
Z rodinného rozpoctu. Matky, jejichZ jedinym piijmem se stal v obdobi péce o malé déti
po nékolika let rodiCovsky prispévek, se stavaji zpravidla finanéné zavislé
na partnerovi, coz mize byt s ohledem na délbu penéz v rodiné vysoce konfliktni
Zivotni situaci.*®

Zena razem stoji na rozcesti, kdy je na jedné strané motivace k navratu
do zaméstnani a kdy se znovu zaCleni do procesu déni. Matky zminuji pocity
a okolnosti, které v nich vyvolavaji pochyby z navratu. Obavaji se nekvalitnich sluzeb
péce o déti a nevyhovujici situaci na pracovisti.™*? Zena musi tedy vzit v potaz veskeré
faktory a musi Si zvolit vhodné nacasovani pro navrat k vydéle¢né ¢innosti.

Synchronizovani rodiny a prace je velmi oblibené téma nejen u soucasnych
autort knih, ale i v ¢asopisovych a internetovych c¢lancich. Pokud si Zena zvoli cestu
ke zpétnému budovani své kariéry, postupem ¢asu ziskava nadstandardni ohodnoceni
své prace a zajistuje urdité socialni kvality nejen pro sebe, ale i pro svoji rodinu. Zena
na tomto postu musi byt velmi dobie psychicky vyspélda a odolna vici stresovym
situacim, jelikoZ vyzkumny ustav prace a socialnich véci popisuje tuto zatéz pro zenu
jako moznou schizofrenii prace, jelikoz plni razem dvé funkce. V prvé fadé plni roli
matky a partnerky ¢i manzelky a neméné dileZité roli zaméstnankyné.133

V této oblasti by méla mit sviij podil i spolecnost nebo podnik, v kterém
pracuje. Rada spole¢nosti zareagovala na soudasnou porodnost v Cesku a pracuje
na posileni kontaktu s matkami na matefské a rodicovské dovolené. Firma vytvari

takové podminky, aby usnadnila nebo uspiSila navrat na pracovisté v podobé firemnich

akci, Skoleni, ale tfeba 1 jazykovych kurzl. Personalnimu oddéleni se také osvédcilo

30 FORMANKOVA, L. HASKOVA, H., MARIKOVA, H. KRIZKOVA, A. Pracovni drihy Zeny

v Ceské republice. Praha: SLON, 2011. ISBN:978-80-7419-054.4, 182s.

B EFORMANKOVA, L. HASKOVA, H., MARIKOVA, H. KRIZKOVA, A. Pracovni drihy Zeny

v Ceské republice. Praha: SLON, 2011. ISBN:978-80-7419-054.4, 182s.

12 FORMANKOVA, L. HASKOVA, H., MARIKOVA, H. KRIZKOVA, A. Pracovni drihy Zeny

v Ceské republice. Praha: SLON, 2011. ISBN:978-80-7419-054.4, 182s.

133 FISCHLOVA, D. Moznosti a bariéry prosazeni Zen a muzi v managementu. Praha: Vyzkumny Ustav
Prace a Socialnich véci. 2005
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zasilani pribéznych informaci o zménach ve firm¢, aby zaméstnanci neztratili kontakt
s organizaci a svym oborem."*

Veliskova ve spolupraci s Gender studies, Se snazi nastinit, Ze matei'ska
arodiCovska dovolena nemusi znamenat dlouhodobé pieruseni kontaktu mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem. Pomoci pravidelné komunikace s rodi¢i napomaha
udrzeni kvalifikace a loajality k zaméstnavateli a usnadiiuje opétované zaclenéni zpét
do pracovniho procesu.135 Firmy si velmi dobfe uvédomuji, Ze se jim financné vice
vyplati si své odborniky udrzet nez hledat a zaucovat nové. Mezi dal$i usnadnéni
drivejsiho navratu zaméstnance mizeme zminit i pruznou pracovni dobu. Tato forma
pracovni doby velmi usnadiiuje zaméstnanci praci diky libovolnému nakladani s Casem.
Zpravidla se jednd kombinaci pevné stanovené doby, kdy je zaméstnanec povinen
pobyvat na pracovisti a zbylou ¢ast pracovni doby si napldnuje dle vlastnich potieb.
Tento zpiisob rozvrzeni pracovni doby mulze vést k vyfeSeni problému pro mnohé
matky a rodiny. K varianté zkracené pracovni doby je ¢esky narod oproti evropskym
statim ponckud skepticky a tuto moznost neuplatiiuje ¢asto. Posledni zminény zpiisob
vhodny pro matky se naskytuje price z domova, kterd ma své pozitivni i negativni
stranky. Tento typ prace pfina§i maximalni samostatnost a koordinaci Casu, ovSem
ztrata kontaktu s vnéj§im okolim a oddéleni soukromi a pracovnich povinnosti nam
muze piinést uréité komplikace.'*®

Miuizeme se setkat i s organizacemi, které maji nadstandardni zameéstnanecké
vyhody orientované na rodinu jako napf. $kolka na pracovisti nebo piispévek na hlidani
deti. ™’ Jak Jiz bylo zminéno nejzasadnéjSim prvkem, ktery upravuje ndvrat z matetské
nebo rodicovské dovolené, je stat a ten ma spise tendenci upeviovat tradicni usporadani
rodiny. Ve srovnani s ostatnimi staty mame nadstandardni délku pieruseni pracovniho
poméru a tedy i pomérné dlouhou dobu, kdy jsme ekonomicky zavisli na partnerech.

V roce 2011 byl proveden prazkum:

B34 VELISKOVA, H. Rovné sance jako konkurencni vyhoda. Praha: Ceska spole¢nost pro rozvoj lidskych
zdroji a Gender studies, o. p. s., 2007. ISBN: 978-80-86520-19-3

135 VELISKOVA, H. Rovné Sance jako konkurencni vyhoda. Praha: Ceské spole¢nost pro rozvoj lidskych
zdroji a Gender studies, o. p. s., 2007, 54s. ISBN: 978-80-86520-19-3, 19s.

138 Nevrat do zaméstmani. [online]. Gender studies. [cit. 2015-01-24]. Dostupné na WWW:
<http://materskarodicovska.cz/cz/navrat-do-zamestnani-zamestnani>

Navrat do zaméstani.[online]. Gender studies. [cit. 2015-01-24]. Dostupné na WWW:
<http://materskarodicovska.cz/cz/navrat-do-zamestnani-zamestnani>

137 VELISKOVA, H. Rovné Sance jako konkurencni vyhoda. Praha: Ceské spole¢nost pro rozvoj lidskych
zdroji a Gender studies, o. p. s., 2007. ISBN: 978-80-86520-19-3

60



> 95% Zen zustava doma s ditétem do véku 1 let véku
> 92% Zen zustava doma s ditétem do véku 2 let véku

> 80% Zen zlstava doma s ditétem aZ do véku 3 let véku®*®

Ohledn¢ navratu po rodicovské dovolené prazkumy ukazuji, ze zpét
K ptivodnimu zaméstnavateli nastupuje pfiblizné polovina Zen. Tento podil roste podle
dosazeného vzdélani. U Zen se zakladnim wvzdéldnim ¢&ini okolo 40%, kdezto
u "vysokoskolacek" dosahuje az 80%, coz je ziejmé dano menS$i nabidkou vysoce
specializovanych zamé&stnani.® Mezi dalsi divody, pro¢ Zeny nenastoupily
K ptivodnimu zaméstnavateli, odivodiuji diskriminaci. 14% zen uvadi, ze jim
zamé&stnavatel daval zieteln€ najevo nezdjem o né ¢i o jejich praci, 20% dotazovanych
oznacilo navrat z hlediska chovani zaméstnavatele za problémovy aZz velmi
problémovy.**® Body, které byly nyni zmifiovany, vypovidaji o zkuSenostech Zen
a popisuji nejbéznéjsi piciny, které je vedly k navratu do pracovniho procesu. Hlavnim
s vétsi kvalifikaci maji vice chranéna mista, tato mista vSak mohou podléhat zastarani
kvalifikace a ztrat¢ dostateCnych znalosti. Méné odborné pracovni mista nemaji takovou
ochranu pfi vytvafeni pracovni pozice, nejen z divodl pracovnich podminek, které jsou
spojené se zménou zaméstnavatele, ale také s moznym zanikem. Systém CR je nyni
velmi flexibilni diky moznostem, které nabizi Zendam ohledné rodi¢ovské dovolené.
Vlastni naplanovani doby pobirani financnich prostfedkti umoznuje matkdm velmi

T -~ L , v 141
variabilni rozhodovéani, které jim usnadni cestu pti ndvratu do prace.

1% DVORACKOVA, I. Z mateiské a rodicovské zpét na trh prace: navraty v cislech. [online]. Aperio.cz.
Spolecnost pro zdravé rodicovstvi. 2011. [cit. 2014 -01-25] Dostupné na www:
<http://www.aperio.cz/266/z-materske-a-rodicovske-zpet-na-trh-prace-navraty-v-cislech>

B9 FIALOVA, L., MUNKOVA, G., PRIHODOVA, K. Zaméstndni a péce o malé déti z perspektivy
rodicii a zaméstnavateli. Praha: Vyzkumny Ustav prace a socialnich véci, 2006, 112s. ISBN: 80-87007-
18-2

YDVORACKOVA, 1. Z mateiské a rodicovské zpét na trh préce: néavraty v cislech. [online]. Aperio.cz.
Spole¢nost pro zdravé rodicovstvi. 2011. [cit. 2014 -01-25] Dostupné na www:
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Y Névrat do zaméstani.[online]. Gender studies. [cit. 2015-01-24]. Dostupné na WWW:
<http://materskarodicovska.cz/cz/navrat-do-zamestnani-zamestnani>
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4.3 Politika statu via¢i navratu Zen do pracovniho procesu v CR

Problematika ndvratu zen do pracovniho procesu spada ¢astecné do kompetence
Ministerstva prace a socialnich véci, cilem plsobnosti tohoto orgénu je predevsim
socialni politika, kterd by méla pfedevSim ochranovat a hajit prava obcanti, v tomto
piipadé zen.*? Stat, prostiednictvim Zakoniku prace, v tomto ohledu upravuje a chrani
zeny pti navratu do pracovniho procesu za predpokladu splnéni urcitych podminek, jak
ze strany zamg&stnavatele, tak ze strany zaméstnance. Jak jiz bylo v predeslé podkapitole
zminéno, zena je predevsim do tii let véku ditéte chranénd zminovanou ochrannou
dobou. Do dne, kdy jeji dité¢ dovrsi tii let, nemuze dostat od zamé&stnavatele vypovéd'.
Jakmile dit¢ dovrsi tii let, uz je vSe na domluvé se zaméstnavatelem. Bud' se vrati
do prace, kterou opustila, nebo nastoupi na jiné misto ve firm¢, a tim zméni pracovni
smlouvu, nebo se dohodne o ukonéeni pracovniho poméru, nebo piimo da vypovéd'.
YWyraci-i se do prace zaméstnankyné po skonceni matefské dovolené
nebo zaméstnanec po skonceni rodicovské dovolené v rozsahu doby, po kterou je Zena
opravnéna cerpat matetskou dovolenou, priznava ji zdkonik prace pravo, aby byla

144 . .y , ,
Po skoncéeni rodi¢ovské dovolené

zafazena na jeji plvodni praci a pracoviste.
zaméstnavatel uz nemusi vracejici se matku zatadit na plivodni préci, ale musi ji pridélit
praci podle stéle trvajici pracovni smlouvy. Jestlize pro ni nema praci, jde o prekazku z
jeho strany a matce pak nalezi mzda ve vysi primérného vydélku. V takovém piipadé
se mize se zaméstnavatelem dohodnout bud’ na zméné pracovni smlouvy v piipade,
7e prejde na jinou praci, nebo na ukonéeni pracovni smlouvy.'*®

Matka nebo otec by si méli v prvé fadé¢ uvédomit, kdy dovrsi svou dovolenou,
jestli ve tfetim nebo ¢étvrtém roku ditéte. V této dobé nemiize byt Zena souCasné

nezaméstnana a zaroven na rodiCovské dovolené. Nemd tedy néarok na podporu

V nezaméstnanosti, tim padem nemize byt ani vedena na Ufadu prace. Stat

Y2 Ministerstvo prdce a socidlnich véci CR. [online]. Webovy portal MPSV. [cit. 2014 -01-25] Dostupné
na www: <http://www.mpsv.cz/cs/65>

13 STEJISKALOVA, H. Ndvrat do préce po mateiské: zaméstnavatel vds nemiize k nicemu nutit.[online].
Femina. [cit. 2014 -01-25] Dostupné na www:<http://www.femina.cz/magazin/rodina-a-deti/navrat-do-
prace-po-materske-zamestnavatel-vas-nemuze-k-nicemu-nutit.html>

144 STEISKALOVA, H. Ndvrat do préce po mateiské: zaméstnavatel vis nemiize k nicemu nutit. [online].
Femina. [cit. 2014 -01-25] Dostupné na www:<http://www.femina.cz/magazin/rodina-a-deti/navrat-do-
prace-po-materske-zamestnavatel-vas-nemuze-k-nicemu-nutit.html>

5 STEISKALOVA, H. Ndvrat do préce po mateiské: zaméstnavatel vis nemiize k nicemu nutit. [online].
Femina. [cit. 2014 -01-25] Dostupné na www:<http://www.femina.cz/magazin/rodina-a-deti/navrat-do-
prace-po-materske-zamestnavatel-vas-nemuze-k-nicemu-nutit.html>
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prostiednictvim Ufadu prace zalina reagovat az po skondeni pobirani rodiovské.
V tento moment zafadi matku do evidence uchaze¢li 0 zaméstnani v piipadé,
7e nenastoupi do svého ptvodniho zaméstnani. Zadatel musi splnit uréité podminku
minimalni pojisténé doby (tj. 12 mésici v poslednich 2 letech, pficemz se do toho
zapoc¢itava 1 doba na rodiCovské dovolené), pak mate narok na podporu
V nezaméstnanosti.**°

VySe podpory v nezaméstnanosti po skonceni rodicovské se vypocitava
z posledni pojisténé ¢innosti. Po konzultaci na Utadé prace spolu s radami
na internetovych portalech tato prace doporucuje zenam, aby se nechaly zaméstnat
alespon na par dni. Poté se podpora vypocitava z piijmu, ptipadné z pravdépodobného
pfijmu z tohoto zaméstnani. V tomto piipadé¢ maji pravo v roce 2015 ziskat podporu
V prvnich dvou mésicich ve vysi 65%, nasledujici dva mésice 50% a paty mésic 45%.
Pokud by pracovni pomér skon¢il jesté¢ v prubéhu rodicovské dovolené, a posledni
¢innosti zakladajici narok na podporu v nezaméstnanosti byla pravé rodiCovska, pak
se vyse podpory vypoéitava z primémé mzdy v CR a je pomérné nizka.**" Typickou
situaci jsou Zeny, které nebyly zaméstnany pted rodicovskou a jsou tedy zavislé
na statnim ptispévku. | v tomto piipade¢ je podpora rozdélena do péti mésict, kdy prvni
dva meésice dostanou 3 770,- K&, nasledujici dva mésice 3 022,- K¢ a paty mésic 2 770,-
K¢.

Po dobu, kdy je Zena nezaméstnand, ma fadu moznosti, jak se miZe stat pro
pracovni trh zajimavéjsi a ziskat vétsi procento ispé$nosti pfi ziskani nové prace. Uiad
prace umoZiiuje nejen Zenam, ale 1 muzim ziskat kvalifikaci pro nové zaméstnani.
Podminky rekvalifikace jsou staveny v § 108 - 110 zakona ¢. 435/2004 Sb., o
zamé&stnanosti a podle vyhlasky ¢. 519/2004 Sb., o rekvalifikaci uchazecti o zaméstnani
a zajemcl o zaméstnani a o rekvalifikaci zam&stnanci.*® Zajemce, ktery je evidovan

podle mista bydlisté na Utadé price ma moznost ziskat profesni vzdélani. Mnoho

Y BARTA, J. Kolik je podpora v nezaméstnanosti po skonceni rodicovské.[online]. Socialni poradna EU.
[cit. 2014 -01-25] Dostupné na www:<http://socialni-poradna.eu/kolik-je-podpora-v-nezamestnanosti-po-
skonceni-rodicovske-otec-ditete/>

YIMASEK, D. Mateiskd a rodicovskd dovolend a navrat do prace.[online]. eAdvokacie. [cit. 2015 -01-
24]. Dostupné na WW W :<http://www.e-advokacie.cz/cs/clanky/materska-a-rodicovska-dovolena-a-
navrat-do-prace>

148 74kon &. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti podle vyhlagky &. 519/2004 Sb., o rekvalifikaci uchaze&t o
zaméstnani a zajemcti o zaméstnani a o rekvalifikaci zaméstnanc. In: Shirka zakonii Ceské republiky.
2006, Dostupné z www: <https://portal. mpsv.cz/upcr/kp/Ibk/rekvalifikace a poradenstvi>
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dal§ich cinnosti, kterymi se zabyvd Ministerstvo prace a socialni véci, jsou dale
delegovany Ufadtim v krajich Ceské republiky, které se nasledné aktivné podili proti
boji S nezaméstnanosti, socidlnimi davkami atd. Nezbytné nutnou slozkou v oblasti
podpory a rozvoje se stala i Evropska unie, diky které je poskytnuta finan¢ni pomoc
z fondi této organizace.'® Programy svyuzitim téchto fondéi budou pfiblizeny

v kapitole 5.3.

Y9 Ministerstvo prdce a socidlnich véci CR. [online]. Webovy portal MPSV.[cit. 2014 -01-25] Dostupné
na www: <http://www.mpsv.cz/cs/65>
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5 NAVRAT ZEN DO PRACOVNIHO PROCESU EU

Oblast navratu Zen do pracovniho procesu ftesi kazdy stat individualné
prostfednictvi zakonli a nafizeni, v ramci Evropské unie vSak tesi spolecné politické
vize v této oblasti. Aktualni témata se zaobiraji slad’ovanim pracovniho a rodinného
zivota. To je spojeno i1 s diskriminaci na pracovnim trhu a nevyhodami souvisejici
snavratem z matefské dovolené. Clenské staty, které zavedly opatieni na sladéni
pracovniho a soukromého Zivota, vykazuji vysokou zaméstnanost muzi i zen a relativné
udrzitelnou porodnost. Pokud jde o zlepSeni celkového ramce pro rovnovahu mezi
pracovnim a soukromym Zivotem, dosahla EU v neddvné dobé& pokroku. Evropska unie
bude v této oblasti usilovat o dalsi rozvoj a zaméii se zejména na dostupnost vysoce
kvalitni a cenové dostupné péce. Politiky zaméfené na sladéni pracovniho
a soukromého zivota poméahaji vytvofit pruzné hospodaistvi a soucasné zlepsuji kvalitu
zivota zen a muzd. Pomahaji lidem vstupovat na pracovni trh a udrZzet se na ném za
plného vyuziti potencidlu pracovni sily. Musi byt stejné¢ dostupné zZendm i muzim.
Pruznd pracovni opatfeni zvysuji produktivitu, posiluji spokojenost zaméstnanct
a podporuji dobrou poveést zaméstnavatell. Nicméné skuteCnost, ze tato opatieni
vyuziva mnohem vice Zen neZ muzi, vytvaii nerovnovdhu mezi pohlavimi, kterd ma
negativni dopad na postaveni Zen na pracovnim trhu a jejich ekonomickou nezavislost.
Lepsi sladéni pracovniho a rodinného zivota zen i muzu je dalsi z velkych projektd,
které EU zatadila do svych vizi. **°

Jen mélo muzi si vybira rodiCovskou dovolenou nebo pracuje na zkraceny uvazek
(7,4% muzi v porovnani s 32,6 % Zen); Zeny jsou i nadale hlavnimi pecovateli o déti.
Muzi by méli byt podporovani v plnéni rodi€ovskych povinnosti, zvlasté pomoci
pobidek k vybirani rodi¢ovské a otcovské dovolené.™!

Pokud bychom, jsme se méli zaméfit na problematiku rodi¢ovské a mateiské

dovolené v ostatnich statech, podminky stati se diametralné 1i§i. Pro ptedstavu

1302010/0491: Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, radé, Evropskému Hospoddrskému a Socidlnimu
vwboru regionu, Strategie pro rovnost zen a muzii 2010-2015 [online], [cit. 2015-01-25]. Dostupna z
WWW: <http://gender-competence.eu/files/StateOfArt/CZ.pdf>

151 2010/0491: Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, radé, Evropskému Hospoddiskému a Socidlnimu
vyboru regionu, Strategie pro rovnost zen a muzii 2010-2015 [online], [cit. 2015-01-25]. Dostupna z
WWW: <http://gender-competence.eu/files/StateOfArt/CZ.pdf>
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vV Anglosaském modelu, do kterého fadime napt. Spojené staty americké, ma tato zemé
nejkrats$i matetskou dovolenou a poskytuje pouze garanci ndvratu k zaméstnavateli a to
Vv délce 12 tydni. Ve Velké Britanii maji Zzeny ndrok na 90% svého platu po dobu Sesti
tydnii, poté prispévek rapidné klesa, i kdyz maji pravo byt s ditétem 10 mésict.
Francouzsky model je velmi propracovany, Zeny V tomto stat¢ maji oficidlné 16 tydnt
matetské a pobiraji 100% cisté mzdy, ovSem po uplynuti této doby o své pracovni misto
ptijdou. Maji v8ak propracovanou sit’ vefejnych Skolek a moznost vyuziti sluzeb au pair.
Pokud bychom porovnali podminky se sousedy naSeho statu, stavame se spolu s nimi
K nejvlidnéj$im pro rodinné typy v porovnani s ostatnimi staty. Nejblize se nam podoba
Slovensko, kde je rodicovsky ptispévek poskytovan do tii let véku ditéte. V Rakousku
maji moznost si vybrat z péti modeld Cerpani piispévku, pficemz pokud se zapoji do
péce otec rodiny, ziskaji n¢kolik tydni navic. Matefska trva 16 tydnd a pobird 100%
platu a poté nasleduje rodi¢ovska v obdobi dvou let, kdy si vyberou ze zminovanych
peti modelti. Podobné na tom je i Polsko, které pfispivaji do dvou let véku ditéte
V podobé rodicovské a 20 tydnii az se 100 % platu v podobné matefské. ™ Na zaver této
kapitoly by tato prace zminila Némecko, které patii mezi zemé, které se vyznacuji
nejkrat$i mateiskou dovolenou v Evropé. Zeny maji narok na vybér 6 tydnt dovolené
pied porodem a 8 tydnt po porodu. Béhem této doby pobiraji tzv. ,,Mutterschaftsgeld*
ve vysi predchoziho primérného mési¢niho vydélku. Tzv. ,Elternzeit® se nazyva
rodiovska dovolend, které se vyplaci az do tfi let véku ditéte. Zajimavost nastala od
roku 2007, kdy se pobirani tohoto pfispévku zkratila na ¢trnact mésicti. V pribéhu této
doby pobira 67% svého plivodniho Cistého pifijmu dosahujici minimalné¢ 300 Eur
a maximalné 1800 Eur.

Zminovanou zajimavosti jsou dva mésice, které jsou urceny pro druhého rodice,
pfispivajici k vétSimu zapojeni muzii do péce o déti. Pokud tuto moZnost rodic

nevybere, automaticky penize propadaji.153

152 KOMURKOVA, K. Matefské na riizny zpiisob: Anglicanky musi Setfit, Finové jdou povinné [online].
OnaDnes. [cit. 2015 -01-25] Dostupné na www: <http://ona.idnes.cz/materska-rodicovska-dovolena-ve-
svete-dhp-/deti.aspx?c=A130603_ 115845 deti_jup>

8 BRIXOVA, J. Rodice ve firmé - ¢im se inspirovat u zaméstnavatelii v Némecku[online]. Aperio.cz.
Spolecnost pro zdravé rodicovstvi. 2011. [cit. 2015 -01-25] Dostupné na www: <
http://www.aperio.cz/551/rodice-ve-firme-%E2%80%93-cim-se-inspirovat-u-zamestnavatelu-v-
nemecku>
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5.1 Trh prace a gender v EU
prvkli kazdého jedince. Nejednd se jen o materidlni uspokojeni, ale také o zafazeni
do spole¢nosti. Jakékoliv znevyhodnéni na trhu prace muze mit zavazné dopady
na kazdého z nés. Jak jiz bylo feceno diskriminace, rozdilné platové podminky nebo
malé zastoupeni V fidicich funkeci také piispiva k zdvaznosti tématu.  Jednim
z mnoha cilt kazdého statu je vytvareni rovnych pfrilezitosti pro zeny a muze. Snazi
se koordinovat politiku, tak aby byly neustdle tvofeny celostatni koncepty, strategie,
které jsou obsazeny v programech, projektech jednotlivych statnich rozpocti. Tato
¢innost je 1 velmi uzce spjata i s Evropskou unii, kterd se aktivné podili na rozvoji
téchto pfilezitosti. Tato organizace tvofi zasadni pravni vyklady v oboru rovnych
ptilezitosti pomoci smérnic EU, fesi slozité pravni ptipady v rdmci mezinarodniho
prava a prava EU, ale vytvafi celou fadu fonda, které napoméhaji statim evropské unie.
Konkrétni vyuziti téchto prostiedkl prace ptiblizi v dalsi casti. V predeslych kapitolach
byla nastinéna fakta o nerovnych podminkdch mezi Zenou a muZzem obecné, nyni
se prace zaméii ve srovnani se staty Evropské unie. OdliSné postaveni zen a muzi na
trhu prace se projevuje riznou mirou zameéstnanosti, riznym zastoupenim
Vv jednotlivych odvétvich, typech zaméstnani nebo pozic a rGznou Urovni pracovnich
pFijmi a platovych podminek." Mezinarodni neziskova organizace WEF vypracovala
Vv roce 2013 vyzkum v oblasti svétovych lidrii. Tento vyzkum zohlediioval velkou Skalu
kritérii. Ceska republika se ze 136 statli svéta ocitla na 83. misté, coz znamenal pokles
0 10 mist oproti loniskému roku. Stézejni divod byl spatien v ekonomické oblasti,
zejména ve srovnani plati a nizkém zastoupeni zen v politice. Naopak v urovni a
pfistupu ke vzdélani jsou patrné velké uspéchy, jak si miZzeme vSimnout v obrazku 15,
bohuZel toto prvenstvi nema vliv na zménu platii v Ceské republice. Dle tdajii je patrné,
7ze Finsko patii zevropskych statd kjednomu z nejstabilnéjSich ekonomik,
kde jednotlivé rovnosti nedosahuji vysokych vykyvii mezi muZi a Zenami. Cervend

zvyraznéna Cisla bohuzel ukazuji nepfili§ dobré pficky umisténi Mad’arska a Malty.

1 ETTLEROVA,S., KUCHAROVA, V.,NESPORAV, O., SVOBODOVA, K., Kariéra rodina rovné
prilezitosti. Praha: Gender Studies, 0.p.s., 2006. ISBN: 80-86520-12-9, 14s.
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V druhé casti obrazku €. 15 je barevné rozliSeni statl, které maji nejvétsi zaznamenané

rozdily jako nap¥. Afrika na rozdil od zemi na severu, kde jsou rozdily nejmensi. *°

Obrazek 15: Rozdily mezi muZi a Zenami

Zemé EU s nejmensim rozdilem mezi muzi a Zzenami

zemé celkové ekonomickd rovnost ve rovnost ve rovnost
poradi* rovnost vzdélavani  zdravotnictvi v politice

Svédsko 14. 38. 69. 4.
Irsko 29. 34. 65. 6.

Zemé EU s nejvétsim rozdilem mezi muzi a Zenami

zemé celkové ekonomickd  rovnost ve rovnost ve rovnost
poradi* rovnost vzdélavani  zdravotnictvi v politice

Madarsko 87. 68. 62. 34. 120.

Malta 84. 108. 58. 65. 53.

Ceska republika 83,

' Zadied .

nejvétsi rozdily N B nejmensi rozdily

Zdroj: DOHNAL, M. Rovnost pohlavi? Cesi jsou na chvostu Evropské unie [online]. Denik.cz.[cit. 2015 -
01-25]. Dostupné na www: <http://www.denik.cz/z_domova/rovnost-pohlavi-cesi-jsou-na-chvostu-eu-
20131025.html>

Dalsim klicovym rozdilem je ekonomicky potencial kazdého statu. Mezindrodnim
rozdily v platovych odliSnostech mezi muzi a zenami je v nékterych ptipadech zasadni.
Tento rozdil maze byt zpisoben i segregaci zaméstnani. Ceska republika je znama
celkem vysokou zaméstnanosti zen ovSem také jen diky velkému zastoupeni nizko-

vzdélanych Zen, které jsou zafazeny v nizkych platovych tfidach. Lze tedy

15 DOHNAL, M. Rovnost pohlavi? Cesi jsou na chvostu Evropské unie [online]. Denik.cz.[cit. 2015 -01-
25]. Dostupné na www: <http://www.denik.cz/z_domova/rovnost-pohlavi-cesi-jsou-na-chvostu-eu-
20131025.html
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argumentovat, ze rozsah segregace zameéstnani je také do znacné miry dan mirou
zameéstnanosti zen, jelikoz vysoka mira zaméstnanosti je obvykle doprovazena vysokou
mirou segregace zamé&stnani.*® Cesky statisticky Gfad zaznamenava miru zaméstnanosti
a nezaméstnanosti v Ceské republice a jinych statech Evropské unie. Ceska republika
nalezi v rdmci EU mezi zem¢ s mirn¢ nadprimérnou mirou zamestnanosti, jak jiz bylo
feCeno. Podle poslednich udaji mira celkové zaméstnanosti byla v druhém ctvrtleti
2014 v Ceské republice 73,3% a prevysovala pramér EU 28 o celé &tyfi procentni body.
Ze sousednich stati byla vy$$i mira zaméstnanosti pouze V Némecku (77,5%)
a v Rakousku (76,2%). Polsko a Slovensko dosahovali nizsi celkové zaméstnanosti
okolo 66%, je nutné vsak podotknout, ze vysoka mira zaméstnanosti naseho statu je
zpusobena i vysokou zaméstnanosti muzu.

Pokud bychom méli porovnat nas stat se severskymi zemémi, tak je rozdil o 6,9%.
Stézejni pro tuto praci je porovnani zen. Na prvnich prickdch zebfickl jsou taktéz
severské zemé konkrétné Svédsko se 77,9% zaméstnanosti zen. Ceska republika je této
ciffe vzdalena o 13,6 % tedy zaméstnanost zen ¢ini 64,3%. V tabulce ¢. 1 miZeme

nahlédnout na porovnani dalSich statd. Pozitivni faktem je zvySeni zaméstnanosti

0 0,4 % oproti lofiskému roku. **’

1% ETTLEROVA,S., KUCHAROVA, V.,NESPORAYV, O., SVOBODOVA, K., Kariéra rodina rovné
prileZitosti. Praha: Gender Studies, 0.p.s., 2006. ISBN: 80-86520-12-9, 14s.

Y7 pravidelnd analyza trhu prace mezindrodniho srovndni indikatoru strategie zaméstnanosti - Evropa -
2020 [online]. Cesky statisticky ttad.[cit. 2015 -01-26]. Dostupné na www:
<http://www.czso.cz/csu/produkty.nsf/analyzy?openform&:2014>
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Tabulka 1: Mira zaméstnanosti Zen 20-64letych v ¢lenskych zemich EU v %

Zemé Mira zaméstnanosti Rozdil od roku
2014 2013

Svédsko 77,9 0,2
Némecko 73,1 0,8
Rakousko 72,0 0,8
Spojené kralovstvi 70,5 1,4
Dansko 72,1 -0,9
Nizozemsko 70,5 -1,2
Estonsko 69,4 -1.5
Finsko 73,1 0,3
Ceska republika 64,3 0,4

Zdroj: Pravidelnd analyza trhu prace mezindrodniho srovnadni indikatoru strategie zaméstnanosti -

Evropa - 2020 [online]. Cesky statisticky afad.[cit. 2015 -01-26]. Dostupné na www:
http://www.czso.cz/csu/produkty.nsf/analyzy?openform&:2014

Diilezitym hlediskem z pohledu prace je podil vysokoSkolsky vzdélanych osob.
Vyssi vzdélani obecné zabezpecuje lepsi uplatnéni na pracovnim trhu. Od roku 2003
dochazi neustale ke zvySeni podilti vysokoskolsky vzdélanych osob ve veéku 30-34 let,
pozadovany primér EU28 ¢ini 37, 6%, ¢imz se hranice 40% zase o néco pribliZila.
Celkové se Zeny vtomto veéku dosahuji vy$s$i urovné vzd€lani nez muzi. Pokud
porovname Ceskou republiku s nejvy$§i procentudlni turovni vzdélanosti stati,

rozdilnost je velmi znatelnd, avSak i rok 2014 pfinesl pro Ceské zeny vyssi vzdélanost

0 2,6% oproti roku pfedeslém. Srovnani podilu vzd¢€lani v tabulce €. 2.
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http://www.czso.cz/csu/produkty.nsf/analyzy?openform&:2014

Tabulka 2 Podil vysoko$kolsky vzdélanych lidi véku 30-34 let v %

Zemg Vysokoskolsky Vysokoskolsky
vzdelané zeny 2014 v % vzdélané zeny 2013 v %

Litva 64,9 64,2
Kypr 57,7 53,5
Lucembursko 55,1 50,7
Svédsko 58,1 54,3
Irsko 56,1 57,1
Spojené kralovstvi 50,0 50,0
Ceska republika 31,8 29,2

Zdroj: Pravidelnd analyza trhu prace mezindrodniho srovnadni indikatoru strategie zaméstnanosti -
Evropa - 2020 [online]. Cesky statisticky utad.[cit. 2015 -01-26]. Dostupné na www:
<http://www.czso.cz/csu/produkty.nsf/analyzy?openformé&:2014>

5.2 Struktura nezaméstnanosti Zen v EU
Pokud bychom se méli zaméfit na nezaméstnanost Ceské republiky, v porovnani
S ostatnimi staty se jedna o relativné pozitivni informace. V druhém ¢tvrtleti roku 2014

14 W w . . wo. *wwr ~ o b4 1 b /4
celkova nezaméstnanost Cinila 6,1%, coz je o 4,1% nizsi nez priméer EU. *8 Mezi staty

v

v

pod urovni 5%. Cervené zvyraznéna nezaméstnanost Zen v obrazku &. 16. dokazuije,
ze Ceské zeny nedosahuji alarmujicich ¢isel v rdmci ostatnich statt, 1 kdyz od roku 2013
stoupnula nezaméstnanost o 0,7%. V porovndni s jiznimi staty, které¢ dosahuji pomérné
vy$si nezaméstnanost Zen jako je napf. Chorvatsko ( 18,3%), Spanélsko (25,5%), Recko
(30,6%). **°

58 pravidelnd analyza trhu prace mezindrodniho srovndni indikdtoru strategie zaméstnanosti - Evropa -
2020 [online]. Cesky statisticky ttad.[cit. 2015-01-26]. Dostupné na www: <
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/1e01747a199f30f4c1256bd50038ab23/4910e0110a3303fdc1257¢cca00278
7d9/$FILE/czam043014analyza.pdf >

Y pravidelnd analyza trhu prace mezindrodniho srovndni indikdtoru strategie zaméstnanosti - Evropa -
2020 [online]. Cesky statisticky Gfad.[cit. 2015-01-26]. Dostupné na www: <
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Obriazek 16: Nezaméstnanost

Zemé 2 Ehwrtleti 2014 Rozdil v p.b.
2Q2014-2.0Q2013
celkem muzi celkem
Rakous«o 47 5.1 0.1
Lucembursko 50 48 -1.2
Némecko 5.1 55 0.2
Maslts 59 6.1 0.8
Ceska republika 6,1 51 0,7
Spojene ralovstvi 8.3 8.5 -1,5
Dansko 8.4 6.1 0.5
Nizozemsko 7.0 71 0.3
Rumunsko 7.0 7.6 0.8
Estonsko 71 7.5 1.2
Madarsko 8,0 8,0 -2,2
Belgie 8.2 9.1 0.2
Svédsko 89 9.2 0.1
Folsko 9.2 8.8 -1.4
Francie 95 9.8 0.2
Slovinsko 9.5 86 -1.0
Finsko 9.8 10,6 0.5

Zdroj: Pravidelnd analyza trhu prace mezindrodniho srovndni indikatoru strategie zaméstnanosti -
Evropa - 2020 [online]. Cesky statisticky utad.[cit. 2015 -01-26]. Dostupné na www:
http://lwww.czso.cz/csu/produkty.nsf/analyzy?openform&:2014

Jiz v predeslé kapitole prace piedstavila problematiku navratu Zen na trh prace.
Jednou z mozZnosti usnadnéni této cesty je zkraceni pracovni doby, ktera piiznivé
prispéje ke sladéni rodinného a pracovniho Zivota Zen. Tento pracovni pomér vyuzivaji i
zeny, které si naopak chtéji prodlouzit pracovni drahu pfed odchodem do penze.
Pfedevs$im u Zen je viditelna diferenciace podili ¢aste¢nych uvazki. V roce 2011 bylo
pouze 8,6% Zen zaméstnano na &asteény uvazek, jelikoz Ceska republika patii k zemim,
které jsou znamy vysokym podilem pracujicich na plnou pracovni dobu. Nase zemé se
tedy fadi po Bulharsku a Slovensku na 3. misto v nejniz8i hodnoté EU. 180 Srovnani

S ostatnimi staty zaznamenany v tabulce ¢. 3.

http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/1e01747a199f30f4c1256bd50038ab23/4910e0110a3303fdc1257¢cca00278
7d9/$FILE/czam043014analyza.pdf >

10 Mira zamésmanosti a nezaméstmanosti v CR a jinych statech Evropské unie podle vysledkii vybérového
Setieni pracovnich sil za 2. ¢tvrtleti 2011 [online]. Cesky statisticky ufad.[cit. 2015-01-26]. Dostupné na
www:< http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/ainformace/793D0039C7C3>
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Tabulka 3: Podil pracujicich na ¢asteény uvazek z celkového po¢tu hlavnich zaméstnani v zemich

EU v roce 2011 (%)

Zemé Celkem Zeny
Belgie 25,1 44,1
Bulharsko 2,3 2,6
Ceska republika 4.7 8,6
Dansko 25,8 38,3
Némecko 25,9 45,2
Slovensko 4,0 57

Zdroj: Mezindrodni srovnani - podil zaméstnanych na cdsteény wivazek na celkové zaméstnanosti Zen a
muzii podle nejvyssiho dosazeného vzdélani, 2011[online]. Cesky statisticky tfad.[cit. 2015-01-26].
Dostupné na www: <http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/t/6D0027D681/$File/1413134432.pdf>

Pokud bychom méli srovnat platy nebo mzdy v Zapadoevropskych zemich, je jiz na
prvni pohled evidentni rozdilné mzdové podminky. Vyss§i praimérné mzdy jsou vSak
soucasn¢ spojené s Vy$§imi zivotnimi naklady, stejn¢ tak minimalni mzdy obyvatel se
lisi. Faktory, které ovliviiuji vySi mezd, jsou odliSné v danych statech. K platové
diskriminaci mize dochazet tehdy, pokud zena nebo muz vykonava stejny druh prace
stejn¢ dualezité povahy a jejich finanéni ohodnoceni se zna¢né liS§i. Tyto piipady
muzeme pozorovat napt. v lékarské sféfe, kdy platy zdravotnich sester u nds a
v Némecku jsou znatelné rozdilné. V obrazku ¢. 17 nalezneme mezinarodni srovnani
pramérnych ro€nich mezd v evropské méné. Staty, v kterych Zeny maji nejniZsi financni
ohodnoceni, fadime Bulharsko, Rumunsko, Litva, a LotySsko. Pokud bychom m¢li
porovnat Ceskou republiku se sousednimi staty, Némecko a Rakousko, ma téméf
trojnasobné platy. Srovnatelné podminky s naSi zemi mé Polsko, na zavér tohoto vyctu
fadime Slovensko s primérnym platem u Zen 8 849 EUR.'® V Ceské republice se o
politiku rovnych ptilezitosti Zen a muzli zaobird Ministerstvo prace a socidlnich véci.

Aktudlni informace tohoto resortu je spojena s piichodem roku 2015 o pfijeti zakona o

zvyseni minimalni mzdy. K 1. 1.2015 Vlada CR pfijala na svém jednani dne 15. zai

81 Mezindrodni srovndni - priimérnd rocéni mzda Zen a muzii (EUR) [online]. Cesky statisticky fad.[cit.
2015-01-28]. Dostupné z www:
<http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/t/6E00276680/$File/1413134441 .pdf>
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2014 natizeni vlady ¢. 204/2014 Sb., kterym doslo ke zméné vySe citovaného natizeni o

minimalni mzd&. Minimélni sazba se tedy zvysila z 8 500, - K& na 9 200,-K¢&.*%

Obrazek 17: Mezinarodni srovnani - prumérna ro¢ni mzda a muzi a Zen (EUR)

Celkem Muzi
Zemé Total Men GPG (v %)
Evropska unie 30 833 34 580 23,18
Belgie 43 388 46 251 14,29
Bulharsko 4618 4978 14,50
Ceska republika | 12183 13 655 | 2410
vansko 54 Y/U b1 Y5y 21,85
Némecko 38 735 43 377 24 22
Estonsko 10 395 12 534 29,89
Irsko 42 546 47 518 20,30
Recko 25 669 28 148 18,83
Spanélsko 27 057 29799 20,13
Francie 33 897 37 181 19,19
Italie 31 680 33979 15,66
Kypr 26 926 29 821 20,68
Loty&sko 8 357 9 565 21,73
Litva 7138 7892 16,88
Lucembursko 51 663 53678 10,86
Madarsko 10139 11120 18,08
Malta 18 794 19 911 14,15
Nizozemsko 41149 45 664 20,38
Rakousko 38 895 43 664 27,08
Polsko 10 233 11 089 16,25
Portugalsko 18 354 20 097 17,71
Rumunsko 6 098 6 359 8,79
Slovinsko 21135 21715 579
Slovensko 10 232 11 536 2329
Finsko 40 281 45 647 22,07
Svédsko 36 222 39 380 15,70
Spojené kralovstvi 34 817 41 118 30,97

Zdroj: Mezindrodni srovndni - priimérna rocni mzda Zen a muzii (EUR) [online]. Cesky statisticky
urad.[cit. 2015-01-28]. Dostupné na www:
<http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/t/6E00276680/$File/1413134441.pdf>

Jak jiz bylo zminéno, trh prace v Ceské republice je charakteristicky svou vysokou
zaméstnanosti zen. Negativni stranka véci spoc¢iva ve zietelné nerovnosti v odvétvich.

Nejvice zen jen zastoupeno na pracovnich pozicich, které jsou ohodnoceny nizSimi

192 Informace o minimdiné mzdé od 1. ledna 2015 [online]. MPSV.[cit. 2015-01-28]. Dostupné na www:
<http://www.mpsv.cz/cs/19457>
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vydélky. Tyto skuteGnosti poté vedou segregaci pracovniho trhu podle pohlavi. Zeny
pracuji na pozicich, jsou tedy ve mzdové nevyhod¢ oproti muzim. Maji velmi
vetejné sféfe. V tabulce ¢. 4 pozorujeme procentualni rozdily v praimérnych ptijmech

7en a muzi Ceské republiky v porovnani s Polskou a Slovenskou republikou.

Tabulka 4: Rozdily v primérnych p¥ijmech Zen a muzi v Ceské republice, Polsku, Slovenské
republice v roce 2006 (v %)

Zemé Primérny rozdil v %
Ceskd republika 18
Polsko 12
Slovenska republika 22
EU (27 zemi) 15

Zdroj: STIFTUNG. H. B. Zeny na trhu prace: Realita a perspektivy. Praha: Gender Studies, o.p.s., 2007.
ISBN: 978-80-86520-23-0, 6s.

Slovensko nasledovano Ceskou republiku vykazuje nejvyssi rozpéti mezd, zatimco
nejmensi rozdily se daji sledovat v Polsku. V ostatnich ¢lenskych statech EU jmenovité
Némecko, Estonsko, Kypr nebo ve Velké Britanii se rozdil primérnych piijmi blizi
stavu na Slovensku. Nejmensi rozdily ve vyd¢€lcich lez nalézt na Malté a Portugalsku.
Nejblize evropskému priméru se piiblizuje Svédsko s 16 % rozdilnosti.*®®

V neposledni fad€ jsou stdle Zeny fazeny do zarytych stereotypl, kdy je Zena
Vv prvé fadé matka pecujici o rodinu, a o Zenské pracovni sile jsou stalé pochyby.
Vzdélanost Zen je vysoka a i1 tento fakt pfispiva k zaméstnanosti. Dochéazi tu vSak
neustale ke stejnému modelu na tzv. ,Zenské“ a ,,muzské“, neboli k horizontalni
segregaci, kdy si Zeny a muzi vybiraji tradiéni obory zaméstnani nebo vzdélani.
Z obrazku €. 17 nelze ptrehlédnout, rozdilnost platl ¢eskych Zena muzi, jelikoz se 1isi
0 vice jak 1/3.%64 Vyzkumny uGstav a prace a socidlnich véci provedl podrobnou analyzu
pracovnich piijmi muzti a Zen v CR scilem zjistit miru diskriminagnich faktorti
zpusobujici nerovnou distribuci piijml, v kterém bylo potvrzeno, Ze znafna Cést

s xrro o o» I s 3 7 -1 v, r iy 7
nerovnosti pijmi je dand zejména ve zmifiované segregaci.'® Zeny zastavaji velké

13 STIFTUNG. H. B. Zeny na trhu prdce: Realita a perspektivy. Praha: Gender Studies, 0.p.s., 2007.
ISBN: 978-80-86520-23-0, 6s.

164 ASKLOF, C., STRANDBER, H. WENANDER, K. E. Pro¢ a jak vypracovat plén rovnosti Zen a

muzi. Praha: MPSV, 2003

185 ASKLOF, C., STRANDBER, H. WENANDER, K. E. Pro¢ a jak vypracovat plan rovnosti Zen a

muzi. Praha: MPSV, 2003, 9s.
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procento ve vefejném sektoru stradicné nizkymi platy jako napt. Skolstvi
a zdravotnictvi. Paradoxem je, ze ¢im vysS$i vzdélani tim vyss$i propad platl, to vSak
neplati u muza, ktefi pfi vysokoskolském vzdé€lani technického oboru nebo vypocetni
techniky ziskavaji velmi lukrativni nabidky, které jsou kvalitn¢ finanén¢ ohodnoceny.
Navzdory stejnému vzdélani jsou Zeny jen ziidka zastoupena na nejvysSich postech
manazeri, jako jsou feditelé nebo prezidenti spolenosti. Zena nema dostatek
kolektivnich zkuSenosti, které¢ by ji napomohly si udrzet manazerskou pozici. Navic
neustale bojuji s jiz nékolikrat zminénymi predsudky. Tabulka ¢. 5, kterd je vlozena
nize, znézoriuje zastoupeni muzii a Zen na pozicich manazeri v Ceské republice,
Polsku, Slovenské republice a pruméru v EU v roce 2006. Ve srovnani s ostatnimi staty
se fadime i za Slovenkou republiku. Dle informaci Gender studies se naopak Litva
(41%), Lotyssko (38%) a Irsko (39%), vyznacuje znateln¢ vyS$im procentem zastoupeni

zen v manazerskych pozicich.166

Tabulka 5: Zeny a muZi na pozicich manaZeri v Ceské republice, Polsku, Slovenské republice a

priaméru EU, 2006
Zemé Tab Procento Zen Procento muzi
EU (27zemi) priemér 32,2 67,8
Polsko 32,5 67,5
Ceska republika 30,3 69,7
Slovenskd republika 31,2 68,8

Zdroj: STIFTUNG. H. B. Zeny na trhu prdce: Realita a perspektivy. Praha: Gender Studies, 0.p.s., 2007.
ISBN: 978-80-86520-23-0, 6s.

Vzhledem k malému procentu zastoupeni Zen v fidicich pozicich se naskytuje
otazka, v jakych pozicich, jsou Zeny zastoupeny nejcetnéji. Prace nastinila jiz téma
sméfované feminizovanym obortim jako je sféra pedagoglh nebo oblast zdravotnictvi,
dale poukazala na velké zastoupeni v méné kvalifikovanych profesich, kdy napt. Ceské
republika zaméstnava 22% zen v pramyslu, jak jiz napovida obrazek ¢. 18. Zajimavosti
je, ze v porovnani s ostatnimi staty jsme zastoupeny, téméf s nejvétsim poctem jeste
spolu s Bulharskem (21,2%). Oblast sluzeb je velmi rozsahly pojem, v kterém

se skryva nespocetné mnozstvi pracovnich pozic, a proto patii k nejdominantnéjSimu

%8 STIFTUNG. H. B. Zeny na trhu prdce: Realita a perspektivy. Praha: Gender Studies, 0.p.s., 2007.
ISBN: 978-80-86520-23-0, 6s.
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zastoupeni. Ve Velké Britanii pracuje 93,3% zen a neméné tomu tak je i v Nizozemi
$92,7 %. Nejmensi =zastoupeni zen ve sluzbach predstavuje Rumunsko
S 45,7%,tato zemé ovSem zéaroven predstavuje nejvetsi podil Zen v zeméedélstvi 35,4 %.

Ceska republika se 76, 1% v porovnani s uvedenymi staty se pohybuje na stfedu hodnot.
167

Obrazek 18: Mezinarodni srovnani- zaméstnanost Zen a muzu ve vybranych odvétvich 2011 v %
v %

Zeme

Zemedelstvi
Agriculture

Primysl
Industry

Sluzby
Services

Celkem”
Total"

EU 27

v tom:
Belgie
Bulharsko
Ceska republika
Usansko
Estonsko
Finsko
Francie
Irsko
ltalie
Kypr
Litva
Lotyssko
Lucembursko
Madarsko
Malta
Némedo
Nizozemsko
Folsko
Portugalsko®
Rakousko
Rumunsko
Recko
Slovensko
Slovinsko
Spojene kralovs
Spanélsko
Svédsko

Ostatni zemé
Nors«o

Zdroj: Mezindrodni srovndni - zaméstnanost Zen a muzii ve vybraném odvétvi, 2011[online]. Cesky
statisticky urad.[cit. 2015-01-28]. Dostupné na www:
<http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/t/6D0027D6B6/$File/1413134419.pdf>

187 7droj: Mezindrodni srovndni - zaméstnanost Zen a muzii ve vybraném odvérvi, 2011[online]. Cesky
statisticky urad.[cit. 2015-01-28]. Dostupné na www:
<http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/t/6D0027D6B6/$File/1413134419.pdf>
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Ackoliv je v pravnich piedpisech diskriminace na zékladé pohlavi vyslovné
zakdzana, nepsana pravidla o nespolehlivosti ¢i nekompetentnosti Zenské pracovni sily
ovladaji trh prace vzdor nespornym pokrokim. 168 Nizsi platové ohodnoceni
V porovnani s muzi je problematikou ve vSech zemich a u vSech skupin zaméstnani. 169

Rovnost podminek je jednim z hlavnich cild Evropské unie. Tato organizace
poukazuje na problémy ohledné mladych lidi, které je obtizné presveédcit
0 vytvoreni souladu ekonomické Ginnosti sroli Zen rodit déti. Zeny si uvédomuiji
profesionalni piekazku, ktera muize s ptichodem rodiny nastat, proto je neustalym
trendem ve vSech zemich posouvat hranici v€ku. Dalsi faktor, ktery mize tuto hranici
ovlivnit je nebezpeci rozpadu rodiny, kdy rodinu vede pouze jen jeden rodi¢ a musi mit
dostate¢ny zdroj ptijmu, pokud by se do této situace dostal. Vysledkem téchto obav je
nariist primérného véku matek pii narozeni prvniho ditéte. Ze zdroji informaci na
CZSO muzeme porovnat udaje danych stati v obrazku ¢. 19, které jednoznacné
potvrzuji, Ze zeny nize zaznamenanych zemi odkladaji zaloZeni rodiny v priméru na
hranici 30 let svého Zivota. Tyto ¢isla maji stoupajici tendenci, jako ptiklad mizeme
uvést CR, kdy v roce 2010 byl v&k Zen okolo 27,2 a nyni se pohybuje na hranici 30.
Staty se vyrazné neli$i v hodnotach, pokud nepocitdme Bulharsko, Rumunsko, kdy
se veék vyrazné liSi az o ti1 roky diive. Naopak oranzov€ zvyraznéné hodnoty ukazuji

. . : s 17
nejvyse zaznamenané roky oproti ostatnim stati. '’

168 ASKLOF, C., STRANDBER, H. WENANDER, K. E. Pro¢ a jak vypracovat plan rovnosti Zen a muZi.
Praha: MPSV, 2003, 10s.

19 STIFTUNG. H. B. Zeny na trhu prace: Realita a perspektivy. Praha: Gender Studies, 0.p.s., 2007,60s.
ISBN: 978-80-86520-23-0, 6s.

Y0 Mezindrodni srovndni - zaméstnanost Zen a muzii ve vybranych odvétvi, 2011[online]. Cesky
statisticky urad.[cit. 2015-01-28]. Dostupné na www:
<http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/t/6D0027D6B6/$File/1413134419.pdf>
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Obrazek 19: Mezinarodni srovnani — primérny vék matek pfi narozeni ditéte

Zemé 2000 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012

|Eu 28 : 2030| 2940| 20507 2060| 2970 2980| 2090|" 30.10|" 30,10

EU 27 2890| 2030| 2950| 2950|" 2070| 2970| 2980| 3000|" 30,10|" 3020

Eurozéna 18 2950 299 | 3000| 3000 3010| 3020| 3030 3050|" 3060|" 3070

Eurozéna 17 2050| 29090| 3000| 3000| 3020| 3020| 3040| 3050|" 3060|" 3070
v tom:

Beigie 2880| 2020| 2930| 2040| 2050| 2960 2060| 2080|"

Bulharsko 25000 25701 26001 26101" 26401 26501 26701 27.00

Ceskarepublika | 2720| 2830| 2860| 2890| 29,10 2930| 2940| 2960

vansxo 4. /0 ,2U Ju.L SU,3U JU.au Ju.au SU,50 3U.bu

Estonsko 2690| 2rgo| 2810| 2820| 2840| 2870| 2890| 2020

Finsko 2060| 2000| 2000| 3000| 2000] 3010 3010] 3020

Francle 2030| 2060| 2970| =2070| 2080| 2980 2090| 3000

Chorvatsko . 2810| 2830| 2850| 2880| 2870 2890| 29020

Irsko 3040| 3000] 3120] 3120| 3130 31.30] 31,20] 3140

Itase 3040] 32080| 30%0| 3080 3100 31.10] 3120] 3130

Kypr 2870 2020| 2050| 2980 32000| 3010| 3030| 3040

Litva 2660| 2730| 2rso| 2re0| 2780| 2810 2850| 2890

Lotyssko 2670 2740| 2770| 2780| 279| 2810| 2840| 2860

Lucembursko 2030| 2070| 2080| 3000|] 2020] 3050 3070] 32080

Madarsko 2730] 2820| 2840| 2870| 2880| 2800| =2910| 2930

Malta 2r90| 27s80| 2700| 2000| 2010| 2020| 2020| 2040] 2080| 2980

Némecko 2880| =2040| 2050| 2070| 2090| 30.10| 3020|] 32040| 3050 3080

Nizozemsko 3030) 32050| 3080| 3060| 3060| 3070| 3070|] 32080) 2090| 3090

Polsko " 27r30| 2800| 2820 2830| 2840| 2850| 2860| 2880|" 2890 2890

Portugalsko 2860| 2020| 2930| 2040| 2040| 2960| 2070| 2080] 3010 3020

Rakousko 2820| 2880| 2900 2020| 2040| 2050| 2970|] 2080| a000| 3020

Rumunsko 2570 2630| 2650| 2670| 2670| 2670| 2680| 2700| 27.10] 2720

Recko 2050| 2070| 20900| =2990| 3010| 3020| 3040| 3030] 3060 3070

Stovensko 2660 2740| 2r70| 2790| 2810| 2830| 2850| 2860| 2890| 2870

Slovinsko 2820| =2020| 2940| 2060| 2080| 29000| 3000| 2010] 3010]| 3010

Spansisko s070| 3080| 30%0| 30%0| 3080 3080| 3100| 3120| 3140) 3160

Svédsko 2000| 3040| 30s0| 30e60] 30e60| 3060| 3070|] 3070| 2080] X

Velkd Britanle 2850| 2000| 2010 2020| 2030| 2930| 2040| 2050] 2070| 2980

Zdroj: Mezindrodni srovnani - priiomérny vék matek pii narozeni ditéte [online]. Cesky statisticky
utad.[cit. 2015-01-28]. Dostupné na www:
<www.czs0.cz/csu/2014edicniplan.nsf/t/B6003EA120/$File/3000021122.pdf>

5.3 Politika statu vi¢i nezaméstnanosti Zen v EU
Evropska unie si zaklada na cilech, které jsou spojené s rovnym postavenim Zen
a muzi, jiz doséhla pokroki ohledné pravnich pfedpisi o rovném zachéazeni a ptihlizeni
k rovnosti pohlavi. V ramci celé organizace vytvaii strategie s dalsimi organy Evropské
unie a zaroven se snazi posilit partnerstvi s ¢lenskymi staty, které do téchto programu
zapojuje. Bojuje s globalni hospodaiskou soutézi vyzadujici ¢im dal vétSi pruznéjsi

pracovni silu. Vzdy se snazi vychazet z predeslych programii datovanych v rozmezi
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2001-2005, 2006-2010 a nyni 2010-2015. Kazdy tento plan ma prioritni oblasti podpory
a snazi se vychazet a navazat z plani predchozich. Hlavni snaha je v ekonomické
nezavislosti Zen, v tomto ohledu byli zaznamendny pokroky vzhledem nariistu poctu
zaméstnanych zen. Tim, ze pracuje vEtsi procento Zen, dochazi vyrovnavani klesajiciho
poctu obyvatel v produktivnim véku, rozsifuje se lidsky kapital a roste konkuren¢ni boj.
Vzhledem K opatfeni na zlepSeni rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem
muzeme ocekavat 1 pozitivni dopad na plodnost. Rodiny ovSem neustale zvazuji
zalozeni rodiny s obavou velké zodpoveédnosti, i vtomto ohledu Evropské unie bojuje
0 dalsi rozvoj a to zejména v cenové dostupnosti péce. Velmi omilané, ale stale aktudlni
téma ohledné rozdilu v odméiovani zen a muzi. Bez ohledu na to, Ze jsou stejné
podminky obsazeny ve Smlouvach EU L, tak stile dochazi k rozdilnosti. *"* Pramérmy
rozdil v EU mezi hrubou hodinovou mzdou muzi a Zen v celém hospodafstvi ¢ini okolo
17,8%. Konkrétné v Ceské republice 26,2%, Rakousku 25,5% a v Némecku 23,2%."2
Hlavni dtsledek je povazovan v dosazeném vzdélani Zen a poté nasledny profesni
vyvoj. Je tedy dilleZité odstranit tyto nesrovnalosti i ve spojeni se segregaci trhu, ktery
také ptispiva k odlisnosti odménovani. Evropska unie se tedy zaméfi na tuto zaleZitost
a vytvoii nastroje na odbouravani téchto rozdild. V souvislosti s touto tématikou bude
potadat ,,Evropsky den stejné¢ odmény*, kterym chce upozornit, o kolik musi Zeny
pracovat vice, aby ziskaly stejné ohodnoceni. 13 Cile jsou stanoveny 1 v oblasti Zen
v fidicich pozicich, 1 v tomto ohledu se snazi o iniciativu pro zvySené zastoupeni ve
vedoucich pozicich. V roce 2005 si stanovila plan, ktery obsahoval 25% ucast Zen
ve vedoucich pozicich v odvétvi vefejného vyzkumu, ke kterému se zatim nepftiblizila,
ale 1 nadale klade usili v tomto sméru. O pozitivni vysledky se snazi nejen v politické
sféte, kdy se snazi o vétsi ucast Zen na volbach do Evropského parlamentu i
jako kandidatek, ale i v sektoru soukromém, kde je zastoupeno velmi malé procento

v

zen.

171 2010/0491: Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, radé, Evropskému Hospoddiskému a Socidlnimu
vyboru regionu, Strategie pro rovnost Zen a muzi 2010-2015 [online], [cit. 2015-01-25]. Dostupna z
WWW: <http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/ALL/?uri=CELEX:52010DC0491>

Y72 Zmeény v zaméstnanosti v Ceské republice v porovndni s ostatnimi zemémi EU [online]. Cesky
statisticky ufad.[cit. 2015 -01-25]. Dostupné na www:<
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/ainformace/760700321A6F

1732010/0491: Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, radé, Evropskému Hospoddiskému a Socidlnimu
vyboru regionu, Strategie pro rovnost zen a muzii 2010-2015 [online], [cit. 2015-01-25]. Dostupna z
WWW: <http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/ALL/?uri=CELEX:52010DC0491>
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Strategie rovnost zen a muzd 2010-2015 definuje a snazi se bojovat nejen
se zminénymi okruhy ohledné nerovnosti Zena a muzl, nastifiuje problematiku ,,konec
statim svéta“ nebo ,, horizontdlni otazky®, tykajici se pravnich ptedpisi, smérnic
a vytvafeni nastroji v této souvislosti."

Evropskd unie se podili i aktivné na rozvijeni, clenskych stati pomoci
strukturdlnich fonda. Jednim z klicovych je Evropsky socialni fond dale jen ESF,
ktery realizuje finan¢ni podporu pro rozvijeni zaméstnanosti, snizovani nezamestnanosti
a také rovné prilezitosti se zaméfenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdroju. Pro
predstavu ESF pro CR v obdobi 2007-2013 ¢&inila 3,8 mld. EUR.}® Tento fond ma

Siroké pole plisobnosti, cile této organizace jsou piilozeny v obrazku €. 20.

Obrazek 20: Cile Evropského socidlniho fondu

Pomoc nezaméstnanym lidem pii vstupu na trh prace
Rovne prilezZitosti pro vechny pii pristupu na trh prace

Socialni zaclenovani. pomoc lidem ze znevyhodnénych socialnich skupin pii vstupu na
trh prace

Celozivotni vzdélavani

Rozvoj kvalifikované a pfizpusobivé pracovni sily

Zavadéni modernich zpGsobu organizace prace a podnikani

ZlepSeni pristupu a Ucasti Zen na trhu prace A
Boj se viemi formami diskriminace a nerovnostmi souvisejicimi s trhem prace ,Lv"

Zdroj: Evropsky socidlni fond v CR [online]. ESF CR. [cit. 2015-01-28]. Dostupné na www:
<http://www.esfcr.cz/evropsky-socialni-fond-v-crtn>

Hlavni programy, které umoznuji Cerpani prostfedkd z téchto fondl maji nekolik
oblasti. Pro tuto praci byl smérodatny Operaéni program ,Lidské zdroje a

zamé&stnanost*, ktery byl umoZznén a zprostfedkovan i pro Liberecky kraj. Jiz v cili této

174 2010/0491: Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, radé, Evropskému Hospoddiskému a Socidlnimu
vyboru regionu, Strategie pro rovnost zen a muzii 2010-2015 [online], [cit. 2015-01-25]. Dostupna z
WWW: <http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/ALL/?uri=CELEX:52010DC0491>

Y5 Evropsky socidini fond v CR [online]. ESF CR. [cit. 2015-01-28]. Dostupné na www:
<http://www.esfcr.cz/evropsky-socialni-fond-v-crtn>
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prace byly nastinény vize, které by napomohly Zendm tohoto regionu. ,,Vzd¢lavejte
se pro rast Libereckého kraje. V letech 2012-2014 byla vyhrazena spolecensky ucelna
pracovni mista, ktera byla financovana z Evropského socialniho fondu a statniho
rozpoétu Ceské republiky, v ramci programu ,,Lidské zdroje a zaméstnanost“. Podniky
(malé, stiedni i1 velké) maji moznost vyuzit této prilezitosti k vytvoreni spoleCensky
ucelného pracovniho, ktery je poskytnut i stitnim podnikiim, osobam samostatné
vydéletné cCinnym, které nemaji vlastni zaméstnance a jsou potencionalnimi
zaméstnavateli. Této posledni skupiné lze, vSak poskytnou pouze vzdélani, nikoliv
prosttedky na uhradu mzdovych nakladi. Cilem tohoto projektu jsou skupiny
zameéstnavatelll a zaméstnanct podnikt, kteti maji potencial pro dalsi rozvo;j.

Tento projekt umozni vybranym podnikim cerpat finanéni pfispévky, ovSem vzdy
zohledituje mnoho kritérii, které v mnoho ptipadech vedou k vraceni zadosti
k piepracovani. Pokud se podnik ¢i uchaze¢ rozhodne k zapojeni do tohoto projektu je
zavazan ke splnéni nékolika podminek, které souvisi s podanim zadosti. Vyplnénou
zadost spolu se zminénymi ptilohami zaméstnavatel piedklada v misté ptislusnému
okresnimu kontaktnimu mistu krajské pobo¢ky Ufadu prace Ceské Republiky.
Po ptedlozeni projektu tato instituce posoudi zadost, kterou ma pravo zamitnout, vratit k
pfepracovani nebo v pozitivnim piipadé rozhodnout o jejim piijeti. Cinnosti
pro schvéleni zadosti se zaobird povéfena vybeérova komise, ktera poskytne zadateli ,,
Vyrozuméni o schvaleni zadosti o pfispévek v ramci tohoto projektu. Vysledkem
schvaleni komise je zapojeni do projektu tedy poskytnuti ptispévku na thradu skutecné
vyplacenych mzdovych nakladl vEetné€ pojistného na socidlni zabezpeceni a piispévku
na statni politiku zaméstnanosti. Finan¢ni podpora miize dosahnout maximalni vySe
25 000,- K¢ mésicné, pokud bude mit zaméstnanec kratSi pracovni dobu, mésicni
ptispévek se pomérné krati. Tento program, ktery se snazi podporovat budoucnost nejen
Vv oblasti finan¢ni podpory, ale pomoci vzdélavacich aktivit na zakladé schvalenych
zéadosti ma jiz nespocetné mnozstvi uspéchll a vysoké podvédomi v podnikatelské sféte.
Napt. projekt realizovan od 1. ¢ervna 2012 do 31. kvétna 2014 poskytl vice nez
pozitivni informace vyplivajici z tiskové zpravy Ministerstva prace a socialnich véci.
Béhem tohoto projektu bylo organizovano 91 vzdélavacich aktivit cilenych zejména
na jazykové vzdélani, obchodni dovednosti atd. Tato prace poukazuje na rozdilné

podminky Zen a miiZzu a i v tomto piipadé mizeme zpozorovat rozdil skoro o polovinu,
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kdy zeny této moznosti vyuzili pouze v 276 pripadech oproti muzim, kterych
se zucastnilo 542. Tento projekt byl cileny pro podporu zaméstnavateltl, kteti pisobi ve
vybranych odvétvi s proriistovym potencialem a jejichz zaméstnanci na zékladné
absolvovani dosahli kvalifikace na vys$s$i urovni. Celkova c¢astka 25 mil K¢ byla
rozdélena na mzdové naklady pro podporu novych zaméstnanct ve vysi 15,1 miliont
K&, zbylych 9,9 milioni K& bylo investovano do vzd&lavacich aktivit. 1

Hlavnim fidicim organem ESF v Ceské republice, je Ministerstvo prace
a socialnich véci, které je zaroven fidicim organem Operacniho program ,,Lidské zdroje
a zam&stnanost®, jak jiz bylo predstaveno. *'"Dal3im diileZitou slozkou, ktera spada pod
uvedené ministerstvo, je taktéz projekt ,,Rovné prilezitosti zen a muzi“. Tento plan
reaguje na soucasnou situaci v porovnani s ostatnimi staty a vychazi z praxi v ramci EU.
Jako soucést tohoto projektu bylo uzavieno mezinarodni partnerstvi s Federdlnim
kancléfstvim Rakouska a s Ministerstvem prace, socidlnich véci a rodiny Slovenské
republiky. Ze zkuSenosti ostatnich zemi se snazi bojovat napf. s nezaméstnanosti zen
V porovnani s muzi, stdle nizkého wvyuziti flexibilnich forem prace, rozdilnost
v odménovani a nizky podil zen vedoucich pozicich, jak jiz také bylo nastinéno v této
préci. 1’8

Obdobné jako v letech predeslych se jiz zamétfuje do budoucnosti pod nazvem
»Operaéni program Zaméstnanost 2014 — 2020“. Oficialni ptedlozeni bylo jiz
v ervenci 2014, kdy bylo zahdjeno vyjednavani operaniho programu Evropské
komise, kterd schvaleni predloZi nejpozdé&ji na zafatku roku 2015. Piedpokladana
celkova alokace do ,,Operac¢niho programu Zameéstnanost® je vycCislena ptiblizné cca 70
mld. K¢. Vyhlaseni prvnich vyzev pro ptredkladani novych projektti je datovano
na prvni pololeti roku 2015. Prioritni sméry, které budou v tomto obdobi podporovany,

jsou zaméfeny predevsim na:

Y8y délavejte se pro rist v Libereckém kraji [online]. MPSV. [cit. 2015-01-28]. Dostupné na www:
<https://portal.mpsv.cz/upcr/kp/Ibk/evropsky_socialni_fond/ukoncene_projekty/regionalni_individualni_
projekty/vzdelavejte_se_pro_rust_v_libereckem_kraji>

" Evropsky socidlni fond v CR [online]. ESF CR. [cit. 2015-01-28]. Dostupné na www:
<http://www.esfcr.cz/evropsky-socialni-fond-v-crtn>
78 projekt Rovné prilezitosti Zen a miizu "optimalizace instituciondlniho zabezpeceni rovnych prilezitosti
Zen a muzii v CR" [online]. MPSV. [cit. 2015-01-28]. Dostupné na www:
<http://www.mpsv.cz/cs/15888>
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Posileni aktivnich politik zaméstnanosti

Modernizace sluzeb zaméstnanosti

Zvyseni adaptability zaméstnanct a konkurenceschopnosti podniki

Rovné ptilezitosti zen a muzii na trhu prace a sladéni pracovniho a

rodinného zivota

Podpora socialni integrace a boj s chudobou

Socialni inovace a mezinarodni spoluprace

Podpora reformy vetejné spréwy.179

9 OP Zaméstnanost 2014-2020 [online]. MPSV. [cit. 2015-01-28]. Dostupné na www:
<http://www.esfcr.cz/op-zamestnanost-2014-2020>
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PRAKTICKA CAST

6 NAVRH VLASTNIHO PROJEKTU

6.1 Nazev a cile projektu

V ramci této prace byl vypracovan projekt ,,Aktivni Zena Turnovska®, ktery
se opira o téma spojené s touto problematikou. Pracovni draha zen je velmi specificka,
nejen kvuli pferuSeni v obdobi matefstvi, ale také po ukonceni vzd€lani a naopak
V pozdnéjSim véku, kdy je pfed odchodem do penze. V téchto Zivotnich situacich
mohou ziskat znevyhodnéné postaveni na trhu prace. Vybér potencionalnich uchazecek
bude zohlednovat tyto tfi skupiny v pfiblizn¢ stejném pocetnim zastoupeni. Zamérem
tohoto projektu je podpofit zeny, které dostaly do Zivotniho stadia, v kterém nasly napad
a potencional, ktery je spojen s vlastni seberealizaci. Cil je tedy spojeny s podporou zen
zacinajicich v podnikéni. Pokud se Zena rozhodne smétovat svlij Zivot novou profesni
cestou, je postavena do neznamého prostiedi spojeného s castymi obavami z neuspéchu.
Zacinajici podnikatelka potiebuje ze zacatku podpofit nejen s obecnymi a praktickymi
radami, ale ziskat i zdravé sebev€domi. V tomto pldnu budou shrnuty zkuSenosti a
navody, jak témto zendm pomoci zacit. Tyto plany jsou dileZité nejen pro samotny
rozvoj zen, ale je 1 ndpomoci k odstraniovani nezaméstnanosti zen. V pokrocilé fazi
podnikani jsou isoucasti vytvafeni dalSich pracovnich piilezitosti pro nezaméstnané.
Cilovou skupinou toho planu tvoii Zeny, které ukonlily své stiedoskolské nebo
vysokoskolské vzdélani a nenaSly uplatnéni na trhu prace. Déle matky s malymi détmi
¢i matky samozivitelky, které se nachazi ve znevyhodnéné skupiné na trhu prace, spolu
s enami v preddiichodovém véku. Ugastnice projektu musi byt evidovany na Utadd
prace v misté bydlisté a aktivné se Gcastnit vSech aktivit programu. Do toho programu
bude vybrano 30 Zen riznych vékovych kategorii splitujici pfedchozi podminky.
Zacinajici podnikatelky budou vzdélavany v oblasti podnikéani, zivotniho stylu, dobré
psychické a fyzické kondice, ale budou vedeny i ke slad'ovani soukromého Zivota a
vychovu déti. V obdobi Sesti mésicti budou organizovany vzdélavaci a poradenské akce,
na nichz budou vzdy probihat workshopy k dané tématice. Organizovana budou i
setkani s odborniky z oboru, ktefi budou vychazet z vlastnich zkugenosti. Utastnice

kurzu budou mit mozZnost ziskat i rekvalifikaci nejen v oboru podnikani, ale zaklady
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spoleCenského vystupovani, které je nezbytné v této sféfe. Na zavér tohoto programu
zeny podstoupi vikendové soustfedéni shrnujici predeslé seminaie. Vysledek by mél
prispet ke snizeni nezaméstnanosti, k rozsifeni vzdélanosti Zen a odstranéni piekazek
branici pro vstup na trh. Mél by pfispét nejen k osobnimu rozvoji, ale 1 zvladnuti

vlastniho podnikatelského zdméru, na jehoz podstaté mize zacit podnikat.

6.2 Pisobnost projektu

V kazdém kraji ziji zeny, které by chtély podnikat a nasly podnikatelsky plan,
ve kterém by se chtély realizovat. Cesta pro budouci podnikatelky je usnadnéna
nabizejici pomoci riznych instituci. 1 ,,Aktivni Zena v Turnovsku* by pfedstavovala
spolupraci s Obcanskym sdruzenim Spirala Turnov, o. s., které vzniklo pied ¢tyfmi lety.
Hlavni naplni této organizace je celozivotni vzdélani a realizace a podpora aktivit
zamétenych na adaptabilitu a uplatnéni na trhu prace zejména lidi, kterym hrozi socialni
vylouceni. 180 Tento projekt byl inspirovan a konzultovan s touto organizaci, diky jiz
nabytym zkuSenostem S podavanim dotacnich zadosti v rdmci Evropského socidlniho
fondu v CR, piedstavovany jiz v kapitole 5.3. ,,Aktivni Zena v Turnovsku® je sméfovana
do programu ,,Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost®. Konkrétni oblast
podpory ,,Rovné ptilezitosti Zena a muzl na trhu prace a sladéni pracovniho a rodinného
zivota®“. Vroce 2015 jeste¢ neni dostupny aktualni harmonogram téchto vyzev,
ale soucasti tohoto programu je fada probihajicich vyzev, ktera byla podpofena grantem.
Plisobnost projektu by byla sméfovana na zeny v okoli Turnovska, které¢ jsou evidovany
na M¢stském tufadé v Turnové. Jak jiz bylo zminéno, cely projekt by byl veden
pod zastitou Spirala Turnov, o. s.

V piipadé uspéSnosti a schvaleni navrzeného projektu by byl tento projekt
vyhlaSen Méstskym Gfadem Turnov ve spolupraci s obCanskym sdruZenim, jenZ by
vybral z potencionalnich uchazecek 30 Zzen. Dilezitou podminkou pro potencialni
zdjemkyné je podnikatelsky plan, ktery je dalezitym kritériem pro vybér. Cilem neni
zeny odradit administrativni ¢innosti spojenou s touto zadosti, ale smyslem tohoto
projektu po absolvovdni, mit dostatecné zkuSenosti a predstavit, jak v blizké

budoucnosti zacit. Smyslem tedy neni najit v pribéhu programu podnikatelsky plan

180 Spirala Turnov, 0. s (2011) - organizace zabyvajici se celozivotnim vzdélavanim a podporou
znevyhodnénych skupin trhu prace
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anasledn¢ ho realizovat, ale jiz vymyslené vize, cile a napady zformovat v pribéhu

konéni tohoto kurzu.

6.3 Struktura feSeni projektu

»AKktivni Zena Turnovska“

Utad prace ve spolupréci s ob&anskym sdruzenim Spirala Turnov, o. s. vybere z 30
pfihlasenych potenciondlnich ucastnic, které spolu s piihlaSkou pifedlozi zakladni vize
zpracované do podnikatelského planu, na zdkladé n¢hoz budou v priibéhu pll roku
intenzivné pracovat. V prubéhu zminéné doby bude vytvoren na kazdy mésic tematicky
blog, ktery se zaméfi na jednu problematiku zacinajicich podnikatel. Celkem bude
zorganizovano 18 semindafi, které budou rovnomérné rozvrzeny v pritbéhu Sesti mésicti.
Seminaf na dané téma bude rozdélen do nékolika &asti. Casova naro¢nost kazdého
seminaie se bude liSit minimalné, soucasti kazdého seminafe budou 3 prednasky po
1,5hod. Prvni vyuka bude odd€lena ptilhodinovou piestavkou, kdy se budou mit zeny
moznost obcerstvit na ,,coffe break®, ktery bude zafizen v ramci projektu. Hlavni
pfestavka neboli ,lunch-time* bude hodinova a tento ¢as mize uCastnice stravit
individualné, jelikoz nebude dotovan z projektu. Vyjimka bude v pfipadé ,,Oficidlni
vecete™ a zaveéreéného vikendu piipraveny pro absolventky programu.

Mista konani vyjimec¢nych programim budou Uc¢astnicim programu vzdy predem
sd€leny. V ostatnich ptipadech se veskeré seminaie budou konat v salonu v Kulturnim
domé v Turnové. V piipadé osobnich konzultaci, které budou vysvétleny pozdéji, se
budou odehravat po individualni dohodé v centru Spirala Turnov, o. s., z divoda sniZzeni

nakladl na projekt.

l/

Hned v Givodu budou Zeny seznameny s celym program aktivit, probihaji v pribéhu
Sesti méesici. Budou stanoveny cile, spojené s motivaci, vedouci k zlepSeni situaci
téchto uchazecek. Po oficidlnim zahdjeni, Zeny od prezentuji samy sebe, sd¢li ostatnim
zucastnénym svlij podnikatelsky plan, ktery mimo jiné odbourd urcité bariéry mezi

kolektivem. NejzdsadnéjSi krokem pro tyto Zeny bude obeznameni o tzv. ,,coach®.
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Celkovy pocet 30 zen bude rozdélen mezi 6 odbornych mentori, kteii se budou
individudlné vénovat jednotlivym podnikatelskym planim. V pribéhu Sesti mésicti si
bude mit moznost Gc¢astnice sjednat 18 individualnich konzultaci, tedy v kazdém mésici
tii. ,,coach® vytvoii jednotlivé strategie, které budou smérovat potenciondlni
podnikatelky do postupného a realného planovani. V kazdém mésici budou probihat 3
seminafe, uzce souvisejici s danou tématikou. V ivodnim mésici budou mit Zeny

moznost se zic¢astnit se zdkladnich kurza spojené v prvni fadé:
e Podpora podnikéani

e Bariéry spojené s podnikanim

e Genderova segregace

w

JiZ po prvnim mésici budou mit uchazecky prvni vystupy po probihajicich
individudlnich konzultacich s mentory, v kterych budou pokracovat i nadale v mésici
druhém.

Seminafe v tomto obdobi budou jiz daleko vice konkretizované v problematice
podnikani. Kromé¢ obecnych pifednasek sméfovanych k poradenstvi, budou Zeny
ziskéavat vzdélani v oblasti:

e Prava
e Dani
¢ Socialniho a zdravotniho pojisténi

Budou jim vysvétleny veskeré moznosti zakladani podniku, tedy jakou formou
budou podnikat a jaké formality jsou s touto Cinnosti spojené. Na zaklad¢ téchto
informaci se svym ,,coachem® sestavi financni plan svého podnikatelského planu,
kterym jim v souvislosti s rozsahem, napovi, jako formu podnikani upfednostni.

Od ucastnic se taktéz cekd urcitd zpétnd vazba, proto nckteré prednasky budou
formulovany pomoci ,,workshopt“. Tato forma vyuky ucastniky motivuje pomoci
vlastnich zkuSenosti a znalosti pfijit k pozadovanému vysledku, diky kterym si odnasi

kromé teoretickych poznatkt i zkuSenosti praktické.
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Jak jiz bylo sd€leno v tvodu projektu, na kazdy mésic jsou naplanovény tfi
vyukové bloky, v tomto mésici bude, vzdy soucasti kazdého seminafe tzv. ,,Setkani
S témi, které to dokazaly“. Priibéh téchto setkani bude nejdiive uvedeni konkrétniho
piib&éhu uspésné podnikatelky, kterd si §la za svymi vizemi a cili a nyni Gspés$né figuruje
na Ceském trhu. Nasledné budou mit prostor zeny na otdzky, tykajici se zivotniho
pribéhu. Cilem téchto rozhovorii je jednoznacné motivace a jasny tkaz toho, ze i ony

maji ptilezitost a Sanci uspét a splni si své sny.

¥//

V tomto mésici se tym Skoliteli zaméfi na osobnostni stranku kazdé zucastnéné.
Kromé teoretickych a praktickych znalosti kazdé Gsp&$né podnikatelky je 1 zvladnuti
nejen sama sebe, ale zvladnuti urcitych psychickych vypnuti, které mohou nastat. Tyto
rizika mohou bezesporu nastat, pfedevSim pti zacatcich podnikani, proto je dulezité
sezndmit tyto zeny i s vyporadanim stresu a jak se v takovychto situacich chovat.
Zucastnéné se seznami s tzv. ,,work-life balance* neboli rovnovahou Zivotnich oblasti.
Mimo jiné se nauci i vedeni 1 tymu, ktery bude vést kolem sebe. Seminafe se tedy

budou tykat:
e Psychologie podnikani
e Motivace pracovniho jednani
e Trénink socialnich a manazerskych dovednosti
e Uspésné zvladnuti stresu

Krom¢ tematickych semindii se budou soucasti i konkrétni ,,workshopy®,
napomahajici Zendm si vyzkouset, jak by se vyporddaly se stresovym situacemi
a naopak jak dokazi smérovat sama sebe i své okoli. Po absolvovani této ¢asti budou
potenciondlni podnikatelky jiz v poloviné projektu a budou taktéz po devaté konzultaci

se svym mentorem.

— R
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Ctvrty mésic bude ve znameni dalii formy vzdélani. Ugastnice tohoto programu by
mély moznost ziskat v ramci druhého mésice zdkladni orientaci v podnikani, pravu atd.,
nyni by mély pfiilezitost prohloubit své znalosti v obsluze osobniho pocitace.
Podnikatelské ¢innost se v dnesni dobé neobejde bez online piistupu. Prvni krok, by byl
spojeny se ziizenim e-mailové schranky, ktera je nezbytnou souéasti podnikéani. Zeny
budou sezndmeny s tvorbou webovych stranek, obsluhou téchto stranek spojené
s aktualizaci. Tempo vyuky by se pfizpusobilo stupni znalosti Zzen. Dale by

si prohloubily informace v nasledujicich programech:
e Microsft Word
e Microsft Excel
e Socialni sit¢ (facebook, twitter, ICQ,....)

V druh¢ fazi by zeny podstoupily intenzivni kurz anglického/némeckého jazyka,
Ktery jim napomuze taktéZ k osvézeni znalosti ciziho jazyka, i v tomto piipadé se bude
ptihliZet na stupni znalosti Zen. Tato vyuka byla do tohoto programu zatazena z diivoda,
velkého podilu zahrani¢nich partnerti, kteti nabizeji vyhodné podminky pro ceské
podnikatele, at’ uz v oblasti obchodniho partnerstvi a spoluprace, nebo v oblasti
distribuce kvalitnich, ale levnych materidli zahrani¢nich dodavatelt. Zucastnéné

absolvuji a zopakuji tuto oblast:
e Gramatika
e Obchodni angli¢tina/ném¢ina
e Situacni scénky
e Slovni zasoba

Soucasti ctvrtého mésice jsou zafazeny i1 nadéle individudlni konzulta¢ni schizky

S jednotlivymi podnikatelskymi plany.

~ -
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Jeden ze zasadnich problémi, s kterym se zena setkava pfi vstupu na pracovni trh,
je jiz nékolikrat opakované ,,Sladéni prace a rodiny“, proto v tomto mésici budou
sméfovany ve vyznamu sladéni pracovnich povinnosti pro zeny pecujici o déti. Ziskaji
rady a doporuceni, které jim pomohou se aktivné zaclenit zpét do pracovniho procesu.
Zvladnuti kariéry s détmi podpofti tento projekt moznosti hlidani déti starSich dvou let.
S tou prilezitosti by byly zeny obeznameny na zacatku projektu, kdyby kazda zena méla
moznost vyuzit hlidani vzdy po dobu seminafe. Déti by byly svéfeny studentkdm
pedagogické fakulty v Liberci. Hlidani by bylo individualni, divky by se staly au-pair
po dobu trvani tohoto programu. V ramci toho projektu by byly osloveny tfi vékové
kategorie, z toho plyne 1/3 Zen po mateiské nebo rodicovské dovolené, tudiz projekt by
zaméstnal pfiblizné 10 studentek, které by byly hrazeny z projektu, a které by byly
k dispozici vzdy v pribéhu konani seminait. Jelikoz ,,Aktivni zena Turnovska® bude
probihat v ptlro¢nim obdobi, je pfirozené, ze si déti vychovatelky oblibi a mohou v péci

po ukonceni programu pokracovat, ovSem jiz na naklady potencionalnich podnikatelek.

__

ZavéreCny mesic stravi ucastnice netradi¢nim zplusobem. Prvni polovina bude

\

vénovana zékladnim marketingovym strategiim, které uplatni ve svém podnikani.

Ziskaly by ptehled v oblasti:
e Marketingovy mix — 5P
e Marketingové prostiedi
e Konkurencni strategie

Nejvice by vSak byla pozornost zaméfena ,.komunikaci®, kterd je v jejich piipade
nejuzitngjsi. Zeny by byly seznameny zejména s tim, jak vytvofit efektivni reklamu,
ktera nebude finan¢n€ naro¢na ve srovnani s jeji efektivitou a s touto tématikou spojena

podpora prodeje, piimy marketing nebo osobni prode;.
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Soucasti kazdého podnikani je neustala komunikace s klienty, dodavateli a ze
zkusenosti 1ze jednoznacné potvrdit, Ze ne vzdy se jedna o obsah nabidky, kterou se
budou nase potencionalni podnikatelky snazit prodat, ale uspéji diky komunika¢nim
dovednostem. Cim dfive pozna svého zékaznika, tim 1épe mize uvédoméle
a promyslen¢ zaméfit na svij vysledek. V rdmci poslednich seminaiti by zeny ziskaly

vzdélani v oblasti:
e Tipy pro efektivni komunikaci
e Jak ovladnout stres
¢ Srozumitelnost a jazykova slozka komunikace

Spolecenské chovani je dalsi nezbytnou slozkou pro GspéSnou komunikaci, proto
podstoupi seminai zaméefeny na etiku spolecenského vystupovani, diky které si osvoji

tento zptisob vystupovani a stane se pro né pfirozendjsi. Zeny by si osvojily:
e Etiku spolecenského vystupovani
¢ Formalni a neformalni oblékani
¢ Kontaktni situace
¢ Spolecenské akce

Veskera tato vyuka je doplnéna praktickymi cviCenimi, scénkami ve smyslu

workshopti.

Pro zpestieni by byl pro Zeny zprostfedkovdn seminaf, ktery Zenam piedstavi
moznosti zdravého Zivotniho stylu, jehoZ soucasti by byl i1 kurz li¢eni a moderniho stylu
oblékani. Na zavér tohoto seminafe, by byl pro ucastnice ptipraven banket, kde by
si v praxi vyzkousely spolecenské chovani pti takovéto udalosti. Veskery catering by
byl zprosttedkovan Hotelovou skolou v Turnové, kterd by poskytla nejen prostory k této

udalosti, ale i zasobovani celé akce.

6.4 Predpokladané finance
Pfi zpracovani projektu ,,Aktivni Zena Turnovska*“ byla v této souvislosti sestavena

I predbézna kalkulace projektu. Piedpokladané naklady jsou vcetné vydaji spojené
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S pronagjmem prostord,, v kterych se budu konat seminafe, obCerstveni i odmény
Skoliteld a mentord. Délka projektu byla stanovena Sest mésicii. V priabéhu ptl roku
bude organizovano 18 seminari, tedy kazdy mésic tii. Misto pro konani seminait bylo
zvoleno meésto Turnov nejen kvili dostupnosti, ale taktéz vhodnému prostiedi
v Kulturnim domé v Turnové. Vylohy spojené s prondjmem konferenéni mistnosti,
ktera je uzptsobena pro kondni takovych to prilezitosti, byly propocitany na 18 000,-
K¢, v nichz je zapocitdn pronajem vzdy pro 3 seminafe v mésici. Celkové néklady na
prondjem v priabéhu ptl roku ¢ini tedy 108 000,-K¢. Po celou dobu konani téchto
vzdélavacich blokl bude vzdy pfipraveno pro Skolitele 1 Gcastnice malé obcerstveni
neboli ,,coffee-break®, ktery byl kalkulovan v ramei Sesti mésicti na 32 400,- K¢. Hned
V ivodnim seminafi ,,Aktivni Zena Turnovska® bude zenam pfidélen mentor ,,coach®,
ktery bude soucasti celého projektu a bude s jednotlivymi potenciondlnimi
podnikatelkami spolupracovat na podnikatelském planu. Projekt oslovi 6 téchto
specialistd, ktefi budou mit pod dobu Sesti mésicu fixni plat 12 500,- K¢ mési¢né.
V némz jsou zahrnuty piipravy na seminafe, osobni konzultace spéti Zzenami,
které bude vést. Jednotlivé seminafe, na které¢ budou vzdy pozvani specidlni Skolitelé,
vzdy k dané problematice jsou kalkulovany pftiblizn€¢ na 6 600,- K¢ v ramci jednoho
seminafe. Pro cely realizacni tym 1 UcCastnice projektu budou k dispozici studijni
materidly, které budou souviset s vyukou. Tyto materidly vzdy piedlozi tematicky
Skolitel mentoriim, ktefi vytvofi kopie pro celou skupinu. Rezie na tyto tiskoviny je
vy¢islena na 15 000,- K&. Ugastnicim byla poskytnuta pomoc s hlidanim déti v priib&hu
konéni vyuky, pro tuto oblast bylo vyc¢lenéno celkove 80 000,-K¢.

Jako mimotfadny naklad byl tohoto projektu zaclenén banket, ktery bude
organizovan Hotelovou Skolou v Turnové, kterd umozni profesiondlni servis i prostory
pro konani této spolecenské akce. Kalkulace pro 40 osob byla vy¢islena 22 000,- K¢&.
Zaverecny vikend na Statku Ktova, ktery obsahuje plnou penzi a ubytovani na jednu
noc, byl kalkulovan opét pro 40 osob vcetné realizacniho tymu tedy mentora
na 32 000,- K¢. Celkové predpokladané naklady jsou shrnuty v kalkulaci na Sest mésict

V obrazku 21.
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Obrazek 21: Piredpokladané finance

Popis éinnosti Piedpoklidané niklady

Pronajem prostoru 108 000,- K&

Kulturni dim Stielnice Turnov

Obdéerstveni ,, Coffee- break™ 32 400,- K&
Odména mentoru ,.coach™ 450 000.- K&
Odména skolitela 118 000,- K&
Odména pro studentky pedagogické 80 000.- K&
fakulty

Tiskoviny 15 000,- K&
Banket 22 000,- K&
Zavéretny vikend na Statku Ktova 32 000.- K&
CELKEM : 857 400,- Kc

Zdroj: vlastni zpracovani

6.5 Predpokladané dopady

Prvni dopady budou zndmy jiZ na zavéreCném vikendovém soustfedéni, kdy Zeny
piedstoupi pted ostatni tcastnice spolu s mentorem, doprovazejici je po celou dobu,
a predstavi své pokroky, tykajici se podnikatelského planu. Jelikoz tento vikend bude
umistén v Ceském raji, konkrétné Na Statku Ktova, kde je uzpisobena spoletenska
mistnost a Zeny se zde budou citit neformalné. V pribéhu dvou dnl konkrétné
pate¢niho odpoledne a nésledujici sobotniho dne bude probihat zadvérecna rekapitulace
vSech oblasti vzdélani, kterych se Zeny mély moZnost zucastnit. Soubor souhrnnych
seminaiti bude celého tymu mentort, jelikoz byli soucasti celého projektu. Podklady pro
cely program ziskaji vzdy v zavéru kazdého mésice od Skolitele k dané tématice. Pro
zeny bude zajisténo ubytovani a stravovani po celou dobu zavérecného semindie, i
Vv pribéhu tohoto posledniho setkdni bude k dispozici hlidani s jiz pro déti zndmou

studentkou na hlidani. Pfi zdvéreCném seminafi budou shrnuty pozitivni i negativni
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nazory ucastnic pro dal§i zdokonaleni programu, taktéz potencionalni podnikatelky
budou ohodnoceny a v ptipadé uspéchu jim bude predano osvédceni ,,Aktivni zena

Turnovska“.

Tento projekt byl se sestaven, tak aby potencionalni podnikatelky po absolvovani
nabyly dostatecné mnozstvi informaci, sebevédomi i pozndni v uskali spojené
S podnikdnim. Intenzivni Sestimési¢ni forma poradenstvi provedla Zeny od zacatku, tedy
dikladného rozpracovani podnikatelského planu az po mozny rozjezd po absolvovani
projektu. Jelikoz byly osloveny tfi vékové skupiny, tak kazda ma odlisSny pfistup
ke skloubeni Casu, proto byly seznameny s organizaci Casu a vytvafeni podminek
pro soulad rodinného a pracovniho Zzivota, coz je i dalSim dil¢im cilem. Podnikani
pfindsi flexibilni formu pracovni doby a tedy leps$i organizaci Casu a zvladnuti
profesniho Zivota.

Tento program si piedevsim klade za cil, zlepsit situaci Zen na pracovnim trhu nejen pro
30 vybranych zen, ale prostiednictvim uspé$Sné realizovaného projektd, zacinajici

podnikatelky poskytnout dalsi pracovni mista nebo budou inspiraci pro dalsi zeny.
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7 EMPIRICKE SETRENI

7.1 Vymezeni vyzkumného cile

Druhé ¢ast této prace se nyni zaméii na problematiku navratu Zen z matei'ské nebo
rodi¢ovské dovolené na trh prace. Byly stanoveny 3 hypotézy, které se stanou cilem
tohoto vyzkumu a které se na zavér pii verifikaci potvrdi nebo vyvrati. Informace
ke zpracovani dat byly vyuzity pomoci kvalitativni metody - pomoci rozhovoru.
V ramci této prace bylo osloveno 6 Zen, kterym bylo polozeno 6 otdzek tykajici se
souvisejictho tématu. V uvodu rozhovoru byly polozeny stru¢né otazky ohledné
zakladnich informaci o respondentkach, které nebyly zapocitany do rozhovoru. (vék,
vzdélani, zaméstnani, partner). Zeny byly sezndmeny s cilem této prace a souhlasily se
zvetejnénim jejich odpoveédi. Rozhovor probihal v soukromi, tedy bez piitomnosti
dalsich osob, odpovédi zabraly zhruba 30 minut a na zavér kazdého rozhovoru bylo
vysloveno pod€kovani za piimé odpovédi a za Cas, ktery tomuto rozhovoru vénovaly.
Prepis rozhovorti a konkrétnich odpovédi vSech tdzanych budou soucasti této prace
Vv priloze.

Vybér respondentt byl cileny, jednalo se o to obsahnout zastoupeni, jak v sektoru

vetejném, tak v sektoru soukromém s ohledem na rozdilnost vzdélani.

7.2 Otazky a hypotézy
Kazda oblast védy preferuje urcité strategie a metody vyzkumu, av§ak mnoho
zékladnich kroku je spole¢nych pro vSechny typy vyzkumu. Na zacatku identifikujeme

téma a problém, vymezujeme ucel vyzkumu a urujeme vyzkumné otazky, pripadné

hypotézy.*® Hendl popisuje priibéh vyzkumu takto:

181 HENDL, J. Kvalitativai vyzkum. Praha: Portal, s. r. 0., 2005. ISBN:80-7367-040-2, 40s.
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Dle Hendla se vyzkumna otazka tyka procesu fenoménu nebo aspektu, ktery se
bude zkoumat. Hypotézu definuje jako: ,,Predikci nebo odhad vztahu, ktery existuje
v realném svéte, za urcitych podminek. Zakladem vyzkumu je jeho cil, ktery musi
zustat nepozménén, avSak vyzkumné otdzky mizeme béhem vyzkumu pozméflovat.“182
Odlisnou teorii zastava Disman, autor knihy ,,JJak se vyrabi sociologickd znalost®,
ktery povazuje hypotézy za vystup kvalitativniho vyzkumu. Na poc¢atku tedy stoji urcity
socidlni problém, ktery vyustuje v terénni vyzkum a az z ného vyzkumnik vytvaii

hypotézy.183
Stanovené hypotézy:
1)Navrat do zaméstnani je nesnadny.

2)Zeny vnimaji matetskou/ rodi¢ovskou dovolenou jako pfirozenou véc,
kterou vnimaji pozitivné, avSak z hlediska ndvratu do plivodniho
zaméstnani matefskd rodiCovska dovolend predstavuje naruseni

pracovniho procesu.

3)Zeny vyuzily moznosti navratu na stejnou pracovni pozici jako pied

odchodem na matefskou rodi¢ovskou dovolenou.

Cilem rozhovoru, byly tyto otdzky, které¢ byly polozeny vSem respondentkdm

ve stejném potadi a znéni:

1. Mate/méla jste v mist€ vaseho bydlist€¢ moznost hlidani déti (prarodice, matetska

skolka, jesle, atd.)?
2. Citite, ze bylo vaSe zatazeni se do pracovniho procesu ptirozené?
3. Povazujete mateiskou dovolenou jako naruSeni vasi pracovni kariéry?
4. Sdelte pozitiva a negativa, kterd shledavate na matetské/rodicovské dovolené
5. Setkala jste se s problémem po navratu do zaméstnani z RD/MR?

6. Zmenila se né¢jakym zpisobem VaSe pracovni napln?

182 WENDL, J. Kvalitativni vyzkum. Praha: Portal, s. r. 0., 2005. ISBN:80-7367-040-2, 40s.
183 DISMAN, M. Jak se vyrdbi sociologickd znalost. Praha: Nakladatelstvi Karolinum, 2002. ISBN: 80-
2460139-7, 299.
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7.3 Metodika a vyzkumny vzorek

Empiricka ¢ast této prace zvolila jako metodu vyzkumu kvalitativni metodu. Dle
Hendla je dualezité si nejdfive vybrat téma vyzkumu a ur€it zékladni vyzkumné otazky.
Poté nastava faze sbéru dat a jejich analyzovani. Pro tuto praci byla zvolena metoda
rozhovoru. V takovém piipadé musime zvolit vhodnou skupinu tazanych a poskytnout
jim komfortni prostfedi, ve kterém se nebudou citit stisnéng. *** Hendl popisuje vybér
neboli vzorkovani jakou nedilnou soucast nejen kvantitativniho, ale i kvalitativniho
vyzkumu, jehoz vysledek se da aplikovat na celou skupinu jedinci, kteti vykazuji stejné

znaky. 1*°

Tato prace vyuzivala metodu standardizovaného rozhovoru, ktery vyzaduje
dikladny vybér respondentti, od ¢ehoz se nasledné odviji cely pribéh a vysledek
provadéného vyzkumu. Disman sdéluje ve své teorii o volbé vzorku v kvalitativnim
vyzkumu, ze hlavnim ukolem je pouze rozhodnuti, koho oslovime jako prvniho, protoze
to mize ovlivnit nas pozd¢jsi vybér dalsich respondentil. Cilem kvalitativniho vyzkumu
je totiZ reprezentovat dany problém, a ne ,,populaci jedinci. *%

Veskeré informace od respondentd byly v pribéhu rozhovoru zaznamenavany na
audio zaznamy a poté pouzity ke zpracovani. Transkripce rozhovoru byla provedena na
zaklad¢ ,,shrnujiciho protokolu®, ktery neni natolik Casové narocny jako doslovna
transkripce. Ve shrnujici protokolu se nezachovava cely text a jsou vynechany opakujici
se vypovédi. Cilem jsou pasaze z hlediska zaméfeni na vyzkum. Vyhodnoceni poznatkt
prob&éhlo pomoci vzajemnych komparaci dle pfipraveného strukturovaného
rozhovoru.'®’

Préace pristupovala k dané problematice deduktivnég, jinymi slovy, zvolila obecné
formulovany problém, na kterém se vyzkum zaklddal. Disman uvadi, Ze kvalitativni
vyzkum neni nic jiného nez testovani hypotéz. Ty navrhuji, jaké spojeni mezi
proménnymi bychom méli najit, je-li nase hypotéza prawdivzi.188 Jak jiZ bylo feceno
vyzkum této prace, byl zalozen na deduktivni metod€, ktera si nejprve stanovila

hypotézy. Disman takové hypotézy oznacCuje jako pracovni, které se ale mohou

184 HENDL, J. Kvalitativni vyzkum. Praha: Portal, s. r. 0., 2005. ISBN:80-7367-040-2, 50s.

8 HENDL, J. Kvalitativni vyzkum. Praha: Portal, s. r. 0., 2005. ISBN:80-7367-040-2, 150s.

18 DISMAN, M. Jak se vyrdbi sociologickd znalost. Praha: Nakladatelstvi Karolinum, 2002. ISBN: 80-
2460139-7, 304s.

87 HENDL, J. Kvalitativni vyzkum. Praha: Portal, s. r. 0., 2005. ISBN:80-7367-040-2

188 DISMAN, M. Jak se vyrdbi sociologické znalost. Praha: Nakladatelstvi Karolinum, 2002. ISBN: 80-
2460139-7,76s.
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v pribéhu  vyzkumu obménit, k emuz doslo i vtomto piipads.'® Na zaklade
zvolenych hypotéz byly sestaveny otazky, jejichz odpovédi se staly podklady pro jejich
potvrzeni C¢i vyvraceni. Sbér dat probihal formou strukturovaného rozhovoru

S otevienymi otdzkami. Vyhodou tohoto zptsobu byla snadnéjsi analyza dat a ¢asova

190

nenaro¢nost, jak uvadi Hendl ve své knize. Kvalitativni metoda vyzaduje pfi

zpracovani ziskanych dat uritou kreativitu. Deduktivni forma vyzaduje zpétné
vyhledavani informaci v ziskanych vypovédich. Veskeré¢ informace byly objektivné
porovnany pro interpretovani zaveéra. AvSak tento postup ma i své nevyhody.
Kvantitativni vyzkum poskytuje piesna data, uzite¢na pii zkoumani velkych skupin
naopak kvalitativni zplisob nam zajistuje vice informaci, av§ak od malého poctu lidi.
Z toho vyplyva, Ze dané zavéry nemlzeme aplikovat na Sir$i vefejnost. Na druhou
stranu ziskdme subjektivni nazory téch, kterych se dana problematika tyka. Tato prace
vyhodnotila ziskané¢ odpovédi, které slouzily k vyvraceni nebo potvrzeni stanovenych

hypotéz. Pro tento tcel byly osloveny:

» Martina Karaskova (36 let)
- vystudovala Obchodni akademii
- 1 dit¢ vdana
- soucCasné zaméstnani: ucetni

» Eva Egrtova (45 let)
- vystudovala vyuc¢ni obor brusi¢ka kamenti
- vdana 2 déti
- soucCasn¢ zaméstnani: uklizeCka
> Tlona Sulcova
- Vystudovala Pedagogickou fakultu
- 1 dité svobodna
- soucasné zaméstnani: podnikatelka

» Eva Holubcova (44 let)
- vystudovala stfedni Zdravotnickou Skolu
- 1 dité rozvedena
- soucasné zamestnani: zdravotni sestra

» Riuzena Nejedlova (30 let)
- Vystudovala Pedagogickou fakultu

189 DISMAN, M. Jak se vyrdbi sociologickd znalost. Praha: Nakladatelstvi Karolinum, 2002. ISBN: 80-
2460139-7, 78s.

190 WENDL, J. Kvalitativai vyzkum. Praha: Portal, s. r. 0., 2005. ISBN:80-7367-040-2, 173s.
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- 1 dité zadana
- soucasné zaméstnani: ucitelka na zakladni $kole

» lJitka Hlavata (46let)
- vystudovala Obchodni akademii
- 2 d¢ti rozvedend
- soucasné¢ zaméstnani: jednatelka rodinné firmy

7.4 Vysledky vyzkumu

Vsechny respondentky jsou toho nazoru, ze navrat do zaméstnani je nesnadny
zmnoha pohledi. Céast poukazovala na velmi obtiznou sluéitelnost prace
a domacnosti, kterd by se neobeSla bez moznosti hlidani. Vzdy se nasla né&jaké
alternativa, kterd matkam pomohla. Z hlediska kariéry matetska a rodicovskéa dovolena
ve vétsin€ piipadll nepiedstavuje jeji zasadni ohroZeni. Jednatelka a majitelka uvedly,
ze jejich zaclenéni bylo pfirozené diky prubéZznym informacim po celou dobu jejich
nepritomnosti, av§ak nevyhodu tyto respondentky uvadéji, fakt, ze si b€hem této doby
od pracovnich povinnosti zcela ,,neodpocinuly“. Jednatelka rodinné firmy ziskala tuto
pozici v prubéhu mateiské, z divoda piepsani vlastnictvi od rodi¢i. Druhou polovinu
matetské se jiz zapojovala Castetné¢ do chodu firmy. Podnikatelka zminila, Ze se
V podstaté nezastavila, ale méla kolem sebe rodinu, kterd ji vySla vsttic. V ostatni
piipadech byly zaznamenany faktické nedostatky v jejich kvalifikaci, tim padem byly
nuceny, Kk ziskani znalosti, které jim unikly béhem MD/RD. Respondentky, které jsou
zaméstnany v oblasti zdravotnictvi a Skolstvi nemély témét Zadné problémy ke
znovuziskdni svého zaméstnani, této moZnosti nevyuZily, jelikoZ byly zaméstnany
Vv soukromé praxi obvodniho l1ékate. V rozhovoru byl zaznamenan ptipad, kdy Zena po
ukonéeni MD/RD pokracovala ve vychové druhého ditéte, tedy Cerpala dalsi 3 roky
MR/RD a nasledné jiz ztratila ochranu zakona v této oblasti. Zena jiz neméla moznost
znovu nastoupit na svou pozici manudlni pracovnice a tak se uchazela o nové misto na
Utadu prace. V tomto piipadé Zena nebyla piili§ motivovana k dosaZzeni né&jakého
potenciondlu, jelikoz cely Zivot pracuje manualné a praci povazuje jen jako zdroj
uziveni rodiny. Zena na pozici iéetni, se v tomto ohledu vyjadtila pozitivng. Sdélila,
ze béhem MD/RD meéla moznost zdokonalit své znalosti a praktické dovednosti v
ucetnim programu, které ziskala rekvalifikaénimi kurzy. Ziskani nového zaméstnani

bylo tuto zenu nelehké, ale svou vytrvalosti a trp€livosti ziskala vyhovujici praci. Jako
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negativni stranku svého pisobeni na MR/MD tdzané uvedly, pocity tykajici
se odcizeni od kolektivu a znovuzapojeni do néj. Na druhou stranu zdlraziuji, ze diky
navratu do zaméstnani, pocituji novy potencial v sebe sama, a seberealizaci s tim
spojenou. Zeny se shodly, Ze by nevyménily toto obdobi za nic jiného.

Ve vSech pripadech zaméstnavatel dodrzel zdkonem dana pravidla. Vyjimkou
tvofi podnikatelka, v jejimz pifipadé¢ dochazi k absenci zaméstnavatel, jelikoz je jim
ona sama. Podobna situace nastala i u jednatelky spolec¢nosti, ackoliv neni majitelkou,
jedna se o rodinny podnik, tudiz jeji znovuzapojeni do stejné funkce probéhlo bez
zmeén. Jak jiz bylo zminéno, zdravotni sestra uvedla, ze v pruibéhu MR/MD dostala
nabidku na lep$i pozici u jiného soukromého zaméstnavatele, kterou vyuzila.
Podotkla, ze takovato nabidka se neodmita ve srovnani se zaméstnanim ve statni
nemocnici. Pedagogické pracovnice taktéz uvedla, Ze ji byly nabidnuty lepsi pracovni
podminky v misté¢ jejiho bydlisté, které bez vahani prijala. Podnikatelka si
uvédomovala vétsi zodpovédnost nejen viici své tanecni skole, ale hlavné viéi dcefi,
za kterou citila velkou zodpovédnost.

Nyni se tedy dostdvame k potvrzeni ¢i vyvraceni hypotéz, které si tato prace
stanovila. ,,Navrat do zaméstnani je nesnadny.“ Tuto hypotézu lze jednoznacné
verifikovat, jelikoZ pocituji rychle ménici se dobu, kterd je podminéna i1 velkou
konkurenceschopnosti. Podotykaji 1 v nckterych pfipadech na nesnadné casové
zvladnuti prace versus dit€ a domacnost. Uvédomuji si, Ze néklady rodiny se zvySuji a
je tedy nutny néavrat. Pokud bychom méli zhodnotit druhou hypotézu, kdy: ,.Zeny
vnimaji matetskou/ rodicovskou dovolenou jako pfirozenou véc, kterou vnimaji
pozitivng, avSak z hlediska navratu do ptivodniho zaméstnani matefska rodiCovska
dovolend predstavuje naruseni pracovniho procesu. I tuto hypotézu lze potvrdit, jelikoz
respondentky uvadély, nepopsatelné pocity, které v nich toto obdobi vyvolavalo.
Ptichod ditéte jim ptinesl odliSny pohled na svét a jejich ndzory ziskavaly nové obzory.
Na druhou stranu potvrzuji, jak slozité bylo znovuzapojeni do préace, kdy si zaroven
uvédomovaly, jak je nesmirn¢ dualezité si udrzet zaméstnani, jelikoz hledat nové
zam&stnani s malym ditétem by bylo velmi obtizné, vzhledem zafazeni do
nepreferované skupiny zaméstnanctl. ,,Zeny vyuzily navrat ke stejné pracovni pozici
jako pfed odchodem na matefskou rodicovskou dovolenou Tato hypotéza se

nepotvrdila. Jak jiz bylo feCeno ze strany zameéstnavatelli, vSe probihalo v mezich
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zdkona a Zeny mély moznost navratu. Do této hypotézy nemlze brat v potaz
podnikatelku, které si uruje vlasti pravidla. Jednatelka rodinné firmy taktéz
pokracovala v puvodni praci, ale byla zafazena na jinou praci. Jednatelkou se stala
Vv prub¢hu matetské, kdy ji na ni rodi¢e firmu piepsali. Napln prace se tedy zménila od
zakladu. Ostatni tdzané vyuzily lepsi pracovni nabidky a pouze jedna neméla moznost
se vratit na pivodni misto vzhledem prodlouzené dobé matetské dovolené, kvili

narozeni druhého ditéte.
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8 ZAVER

Pfiznéni prav zenam je spojené s dlouhodobym bojem feministickych hnuti ale
I s dobou diiveéjsi. Vyrazny pielom byl datovan az na pielomu 19. stoleti, kdy bylo na
zeny pohlizeno nejen jako na pracovni silu ale 1 pozdé¢ji na silu intelektualni. Zména
pohledu na postaveni zen méla hlavni didvod spojeny s vyvojem ekonomické
a spolecenské sféry a predevsim se vznikem industrialni spole¢nosti.

Nyni mé Zena stejnd prava pro vstup na pracovni trh a mize libovolné realizovat
své vize a cile v kariérnim riastu. Do jisté miry se stava sob&stacna vici muzdam, i
tak jsou na zenu kladeny vétsi naroky. Stale se vychazi z tradiéniho modelu, ktery
pro zenu predstavuje kombinaci prace a péci o déti a partnera. Pokud se zminime
0 rozdilech ve mzdach, pfijimani do zaméstnani nebo zastoupeni ve vedoucich pozicich,
bavime se o ¢im dal Castéji vyslovované ,.diskriminaci Zen*. Nejednd se o ndzory
neziskovych organizaci, které bojuji o ziskani stejného pfistupu i vtomto ohledu,
ale 0 idaje Ceského statistického ufadu, které v roce 2013 zaznamenaly 196,6 tisic
nezaméstnanych zen a 175,3 tisic muzi. Platové rozdily jsou zapficinény velkého
zastoupeni Zen, zaméstnanych ve Skolstvi a zdravotnictvi kde mzdy nedosahuji
tak vysokého ohodnoceni jako napf. u podnikateld, kdy jsou Zeny zastoupeny 12,9%
a muzi 21,9%. Nutné je ovSem podotknout rist zastoupeni Zen v této sféfe. Tento rist je
Zzenami zdivodnén vyhodou finanéniho ohodnoceni, ale zdiraznuji také flexibilni formu
pracovni doby a pocit seberealizace. S veskerymi témito daty vyplyvajici z Ceského
statistického ufadu pracuje stat, ktery aktivn€ bojuje nejen proti nezaméstnanosti Zen,
ale 1 s nezaméstnanosti celého statu.

Hlavnim vychodiskem v oblasti zaméstnanosti pro rok 2015 je strategie ,, Evropa
2020 a na ni navazujici Narodni program reforem Ceské republiky. Konkrétni cil
sméfovany k Zenam byl v oblasti zaméstnanosti Zen ve véku 20-64 let na 65%. Zna¢ny
podil na vytvafeni rovnych pfilezitosti Zen a muzi je spojeny s Ministerstvem prace
a socialnich véci, ktery Uzce spolupracuje 1 S neziskovymi organizacemi jako napf.
Oddéleni Gender & sociologie Sociologického ustavu Akademie véd CR, Asociace

podnikatelek a manazerek, Cesky svaz Zen atd.
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Problematika rodi¢ovské a mateiské dovolené je spojena v Ceské republice
S podminkami pfizpisobenymi vysoké zaméstnanosti Zen, jelikoZ je vySe podpory
Vv matetské ovlivnéna vysi piijmu, které ptizna. Narok na tuto dovolenou upravuje
zékonik prace §195 az §198. Materska dovolend pftislusi zaméstnankyni po dobu
28 tydnd, vyjimecné po dobu 37 tydni, pokud porodila zaroven dvé nebo vice déti. Poté
plynule nastupuje na rodicovskou dovolenou, ktera trva do tii let veéku ditéte. Tato
moznost taktéz prislusi otci. PéCe otce o dit€¢ se stava aktudlnim tématem moderni
spole¢nosti. Tento trend byl na nejvyssi urovni v roce 2008 a to v zastoupeni 6,3%,
nasledné byla zaznamenana klesajici tendence, kdy v roce 2012 bylo pouze 5,2% muzii
na rodicovské dovolené.

Duavody spojené s brzkym navratem Zen po této etapé zivota jsou spojeny s rychle
meénicim se pracovnim trhem a obavami Zen o znovuzapojeni Se do pracovniho procesu.
Zeny jsou chranény zdkonem. Zaznamy Ceského statistického afadu z roku 2011 oviem
vykazuji, ze pouze 80% Zen zlstava s ditétem az do veku 3 let, 92% pak do 2 let veéku
anejvice 95% zen do 1 roku. Zajimavosti je rostouci v€k matky, kdy v roce 2012
dosahoval primérny vék ptiblizné 29,8 roku. Stat prostiednictvim Ministerstva prace
a socialnich véci ve spolupraci s Utady prace zabezpeduji Zeny pii navratu z mateiské
arodiCovské dovolené. V pfipadé, Ze zlstanou nezaméstnané a po tomto obdobi
nastoupi alespon na par dni do prace, ziskaji podporu ve vysi 65% v prvnich dvou
mésicich, 50% nasledujici dva mésice 45% a paty mésic, kterd se vypocitava
z pravdépodobného piijmu z tohoto zaméstnani.

Ve srovnani s ostatnimi staty madme nadstandardni délku pteruSeni pracovniho
poméru a tedy i pomémé dlouhou dobu, kdy jsme ekonomicky zavisli na partnerech.
Jen pro piiklad, ve Velké Britanii maji zeny narok na 90% svého platu po dobu Sesti
tydnt, poté prispévek rapidné klesa, i kdyz maji pravo byt doma s ditétem 10 mésici.
V Némecko maji zeny narok na 6 tydnti dovolené pred porodem a 8 tydnl po porodu.
Z pohledu struktury nezaméstnanosti Zen ve srovnani s ostatnimi staty dosahuje Ceska
republika relativné¢ dobrych vysledkd, jelikoz nezaméstnanost Cinila 6,1%, coz je
0 4,1% niz8i nez pramér EU, ov§em pokud bychom se méli zaméfit na platy nebo mzdy
v zapadoevropskych zemich, jsou tyto podminky evidentné¢ rozdilné.

Evropska unie si zaklada na cilech, které jsou spojené s rovnym postavenim zZen

amuzii a které souvisi 1 snezaméstnanosti Evropskych zemi. Aktudlné pomoci
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»trategie rovnosti zen a muzt 2010-2015%, kdy pomoci pravnich piedpist a smérnic
vytvaii nastroje v této souvislosti jako je napt. ekonomicka nezavislost zen. Evropska
unie, taktéz rozviji tuto oblast pomoci strukturalnich fondi kazdého clenského statu.
Pro piedstavu Evropsky socialni fond Ceskou republiku podpofil v obdobi 2007-2013
finanéni ¢astkou 3,8 mld. EUR.

Jak jiz bylo pfedstaveno v Givodu, prakticka ¢ast této diplomové prace se zaméfila
na vyuziti téchto fondi. Cil projektu ,,Aktivni Zena Turnovska*® byl jednoznacny -
podpofit zeny tfech vékovych Kkategorii, které se stidvaji na pracovnim trhu
znevyhodnény, ale maji zakladni vize a cile, které jsou sméfovany pro vstup
do podnikatelské sféry. Tento projekt by byl realizovan Ufadem prace v Turnové
ve spolupraci Spirala Turnov, o. s. V rdmci programu by bylo vybrano 30 Ucastnic,
které by spliiovaly stanovené podminky. V prubéhu pil roku by tyto zeny absolvovaly
18 seminafi, které by byly rozd€leny tematicky do jednotlivych mésici. Pti zahajeni
tohoto projektu by byl Zendm udé€len mentor, neboli ,,coach®, ktery by je provazel celym
timto obdobim. Cilem této spoluprace jsou individualni schiizky, slouzici k postupnému
propracovani podnikatelského plédnu, které na zavér programu vyusti v redlny plan
pro zacinajici podnikatelky. Na zavér by byl pro tyto zeny zorganizovan vikend,
kde probéhl souhrn veskerych ziskanych informaci a zhodnoceni celého projektu.
Ptedpokladané financ¢ni néklady tohoto projektu jsou taktéz soucasti této prace. Celkova
kalkulace tohoto projektu ¢ini pfedbézné 857 400,-K¢.

Cast druhd si vymezila tii hypotézy vramci kvalitativniho vyzkumu,
které se tykaly ,Navratu Zen z matefské nebo rodicovské dovolené¢ na trh prace®,
které se nasledné verifikovaly nebo vyvratily. V piipad¢ prvnim se stanovend hypotéza
., Navrat do zaméstnani je nesnadny“ jednoznaén& potvrdila. Zeny poukazuji
na kombinaci prace spojenou s péci o dit¢ jako velmi casove, fyzicky i psychicky
naroénou. Nasledujici hypotéza , Zeny vnimaji mateiskou/ rodi¢ovskou dovolenou
jako ptirozenou véc, kterou vnimaji pozitivné, avsak z hlediska navratu do pivodniho
zaméstnani matefska rodicovska dovolena predstavuje naruseni pracovniho procesu‘
byla taktéZ potvrzena, tedy verifikovana, ale argumenty Zen se jiz liSily.

Zaveérecnd hypotéza spojend s vyuzitim moznosti navratu na stejnou pracovni
pozici jako pfed odchodem na matefskou a rodi€ovskou dovolenou byla vyvracena,

jelikoz této moznosti vyuzila pouze jen jedna s tazanych zen.
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PRILOHY

Piiloha A — Ptepis rozhovori

1. Mate/méla jste v misté vaseho bydli§té moznost hlidani déti (prarodice, materska

Skolka, jesle, atd.)?

Musim se pfiznat, Ze v této oblasti jsem neméla jakykoliv problém. Z okoli svych
kamaradek, vim, Ze nynéjsi situace ve Skolkach jsou velmi problémové, diky silnym
ro¢nikiim a velkému zajmu o zatazeni do skolky. V dobé¢, kdy jsem podévala zadost do
Skolky pro své dit€, jsem neméla nejmensi problém. Vyhodou v mém ptipadé byla i
velmi mala vzdalenost $kolky cca 200 metrii. Skolka i v té dobé upfednostiiovala déti,
které bydli v blizkosti. Nevim, jak to ted’ probiha. Jedinou nevyhodu, kterou bych
mohla zminit, Ze jsem si dité vyzvedavala mezi poslednimi, kviili mé pracovni dobg, ale
i to se dalo fesit. Miij manzel ma flexibilngjsi pracovni dobu, tak mé n¢kdy nahradil. Co
se tyka prarodici, tak v nejhorSim piipadé také pomohli, bohuzel nebydli v Turnove, ale
potiebuji. Jelikoz bydlime v paneldku, tak vétSinou v patek po praci odjizdime na

vikend k nim. Nebyl by tedy problém s hlidanim na vice dni.

2. Citite, ze bylo va$e zafazeni se do pracovniho procesu pfirozené?

wevr

pracovniho 1 spoleCenského zivota, a ze ,nejsem v obraze“, 3 roky matefské a
rodicovské dovolené je dlouhd doba, za kterou se toho hodné¢ zméni. Pro m& byly
skvélym mezi krokem mezi rodi¢ovskou dovolenou a praci rekvalifikaéni kurzy
ucetnictvi a Microsoft Office, at’ uz z pohledu profesniho tak i spolecenského, velmi mi
psychicky pomohly. Kdyz jsem se vratila do prace, tak to byl Sok. Nejen, ze jsem se
musela naucit novy chod firmy a novy ucetni program, ale skloubit v§e dohromady s

malym bylo opravdu ndro¢né. Ze zacatku jsem si musela brat i praci domu, abych se vie



naucila a rychle zorientovala. I piesto vSe jsem se citila, ze jsem zpét, potkala jsem nové

spolupracovniky, s kterymi si baje¢n¢ rozumime.

3. Povazujete mateiskou dovolenou jako naru$eni vasi pracovni kariéry?

Ano — ono zalezi, jakou profesi clovék dela, pokud takovou, kterd se vyviji a méni, je
pak nastup napf. na pozici ucetni po tfech letech (jako v mém ptipad¢) narocny. Na
druhou stranu, tim, Zze jsem si musela opét vSe osvezit a naucit spoustu novych véci,
byla jsem na sebe malinko pySna a zvedlo mi to i o sebevédomi (s kterym mam
problém). Nebylo vSe, tak hrozné po urcité dobé jsem si nasla sviij systém a vSe se tak
né&jak uklidnilo. Naopak doma bylo vice veselo, ¢im star§i syn byl, tim vice ho bylo

slyset.

4. Sdélte pozitiva a negativa, kterd shledavate na matetrské/rodi¢ovské dovolené?

Jako pozitivni bych urcit€¢ zminila to, Ze jsem naplno mohla vénovat synovi a " uzit si"
matefstvi, jak se patfi. JelikoZ to bylo zatim prvni dité, tak vSe bylo takové to poprvé a
radovala jsem se z malickosti, zarovenl jsem se vSeho i désila, ale to po urCité dobé
ustoupilo. Kamaradky mi fikaly, Ze se se mozna narusi miij vztah s mym manzelem, ale
v mém pripad¢ jsem nic takového nepozorovala. Negativni strdnku jsem uz tak néjak
fikala v druhé otdzce. Urcité to bylo psychicky ndrocné s ndstupem do prace a s tim
spojeny stres, ale urcité bych za nic nevymeénila. VSe bylo, jak mélo byt. Moje maminka
tik4, jaky si to udélas, takovy to mas, takze i s pomoci manzela (kdyZ bylo potieba), se
vzdy vSe n&jak zvladlo. Ptipadal jsem si jako v "sedmym nebi", kdyz se zamyslim

zpétné ....

5. Setkala jste se s problémem po navratu do zaméstnani z RD/MR?

Kwvili détem jsem musela najit praci na jednu sménu a jesté takovou, aby mi ,,pasovala®
s provozni dobou skolky nasledné $koly, coz viibec nebylo jednoduché. Chvilka nadéje
po n&jakém pohovoru, se stiidala se zklamani. Navic volnych mist v mém oboru bylo
uplné minimum. NeZ jsem naSla své dosavadni misto, setkala jsem se otdzkami pfi
pohovoru, na které jsem védéla, ze nemusim odpovidat "mate déti", "mate fungujici

hlidani v ptipadé nemoci ditéte", ale nezbylo mi nic jiného nez odpoveédét. Nebylo to



lehké obdobi, kdyz se zamyslim. Neustale jsem byla na internetu a hledala a hledala, ale

nakonec mi pomohl Utad prace, kde byla tato pozice vypsana na webovych strankach.

6. Zménila se néjakvm zpusobem Vase pracovni napln?

Vystudovala jsem Obchodni akademii v Turnové, kde jsem maturovala z ucetnictvi.
Byla jsem mlada a myslela jsem, ze zndm vSe, ale praxe byla absolutn¢ odlisna. Pred
matefskou dovolenou jsem zpracovévala Uc€etnictvi pro malé firmy v Turnove. Myslim
si, ze jsem v této dob& naucila nejvice. Jak jsem fikala, hned po stfedni Skole jsem
zacala pracovat a po 6 letech oboru jsem byla tak néjak unavena z této prace, a hlavné
jsem neméla tolik penéz, kolik jsem si pfedstavovala. V ten moment jsem védéla, ze uz
chci miminko. Tak jsem nastoupila do mistni fabriky, kde jsem si za kratkou dobu
vydélala slusné penize a tim padem jsem méla slusny zaklad pro vypocet mateiské. Jak
jsem fikala, po navratu do prace to byl Sok, znovu se vSe naucit, ale zaklady tam byly.
Bylo to velmi rozdilné, ale méla jsem z ¢eho vychazet. Abych tedy odpovédéla na
otazku, ndplii prace se nezmeénila, pokud vynecham plisobeni ve fabrice, ale rozsah

ucetnictvi, znalosti a vS§eho kolem se zménil urcité.

1. Mate/méla jste v misté vaseho bydli§té moznost hlidani déti (prarodice, matefska

Skolka., jesle, atd.)?

Kdyz mi skoncila matetska dovolena, tak jsem méla druhé miminko, tak jsem si prvni
dceru nechala o rok déle doma, abych uSettfila penize pro rodinu. Dalsi rok jsem podala
zédost do skoly a bez problémi mala nastoupilo. V okoli kde bydlim, jsem méla vice
moznosti, méla jsem teda moznost vybirat. Nakonec jsme se rozhodli pro tu nejbliz, i
kdyz byla o néco drazsi. Moje rodina bydli v dvougeneracnim domu, takze pokud jsem
potiebovala hlidani, tak jsem poprosila matku, aby mi dité pohlidala. V okoli jsem méla
sousedky, které mély také v tu dobu dité, tak nebyl problém, aby mé prvni dité¢ vyzvedly

ze $kolky. Rikaly jsme tomu "sousedska vypomoc".



2. Citite, ze bylo va$e zafazeni se do pracovniho procesu piirozené?

Bez prace jsem byla Sest let, jak jsem fikala, zistala jsem rovnou s druhou dcerou doma.
Za tu dobu se toho hrozné moc zménilo. Musela jsem nastoupit na Utad prace, kde jsme
nem¢éla skoro zadny problém ziskat praci. Cely Zivot pracuji manualné, takze to takovy
skok nebyl.

3. Povazujete matei'skou dovolenou jako naruseni vas$i pracovni kariéry?

No, popravdé nevim proc. Co jsem v zivoté neodiela, tak jsem neméla. Po vyuceni jsem
zacala pracovat a nevidéla jsem zaddnou zménu pied matefskou nebo po ni. Prace jako

prace. Slozenky se budou platit potad, jen vic penéz.

4. Sdélte pozitiva a negativa, ktera shledavate na matetské/rodi¢ovské dovolené?

Pozitiva? Byla to velmi dlouha doba, co jsem nepracovala, ale kazda matka vi, ze to
neni zadné dovolena. Dobré bylo, Ze jsem mohla s holkami travit hodné Casu a vidéla
jsem, jak mi rostou pted o¢ima. Horsi byly penize. JelikoZ jsem byla tak dlouho doma,
vyse matetské nebyla ideal. Na vychovu jsem nebyla sama, manZzel pracoval, tak se to

vzdycky néjak dalo dohromady.

5. Setkala jste se s problémem po navratu do zaméstnani z RD/MR?

Byl to nezvyk, najednou vse uspotadat. Dvé déti, skolka pak Skola, to vSe stalo penize,
takze jsem si hned hledala praci. Problémy jsme neméla, nasla jsem misto v jedné
fabrice, dokonce jednosménny provoz, jinak bych se nemohla starat o holky. Na své

pivodni misto jsem neméla pravo se vratit, protoze jsem pokracovala v druhé matetské.

6. Zménila se néjakym zpusobem Vase pracovni napln?

Druh prace se nezménil. Zacala jsem pracovat jako dé€lnice, takze jsem méla na starosti
jen jiné vyrobky. Ze zacatku jsem méla problém s casem. Radéji vSe délam pomaleji,
ale dobfe, a tak na mé& byly ze zacatku pfipominky, ale pak jsem si na to zvykla. Nic

jiného mé nezbylo.



1. Mate/méla jste v misté vaSeho bydli§té moznost hlidani déti (prarodide, mateiska

Skolka. jesle, atd.)?

V dobé kdyZz mi skoncila matefska dovolend, to bylo vSe velmi divoké. Ani jsem si to
n&jak neuvédomovala, Ze bych néjakou matefskou méla, jelikoz mala se mnou travila
veskery ¢as za pochodu. Myslim tedy o dvou let malé, kdy se mnou byla skoro veskery
¢as v télocvicné. Vlastnim tanecni Skolu a neni dne, kdy by se tam néco nedélo.
SoutéZe, tréninky, vystoupeni. Je to jedna velkd rodina. Malou jsem vychovavala od
prvniho roku sama. Pfitel, pomahal, kdyZ bylo potieba, ale umite si pfedstavit, jak to
chodi, kdyz jsou pary oddélené. Od tii let Adrianka zacala chodit do Skolky. Na rovinu,
bez mé maminky bych to nezvladla, byla mi velkou oporou a s malou travila hodné

casu.

2. Citite, ze bylo va$e zafazeni se do pracovniho procesu piirozené?

Jak to fici, ve svém zivoté jsem jesSté nepfestala pracovat. Jsem takovy "workoholik",
prace mi davd moc energie, kterou se to snazim predavat dal. Milj ndvrat jsem tedy
nezaznamenala. Jediné co jsem musela, myslet dopfedu. Méla jsem zaméstnance v
kancelafi i tanecCnice, které jsem musela platit, at’ byla matetska nebo nebyla. Vse jsem
planovala doptedu, a pokud to nevyslo, vzdy tu byl nékdo, kdo mi pomohl. Jak jsem
fikala tanecni Skola pro mé je nejen prace, ale 1 "rodina", kterd mi vZdy pomohla, at’ s

hlidanim nebo s ¢imkoliv jinym.

3. Povazujete mateiskou dovolenou jako naruSeni vasi pracovni kariéry?

Na tuhle otazku mém jasnou odpovéd’. Adriana je to nejhez¢i co mé v zivote potkalo a o
n&jakém naruseni kariéry, bych mluvit nechtéla. Je jasné, Ze jsem za ty tfi roky mohla
Skolu rozsifit do jinych mést a podobné plany, ale to se viibec neda srovnévat. Jak jsem
fekla, nic bych nezménila. Kdybych byla upfimna, tak ano narusila, ale v mém Zivot¢ to

nehraje roli oproti tomu co se neustéale déje.



4. Sdélte pozitiva a negativa, ktera shledavate na matefské/rodi¢ovské dovolené?

Muj zivot dostal dalsi smysl. Uz nemyslim za sebe, ale za nds obé. To je asi to
nejpozitivnéj$i co mé mohlo potkat. Jelikoz jsem se pohybovala mezi maminkami, tak
jsem ziskala mnoho napadii i vzhledem mé Skole. Negativa? Zminila bych jen vétsi
casovou vytiZzenost a zvladnuti vSeho dohromady. Obcas pohar pietekl, ale pak se vzdy
néjak vSe uklidnilo a vytesilo. Jinak nevim, z adrenalinu Ziju, co vic fici. Aspon §la vaha

po porodu rychle dolti. Smich.

5. Setkala jste se s problémem po navratu do zaméstnani z RD/MR?

Jsem velmi specificky ptipad. Kamaradky kolem mé by v 100% odpovédély, ze ano. Ja
jelikoz pracuji v podnikatelské sféfe, tak jsem svym panem. Zalezi jen na mné, jak se k
praci postavim. Jsem v principu stejnd jako kazda druhd pracujici Zena, jen s tim

rozdilem, Ze n€kdy se dati vice a n€kdy méné.

6. Zménila se néjakym zpusobem Vase pracovni napln?

Pracovni naplii se nezménila, stdle vlastnim tane¢ni Skolu a hodldm protancovat
zivotem, s tim rozdilem, Ze se budu snazit tu své dcefi néco vybudovat, aby mohla

pokracovat v mé praci, pokud vSak bude chtit ....

N

1. Mate/méla jste v misté vaseho bydli§té moznost hlidani déti (prarodice, matefska

skolka, jesle, atd.)?

Jelikoz jsem nastoupila do zaméstnani, kdyz mé dcefi bylo 2,5 let tieba zajistit hlidani
mé dcerky velmi narychlo. V prvnich tydnech mné vypomohla moje maminka, ktera
Vv té¢ dob¢ se starala v domacnosti o nemocnou matku. Ackoliv dcefi nebyly jesteé 3 roky,
vysla mi vstfic 1 matefskd Skolka, kterd se od naSeho bydlisté nachazela necelych sto
metrti. M4 pracovni doba zacinala od 7 hodin, do Skolky vodil moji dceru manzel.

Odpoledne jsem pro dceru chodila ja, po své pracovni dobé.



2. Citite, ze bylo va$e zafazeni se do pracovniho procesu piirozené?

Ano, jelikoz jsem pfedtim byla zaméstnand ve statni sféfe jako détskd sestra
vV nemocnici, vse probihalo pfed matefskou jinak. Byla jsem zvykla na tfi sménny
provoz. V prub¢hu kdy jsem byla na mateiské, tak jsem dostala ptilezitost nastoupit
jako détska sestra u obvodniho 1ékaie. Tato ptilezitost se nedala odmitnout, jelikoz v té
z matetské dovolené. Vse se razem zménilo, nejen v soukromi, ale 1 v praci. Dva a pul
roku pro mou kvalifikaci nebylo tak zasadni, i kdyz jsem pocitovala uré¢ité nedostatky.
Musela jsem absolvovat kurz PC, préci s kartotékou a hlavné jsem musela najit cestu ke

své nadfizené.

3. Povazujete mateiskou dovolenou jako naruSeni vasi pracovni kariéry?

Rozhodné ne, povazuji to za naprosto piirozenou soucast svého zivota a za nic bych to
nevymeénila. Prace zdravotni sestry je krasnd, ale vychova své dcery v tom sméru
nemuize konkurovat ni¢emu, navic prace sestry nepiinasi az takovy kariérovy postup. Je

mi 45 let a stale pracuji na stejné pozici, kde jsem spokojena.

4. Sdé€lte pozitiva a negativa, kterd shledavate na materské/rodiCovské dovolené?

Celkové jsem naSla sama sebe, uZivala jsem si vychovu své dcerky. Absolutné jsem
zmeénila svoji zivotospravu a s dcerou jsem zacala sportovat. Jiz od tii let jsem vedla
k tanci, kde se za velmi kratky ¢as dostala do soutézni sféry. Tato zaliba pierostla
Vv moje druhé zamé&stnani, jelikoZ naSe tréninky zapliiovaly sedm dnli v tydnu a nikdy
toho litovat nebudu. Negativa matefské? Lhala bych, kdybych netekla, Ze se mi
Vv prib&hu mateiské obcas po praci nestyskalo a i po kolektivu, ktery jsem méla velmi

rada.

5. Setkala jste se s problémem po navratu do zaméstnani z RD/MR?

Nemeéla. Jak jsem jiz fikala, dostala jsem nabidku od soukromého lékate. I kdybych
nabidku neziskala, neméla bych problém s ndstupem do zdejS$i nemocnice na svou

pfedchozi pozici détské sestry.



6. Zménila se néjakvm zpusobem Vase pracovni napln?

Absolutné. Dfive jsem byla zvykla na 3 sménnou pracovni dobu. Po névratu z matetské
by to bylo nepfedstavitelné kviili vychové dcery. Snovou praci jsem méla danou
pracovni dobu od 7 hodin a tak tak jsem stihala vyzvednout svoji dceru. Obsah mé
prace byl jiny. Celkovy chod, vztah s nadfizenym a dal$i malickosti, ale po urcité dobé
jsem si na vSe zvykla. Jak zminila, do této prace jsem nastoupila po matetské a nyni

stale pracuji na stejné pozici, kterou bych nevymeénila.

\ /

1. Mate/méla jste v misté vaseho bydlis§té moznost hlidani déti (prarodice, matefska

Skolka, jesle, atd.)?

Ano m¢la jsem. Je to nedavno, co jsem se snazila, aby dcera mohla nastoupit do skolky.
Byl to docela ofisek, protoze Skolky jsou ted” dost pfeplnéné a bala jsem se, ze malou
nevezmou. Vibec si tak néjak neumim predstavit, co bych délala, kdybych tam nemohla
chodit. Mtj pfitel mi dost pomahd, protoze by se dalo fici, Ze mdm dvé prace. Co si
budeme povidat plat, ucitele neni zadné peticko. Kazdé odpoledne vétSinou ucim
Vv jedné tanecni Skole, takze dceru vyzvedava pfitel. Vracim se vecer, tak se stfida
s prarodici, s kterymi bydlime v jednom domé. V nich mam velkou oporu a i u ségry,

ktera by kdykoliv pohlidala.

2. Citite, ze bylo vaSe zafazeni se do pracovniho procesu piirozené?

Na to si stéZovat nemtizu. To je ulitelsky Zivot, jsme zvyklé pfichazet o studenty, ktefti
nam odrostou a pokracuji nékde jinde, takze navrat do prace prob&hl bez probléml.
Jediné co bych mohla fici, Ze jsem si musela zvyknout na novy kolektiv v kabineté,

protoze jsem nastoupila do jiné skoly.



3. Povazujete mateiskou dovolenou jako naru$eni vasi pracovni kariéry?

Smich. Kariéra o tom se snad ani mluvit neda. Prace ucitelky m¢ bavi, nikdy nevim, co
mi den pfinese, ale Ze bych né¢jak zameskala, to fici nemtzu. Spi§ naopak pfe matetskou
jsem byla jen kratky ¢as ve Skole a mé¢la jsem jen par hodin a neméla jsem zadnou tfidu,
které bych d¢lala tfidni. Po matefské jsem meéla Stésti a dostala jsem se na jinou Skolu,

kde jsem dostala daleko vétsi népli a tim padem i vic penéz.

4. Sdélte pozitiva a negativa, kterd shledavate na matetrské/rodi¢ovské dovolené?

J& jsem si matefskou hrozn€ moc uZila, je jasné, Ze byly bezesné noci s malou a vSe byl
takovy maly blazinec s ¢asem, ale ¢asem se vSe uklidnilo. Cely svét se tocil kolem ni a
za nic bych to nevymeénila. Mij vztah s ptitelem dostal i upln¢ jiny nadech, moc nas to
sblizilo, v malé¢ se uplné vzhlédnul a mé si jakoby jest¢ vic vazil. Negativni byla
maximalné moje postava. Smich, ale ta se také dala dohromady. S malou jsem neustale
nékde litala. Také jsme se museli malinko uskromnit, naklady byly najednou vétsi, ale

vzdy jsme to né&jak zvladli.

5. Setkala jste se s problémem po navratu do zaméstnani z RD/MR?

Absolutné ne. Jak jsem fikala, v pribéhu matetské jsem na doporuceni kamaradky
dostala typ, Ze se na jiné zakladni $kole uvolnilo misto. Zkusila jsem §tésti a vyslo to.
Ziskala tfidnictvi a dva pfedméty, takZe jsem byla spokojend. Déle jsem pokracovala
s vyukou tance, ktery mi pfinasi radost i pfivydélek. Co se tyka sladéni ¢asu, tak jsme to

s pritelem vzdy né&jak zvladli v kombinaci s ptitelem, maminkou a sestrou.

6. Zménila se néjakym zpusobem Vase pracovni napln?

Tak urcité, musela jsem se zorientovat, co vSe piinasi tfidnictvi a néjak navazat vztah se
svymi zéky, aby ve mn¢ ziskali divéru, a tim padem jsem pak fesila o polovinu méné
problémt, neZ kdybych jim délala naschvaly a oni mé&. Jinak nevim, osnovy jsou dané,
takZe to bylo snadné se znovu zorientovat. Pracovni ndplii se tedy nezmeénila, jen cas,
ktery jsem travila ve Skole, byl rozsahlejsi. Prace ucitelky se muze zdat tak stejna,

pfitom, ale kazdy den pfinese néco nového, to mé na tom asi také nejvic bavi.



Y

1. Méte/méla jste v misté vaseho bydli§té moZnost hlidani d&ti (prarodide, mateiska

Skolka. jesle, atd.)?

S

To uz je let...., ano méla. Mam dva syny a oba bez problém nastoupili do Skolky
v misté bydlisté. Rikali jsme tomu $kolka na kope¢ku. Vzdy jsme vybéhli kopedek a
byli jsme tam. V prvnim ptipadé nebyl téméi zadny problém, druhy syn byl trochu
divocejsi a obcas jsem byla ve Skolce na koberecku, ale s nastupem nebyl problém. Ke
kombinace vyzvednuti obou synti chtélo vzdy naplanovat, ale po Case se to vSe usadilo a
I Vv tomto nebyl problém. Navic jsem méla absolutné fungujici babicky a to obé¢, které

mi dost pomahali.

2. Citite, ze bylo va$e zafazeni se do pracovniho procesu pfirozené?

Jednim slovem hektické. Mij tatinek ma firmu, do které¢ jsem po Obchodni akademii
nastoupila jako vedouci expedi¢niho oddéleni. V t¢ dobé to byla dost velkd vyzva,
kamaradky vétSinou skoncily jako prodavacky, i kdyz mély stejné vzdélani jako ja.
Prace mé bavila a myslim, Ze jsem snad odvad¢la i dobré vysledky, pak jsem nastoupila
na matefskou se svym prvnim synem. Poté jsem rok pracovala, a nez jsem si na vSe zase
zvykla, §la jsem na druhou matefskou. V prvnim ptipad€ to nebylo tak hrozné, ale po
druhém matefstvi to bylo komplikované. Tatinek uz tak né&jak si chtél odpocinout a
firmu a na mé ptepsal, na konci druhé mateiské. Byla to pro mé velké pocta, ale zaroven
velka zodpovédnost. Bala jsem se. Tata byl nadale v chodu firmy, ale postupem casu,
bylo vice a vice véci smeéfovano na me. Takze jsem prakticky posledni rok mateiské
s druhym synem uz ¢aste¢né pracovala, abych byla stale v obrazu, co se déje. Kdyz se
zamyslim, 1 v prvnim pfipad€ jsem neustdle védéla o déni firmy, pfece jen je rodinna,

ale bylo to jiné. Jednodussi.



3. Povazujete mateiskou dovolenou jako naru$eni vasi pracovni kariéry?

KdyZ bych m¢la odpovédét jako matka, tak ne, protoze mi to pfislo jako automatické a
ptirozené byt matkou a uzila jsem si to, ale kdybych se na to méla podivat profesné, tak
ano. Znovuzapojeni byl Sok. VétSi zodpovédnost, tlak a hlavné byly ocekavany
vysledky. Moji kariéru to nenarusilo, spiSe jsem si vlastné polepsila, ale obdobi, kdy
jsem se vracela, bylo Silené. Kdyz si vzpomindm, tak se to pak odrazilo i na mém

manzelstvi, které¢ pozdéji skoncilo rozvodem. Ale niceho nelituji. Ur€ité ne.

4. Sdélte pozitiva a negativa, ktera shledavate na mateiské/rodi¢ovské dovolené?

Tak né¢jak jsem cela zménila. Najednou jsem si uvédomila, co pro mé ty déti znamenaji
a co se to semnou Vvlastné déje, jak ménim nazory na vSe. Méla jsem déti soucasné se
ségrou, takZe jsme si to maximalné uzily. Moc rdda na to obdobi vzpominam. Kdybych
tekla, Ze to nemélo negativa, lhala bych. Vice stresu, neméla jsem ¢as sama na sebe a
tak, ale i to vSe za to stdlo. Kdyz se na to divim zpétn€, v urcitych situacich bych se
zachovala jinak, byla jsem mlada, ale i pfesto bych nevyménila. Mam dva krasné kluky,
s kterymi jsem si vyménila roli. Ted se staraji o m&. Smich. Rozvod nebyl lehky a byl

bouflivy, ale po kazdé boufce zacne svitit. VSe se za par let uklidnilo.

5. Setkala jste se s problémem po navratu do zaméstnani z RD/MR?

Jak bych to fekla, jsme z malého mésta a zavist tu je na dennim potadku. To Ze jsem se
tak v mladém véku stala ve vedeni firmy, mélo své ptipominky okoli. Ze za¢atku mé to
trépilo, pak jsem se nad tim za Cas dokazala povznést a uz jsem to prehlizela. Lid¢é uz
nevidi to, Ze jsem prakticky vedla dv€ firmy. Rodinu 1 firmu. J4 se spiS bala, abych

nezklamala, ale to se bojim i ted’. Jak to fici? Riziko podnikani, pteci....

6. Zménila se néjakym zpusobem Va$e pracovni napli?

Ne, ze by se zménila pracovni naplii. Spi§ se tak trochu ztrojnasobila. Ke svym
pivodnim povinnostem se toho navalily dal$i povinnosti s chodem firmy, vztahy mezi
zamé&stnanci atd. atd. atd. Kdybych se méla bavit o své pracovni dobé&, tak ta nelze
definovat. BohuZel. Jsou dny, kdybych s tim v§im prastila, ale nastésti prevazuji ty dny,

mam ze sebe dobry pocit a prace me bavi.
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