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1. UVOD

V minulosti nendly sluzby takovy vyznam, jaky maji dnes. Dynamiaiogvoj
sluzeb zaal v prvni polovig 20. stoleti spolé srozvojem dopravy a Spoj
Prostednictvim sluzby dochazi k uspokojentité poteby ¢lovéka. Sluzby jsou tedy
vyznamnym odgtvim narodniho hospotstvi a nabidka sluZeb je velmi rozsahla.

O stale se atSujicim vyznamu sluzeb &ki rast trzeb ve sluzbach. Podle
Ceského statistickéhaadu vCeské republice za rok 2006 trzby ve sluzbach vizrast
5 %, coz bylo za poslednich Sest let nejvice. Za2@05 vzrostly trzby ve sluzbach o
3,1 %, za rok 2004 o 3,2 %. Lze tedegpokladat, Ze tento trend bude pakrat (B.).

Sluzby ovliviuji také nezawrstnanost. Ve sluzbach nachazi pracovni ugihatn
stale vice lidi. Je to dano tim, Ze roste&gioekonomickych subjekt které v tomto
odwitvi podnikaji. PodleCeského statistickéhoiaddu bylo ve sluZbach v roce 2005
zamestnano pes 1, 5 miliof lidi. V porovnani s rokem 1995 se ggb zangstnand
zvysil z 27 % na tért 32 % v roce 2005. Dale podizského statistickéhaddu paet
ekonomickych subjelitv roce 2005 fesahl 175 tisic a tento &t ¢inil necelych 32 %
viech ekonomickych subjékt CR (B.).

Sluzby vyznama prispivaji i k tvorlg hrubé pidané hodnoty a zaroietedy
také k tvorls HDP. PodleCeského statistickéhoradu se v roce 2005 celkova hruba
piidana hodnota vytiena ve sluzbach rovnala 829 midt K tatocastka tvdila 31 %

z celého narodniho hospddévi. Jen pro porovnani v roce 198&ila celkova hruba
piidana hodnota 386 mld.& Za deset let se tedy hodnota tohoto ukazateke jaic
zdvojnasobila (B.).

Cestovni ruch tvé dileZitougast sluzeb. Podi€eského statistickéhdddu jsou
piijmy z cestovniho ruchu pro platebni biladgské republiky dlouhod@bvy3si oproti
vydajam. Podil cestovniho ruchu na HBRIl v roce 2006 3 %, celkem 95 374 milcK
NejvyznamujSi sluzby v oblasti cestovniho ruchu poskytuji tobgci a stravovaci
zaidzeni. PodleCeského statistickéhoiadu v roce 2007 @ty piijezdi hosfi oproti
roku 2006 vzrostly o 1, 9 %. Celkdw roce 2007 bylo vice ifjezdi, ale mén
prenocovani (B.).
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Bakald&ské& prace je za#tena na rozvoj komeénich sluzeb v Mikroregionu
Sdruzeni Rze. Do vymezené oblasti spada 11 obci. JmehovitNové Hrady,
Borovany, Hranice, Jilovice, Ledenice, MladoSovi€@esnice, Ostrolovsky Ujezd,
Petikov, Srubec a Zar (blize viztifphagd. 1).

Mikroregion Sdruzeni &e je souasti Euroregionu Silva Nortica. Euroregion
Silva Nortica vznikl v roce 2002. Jehogatky vSak sahaji az do roku 1989. Vznikl diky
spolupraci Europaplattform Pro Waldviertel na raddau strad a sdruzeni Jikeska
Silva Nortica nateské strati Podle internetovych stranek Euroregionu Silvatidar
jsou z&kladnimi prioritami této feshranini spoluprace trvale udrzZitelny rozvoj
piihranii, spolé&né struktury a strategie rozvoje, kvalitni projektyuzivani prograrin
EU a cil, do kterého paétrozvinuty euroregion, dobré sousedstvi, spokogxane,
vSestranna spoluprace, odstmairhranic a rozdil mezi regiony (E.).

Mikroregion Sdruzeni &e vznikl v roce 1999. Jedna se o zajmové sdruzeni
obci a daldich pravnickych osobita celkem 23 obci. Obce jsou z okreSeské
Budtjovice a ¢asteénd z okresuCesky Krumlov. V ramci celéeské republiky méa
mikroregion nefiznivou polohu. [Dvodem je nedostatra infrastruktura
v nejodlehlejSich obcich a velkd vzdéalenost od rilaw nésta. Nespornou vyhodou
tohoto Uzemi je krasnatippda, déle blizkost regionélnich center a takeslkpranini
spoluprace. Mikroregion SdruZenfi® zaujiméa podle uUdajCeského statistického
Gfadu 79 233 hektara ptimérna nadmeska vyskadini 548,34 m. n. m. NefiSi ¢ast
Gzemi spravuji obce Dolni Diist¢ a Pohorska Ves, a tato obec ma zatdveejvyssi
polohu v celém mikroregionu. Z hlediska rozlohyngmensi obci Ostrolovsky Ujezd
(12.).
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2. CILE A POUZITA METODIKA
2.1. Cile

Bakaldska prace ma stanoveni tile. Prvnim cilem je popsat mikroregion
Sdruzeni RZe se zagienim na danou oblast kondeich sluzeb, druhym cilem provést
situatni analyzu aittim cilem vymezit fedpoklady rozvoje dané oblasti kor@ich
sluzeb v mikroregionu Sdruzentike.

2.2. Hypotézy

1. Pro obyvatele mikroregionu SdruzeniZ® jsou dostate¢ dostupné komeni
sluzby.

2. Mira nezamistnanosti v mikroregionu SdruZeniiZ je srovnatelna s mirou
nezandstnanosti celého Jikeské kraje. FRvazna wSina obyvatel
mikroregionu vyjizdi za praci. Malé uplétr na trhu prace v mikroregionu maji
Zeny.

3. V mikroregionu SdruzenidZe grevazuji obyvatelé v produktivnimeku. Paet
obyvatel v pedproduktivnim a poproduktivnintku je tén&i na stejné Urovni.

4. Vlastnictvi podnik v mikroregionu SdruzenitRRe je gevazmi mistni.

5. V mikroregionu SdruzeniZe mezi poskytovateli komarich sluzeb fevladaji
neinstitucionalizované formy spolupréace.

2.3. Metodika

Metodicky postup se sklada &tpakoli. Jedna se o studium odborné literatury a
zjiStovani dat ze sekundarnich zdropale se jedna o &bdat v terénu, o sestaveni
profilu vybraného mikroregionu a o vymezeniegpoklad rozvoje dané oblasti
komecknich sluzeb.

Prostednictvim studia odborné literatury a £p8ani dat ze sekundarnich zdroj
lze spraves charakterizovat region, definovat a &tenit komeeni sluzby, zjistit jakym
zpisobem komeni sluzby pispivaji k rozvoji mikroregionu a zpracovat sitné
analyzu. Charakteristika mikroregionu byé¢lm obsahovat geografické vymezeni,
duvody vzniku, cile a strategie mikroregionu, udajociodemografické, ekonomické a
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geografické struktie. Ri definovani aclenéni sluzeb Ize vyuzit celotadu odbornych

publikaci a také klasifikadCeského statistickéhai@du CZ-NACE a metodiku Ustavu
Uzemniho rozvoje. Sekundarnimi zdroji jsou strate®i dokumenty mikroregionu,
Cesky statisticky fad, ady prace a internet.

Druhy ukol gedstavuje sl dat v terénu. Tento 8bse uskut&iuje na zaklad
zjistovani informaci formouftizenych rozhovdr se starosty obci a formou
dotaznikového S&ni u podnikatelskych subjékposkytujicich komeni sluzby.

Sestaveni profilu vybraného mikroregionu &pé v ukeni nabidky komenich
sluzeb a stavajicich kapacit a dale &emi poptavky po komenich sluzbach u mistnich
obyvatel a u turist

Ukolem situani analyzy vybraného mikroregionu jefepevdim porovnat
nashromazehé informace s celkovymi daty Jiteského kraje, dale dat do pémn
nabidku s poptavkou z hlediska deficia pebytki a sestavit SWOT analyzu pro
nalezeni nejlepSi strategie rozvoje kotnéch sluzeb v mikroregionu.

V poslednim ukolu dochazi k vymezentegpoklad rozvoje dané oblasti
komegnich sluzeb v ramci ulohy mikroregionu, kooperacestovniho ruchu a jeho
vyuZziti a v ramci demografickych viiv
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3. LITERARNI PREHLED
3.1. Definice mikroregionu

Podle Vykladového slovniku cestovniho ruchu serandgionem rozumi region
malého geografického d&fitka. V praxi se tim zpravidla myslicélové mikroregiony
sdruzeni obci. Eelem vytvéeni mikroregiof je spoléna podpora proserpani
prostedki ze statnich fond a fondi EU a dale také moznost sp&iého ¢erpani
prostedki na rozvoj cestovniho ruchu (Paskova, Zelenka, ROdkroregion slouZzi
pro spoléné prosazovani zajima zangri venkovskych obci (www.uur.cz).

Mikroregion lze takéchapat jako neformdlni utvar, ktery usedku své
existence mze vest kintenzivni spolupraci obci aésh v @islusném uzemi.
Mikroregion je vSak vymezen i forma@na to na zaklad smlouvy uzaiené podle
zékona o obcich, éhnského zakonikdi obchodniho zakoniku. Ceské republice se
v sowtasné dob nachazi 491 mikroregionalnich sdruzeni a ty sdruZ25 obci
(Kadeaabkova, Trhlinova, 2008).

,Ulohou mikroregiori je koncepni a vykonnéginnost samospravnych organ
obci voblasti mistniho rozvoje, jejich ini¢d cinnost v oblasti reSeni
mikroregionalnich probléia definovani mikroregionalnich prograra aktivit a jejich
Gc¢ast na realizaci regionalnich progranPro identifikaci patb, uteni sngri rozvoje,
rozvojovych aktivit a strategické rozhodovani zprsgovaji mikroregiony rozvojové
strategie (VIk a kol., 2004, str. 2).”

Zakladnim cilem mikroregian je integrace finafmich prostedki za &elem
vytvareni spolénych rozvojovych projeki Prijmy mikroregionu tvdi vnitini a vrgjSi
zdroje. Vnitnimi zdroji jsou clenské pispevky obci a pijmy z vlastni ¢innosti.
VnéjSimi zdroji jsou pispevky od sponzar na jednotlivé sportovni a kulturni aktivity,
dotace z rozp#iu kraji, z ministerskych prograim z jednotlivych fond Evropské unie
a z mezinarodnich organizaci. Spoluprace mezi obogie nabyvat iznych forem
nag. vymeéna know-how a zkusenosti, spié pouzivani Zé&eni technické i alanské
infrastruktury, vypracovavani spaéteych rozvojovych prograthad. Mikroregiony v3ak
rozSkuji svij okruh aktivit i mimo @elovy ramec. Jedna se titgad o aktivity typu
spole&né koordinace rozvoje, vyny informaci a znalosti o poskytovanych dotaci a
moznostech jejicierpani, spokné prezentace mikroregionu v jinych region€eské
republiky i v zahrarii, spol€éné hledaniieSeni problén nezamdstnanosti apod.
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Aktivity mikroregioni se neobejdou bez aktivniho zapojeni zastupiacce a dalSich
aktéifi (Kadegabkova, Trhlinova, 2008).

3.2. Definice euroregionu

Euroregiony lIze naléztipdevsim v fihraninich oblastech. Vznikaji zigtodu
geografické izolovanosti a Zidodu Zetelnych rozdil v husto¢ obyvatel,

v hospod#skych parametrech, v infrastrukéua dalSich charakteristikach. Ke vzniku
euroregionu davaji podty predstavitelé st a obci v fhraninich oblastech.
Euroregionem se rozumi specificka oblast, ve ktkyéhazi k propojeni a spolupraci
obci, nEst a region situovanych natznych stranach hranice. Euroregiamqstavuje
dobrovolné sdruzeni obci a¢st v gihraninich regionech. Vyznam euroregionu tkvi
v rastu @ilezitosti pro iniciaci a podporu lokalniho a remniho rozvoje perifernich
oblasti (Kad&bkova, Trhlinova, 2008).

Mezi nejvyznamiyjSi cile euroregionalnich struktur piat uskuténovani
spole&nych zajni vSech subjeki, spoluprace ve vSech oblastech Zivota, realizantevs
dohod a ujednani a jejich zavedeni do praxe, pastde podpora a koordinace
pieshranini spoluprace zejména v oblastech hosfgldho rozvoje, transportu a
dopravy, Uzemniho planovani, ochrany Zivotniho tped$, kultury, sportu,
zdravotnictvi, energie, hospaeai s odpady, turistiky, rekreace, agrarniho razyvoj
vzaklavani, socialni spoluprace, pomociti pkatastrofach, komunikace apod.
(Kadaabkova, Trhlinov4, 2008)

Mistem setkavani, spoluprace a mistem int@grekomunikace je statni hranice.
Prevazna wtSina rozvojovych aktivit a projekteuroregionu financuji \#8i zdroje.
Jedna seiedevsim oizné evropské fondy (Katébkova, Trhlinova, 2008).

3.3. Sidelni struktura

Zakladni jednotkou osidleni jsou sidla. ,Za sidlwvgzujeme kazdé obydlené
misto wetns prislusnych ploch, které jsou jeho obyvatelstvem Wwarxy (Kad#abkova,
Trhlinov4, 2008, str. 25)."

Dvémi zakladnimi kategoriemi sidel jsou venkovskaaidteré se rozvijeji na
zaklad zentdélské vyroby a mistska sidla, které se orientuji na funkci nesafiského
charakteru. V&Simi znaky ndsta jsou sougtdény padorys a vytvéeni uzaveného a
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zietelného jadra, &Si paet neobyvanych budov. Viiiti znaky n¢sta zahrnuji vysoky
stupéi koncentrace obyvatelstva, zé&stmanost obyvatel &sta v ihiznych
ekonomickych odgtvi, riznorodost hospodskych ¢innosti a nistskych funkci a pk
vyvinuta stediskova funkce gsta. Venkovska sidla se rahgi na # razné velikostni
kategorie venkovskych sidel a to na samotu, viskeesmici. Samota je izolovana a
nachazi se daleko od ostatnich ze¥tskych usedlosti. Viskaipdstavuje seskupeni 4
az 5 usedlosti. Vesnice ftiovétSi paet zenddélskych usedlosti a&sSi vesnice maji
jes€ nekolik domi nezenddélského charakteru (Kol. autinr2001).

3.4. Definice a ¢lenéni komer €nich sluzeb

Kazda ekonomika se podle teori# sektofi sklada z primarniho sektoru,
sekundarniho sektoru a terciarniho sektoru. Primsektor je sektorem zewmlstvi,
sekundarni sektor sektoremupryslu a koneéné terciarni sektor sektorem sluzeb.
V souwasnosti se pouziva teoriettp sektofi. Byly tedy g@idany dva sektory a to
kvartérni a kvintérni sektor Zidodu homogenizovani &ité casti terciarnich aktivit a
vyjadieni jejich osobitého charakteru (TousSek, Kunc, Wypil, 2008).

Definic sluzeb je mnoho. Améti autdi Kotler a Armstrong je definuji takto:
»Sluzba je jakakolivcinnost nebo vyhoda, kterou jedna stran@&ennabidnout druhé
strarg, je v zasa&l nehmotna a jejim vysledkem neni vlastnidivastikova, 2008, str.
13).”

Podle A. Payne je sluzlinnost, kterd v sabnosi utity prvek nehmatatelnosti
a vyZaduje ufitou interakci se zdkaznikem nebo s jeho majetkeayrie, 1996)

NejwetsSim poskytovatelem sluzeb je ve vSech zemich d&dna se napo
sluzby v oblasti vzé&lavani, zdravotnictvi, zakonodarstvi, obrany stdiazpé&nosti
ob¢ani, dale to jsou sluzby socialni, dopravni, fitiai) informani ad. Dale v oblasti
sluzeb vystupuji neziskové organizace a podniketelsubjekty, kit z poskytovani
sluzeb maji zisk. Neziskovymi organizacemi se rozuag. charitativni organizace,
ob¢anska sdruzeni, cirkve a dalSi. Podnikatelskymijegiyp jsou nap banky,
pojistovny, hotely, letecka doprava, poradny, soukromipraeci, podnikatelé
poskytujici osobni a opravarenské sluzby a dalgsiiiova, 2008).

Podil sluzeb v ekonomice rosteiwvddu znén demografickych, spotenskych,
ekonomickych a politicko-spravnich. Mezi demogredic zneny pati nap.
prodluZzovani sedni délky Zivota, poputai rast, zvySujici se podil vzthného
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obyvatelstva, urbanizace a rozvogsh Mezi spoléenské zminy nagf. zvysSujici se
podil pracujicich Zen, ast g@ijmad domacnosti, st Zivotni Urove, rozvoj
telekomunikaci ad. Mezi ekonomické &my nag. dynamicky rozvoj techniky a
technologii, zvySeni produktivity prace, globalieaagtoveho hospodékéeho systému
ad. A mezi politicko-spravni zény nagf. postupujici privatizace, procesy hospe#é
integrace ad. Ekonomicky vyznam sluzeb se nejviogeyuje v tvorls HDP, v oblasti
zanestnanosti a v mezinarodnim obckddousek, Kunc, Vystoupil, 2008).

Sluzby charakterizuji dité vlastnosti. Podle M. Vastikové mezg rpaki
nehmotnost, neodtitelnost, heterogenita, ztitelnost a vlastnictvi (Vastikova, 2008).
Podle A. Kir&ové jsou to pouzeétyii vlastnosti a to nehmatatelnost, proivost,
necklitelnost a pomijivost (Kirfova, 2003).

Sluzby se objevuji jak v oblasti vyroby, tak v adti olghu a spaeby. V oblasti
spoteby sluzby uspokojuji pteby celé spotaosti (sluzby viEejnosti) nebo jednotlivic
(sluzby obyvatelstvu). Sluzby obyvatelstvuéseni na sluzby &né a osobni. Sluzby
vécné maji souvislost s hmotnymi statky, které seawyji a udrzuji. Sluzby osobni
nejsou zprosedkované fes hmotné statky, aldovéku slouzi bezprogedre. Podle
koncoveého uZivatele a sgebitele sluzeb rozliSujeme sluzby sfedini / spaebitelske,
trzni / pro podnikani, vyrobni a t&né. Sluzby spéebni / spdebitelské se orientuji na
konaného zakaznika spotebitele a zahrnuji mnohmsto odliSnych aktivit, které jsou
zkoumany vramci jednotlivych subdisciplin (fiapgeografie cestovniho ruchu,
geografie maloobchodu) a ty se zabyvaji vyvojemtighboich preferenci obyvatel.
Sluzby trzni / pro podnikani se dale {e8feni na sluzby vyrobni (sluzby pro podniky),
dopravni a komunikani. Vyrobni sluzby se orientuji na peby firem a podnik a jsou
vazany na ostatni aktivity vyrobni a nevyrobni.rdfeé sluzby pomaha financovat
verejny sektor. Déle fiteme sluzbylenit podle dosazené uravgivilizacni vysglosti
a to na nové, komplementarni a staré. Rozvoj nogjaheb nastupuje v souvislosti
S masovou sptgbou zbozi adkterych sluzeb. Komplementarni sluzby dapi proces
industrializace. Vyznam starych sluzeb s hospglddn vyvojem klesa. Singelmannova
klasifikace sluzeb zahrnuje 4 skupiny sluzeb altls/ distribini (nag. obchodni
sluzby), vyrobni (naip perézni sluzby), socialni (ndpvzdlani) a osobni (n&psluzby
Cistiren a pradelen) (TouSek, Kunc, Vystoupil, 2008)

M. Vastikova ¢leni sluzby také podletenych hledisek. Nejzakladj$i je
odwtvove ¥idéni sluzeb. Zde se sluzliyeni na tercialni, kvartérni a kvintérni. Mezi
tercialni sluzby pdt restaurace, hotely, hofitvi, kadenictvi, kosmetické sluzby,
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pradelny,cistirny, opravy a udrzbafistroji a domacnostifemesinické prace a dalsi
domaci sluzby. Mezi kvartérni sluzby &eli doprava, obchod, komunikace, finance a
sprava. Kvintérni sluzby zahrnuji zdravotni¢ipévzdklavani a rekreaci (Vastikova,
2008).

Jiny pohled n&lereni sluzeb pnasi tzv. Klasifikace ekonomickyctinnosti
CZ-NACE. ,Klasifikace CZ-NACE byla vypracovana pedmezinarodni statistické
klasifikace ekonomickyclinnosti, v souladu s tiaenim Evropského parlamentu a
Rady (ES)¢. 1893/2006 ze dne 20. prosince 2006 (www.czs6.&lasifikace
ekonomickychiinnosti CZ-NACE je uvedena Vifpze¢. 2.

3.5. Sluzby cestovniho ruchu

,cestovni ruch je komplexni spdéknsky jev jako souhrn aktivitcastnika
cestovniho ruchu, souhrn progéebBudovani a provozovani iZzeni se sluzbami pro
Gcastniky cestovniho ruchwetre souhrnu aktivit osob, které tyto sluzby nabizeji a
zaji&uji, aktivit spojenych s vyuzivanim, rozvojem a @tou zdraj pro cestovni ruch,
souhrn politickych a vejné-spravnich aktivit a reakce mistni komunity a elsbéyn
na uvedené aktivity (Paskova, Zelenka, 2002,48}).“ JednoduSejteceno cestovni
ruch znamend kratkodobygsun lidi na jind mista, nez jsou mista jejich dbétyo
pobytu, za Gelem pro & prijemnych¢innosti (Horner, Swarbrooke, 2003)."

»Sluzby cestovniho ruchu jsou sluzby poskytovaméstim, nav&vnikim a
cestujicim (Paskova, Zelenka, 2002)."

Sluzby cestovniho ruchu tedy uspokojuji ipbly Eastniki cestovniho ruchu.
Poteby jsou dvojiho typu. Primarni geby pgedstavuji cilové péeby &astniki
cestovniho ruchu a sekundarnifpbty se nazyvaji realizai (OrieSka, 1999).

Sluzby cestovniho ruchu s#eni podle @znych hledisek. Podle vyznamu ve
spoteke (castniki cestovniho ruchu &ime sluzby na zakladni a dagbveé.
Zakladnimi sluzbami jsou sluzby dopravni, ubytovaatravovaci. Dopkovymi naf.
sportovig-rekre&ni sluzby, spol&nsko-kulturni sluzby, lazeké apod. (OrieSka,
1999)

DalSi¢lereni je podle charakteru sgeby na sluzby osobni @&sné. Dale mame
sluzby placené a neplacené (OrieSka, 1999).
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Z prostorového hlediska rozeznavame sluzby poskyt® v mist trvalého
bydlist, béhem epravy do rekramiho prostoru a zip a sluzby v rekreaim prostoru
(OrieSka, 1999).

Podle zgsobu zabezgevani sluzeb jde o vlastni sluzby a sluzby
zprostedkované cestovni kanc#l@§OrieSka, 1999).

Sluzby se vSak n&stji ¢leni podle jejich funkce a to na sluzby dopravni,
ubytovaci, stravovaci, zprestkované, lazeské, kongresové, fwodcovské,
spol&ensko-kulturni, sportowarekre&ni, anima&ni, sménarenské, pojiovaci,
obchodni, komunalni a dalsi (OrieSka, 1999).

3.6. Vztah komer €nich sluzeb k rozvoji mikroregionu

Rozvojem se v kontextu regionalnickédv rozumi proces zém pozitivre
vnimanych obyvateli, soukromym sektorem a dalSinfijekty. ,Sokasné teoretické
piistupy vymezuji lokalni a regionalni rozvoj jakonkplexni a dynamicky proces, ktery
je ve stedredobém i dlouhodobém horizontu zaloZzen na schophaisdinich a nebo
regionalnich spolenstvi definovat priority a strategie, jez ovlivai zabezp#
vyvazeny rozvoj Uzemi jednotlivych reginnobci, pop. mikroregiori (Kadgédbkova,
Trhlinov4, 2008, str. 14)."

Z dlouhodobého hlediska vede lokalni a regiondlozvoj k posilovani
ekonomické vykonnosti Uzemi, k podpocialni stability a soudrznosti a ke zvySovani
Zivotniho standardu obyvatel. Regionalni rozvojvgeahuje k opaeni a k aktivitdm,
které realizuji instituce naisdni Urovnifizeni s cilem podg celkovou vykonnost
ceské ekonomiky a dale krajéi regiony soudrznosti s cilem podpory rozvoje
v administrative vymezenych Gzemich kfaj Lokalni rozvoj pedstavujetizeni na
arovni obci a rést, pog. sdruzeni obci (Kadébkova, Trhlinova, 2008).

Reseni regionalniho rozvoje se opira o techniky,odet principy, koncepce,
hypotézy a teorie. &Sina Uzemaé spravnich jednotek se zabyva regionalnim rozvojem
a regionalnim planovanim, které je specifickymippdem strategické planovani.
Strategické planovani se orientuje na dlouhodoleqKbl. autofi, 2001).

,V Ceské republice je strategické planovani Gzemi s jako néstroj pro
planovani aftizeni obce v zakong. 128/2000 Sb. (zakon o obcich), v zdkotiu
129/2000 Sh. (z&kon o krajich), a zejména v zalmpodpde regionalniho rozvoje,
248/2000 Sb. (Kol. autér 2001, str. 113).”
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Proces strategického planovani prochagkolika etapami a to analyzou,
strategii, programy a realizaci (schvalovani, kalairrealizace). Analyza se provadi
prostednictvim matice SWOT. ,Koaym vysledkem tohoto procesu jsou strategickeé
plany, vedouci pidzovatele k tomu, jak vyuzivat viitich i vrgjSich zdrofi k dosazeni
specifickych cilt pfi rozhodovani o vy#ru nekterého z moznych budoucich
alternativnich zfisohi realizaceiznych aktivit (Kol. autak, 2001, str. 115)."

Strategické rozvojové dokumentiesSi problémy technické infrastruktury,
problémy v oblasti socialni, vZvani, v ochrah a obno¥ kulturniho ddictvi,
v rozvoji aktivit spojenych s cestovnim ruchem @hdeabkova, Trhlinova, 2008)

Zpracovanim strategickych rozvojovych dokuniesg¢ zabyvaji odborné firmy,
rozvojové agentury a fyzické osoby. Prvni misto amracovani nalezi odbornym
firmam, na druhém mistjsou rozvojové agentury (www.uur.cz). Dokumenty se
zpracovavaji na obdobi 8 — 12 let (VlIk a kol., 2004

Strategicky rozvojovy dokument se sklada z Uvoduanalytické casti,
z navrhové&iasti a dale obsahuje zpracovani figrdiho ramce strategie. Analytickast
zahrnuje situéni analyzu mikroregionu, SWOT analyzu a problémoaoalyzu (VIk a
kol., 2004).

3.7. Situa €éni analyza

~Situacni analyza je podkladem a hlavnim faktografickymterialem pro
vSechny dalSi kroky procesu zpracovani strategigaje regionu. SlouZzi jako hlavni
podklad pro dalsi kroky zpracovani dokumentu, &ty problémovych oblasti, @ila
strategickych swra. Fakta a poznatky ziskanéfi pzpracovani situmi analyzy
mikroregionu jsou vychodiskem a hlavnim podkladenm zpracovani SWOT analyzy
(Vlk a kol., 2004, str. 7).”

Strukturu situani analyzy mikroregionu tdd zakladni geograficka
charakteristika mikroregionu a poloha, dale histori vyvoj mikroregionu, analyza
slozek a funknich systém mikroregionu, ekonomickd situace mikroregionu,
ekologické situace a ochrana Zivotniho prexdit ve spravnim Gzemi mikroregionu, Sirsi
vztahy mikroregionu a zéwy situani analyzy (VIk a kol., 2004).

Analyza slozek a furdnich systém mikroregionu zahrnuje demografickou
situaci, sidla a bydleni, konimi sluzby a maloobchodni sféru, Skolstvi, zdraa;
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socialni péi a veaejre¢ prosgsSné sluzby, ostatni ¢anskou vybavenost, rozvojové
plochy pro bydleni, &bu nerostnych surovin, imyslovou vyrobu, stavebnictvi,
zentdélstvi a lesnictvifemesla a jiné drobné podnikatelskeé aktivity, tracer dopravu,
rozvojové plochy pro podnikani, nevyuzivanéimpyslové arealy a nepmyslove
deprimujici zony, technickou infrastrukturu, kuliua ochranu kulturnich pamatek,
rekreaci a cestovni ruch, sp&daské a sportovni aktivity (VIk a kol., 2004).

Do ekonomické situace mikroregionuiggi struktura ekonomiky mikroregionu,
vefejné finance a majetek, rozftova situace mikroregionu a jeho jednotlivych obci,
podnikatelské aktivity v mikroregionu, drobné, mal@ stedni podnikani.
V ramci ekologické situace jsou zkoumany ovzdu8élay fiida, pée o krajinu a Uzemi
naruSena lidskowinnosti. Na SirSi vztahy mikroregionu je nahliZzencegionalnim
kontextu, nadregionalnim kontextu a dale si vsimajjSi vazby mikroregionu (Vlk a
kol., 2004).

Pro zpracovani sitgai analyzy je pdeba hoda informaci, které lze ziskat
z raiznych zdroj. Nejvyznamgjsimi z nich jsouCesky statisticky fad, finagni Grady,
Urady prace,Ceska sprava socialniho zabesmps, néstské dady a obecni féady,
krajské dady, a jiné. Dale zpracovatelé rozvojovych strafegih dokumerit provadi
také vlastni Séeni a dotaznikova eni (VIk a kol., 2004).

Situani analyza z hlediska podniku v mikroregionuipato marketingového
planovaciho procesu a rozumi se ji systematickékéadiné zkoumani marketingové
situace podniku a jeho postaveni v daném ped&t Zkouma se tedy dosavadni vyvoj
podniku, sodasny stav podniku a odhad mozného budouciho vyyaédniku.
Vysledky pak slouzi pro zpracovani marketingovyih, dormulovani marketingovych
strategii a sestaveni marketingovych plé@forakova, 1997).

Je fteba znat faktory wjSiho prostedi a vnitnich podminek kazdého
konkrétniho podniku. Podnik obklopuje pri@sti, které na & pasobi a ovliviuje jeho
reakce. Jednad se makropiesi a mikroprosedi. Makroprogedim se rozumi SirSi
okoli podniku, pai sem napp ekonomickecinitele, demografick&initele, politicka
situace, legislativni podminky, kulturni a socigpddminky, technologickéinitele i
piirodni podminky. Mikroprogedi se nachézi v nejbezpi@strejSim okoli podniku a
podnik sdm je jeho zakladnim prvkem. Podnik tedysimmikroprostedi pochopit a
porozungt roli, kterd& mu zde nalezi. Pro dobré poznani@zpareéni mikroprostedi je
treba posoudit marketingové kvality podniku, vyrokapacity, technologické postupy,
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moznosti obnovy strojniho parku, vhodnost dalSithestic, urové managementu a
zanestnand, specifické vlastnosti podniku odliSujici podni# ostatnich organizaci a
piedpoklady, které ma pro dosazeni stanovenych N# zaklad poznani ¢chto dvou
prostedi Ize charakterizovat silné a slabé stranky gadai Filezitosti a ohrozeni pro
podnik (Horakova, 1997).

3.8. Dotaznikoveé Set reni

Dotaznikové Séeni je jednou zforem marketingového vyzkumu.
.Marketingovym vyzkumem se rozumi systematické zkéni a analyzaignych
aspekti trhu, marketingovych aktivit vlastnich i aktivit okkurence, chovani
spotebitel, distribnich kanal apod. (Paskova, Zelenka, 2002, str. 170)“ Podle
zpiasobu provedeni se marketingovy vyzkwteni na primarni vyzkum, ten vychazi
z piimo  zjisenych dat — nap z dotaznikovych Sg#ni aftizenych pohovar, a na
sekundarni vyzkum, ktery vyuziva data jiz publiko&a agregovandi zpracovana.
Podle zamreni a vystup se marketingovy vyzkum datéeni na kvantitativni vyzkum,
kvalitativni vyzkum a teoreticky vyzkum (Paskovéalenka, 2002).

,Dotaznikové Séeni je metoda shromdidvani dat o respondentech v rdmci
primarniho vyzkumu, zaloZend na vyuziti vige méne sofistikovanych dotaznik
(Paskova, Zelenka, 2002, str. 68)."

Mezi dotaznikova Sggni pati nag. fizeny rozhovor, jehoz vysledek podava
Respondenti odpovidaji na otazky, které jsou stgjnkladené ve stejném iaai
stejnym zpisobem Skolenymi tazateli Dale sem tpat samotny dotaznik. Ten
respondenti vypiluji samostat# (Paskova, Zelenka, 2002).

Dotaznikova Séeni se provadi nappro zjisS&ni motivace navsvnika, vztahu
rezidentt k cestovnimu ruchu, spokojenosti n&vsika s kvalitou sluzeb (Paskova,
Zelenka, 2002).
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4. VYZKUMO A VYHODNOCENI MIKROREGIONU
SDRUZENI RUZE
4.1. Vymezeni mikroregionu

4.1.1. Geografické vymezeni

Mikroregion Sdruzeni &e se nachazi v jizniasti Jihgeského kraje. Jeho
Uzemi tedy sahd az ke statnim hranicim s Rakouskemramci Euroregionu Silva
Nortica rozviji i freshranini spolupraci.Clenské obce jsouipvazri z okresuCeské
Budtjovice acasténd z okresuCesky Krumlov. Mikroregion méa 28lenskych obci —
paii sem BeneSov nadernou, BorovanyCizkrajice, Dolni Dvdisté, Horni Stropnice,
Hranice, Jilovice, Kamenn4, Ledenice,ckaice, Malonty, MladoSovice, Nové Hrady,
Olesnice, Ostrolovsky Ujezd, Riov, Pohorska Ves, Slae, Srubec, Strazkovice,
Svaty Jan nad Malsi, Trhové Sviny a Zar. Baiska prace je za#ena pouze na 11
obci z mikroregionu SdruzeniaRe a to na Borovany, Hranice, Jilovice, Ledenice,
Mlado$ovice, Nové Hrady, Ole3nice, Ostrolovsky djePetikov, Srubec a Zar (blize
viz. ptiloha¢. 1). Obcemi msstského typu ve vymezeném UGzemi jsou Borovany a&Nov
Hrady. Obec Srubec je satelite@feskych Budjovic. Ostatni maji ryze venkovsky
charakter. Ledenice maji status obec, ale podléonméizoru je Ize Zadit mezi obce
mestského typu (12.).

Do uzemi mikroregionu zasahuji Novohradské horpvadtiradské poditi,
Trebaiskd panev acasténd také Ceskobudjovickd panev u obce Srubec.
V Novohradskych horach Ize nalézt mnoho rostlinngtinhi, které nebyly nikdy
nalezeny jinde W eské republice (12.).

Uzemi mikroregionu se ffimo dotykaji lokality Natura 2000. Jedna se o
evropskou soustavu Uzemi se stanovenym 8tmpoochrany. Tato ochrana pak
umoziuje zachovat firodni stanovi&t a stanovi&t druhi v jejich pfirozeném arealu.
V lokalitach Natura 2000 se ve vymezeném Gzemi diahap. NovohradskoCervené
Blato, Sokoli hnizdo a BaZantnice, Bietlovsky potok, Reslickovy rybnik, Veversky
potok ad. (12.)
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Tabulka¢. 1: Spravni Gzemiélenskych obci mikroregionu SdruZzeni Rize

Nazovobce | PSSO | "oy | Madmtsld | vimere o
jednotek O

Borovany 7 9 522 4233
Hranice 2 6 480 691
Jilovice 8 9 494 4434
Ledenice 6 6 515 3455
MladoSovice 3 3 476 1752
Nové Hrady 8 12 541 7 968
OleSnice 3 3 502 2354
Ostrolovsky  Ujez( 1 1 471 383
Petikov 2 2 460 1936
Srubec 2 3 515 600
Zar 3 5 518 1508
Celkem 45 59 499,45 (D) 29 314
Zdroj: CSU, 12.

V tabulce ¢. 1 jsou uvedeny pmty mistnich ¢asti obci, p&y zakladnich
sidelnich jednotek, nadrifgka vySka a vyera obci. Celkova vy®ra vymezeného
Gzemi ¢ini 29 314 ha a fimérnd nadmieska vyska 499,45 m. n. m. Pro srovnani
celkova vynéra mikroregionu je 79 233 ha aipnrérnd nadmiska vyska 548,34 m. n.
m. (12.)
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Tabulkag. 2: Spravni Gzemiélenskych obci mikroregionu SdruZeni Rize

Nazev obce Vymezeni spravniho Uzemi — mistnfasti obci
Borovan (7) Borovany, Dvorec, Hluboka u Borovan,
y Radostice, Trocnov,i€be&, Vrcov
Hranice (2) Hranice, Trpnouze
o (8) Jilovice, Jiterni Ves, Kojakovice, Kramolin,
Jilovice e ~ . .
Lipnice, Nepomuk, Salmanovice, Vlachnovice
Ledenice (6) 'Ledenlce, Ohrazeni, Ohrazémd, Rizov,
Zaliny, Zborov
MladoSovice (3) Lhota, MladoSovice, Petrovice
; (8) Byiov, Nakolice, Nové Hrady, Obora, Stijito
Nove Hrady Udoli, Vever, Vysné
Olesnice (3) Bukova, Lhotka, OleSnice
Ostrolovsky Ujezd (1) Ostrolovsky Ujezd
Petikov (2) Petikov, TéSinov
Srubec (2) Srubec, Stara Roka
Zar (3) BoZejov, Zumberk, Zar

Zdroj: www.statnisprava.cz, 12.

Tabulka¢. 2 zachycuje fhled obci a jejich mistrésti. Nejvice obci spravuji
Borovany, Jilovice, Ledenice a Nové Hrady. U obitevite je velmi zajimavy peet
mistnich¢asti, protoze se jedna o obci venkovského typucatpmbyvatel nefevysuje
1 000 osob.
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Tabulka¢. 3: Spravni UGrady pro jednotlivé ¢lenské obce mikroregionu Sdruzeni Rze

Vybrany spravni Giad

Pisobnost pro obce

Celni tadCeské
Budgjovice

Borovany, Hranice, Jilovice, Lgdenice, Mladoéovmeyé
Hrady, OleSnice, Ostrolovsky Ujezd, Hkbv, Srubec, Zar

Finareni Gkad Ceské
Budgjovice

Ledenice, Srubec

Finareni Gfad Trhové Sviny

Borovany, Hranice, Jilqvice, Mladoéqvice, Nové Hrady
OleSnice, Ostrolovsky Ujezd, Pigov, Zar

Katastralni tiad Ceské
Budkjovice

Borovany, Hranice, Jilovice, Ledenice, MladoSovigeyé
Hrady, OleSnice, Ostrolovsky Ujezd, Hkbv, Srubec, Zar

Zivnostensky ad —
Magistrat néstaC.
Budgjovic

Ledenice, Srubec

Zivnostensky tad —
Méstsky Gad Borovany

Borovany

Zivnostensky tad —
Méstsky Gad Trhové Sviny

Hranice, Jiloyice, Mladoéov[ce, Nové Hrady, Olegénic
Ostrolovsky Ujezd, P&kov, Zar

Stavebni tad — Magistrat
méstaC. Budsjovice

Srubec

Stavebni tad — Mestsky
Ufad Borovany

Borovany, Mlado3ovice, Ostrolovsky Ujezd

Stavebni tad — Obecniiad
Ledenice

Ledenice

Stavebni tad — Mestsky
Ufad Nové Hrady

Hranice, Nové Hrady, Zar

Stavebni tad — Mestsky
Grad Trhové Sviny

Jilovice, OleSnice, Pikov

Utad prace’eské
Budgjovice

Borovany, Hranice, Jilovice, Lgdenice, Mladoéovmeyé
Hrady, OleSnice, Ostrolovsky Ujezd, Bkbv, Srubec, Zar

Zdroj: www.statnisprava.cz,

12.

V tabulce ¢. 3 je zobrazen iehled spravnich radi pro jednotlivé obce
vymezeného Uzemi. Ostatni obce mikroregionu SdiuZere spadaji také poctkiere

Z uvedenych tadi.

4.1.2. Givody vzniku

Mikroregion Sdruzeni &e vznikl 13. 4. 1999 jako z4jmové sdruzeni obci a
dalSich pravnickych osob podle § 20f - 20jcahského zakoniké.42/1992 Sb. a
zakona 367/90 Sb. ,Sdruzeni je zaloZeno &eleim spoléné ochrany prav a zajm
sdruzenych obci, spaleého postupuip Uzemnim planovani, rehabilitace historického
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razu obci, zlepSovani kvality Zivota obyvatelbci, rozvoje zahraémi spoluprace a
propagace uzemi (12., str. 9).”

Mikroregion Sdruzeni &e nendl hned od svého vzniku 23 obci. &aal s 15
¢lenskymi obcemi a postupetasu péet ¢lenskych obci vzrostl o 8 obci.

4.1.3. Cile a strategie

Vize rozvoje mikroregionu zni takto: ,Mikroregiond&izeni RZe — silny
venkovsky mikroregion, ktery s ohledem na zachowguického krajinného razu azemi
a kvalitniho Zivotniho prostdi danych fedevSim fitomnosti Novohradskych hor,
bohatého kulturniho a historickéhedictvi a aktivitou mistnich komunit zajisti mistnim
obyvatetim vSech ¥kovych kategorii, ale i tuzemskym a zahtamm nav&vnikam a
turistim, podnikatelskym i neziskovym subjéki atraktivni Zivotni, pobytové a
ekonomické podminky, kvalitni sluzby, dostateu oltanskou vybavenost a vhodné
podminky pro vSestranny rozvoj Uzemitsakem na udrzitelny rozvoj uzemi (12,
str. 92.)."

Podle Strategie rozvoje mikroregionu SdruzefZdkna obdobi 2007 — 2013
jsou stanoveny tytétyti zakladni cile:

1. Kvalitni podminky pro Zivot v mikroregionu,

2. Rozvoj technické a dopravni infrastruktury,

3. Rozvoj ekonomickych aktivit,

4. Rozvoj spoluprace a vzajemného dialogu (12.).

V ramci prvniho cile chce mikroregion zajistit kisai podminky pro bydleni
v mikroregionu, kvalitni otanskou vybavenost (zemi mikroregionu, posilit
sounalezitost obyvatel s tzemim mikroregionu, figjighranu a vyuzivani zdejsi cenné
krajiny v souladu s principy trvale udrzitelnéhozvoje a ochrany pros&di a dale
uchovat, chranit a vylepSovat venkovsky raz krajiydictvi a hodnoty venkova. Na
z&klad toho je teba pijmout uritd opateni nap. vybavit Gzemi mikroregionu
vhodnymi pozemky a objekty pro bydleni, udrzovabavijet bytovy a domovni fond,
rozvijet a zkvaliiovat si¢ sluzeb, podporovat vyuzivani obnovitelnych zdrepergie,
zajistit ochranu firodniho @dictvi a vyznamnych Gzemi, obnovovat a zlepSovat
venkovsky vzhled obci, uchravat, uchovavat a rozvijet kulturni, duchovni adriské
dedictvi venkova (12.).

Pro dosazeni druhého cile byé&lmmikroregion zlepsSit vodohospoiikou
infrastrukturu, snizit rizika povodni, zlepSit imfioatni a komunikani infrastrukturu,
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rozvijet infrastrukturu pro energetiku, nakladaradpady a ekologicky Setrn@seni,
zkvalithovat a rozvijet dopravni dostupnost a obsluznoskvijet alternativni a
komplementarni formy dopravy k dopessilni¢ni (12.).

Rozvoj ekonomickych aktivit zahrnuje zafist podminek pro rozvoj podnikani
v mikroregionu, pro uchovani a rozvoj podnikaniyszitim krajiny a pro rozvoj
cestovniho ruchu. K tomu je geba giprava plochy pro rozvoj podnikani, pozemkové
Gpravy v Uzemi, podpora malého #edhiho podnikani, vyuzititppodniho potencialu
Gzemi pro rozvofemesliné vyroby, vyuziti nevyuzivanych a chatrafiddadov a aredl
v Uzemi, podpora ino¥aiho podnikani, &dy a vyzkumu v Gzemi, podpot@nosti a
spoluprace zesulskych producerit v Uzemi, diverzifikace zedélské cinnosti a
podpora mimoproduinich funkci zerddélstvi v mikroregionu, rozvoj a zkvatiovani
sluzeb a produkitcestovniho ruchu, dale ubytovacich a stravovadagacit (12.).

K naplreni ¢tvrtého cile je fieba rozvijet a podporovatinnosti spolénych
struktur a organizaci v ramci mikroregionu, rozvipggeshranini spolupraci a zvySovat
informovanost obyvatel a zdeigobicich subjekit a rozvijet véejny dialog nafi¢
Gzemim mikroregionu (12.).

4.1.4. Sociodemografickd a ekonomické struktura

Demograficka situace

Tabulka €. 4: Vyvoj po €tu obyvatel obci mikroregionu SdruZzeni R Gze

Néazev obce Obdobi (stav vzdy k 1.1. pislusného roku) Zména
2001 2002 2003 2004 2005 2006 celkem

Borovany 3580 3627 3 690 3739 3 74( 377D 19¢4
Hranice 243 239 236 244 241 231 -12
Jilovice 848 846 859 870 883 905 57
Ledenice 2150 2162 2184 2193 222 2229 79
MladoSovice 295 277 269 263 250 268 -27
Nové Hrady 2628 2591 2584 2 590 2 591 258p -44
Olesnice 689 713 727 734 738 739 50
Ostrolovsky Ujezd 109 110 111 110 114 136 27
Petikov 268 268 266 274 279 280 12
Srubec 917 960 1041 1107 1193 1300 384
Zar 339 337 329 335 331 323 -16
Celkem 12 066 12 130 12 296 12 454 12 58p 12712 6 70
Zdroj: CSU, 12.
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Z tabulkyc¢. 4 je vidit, Ze v letech 2001 — 2006 celkovycpb obyvatel postupn
rostl. Nejwtsi rist zaznamenala obec Srubec, protoZe je satelitidians Ceskych
Budgjovic. Narst obyvatel v obci Srubec s sebou vSak nese | vagativy, nag. lidé
do obce jezdi pouzeigikat noc, jinak ¥Sinu dne travi Weskych Budjovicich,
dalSim vlivem je vzajemné odcizeni obyvatel, zapikaké mistni tradice a zvyky.
Paity obyvatel se dale zvySovaly u obci Borovany, \idle, Ledenice, OleSnice,
Ostrolovsky Ujezd a mignv Petikové. Naopak pokles obyvatel se objevil u obci
Hranice, Nové Hrady a Zar. Obec Mlado3ovice vykazopdle tabulkys. 4 pokles,
avSak podle aktuadsich udaj nelze o poklesu hovib, protoze k 1. 7. 2008ini paet
obyvatel 333. Celkovy @t obyvatel mikroregionu Sdruzeniti® v roce 2006 je
25786 (12.).

Tabulkag. 5: Vékova struktura obyvatel mikroregionu Sdruzeni Rize v roce 2006

Nazev obce 0-14 15- 64 65 a vice

Muzi | Zeny | Celkem | Muzi | Zeny | Celkem | Muzi | Zeny | Celkem
Borovany 296 306 602 1338 1391 2729 172 276 448
Hranice 21 16 37 92 66 158 9 24 36
Jilovice 55 60 115 338 291 629 65 96 161
Ledenice 192 154 346 792 784 1 574 124 1B3 30y
MladoSovice 20 17 37 108 74 182 1 3p 49
Nové Hrady 222 193 415 941 908 1849 119 1p9 31B
Olesdnice 59 54 113 272 224 497 51 1] 124
Ostrolovsky Ujezd 11 9 20 54 42 96 5 11 20
Petikov 26 18 44 102 93 195 19 22 41
Srubec 122 99 221 497 481 973 48 63 106
Zar 26 25 51 135| 107 242 9 21 30
Celkem 1050 951 2 001 4 664 4462 9126 683 1p121 645

Zdroj: CSU, 12.

Podle tabulky. 5 je patrné, Ze nejvice obyvatel najdeme &leoveé skupig od
15 do 64 let a to celkem 9 126 osob.c&oobyvatel ve zbylych dvouékovych
skupinach je viceménvyrovnany. Ve ¥tSin¢ obci je vice &i nez lidi v dichodovém
véku, akorat v obcich MladoSovice, Jilovice a Ole8nje tomu naopak. V obci
Ostrolovsky Ujezd je pget €chto dvou skupin v roce 2006 vyrovnany.
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Sidla a bydleni

Ve vymezeném Uzemigvazuji spiSe mensi sidla. Sfmon obyvatel do 500 se
jedna oétyti obce a to o obce Hranice, Mlado3ovice, Ostrolgwiezd a Zar. Peet
obyvatel od 500 do 1 000 maji pouze: dbce, jsou to obce Jilovice a OleSnicectRo
obyvatel 1 000 az 1 500 vyhovuje pouze obec Sruldae nez 2 000 obyvatel maji

obce Borovany, Ledenice a Nové Hradyj¢emZz Borovany a Nové Hrady maji
charakter rozvojovych center v rdmci mikroregiohg.}.

Obdanska vybavenost

Borovany

Obec Borovany je obci #stského typu, proto zdejSim &@mim nechybi nic ze
zakladnich sluzeb éanské vybavenosti (12.).

Funguje zde matska, zakladni a ustecka Skola. O zdravi ¢bm se stara
zdravotnické sedisko, kde ordinuji dva prakti lékai, ctyii zubni Iékd a jeden
pediatr. V obci se dale nachazi lekarna #izeai poskytujici socialni sluzby agpé-
Dum s pe€ovatelskou sluzbou, Rehabiliti a regenegmi centrum, Bailvka -
stredisko pro rehabilitaciali a mladeze se zdravotnim postizenim (12.).

V oblasti sluzeb a maloobchodu obec Borovany digpo rekolika obchody
s potravinami, &olika restauracemi, ubytovacimitzzenimi, olderstvenimi, jidelnami,
postou,fadou dalSich obchdds textiliemi, drogerii, domacimi petami ad.)¢erpaci
stanici, autobusovou a vlakovou dopravou. Z oblfassinénich a bankovnich instituci
zde misobi poboka Ceské spiitelny véetns bankomatu, pohika Ceské pojigovny,
Policie a Gad préace (12.).

V obci nechybi knihovna,ffstup k internetu, kino, kulturniadh, olradni sh a
mnoho sportovnich #&eni, nap. sportovni hala, fitcentrum, plavecky bazen, tewis
kurty, stelnice, €locvi¢ny, louky pro golf ad. (12.)

Hranice

Obec Hranice p#t k obcim vesnického typu. Nachazi se zde obchod se
smiSenym zbozim, dale obecni hospoda s kulturnimedo a penzion s restauraci a
tenisovym kurtem. V obci dale najdeme fotbalovistl, drahu na kuzelky a knihovnu
s pistupem na internet (12.).
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Prakticky lek& do obce jezdi jednou z&rnact dni, jinak obyvatelé museji
dojizckt do Novych Hrad. Obec spada pod postu v Trhovych Svinech (12.).

Jilovice

Také obec Jilovice je obci vesnického typu. Fuequde matiska a zakladni
Skola. V obci se nachazi obchod se smiSenym zbakirestaurace, posta, knihovna
s pristupem na internet, obecni sal, soukromy sal pddmi a v ramci sportovnich
zarizeni motokrosovy areal a &votbalova Hhiste. Prakticky |€ka jezdi jednou tyd&
jinak musi obyvatelé dojiztldo Borovan a Trhovych Svina je zde jegtprovozovan
Dum s pe€ovatelskou sluzbou (12.).

Ledenice

Obec nabizi svym @éhnim matéskou, zakladni a uéeckou Skolu, obchody,
pohostinstvi, cukrarnu, kavarnu, poSt@kalik dalSich drobnych obchdéda sluzeb,
knihovnu, internet, divadelni sal, virtualni mumeuSokolovnu a salifppohostinstvi.
Sportovni z#zeni reprezentuje Sokolovna, tenisové, volejbalavéotbalove HSte,
viceltelové Histe, atleticky oval adlocvicna (12.).

Zdravotni péi obstaravaji prakticky, @sky a zubni léka a dale mDm
s pe&ovatelskou sluzbou a pevatelska sluzba (12.).

V obci chybi bankomat, coz je velkym nedostatkem, ktery upozornil i
fizeném rozhovoru pan starosta.

MladosSovice

Pro malé dti je zde k dispozici mateka Skola. Na zakladni Skol&tsi ckti
dojizdi doCeskych Budjovic. MladoSovice maji obchod, ¥gp, knihovnu, obecni sal a
fotbalové [iste. PoSta spada pod Trhové Sviny. Za zdravotdii pé@si obyvatelé jezdit
do Borovan (12.).

Nové Hrady

Nové Hrady podob# jako Borovany svym atanim nabizi vSechny zakladni
sluzby oltanské vybavenosti. Funguji zde zakladni, iis&te a unilecka Skola. Bsobi
zde hned &kolik |€kart - prakticky, @tsky, zubni Iékaa veterin& V oblasti socialnich
sluzeb pak Bm s p&ovatelskou sluZzbou a Oblastni charita Nové Hra@y)(1
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Nechybi zde hnedgkolik obchodi a restauraci, dale potia Ceské spiitelny a
jeji bankomat. V Novych Hradech daléspbi Akademické univerzitni centrum Noveé
Hrady atada dalSich obchddpro zakladni obsluznost. Obec disponuje autobusovy
nadrazim acerpaci stanici. Giané mohou vyuzZivat knihovnu a internet. Mezi
spole&enska z#zeni pati sal v hotelu Maj, koZeluzna a prostory novohradiek
klaStera a mezi sportovniizzeni fitness, tenisoveé kurtylocviény skol, sportovni hala
a hriste (12.).

Cestovni ruch je pro Nové Hrady vyznamny a prote meéchybi turistické
informaéni centrum.

OleSnice

Obec OleSnice by se dalafirpvnat k obci Jilovice, protoZe jsou zde
poskytovany podobné komx sluzby — k dispozici jsou mdatka a zakladni Skola,
prakticky |éka jedenkrat tyds, Dum s p&€ovatelskou sluzbou, Faeni Jedlikova
Gstavu v Bukoveé, obchod, posta, pouzeep; dale knihovna, internet, sptdaska
zarizeni - kulturni sal v Bukové, Sokolovna, sportowaaizeni — fotbalové i#ste,
volejbaloveé histe (ve vlastnictvi TJ Sokol) (12.).

Ostrolovsky Ujezd

Ostrolovsky Ujezd je nejmen3i obci mikroregioproto zde téré Zadné sluzby
nejsou az na obchod, &gp, knihovnu, obecni kulturniich a volejbalové hsté. Za
ostatnimi sluzbami musi ¢dné dojizdt do Trhovych Svif, pogr. do Borovan (12.).

Petikov

V obci Petikov je zajimave, Ze oproti ostatnim venkovskymiobzde funguje
zakladni Skola a ne maska Skola, ktera spada pod Jilovice a OleSnicearL&lobci
nejsou a ani v tydnu nedojizdi,@mé musi jet do Trhovych SwinSocialni sluzby zde
zastupuje p#ovatelska sluzba. Dale zde jsou k dispozici obchpmhziony, hospoda,
kulturni sal, volejbalovéifiste a knihovna dvakrat tyadn Posta spada pod Trhové Sviny
(12.).

Srubec

Ohktanmim obce Srubec jsou poskytovany ténvsechny sluzby €eskych
Budkjovicich. Déti v obci mizou chodit do matské Skoly a obecifspiva nacinnost
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spolku Maltézskych Ryt a na Rtské centrum Arpida. Mistni obchod je v majetku
obce, kterd se snazi o jeho udrzeni. Neni zde Zkditérni a spoléenské z#zeni,
pouze knihovna je otéena jedenkrat tydns gristupem na internet a je zde také
fotbalové Hiiste se zazemim (12.).

Zar

V obci Zar Ize vyuzivat matskou 3kolu. Zakladni $kolu musétinavstvovat
v Novych Hradecki Trhovych Svinech. Lékasem jezdi jednou tydn jinak olEané
jezdi za lékeskou péi do Trhovych Svid (12.).

Samozejmosti je obchod a moZnost stravovani v penzioach&zejicim se
piimo v obci a v penzionu nachéazejicim se v mighsti Zumberk. Knihovna funguje
jedenkréat tyda s piistupem na internet. Zar stgjjako Srubec nema k dispozici zadné
kulturni a spoléenské z#izeni. Pro sportovni aktivity jsou vyhrazeny sperti areal
(tenis, fotbal) a #isté v Zumberku (12.).

Ekonomické a podnikatelské priesdi
Mikroregion je spiSe ze¥délsko-primyslového charakteru ifesto, Zze zde

pievazuji podnikatelské subjekty v sektoru sluzeliizémi je silg zakdenéna tradice
zenedélstvi a tomu odpovida i vysoky pet zengdélskych subjeki, které zansstnavaji
mnoho zamstnand. DalSim vyznamnym odtvim v mikroregionu je strojirenstvi, ale
také dalSi odstvi maji své uplaténi, nag. nabytkdsky prtimysl, devozpracujici
pramysl, potravin&ky pimysl nebo textilni prmysl (12.).

NejvétSimi zamdstnavateli v Borovanech jsou Lasselsberger, a. IzenP
(keramicky ptimysl), dale Zeradélské druzstvo Borovany (rostlinna, ztisna a
piidruzena vyroba), Agropodnik Mydlovary, a. s. ,8gel, s. r. 0. (vyroba razitek),
v Jilovicich je nejvyznamijsim zangstnavatelem politxa firmy Novhradtex z Novych
Hradi, v Ledenicich jsou to hla¥n Vyrobni druzstvo Ledenicky nabytek,
Dievomodelarna, Agro Hochstafl (farma Mysletin), EGNKG (zengédélska vyroba),
AGROM Zborov (zemdélska vyroba), Truhistvi Fencl, Truhlgstvi Janda a Finesa
(reklamni¢innost), v Novych Hradech nejvice obyvatel 2zamavaji BKV Kamenna
(opravarenstvi, prodej plynu), HCS Bohemia, s.. Kirstalace hydraulickych systém
prodej zemdélské a lesnické techniky,opravarenstvi), HBSW Doboda, a. s. (vyroba
napoji), Jihateské lesy, a. s., MOTOR JIKOV Group, a. s. (komponero palivové
soustavy), Novhradtex, s. r. o. (textilni vyrob&yb&stvi Nové Hrady, s. r. o.,
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Technické sluzby #sta Nové Hrady, ZPSV Uhersky Ostroh (v obci Jakuigpba
betonovych prvk), v Olesnici mezi vyznamné podniky piaNEMA (pila), v Zaru
pusobi firma SOHORS spol. s. r. o (z&ddska vyroba) a dale firma ASB Grinland
spol. s. r. 0. (vyroba zahradnickych substratkup a prodej hnojiv) (12.).

Ve vSech obcich vymezeného Uzenisqbi dale soukromi zetklci, drobni
Zivnostnici zabyvajici séemesly a poskytovdnim mnoho déutsluzeb, zejména
v oblasti cestovniho ruchu.

Tabulkag. 6: Piehled ekonomickych subjekii v élenskych obci mikroregionu Sdruzeni Rize (k 1.1.2005)

Nazev obce Potet ekonomickych subjekfi Zemédélstvi | Pramysl | Stavebnictvi | Obchod
Celkem

Borovany 678 47 90 104 204
Hranice 62 20 5 3 15
Jilovice 146 35 14 26 28
Ledenice 446 46 89 58 136
MladoSovice 74 13 16 19 10
Nové Hrady 521 66 59 68 139
Olesnice 147 28 32 17 34
Ostrolovsky Ujezd 25 4 3 3 7
Petikov 57 17 10 7 12
Srubec 295 20 36 29 101
Zar 53 12 11 12 6
Celkem 2 504 308 365 346 692
Zdroj: CSU, 12.

Tabulka¢. 6 udava pé&ty ekonomickych subjelt pasobicich ve vymezeném
Guzemi. Celkem v mikroregionuipobi 5012 ekonomickych subjéktz toho 681
v zentdélstvi, 742 v piimyslu, 691 ve stavebnictvi a 1 430 v obchod

4.2. Zpracovani primarnich dat

4.2.1.Rizeny rozhovor se starosty

Rizené rozhovory jsou veéding pripadi uskuténdny osobs. V jednom
piipadt pani starostka odepsala emailem. A jeden rozhioylonskuté&nén telefonicky.
Celkem bylo ziskano sedm rozhotrax to z obci Borovany, Hranice, Ledenice, Nové
Hrady, OleSnice, P#kov a Srubec.
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Otazek bylo sedm a to:
1. V ¢em je ginosné zapojeni obce do mikroregionu?

N o ok wbd

Je obec ochotna svou spolupraci s ostatnimi viramkeoregionu posilit?
Jaké jsou tivody?

Jaky potencial pro sebe obec vidi v oblasti cestavnuchu?

Co obci chybi, aby mohla cestovni ruch vice rox%ije

Na jaké problémy narazeji mistni podnikatelé?

Co chybi obanim dané obce v oblasti nabidky kordch sluzeb?

U menSich obci Hranic a Pioveé byly odpowdi vesngs stejné. Ob obce jsou

zapojeni do mikroregionu ziodu snadgsSiho ziskani dotaci a spolupraci. Jsou

ochotny svou spolupraci s ostatnimi posilit prop&eni komunikace mezi ostatnimi
obcemi. Cestovni ruch je zavisly ndirpdé a tiznych cyklistickych stezkach. Pro
rozvoj cestovniho ruchu by bylo vhodné zkvalitnibytovaci a stravovaci sluzby.
Podnikatelé se zabyvajétginou zenidélstvim, nevyhodou je odlehlost od centralnich
sidel a za komeénimi sluzbami museji @lané dojizdt, protoze se v obcich nachazi
pouze obchod se smiSenym zbozim &py

Ostatni rozhovory jsou konkrétpopsany:

Borovany

1.
2.

Prinosy pan starosta vidi ve spgiémieSeni problérina také z dvoda financi.
Obec Borovany je ochotna svou spolupraci s ostaipdsilit. Ne vSak v fipack,
kdyby vSechna prace sfigala pouze na ni.

Duvody — spoluprace v oblasti odgadsocialnich sluzeb, povinnosti datovych
schranek.

Obec Borovany méa dobrou polohu, v blizkosti se aaefi vyznamna gsta
cestovniho ruchu, nap Trebai, Nové Hrady, a také jsou v blizkosti
Novohradské hory. V obci a kolem obce jsou vybgsndminky pro sportovni
vyZiti a pohybové aktivity. Jsou planovany prohtidk trasy zdejSiho zamku.
Obec se snazi o novou nabidku atraktivit cestovnilsbu — nap prohlidkové
trasy zamku. Zapoijit by se vSakiyni soukromé subjekty, ne jen obec.
Podnikatelé maji problémy s konkurenci st&ikas omezenou kupni silou
obyvatel a s nastajici administrativou, co secs/ potebnych povoleni.
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7. Kvelikosti obce je vybavenostiimérena aCeské Budjovice jsou snadno

dostupné.
Ledenice

1. Zapojeni obce do mikroregionu jegiposné kuli ziskani pesz, pijcovani a
spolupraci.

2. Obec Ledenice je ochotna svou spolupraci s ostapuosilit.

3. Duvody — posileni spoluprace, personalni obsazemi §fsrosta j&lenem rady
mikroregionu SdruZeni&e).

4. Potencial obce v oblasti cestovniho ruchu je Spatiejsou zde zadné kulturni
atraktivity (hrady, zamky,...), ale na druhou strand obec vybornou polohu
mezi Treboni, Novymi Hrady, Borovany@eskymi Budjovicemi.

5. Aby mohla obec cestovni ruch rozvijet, je zdpbi zkvalitnit ubytovaci a
stravovaci sluzby a zalozit turistické infordnacentrum.

6. Podnikatelé v obci maji problém s nedostatkem si@v® mista v gimyslove
z6re na zaklad zemniho planu.

7. Obcanim chybi bankomat.

Nové Hrady

1. Prinosy zapojeni jsou v oblasti finarich prostedki, spoluprace, vzgjemném
informovani, komunikace, spdleych projekii (tfidéni odpadu, prezentace
cestovniho ruchu,...).

2. Obec Nové Hrady je ochotna svou spolupraci s dstafposilit.

3. Duvody - posileni spoluprace, ekonomické&ady.

4. V obci se nachéazi ékolik kulturnich atraktivit, jsou zde cyklistickgasy a
nawneé stezky, krasnaipoda, blizkost Novohradskych hor.

5. Obci chybi koupali&t sportovni vyziti (nap squash), jeiéba zlepSit stav
cyklistickych tras, chybi aktivity pro zimni sezérau dale chybi kontakt se
zahranéim.

6. Podnikatelé jsou malo aktivni, &mé radji utraceji jinde. Na druhou stranu
vSak podnikatéim chybi kvalifikovana pracovni sila.

7. Chybi zde kvalitni Iékarna, v maloobckodby nela byt WtSi konkurence

(ztizeni nového obchodu).
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OleSnice

1. Zapojeni obce do mikroregionu je&iposné pro #Si Sanci na ziskani dotace,
spolupraci a spot@é projekty.
Obec je ochotna spolupraci s ostatnimi v ramci angdgionu posilit.
Duvody — zlepSeni komunikace me&enskymi obcemi.
Potencial pan starosta vidi ¥ipd, turistickych trasach a ve zdejSim zadmku.
Pro rozvoj cestovniho ruchu jsou felia lepSi ubytovaci a stravovaci sluzby.
Problémy podnikatéltkvi ve velké vzdalenosti ofleskych Budjovic, je pro r

te¢ZSi hledat si klientelu.
7. Obcanim chybi kulturni vyZziti, naip kino, divadlo, ad.

o U A WwN

Srubec
K mikroregionu se fidal byvaly pan starosta, protoZze obe&larmoznost fjcit si
Stpkova.

1. P¥inosy jsou v podil Sdruzeni RZe na vyvozu odpadu aifmovani separaich
kontejnet.

2. Obec je ochotna svou spolupraci s ostatnimi v ram&roregionu posilit, ale
bohuzZel neni ¥em.

3. Divody — kulturni a spotensky Zivot zcela za posledni roky odemmobec je
nyni jedina bez hospody a salu. Lidé moc o probuaemaji zajem, nezajimaji
se fFiliS o okoli, nemaji chiise sdruzovat aéno ctlat pro druhé. Obec je na
okraji mikroregionu a ostatni obce nemaji o SrytideS z4jem.

4. Potencial cestovniho ruchu je Spatny. Nejsou zde&abytovaci kapacity, neni
zde hospoda a Zzadné cenné pamatky. Obec se rozidadglkém kopci, ktery
malokdo zvladne na kole, pogpesky. Je zde velky dopravni ruch. Obec Srubec
je roztazena a bez centra.

5. Viz otazkac. 4

6. Pani starostka o mistnich podnikateli¢tigpnic nevi a ani o jejich problémech.

7. Obcané si moznaigji obchodni dm.

Z uvedeného vyplyva, Zeifiposy WtSina dotazanych stardstvidi v ziskani
finan¢nich prostedki. Obce jsou ochotné svou spolupraci s ostattlieniskymi obcemi
posilit, protoZze cl¥i zlepSit komunikaci v mikroregionu. Samotny nokegion ma
vyborny potencial pro cestovni ruch, kteryitivpiirodni a kulturni atraktivity, turistické
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trasy a mnoho dalSich zajimavosti. Ale indmedenice spiSesii ze své polohy mezi
vyznamnymi turistickymi cily, protoZze nemaji tufist, co nabidnout. V otazce rozvoje
cestovniho ruchu se obce snazi o maximalni podpdwyugilakaly turisty. Podnikatelé
narazi na mnoho probl&m nag. v Borovanech narazeji na konkurenci mistnich
stankati ¢i na malou kupni silu, v Novych Hradech podnikiatelchybi kvalifikovana
pracovni sila, v Olednici je problémem velka vzdakt od Ceskych Budjovic,

v Ledenicich je nedostatek stavebnich mist. V Banech obanim podle pana starosty
nic nechybi, sluzby jsou fimérené k velikosti obce. V Ledenicich je velkym
nedostatkem absence bankomatu. V Novych Hradedixdany potSila nova Iékarna a
v OleSnici chybi pouze kulturni vyziti. Vyjimieé postaveni mezemito obcemi ma
Srubec, ktery turisty nemam lakat a o mistnich podnikatelich toho pani st moc
nevi. Ranim olgani Srubce je obchodniich.

4.2.2. Dotazniky u podnikatel

Dotaznikové $&eni bylo provadno u 31 podnikatelskych subjékiSest z nich
byly podnikatelské subjekty z Novych HiadDsm dotazanych subjékibylo z Borovan.
A ze zbytku dotaznik piipadaji ti na Hranice, dva na Zar a po jednom na Jilovice a
Petikov.

Nekteré subjekty odmitly vyplnit Gdaje o trzbachekieré nechily vyplnit
dotaznik wibec s tim, Ze nemajas.

Otazkac. 1: Jakeé sluzby svym zakaziiik poskytujete?

Graf &. 1: Patet podnikatelskych subjekii poskytujici jednotlivé
sluzby

O Maloobchod
B Ubytovani

0O Stravovani

O Osobni sluzby
B Opravarenské sluzby

O Kulturni

B Sportovni

0OJiné

Zdroj: Vlastni dotaznikové Seni
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Graf ¢. 1 znazaiuje paet dotdzanych podnikatelskych subfekioskytujicich
jednotlivé sluzby. Zde je nutné podotknout, 2&taré subjekty poskytu;ji i vice sluzeb
najednou, zejména se to tyka ubytovacich a stravdvasluzeb. Osobni sluzby byly
negasgji predstavovany masazemi, kadietvim, wellnes a kosmetickym salonem.
Mezi jiné sluzby podnikatelské subjektadily vyuzZivani bazénu, pédani svateb,
konferenci a dalSich spaéknskych akci.

Otazkag. 2: Jaky typ ubytovani nabizite?

Graf ¢&. 2: Patet podnikatelskych subjekii nabizejici jednotlivé typy
ubytovani

O Chaty a chalupy, v
1 1 soukromi

B Turistick& ubytovna

O Hotel

13
O Penzion

Zdroj: Vlastni dotaznikové Seni

Z dotazanych podnikatelskych subjiekkteri poskytuji ubytovaci sluzby, nabizi
vétSina ubytovani v penzionu. Ubytovani v hotelu jedabjekt a ubytovani na chati
chalug také jeden subjekt. Ostatni typy ubytovani z damgzh subjekt nenabizel

nikdo. Z vysledk také vyplyva, Ze zde chybi ubytovacitizani vysSi kvality pro
pohodIrgjSi navstvniky.

Otazkac. 3: Kolik lazek / mist nabizite?

Primérny paiet lizek se pohybuje okolo 27. NejvysSicpo lizek byl 55 a
naopak nejmensi pet izek 6. Nejméd luZzek poskytuje podnikatelsky subjekt, ktery
provozuje ubytovani na cl&ti chalugs.
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Otazkag. 4: Jakou formu stravovani nabizite?

Graf €. 3: Patet podnik. subjektii nabizejici jednotlivé formy
stravovani

O Restaurace

B Pohostinstvi
OBistro

ONoeni bar

B Vinarna

O Kavarna cukrarnal

B Hostinec a pivnice

Zdroj: Vlastni dotélzové Seteni

Z podnikatelskych subjekt které poskytuji stravovaci sluzby, jich nejvice
nabizi stravovani formou restaurace. Ostatni fostnavovani dotazané subjekty
nenabizeji. Udaje zkresluji dva hotely, u kteryglalzaskrtnuta navic vzdy jedna forma
stravovani.

Otazkac. 5: Jak byste ohodnotili celkové vyuziti svych kapdwihem jednotlivych

Ctvrtleti?
Graf €. 4: Vyuziti kapacit béhem jednotlivych &tvrtleti
18
16
14 = =
12 4 -
10
8 .
6 LI || O Pazet podnikat.
subjekti
4 1 ||
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0 | |
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Zdroj: Vlastni dotaznikové $eni
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Graf¢. 4 podava fehled o vyuziti kapacitdnem jednotlivychitvrtleti. Na ose y
jsou vyneseny piy podnikatelskych subjekt tak jak zaSkrtavaly v jednotlivych
Ctvrtletich Udaje o vyuziti kapacity. Na ose x jspak vyneseny jednotlivétvrtleti
s riznym vyuzitim kapacit. Vysledky se dalygolem ¢ekavat. V zimnich gsicich je
vyuziti kapacity nedostateé. Je to zfisobeno zejména tim, Ze zde chybi vybaveni pro
lyZovani. K dispozici jsou pouze ndvznikajici EZecke trasy.

Otazka ¢. 6: Jak byste ohodnotili cenovou UrdivevaSich sluzeb ve srovnani
s konkurenci?

Graf ¢&. 5: Pafet podnik. subjekti hodnotici svou cenovou Urove

ONizka

B SpisSe nizka
O Stredni

O Spise vyssi

B Vyssi

Zdroj: Vlastni dotaznikové Seni

Nejvice dotazanych podnikatelskych subjektodnoti svou cenovou Urave
sluzeb jako sedni, protoZze ve vymezeném Uzengvazuji levijsi typy ubytovani a
meére kvalitni stravovaci z@zeni. 8 dotazanych podnikatehodnoti svou cenovou
arovei sluzeb jako spiSe nizkou. VysSi cenovou UicaespiSe vySSi cenovou Urdve
sluzeb maji hotely a komforjsi penziony s celkovym gtem 5 dotazanych subjeékt

Otazkac. 7: Jaky je podil turist mezi vaSimi zakazniky?

Na tuto otazku jeden dotazany podnikatelsky shjeodpo¥dél. Pramerny
podil turist mezi zékaznikycini 70,6 %. Nej¢tSi podil turist se objevuje u
ubytovacich z#izeni. Tam se podil pohybuje mezi 90 — 100 %. lavsivacich
zaizenich se podil turistpohybuje az nagkolik vyjimek mezi 50 — 80 %, protoZze do
téchto zdizeni samozjmeé chodi také mistni obyvatelé.
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Otazkac. 8: Je mezi nimi vyznamny podil tuniste zahrarii?
Pouze u dvou dotazanych podnikatelskych subjg&t mezi vSemi turisty
vyznamny podil turist ze zahrari.

Otazkac. 9: Prizptisobujete svou nabidku turish?

Paiet dotdzanych podnikatelskych subjektkteré svou nabidku turish
piizptsobuji a naopakibec nepizpasobuji, je vyrovnany. Bkteré dotdzané subjekty
svou nabidku turigtn prizpasobuji dokonce vyznanin

Otéazkac. 10: Co podle vas nejvice laka turisty do vasi oblasti?

Graf &. 6: Motivace turisti

O Priroda

B Pamatky

DO Kulturni akce
O Sport

W Jiné

Zdroj: Vlastni dotaznikové Seni

Turisty podle nazdr dotazanych podnikatelskych subjekiio mikroregionu
lakaji nejvice pamatky. Tak odpiiélo 14 subjeki. Na dalSich mistech pak sportovni
vyZiti a @iroda. Kulturni akce a jiné motivace u podnikatetdk subjeki neusgly.
Mikroregion vSak ptada mnoho kulturnich akci, kter&ié stoji za povSimnuti.

Otazkac. 11: M¢l by podle vaSeho nazor@kdo podporovat dalSiipiv turista do vasi
oblasti?

V¢étSina dotazanych podnikatelskych subjejd toho nazoru, Ze by dly dalSi
piiliv turistd do mikroregionu podporovatgdevSim obce a kraj. Naopak 9 subjesit
mysli, Ze by nili pfiliv turistt podporovat podnikatelé. To vypovidd o tom, Ze
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podnikatelé nejsou moc ochotni vkladat své fimanprostedky na podporu dalSiho
prilivu turisti do jejich oblasti.

Otazkac. 12: Jste zapojeni dogjaké organizované formy spoluprace?

VétSina dotdzanych podnikatelskych subjekieni zapojena do organizované
formy spoluprace. Pouzdi tsubjekty jsou zapojeny, jedna se o spolupraciudvo
ubytovacich z#ézeni, které vlastni jeden majitel a déle o penzgpolupracujici
s cestovni kancela

Otéazkac. 13:Jaky je dvod, Ze se Zzadné organizované formy spolupracéasatite?

Dotazané podnikatelské subjekty, které se castini organizované formy
spoluprace, uvedly jakotgtod new@asti nedvéru a nulové finosy pro suj podnik.
Podle mého nazoru tyto subjekty Zzadnou spoluprézkusily anebo naopak zkusily a
maji s ni Spatné zkusenosti.

Otazkac. 14: Jak hodnotiteifinosy uvedenych forem spoluprace?
Podnikatelské subjekty, které uvedly, Ze jsou mpodo organizované formy
spoluprace, finosy z této spoluprace hodnoti velmi pozitivn

Otazkag¢. 15: Podnikate pouze v ramci tohoto mikroregionu?

Dotazané subjekty podnikaji pouze vramci mikrweg, az na dva, které
v mikroregionu podnikaji, ale sidlo maji jinde. $akty byly vesns majitelé ¢i
pracovnici penziaina stravovacich Z&eni, které se nachazeji na izemi mikroregionu.

Otazkac. 16:Pracuji ve vaSem podniku i daé&nové vasi rodiny?

U 15 subjeki pracuji¢lenové rodiny spolu s dalSimi zéstnanci. U 10 subjekt
pracuji pouzeilenové rodiny a u @lenové rodiny nepracuji. Podnikatelské subjekty
vyuZivaji¢leny rodiny z dvodi nag. mensich nakladna mzdy, dvéry ad.

Otazkac. 17:Kolik méate zamistnané?

Patet zangstnan@ se pohybuje ve &Singé pripadi mezi 1 — 5. Ubytovaci a
stravovaci zéizeni jsou mensi podniky, které nevyzaduji velkggbiozangstnand.
V téchto zdizeni také pracujilenové rodiny, coZz je takéudodem malého pitu
zamestnand.
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Otazkac. 18: Jaka je platova UrovievasSich zarsstnané oproti kEznym platim?
Na tuto otazku odpovidaly podnikatelské subjektyéievyrovnarg. Platova
arovei jejich zangstnand oproti kEZnym platim je nizSi a obdobna.

Otazkac. 19: Jak jste spokojeni se ziskovosti svého podniku?

Dvacet dotazanych podnikatelskych subjejsiou se ziskovosti svého podniku
spiSe spokojeni. 7 podnikatelskych suhbjejdou ani nespokojeni a ani spokojeni. A
zbyli jsou naopak velmi spokojeni se ziskovosthevpodniku.

Otazka¢. 20: Vase trzby za lesky hospodi&sky rok byly giblizné kolik?

ProtoZe velky p&et dotdzanych podnikatelskych subjekprovozuje mensi
zarizeni¢i obchody, nefesahuji trzby za fsky hospodé&sky rok 1 milion K. Akorat u
7 podnikatelskych subjektse pohybovaly mezi 1 az 5 milionycKNeékteré subjekty
tuto otadzku nevyplnily.

4.2.3. Vlastni pozorovani v mikroregionu

Komerni sluzby jsou dostupné spiSe vSich obcich — Borovany, Ledenice a
Nové Hrady. Obyvatelé menSich obci musi tedy zdgmymi sluzbami dojizét do
vétSich obci a do #st.

V kazdé obci se nachazi alesgeden obchod s potravinami,dgp ¢i restaurace.
Stravovaci zézeni jecasto spojeno s ubytovanim. PoStovni sluzby jsokypogany
rovnonerné po celém Gzemi mikroregionu. Kulturniiizeni a spokenské prostory
jsou k dispozici térr ve vSech obcich, stgjriak sportovni zidzeni. V mnoha obcich
funguji zékladni a matské Skoly, zde vSak obce bojuji o jejich udrzemiisiedku
poklesu dti a existence blizkych spadovych Skol. Do mengibhi |ékdi dojizadji
alespa jedenkrat tyds, jinak je nutné dojiz&t do spadovych obci.

4.3. Zodpov ézeni hypotéz

Hypotézy zily takto:

1. Pro obyvatele mikroregionu SdruzeniZ® jsou dostateé dostupné komeni
sluzby.

2. Mira nezamistnanosti v mikroregionu SdruZeniiZ je srovnatelna s mirou
nezandstnanosti celého Jikeské kraje. Rvazna vwtSina obyvatel
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Mikroregionu vyjizdi za praci. Malé upl&m na trhu prace v mikroregionu
maji Zeny.

3. V mikroregionu SdruzenidZe gevazuji obyvatelé v produktivnimeku. Paet
obyvatel v pedproduktivnim a poproduktivnintku je téng&i na stejné drovni.

4. Vlastnictvi podnik v mikroregionu SdruzenitZe je gevazi mistni.

5. V mikroregionu SdruzenilZe mezi poskytovateli komarich sluzeb fevladaji
neinstitucionalizované formy spolupréace.

Hypotézy byly sestaveny na cely mikroregion, nerjarvymezené tUzemi. Prvni
hypotéza se nepotia potvrdit, protoZze otané mensSich obci musi za kowfreémi
sluzbami dojizét do wtSich sidel. Ostatni hypotézy se piidepotvrdit.

Podle Strategie rozvoje mikroregionu Sdruzefizdkna obdobi 2007 — 2013 je
trh prace v mikroregionu vyrazrovlivnén vysokou vyjid’kou obyvatel za praci a je
ttreba ¥novat zvySenou pozornost skupinam obyvatelstva &dadnim vzdlanim.
Mira nezamistnanosti se pohybuje mezi 5 — 6 % a celkova rédgmdnmira
nezandstnanosti kolem 6 % (12.).

Obyvatel v produktivnim &u za cely mikroregion bylo v roce 2007 18 482,
obyvatel v pedproduktivnim ¥ku 4 117 a obyvatel v poproduktivnintku 3 187 (12.).
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5. SITUACNI ANALYZA MIKROREGIONU SDRUZENI
RUZE

5.1. Porovnani mikroregionu s Jiho éeskym krajem

Mikroregion Sdruzeni &e se nachazi v Jibeském kraji a zabira vyznamnou
¢ast Jihdeského kraje. Bktera data o mikroregionu jsou srovnatelnd s cétyajem,
nag. co se tye nezamstnanosti, ktera jak v mikroregionu tak celkaza krajcinila
okolo 5 - 6 % v roce 2006.

V roce 2007 je ¥eské republice celkem 10381130 obyvatel. Ztoho
v Jihateském kraji Zije ve stejném roce celkem 633 264vat®). V mikroregionu
Sdruzeni Rze bydli vroce 2006 celkem 25786 obyvatel. Ktpo obyvatel
Jihateského kraje se jedna o malypbobyvatel. Je to dano malou hustotou z&ldn
Ta v mikroregionugini 40,93 obyvatel na 1 Km a v kraji 63 obyvatel na 1 Km
Z uvedeného vyplyva, Ze jak v porovnani s cefteskou republikou tak v porovnani
s Jih@eskym krajem je hodnota hustoty osidleni padgrna (B.).

Jihatesky kraj je hodé navstvovanym krajem. Podl€eského statistického
Gfadu mu paf treti misto v Zekicku navsévnosti za rok 2007. Turistn kraj nabizi
mnoho atraktivit a patihodnosti. Stejt tak také mikroregion ma turish, co
nabidnout. Zejména sportovni a pohybové aktivilygtg¥e mikroregion se nachazi
v oblasti Novohradskych hor aippdnich park. V Jihaieském kraji se v roce 2007
nachazelo celkem 1 022 hromadnych ubytovaciélzemi, z toho v mikroregionu podle
Seteni provadné zpracovatelem Strategie rozvoje mikroregionuuBehi Rize na
obdobi 2007 — 2013 92 hromadnych ubytovacidlizeni a ve vymezeném uzemi
pouze 14 hromadnych ubytovacicltizani (B., 12.).

V Jihateském kraji psobi celkem v roce 2005 144 260 ekonomickych stipjek
z toho 5 012 v mikroregionu SdruZzeniZe a ve vymezeném Gzemi 2 504 (B., 12.).

5.2. Nabidka komer €nich sluzeb v mikroregionu
Nabidka komeinich sluzeb kror cestovniho ruchu nenkips velika. \EtSina
obci je vesnického typu, tudiz tam najdeme pouzky wiachod s potravinami a ¥gp.

Pouze ve #Sich obcich rstského typu je zastoupena zakladni vybavenosthajé
celkow v mikroregionu malo.
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Nevyhodou tohoto Uzemi je odlehlost od centrélrdidel. Lidé proto musi za
komegnimi sluzbami dojizét do wtSich obci, fip. do centralnich sidel.

Naopak velkou nabidku sluzeb a atraktivit najdenablasti cestovniho ruchu.
Sluzby v této oblasti fiedstavuji stravovaci a ubytovacitizeni. ®chto zdizeni je
v mikroregionu celkem hodnale festo kapacity nestaa je teba zlepsit jejich kvalitu.
Stravovaci zézeni se nachéazeji vedtdich sidlech, wth menSich se orientuji na
sezonnost. V Uzemirgvladaji levejsi formy ubytovani, hotélje zde velmi méalo. Jak
vyplyva i ze SWOT analyzy v této oblasti, felta se zagsiit na zkvalitréni sluzeb.

5.3. Poptavka po komer €nich sluzbach v mikroregionu

Poptavku po komeénich sluzbach v mikroregionu tkéiomistni obyvatelé a
turisté. Zatimco turisté spiSe vyuzivaji stravovaciytovaci zazeni, mistni obyvatelé
poptavaji obchodni sluzby, zdravotnické sluzby,&énehci sluzby, kulturni sluzby a
jiné. Nabidka komenich sluzeb by se tedy d&a prizpasobit zejména mistnim
obyvatetim, protoZe zde f¥ou pak vznikat konflikty pra&vmezi rezidenty a turisty.
Takovéto konflikty by mohly vyudstit v néatelské vztahy a turisté by do této oblasti
jezdili neradi anebo by senigstali jezdit Upld. Turisté se dale zajimaji o atraktivity
Gzemi, coz je hlavnimudodem jejich pijezdu do mikroregionu. Mikroregion nabizi
celou radu kulturnich a cirkevnich pamatek, turistickyehst nadhernou ffsodu,
mnoho girodnich parl a dalSi zajimavosti.

5.4. Profil mikroregionu v oblasti cestovniho ruchu

5.4.1. Nabidka cestovniho ruchu

Nabidku cestovniho ruchu ftio piirodni zajimavosti a ned@na piroda
s mnoha chramymi stromy, rostlinami a Zivachy, dale historické pamatky, technické
pamatky a cirkevni pamétky. Sd@sti nabidky cestovniho ruchu je i mnoho
cyklistickych tras a nainych stezek.

Prirodnimi zajimavostmi jsouipdevSim #izné chrasné rezervace aipodni
parky. V. mém vymezeném Uzemi najdeni@deini park Novohradské hory, zasahuji
sem také pralesy a to Hojna voda a Zofinsky praléke Narodni ifirodni rezervace
Cervené Blato a Narodnitipodni paméatka Tereziino udoli s siym vodopadem.
Tereziino udoli se nachazi u Novych HkadNovohradské hory jsou vhodné pré&sp
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turistiku a cykloturistiku. V zimd Ize vyuzit no¥ vznikajicich Bzeckych tras, které
vSak nejsou pravidetrudrzovany (12.).

Na pamatky historické i cirkevni je nejvice bohat®ec Nové Hrady. Je zde
k vidéni hrad, zamek s parkem, klaster, kostel a Buqubisébka.

DalSi paméatky nabizi také obec Borovany. Jedna z@mek, klasterni kostel a
Skapulfovou kapli. U Borovan se dale nachazi pohfainskanzen: ,Muzeum Zelezné
opony* a v blizkém TrocnavPaméatnik J. Zizky. Obec Trocnov byla jeho ragiist
(12.).

V obcich Olesnice a Ostrolovsky Ujezd turistéhmo navstivit mistni zamky.
Mistni ¢ast obce Jilovce nabizi tufist Vesnické muzeum Kojéakovice. V Zumberku,
ktery je spravovan obci Zar, se nachazi tvrz Zuklzenedaleko od Zumberku pak
tvrze Cuknstejn a Ticha. V tvrzi Zumbetkeka na navvniky expozice malovaného
nabytku. Virtualni muzeum truhigké tradice a vyroby lze wtv obci Ledenice (12.).

Tabulka¢. 7: Ubytovaci kapacity mikroregionu Sdruzeni Rize v druhovémélenéni

Typ zaFizeni Poéet zaﬁ_zeni Lizkova kapacita
v mikroregionu

Hotel 5 231
Penzion 29 480
Turisticka ubytovna 9 309
Ubytovani v soukromi 29 180
Kemp - chatky a stany 5 56 + 60 stan
Chaty a rekre@ni chalupy 16 108
Ubytovani na zem.farméach 2 10 + 15 §tan
Celkem 92 1384

Zdroj: Vlastni Seateni provadné zpracovatelem strategie rozvoje mikroregionu

Déle nabidku cestovniho ruchu traibytovaci a stravovaci aeni. V tabulce
¢. 7 jsou uvedeny gty ubytovacich zédzeni v celém mikroregionu SdruzenfiAR.
Tyto paity byly zjistované vlastnim Signim, které provad zpracovatel strategie
rozvoje mikroregionu SdruzenitRe na obdobi 2007 — 2013. Tentoc@ovSak neni
koneny, protoZze do & nejsou zahrnuty ¢kolik penziori, ubytovani v soukromi a
ubytovani ,n&erno“, protoZze se neprezentuji na ubytovacim portalkroregionu.
Nejvice se v mikroregionu nachazi penziom ubytovani v soukromi. Névse také
rozviji wellness a to konkréirv Novych Hradech, kde se procedurami wellness\zaby
now vznikly hotel a gkolik penzior (12.).
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Podle internetového serveru www.risy.cz se v 12@@7 ve vymezeném uzemi
nachéazelo celkem 11 ubytovacichiizani. PodleCeského statistickéhoradu a jeho
databazi hromadnych ubytovacichizani vCeské republice se ve vymezeném Uzemi
nachazi celkem 14 ubytovacichrizeni. U obou je tento pget mnohem vyssi. @Gp
sem nejsou zahrnutackiera zaizeni. Nejvice ubytovacich #aeni se nachazi
v Novych Hradech a v blizkém okoli a pak v Borowdne

5.4.2. Poptavka po cestovnim ruchu

Poptavku po cestovnim ruchu tqredevSim turisté. Mikroregion Sdruzeni
RazZe je rajem pro nadSencéimpdy a sportu, ale i poznavaci cestovni ruch me s
uplatreni. Oltané mikroregionu vyjizgi spiSe do jinych obci, knaj¢i zahrangénich
destinaci, protoZze mistni panmodnosti a terén znaji.

Ceskou republiku navstivilo podl€eského statistickéhofaddu v roce 2007
celkem 12960921 hast ktefi pobyvali v hromadnych ubytovacich fizgenich.
Z tohoto p@tu navstivilo Jiheesky kraj 978 717 hastpobyvajicich v hromadnych
ubytovacich zézenich. Jihdesky kraj je tak za Prahou a Jihomoravskym krajetin
nejobliberjSim mistem pro straveni dovolené. Stravovacichyitavacich z&zeni je
pro takovy pdet nav&vniki v mikroregionu nedostatek a nemaji poZzadovanolitiva
V menSich obcich set8inou nachézi pouze &§p a neni zdeiffomna stéla kuchyn
Aby mohl byt cestovni ruch v mikroregionu rozvijge,treba zan¥it se i na zlepSeni
téchto probléni.

5.5. SWOT analyza mikroregionu

SWOT analyza vyplyva ze Strategie rozvoje mikgweu Sdruzeni &e na
obdobi 2007 — 2013. SWOT analyza umng2 pehledné usp@dani poznaik ze
situani analyzy a jejim cilem je &eni co nejobjektivéjSi charakteristiky mikroregionu
Sdruzeni Rze (12.).

Zabyva sectyfmi oblastmi a to slabymi a silnymi strankami élgzitostmi a
ohroZenimi. Slabé a silné strdnky se nazyvajitnhanalyzou a iflezitosti a ohrozeni
vngjSi analyzou. Silné strankyigdstavuji komparativni a konkukemn vyhody pro
rozvojové aktivity. Mezi slabé stranky patfaktory, které limituji nebo ohrozZuji
rozvojové aktivity. Filezitosti a ohrozeni jsou jakymsi popisem vitabgionu a jeho
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okoli a hodnoti seipnich faktory, procesy a okolnosti, které nejsopievazné nie
piimo ovlivnitelné subjekty ¥eSeného tzemi (12.).

Vysledky ze SWOT analyzy se vyuZzijti gormulaci cifi, priorit, opateni a
rozvojovych aktivit a jsou podkladem pro navrhowast strategického rozvojového
dokumentu (12.).

Strategie rozvoje mikroregionu SdruZeriZB na obdobi 2007 — 2013 rahge
SWOT analyzu pro &kolik oblasti. Jedn& se o demografickou oblastastbblianské
vybavenosti, oblast cestovniho ruchu a rekreacégasblrozvoje podnikani, oblast
Zivotniho prostedi a krajiny, oblast zakladni technické infrastouy, oblast dopravni
infrastruktury a oblast rozvoje spoluprace. Do liéiiské prace byly vybrany pouze
nékteré oblasti (12.).

SWOT analyza pro demografickou oblast

Silné a slabé stranky

Mezi silné stranky p#t celkow rostouci poet obyvatel mikroregionu, celkév
Zivé probihajici bytova vystavba, nizka mira negsimanosti v rozvojovych centrech,
sounalezitost mistniho obyvatelstva s regionem.ilglabé stranky p&tmirne klesajici
nebo stagnujici pet obyvatel v #kolika obcich, problémy s raZ$ttnou a
nepehlednou strukturou majitelnékterych pozemik vhodnych pro rozvoj bytovéi
individualni vystavby, rozdrobena sidelni struktusa nepizniva poloha uUzemi
mikroregionu v celostatnim a regionalningtitku (12.).

Prilezitosti a ohrozeni

Frilezitosti jsou spabvany v dalSim zvySovani g obyvatel mikroregionu
v souvislosti s bytovodi individualni vystavbou, v dal§im sniZzovani nezZathanosti a
ve vytv&eni podminek pro dalSi posilovani sounalezitosgivatel s tzemim. OhrozZeni
piedstavuji vysidlovani zidvodia nedostatku kvalitnich a velikostodpovidajicich byi,
pozemki, nedostatku pracovnichifgzitosti¢i mozného zhorSeni vybavenosti regionu
pro Zivot rodin, dale nedost&tee mnoZstvi finagtnich prostedki obci na vytvéeni
podminek pro bydleni a pro podnikani, které nabigmacovni mista a snizi
nezangstnanost, fetrvavajici problémy s majetkovymi vztahy u pozémkuzitelnych
pro bytovou vystavbu afetrvavajicici prohlubujici se izolovanostimraninich oblasti
Gzemi (12.).
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SWOT analyza pro oblast cestovniho ruchu a rekreace

Silné a slabé stranky

Silnymi strdnkami v oblasti cestovniho ruchiekreace jsou celkova atraktivita
Gzemi, potencial pro rozvoj turismu, rozsahlé mia&enych turistickych tras, pestra
nabidka druf turistického ubytovani, rostouci aktivita a snabavijet a zkvalitovat
nabidku ubytovacich sluzeb mezi podnikatelskymeijmymi subjekty, snaha aktér
v cestovnim ruchu o rozvoj atraktivnich produkt forem cestovniho ruchu. Slabymi
strankami v této oblasti pak jsou rozdilnérpby pro rozvoj cestovniho ruchu v oblasti
Ceskobudjovicka a v oblasti Novohradska, nedostate vybavenost pamatek a
atraktivit izemi doprovodnymi sluzbami, nedostaéevybaveniady turistickych tras
z hlediska doprovodnych sluzeb a molsédia nedostatek ubytovacichtizeni vyssi
kvality v uzemi, absence koordinovaného rozvojeosesho ruchu v Gzemi, absence
stalych kvalitnich stravovacich izzeni v menSich sidlech, pémé rozlehlé plochy,
kde girodni podminky omezujitffpadny rozvoj cestovniho ruchu (12.).

Prilezitosti a ohrozeni

Do pileZitosti pati rozvoj kvality ubytovacich a stravovacichiizani, rozvoj
turistiky Setrné k Zivotnimu prastdi, pokréujici rozvoj turistickych tras detré jejich
vybaveni a doprovodnych sluzeb, rozvoj doprovodriéastruktury cestovniho ruchu,
rozvoj sluzeb a produktpro cestovni ruch ve vagma gFirozenou nabidku Gzemi,
vytvoieni funkiniho managementu rozvoje cestovniho ruchu, vybudopimého
vlakového spojeni s VidniCeskymi Budjovicemi a Plzni a vytv&@ni nabidky
specifické turistiky do oblasti Natura 2000. Do ateni pati rozvojova stagnace a
nedostatek prosdki pro rozvoj kvality ubytovacich a stravovacichrizani, mozné
negativni environmentalni dopady v souvislosti m/gjem cestovniho ruchu,
nedostaténé vyuziti potencialuifrozené nabidky cestovniho ruchu v regionuivodii
absenceti nedostatéeneho rozsahu a kvality doprovodnych sluzeb, rozlageb a
produkfi bez vazby nafrozené pedpoklady Uzemi, nekoordinovany rozvoj aktivit
v cestovnim ruchu Zgobujici neefektivni vyuziti potencidlu oblasti,or¥eni stavu
Zivotniho prostedi vlivem dopravy a rozvojem nevhodnych podnilskgth aktivit
(12.).
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SWOT analyza pro oblast rozvoje podnikani

Silné a slabé stranky

Do silnych stranek se zahrnuji tradi@mesel vhodnych pro rozvoj malého a
stredniho podnikani, existence ploch pro rozvoj podéinik pestrost zagstnavatel,
vhodné podminky pro rozvoj podnikani v oblasti oestho ruchu, tradice
zentdélského vyuziti krajiny spojena se snahou rozvijemaprodukni funkce
zenedélstvi v uzemi mikroregionu. Do slabych stranek rpataranost dalSiho
prosazovani novych a rozvoje stavajicich prograra podporu rozvojéemesinych
progrant, existence limit pro rozvoj podnikdni danymi legislativnimi podmémki,
existence &kolika vyznamnych podnikatel pretrvavajici nedostatek sluzeb
v terciarnim sektoru (12.).

Prilezitosti a ohrozeni

Prilezitostmi v této oblasti jsouiiprava ploch pro iichod zajimavych vyrob a
sluzeb do regionu, rozv@gmesiné vyroby &etns rekvalifikace pracovni sily, vyuZiti
potencialu rozvoje podnikani v cestovnim ruchuaai¥enim na kvalitu sluzeb, rozvoj
mimoproduknich funkci zeradélstvi, zachovani a dalSi rozvoj zeddlského
podnikani v regionu, zvySovanitigané hodnoty a rozvoj zdeni mistnich vyrobk
Mezi ohroZeni lze zadit prichod filiS velkych zamistnavatel, ktefi by naruSily
vyvazenost ekonomické struktury Uzemi a ohroZoealyironmentalni hodnoty Gazemi,
nedostatény zajem oiemeslnou vyrobu¢i odbyt pro jeho produkci nebo jeho
nedostaténa propagace, nekoordinovany rozvoj turisticky &emého podnikani bez
darazu na kvalitu nabizenych sluzeb, nedostgte zajem cilovych skupingi
nedostaténa propagace nebo kvalita nabizena v ramci mimayodch funkci, ztrata
konkurenceschopnosti zeédtlské produkce v souvislosti s i&tem konkurence,
piitomnost velkého za#stnavatele v dosahu dajiky, kterd zgisobi odliv levné
pracovni sily do Rakouska (12.).
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6. VYMEZENIiI PREDPOKLAD U ROZVOJE L(OMERCNI'CH
SLUZEB V MIKROREGIONU SDRUZENi RUZE

6.1. Uloha mikroregionu v rozvoji sluzeb

Mikroregion je zaloZen na spolupragienskych obci v znych projektech.
Uloha mikroregionu v rozvoji sluzeb je proto velmyznamna, protoze sp@ieym
asilim Ize dos&dhnout Usphi praw i v této oblasti.

Jak uz vyplyvd ze SWOT analyz iznych oblasti, mikroregion Sdruzeni#
ma& zajem na&eSeni probléiin které by zlepSily Zivot obyvatel jednotlivyctenskych
obci a zabranily ubytku obyvatelstva z tohoto Uzdttdvnim problémem je, Ze sluzby
nejsou dostupné vSem obyvdal ¢lenskych obci. Bvodem je odlehlost obci od
centralnich sidel. Obyvatelé menSich obci, proteindojizdt za &tSinou sluzeb do
vétSich obci, pop do centralnich sidel. Vyhodou je, Ze ve vSech atikroregionu se
nachazi alesgbjeden obchod s potravinami. Ale rapy oblasti vzdlavani dochazi
z divodu ubytku dti k zavirani matiskych a zakladnich Skol pro nedostatek financi a
tyto ckti pak museji dojizét do spadovych obci. Ani v oblasti zdravotnictvilzee
mluvit o vyborném stavu, ndpve vymezeném Uzemiigvladaji menSi obce, kde
prakticky Iéka& je pritomen jednou za tyden, jinak obyvatelé musétagojizdit do
spadovych obci. Snahou mikroregionu je tedy paal@imnosti vSech Skolskych,
piedSkolnich a dalSich #aeni, dale podpora rozvoje konceptinnosti a aktivit
Akademického univerzitniho centra v Novych Hradectstednich Skol v Trhovych
Svinech, v oblasti zdravotnictvi se mikroregion Ana rozsteni zdravotni p& a o
rozvoj systému socialnich sluzeb v tzemi mikroregi(2.).

Ve spolupraci s dalSimilenskymi obcemi mikroregion pada pro obyvatele,
ale nejen pro & spoustu kulturnich akci, niapkonkrétt v Novych Hradech se
kazdor@ne porada Vitani jara, Novohradsk@iSe, v Borovanech naépBorovanské
borivkobrani a mnoho dalSich. Zardivenikroregion organizuje mnoho véddvacich
semindt pro podnikatele i pro a@any.

Mikroregion ve spolupraci s dalSimi neziskovymgamizacemi realizujéadu
kvalitnich projektt na podporu zachovani a rozvoje spolkového Zivotdicnich
femesel, cestovniho ruchu,ifggmého dialogu atd. Na Uzemi mikroregionu je tak&s
zakdergna poutni tradice, protoZe se zde nach&kodlik poutnich mist, nap Svaty
kamen, Svata Trojice a zejména Dobra Voda u Nowretui (12.).
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6.2. MoZnosti rozvoje cestovniho ruchu

Mikroregion ma vyborné podminky pro cestovni rudtabizi mnoho druin
sportovniho vyziti, kulturghistorickych a pirodnich atraktivit, to vSak ale neznamena,
Ze by v oblasti cestovniho ruchu nebylo, co zlepSov

Velkym problémem je nedostatek kvalitnich stravaeh zdizeni a ubytovacich
zarizeni vysSitidy. Stravovaci Zdzeni se ve &Sirg pripadi nachazi pouze vestsich
sidlech. V menSich sidlech jsou spiSe iRy pouze v letni sezénV mikroregionu
pievladaji penziony a dalSi ubytovacitizeni nizSi kvality. Hotdél je v uzemi
mikroregionu mélo. V nedavné dblsSak doslo k otaeni Wellness hotelu Rezidence
v Novych Hradech, ktery spolupracuje s Wellnesszfmerem Tereziiny Laziky. Zde
vSak se objevuje dalSi problém a to nedostatekfkumlané pracovni sily (12.).

Cestovni ruch by sedhrozvijet tak, aby zbyta¢ nezatzoval Zivotni prosedi.
Venkovsky charakter &Siny obci v mikroregionu umdiije rozvoj agroturistiky a
hipoturistiky. Nekteri zemedélci a chovatelé koniiimo nabizeji jizdy na konich (12.).

Uzemi mikroregionu je protkariadou turistickych tras, které se nadéale rozvijeji,
zejména v oblasti doprovodnych sluzeb a v oblastbaveni turistickych tras.
V cyklistické dopra¥¢ je snahou mikroregionu budovani cyklostezek a itiyuwén:
frekventovanych komunikaci. Doprovodna infrastruiteestovniho ruchu je bohuzel
zatim také nedostatea. Bylo by feba vybudovat dalSi parkowist piistupové
komunikace apod. (12.)

Prilezitosti mikroregionu pro rozvoj cestovniho rucjeuvybudovani imého
vlakového spojeni s VidniCeskymi Budjovicemi a Plzni. Dale si je mikroregion
védom poteby rozsSieni nabidky produkt cestovniho ruchu s ohledem na Zivotni
prostedi a na pirozenou nabidku cestovniho ruchu v tzemi (12.).

Velky pfinos pro cestovni ruch byipeslo vytvd@eni funkniho managementu
rozvoje cestovniho ruchu. Bylo by vSak zdapbt navazat také dalSi spolupréaci
s cestovnimi kancelémi, touroperatory, Jilkeskou centralou cestovniho ruchu a
dalSimi aktéry, které by pomohly ke vzniku kvalitaimanagementu (12.).

Velkou gilezitosti pro rozvoj cestovniho ruchu mikroregidmubylo vytvaeni
nabidky specifické turistiky do oblasti Natura 2q08.).
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7. ZAVER

Mikroregion Sdruzeni ®e se nachazi v jizniasti Jingeského kraje. Jeho
Uzemi tedy saha az ke statnim hranicim s Rakouskenramci Euroregionu Silva
Nortica rozviji i geshranini spolupraci. Mikroregion ma celkem 23 obci, ktgéu
z okresuCeské Budjovice a ¢asteéné z okresuCesky Krumlov. Bakal#ska préace
sleduje 11 obci z mikroregionu SdruzeriZB. Konkrétg se jednéd o Borovany, Hranice,
Jilovice, Ledenice, Mlado3ovice, Nové Hrady, OlegniOstrolovsky Ujezd, Riitov,
Srubec a Z&ar. Obcemi &stského typu ve vymezeném Uzemi jsou Borovany aéNov
Hrady. Obec Srubec je sateliteeskych Budjovic. Ostatni maji ryze venkovsky
charakter. Ledenice maji status obec, ale podleonmé&izoru je Ize Zadit mezi obce
meéstského typu.

Mikroregion, a stejé tak vymezené Uzemi, je spiSe zddsko-primyslového
charakteru i pesto, Ze zdetpvazuji podnikatelské subjekty v sektoru sluzelizemi
je silré zakdenéna tradice zewtlstvi a tomu odpovida i vysoky pet zengdelskych
subjekfi, které zamsstnavaji mnoho zaéstnandé.

Nevyhodou mikroregionu je jeho némiva poloha z celostatniho hlediska,
protoZze v nejodlehlejSich obcich je nedostadeinfrastruktura a problémem je velka
vzdalenost od centralnich sidel. Mikroregion vSadusnevyhodu vyuZziva ku prosghu
cestovniho ruchu. Na Uzemi se nachazi krastieoda se spoustou fipodnich
zajimavosti, cyklistickych tras a nmych stezek. Turisty také ldka svou nabidkou
historickych, cirkevnich a technickych pamatek. Atmphl byt cestovni ruch vice
rozvijen, je vSak poebné zlepsit kvalitu ubytovacich a stravovacickizeai, zajistit
vice doprovodnych sluzeb cestovniho ruchu, |épeaviylturistické trasy, vybudovat
lepSi doprovodnou infrastrukturu a také vyivofunkéni management rozvoje
cestovniho ruchu.

Co se tye ostatnich komenich sluzeb, tak ty jsou spiSe dostupné &tsSieh
obcich a mistech. To samé plati i ve vymezeném Uzemica@® musi za &Sinou
komegknich sluzeb tedy dojizd V menSich obcich se nachazi pouze maly obchod
S potravinami a W§ep s ¥tSinou sezGnnim provozem.

56



8. SUMMARY

Services are intangible products that allow thésfattion of one’s needs and
they do not need to be necessarily connected Wwehsale of a substantial product or
any other service. The most characteristic desonpof services is insubstantiality,
inseparability, no storability and impermanencyeTdustomer is buying the right to
receive certain services. For the money paid, hes dwt own the service nor gains
anything physical.

Services, according to EU - NACE, can be dividet itrades, the repairs of
motor vehicles and home appliances, hospitaligndport, storage and connections,
financial services, real estate services, publivises and public defense, education,
health and social care, other public, social anmdividual servicesand finally the
services of diplomatic and international organmagi

The services connected with the tourist trade @hdsic or supplementary. The
basic services are, for example, the transportustoeners from the place of their
permanent residency to the recreational area ackldad also the services involved in
accommodating them while they stay at the recrealiplace. The supplementary
services are more less the additional individualises that a customer might require
and which are directly connected with the recremti@rea, such as the use of a spa or a
ski slope.

Microregion of Association Roses is located in #wmuthern part of South
Bohemia. The territory of microregion extends te thmational borders with Austria.
Microregion develops within the framework of ther&region Silva Nortica cross-
border cooperation. Microregion has a total of 2@nmipalities, which are from the
district Budweis and a part of the district of Cgglcumlov. Bachelor thesis pursues the
11 municipalities of the microregion. Specifically,is a Borovany, Hranice, Jilovice,
Ledenice, MladoSovice, Nové Hrady, Ole3nice, Ostrsky Ujezd, Pétkov, Srubec
and Zar. Borovany and Nové Hrady are the type bauvillage. Srubec is satellite of
Ceske Budejovice. Others are purely rural charattedenice have the status of the
municipality, but in my opinion it can be classtfias urban-type community.

Microregion, as well as the defined territory ismmagro-industrial, although the
preponderance of businesses in the services sdattine territory is strongly rooted
tradition of farming and to this corresponds alsghhnumber of agricultural
organizations, which employ many workers.
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The disadvantage of the microregion is the unfaWeraituation from the
national perspective, because in the most remotlages is the insufficient
infrastructure and problem is the large distanaanfrthe central seats. However,
microregion use this disadvantage to the benefibwfism. In this territory is beautiful
countryside with many natural attractions, bikimgils and nature trails. Offer of
historical, religious and technical monuments atrdourists too. In order to develop
more tourism, it is necessary to improve the qualit accommodation and catering
facilities, provide more services of tourism, betguip tourists routes and create a
functional management of tourism development.

As far as other commercial services, so they areenavailable in larger
municipalities and cities. The same applies in acsj territory. Citizens must
commute for the majority of commercial services.saller communities there are
only a small grocery and pub with the majority easonal operation.
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Prilohac. 1: Mapka mikroregionu Sdruzeni Raze
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Priloha ¢. 2

Tabulka €.38 / Table 38
Odvétvova klasifikace ekonomickych &innosti (OKEC) - tfidéni podle OECD a Eurostatu

The Branch Classification of Economic Activities (CZ-NACE) - sorting by OECD and Eurostat

1. ¢ast/ Part 1

Odv étvova klasifikace ekonomickych  &innosti (OKE C) / CZ-NACE

OKEC/CZ-NACE

1. Zemédélstvi, lesnictvi a rybolov
Agriculture, forestry and fishing
2. Dobyvani nerostnych surovin
Mining and quarrying
3. Zpracovatelsky pr amysl|
Manufacturing
3.1 Primysl potravin a pochutin
Manufacture of food products, beverages and tobacco

3.1.1 Vyroba potravin a napoju
Manufacture of food products and beverages

3.1.2 Zpracovani tabaku

Manufacture of tobacco products

3.2 Textilni a odévni pramysl, koZzedélny primysl
Manufacture of textiles, wearing apparel, fur and leather

3.2.1 Textilni pramysl
Manufacture of textiles

3.2.2 Odévni pramysl, zpracovani a barveni kozeSin
Manufacture of wearing apparel, dressing and dyening of fur

3.2.3 Cinéni a Gprava usni, vyroba bradnéar. a sedlaf.zboZi a obuvi

Tanning and dressing of leather, manufacture of luggage, handbags and footwear
3.3 Drevozpracujici pramysl, papirensky a polygraficky primysl; vydavatelské ¢innosti
Manufacture of wood, pulp, paper and paper products ; publishing and printing

3.3.1 Primysl dievarsky a korkarsky, vyroba prouténého zbozi
Manufacture of wood and products of wood and cork, articles of straw and plaiting materials

3.3.2 Vyroba vlakniny, papiru a lepenky
Manufacture of pulp, paper and paper products

3.3.3 Vydavatelstvi, tisk a reprodukce zvukovych a obrazovych nahravek
Publishing, printing and reproduction of recorded media

3.4 Koksovani, zprac., chemicky a farmaceuticky primysl, gumarensky a plastik.primysl
Manufacture of coke, chemicals and chemical products, rubber and plastic products

3.4.1 Koksovani , rafinérské zpracovani ropy, vyroba jadernych paliv
Manufacture of coke, refined petroleum products and nuclear fuel

3.4.2 Vyroba chemickych vyrobku
Manufacture of chemicals and chemical products

3.4.2.1 Vyroba chemickych vyrobk( (kromé lé¢iv)
Manufacture of chemicals and chemical products (less pharmaceuticals)

3.4.2.2 Vyroba Iéciv aj.prod.
Manufacture of pharmaceuticals

3.4.3 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobku
Manufacture of rubber and plastic products

3.5 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkU
Manufacture of other non-metallic mineral products

01+02+05

10 - 14

15- 37

15 +16

15

16

17-19

17

18

19

20-22

20

21

22

23-25

23

24

24 bez/less 244

244

25

26

63



Tabulka ¢.38 / Table 38
Odvétvova klasifikace ekonomickych &innosti (OKEC) - tfidéni podle OECD a Eurostatu

The Branch Classification of Economic Activities (CZ-NACE) - sorting by OECD and Eurostat

2. ¢ast/ Part 2

Odv étvova klasifikace ekonomickych  éinnosti (OKE C€) / CZ-NACE

OKECE/CZ-NACE

3.6 Vyroba kov( véetné hutniho zpracovani
Manufacture of basic metals

3.6.1 Vyroba Zeleza, oceli a jejich jiné hut.zprac.a jejich odlévani
Manufacture of basic metals, ferrous

3.6.2 Vyroba nezeleznych kovu a jejich odlévani
Manufacture of basic metals, non-ferrous

3.7 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd (kromé vyroby stroju a zafizeni)
Manufacture of fabricated metal products, except machinery and equipment

3.8 Vyroba stroju, zafizeni, elektrickych a optickych pfistroju a dopravnich prostfedkl
Manufacture of machinery equipment, instruments and transport equipment

3.8.1 Vyroba stroju a zafizeni
Manufacture of machinery and equipment n.e.c.

3.8.2 Vyroba kancelafskych stroju a pocitacl ( véetné pfistroju na zpracovani dat )
Manufacture of office machinery and computers

3.8.3 Vyroba elektrickych stroju a pfistrojd jinde neuvedenych

Manufacture of electrical machinery and apparatus n.e.c.

3.8.4 Vyroba radiovych, televiznich a spojovych zafizeni a pfistroju

Manufacture of radio, television and communication equipment and apparatus
3.8.4.1 Vyroba elektronek a jinych elektronickych soucastek
Manufacture of electronic components (includes semiconductors)
3.8.4.2 Vyroba rozhlasovych a televiznich vysilacu a pfijimacu
Manufacture of television, radio and communications equipment

3.8.5 Vyroba zdravotnickych, pfresnych, opt. a ¢asomeérnych pfistroju

Manufacture of medical, precision and optical instruments, watches and clocks

3.8.6 Vyroba dvoustopych motorovych vozidel, pfivésu a navésu

Manufacture of motor vehicles, trailers and semi-trailers

3.8.7 Vyroba ostatnich dopravnich zatizeni

Manufacture of other transport equipment
3.8.7.1 Stavba lodi a ¢luni (véetné oprav)
Manufacture of ships
3.8.7.2 Vyroba letadel a kosmickych lodi (véetné oprav)
Manufacture of aerospace
3.8.7.3 Vyroba lokomotiv, Zelezni¢nich vozl a jinych dopravnich zafizeni
Manufacture of other transport n.e.c.

3.9 Vyroba nabytku; ostatni zpracovatelsky pramysl
Manufacture of furniture, manufacturing n.e.c.

3.9.1 Vyroba nabytku

Manufacturing of furniture

3.9.2 Ostatni zpracovatelsky primysl

Other manufacturing n.e.c.

3.10 Zpracovani druhotnych surovin
Recycling

27

271-273 + 2751
2752

274+2750+ 27534
2754

28
29-35
29

30

31

32

321

32 bezl/less 321
33

34

35
351

353

35 bez/less
(351+353

36
361
36 bez/less 361

37
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Tabulka ¢.38 / Table 38
Odvétvova klasifikace ekonomickych &innosti (OKEC) - tfidéni podle OECD a Eurostatu

The Branch Classification of Economic Activities (CZ-NACE) - sorting by OECD and Eurostat

3. ¢ast/ Part 3

Odv étvova klasifikace ekonomickych  éinnosti (OKE C€) / CZ-NACE

OKEC/CZ-NACE

4. VVyroba a rozvod elekt Finy, plynu a vody
Electricity, gas, steam and water supply (utilities)

5. Stavebnictvi
Construction

6. Sluzby
Services sector

6.1 Obchod, opravy motorovych vozidel a spotfebniho zbozi
Wholesale, retail trade and motor vehicles etc. repair

6.2 Pohostinstvi a ubytovani
Hotels and restaurants

6.3 Doprava, skladovani a komunikace
Transport, storage and communications

6.3.1 Telekomunikace
Telecommunications

6.4 Penéznictvi a pojistovnictvi
Financial intermediation (including insurance)

6.5 Cinn. v obl.nemovitosti, pronaj.movitosti, sluzby pfevazné pro podniky, vyzkum a vyvoj
Real estate, renting and business activities

6.5.1 Zpracovani dat a souvisejici ¢innosti
Computer and related activities

6.5.1.1 Dodavky a poradenskeé sluzby ohledné softwaru
Software consultancy

6.5.1.2 Ostatni pocitacové sluzby
Other computer services n.e.c.

6.5.2 Vyzkum a vyvoj

40+41

45

50 -99

50 - 52

55

60 - 64

642

65 - 67

70-74

72

722

72 bezlless 722

Research and development 3
6.5.3 Cinnosti v oblasti nemovitosti, pronajmt movitosti a sluZeb prevazné pro podniky
. o 70+71+74
Other business activities n.e.c.
6.6 Verejna sprava, obrana, soc.zabezpeceni, Skolstvi, zdravotnictvi a ostatni sluzby 75 - 99
Community, social and personal service activities etc.
Celkem
Total 01-99
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Prilohac. 3:Vzor dotazniku pro podnikatelské subjekty poskytujci komeréni sluzby

Dotaznik — podnikatelské subjekty poskytujici komer ¢ni sluzby

Dobry den, jmenuji se EliSka Machova, jsem studemtkEkonomické fakulty Jikeské
univerzity vCeskych Budjovicich a zpracovavam svou bakakou praci na téma jdpoklady
rozvoje komegnich sluzeb ve vybrané oblasti Sdruzetz&Euroregionu Silva Nortica“.

V ramci této prace provadim u podnikateltéto oblasti vyzkum jejich stavu, kapacitach a
konkurenceschopnosti. Vysledky byélyn pomoci i pripraw specifickych nastrdj podpory,
nagiklad ze strany samospravy a dalSich instituci gamizaci, pedevSim na uarovni
mikroregionu.

VSechny Vami uvedené informace slouzi pouze prostitké (tely, budou zpracovany
anonymg a nebudou jednotlévuveaejrény. Celko¥ bude vyplgni trvat maximald 15 minut.
Jakékoliv dotazy a ifpominky miZzete smifovat na nasledujici kontaktni osobu: Ing. Viktor
Vojtko, katedra obchodu a cestovniho ruchu, Ekowc&énifakulta, Jihdeskd univerzita
v Ceskych Budjovicich, Studentska 13, 370 @®ské Budjovice. E-mailvojtko@ef.jcu.cz tel.
387 772 696, mobil 777 133 485.

-
1. Jaké sluzby svym zakazniklm poskytujete? (ize vice moznosti, neni-li uvedeno jinak,
pokracujte otazkou 6)
O Maloobchodni (prodej zbozi kone¢nym spotiebiteltm)
O Ubytovani (pokracujte otazkou 2)
O Stravovani (pokracujte otdzkou 4)

O Osobni sluzby (napf. kadernictvi, pedikara), které

O Opravarenské sluzby
O Kulturni
O Sportovni

O Jiné, upresnéte
2. Jaky typ ubytovani nabizite?

O Kemp

O Chaty a chalupy, v soukromi

O Turisticka ubytovna

O Hotel
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O Hotel garni
O Motel
O Botel

O Penzion

O Jiné, upresnéte

3. Kolik 1Gzek/mist nabizite? (pokracujte otdzkou c. 5)

4. Jakou formu stravovani nabizite?
O Restaurace
O Pohostinstvi
O Motorest
0O Samoobsluzna restaurace
O Bufet
O Bistro (fast-food)
O Obcerstveni, kiosek
O Denni bar (gril bar, pizzerie, snack bar)
O Noc¢ni bar (nocni klub, varieté, dancing)
O Vinarna
O Kavarna a cukrarna

O Hostinec a pivnice

O Jiné, upresnéte

5. Jak byste ohodnotili celkové vyuziti svych kapacit béhem jednotlivych Ctvrtleti?

Leden — Brezen: O Nedostatecné O Dostatecné O Maximalni
Duben — Cerven: O Nedostatecné O Dostatecné O Maximalni
Cervenec — ZAfi: O Nedostatecné O Dostatecné O Maximalni
Rijen — Prosinec: O Nedostatecné O Dostatecné O Maximalni

6. Jak byste ohodnotili cenovou Uroven vasich sluzeb ve srovnani s konkurenci?

O Nizka O SpiSe nizka O Stredni O Spise vyssi O Vyssi
7. Jaky je podil turistd mezi vasimi zakazniky? %
8. Je mezi nimi vyznamny podil turistd ze zahrani¢i? O Ne O Ano
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9. Prizplsobujete svou nabidku turistim?

O Ne, vibec O Ano, Castecné O Ano, vyznamné
10. Co podle vas nejvice laka turisty do vasi oblasti?

O Pfiroda

O Pamatky

O Kulturni akce

O Sportovni vyziti

O Jiné, upresnéte

11. Mél by podle vaseho nazoru nékdo podporovat dalsi pfiliv turistl do vasi oblasti?

O Ne O Ano, predevsim obce a kraj O Ano, predevsim podnikatelé
12. Jste zapojeni do néjaké organizované formy spoluprace, napf. destinacniho managementu,
nakupni aliance, pfipravy spolecnych marketingovych balickd apod.?

O Ne, vibec O Ano, uved'te prosim detaily (pokracujte otazkou 14)

13. Jaky je ddvod, Ze se Zadné organizované formy spoluprace neucastnite? (pokracujte otazkou
15)

O Nevim, zda existuje O Nemam k ni dlvéru O Nevidim ptinosy pro svij podnik
14. Jak hodnotite pfinosy uvedenych forem spoluprace?

O Zaporné O Nulové O Pozitivni O Velmi pozitivni
15. Podnikate pouze v ramci tohoto mikroregionu?

O Ano

O Ne, sidlo mam zde, ale podnikam i jinde

O Ne, podnikam zde, ale sidlo mam jinde
16. Pracuji ve vasem podniku i dalsi ¢lenové vasi rodiny?

O Ne O Ano, spolu s dalSimi zaméstnanci O Ano, pouze clenové rodiny
17. Kolik mate zaméstnancd?

O 0 (pokracujte otazkou 18) O 1az5 0O6az10 O011az20 O Vice jak 20
18. Jaka je platova Uroven vasich zaméstnancl oproti béZznym platiim?

O Nizsi O Obdobna O Vyssi
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19. Jak jste spokojeni se ziskovosti svého podniku?
O Velmi nespokojen/a
O Spise nespokojen/a
O Ani spokojen/a, ani nespokojen/a
O Spise spokojen/a
O Velmi spokojen/a
20. Vase trzby za lonsky hospodarsky rok byly pfiblizné:
O méné nez 1 milion K¢
O 1 az 5 miliond K¢
O 5 az 10 miliond K¢
O 10 az 20 miliond K¢

O vice nez 20 milion@ K¢

kkk

Dékujeme za vyplani dotazniku.

21. Umisténi provozovny (obec)
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