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Vyznam ropného a plynarského pramyslu v ruské ekonomice

Abstrakt

Otazka vyznamu a existence zavislosti statu na dostupnosti ptirodnich zdroji se tyka
zemi, které jsou jejich vyznamnymi vyrobci a vyvozei. Mezi tyto staty patii v soucasné dobé
1 Rusko. Otazka, zda Rusko prosperuje jen diky tomu, Ze se nachédzi na uzemi velkych zasob
ropy a plynu, zGstava stale relevantnim tématem.

V souladu se zadanim jsou soucasti bakalafské prace tdaje, které popisuji vyznam
ropného a plynéarenského sektoru pro ruskou ekonomiku. Na zacatku je uvedena historie
ruské ekonomiky sahajici od SSSR, kdy doslo k vyznamnému rozvoji a posunu v primyslu
s ropou a plynem, az do dnesnich dnti. Nésledn¢ je popsana historie ropného a plynarenského
odvétvi, kterd ukazuje hlavni body vyvoje jednoho z primarnich sektorti ekonomického
Zivota zem¢.

Poté jsou uvedena hlavni ropna pole, nalezisté¢ zemniho plynu a jejich zasoby. Dale
prace rozebira informace o nejvétsich organizacich, které ptisobi na Gzemi Ruska a které
pfedstavuji rozsah dané¢ho hospodatského sektoru. Nasledné€ jsou uvedeny hlavni ukazatele
charakterizujici statni ekonomiku, pomoci kterych probihalo zvéZzeni hodnot v analytické
Casti, tykajicich se vyznamu a vlivu ropného a plynarenského sektoru na stav ruského
ekonomického Zivota.

Druhéd c¢ast prace analyzuje vefejné dostupna data poskytnutd stdtnimi sluzbami.
Utelem této Easti je studium téchto dat a nasledné vyuziti metod analyzy, syntézy, analogie,
meéfeni a srovnani. Zaveérem prace jsou vysledky, které ukazuji pokles vyznamu zévislosti
Ruska na ropé€ a plynu pro ekonomiku statu a dale ukazuji, ze v soucasné dobé Rusko neni

komoditni zemi, jako tomu bylo béhem Sovétského svazu nebo pied 15 lety.

Kli¢ova slova: dolar, export, HDP, krize, ropa, rubl, Ruska federace, t€Zba, zdsoby, zemni

plyn



Importance of Oil and Gas Industry in Russian economy

Abstract

The question of the meaning and the existence of the dependency on the national
resources possession is linked to the biggest manufacturing and exporting countries.
Currently, Russia belongs among such countries. Since it has a large amount of extracted
natural gas and petroleum, the connection between the resources possession and the
country’s prosperity is still a relevant topic.

According to the requirements, the 1st part of the Bachelor thesis exposes the data
showing the meaning of the petroleum and the gas sector for the Russian economy. Initially,
it covers the development of the Russian economy from the USSR, a period overseeing a
rapid growth and a shift in the petroleum and gas industry, up to the present time. Then, it
shows the petroleum and gas sector’s progress which captures the most crucial points of the
development of one of the most key economic aspects of the country.

Furthermore, the most important regions of the petroleum and natural gas’s extraction
are considered together with the information regarding the largest enterprises which operate
in Russia and represent the scale of the given manufacturing sector

In addition, the key factors defining the country’s economy are stated. These factors
were used in the analytical part for assessing the values related to the importance and impact
of the oil and gas sector on the Russian economic life.

The second part of the thesis is dedicated to the analysis of the publicly available data
obtained from public services. The aim of the second part is the data’s examination and a
consequent usage of the methods of analysis, synthesis, measurement and comparison. The
results show not only the decline in Russia’s dependency on oil and gas, but also that
nowadays Russia is not as much of a natural resources dependent country as it used to be in

the times of the USSR or 15 years ago.

Keywords: dollar, export, GDP, crisis, oil, ruble, Russian Federation, mining, supplies,

natural gas
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1 Uvod

Rusko je nejvétsi zemi na celém svété a jeji rozloha ¢ini 17,1 miliond km?. Neni
pfekvapenim, Ze na uzemi tohoto statu existuje velké mnozstvi nerostnych surovin, které
vyrazné pfispivaji k rozvoji a udrzeni dobré ekonomické situace. Mezi nejvétsi bohatstvi
nerostnych surovin bychom mohli zatadit dvé hlavni odvétvi tézby a vyroby v daném statu
—ropa a plyn.

Rusko dle BP Statistical Review of World Energy (2018) zaujima kli¢ovou pozici v
zebticku zemi v zdsobovani ropy a zemniho plynu. V roce 2017 je to 1. misto v zasobach
plynu (35 bil. m?) a 8. misto v zasobach ropy (106,2 tis. mil. barelt).

Termin ,;ropa“ se v moderni slovni zasob¢ stal synonymem pro obecné uznavanou
frazi ,,Cerné zlato®, stejn€ jako pro plyn ,,modré zlato*. Tuto skutecnost vysvétluje fakt, ze
dnes jsou ropa a zemni plyn hlavnimi zdroji energie, které nemaji Zadné alternativy a jsou
tudiz nenahraditelné.

Ropny a plynarensky primysl Ruska ma pro statni hospodaistvi velky vyznam a hraje
dilezitou roli ve svétové ekonomice. V dneSnim prostiedi je poptavka po ruské energii
pomérné stabilni a pfijmy z prodeje ropy a plynu hraji docela vyznamnou roli v rozpoctu
Ruské federace. Ekonomicky vyznam ropného a plynarenského sektoru v zemi je nesporny,
nicméné toto odvétvi hraje dilezitou roli i v zahrani¢ni politice. Regulace dodavek ropy do
sousednich zemi je proto dilezitym argumentem v dialogu s novymi staty.
ale i v jinych oblastech. Proto ropny a plynéarensky priimysl v ruské ekonomice hraje vedouci
ulohu. Palivovy energeticky komplex je uzce spjaty s dal$imi odvétvimi hospodatstvi.
Komoditni struktura domaciho a mezinarodniho obchodu je plnd rafinovanych

plynarenskych a ropnych produktt.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je zhodnotit vyznam ropného a plynafského primyslu v Ruské
ekonomice. V ramci prace bude vyhodnocen objem a zmény produkce téchto strategicky
vyznamnych surovin. Rozebran bude podil na ruském hrubém domécim produktu a exportu.

Bude vyhodnocen vyznam tohoto primyslu v pro statni rozpoc€et Ruské federace.

2.2 Metodika

Podle vybrané bakaldiské prace a s ohledem na standardni metody méfeni
vyznamnosti nékterych sektorti ekonomiky doslo k rozhodnuti ponofit do podstaty ropného
a plynarenského primyslu v Rusku a zvazit jejich vztah k ekonomice zemé v pribéhu
minulého stoleti az dodnes.

V rédmci prvniho metodického kroku byla provedena studie historie vyroby ropy a
typti vyrobki v nasi dobé¢, které jsou zadané po celém svéte. Dilezitym bodem je zvazit podil
ropy a zemniho plynu v ekonomice statu a paralelni vyvoj odvétvi vyroby uhlovodiki, kde
existuje spojeni nejen mezi ekonomickou situaci zemé, vyrobou paliva, ale také dopadem
zmén politické situace po celém svété. Podrobné prohloubeni probihd pii zohlednéni
hlavnich mist t€Zby, jejich umisténi a rezerv. Nadéle je uvedena informace o nejvétSich
spolecnostech v Rusku. Tim je mozno si udé¢lat predstavu o tom, jak je rozvinutd
infrastruktura vyroby ropy a plynu na Gzemi statu. Teorie, kterd popisuje hlavni ukazatele
ekonomického stavu statu a jeho struktury, je metodickym zakladem pro dal$i studium,
formou zaméteni faktor v hospodateni s ropou a plynem. Na takto postaveny zéklad navaze
prizkumu dat z vetejnych zdroji. Prvnim krokem je analyza vyvoji HDP Ruska, ktera
umoziuje detailné€ pochopit ekonomickou situace statu béhem zkoumaného obdobi. Zaroven
se provadi analyza dynamiky svétovych cen ropy a jejich dopad na HDP Ruska pomoci
metody syntézy a porovnani. Nadale se ukazuje struktura HPH, coZ umoziuje navic ocenit
role ropy a plynu v HDP v rznych letech. Skok do struktury ptijmt federa¢niho rozpoctu a
pozorovani zvySovani a snizovani dané, které jsou jeho soucasti, davaji ptehled o tom, jak
finan¢né ovlivituje sektor produkce uhlovodikii ekonomiku statu. Poté néasleduje podrobna
analyza odvétvi vyroby ropy a plynu jako samostatnych subjektti. Piehled soucasnych pozic
kazdého sektoru v globalni struktufe z hlediska zasob a produkce jsou ukazatelem vyznamu
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Ruska ve svété na trhu s uhlovodiky, vyznacuji také efektivitu a uroveil vyvoje téchto

pramyslovych odvétvi v zemi.

Po analyze obecnych ukazatelii se vénuje pozornost zméndm ve vyrobnich objemech,
které ukazuji vektor vyvoje tohoto odvétvi. Prozkouméani dynamiky cen ropy a plynu
umoznuje posoudit zavislost na celosvétovych zménach, dale dopad ekonomické a politické
situace mimo Ruska na formovéani cenovych zakladen pro dané komodity a ziroven

odhadnout objem finan¢niho piijmu.

Exportni struktura je vSak ukazatelem makroekonomického zivota statu a toku
finan¢nich prostfedkli ze zahrani¢i pomoci prodeje surovin, ktery slouzi pro zvySeni
ekonomické bilance statu a kryti importu. K tomu spada vyvozni struktura podle zemé, ktera
zobrazuje zakladni sméry exportu surovin. Podily exportu ropy a plynu vychazi z dat, které
byly uvedeny a spocitany v této bakalaiské praci. Hlavné zavisi na celkovém vyvozu a HDP.

TudiZ je mozno porovnévat data z minulosti se soucasnosti.

Metodou komparace a analogie se porovnava Rusko s nejvyssimi exportéry surovin ve
sveéte, pomoci (spocitanych z verejnych dat) podilu exportu surovin na HDP. Tim se objevi

rozdily urovné podilu na HDP ve vyznamnosti ropy a plynu pro uvedené staty.

Posledni kapitola se zabyva hodnocenim zavislosti na zaklad¢ ukazatell. Patii sem
HDP a jeho rist, podil ndjemného z pouZzivani ropy a plynu na HDP, struktura HDP a exportu
podle odvétvi. Pomoci ziskanych vysledkli vznikd néhled na plisobeni ostatnich odvétvi
primyslu, na ekonomiku Ruska a Ize zhodnotit konkrétni ucast ropného a plynatského

pramyslu v zivot¢ statu.

Na zakladé takto ziskanych poznatk{i pomoci uvedenych metod je zpracovéan zavér, ve
kterém se odrazuje vyznamnost ropného a plynaiského sektoru v Rusku, a také zavislost

ruské ekonomiky na existenci danych primyslovych odvétvi na Gizemi statu.

15



3 Teoreticka vychodiska

V teoretické ¢asti dané bakalarské prace je popsand stru¢nd historie rozvoje ruské
ekonomiky od obdobi SSSR do soucasnosti, rozebrané hlavni pfelomové momenty béhem
popsaného obdobi a vztah ropného a plynarenského priimyslu s ruskou ekonomikou. Déle
je uveden struény popis historie ropného a plynarenského primyslu na uzemi Ruské
federace, jeji pocatek a dalsi rozvoj od dob Sovétského svazu az do obdobi po zménach v 90.
letech. Daéle jsou uvedena hlavni mista tézby danych komodit a nejvétsi spolecnosti
v prumyslu spojeném s ropou a plynem. Nasleduji teoretickd vychodiska pro ekonomické
ukazatele, podle kterych se bude vazit dulezitost ropného a plynarenského pramyslu

v Rusku.

3.1 Strucna historie ruské ekonomiky

Tato kapitola zkouma hlavni body vyvoje ruského hospodaistvi, které nepiimo souvisi

s rozvojem ropného a plynarenského primyslu, a také ovliviiuji jejich formovani.

3.1.1 Ekonomika Ruska béhem Sovétského svazu

Podle Yaremenko (2015, s. 202) byla sovétska ekonomika na druhém misté na svéte,
pokud jde o HDP a méla systém socialnich vztahii v oblasti vyroby, vyménu a distribuci
produktt v riiznych sektorech ekonomiky. Hospodatstvi SSSR predstavovalo zhruba 20 %
svétové priamyslové produkce a mélo strukturu mobiliza¢niho typu s fizenim systému
administrativniho fadu.

Také sovétskou ekonomiku charakterizoval A. Sutton (1971, s. 75) jako ekonomiku s
velmi nizkou produktivitou prace. Tykalo se to hlavné lidi pracujicich v zeméd¢€lstvi.
Dotykalo se to také extrémné nizké ucinnosti vyuzivani ptirodnich zdroji.

Yaremenko (2015, s. 245) uvadi, ze podnikdni a nezameéstnanost u obcanli v
produktivnim véku v Sovétském svazu bylo povazovano za trestny €in (parazitismus) od
zacatku roku 1930 do konce roku 1980.

Statisticky Gfad Ruské federace (1991, s. 62—64) popisuje, Ze komoditni a penézni
vztahy v ekonomice SSSR hraly druhotnou roli. Trh obstardval pouze 14 % z celkové
pramyslové produkce SSSR, zbyvajicich 86 % primyslovych vyrobki bylo rozdéleno mimo

trzni mechanismy. Hlavné mezi administrativni a ptikazové metody.
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Podle Rimashevské (2004, s. 106-107) byl SSSR jednou z 5 zemi svéta schopnych
nezavisle vyrabét vSechny druhy primyslovych vyrobki, které jsou znamy lidstvu.
Dtlezitost faktoru globalizace pro ekonomiku SSSR také zaznamendvaji domaci védci.
SSSR byl na prvnim misté ve svété ve vyrobé téméf vSech typl vyrobkid zakladniho
primyslu: ropa, ocel, Zelezo, vyroba zemniho plynu, vyroba minerdlnich hnojiv, fezivo,
uranovy reaktor (50 % svétové produkce).

Bukharin (1967, s. 178) rozdéluje rozvoj SSSR jako statu do n¢kolika etap a je dilezité
vzniku nového sovétského statu. Ukoncena svétova valka zpiisobila nenapravitelné skody
v ekonomické sféte zemé. Politickd nestabilita a masova nespokojenost obyvatelstva a
jednotlivych socidlnich skupin vedly k ozbrojené konfrontaci, kterd se do historie zapsala
jako obcanské vélka v rozmezi let 1917-1922.

Gusev (2006, s. 245-287) ve svych studiich pise o NEP (,,nové hospodatska politika*),
které byla piijata bolSevickym programem piijatym na 10. kongresu RCP(b). Hlavnim cilem
programu byla snaha o ekonomické oziveni, normalizace vztahii mezi mésty a venkovem,
feSeni problému stabilizace toku penéz a uklidnéni venkova nespokojeného s prebytkem,
ktery provokoval rolniky k posileni povstaleckého hnuti. Zemé se setkala s ikolem obnovit
mezindrodni vztahy. Nakonec NEP pfinesla pozitivni vysledky. Rist hospodarského rozvoje
byl zahajen. Narodni diichod se zvysil, finan¢ni situace obcant se stala stabilngj$i. Probihal
proces obnovy priamyslu a zeméd€lstvi. V prosinci 1925 bylo vSe smefovano
k industrializaci.

Hlavnim cilem byla touha odstranit gigantickou propast ekonomického rozvoje mezi
SSSR a zdpadnimi zemémi. Prvni pétilety plan byl vyvinut pro roky 1928-1932. Na pocatku
se plan otiskl do fizeni narodniho hospodafstvi a boje za zachranu zdrojii a financi v
podnicich, aby se usmériiovaly Gspory na vystavbu novych zavoda a tovaren. Byly také
zavedeny kvoty a normy pro téZbu nerostnych surovin, véetné ropy a zemniho plynu.
Zakladem nové ekonomiky bylo vytvofeni vetejného sektoru, avS§ak v ném nebylo misto pro
soukromého obchodnika. Tempo rustu primyslové vyroby bylo tfikrat vyssi nez v ruském
impériu na pocatku stoleti. Behem predvalecnych pétiletych plantt v SSSR byl zajistén
rychly rist vyrobnich kapacit a objemt tézkého primyslu, coz nasledné¢ umoznilo SSSR
vyuzivat tento potencial k uspéchu ve 2. svétové valce v letech 1941-1945.

Podle The Balance (2019) dosahoval SSSR z hlediska celkového hrubého domaciho

produktu a primyslové produkce na pielomu 30. let 20. stoleti prvni misto v Evrop¢ a druhé
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misto na celém svété, kde pouze USA mély vyrazné lepsi vysledky. Velkd vlastenecka valka
hréala velmi dtlezitou roli v dalSim rozvoji statni ekonomiky.

SSSR nadale zvySoval tempo hospodaiského rozvoje. Stale byly stavény tovarny a vodni
elektrarny. S nastupem 2. svétové valky se situace zménila. Za kratkou dobu bylo nutné
prenést ekonomiku zemé€ na stanné pravo. V roce 1943 Cinily vojenské vydaje 44 %
narodniho dichodu, spotiebni fond 49 %, akumula¢ni fond 7 % a v roce 1944

35, 50 a 15 %. Pifimé nédklady sovétské vlady na valku tvotily 551 mld. rubli. Obecné plati,
ze v prubéhu valky byly dosazeny povinné a dobrovolné piispévky obyvatelstva na tiroveil
270 miliard rublti. To €inilo 26 % ze vSech piijmi statniho rozpoctu. V disledku fasistické
agrese zem¢ ztratila asi 30 % narodniho bohatstvi, avSak sila a vitalita sovétské ekonomiky
umoznila obnovit zni¢enou ekonomiku béhem 4. pétiletého planu (1946—1950). V roce 1945
¢inil objem vyroby v palivovém primyslu 77,8 % z urovné roku 1940 a v roce 1948 byla
dosazena a prekonana predvalecna uroven primyslové vyroby.

Nova etapa v zivote sovétského statu dle Pyzhikova A. (2002, s. 47) zafind smrti
Josefa Stalina v bfeznu 1953, kdy se viidcové zemé a zastupci komunistické strany pustili
do rozvoje socialn¢ orientovanych sektorii ekonomiky — stavebnictvi, zeméd¢lstvi, lehkého
pramyslu a vyroby kazdodenniho zbozi.

Abalkin (2007, s. 247-311) uvadi, ze z iniciativy N. Chrus¢ova prob¢hl pokus o
decentralizaci systému primyslového fizeni. Navzdory neuspéSnym ekonomickym
pokusim se v roce 1960 stal SSSR nejvétsim svétovym vyrobcem koksu, cementu,
dieselovych lokomotiv, ropy a plynu. V roce 1965 se narodni piijmy SSSR zvySsily o 53 %
oproti roku 1958, vyrobni aktiva se zvysila o 91 %, primyslova vyroba o 84 %. Poté se L.
I. Breznév dostal k moci, nastolil v roce 1965 novou reformu hospodafstvi. Objem HDP,
narodniho diichodu, primyslové vyroby a stavebnictvi pomérné rychle rostl, avSak primérna
ro¢ni mira rastu produktivity prace postupné klesala. Podle oficialnich statistik vzrostl vyvoz
ropy a ropnych produktt ze SSSR ze 75,7 mil. tun v roce 1965 na 193,5 mil. tun v roce 1985.
Proto se zvysil pocet ropnych poli na Sibifi. Az do rozpadu SSSR byla sovétska ekonomika
a prumysl z hlediska hrubych c¢isel na druhém misté ve svété (asi na 50 % americké
ekonomiky). Podil SSSR ve svétové priimyslové vyrobé €inil 20 %. V roce 1985 dosahl
podil surovin na vyvozu 64,2 %, maloobchodni obrat ¢inil 324,2 mld. rublii nebo na

obyvatele: 47 rubld mési¢né — potraviny, 49 rubli mési¢né — nepotravinaiské vyrobky.
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Podle D. Volkogonova (1995, s. 576-580) byl tehdejsi politicky zivot charakterizovan
ristem byrokratického aparatu, posilenim jeho svévolnosti a ve stranickych a sovétskych
kruzich narstanim zneuzivani oficialnich pozic, zpronevéry a korupce. Na zaklad¢ tehdejsi
situace se v poloviné osmdesatych let snazilo vedeni SSSR urychlit hospodatsky rozvoj a
poté restrukturalizovat ekonomiku statu se zavedenim prvka volného trhu — tzv. smiSena
ekonomika. Mira riistu HDP se béhem sedmého pétiletého planu (1986—1990) snizila na 2,4
% ro¢né a v roce 1990 se stala zapornou. Na prelomu 80. - 90. let byla situace v sovétské
ekonomice kriticka. Béhem této doby sovétskd vlada jiz ztratila kontrolu nad ekonomikou

statu. V dusledku to urychlilo kolaps Sovétského svazu.

3.1.2 Zmény ekonomiky Ruska v 90. letech a post-sovétské obdobi

Od kolapsu Sovétského svazu az po soucasnost ruskd ekonomika prosla nekolika
etapami. Yasin (2002, s. 79-84) to definuje tak, Ze ve skuteCnosti existovala jedna velka
spolecnost — stat, ktery m¢l své vlastni subdivize: ropa, plyn, strojirenstvi atd. Na zacatku
90. let minulého stoleti zvitézila v zemi nova ideologie, podle niz vSechny hospodaiské
objekty mély byt v soukromém vlastnictvi. Podle tohoto pfistupu méla byt jednotna ,,statni
spole¢nost* rozdélena na mnoho dilt a privatizovéna. Po rozpadu SSSR 1ze ve vyvoji Ruska
rozliSovat tii etapy. Prvni (1991-1998) — reformy a transformacni krize doprovazené
poklesem HDP o 40 %. Protoze ekonomika potfebovala rychlé a smérodatné zmény, bylo
zapotiebi balicku dopliikovych opatieni:

1) liberalizace cen hospodaistvi jako celku nebo z jeho vétsi ¢asti;

2) otevieni ekonomikys;

3) makroekonomicka stabilizace s cilem dosdhnout rovnovahy na rozvijejicim se trhu
a snizeni inflace;

4) masova privatizace.

K tomu je tfeba doplnit liberalizaci devizového trhu a mobilizaci sil socidlni podpory
na pfijata opatfeni.

Gaidar (2009, s. 76-93) uvadi, ze liberalizace vstoupila v platnost vyhlaskou
prezidenta RSFSR ,,0 opatienich k liberalizaci cen®. Jiz v prvnich mésicich roku se trh zacal
napliiovat spotfebnim zbozim, ale ménova politika vydavani penéz (vcetné byvalych
sovétskych republik) vedla k hyperinflaci: vyraznému poklesu redlnych mezd a dichodu,
oslabovéani bankovnich tspor, prudkému poklesu zivotni rovné. Hospodaistvi, které bylo

mimo kontrolu vlady, trpé€lo finan¢ni spekulaci a poklesem sménného kurzu rublu ve vztahu
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k tvrdé mén€. Vysledky reforem se projevily jiz v poloviné 90. let. Na jedné stran¢ se v
Rusku zacala formovat vicestupniova trzni ekonomika, politické a ekonomické vztahy se
zapadnimi zemémi se zlepSovaly a ochrana lidskych prav a svobod byla prohldsena za
prioritu statni politiky. V roce 1992 byla vSechna tato opatfeni zavedena nebo zahajena.
Hromadné privatizace zacala v poloviné roku a v dusledku liberalizace cen ruskym
podnikiim nezustal prakticky Zadny pracovni kapitdl. Reformdatofi se snazili uskutecnit
privatizaci co nejrychleji, protoZze hlavnim cilem privatizace nebylo vytvofit efektivni
ekonomicky systém, ale vytvofit vlastni smér jako socidlni pilit reformy. ,,Sokujici“ povaha
privatizace predurcila jeji ptili§ svobodny charakter a masivni poruseni zékona.

Makroekonomicka (financni) stabilizace dle Yasina (2002, s. 313) zacala s liberalizaci
a skoncila v letech 1997-1998 a znamenala konec I. Etapy. Vysledky nebyly ptiznivé: pokles
HDP o0 40 %, pramysl o 55 %. Inflace z vysoké trovné klesla v roce 1997 na 11 %, ale v
roce 1998 opét vyskocila na 84 %.

Problémy prvni etapy byly feSeny, ekonomika se stala trhem. Na druhou stranu byli
lidé vice nemocni, nartst imrtnosti (od roku 1989 do roku 1995 se pocet umrti v Rusku
zvysil z 1,6 mil. na 2,2 mil.). Prudce vzrostla kriminalita v Rusku, kterd byla vyvolana
liberdlnimi reformami, jejichz hlavnimi faktory byly: ochromeni obyvatelstva, oslabeni
policie a soudniho systému v disledku nedostate¢ného financovéni, oslabeni moralnich
norem. V letech 1991-1999 vice nez 740 tisic lidi zemielo v disledku raznych zlo¢int. Za
zminku stoji také stratifikace piijmu, nerovnosti mezi hospodarskymi odvétvimi vyplyvajici
z liberalizace a masivni privatizace, které¢ vedla k rychlému zvySeni diferenciace piijmu
obyvatelstva.

Elovskaya a kolektiv (2015, s. 142—172) definuji, Ze druhou etapou (1999-2008) byl
rust, ktery byl zaloZen jak na hnacich sildch nové ekonomiky, tak na ndjemném z ristu cen
ropy a zemniho plynu. Devalvace rublu pfispéla k rlstu: z 6,20 na 24,5 za dolar. Ceny ropy
zacaly rust pravé na konci roku 1998. V roce 2000 vyskoc€ily na 28 USD za barel, v roce
2002 byly na skromné urovni 22-23 USD, v roce 2003 27 USD za barel.
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Obrazek 1 Cena ropy Brent, USD / bar., jednou za 2 roky v letech 1989-2019
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Na konci prvni faze se zacala ekonomicka situace zlepSovat, i kdyz zivotni uroven
obyvatelstva se vyrazn¢ snizila. Druhou ¢ésti druhého stupné je ropny boom. Od roku 2003
do roku 2007 rostly ceny ropy vysokou rychlosti, 12—15 % ro¢né. V roce 2007 dosahly 140
USD za barel, v té¢ dobé byly tspesn¢ vyfeseny ukoly rlstu vyroby na obdobi 2000-2008.
Produktivita prace vzrostla o 70 %. Pocet zaméstnanych vzrostl, HDP se v priibéhu let zvysil
0 83 %. Svétova krize v letech 20082009 se projevila koncem druhé faze rozvoje ruského
hospodafstvi, promitla se do poklesu akciového trhu, oslabeni ruské mény, poklesu
pramyslové produkce, HDP, piijmu domacnosti a do nezaméstnanosti zpusobené
nadmérnym cerpanim soukromého sektoru: z podminek zahrani¢niho obchodu, kapitalu a
zptisnéni podminek externich ptijéek béhem roku 2009 (o 7,8 %) a oziveni v letech
2010-2011. Pokracovani dynamiky roku 2000 se neuskute¢nilo.

Zprava Svétové banky (2019, s. 34) uvadi, ze v druhé poloviné roku 2014 ceny ropy
zacaly rychle klesat: v ¢ervenci doséhla cena ruské ropy spolecnosti Urals 113,7 dolard za
barel a v lednu 2015 poklesla na 43,3 dolaru. To byla minimalni troven od biezna 2009.
Hlavnimi faktory pro tento pokles byly zmény ohledné riistu poptavky a nabidky (pfedevsim
v dusledku rlstu vyroby btidlicového oleje ve Spojenych statech), piesun cili OPEC z
udrzeni cenovych hladin na udrzeni podilu na trhu (dohoda OPEC, stabilita zdsobovani
ropou pod stavajicimi geopolitickymi riziky v arabském svéte, posilovani amerického dolaru
vici ostatnim meénam.
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Elovskaya a kolektiv (2015, s. 210-212) uvadeéji, ze v roce 2014 byl Krym pfipojen k
Rusku a byla poskytnuta pomoc republikdm v Donécku a Luhansku. Proto se v Rusku
uskutecnily zmény v propagand¢€ a umisténi zaméstnanctli. VEtsina obyvatelstva podporovala
akce pod vedenim hlavnich ptedstavitelli zem¢. V poloviné roku zacal pokles cen ropy, ktery
spolu s dal§imi faktory vedl k hlubokému poklesu rublu. To pfispélo k mé€nové a socialné-
ekonomické krizi. Toto poslouzilo k zavedeni danového manévru vroce 2014, ktery se
spocival ve snizeni mezni sazby cla z 59 % na 30 %. Soucasné se zvysila zakladni sazba
dané z t¢Zby nerostnych surovin z 493 rubli na tunu v roce 2014, na 919 rublt v roce 2017.
Byly také zvySeny sazby vyvoznich cel na ropné produkty a sazba spotfebni dané z
pohonnych hmot byla snizena.

Podle Orlové a Egieva (2015, s. 69-84) byla ekonomicka situace s ptichodem roku
2015 uréena dvéma faktory. Na jedné stran¢ pokracoval vliv sankci (zejména ve finanéni
sféte) a pokles cen hlavnich produktl ruského vyvozu. Na druhé stran¢ existovaly vazné
strukturalni problémy, které zptsobily sniZeni riistového potencidlu od poloviny posledniho
desetileti. Také se zpomalil rast ruské ekonomiky. Obé skupiny faktord urcily negativni
dynamiku zaznamenanou jiz v roce 2014 a projevily se poklesem HDP v roce 2015. Tém¢t
vSichni odbornici uznavaji, ze vzhledem k vyznamu vnéjSich otfesti nastala klicova
strukturalni krize. Oslabeni investi¢ni aktivity bylo pozorovano od roku 2012 a od té doby
zacala klesat mira rlstu. Tyto negativni procesy zacaly pfed zavedenim sankci a poklesem
cen ropy. Dlvodem této inhibice bylo sniZeni potencialu hospodarského ristu zaznamenané
od druhé poloviny roku 2001.

Protikrizova politika 2015-2016 si zaslouzi zvlastni pozornost dle Elovské a kolektivu
(2015, s.254-278). Vlada se vratila k triletému planovani rozpoctu. Pies veskerou
symbolickou povahu tohoto kroku se zd4, ze je dillezitym faktorem pro zajisténi diveéry v
udrzitelnost hospodarské politiky. V pfijatém rozpoctu byl ucinén pokus o oslabeni
tradi¢niho koliséni piijmové zdkladny dynamiky cen ropy. Vlada uznala bezcennost takové
zavaznosti a stanovila v névrhu rozpoctu stalou cenu ropy 40 USD za barel. Bylo tedy
zavedeno nové rozpoctové pravidlo, jehoz podstatou je invariance vydaji s ohledem na
kolisani cen ropy. Na ukor omezeni nakladii je mozné kontrolovat velikost deficitu
federalniho rozpoctu a rozpocet rozsifené vlady, a to navzdory vyznamnému poklesu piijmii.
V roce 2015 doséhl schodek federalniho rozpoctu 2,4 % HDP. Do konce roku 2016 3,4 %

HDP. V soucasnosti je hospodaiska situaci zemé stabilni. HDP vykazuje od konce roku 2016
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stabilni rastovy trend. Klesd mira inflace na rekordné nizkou uroven. Spolecné naznacuji

pozitivni zménu ve struktuie hospodarského fizeni zemé a prechod na fazi obnovy.

3.2 Historie ropného primyslu v Rusku
Pro detailni pochopeni situace v sektoru ropného priimyslu, stejné jako v jakémkoli
jiném odvétvi je potieba charakterizovat hlavni kroky tohoto odvétvi a dostat se k nim pies

historickou charakteristiku.

3.2.1 Pocatek ropného primyslu v Rusku

V Rusku se ropa jako ptirodni mineral poprvé zmitiuje v 16. stoleti, jak to uvadi
Gutareva a Vonigradov (2015, s. 51-52). Je znamo, ze Leonty Kislyansky objevil ropu v
oblasti Irkutsku na fece Ukhta v roce 1684. V prvnim vydani ruskych novin Vedomosti byl
publikovan ¢lanek o tom, jak byla na fece Sok objevena ropa, a v roce 1745 zacala prvni
tézka ropna vyroba. Fedor Prudunov dostal povoleni k zahdjeni t€Zby nerostnych surovin ze
dna teky Ukhta, kterd je zminéna v dalSich vydanich novin Vedomosti. Prudunov také
postavil primitivni ropnou rafinérii a dodaval nékteré vyrobky do Moskvy a Petrohradu.

Korbuzhaev a kolektiv (2009, s. 65-83) uvadéji, ze v roce 1823 otevieli bratii
Dubininové zavod v Mozdoku pro zpracovéni ropy shromazdéné ze sousedniho
Voznésenského pole. Po tizemni akvizici v oblasti Baku na poc¢atku 19. stoleti se Kavkaz
stal hlavnim ropnym regionem Ruska. Po vynélezu petrolejové lampy v roce 1853 se
poptavka po rop¢ mnohonasobné zvysila. Ve druhé poloviné devatenactého stoleti se loziska
ropy zacala nachazet i v jinych ¢astech zemé&. Prvni ropna rafinerie byla postavena v Baku,
v roce 1863 inzenyrem Davidem Melikovem, vyrabéla prevazné petrolej. Vyvoj doméciho
ropného priamyslu postupné vzrostl. Klicovou udélosti bylo zruseni poddanstvi v roce 1861,
které dalo impuls kapitalistickému vzestupu vnitiniho ruského trhu. Vyroba ropy se zvysila
individudlniho odkupu s dlouhodobym, téméf vénym prondjmem ropnych mist. Do
podnikani se pfinesly vyrazné investice. Behem roku se produkce zvysila 2,5 krat a masovy
vyvoj se zacal neustdle zvySovat. Brzy poté ptiSel do Baku chemik Robert Nobel. IThned po
ptijezdu se zajimal o ropu. Robert rychle zacal modernizovat a zlepSovat efektivitu ropné
rafinérie, kterou koupil za penize svého bratra. Spole¢nost zalozend v roce 1879 méla v Baku

vyrobu, rafinérské zpracovani ropy, vlastni dopravni a distribu¢ni sit’, kterd zahrnovala
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ropovody, cisterny, ropné zékladny i Zelezni¢ni traté. Od roku 1879 do roku 1917 nebyl podil
prodeje petroleje touto spolecnosti v Rusku mensi nez 50 %. V nékterych letech dosahoval
90 %. Zatimco uvnitt Ruského impéria Nobelovi bratfi ovladali prakticky veskery prodej
ropy, spolecnost byla vnimana jako konkurent i mimo Rusko. Zahrani¢ni kapital zacal
proudit do ropné¢ho primyslu v Rusku na konci 19. stoleti. Pro Rusko se toto obdobi
vyznacovalo projevy néasilného antisemitismu. V roce 1882 bylo Zidtim cisaiskym dekretem
zakdzano si pronajmout pidu nebo ji vlastnit v fisi. Pfesto byli Rothschildové nejslavnéjSimi
Zidy na svété — vyhlagka proti nim neméla zadnou moc. Zejména v roce 1886 Rothschildové
koupili akcie spolecnosti Batumi Oil Industrial and Trading Society, kterou vytvorili
primyslnici Bung a Paldskovskij. Ti byli nuceni hledat finan¢ni pomoc, aby se udrzeli na
trhu a pfejmenovali se na dcefinou spolecnost Caspian-Black Sea Oil Industry.

Nobelovi bratfi a rodina Rothschildii dle Osbrinka (2014, s. 131-156) hrali klicovou
roli ve vyvoji ropného primyslu. Pocatkem 20. stoleti podil Ruska na svétové vyrobé ropy
¢inil 30 %. Spolecnost Shell Transport and Trading se pozd¢ji stala soucasti spolecnosti
Royal Dutch/Shell. Ta zahgjila svou ¢innost piepravou ropy vyrabéné Rothschildy do
zapadni Evropy. Revoluce roku 1917 méla neptiznivy dopad na produkci ropy v Rusku a
situace se jesté zhorsila znarodnénim ropnych poli ve 20. letech 20. stoleti. Nobelovi bratii
prodali vyznamnou ¢ést svého ruského majetku spolecnosti Standard Oil z New Jersey, ktera
se pozdéji stala spole€nosti Exxon. Standard Oil byl proti rozhodnuti o znarodnéni ropnych
poli a odmitl spolupracovat s novou sovétskou vladou. Ale jiné spolecnosti, véetné Vacum
a Standart Oil z New Yorku, ze kterych se pozd¢ji stal Mobile, do Ruska investovaly.
Pokracujici pfiliv zapadniho kapitalu pomohl obnovit produkci ropy v Rusku a od roku 1923

se vyvoz ropy vratil na predrevolucni uroven.

3.2.2 Ropny primysl Ruska béhem Sovétského svazu

Osbrink uvadi (2014, s. 188-215), ze po valce v letech 1918-1920 byl rusky ropny
primysl zcela znicen. V kvétnu 1920 sovétskéd vladda znarodnila ropné pole Absheron. Od
tohoto okamziku az do roku 1923 v Sovétském svazu existuje v ropném prumyslu pouze
statni monopol. Poté, co sovétskd vldda znarodnila ropné podniky a odmitla vyplatu nahrady
byvalym vlastniklim, vedouci pfedstavitelé ropnych spolecnosti Shell a Standard Oil
naléhali na to, aby britskd a americka vlada neschvalovala sovétsky stat jako dodrzujici
mezinarodni zédkony a dohody. V té dob¢ spole¢nost Nobelovych bratrii opustila rusky

podnik a prodala sviij podil americké spolecnosti Standard Oil. Na konci listopadu 1920
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Rusko pftijalo usneseni o koncesich, které zahranicnim podnikim umoznily provozovat
podnikani v ramci zemé za ptiznivych podminek. Tato vyhlaska méla pozitivni disledky pro
Rusko, kterému se podafilo obnovit ropny primysl v Absheronu za pomoci pfednich
ropnych sil a pfivést ho az na predni svétové pozice v ropném pramyslu.

V poloving dvacatych let dle Sokolova (2005, s. 101-121) existovaly tfi organizace v
Sovétském svazu, které kontrolovaly vyrobu, vyvoz ropy a ropnych produktl. Jednd se o
Azneft (oblast Baku), Grozneft (okres Grozny, severni Kavkaz) a Embaneft. Uvedené
podniky se sloucily do indexu ropy a vytvotily monopol, ktery zacal aktivné obchodovat s
ropou a ropnymi produkty se spolecnostmi Shell a Mobil ve Velké Britanii, Evropé a ve
statech Stfedniho a Dalného vychodu. Poté byl tento monopol transformovan na
Neftessindikatsoyuzneft a jeho produkty ptredstavovaly 14 % veskerého dovozu do zapadni
Evropy. Ve tficatych letech 20. stoleti byl automobilovy primysl Sovétského svazu stale
velmi Spatné rozvinuty. Hlavnim odbératelem ropnych paliv a olejii se stala armada.

V predvéaleéném obdobi dle Vneshgorizdatu (2010, s. 45-94) Sovétsky svaz
pokracoval v aktivnim vyvozu ropy a ropnych produkt do evropskych zemi a tato exportni
na sovétské ropé€. Podil ropy dovéazené ze Sovétského svazu na celkové ekonomické bilance
italského statu od roku 1925 do roku 1935 €inil asi 50 %. V roce 1940 bylo 75 % sovétského
vyvozu ropnych produktii a ropy smétovano do Némecka.

Chernysh (2006, s. 134-160) uvadi, ze v pfedvalecnych, valecnych a povalecnych
letech se ropny pramysl Sovétského svazu vyvijel vysokou rychlosti. Sovétska vlada si byla
dobfe védoma vyznamu ropného primyslu pro posileni sovétského statu. Pracovnici
ropného primyslu obecné zvladali své tkoly. Nepietrzité poskytovali armadé a narodnimu
hospodafstvi ropné produkty a Gspésné vyvazeli ropu a ropné produkty. Na konci 40. let
zacal intenzivni rozvoj velkého Romashkinského pole. Od roku 1954 do roku 1958 se ropna
produkce v Sovétském svazu zdvojnasobila. V té dobé byla v fadé mést Sovétského svazu
provedena vystavba velkych ropnych rafinérii. Kostovo, Syzran, Volgograd, Saratov, Perm,
Krasnodar, Omsk, Angarsk, Baku a Ryazan a mnoho dalSich nemén¢ dtlezitych rafinérii.
Zvlaste rychle rostlo hospodatstvi ropného prumyslu Sovétského svazu v 60. letech, kdyz
byla nalezena bohata loziska ropy v zapadni Sibifi.

Podle Gutarevy a kolektivu (2014, s. 6—7) zacal intenzivni vyvoj a vyroba ropy v
oblasti Tyumeni. Velmi rychle se Sovétsky svaz dostal na druhé misto ve svété v produkci

uhlovodiki. To byl jeden z faktori, které vedly k poklesu cen ropy z Blizkého vychodu a
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predpoklad pro vznik OPEC. Od konce sedmdesatych let se situace upeviuje. Produkce ropy
v Sovétském svazu se stale zvySovala.

Chernysh (2006, s. 164—195) uvadi, ze vétSina ropy byla vyrobena v Rusku a nejvétsi
loziska byla umisténa v zdpadni Sibifi. Azerbajdzan prakticky ztratil svlij vyznam jako
region s velkymi zasobami ropy. Ze zbytku byvalych sovétskych republik ma pouze
Kazachstan primyslové zasoby ropy, zejména po objevu velkého pole Tengiz. V 70. letech
se ropa a ropné produkty ve velkém mnozstvi vyvazely do zemi vychodni a zapadni Evropy.
V osmdesatych letech produkce ropy dosahovala zhruba 600 miliond tun ro¢né, vyvoz
dosahl 150-200 milionti. Coz v té dobé bylo hodné. Pocet obyvatel Sovétského svazu
presahuje 250 mil. lidi. Podle tehdejsich statistik vyplyva, ze na jednoho obyvatele zemé
byla vyvezena cca jedna tuna.

Mezi 70. a 80. lety bylo vybudovano n¢kolik rafinérii. Dle Neftegazu (2004,

s. 31-35) byly vétSinou mimo Rusko. Jedna se o zdvody v Chimkentu a Pavlodaru
(Kazachstan), Mazeikyae (Litva), Chardjou (Turkmenistan), Lysychansk (Ukrajina), Mazyr
(Belorusko). Od konce 80. let doslo k poklesu té€zby a zpracovani ropy (v letech 1988—1991
se objem vyroby snizil o vice nez 20 %).

Podle Hodace a Strejcka (2008, s. 136-138) na konci roku 1991 vznikly nové staty,
tzv. staty ,,blizkého zahrani¢i” pro Rusko. Termin ,,blizké zahrani¢i®, neboli zemi SNS,
definovany ruskym ministrem zahrani¢ni Andrejem Kozyrevem, byl od pocatku 90. let
uplatiiovan v ruské zahrani¢ni politice vici statim postsovétského prostoru. Zemé& SNS
sméfuji k novym cestdm hospodarského rozvoje, které se nebudou liSit od modelt

rozvinutych zemi.

3.2.3 Stav ropného primyslu v Rusku po rozpadu SSSR

Po rozpadu SSSR dle Chernysha (2006, s. 234-269) byl ropny pramysl v krizi. Vyroba
ropy klesla dvojnasobné ve srovnani s rokem 1988. Odpisy dlouhodobého majetku presahly
75 %, sazby prazkumnych vrti se snizily. Rusko navic ztratilo pfistup do mnoha oblasti
SSSR. S néstupem novych statii na misto SSSR nastaly problémy. Byla ztracena zdrojova
zakladna Kazachstanu, Kaspického mote a Turkmenistanu, kterd byla pfipravena ruskym
usilim, ruskymi specialisty a ruskymi prostiedky (navic se tam okamzité¢ hnaly zapadni
spolecnosti). Rusko bylo ponechano bez vyznamné ¢asti vystupnich mist a terminalt pro
vyvoz ropy. Navic se na cesté ruské ropy a plynu vyvazeného do Evropy objevily nové

hranice statli, coz ohrozovalo spolehlivost dodavek energie zemim vychodni a zapadni
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Evropy. Tato recese vSak nebyla tak katastrofalni jako v jinych odvétvich hospodatstvi.
Ropa, plyn a jejich produkty jsou vysoce likvidni zbozi na domécim i zahrani¢nim trhu ve
vSech odvétvich ekonomiky, neobejdou se bez nich nejnaléhavéjsi lidské potieby, pouzivaji
se ve slozitych technologickych procesech a vyrob€, coz jim zajiStuje vysokou stalou
poptavku na domdcim trhu i na svétovém trhu. Komplex ropy a plynu byl vytvofen v
sovétském vyvojovém stupni k uspokojeni potfeb militarizované ekonomiky, s vedouci
ulohou tézkych a dalSich energeticky ndro¢nych primyslovych odvétvi. A to diky
dlouhodobému poklesu ruského vojensko-priimyslového komplexu, ale i po dlouhou dobu
v podminkéch akutniho nedostatku investic mohl splnit snizenou poptavku dilezitych potieb
nékterych odvétvi a socialni sféry. V 90. letech musel ropny komplex v mnoha ohledech
vydrzet bolestny proces privatizace, navzdory tomu vsak rostla role ropného primyslu v
Rusku. Do roku 1992 jiz ropny pramysl Ruska vstoupil do krizového stavu, prestoze mél
dostate¢né primyslové zasoby ropy a velké potencialni zdroje. Od roku 1988 do roku 1995
vyroba ropy poklesla o0 46,3 %. Hlavni problém pro Rusko na ptelomu let 1991-1992 byla
dalsi konsolidace ptevazujiciho negativniho trendu prohloubeni hospodarské krize. Vlada se
zaméfila pfedevsim na vyuzivani finan¢nich a cenovych pak. Stala se primarnim opatfenim
liberalizace cen (prezidentsky dekret ,,0 cenové liberalizaci“ ze dne 3. prosince 1991).
Otazka cen energii a ropy byla velmi dtlezita. Liberalizace cen v této oblasti by zptisobila
patovou situaci. Vlada byla nucena regulovat ceny. To vSak nemohlo zasadn€ zménit smér
celkového vyvoje. Inflacni vina proménila prumysl v roce 1992 v celek, nezastavila se ani v
roce 1993. Primérné velkoobchodni ceny ropnych produktti v Rusku rostly neustéle.
Krukov a kolektiv (2010, s. 24—77) uvad¢ji, ze na jafe a v 1ét¢ roku 1992 ptipravily
nejveétsi podniky palivového a energetického komplexu spolu s prednimi odborniky
Ministerstva paliv a energetiky navrh vyhlasky o pfeméné nékterych ruskych asociaci tézby
ropy a rafinace na oteviené akciové spolecnosti. Diky tomuto projektu se v Rusku objevily
tfi ropné vyrobni spolecnosti — ROSNEFT, YUKOS a LUKOIL. Nejméné tficet procent
akcii téchto akciovych spolecnosti mélo byt ponechano ve federalnim vlastnictvi po dobu tii
let, ale nakonec se stat rozhodl udrzet nejvétsi spole¢nost (ROSNEFT) pod svou vlastni
kontrolou. V letech 1992—-1993 béhem procesu zaclenéni si navic stat jako celek zachoval
celkovou kontrolu nad primyslem a jeho strategie se stala opatrnéjsi. V souhrnu to znamena,
ze destruktivni politické procesy a prohloubeni krize ekonomiky zemé na ptelomu 80. — 90.
let 20. stoleti ptivedly ropny primysl do velmi obtizné pozice. Kvalitativni zmény v letech

1992-1993 souvisely také s tim, Ze ruské vedeni statu oteviené nastolilo smér k piechodu k
27



trznimu modelu. Strategicky kurz byl zvolen i pro vzdélavani v primyslu velkych korporaci,
které jsou nejucinnéjsi formou organizace. Na druhé stran¢ vsak byla pozornost vénovana
odvétvovym problémiim, které byly zjevné nedostatecné vzhledem k vyznamu ropného
pramyslu pro ruské hospodérstvi. V letech 1992-1993 statni byrokracie (zastoupena
riznymi skupinami) a zéstupcti hospodaiské byrokracie mély zajem o soukromé podnikani

a transformaci podnikd.

3.3 Historie plynarenského primyslu v Rusku
Rusko je jiz dlouhou dobu nejvétsim vyvozcem plynu po celém svété, proto je

historicky ptehled tohoto odvétvi nedilnou soucasti pochopeni toho, jak tento sektor funguje.

3.3.1 Pocatek plynarenského primyslu v Rusku

Za vSeobecné uznavané datum zrozeni plynarenského primyslu v Rusku dle Gustova
a kolektivu (2010, s. 24-28) se povazuje 26. prosinec roku 1811. Slavny rusky badatel Peter
Sobolevsky oznamil vysledky své prace na schiizce Sdruzeni svobodné literatury, védct a
umélcii. V roce 1816 P. Sobolevsky vytvoril plynové osvétleni v tovarné Pozhevského
zavodu, ktery patfil zndmému podnikateli V. A. Vsevolozhskemu. V novinach
,Petrohradské Vedomosti“ z 28. fijna 1819 byl ¢lanek, kde psali o zkouskach lucerny na
Aptekarském ostroveé v Petrohradé, kterd pouzivala plyn jako palivo. Od roku 1811 az do
roku 1860 byla historie celého ruského plynarenského primyslu spojena s historii
petrohradského plynarenského primyslu. Dne 14. prosince 1834 rusky cisai Nikolai I.
schvalil plan méstského plynového osvétleni ¢asti Petrohradu. V roce 1837 zacal akademik
G. P. Gelmersen pod jménem Svobodné ekonomické spolecnosti Petrohradu studovat
pobaltskou bfidlici. Cilem bylo z btidlice extrahovat topny ole;.

Rodionova a Bunakova (2008, s. 126—143) definuji, Ze objev prvnich plynovych poli
probihal zpravidla ndhodou. V roce 1839 se pfi vrtani artézské studny v Astrachani objevil
hoflavy plyn z hloubky 112 m. V roce 1906 se podobny ptipad opakoval u obce Dergachi,
kde saratovsky obchodnik N. A. Mélnik polozil studnu. Spalitelny plyn se objevil v hloubce
94 metr a na tomto misté vynalézavy podnikatel postavil sklenéné a cihelné tovarny. V
soucasnosti je toto pole znamé jako Melnikovskoe (Dergachevskoye), ve 30. letech 19.
stoleti bylo nazyvano ,,Steklogaz®. Neptiznivy rozvoj plynarenstvi na konci 19. a pocatku

20. stoleti je vysvétlen vzrustajicim ropnym priamyslem a podhodnocenim role ptirodniho
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hoflavého plynu v ekonomice. Pti t€zbé ropy byly také ziskany ptidruzené ropné plyny, ty
byly vyuzivany bud’ jen jako ,,mistni palivo®, nebo byly castéji uvoliiovany do vzduchu.
Poprvé byl v Rusku pro primyslové ucely pouzit ptirodni (pfidruzeny ropny) plyn v roce

1859 v Baku na rafinerii V. A. Kokoreva., ktery voln¢ dosahoval povrchu.

3.3.2 Plynaisky primysl Ruska béhem Sovétského svazu

Komeréné se plynova loziska v Rusku dle Rodionové a Bunakové (2008, s. 155) zacala
rozvijet teprve v roce 1906 v oblasti Derbent. Pocatkem 20. stoleti zde byla postavena
sklarna, ktera byla po obnoveni v roce 1922 nazyvana ,,Prvni stitni mechanizovanou
sklenénou tovarnou ,,Dagestanské ohné*.

Khrushchev (1990, s. 37-61) uvadi, ze prvni svétova valka pterusila nartist vyroby
zemniho plynu. V letech 1925 a 1927 byly v ropnych spofitelndch Azneft a Grozneft
zalozeny plynarny, které se zabyvaly vyuzivanim a zpracovanim piidruzenych ropnych
plynt. Do roku 1935 bylo na tizemi SSSR znamo asi 25 poli. Celkové vyroba ptirodniho a
piidruzeného ropného plynu v SSSR v roce 1930 ¢inila 0,46 mld. m?, zatimco v USA doséhla
jiz 54,9 mld. m3. Na pocatku 30. let vznikly prvni spojenecké struktury odpovédné za rozvoj
plynarenského primyslu. V souladu s usnesenim Statniho svazu chemického primyslu
Nejvyssi hospodaiské rady SSSR byl zaveden ufad pro chemické pouziti plynti Stroygaz,
ktery byl pozdéji transformovan na Soyuzgaz. Na zaklad€ ptikazu Narodniho komisatre pro
tézky prumysl €. 767 ze dne 31. srpna 1933 bylo zfizeno feditelstvi Glavgaz pro plynarensky
primysl. Zavedeni takové urovné organizace znamenalo, Ze plynarenstvi naplnilo znaky
samostatného prumyslového odvétvi v rdmci SSSR, a proto mtlize byt tato udalost opravnéné
povazovana za datum vzniku plynarenského primyslu v zemi.

Pted 2. svétovou valkou zajem o plynarensky priamysl ve vedeni Sovétského svazu dle
Kovaleva (2010) vyrazné poklesl, a proto byl Glavgaz rozdélen na Glavuhlegaz a
Glavneftegaz. Diky tomuto rozdéleni dosSlo k aktivnimu hledani novych lozisek, které
dokonce ani na zacatku 2. svétové valky nebylo zastaveno. Vysledkem bylo, Ze v zafi 1941
bylo v Saratovské oblasti objeveno pole Yelshanskoye, jehoz rozvoj vedl k nové fazi vyvoje
plynovych skladi v zemi. Do 1éta 1943 bylo rozhodnuto sloucit Glavuhlegaz a Glavneftegaz
a vytvorit nezavisly sektor — plyndrensky primysl. Bezprosttedné po druhé svétové valce
byl v Sovétském svazu vybudovan prvni plynovod Saratov-Moskva. Vse bylo svéfeno do
rukou Voyenstroji v ¢ele s L. P. Beriou. V obdobi od roku 1943 do roku 1948 se vyroba

zemniho plynu zvysila Sestkrat. Ve stejném obdobi zacaly prace na vyuzivani plynu v
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Moskvé. Poté byl rychly rtst pon¢kud pozastaven, plynarensky pramysl ztratil v energetice
prioritu. Plyndrensky pramysl jako samostatny sektor narodniho hospodaistvi navic dosud
neexistoval a struktury odpovédné za jeho vyvoj byly rozptyleny v riznych oddélenich.

Dle Runové a Sedychové (1991, s. 53-55) si v poloviné 50. let 20. stoleti sovetska
vlada dala za tkol stat se lidrem v zavadéni plynu do riznych oblasti a vratila se k otdzce
modrého paliva.

Strelkov (2011, s. 102—135) uvadi, ze od oddéleni plynarenského primyslu od ropného
primyslu a poc¢atku jeho samostatného vyvoje se t€Zba modrého paliva zvysila o fadovou
hodnotu a ¢inila 110 mld. m? za rok. V roce 1965 byl znova spustén Glavgaz, ktery se od té
doby stal zndmym jako ministerstvo plynarenského primyslu (Minggazprom). Myslenka
prodeje plynu nebyla vedenim SSSR pfijata s divérou. Evropsti partnefi rovnéz v
technologické roviné pochybovali o zavedeni u¢inné dopravy plynu na obrovské
vzdalenosti. V roce 1960 N. S. Khrushchev uzaviel dohodu o obchodu s ropou a plynem s
prezidentem italské ropné a plynarenské spole¢nosti ENI Enricem Matteiem. V roce 1970
némecky kanclét V. Brandt a L. 1. Breznév podepsali legendarni smlouvu o plynovodu.
Pievrat na evropském trhu s plynem mél nejen ekonomicke, ale i geopolitické dasledky.
Interakce mezi prodavajici zemi (SSSR) a kupujicimi v zdpadni Evropé se objektivné snazila
snizit mezinarodni napéti a zmirnit klima zahrani¢ni politiky.

Pro plynarensky priimysl dle Strelkova (2011, 142) nebyl vyvoz plynu samoucelnym
cilem, ale pouze prostfedkem pro feSeni strategického tikolu rozvoje zapadni Sibite.

Zacatkem 70. let dle Alekseeva (1998, 33-35) ukazaly objevy geologti, Ze na zédpadni
Sibifi byly soustfedény unikatni zasoby plynu. Na konci roku 1972 se v SSSR jiz t¢zilo 221
mld. m’.

Strelkov (2011, s. 165—179) uvadi, Ze nastup etapy urychlen¢ho rozvoje plynarenského
primyslu a UGSS se vyznacoval timto dilezitym rysem — vytvofenim dalkovych a
ultralehkych plynovodii. Do konce 80. let se UGSS stal nejvétSim systémem dodéavek
zemniho plynu na svété a uspokojil vice nez 40 % palivovych potfeb SSSR, zna¢nou ¢ést
spotieby paliva v zemich vychodni Evropy a mnoha zdpadoevropskych stat. Dllezitym
prosttedkem pro poskytovani novych funkci UGSS se stal subsystém pro regulaci a
rezervovani dodavek plynu postaveny na zaklade velkych zasobnikli zemniho plynu. Vyvoj
tohoto subsystému pochéazejiciho z 60. let dlouho zaostaval za tempem ristu dodavek plynu.
V 80. letech vSak prudky nértst podilu plynu na spotiebé paliva v elektrarnach a rychly

pokles zdroju palivového oleje snizily moznosti jejich regulace.
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Podle Alekseeva (1998, 36—51) plynarensky pramysl koncem 80. let ovlivnila krize v
ekonomice. Divodem byly nedostatecné investice, ale i velkd prosperita procesii
ekonomiky. Dfive nahromadény rozvojovy potencial ptispél k prosperité primyslu v obdobi
let 1985-1990. Celkové¢ investice do plynarenského priamyslu v poloving 80. let dosahly 10—
11 mld. rubli za rok. Do roku 1990 byl plynovy pienosovy systém UGSS v zdsad¢ dokoncen.
V ramci Ruska umoznil ptepravu vice nez 600 miliard kubickych metrii zemniho plynu za
rok, coz z n¢j ude€lalo nejziskovéjsi zemi na svéte v té dobe€. V obdobi prudké politické a
ekonomické nestability v letech 1990-1991 byl prakticky pozastaven rozvoj UGSS a v

plynarenstvi zacala vazna krize.

3.3.3 Rozpad SSSR a éra Gazpromu v plynarenstvi Ruska

Dle Braginskeho (2006, s. 385-399) doslo po rozpadu SSSR k zdsadnim zménam ve
struktue plynarenského primyslu. V roce 1989 na zakladé spravy Glavgaz byvalého
ministerstva bydleni a vetfejnych sluzeb RSFSR vzniklo vSestranné sdruzeni pod Radou
ministrt RSFSR — Rosstroygazifikatsiya. Soucasné bylo povazovéano za neti¢inné zahrnout
systém Rosstroygazifikatsiya do ministerstva plynarenského primyslu SSSR. Vedeni
spole¢nosti Gazprom zacalo vytvaret strukturu, v niz se m¢l priimysl v budoucnu rozvijet.
Dcetiné spolecnosti byly rozdéleny do dvou skupin. Prvni skupinou byly podniky, které
vytvofily UGSS SSSR. Druhé skupina zahrnovala podniky vykonavajici pomocné funkce
ve vztahu k podnikiim prvni skupiny. V roce 1990 zacalo vedeni spole¢nosti Gazprom
pfemyslet o dalsi reform¢. Piivodni plan pfedpoklédal transformaci spole¢nosti Gazprom na
statni akciovou spole¢nost SSSR. Tento plan byl opustén, kdyz se ukazalo, ze samotny SSSR
byl na pokraji kolapsu. V letech 1991-1992 byl vypracovan novy plan, ktery zajistil
sjednocenti tii kliCovych republik byvalého Sovétského svazu: Ruska, Ukrajiny a Béloruska.
Diky tomu Gazprom doufal, Ze si zachova nejdtlezitéjsi cast své ekonomiky v byvalém
Sovétském svazu. V poloviné roku 1992 byl tento plan oznacen za nemozny a Gazprom
musel souhlasit s tim, Ze se stane vyhradné ruskym podnikem. Tato spole¢nost se nedostala
uplné ze zvlastniho dohledu vlady. Zatimco se Gazprom snazil vybudovat strukturu, ktera
odpovidala novym politickym a ekonomickym podminkdm v SSSR a pozdéji v SNS,
pokracovaly spory o celkovém ekonomickém kurzu zemé, jejichz vysledek mohl ¢astecné
ovlivnit osud Gazpromu, jeho strukturu a jeji obchodni ¢innosti.

V podminkach transformace trhu v 90. letech dle Bushueva a kolektivu (2008, s. 351—

360) si plynarensky primysl, palivovy a energeticky komplex Ruska nejen udrzely své
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pozice v ekonomice zemé, ale také je upeviovaly a ve skutecnosti se staly jeho hlavnimi
strukturdlnimi prvky. Podil produkti daného komplexu na celkové primyslové produkci
vzrostl z 24 % v roce 1990, na 36 % v roce 2000. V 90. letech vSak Gazprom pokracoval
nejednoznaéng. Jeho dluhy ¢inily 12 mld. USD, vyroba plynu klesala. Za takovych
podminek nemohl Gazprom reformovat svou Cinnost v souladu s pozadavky této doby.
Pocatek roku 2000 byl pro Gazprom urcitym pirechodnym obdobim. Béhem tohoto obdobi
se mu podafilo prevzit kontrolu nad plynarenskym primyslem Ruské federace a pfijmout
opatfeni ke zlepsSeni vyrobni a hospodaiské ¢innosti spolecnosti Gazprom. Nova opatfeni

umoznila spolec¢nosti zah4jit rychlé oziveni.

3.4 Hlavni mista tézby ropy a plynu v Rusku

Ropna a plynova pole na zemi Ruska dle Morozové a kolektivu (2015, s. 526) jsou
rozprostiena extrémné nerovnomérné. V Rusku se hlavni ropna a plyndrenské pole nachézeji
v zapadni Sibifi, na Dalném vychod¢ a v ruské Arktidé (graf 1). Celkovy pocet ropnych poli
v Rusku presahuje 2 000 a nejvetsi jsou: Samotlorské, Romashkinskoye, Priobskoye,

Lyantorskoye, Fedorovskoye.

Graf 1 Podil ropnych a plynarenskych poli na uzemi Ruska
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Zdroj: vlastni zpracovani, Morozova a kol. (2015)
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3.4.1 Ropna loziska

Kleshev a kolektiv (2010, s. 133) uvadéji 5 nejvétsich ropnych lozisek na uizemi Ruska.

Nejvétsi ruské ropné pole je Samotlorské. Ropné zasoby se odhaduji na 7,1 mld. tun, a tim

se fadi na 6. misto na svété. Primérna denni produkce €ini ptiblizné 70 000 tun za den. Plyn

se extrahuje z hloubky 1,6-2,4 km. Samotlorské ropné pole se nachazi v autonomni oblasti

Khanty-Mansiysk, dostalo jméno podle jezera Samotlor. Rozvoj tézby v této oblasti zacal v

roce 1965 a za celou dobu provozu bylo vytézeno 2,63 mld. tun. Ruské ropna a plynarenska

spole¢nost Rosneft nyni vyrabi v oblasti Samotlor. Mezi nejvétsi pole patii:

1y

2)

3)

4)

Romashkinskoye pole je druhym nejvétSim v Rusku, jeho zasoby jsou asi 5 miliard
tun. Toto pole se nachazi v Republice Tatarstan a je vyuzivano od roku 1948. Jedna
se o jedno z nejstarSich lozisek Ruské federace, které je stale vyuzivano. Primérna
denni produkce ¢ini 15 200 tun za den a za celou dobu bylo z této oblasti ziskano
vice nez 3 mld. tun oleje. Tézba se provadi z hloubky 1600—1800 metrt, vyvoj této
oblasti vede ropnd spole¢nost Tatneft.

Pole Priobskoye bylo objeveno v roce 1982, stejn¢ jako Romashkinskoye. Jeho
zasoby ropy €ini asi 5 mld. tun. Nachazi se v autonomni oblasti Khanty-Mansi a
dnes je nejvetsi v Rusku, pokud jde o primérnou denni produkci. V tomto roce se
vyrobi asi 110 tis. tun ropy. Tézba se provadi z hloubky 2,3 — 2,6 km. a vyvoj je
provadén ruskymi spole¢nostmi Rosneft a Gazprom Neft.

Lyantorskoye pole zaujima 4. misto v Rusku z hlediska zasob ropy, asi 2 miliardy
tun. Jedna se vSak o ropny a plynovy kondenzat a zasoby zemniho plynu v této
oblasti dosahuji zhruba 250 mld. m®. Toto pole bylo objeveno v roce 1965 a jeho
provoz zacal v roce 1978. Denné se odtud ziskéava 26 000 tun ropy z hloubky asi 2
km. Préci tam provadi spole¢nost Surgutneftegaz.

Fedorovskoye pole se nachazi v Khanty-Mansiysku. Pole je vyuZzivdno od roku
1971 a béhem jeho provozu bylo extrahovano 0,571 mld. tun ropy. Celkové

rezervy se odhaduji na 1,8 mld. tun. Primérna denni produkce ¢ini 23 000 tun.

Z péti nejvétsich ruskych ropnych poli, jak definuji Morozova a kolektiv (2015, s.

528-529), se nachazi ¢tyfi v autonomni oblasti Khanty-Mansi. Neni divu, Ze tato oblast je

hlavnim ,,darcem® federalniho rozpoctu. Celd mésta Casto vyrustaji z pracovnich osad

postavenych v blizkosti poli. Samotlorské pole dalo impuls vyvoji Nizhnevartovsku (267

000 obyvatel), Romashkinskoye Leninogorsku (populace asi 70 000), Lyantorskoye
Lyantoru (40 000 obyvatel).
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3.4.2 Plynové loziska

Nejvétsi plynova pole Ruské federace, stejné jako ropnd, jsou umisténa na zapadni
Sibifi, jak to definuji Morozova a kolektiv (2015, s. 453-454). Ackoli méa Rusko nejvétsi
svétové zasoby ,,modrého paliva®, nejvetsi pole se nachazi v Perském zalivu, v teritorialnich
vodach franu a Kataru. Zemni plyn se vyrabi po celém svéts. Vyvoj lozisek modrého paliva
navic neni omezen pouze na suchozemské oblasti. Aktivné se tézi z motského dna. V Rusku
se plynova loziska nachazeji pfevazné mimo Uralské hory. Nachézeji se také v severnim

Kavkaze a Cerném mofi.

Graf 2 Deset nejvétsich plynovych poli na svété, (mld. m?®)
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Zdroj: vlastni zpracovani, (UTMAG, 2019)

Nejvétsi zasoby modrého paliva dle Klesheva a kolektivu (2010, s. 365-381) se
nachézeji v nasledujicich oblastech:
1) Urengoyskoye. Nachazi se v autonomni oblasti Yamalo-Nenets. Pokud jde o
zasoby zemniho plynu, je toto pole druhé nejvetsi na svete.
2) Nakhodka. Pole také patii k YNAO. Vyvoj byl zahajen v roce 2004. Odhadované
zasoby plynu v ném dosahuji 275 mld. m’.
3) Angaro-Lenskoye je umisténo v Irkutské oblasti. Dostupné zdroje tvrdi, ze v

terénu doslo k akumulaci plynu zhruba 1,4 bil. m?.
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obhospodatovatelnych diilnich poli, protoze v této ¢asti izemi je celoro¢né velka
zima. Podle predbéznych odhadl zde lezi asi 2 bil. m? plynu a asi 120 mil. tun
kapalného kondenzatu.
5) Stockmanské. Toto pole je klasifikovano jako jedno z nejvétSich. Nachazi se asi
600 km od Murmansku a obsahuje kolem 3,8 bil. m* plynu. Vzhledem k velké
hloubce vyskytu nerostnych surovin tézba v této oblasti dosud jesté nebyla
provedena.
Vsechna velka a vétSina nejmenSich lozisek v Ruské federaci dle Morozové a
kolektivu (2015, s. 528) patii Gazpromu. Plynovy monopol, ktery ziskava a zpracovava vice
nez 74 % vsech ruskych zasob paliva, zaujima 20 % podilu na svétovém trhu. Vedle hlavnich

ukolt Gazprom provadi také zavadéni plynu do celé zemé.

3.5 Nejvétsi spoleCnosti v ropném a plynarském sektoru Ruska

Podle MMF (2019) je ropny a plynarensky primysl v Rusku jednim z hlavnich zdroji
pfijmu statniho rozpoctu. Struény piehled ukazuje, Ze nejvétsi ropné spolecnosti v Rusku
pracuji se ziskem navzdory poklesu svétovych cen uhlovodikd. Podle ratingu, ktery byl
sestaven na zadklad¢ udaji z Expert RA (RAEX), jsou uvedeny ctyfi nejziskovéejsi

spole¢nosti: Gazprom, Surgutneftegaz, Rosneft a Lukoil.

3.5.1 Gazprom

Gazprom — pokud jde o zasoby, vyrobu plynu a trzni kapitalizaci, je jednou z
nejveétsich plynarenskych a ropnych spolecnosti na svété. Pievazna Cast prijmil pochazi z
prodeje plynu, ropy a dalSich uhlovodikil do zemi zapadni a stiedni Evropy, Ruska a dalSich
zemi byvalého Sovétského svazu. Historie vytvareni tak spolehlivého a stabilniho
dodavatele energie zacala v roce 1989. Gazprom je nejveétsi akciova spolecnost v Rusku.
Celkovy pocet uctl, na kterych se nachazi 23 673 512 900 akcii spole¢nosti Gazprom, ¢ini
vice nez 470 000. Stat ovlada vice nez 50 % akcii spolecnosti. Spolecnost mé nejbohatsi
zasoby zemniho plynu na svété — vice nez 36 bil. m®. Jeji podil na svétovych rezervach je 17
%, v Rusku 72 %.

Podle GAZPROM (2019) je spolecnost presvédcena, Ze strategickymi regiony pro
dlouhodobou vyrobu plynu jsou poloostrov Yamal, vychodni Sibif, Dalny vychod a rusky
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kontinentalni $elf. V roce 2016 vyrobila skupina Gazprom 406 mil. m?® pfirodniho a
pfidruzeného plynu. Spolecnost ma nejvétsi prepravni systém na svété. Jeho hlavni Cast je
soucasti Unified Gas Supply System (UGSS) Ruska. Jednotny systém zasobovani plynem je
unikatni technologicky komplex, ktery zahrnuje vyrobu, zpracovani, ptepravu, skladovani a
distribuci plynu v evropské ¢asti Ruska a zédpadni Sibiti. UGSS zajistuje kontinualni cyklus
dodavky plynu z vrtu ke koncovému uzivateli. V roce 2016 spole¢nost Gazprom prokazala
schopnost dosahnout dobrych vysledkt i pfi nizkych cenach uhlovodiki. Spolecnost udrzuje

vysokou miru implementace vyrobnich programt.

3.5.2 Rosneft

Spolecnost Rosneft je vid¢éi spolecnosti ruského ropného priimyslu a jednou z
nejveétsich svétovych spolecnosti na trhu s ropou a plynem, uvadi MMF (2019).

Mezi hlavni ¢innosti spole¢nosti ROSNEFT (2019) patii prizkum, vyroba ropy a
zemniho plynu, vyroba ropnych produktii a petrochemickych vyrobki, jakoz i prodej
vyrabénych vyrobki. Spolecnost je soucasti seznamu strategickych podnikti v Rusku. Hlavni
podniky spole¢nosti Rosneft vznikly v sovétském obdobi, kdy se zacal rozvijet vyvoj novych
ropnych a plynovych poli. Geograficky pokryva priizkum a vyroba Rosneftu vSechny hlavni
ropné a plynarenské provincie v Rusku: zapadni Sibif, jizni a sttedni Rusko, Timan-Pechora,
vychodni Sibif, Dalny vychod. Spole¢nost také realizuje projekty v Kazachstanu, Alzirsku,
Venezuele a Spojenych arabskych emiratech. Hlavni konkurenéni vyhodou spolecnosti
Rosneft je velikost a kvalita jejich zdroji. Spolecnost ma 22,8 mld. barelii ropy osvédcenych
zasob, coz je jeden z nejlepSich ukazateli mezi vefejnymi ropnymi a plynarenskymi
spolecnostmi na svété. Rosneft Gspésné realizuje strategii udrzitelného riistu vyroby, a to i
zavedenim nejmodernéjSich technologii. Soucasn¢€ spolecnost demonstruje vysokou
efektivitu svych ¢innosti jako celku a ma nejnizsi Groven specifickych provoznich néklada
na vyrobu ropy nejen mezi ruskymi, ale i mezi hlavnimi mezinarodnimi konkurenty. Rosneft
je jednim z nejvétsich nezavislych vyrobet plynu v Ruské federaci. Spolecnost vyrabi vice
nez 12 miliard kubickych metri plynu a mé velky potencial pro dalsi rozSifovani vyroby v
disledku pfitomnosti znacného mnozstvi rezerv. Rosneft je svétovym lidrem v ropnych
rezervach mezi spole¢nostmi, jejichz akcie jsou obchodovany na burze cennych papira.
Kromé toho je také nejvétsim vyrobcem ropy v Rusku. Kromé toho je Rosneft jednim z

nejveétSich nezavislych vyrobeil zemniho plynu v Rusku.

36



3.5.3 Lukoil

Podil spolecnosti Lukoil ptedstavuje vice nez 2 % svétové produkce ropy a asi 1 %
osvédcenych zasob uhlovodikii, uvadi MMF (2019).

Dle LUKOIL (2019) byl ptivodné vytvofen sloucenim podnikii Langepasneftegaz,
Urayneftegaz a Kogalymneftegaz do jednoho statniho ropného koncernu. Spole¢nost je
druhou firmou na svété v oblasti osvédcenych zasob ropy mezi nestatnimi spole¢nostmi a
fadi se také na tfeti misto na svété¢ v osvédcenych zasobach uhlovodikli mezi nestatnimi
spole¢nostmi. Lukoil provadi prizkum ropy a vyrobni projekty ve 14 zemich. Rusko tvori
88 % provéfenych rezerv spolecnosti a 83 % komer¢ni produkce uhlovodikl. Pievazna ¢ast
osveédéenych zasob ropy Lukoil se nachézi v tradi¢nich regionech produkujicich uhlovodiky
(zépadni Sibif, Ural, Volga), které jsou charakteristické dobfe rozvinutou infrastrukturou.
Proto se vyviji vétSina rezerv z téchto oblasti a zapojeni do vyvoje zbyvajicich rezerv
nevyzaduje vyrazné kapitalové vydaje. Zapadni Sibif zGstava hlavni oblasti produkce ropy.
V zahrani¢i se ,,Lukoil“ podili na projektech vyroby ropy a zemniho plynu v péti zemich.
Mezinarodni projekty piedstavuji 11,7 % osvéd€enych rezerv spolec¢nosti a 17,1 % produkce
obchodovatelnych uhlovodikii. Spolecnost prodava ropné produkty ve 23 zemich. V roce
2017 spolecnost vyvezla pres ropovod vychodni Sibif-Tichy ocedn 1 519 tisic tun lehkého
vCasnd realizace slibnych projekt. Proto i navzdory krizi v ruské ekonomice se budouci

kapitalové vydaje regionti zvysily o 31,7 %.

3.6 Ukazatele vyznamu priumyslu v ekonomice Ruska

Tato kapitola popisuje hlavni ekonomické ukazatele statu, které lze vyuzit k analyze

vyznamu ropného a plynarenského primyslu v ruském hospodarstvi.

3.6.1 HDP
Ruska federace je nejvetsi zemi. Ve svétové populaci zaujima 9. misto. Podle udajii
IMF (2019) pro rok 2019 je podil HDP Ruska v kupni parité ve svétovém HDP 3,16 %.
Zvlastnosti ruské ekonomiky dle Gudkové a kolektivu (2018, s. 24-26) je ptechod z
planované na trzni ekonomiku. Zména ekonomického systému nadéle vyrazné ovliviiuje
strukturu ruské ekonomiky. Sovétské dédictvi bylo na jedné stran¢ zakladem ruského

primyslu se v§emi tovarnami, dopravou a energetickou infrastrukturou. Na druhé strané byly
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zdédény mnohé z rozdili narodniho hospodarstvi, které existovaly béhem sovétského
rozpoctil je hruby doméci produkt (dale jen HDP). V souladu se systémem narodnich
rozpocti OSN, HDP je makroekonomicky ukazatel trzni hodnoty vSech finalnich vyrobkt a
sluzeb (které jsou urcené k pfimé spotieb€). Ty se rocné vyrab&ji a vyuzivaji ve vSech
odvétvich hospodarstvi pro spotiebu, vyvoz a akumulaci bez ohledu na statni ptisluSnost
pouzitych vyrobnich faktort.

K tomu Nesterov (2018) uvadél HDP jako jeden zukazatell, ktery je nutny pro

analyzu vlivu pfirodnich zdroji na ekonomicky rozvoj statu.

3.6.2 HPH

DalSim ukazatelem systému ndrodnich rozpoctl je hruba pridand hodnota na urovni
odvétvi (dale jen ,,HPH®), ktera se od ukazatele HDP dle definice Alieva a kolektivu (2018)
1i81 hodnotou ¢istych dani z produktt a dovozi.

Odhadovani rozsahu ropného a plynarenského primyslu v ramci ruské ekonomiky dle
Saavedra (2017, s. 13) pomoci vetfejn¢ dostupnych oficialnich statistik je nejvhodné;jsi pii
zvazovani odvétvové struktury hrubé pridané hodnoty. Rosstat v soucasné dob¢ predklada
oficidlni statistiku HPH podle ekonomické aktivity, a také na zaklad¢ analyzy struktury
vyvoznich komodit. Také je dilezité brat v ivahu druhy dani, které se tykaji ropného a

plynarenského pramyslu, pfijmy do federalniho rozpoctu.

3.6.3 Dané v ropném a plynirenském primyslu v Rusku

Zdanéni v oblasti vyroby uhlovodikd ma své specifické rysy dle World Bank (1995, s.
2). Je to zplsobeno plsobivym poctem pravidel, kterd upravuji zdanéni této Cinnosti.
Vyznamnou roli hraji také specifické rysy daného odvétvi v oblasti zdanéni — systém
rozdé€leni piijma, ktery se v prumyslu objevuje, a v né¢kterych ptipadech také navic plati
stejna pravidla pro vyrobu ropy a zemniho plynu.

Stejné jako v jinych odvétvich plati i organizace ropného a plynarenského primyslu
dan¢ a poplatky, které jsou typické pro obecny danovy rezim dle ¢lanku €. 342 Danového
radu Ruské federace (2018). Prvni skupina zahrnuje dan z ptijmii, DPH a dan z prepravy.

Druhé dan z téZzby nerostnych surovin (déale jen ,,NDPI), vyvozni cla, platby pfi vyuziti
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podlozi a zvlastni platby dané v pfipad€ uzavieni dohody o sdileni vyroby. Dale se zvazuje
pouze daii z t€zby nerostnych surovin a vyvozni cla jako hlavni typy dani
charakteristickych pro ropny a plynarensky primysl. U téchto druht dani v roce 2017 jsou
typické tyto sazby:

- NDPI je vymétena na 919 rubll / tunu ropy, pro 1 tunu plynového kondenzatu je
vyméfena na 42 rubll / t, zemni plyn — 35 rubla / 1000 m?

- vyvozni cla se lisi — 80,7 dolart za tunu ropy, u plynu je tento ukazatel na trovni
30 % hodnoty vyvozu.

Kapitola 26 ,,Dan z tézby nerostnych surovin“ danového fadu Ruské federace (2018)
stanovi urcity postup pro vypocet dan¢ z tézby nerostnych surovin.

Ropa:

NDPI =NB x (C x K¢ — Dm) kde,

NB — danovy zaklad,

C —sazba,

Kc — koeficient pro uctovani svétovych cen za barel,

DM - indikator opravujici vzorec v zavislosti na konkrétni technologii té€Zby surovin.

Plyn a plynovy kondenzat:

NDPI (plyn) = pocet vytéZeného plynu(m?) x NB x Eyt x Kc¢ x Ta kde,

NB — danovy zaklad,

Eyt — zékladni hodnota jednotky referen¢niho paliva

Kc — pomér té€Zkosti pii tézbé

Ta — ukazatel ptepravnich ndklada

NDPI (plynovy kondenzit) = pocet vytéZeného kondenzatu(m?®) x NB x Eyt x Kc
x Ta kde,

NB — danovy zaklad,

Eyt — zékladni hodnota jednotky referen¢niho paliva

Kc — pom¢ér té€Zkosti pii tézbé

Ta — ukazatel ptepravnich ndklada

3.6.4 Prijmy do federalniho rozpoctu
Federalni rozpocet dle Burkhanové (2015, s. 5-11) je hlavni finan¢ni plan statu, ktery
je schvélen Federalnim shromdzdénim ve formé federalniho zédkona. Federdlni rozpocet je

hlavnim prostfedkem pterozdéleni narodniho diichodu a hrubého domaciho produktu.
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Federalni rozpocet mobilizuje finanéni zdroje, které jsou potiebné k regulaci hospodarského
a socialniho rozvoje zemé a provadeéni jejich politik. Jeho ukolem je financovani statnich
organl a sprav, Cinnosti souvisejicich s rozvojem védeckych aktivit v zemi a zajiSténi
obranné schopnosti statu. Prostfedky z federalniho rozpoctu jsou hlavnim zdrojem
financovani restrukturalizace ekonomiky, rozvijeni ziskovych a slibnych oblasti v oblasti
vyroby a budovani novych vyrobnich komplexii.

Ivanter (2011) uvadi, ze federalni rozpocet je vybaven nedaiiovymi a dafovymi
ptijmy, vynosy z cilenych rozpoctovych prosttedkili. Jednou z polozek piijml federalniho
rozpoctu jsou dailové piijmy, které zahrnuji:

1. federdlni dan¢ a poplatky v seznamu a ceny uvedené¢ v danovych pravnich
predpisech;

2. cla, celni poplatky atd.

Hlavnim zdrojem piijmi federalniho rozpoctu dle Ivantera (2011) jsou danové piijmy.
Federalni rozpocet ziskava pét druhti dani. Dan z ptidané hodnoty a spotiebni dané, které
tvoii pfiblizné 40 % z celkovych pfijml rozpoctu, dané¢ z piijmul, dan€ ze zahrani¢niho
obchodu a operaci zahrani¢niho obchodu. Jako jedna z nejvétsich zemi produkujicich ropu
a zemni plyn na svét€ ziskava Rusko vyznamné piijmy z vyuzivani svych zdroji, nékteré z
téchto piijmu jsou pievedeny do rozpoctového systému zemé ve formé dani a poplatki.
Soucasné se stupen odbéru lisil v pribehu ¢asu, proto v pribéhu rozsadhlé¢ danové reformy
zavedené v Rusku v roce 2000 doslo k zdsadni zméné systému zdanéni komoditniho sektoru.
Byl zménén mechanismus vyvoznich cel a byla zavedena dan z t€Zby nerostnych surovin,
které zvysila podil ropy a zemniho plynu pronajatého statnim rozpoctem z méné nez 40 % v
roce 2000 na 84 % v roce 2005.

Od roku 2013 oficidlné¢ zacalo fungovat rozpoctové pravidlo, které zmifiuje BBC

(2016). Urcuje maximalni vysi rozpoctovych vydaji na zéklad€ cen ropy.
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4 Vlastni prace

V této kapitole budou prezkoumany a rozebrané vSechny ukazatele které uvedené v
teoretické Casti bakaldiské prace (vcetné exportu), které se tykaji HDP, ropy a zemniho

plynu.

4.1 Ukazatele vyznamu ropného a plynaiského praumyslu

Tato kapitola zkouma hlavni ukazatele, pomoci kterych Ize posoudit vyznam ropného

a plynarenského sektoru v ruské ekonomice.

4.1.1 Dynamika HDP a cen ropy
Porovnanim dynamiky HDP a cen ropy je mozné odhadnout zavislost ristu HDP na
ristu cen ropy. Zmeény cen ropy urcuji vysi penéznich prostredki, které vstupuji nové do

ekonomiky, stejné jako vysi investic.

Tabulka 1 Vyvoj HDP Ruska a svétovych ropovych cen v letech 1995-2017

Rok
HDP 399,5 | 392,1 | 4049 | 271 1959 | 259,7 | 306,6 | 3455 | 4303 | 5909 | 764 | 9899
mld./USD
Priméma | 17,1 20,5 19,1 12,7 17,7 28,3 24,4 25 28,9 38,3 544 | 654

cena ropy
USD/bar.
Rok

HDP 1299,7 | 1660,8 | 1222,6 | 1524,9 | 2031,8 | 2170,1 | 2230,6 | 2003,9 | 1326,3 | 1246 1267
mld./USD
Priméra | 72,7 97,7 61,9 79,6 113,7 1214 108,8 | 989 52,5 44 54,4

cena ropy

USD/bar.
Zdroj: vlastni zpracovani, WORLD BANK (2018)

Pfi pohledu na graf ¢. 3 je mozné vidét podobnost mezi dynamikou HDP statu a
sveétovymi cenami ropy. Po finan¢ni krizi v roce 1998 za¢al HDP Ruska konzistentné riist.
Toto mélo za nésledek rtist podilu exportu ropy, ktery v roce 2000 dosahl 14,25 %, coz je o
1,34 % vice nez v roce 1999 (nejmensim podilem v celé historii ruského hospodarstvi).

Primérna cena ropy dosahla 28,3 dolarti za barel.
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Graf 3 Dynamika HDP Ruska a cen na ropu v letech 1995-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani, WORLD BANK (2018)

Slabost ruského hospodaistvi v tomto obdobi se projevila ve skutecnosti, Ze export
ropy a v men$i mife i plynu predstavoval 77-85 % (podle odhadu nékterych ekonomi)
ptijmu federalniho rozpoctu.

Globalni finanéni krize v letech 2008-2009 zpiisobila vykyvy v rozvoji trhu s palivy a
energii. Zacatkem ledna 2008 poprvé v celé historii piesahly ceny ropy 100 USD za barel,
pricemz vysoky rust cen (110 USD/bar.) dale pokracoval. Ve stejném roce pak ceny drzely
na Urovni vyssi nez 100 USD, pfi€emz v urcitém obdobi dosahovaly az 140 USD. V roce
2009 ceny postupné klesaly na troven kolem 60-80 USD, poté se v letech 2011-2013 zvysily
na 100 az 125 USD. V nésledujicich ctytech letech se rusky HDP nevratil k tempu ristu pred
krizi. Naopak. Po urcitém oziveni po krizi se tempo rastu zacalo rok od roku snizovat: v
roce 2010 - rust HDP ve vysi 4,5 %, 2011 - 5,2 %, 2012 - 3,5 %, 2013 - 1,3 %.

Od poloviny roku 2014 se kviili ptebytku surovin na trhu ceny ropy dvakrat snizily.
Ve stejném roce byl riist HDP pouhych 0,6 %. Recese zacala v listopadu 2014, kdy byl
poprvé zaznamenan pokles HDP o 0,5 % oproti roku 2013. V prosinci s oslabenim rublu
proti americkému dolaru a euru zacala v Rusku ménové a socioekonomicka krize zptisobena
rychlym poklesem svétovych cen ropy a zavedenim ekonomickych sankci vici Rusku v

souvislosti s udalostmi na Ukrajinég.
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Obrazek 2 Vyvoj svétovych cen ropy v letech 1987-2016 (USD/bar.)
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Zdroj: Wikimedia (2019)

Zaroven stoji za zminku uvést vyrazny pokles riistu HDP v letech 2015-2016, ktery je
spojen s poklesem cen ropy. Do roku 2015 vstoupila ruska ekonomika se stejnymi problémy.
Pokles cen ropy a zachovani hospodaiskych sankci. V dasledku toho ¢inil pokles HDP 3,7
%, zejména pak kvuli nestabilni situaci v mezinarodnich vztazich s Evropskou unii a Spatné
dynamiky kurzu rublu.

Naésledujici rok oslabovani ruské ekonomiky pokracovalo a nestabilita sménného
kurzu rublu v disledku poklesu cen ropy dosahla extrémniho stavu. To zpiisobilo, Ze z rublu
se stala jedna z nejrychleji se znehodnocujicich mén mezi rozvijejicimi se ekonomikami.
Cena ropy klesla na 27 USD za barel po zruseni sankci viiéi Iranu, ¢imz spadla na 13leté
minimum. V lednu pak sménny kurz rublu vii¢i dolaru nékolikrat klesl na minimélni hodnoty
z tzv. "Cerného utery" z prosince 2014, ale nésledné se stabilizoval na tirovni z roku 2015,

V roce 2017 vstoupila ruska ekonomika do faze ristu a oziveni po dvou nérocnych
letech. V disledku toho ztistala cena ropy na svétovém trhu pomérné stabilni, a to zejména
diky dohoddm o OPEC + (v€etné Ruska). Do konce roku se kotace navratily na Groven jara
2015. Ceny ropy vzrostly o 23,6 %, primérna cena byla 54,4 USD za barel. V disledku toho
podle vypoctu autora rist HDP ¢inil 1,7 %.
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4.1.2 Struktura HPH
Ropny a plynarensky priimysl je soucasti palivového a energetického komplexu zeme.
Palivovy a energeticky komplex tvofi soubor primyslovych odvétvi, kterda vyrabéji,

prepravuji a zpracovavaji ropu a plyn.

Tabulka 2 Struktura HPH Ruska v letech 2003, 2010, 2017

25283,1 32809,6 92089,3

2845,6 2630,3 11955,6

Zdroj: vlastni zpracovani, Rosstat (2018) — [A]

Tato tabulka slouzi pro porovnéani podilu vyroby ropy a plynu v celkové struktuie
HPH. Jiz dlouhou dobu se Rusko povazuje za komoditni zemi, kterd podle rtznych
zahrani¢nich odbornikii ziskdva své hlavni penézni piijmy prostfednictvim tézby a

nasledného prodeje ropy a zemniho plynu.
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Graf 4 Podil téZby ropy a plynu na celkové struktuie HPH Ruska v letech 2003,
2010, 2017

%
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Rok

= Tézba ropy a plynu, % = Ostatni, %

Zdroj: vlastni zpracovani, Rosstat (2018) — [A]

Jak je patrné z grafu ¢. 4, struktura ruské HPH se v minulosti prakticky nezménila,
teprve v roce 2009 doslo kviili globalni finan¢ni krizi, kterd nepfiznivé ovlivnila stav
ekonomiky mnoha zemi, kde Rusko neni vyjimkou, k poklesu podilu ropy a zemniho plynu
na struktufe HPH, ktery ¢inil 3,23 p.b. oproti roku 2003. Po konci finan¢ni krize se statni
ekonomika vratila k pozitivnimu vektoru vyvoje a nadale roste podle indexu HDP, s
vyjimkou poklesu v letech 2012-2014. Procento produkce ropy a zemniho plynu ve strukture
HPH se vsak ve srovnani s rokem 2009 zvysilo o 4,96 p.b., pfi¢emz piekonalo tiroven roku

2003 0 2,73 p.b., coz je dikazem uspéSného ekonomického rozvoje statu.

4.1.3 Prijmy do federalniho rozpoctu Ruska
V roce 2017 doslo k vyraznym zméndm v zékladnich parametrech plnéni rozpoctu
rozsitené vlady Ruské federace. Piijmy rozpoctového systému se snizily o témét -0,7 p. b.

HDP, zatimco vydaje poklesly o 0,4 p. b. HDP oproti roku 2013.
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Tabulka 3 Zakladni parametry rozpoctového systému Ruska v letech 2013-2017

Zdroj: vlastni zpracovani MINFIN (2018)

Vzhledem k hlavnim parametrim rozpoctového systému pro rok 2017 je tieba
poznamenat, ze vladeé se podatilo v letech 2015-2016 pierusit vznikajici trend vyrazného
zvyseni rozpoc¢tového schodku. Jeho objem se vratil na trovei let 2013-2014.

Podle tidajti za rok 2017 poklesla vysSe ptijmi rozpoctu rozsitené vlady o 0,7 p. b. HDP
—2z33,3 % na 32,6 % HDP ve srovnani s rokem 2013. Téméf vSechny jednotlivé slozky
danového zatizeni ukazaly zvySeni pfijma oproti roku 2016.

Y rv

Tabulka 4 Prijem hlavnich dani v rozpoctu rozsifené vlady Ruska (% HDP)

Zdroj: vlastni zpracovani MINFIN (2018)

Pi{jmy ropy a zemniho plynu v rozpoctovém systému v roce 2016 klesly. V roce 2017
naopak vyrazné vzrostly v disledku riistu svétovych cen surovin, ptedevsim pak energie.

Zejména piijmy z trzniho hospodatstvi vzrostly 0 0,9 p. b. HDP. Je to relativni vzhledem k
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roku 2013, coz naznacuje zvyseni role dani z tézby v Zivoté ekonomiky zemé. Soucasné se
i nadale snizoval objem cel a poplatkii (o 4,2 p. b. HDP) ve srovnéni s urovni z roku 2013,

coz bylo zptisobeno pokra¢ovanim daniového manévru v odvétvi ropy a zemniho plynu.

Tabulka 5 Objem prijmu z NDPI a vyvoznich cel na energie do federialniho
rozpoctu (% HDP)

Zdroj: vlastni zpracovani MINFIN (2018)

Analyza dynamiky danového a celniho zékladu ukazuje, Ze v roce 2017 se vyvoz a
vyroba ropy témeét nezménily oproti roku 2016. Vyvoz €inil 252,8 mil. tun (-2,1 mil. tun
oproti roku 2016) a vyroba €inila 546,7 milionl tun (-0,9 mil. tun oproti roku 2016).

Hlavnim diivodem nartstu pfijml z ropy a zemniho plynu bylo zaroveii pokracovani
"danového manévru" v oblasti zdanéni ropného a plynarenského primyslu. Od 1. ledna 2017
se zakladni sazba dan¢ z ptidané hodnoty na ropu zvysila na 919 rublli za tunu ropy a sazba
vyvozniho cla byla sniZzena ze 42 % na 30 %, coz umoznilo kompenzovat snizeni piijmu z
cla v ramci danového manévru, ale také to vedlo k naristu celkového objemu ptijmi z ropy
a zemniho plynu.

Hlavni danové zatizeni v oblasti t€Zby nerostnych surovin ziistava v ropném priumyslu.
Piijmy z vyroby ropy se v roce 2017 zvysily o 0,9 p. b. HDP, resp. o 43,1 % v redlném
vyjadfeni. Vynosy z té€zby zemniho plynu vzrostly pouze o 0,2 p. b. HDP, v redlném

vyjadreni o 48,1 %.

4.2 Ukazatele ropného a plynariského sektoru
V dané kapitole jsou uvedené hlavni ukazatele ropného a plynatského primyslu jako
produkce, vyvoj cen, export a podily na celkovém exportu a HDP zemi. Tato data slouzi

ke zvazeni vyznamu danych odvétvi v ekonomické struktufe statu.
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4.2.1 Ukazatele ropného primyslu v Rusku

vvvvvv

znejvetSich vyrobet a vyvozcel ropy na svéte. Proto je dlilezité zvazit hlavni ukazatele tohoto

odvétvi a jejich ulohu v ekonomickém zivoté statu.
4.2.1.1 Produkce ropy a vyvoj cen

Podle BP (BP Statistical Review of World Energy 2018) na konci roku 2017 zasoby
ropy v Rusku ¢inily 6 % celosvétovych zasob. Graf ¢. 5 ukazuje distribuci zvetejnénych
zasob ropy podle zemi. Venezuela vede v oblasti zasob ropy, pak nésleduje Saudskéa Arabie

a Kanada. V tomto ukazateli zaujima Rusko 6. misto.

Graf 5 RozloZeni ropnych rezerv podle zemi na konci roku 2017
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Zdroj: vlastni zpracovani BP Statistical Review of World Energy (2018)

Rusko zaujima vedouci postaveni v oblasti vyroby ropy a produkuje 10 580 000 barelii
denné. Na druhém a tfetim misté se nachazeji Saudska Arabie a Spojené staty.

Tabulka 6 Rating zemi v produkce ropy, podle roku 2017

Rusko 10580000

Saudska Arabie 10130000

USA 9352000
Iran 4469000
Irak 4454000

Zdroj: vlastni zpracovani, CIA (2018) —[A]
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Vyroba ropy a plynového kondenzatu se za poslednich 15 let neustale zvysuje. Tempo
rustu produkce ropy se vSak zpomaluje. To je zptisobeno jak objektivnimi ditvody (Rusko je

na nahorni plose vyroby ropy), tak trznimi podminkami, pfedevsim svétovym trhem.

Graf 6 Vyroba ropy véetné plynového kondenzatu v Rusku, v letech 1995, 2000-
2017 (mil. tun)
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Zdroj: vlastni zpracovani, Rosstat (2018) — [B]

V 90. letech minulého stoleti se produkce ropy zhroutila. V letech 1999-2000 na
pozadi prvni devalvace rublu a poté riistu cen ropy se zacala zvySovat produkce ropy
vysokou mérou (6 % -9 %). Od roku 2005 je rust progresivnéjsi a mirnéjsi — v rozmezi 0,6
% az 2,4 % rocné, s vyjimkou roku 2008, kdy vyroba klesla o 0,9 %. V roce 2012 vyroba
ropy poprvé piekroc€ila troven roku 1990 a dosdhla témét 519 milionti tun a v roce 2016
doséhla 547,5 mil. tun, coz je vice nez 102 % oproti roku 2015.

Urovné produkce ropy v Rusku jsou v sougasnosti ovlivnény do znaéné miry vnéjsimi
faktory, vcetné dynamiky svétovych cen ropy (dvojnasobny pokles cen ropy v roce 2014 a
jejich udrzovani na nizké tirovni), dohodami s pfednimi svétovymi vyvozci ropy — dohoda
v ramci OPEC +. Od roku 2014 doslo k nartistu produkce ropy ve srovnani s irovnémi
planovanymi v dokumentech o strategickém planovani. Nékteré dalSi zemé, které jsou
exportéry ropy, ucinily totéz a snazily se zajistit vyssi pfijmy do svych rozpocti za nizké
svétové ceny zvySenim vyvozu. S cilem stabilizovat a zvysit Giroven svétovych cen ropy
uzaviely zem¢ OPEC jiz na konci roku 2016 dohodu o omezeni vyroby ropy od pocatku
roku 2017.
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Soucasné se zemé mimo OPEC také zavazaly ke snizeni produkce. Tykalo se to i
Ruska. Koncem listopadu roku 2017 se konala novéa setkani zemi OPEC a nékolika

neclenskych stath vcéetné Ruska. Na nichz bylo rozhodnuto rozsifit dohodu o omezeni

vyroby ropy do konce roku 2018.

Obrazek 3 Tézba ropy véetné plynového kondenzatu 2015-2018 (tis. tun)
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Zdroj: Minenergo (2019)

Na konci roku 2017 se vyroba ropy oproti roku 2016 snizila a ¢inila 546,8 mil. tun.
Avsak v pribéhu celého roku 2017 produkce ropy vzrostla. Z obrazku €. 4 je patrné, ze v
prvnim ctvrtleti roku 2018 byl zaznamenan prudky pokles objemu ropy produkovaného v
zemi 0 9,7 %, avSak v bfeznu ptekrocil uroven predchazejiciho roku a €inil 46 392,3 tis. tun.
Primérné mésicni objemy vyroby ropy v roce 2017 €inily 45 561,9 tis. tun — o0 0,1 % méné
nez v roce 2016 (45 608,8 tis. tun).

V soucasné dobé roste poptavka po ropnych produktech stale rychleji a snadno
dostupné rezervy klesaji. V tomto ohledu maji ceny uhlovodikii nestabilni trend. Pro
predvidani dal§itho vyvoje cen je nutné analyzovat jejich dynamiku. Jednim z hlavnich
ukazateld pfi analyze cen ruské ropy jsou data poskytovand statni statistickou sluzbou
Rosstat. Tyké se to primérné vyvozni ceny.

V Rusku, stejné jako v jinych zemich svéta, zavisi tvorba cen na svétovém trhu,
mnozstvi vyextrahovanych surovin, poptavce, rozpo¢tu prednich vyvazejicich zemi a
politickém faktoru. Od roku 2000 doslo v diisledku ptechodu ruského hospodarstvi ke zméné

vyvozni ceny ropy, ktera od konce roku 2003 neustéle roste v disledku hospodatského riistu
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statu a priznivé politické situaci. Od roku 2003 exportni cena vzrostla z ceny 23,81 USD/bar,

v roce 2007 na 64,28 USD a v roce 2008 dosahla svého historického maxima pro toto obdobi.
Graf 7 Vyvoj primérné roéni ceny exportni ropy v Rusku, v letech 2000-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani, CBR (2018) —[A]

Z udaji vyplyva, ze v roce 2008 doslo k naristu cen kvili riistu svétovych cen ropy,
nicméné po dosazeni maxima zacind politika zleviiovani ropy. Zemé¢ OPEC méla za cil
uméle zvysit ceny, snizit objemy vyroby. Tato politika nevedla k pozadovanému vysledku.
V disledku toho klesala cena ropy katastrofickym tempem. Na jafe roku 2009 se ceny
postupné vratily do normalu kvili nizSim objemim vyroby. Zakon nabidky a poptavky
zpusobil mnoho zmén. Ceny rostou, pokud je nizka nabidka a vysoka poptavka, a naopak
ceny klesaji, kdyZ je vysoka nabidka a nizka poptavka. Po roce 2009 dochézi ke stalému
rustu cen, ktery pokracuje az do roku 2013. Poté, co se zacala fesit finan¢ni krize, zacala rlst
pramérnd cena ropy, kterd na konci roku 2013 ¢inila vice nez 110 USD za barel. Zména cen
byla ovlivnéna ptebytkem surovin v roce 2014, kdy ceny klesly dvakrat. Klesajici trend cen
pokracoval v letech 2015-2016, kdyz se zménily svétové ceny ropy Brent. V roce 2017 se
ruskd ekonomika nachazi ve fazi riistu a oziveni a primérna vyvozni cena ropy Cinila 50,53

USD za barel.
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4.2.1.2 Export ropy

Objemy vyvozu béhem sledovaného obdobi udrzovaly trend stabilniho exportu ropy z
uzemi Ruska.

V letech 2000-2009 se ropny vyvoz ropy zvysil 1,7krat (z 144,4 na 247,4 mil. tun
ro¢n¢). Pokud zvazime obdobi od roku 2000 do roku 2004, dochazi k nartstu vyvozu (o
1,8kréat) a od roku 2004 do roku 2009 k postupné stagnaci a poklesu (o 4 % oproti roku
2004).

V roce 2009 se vyvoz ropy z Ruska zvysil o 1,8 % ve srovnani s rokem 2008. Diivodem
byl pokles doméci poptavky v dasledku krize v ruské ekonomice, také pfizniva cenova
situace na svétovém trhu v souvislosti s vyssi ziskovosti vyvozu ropy ve srovnani s prodejem
ropnych produkti na domécim trhu.

V letech 2009-2010 vyvoz ropy vzrostl z 247,5 mil. tun na 250,7 mil. tun, ale od roku
2011 zacina tendence poklesu. V roce 2012 ¢inil vyvoz ropy 240 mil. tun. V roce 2013
pokracoval klesajici trend vyvozu ropy (236,6 mil. tun). V roce 2014 doslo rovnéz k poklesu
vyvozu ropy o 223,4 mil. tun. A to kvili vysokému tempu ristu primérni rafinace ropy.
Dtvodem byla rovnéz ekonomické ptitazlivost vyroby ropnych produkti ve srovnani s

vyvozem ropy a sniZzenim spotieby ropy v Evropé.

Graf 8 Export ropy z Ruska v letech 2000-2017 (mil. tun)
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V roce 2015 rust vyvozu ropy dosahl 109,4 % v porovnani s rokem 2014, kdy vyvoz
dosahl 244,5 mil. tun. Tento rast je jednim z dasledkt danového manévru, ktery prerozdélil
zdanéni ropy a ropnych produktti.

I ptes nepatrné snizeni vyroby ropy spolecnosti zmensili sviij vyvoz, ktery v roce 2017
snizil oproti roku 2016 o0 0,8 p.b., celkovy objem vyvozu ruské ropy z celniho izemi Ruské
federace Cinil 252,8 mil. tun. Rlst vyvozu byl podpoten zvysenim jeho atraktivity v disledku
snizeni sazby cla a zvySeni cen ropy, stejn¢ jako snizenim ziskovosti rafinace ropy, coz je
jedna z etap velkého daniového manévru.

Export do zahrani¢i a zemi SNS behem zkoumaného obdobi netrpél zadnymi
zvlastnimi zménami, s vyjimkou roku 2014, kdy dodavky do zahrani¢i (vyjma zemi SNS)
¢inily 199,4 mil. tun, coz je 0 4,1 p.b. méné& nez pfedchozi rok. V nasledujicim roce se trend
zmeénil v opaéném sméru. Jiz v roce 2015 byl vyvoz na urovni 221,6 milionu tun a tento
pozitivni trend se udrzuje dosud.

Do roku 2017 zistavalo hlavnim zdrojem riistu poptavky po ruské ropé v zahranici
Nizozemsko. Oproti roku 2013 se podil exportu snizil o 2,8 p.b.. Pozitivni trend ukazuje
Cina, kde se ve srovnani s rokem 2013 podil ruskych dodavateli na celkovém dovozu ropy

v Cing zvysil 0 6,3 % a v roce 2017 ¢inil 14,6 %.

Tabulka 7 Pét nejvétSich importéri ropy z Ruska v letech 2013, 2017-2018

2013 Import Podil na Import ropy, | Podil na
ropy, celkovém mld./USD celkovém
mld./USD | exportu ropy exportu ropy

z Ruska, % z Ruska, %

Nizozemsko | 59,9 19,7 Cina 59,9 16,8

Cina 25,2 8,3 Nizozemsko 25,2 15,3

Italie 24,6 8,1 Némecko 24,6 6,9

Polsko 17,4 5,7 Jizni Korea 17,4 5,1

Némecko 17,4 5,7 Polsko 17,4 5
Import Podil na
ropy, celkovém
mld./USD | exportu ropy

z Ruska, %

Nizozemsko | 29,3 16,9

Cina 25,3 14,6

Némecko 11,7 6,7

Jizni Korea | 8,97 5,2

Japonsko 8,36 4.8

Zdroj: vlastni zpracovani, Ru-stat (2019)
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Takové podminky v kratkodobém horizontu vedou k tomu, ze rusti vyvozci posiluji
své vedouci postaveni na ¢inském trhu, jak je patrné z tabulky €. 7. V roce 2018 se podil na
exportu ropy z Ruska ze strany Ciny zvysil o 2,2 p.b. a ¢&inil 16,8 % na celkovém exportu
ropy. Dohoda OPEC + je platna do konce roku 2018, proto iroveil vyroby zlistane na urovni

roku 2017, coz €inilo ptiblizné 547 mil. tun.
4.2.1.3 Podil exportu ropy na celkovém exportu a HDP Ruska

Rusko mé velké zasoby ropy. Ropa a ropné produkty hraji z prvniho pohledu
vyznamnou roli ve struktuie celkového vyvozu a HDP. Rusko zaujimé vyznamnou pozici
ve srovnani s ostatnimi vyrobky a sluzbami. Na rozdil od zemi, které timto bohatstvim
nedisponuji. Je diilezité rozebrat dané ukazatele, abychom zjistili redlni vliv daného odvétvi

na ekonomiku statu.

Graf 9 Podil exportu ropy v Rusku na celkovém exportu
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Na grafu lze vidét, ze po zménach struktury ekonomiky zemé si vyvoz ropy udrzel
pomérné vyznamnou roli v celkovém vyvozu, jak tomu bylo v pribéhu Sovétského svazu.
Ropné produkty hraly vyznamnou roli v zahrani¢nim obchodu. V roce 2000 cinil podil
vyvozu ropy 25 %, s ukazatelem 25344,1 mil. USD, coz je ¢tvrtina veskerého vyvezeného

zbozi mimo zemi. Zaroven tvoii 10 % HDP. Az do roku 2006 se podil ropnych produktii
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zacal s ristem zahrani¢niho obchodu snizovat, pficemz v roce 2005 to bylo asi 18 %
veskerého vyvazeného zbozi. Vyvoj zbyvajicich primyslovych odvétvi a sluzeb postupné
tlaci ropu do pozadi. To lze vidét na grafu s HDP, kde pokles v obdobi od roku 2000 do roku
2008 ¢inil 5 p. b. Poté se mirné zvysuje podil vyvozu ropy o zhruba 1 az 3 p. b., coz je kolem
20 %. I nadale to predstavuje stale vyznamnou pozici ve struktute celkového vyvozu.

V roce 2008 Rusko od sovétskych cCasii dosdhlo maximalni hodnoty obchodu s
ostatnimi zemémi, udrzelo si ukazatel 19 % vyvazené ropy. V reakci na hospodaiské jevy v
roce 2009 doslo k poklesu objemu vyvozu vSech komodit. Podil ropy neklesl, vzrostl o

2 p. b., coz ovlivnilo strukturu HDP. Také se projevilo zvyseni podilu ropy o 1 p. b.

Graf 10 Podil exportu ropy na HDP Ruska v letech 2000-2016
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Po pomérné obtizné dobé ruské ekonomiky, kterd byla doprovédzena globalni finan¢ni
krizi, se v roce 2010 zvysily dodavky do zahrani¢i. Do roku 2014 ziistaly nezménény, stejné
jako podil ropnych produkti na celkovém vyvozu, ktery ¢inil zhruba 20-21 %. Bylo to
obdobi v rozmezi péti let. Ve stejném obdobi doslo k vyznamnym zménam v HDP zemé,
které ukazovaly pozitivni smér a poukazaly na vzrastajici vektor ekonomického rozvoje
Ruska. Cilem bylo udrZet podil ropy v jeho struktufe na Grovni 5 % (od roku 2010 do roku
2015).

V roce 2015 doslo v dasledku zavedeni sankci k vyraznému sniZeni vyvozu zbozi z
této zemée, coz vedlo k rozhodnuti o restrukturalizaci hospodaiskych politik v rdmci statu. V
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disledku zacalo dochazet k vyvoji substituce dovozu. Vyhledavaly se dalsi partnerské zemé,
které by mohly za vyhodnéjSich podminek spolupracovat a prodédvat domaci ropu. Rovnéz
bylo rozhodnuto postupné ptechazet ze surové struktury vyvozu. V letech 2008-2009 krize
ovlivnila svétové ceny ropy. V letech 2015-2016 podil ropy ¢inil na celkovém vyvozu zbozi
15 %, coz naznacoval pozitivni trend smérem ke sniZzeni objemu ropnych produktu.
Dusledkem byl rozvoj dalSich primyslovych odvétvi a nartistu objemu vyvazeného zbozi,
které nesouvisi s ropou. To potvrzuji vysledky dosazené v roce 2016, ty Cinily 4 %. Coz je

nejmensi hodnota od roku 2000.

4.2.2 Ukazatele plynaiského primyslu v Rusku
Rusko ma nejvétsi zasoby plynu na svété, a lze predpokladat, Ze toto odvétvi zaujima

diilezité postaveni v Zivot¢ statniho hospodarstvi.

4.2.2.1 Produkce plynu a vyvoj cen

Graf ¢. 11 zobrazuje distribuci osvéd¢enych zasob plynu podle zemi. Podle BP (BP
Statistical Review of World Energy 2018) zasoby plynu v Rusku na konci roku 2017 dosahly
18 % celosvétovych zasob. Druhou nejvétsi zemi z hlediska zasob plynu patii irén, jehoz

rezervy se odhaduji na 17 % celkovych svétovych zasob.

Graf 11 RozloZeni svétovych zasob plynu podle zemé na konci roku 2017
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Zdroj: vlastni zpracovani, BP Statistical Review of World Energy (2018)
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Ve vyrobé zemniho plynu zaujimad Rusko druhé misto po Spojenych statech.
Produkuje plynu o 100 mld. m® méné nez USA. Na 3. misté se nachazi Iran. Jeho rozdil od

vedoucich producentt ¢ini zhruba 400-500 mld. m?.

Tabulka 8 T¥i nejvétsi producenti plynu (zemé), rok 2017

772800 mil.

Rusko 665600 mil.

fran 214500 mil.
Zdroj: vlastni zpracovani, CIA (2018) — [B]

Graf ¢. 12 predstavuje dynamiku vyroby plynu v Rusku za obdobi 1995, 2000-2017.

Také ptinos Gazpromu, jako nejvétsi spolecnosti v prumyslu.

Graf 12 Tézba plynu v Rusku v letech 1995, 2000-2017, (mld. m?)

800 995 584 581 595620 633 641 656 653 666 583 651 671 655 668 642634640,2 691,1

504 71
70 L“’ ‘523 512 /522’540 ’543 550/ 550550547 las9 504 4os 479 I476|4324O6\4°6
60
1 500
g
= 40
E 300
20
10
0

1995200020012002200320042005200620072008200920102011201220132014201520162017
Rok

(=} S O O

S O

m Celkova tézba plynu v Rusku ~ m Tézba Gazpromu

Zdroj: vlastni zpracovani, Rosstat (2018) — [B]

Udaje uvedené v grafu ¢. 12 ukazuji, Ze od roku 2000 do roku 2009 poklesla vyroba
plynu o 0,2 %, coz ptipada na kritické obdobi béhem roku 2009, kdy pokles zaznamenaly
vSechny zemé svéta v ekonomické sféfe. Ro¢ni dynamika nértstu vyroby plynu v zemi byla
v tomto obdobi mimotradné nestabilni. Rychly rtst v dalSich letech byl nahrazen stabilizaci.
Dokonce i snizenim vyroby. Primérnd ro¢ni mira rastu v zemi ¢inila 1,5 %. V roce 2009

doslo k poklesu vyroby o 12,5 %, coZ je spojeno se snizenim poptavky po plynu na domacim
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trhu, tak 1 v Evropé. VSe se délo na pozadi globéalni hospodatské krize. V diisledku toho v
roce 2009 vyrobilo Rusko celkem 583 mld. m?, coZ je o 83 mld. m* méné nez v piedchozim
roce a zaroveil je to minimalni hodnota po roce 2001.

Po poklesu vyroby v roce 2009 pfichazi ptiznivé obdobi pro plynarensky primysl
v Rusku. V roce 2010 se Grovei vyroby zvysila na 651 mld. m?, coz je o 11,6 % vice nez v
dobé krizového obdobi. Od této chvile dochdzi k mirnému ristu a pomérnému kolisani ve
vyrobé plynu v Rusku. Tento vyvoj se udrzel az do roku 2016.

Na konci roku 2017 Rusko zaujima tfeti misto na celém svété v t€zbé zemniho plynu,
hned po Spojenych statech a Satdské Arabii. Také zaujima prvni misto ve vyvozu. Podle
grafu ¢. 12 doslo k prudkému naristu téZby v roce 2017 o 8,0 % (+ 50,0 mld. m* do roku
2016). Za zminku stoji, ze objem plynu dobytého v roce 2017 doséhl od roku 1995 rekordni
urovné.

Specifikem plyndrenského primyslu v Rusku je monopolni postaveni spolecnosti
Gazprom na relevantnim trhu. Na rozdil od ropného primyslu dochdzi postupné ke
zvySovani koncentrace trznich podilll. V plynarenstvi je tomu naopak.

Jak je patrné z grafu €. 12 se tézba plynu v Rusku nachézela celou dobu na stabilni
urovni a udrzuje dany trend. V plynarenském priimyslu je rusky Gazprom na prvnim misté,
jeho podil v roce 2017 na trhu &inil 68,1 %. U&ast Gazpromu v poslednich dvou letech klesa.
Naptiklad v roce 2000 predstavoval podil této spolecnosti na trhu 89,5 %.

Pokud jde o ceny plynu vyrdbéného v Rusku, tyto po dlouhou dobu udrzuji tendenci
pomérného kolisani. Vyjimkou jsou néktera obdobi. Graf nize ukazuje dynamiku vyvoznich

cen v obdobi 2000-2017.
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Graf 13 Vyvoj prumérné rocni exportni ceny plynu v Rusku, v letech 2000-2017
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Jak je patrné z grafu €. 13, v letech 2000-2004 probihal rist cen pomalu. V roce 2004
se zacala cena ropy intenzivné zvySovat. Pfi¢inou tohoto zvySovani byl riist ekonomické
situace v zemi v tomto obdobi a obecné ptizniva politicka pozice zemé ve svéte. V roce 2005
vzrostla cena plynu na arovefi 151,36 USD/tis. m?, coZ je 0 56,7 % vice oproti roku 2000.

Pfi zachovéni pozitivni dynamiky ristu na pozadi celkového hospodaiského ristu
statu a cen ropy dosahly v roce 2008 ceny plynu historického maxima a Cinily 353,69
USD/tis. m?®. Nasledné zacaly klesat v disledku globalni finan¢ni krize. V roce 2008 téZ
doslo k poklesu vyroby plynu v Rusku.

Klesajici tendence trvala az do poloviny roku 2009. Po ni nésledoval rist az do roku
2013, stejné jako pozitivni dynamika HDP zemé¢. Vzhledem k vypuknuti konfliktd
s Ukrajinou v roce 2014 byly na Rusko uvaleny sankce, které dale ovlivnily dynamiku riistu
cen, export, celou ekonomikou a politickou situaci statu. Od té¢ doby se dodavky plynu na
Ukrajinu sniZily a tento pokles trval az do roku 2016. Zmény v politickém Zivoté statu i ve
struktufe vztahu se zemémi v zahrani¢i se ekonomické postaveni Ruska zacalo ménit. Tim
byl také ovlivnén sektor plynatského primyslu. V roce 2017 se ceny plynu nachazely na

urovni 181,3 USD/tis. m?, coZ je o 16 % vice nez v predchozim roce.

59



4.2.2.2 Export plynu

V plynarenstvi Rusko nadéle trvale udrzuje vedouci postaveni v celosvétovém vyvozu
zemniho plynu, jak je mozné vidét v grafu €. 14. Ukazuje se, Ze dynamika exportu udrzuje

stabilitu béhem dlouhého obdobi az do soucéasnosti.

Graf 14 Export plynu z Ruska v letech 2000-2017 (mld. m?)
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Zdroj: vlastni zpracovani, CBR (2018) — [B]

Struktura ruského vyvozu v plynarenském primyslu udrzuje stabilni trend bez ohledu
na externi, politické a ekonomické faktory, a to po celou dobu zkoumani. V roce 2000 doslo
v porovnani s rokem 2000 k poklesu o 6,7 % a v roce 2002 nartstu o 2,5 % ve srovnani s
rokem 2001. Po tomto obdobi export zacal postupné riist, pticemz do roku 2005 doséhlo
tempo rustu v pruméru 3 % ro¢n€. To predstavuje nejvyssi rust od roku 2000, pri¢emz export
¢inil 209,2 mld. m>.

V roce 2007 jiz existoval jednotny exportni kanal plynu. Formalné byl zaveden a
realizovan statnim monopolem Unified Gas Supply System (UGSS), ktery v soucasné dobé
zastupuje Gazprom.

V roce 2011 se rusky export plynu podle planu vyrazné zvysil. Hlavni vliv na tento
proces melo hospodarské oziveni v evropskych zemich a chladna zima. V roce 2011 bylo z
Ruska vyvezeno 189,7 mld. m?, coZ je 0 6,7 % vice nez v predchazejicim roce. Celkova

vyroba plynu tak ¢inila 671 mld. m>.
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V souvislosti s udalostmi v roce 2014 se dodavky zemniho plynu do sousednich zemi
vyrazné snizily. Ukrajina byla jednim z hlavnich dovozcti ruského plynu. Otdzka snizeni
exportu byla vznesena uz v letech 2008-2009, a to v dasledku plynového konfliktu mezi
zem&mi. Dluh Ukrajiny vici spoleénosti Gazprom €inil n€kolik miliard dolard. Na zakladé
téchto faktort a politickych rozdilti mezi staty doslo v roce 2014 k poklesu o 11,3 % ve
srovnani s rokem 2013. Od té doby struktura vyvozu do zemi SNS udrzovala klesajici trend.

V roce 2017 vzrostl export plynu z Ruska o 7,1 % (pozitivni dynamika je zaznamenéana
jiz tfeti rok po sobé, jak je patrné z grafu) a dosahl tak 212,8 mld. m® (véetné LNG), cozZ je
maximalni hodnota v ramci post-sovétského obdobi. Riist vyvozu byl zajistén naristem
dodavek plynu do zemi zapadni Evropy.

Bohuzel v dobé zpracovani této bakalafské prace neexistuje skute¢na pfilezitost
posoudit strukturu vyvozu plynu podle zemi, protoze v roce 2015 se vlada rozhodla skryt
udaje z vetejného pfistupu. Proto budou citovany aktudlni udaje poskytnuté oficialni

strankou spolecnosti Gazprom Export v roce 2017.

Tabulka 9 Export plynu spole¢nosti Gazprom-Export v letech 2005,2010, 2015-
2017

154,3 138,6 158,6 178,3 192,2

Zdroj: vlastni zpracovani, Gazprom-Export (2018)

Gazprom je nezpochybnitelnym viidcem jak v Rusku, tak i na svétovém trhu. V roce
2017 dodal do zahrani¢i 192,2 mld. m? plynu, coZ je o 13,9 mld. m® vice neZ v roce 2016.
Béhem tohoto obdobi se zvysil objem dovozu ruského plynu se zemémi zapadni Evropy, na
které se zamétuje novy projekt v odvétvi tézby Gazpromu. Zapadoevropsky trh (plus
Turecko) absorbuje vétSinu ruskych dodavek. Export plynu spole¢nosti Gazprom Export do
zahrani¢i je zobrazen na grafu ¢. 15. Nejveétsi rlst v absolutnich hodnotach zaznamenal

piedni dovozce ruského plynu — Némecko. Jeho hodnota ¢inila 53,44 mld. m.
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Graf 15 Export plynu spolenosti Gazprom do zahraniéi v roce 2017 (mld. m?)

Svycarsko | 0,33
Francic M 12,26
Finsko MW 2,36
Turecko NG 29.03
Nizozemsko Wl 4,65
Dénsko NN 3381
Italie W 1,75
Recko M 2,93
Némecko NN 53,44
Spojené kralovstvi N 1626
Rakousko M 9,14

0 10 20 30 40 50 60

zemeé

mld. m3

Zdroj: vlastni zpracovani, Gazprom-Export (2018)

Trh se zemnim plynem ve vychodni a stfedni Evropé je obzvlasté dulezity diky
geografické blizkosti Ruska. V poslednich letech probihé rozvoj vztahi s partnery na pozadi
vaznych geopolitickych zmén a touhy zemi diverzifikovat své zdroje dodavek energie.

Ruské "modré palivo" poskytuje vice nez polovinu spotieby plynu prevazné
v okolnich statech. Nejvétsimi hlavnimi importéry jsou Polsko, které dovezlo 10,47 mld. m?,
na druhém misté Mad’arsko a Ceska Republika, a jejich import &inil 5,8 mld. m? pro kazdou
Zemi.

Celkem v roce 2017 prodala spole¢nost Gazprom Export na tomto trhu 36,3 mld. m?

(Graf €. 16).
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Graf 16 Export plynu Gazpromu do zemi stiedni a vychodni Evropy v roce
2017 (mld. m3)
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Zdroj: vlastni zpracovani, Gazprom-Export (2018)

4.2.2.3 Podil exportu plynu na celkovém exportu a HDP

Rusko je jednim z nejvétSich vyvozcl a exportu plynu na celém svété. Toto odvétvi
pfedstavuje vyznamnou pozici ve struktufe statniho hospodafstvi a zahrani¢niho obchodu.
Diky ptfitomnosti velkych zasob plynu ve staté¢ a dobfe rozvinutd vyroba zaujima Rusko
predni misto ve vyrobé a vyvozu modrého paliva. Aby bylo mozné posoudit vyznam tohoto

odvétvi, je mozné se podivat na jeho podil na struktufe celkového vyvozu a HDP.
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Graf 17 Podil exportu plynu na celkovém exportu v Rusku, v letech 2000-2016
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Zdroj: vlastni zpracovani, CBR (2018) — [B], Ru-stat (2019)

V roce 2001 byl podil plynu na celkovém vyvozu 17,8 %, coz predstavuje narast o 1,7
p. b, ale v HDP se podil snizil o 0,6 p. b. Jeho hodnota ¢inila 5,8 %. V roce 2004 se tento
ukazatel vyvozu zastavil na Grovni 12 %, coz je ditkazem postupného poklesu role modrého
paliva v ruském vyvozu a v HDP - 3,7 %. Poté se pomalu zvySoval o 1-2 % v celkovém
podilu exportu, na HDP okolo 1-1,5 % a tento trend pokracoval az do roku 2015, kdy
nasleduje pokles. To ukazuji ¢isla po celou dobu v oblasti 10-14 % z podilu exportu a 3-4 %
na HDP. Globalni finan¢ni krize a dal$i zmény v ekonomice neovlivnily vyrobni strukturu

tohoto odvétvi, coz Rusku umoznilo dlouhodobé ziistat ve stabilni pozici.

Graf 18 Podil exportu plynu na HDP Ruska v letech 2000-2016
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Zdroj: vlastni zpracovani, CBR (2018) — [B], WORLD BANK (2018)
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Dokonce i konfliktni situace a postupné zastaveni dodavek plynu na Ukrajinu
neovlivnily vyvoz zemniho plynu z Ruska. [ kdyz Ukrajina byla jednim z nejvétSich dovozcii
ruského plynu s dobrou cenou za tento vyrobek. V roce 2016 se podil plynu na celkovém
vyvozu snizil jesté vice a dosahl 10 %, na HDP - 2,5 %, coz je nejnizsi hodnota za poslednich
16 let. To vSe naznacuje pozitivni rozvoj dalSich primyslovych odvétvi v zemi, které
postupné prichézeji k vyznamnéjSim pozicim v ruské ekonomice a snizeni podilu modrého

paliva na finan¢nim Zivot¢ statu.

4.2.3 Komparace podilu exportu na HDP mezi nejvétsi exportéry a Ruskem v sektoru
ropy a plynu

Tato kapitola zkouma nejvétsi zeme — vyvozcee ropy a zemniho plynu a podil vyvozu

téchto uhlovodiki na HDP. Neni Zadnym tajemstvim, ze ekonomiky nékterych zemi

prezivaji pouze kvuli vlastnictvi téchto pfirodnich zdrojii a rozvijeji pouze primyslova

odvétvi spojena s ropou a plynem, coZ je ukazatel jejich zavislosti na existenci tohoto

bohatstvi poskytovaného piidou.

Graf 19 Podil exportu ropy na HDP 2017, Rusko, UAE, Irak, Saudska Arabie v
roce 2017
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Jak 1ze vidét z grafu, mezi nejvétSimi vyvozci ropy na celém svété ma Rusko nejnizsi
podil vyvozu ropy na HDP, podle spolecnosti Atlas Media to je 8 %. Zbytek zemi ma
ukazatele, které jsou zhruba dvojndsobné nez ukazatele Ruska, coz je dokazuje vétsi
dilezitosti ropy jako ekonomického zdroje v zivoté ostatnich statl, které zaujimaji vedouci
postaveni ve svétovém exportu ropy.

Graf ¢. 20 zobrazuje udaje o tfech nejvétSich dodavajicich zemich plynu. Pii vypoctu

byla pouzita primérna cena za vyvoz plynu z Ruska v roce 2015.

Graf 20 Podil exportu plynu na HDP v Rusku, Kataru a Norsku v roce 2015
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Na zaklad¢ grafu ¢. 20 lze konstatovat, ze plyn jako piirodni zdroj nezahrnuje
vyznamnou pozici v ekonomickém zivoté Ruska a ma nejmensi ukazatel ve srovnani s
ostatnimi zemémi, které jsou vyznamnymi vyvozci plynu. V Norsku je podil vyvozu plynu
7 %, coz je asi dvakrat vice nez v Rusku. V Kataru je tento ukazatel na tirovni 17 %, coz v

mnoha ohledech znamena vétsi zavislost statu na vyvozu plynu nez v Rusku.
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4.3 Hodnoceni zavislosti Ruska na ropé a plynu

V této kapitole se provadi hodnoceni zavislosti, na zaklade uvedenych ukazateld.

4.3.1 Ekonomicky rist a rozvoj Ruska

Jak je patrné z analyzy ukazateli sou¢asného stavu ropného a plynatského priimyslu,
dand odvétvi hraji velmi dilezitou roli v moderni ekonomice Ruska a jsou jednémi z
hlavnich zdroju toku penéz ze zahranici. To vSak ale neznamena, Ze by byl cely stat zavisly
na bohatstvi poskytnutém ptirodou.

Pro detailni pochopeni vyse uvedeného je nutné zvazit hlavni ukazatele rstu a rozvoje
Ruska béhem roku 2005-2016 a porovnat je s dynamikou ukazatele podilu ndjemného z

vyuzivani ptirodnich zdroji na HDP podle Svétové banky.

Tabulka 10 Dynamiku hlavnich ukazatelu riistu a rozvoje Ruska

2005 | 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

HDP, 764 989,9 | 1299,7 | 1660,8 | 1222,6 | 1524,9 | 2031,8 | 2170,1 | 2230,6 | 2003,9 | 1326,3 | 1246
mld./USD
Prirtst 6,38 8,15 8,54 5,25 -7,82 4,5 5,28 3,66 1,79 0,74 -2,83 -
HDP, % 0,22
Podil 18,35 | 17,15 | 15,27 11,91 12,2 11,27 | 13,55 13,48 11,9 12,03 8,44 9,7
najemného
z
pouzivani
ropy a
plynu

v HDP, %

Zdroj: vlastni zpracovani World Bank (2018)

Od roku 2005 do roku 2016 vzrostl rusky HDP 0 63 %. Soucasné v této dobé doslo k
poklesu podilu ndjemného z vyuzivani ptirodnich zdroji na HDP. Podil najemného v letech
2005-2016 se snizil o 8,65 p. b.

Ze studii, které provedl Nesterov, vyplyva, ze vypocet zavislosti ekonomického riistu
na dostupnosti pfirodnich zdrojii v Rusku ukézal, Ze zvySeni podilu ndjemného z vyuZzivani
pfirodnich zdroji na HDP o 1 by vedlo ke zvySeni ristu HDP pouze o 0,39. Z toho je mozné
usuzovat, ze vzdjemna zavislost podilu ndjemného na vyuzivani ptirodnich zdrojii na HDP
Ruska a hospodatského riistu je pomérné mala.

Ukazatel podilu ndjemného z vyuzivani pfirodnich zdroji na HDP Ruska byl v roce

2005 pomeérné vysoky. V poslednich nekolika letech vSak vykazoval staly klesajici trend.
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Na pozadi dvojitého ristu HDP poklesl podil najemného z vyuzivéani ptirodnich zdrojti na

HDP téméf na polovinu.

4.3.2 Struktura HDP Ruska

Pro pochopeni dopadu piirodnich zdrojti na HDP se podivame na jeho strukturu podle

odvétvi, kterd je zobrazena na grafu ¢. 21.

Graf 21 Struktura HDP Ruska podle odvétvi v letech 2012, 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani, Rosstat (2018) — [A]

Z tohoto grafu je mozné vycist, Ze vetsi ¢ast ekonomiky tvoii obchod, transakce s
nemovitostmi a vyrabéné zbozi. Podil primarnich primyslovych odvétvi souvisejicich s
tézbou je pouze 8,6 %, coz svéd¢i o tom, ze ekonomika neni na vysledcich vyuzivani
ptirodnich zdroji kriticky zavisla. Vzhledem k tomu, Ze se podil ndjemného z vyuzivani
pfirodnich zdroji na HDP v poslednich letech snizil, je mozné ptedpokladat zménu

strukturalni zavislosti ndrodniho hospodarského systému na vyuzivani ptirodnich zdroju.

4.3.3 Struktura exportu Ruska v letech 1996, 2006, 2016 podle odvétvi
Ve struktufe vyvozu zaroven dominuji piijmy z prodeje pohonnych hmot a
energetickych produkti, které predstavuji 59,2 % celkového vyvozu. Ropa tvoii 15 %, plyn

10 %. (graf & 22).
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Graf 22 Struktura exportu Ruska v letech 1996, 2006, 2016 podle odvétvi
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Zdroj: vlastni zpracovani, Minekonomrazvitie (2018)

Celkovy objem vyvozu zbozi v roce 2016 ¢inil 285,7 mld. USD, podil palivovych a
energetickych produkti na tomto objemu pak byl 167,1 mld. USD. Proto byl ve struktufe
HDP Ruska podil vyvoznich piijma z prodeje ropy a plynu v roce 2016 pouze 5,5 %. Ve
srovnani s ostatnimi zemémi, které vyvazeji prevazné palivové a energetické produkty, rusky
narodni hospodafsky systém nezaujimé vedouci postaveni.

V souladu s témito poznatky je mozné umistit Rusko mezi zemé& zavislé na vyvozu
paliv a energii. Je to dostatecné velka zemé¢, kterd exportuje dostatek paliv a energetickych
produktli na to, aby méla urcity dopad na objemy vyvozu pfirodnich zdroji. Z pohledu
struktury HDP vSak Rusko neni komoditni zemi. Vyvoz palivovych a energetickych
produktli je pro narodni ekonomicky systém méné dilezity nez pro ropné zemé¢, u nichz
vyvoz ropy predstavuje velké podily na HDP zemé.

Soucasné vSak nelze popfit, Ze vyvoz zbozi, paliva a energie je pro Rusko velmi
dilezity ze socialné-politického, tak i z finan¢niho a ekonomického hlediska. Presto vSak
neni ruskd zavislost na tomto vyvozu tak velika, jak ostatné¢ dokazuje pokles podilu
najemného z vyuzivani ptirodnich zdrojii na HDP, stejn€ jako nizky vliv tohoto ukazatele

na ekonomicky rust.
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5 Vysledky a diskuze

Prohloubeni do charakteristik ruského hospodafstvi a historie ropného a
plynarenského sektoru pomahé pochopit strukturu fungovani tohoto odvétvi od pocatku jeho
existence a navazuje vztah se statni ekonomikou. Z historie ruské ekonomiky a historie
ropného a plynarenského odvétvi vyplyva, ze témét od okamziku, kdy se objevily tyto
uhlovodiky na Gizemi statu, zacal rozvoj praimyslovych odvétvi v téchto oblastech a po kratké
dob¢ jiz existovaly spolecnosti v Rusku, které byly povazované za konkurenceschopné vedle
velkych zahrani¢nich spolec¢nosti. Vyraznym piikladem jsou Nobelovy bratii a jejich dopad
do primyslu, ktery byl impulsem pro pokra¢ovani vyzkumu v oblasti ropy a hledani novych
poli. A i po odchodu bratri Nobelovych z ruského trhu pokracovaly zahranic¢ni investice. V
odvétvi ropy a zemniho plynu doslo k vyznamnému poctu transformaci, které vedly k
vytvofeni dobfe zavedenych vyrobnich systémil pro hotové vyrobky a suroviny. Napiiklad
plynafsky primysl se okamzité nestal samostatnym a dlouho byl soucésti dalSich vyrobnich
oblasti. Zme¢nila se tiloha vyroby paliv v ekonomice zemé, kde v Sovétském svazu dosahla
na prvni pozici, ktera byla diilezita pro formovani vyznamu na svétovém trhu. Po rozpadu
SSSR ekonomika zazila silné zmény, které ovlivnily Zivot celého statu, vEetné nakladani s
pfirodnimi zdroji. Primysl byl rozdélen mezi soukromé vlastniky, kde cast velkych
spolecnosti ztlistala pod pravomoci vladdy. Na trhu se staly vyznamnymi spolecnostmi
Gazprom, Rosneft a Lukoil. Také Rusko mé plynova a ropnd loziska, které¢ patii mezi
nejvetsi na svete.

Analytickd cast je analyzou hlavnich ukazatelli, popsanych v teoretické Casti a
analyzou vyroby ropy a plynu v Rusku. Vysledkem vyvoje ekonomiky kteréhokoli statu je
HDP, ktery v dobé zvazovani v Rusku téméf vzdy mél pozitivni smér, s vyjimkou roku 2009.
Zaroven rostly svétové ceny ropy a graf €. 3 popisuje vztah mezi HDP Ruska a cenami ropy,
coz je ukazatel zavislosti ekonomiky na téchto ukazatelich.

Podil ropy a zemniho plynu v struktufe HPH vzrostl, coz vSak poukazuje pouze na
zvySeni podilu na HDP. V pribéhu casu doslo také ke zménam ve struktufe piijmi
federalniho rozpoctu, kde doslo k poklesu podilu dani na tézbu a cla. To je spojeno se
zavedenim rozpoctového pravidla a se zménami sazby dani. V odvétvi produkcee ropy vSak
zustava zavislost na svétovych cenach ropy, jelikoz se tyto udaje pouzivaji pro vypocet

hodnoty dané z tézby nerostnych surovin.
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Rusko je vlastnikem jednoho z nejvice rozvinutych odvétvi tézby ropy a zemniho
plynu. Zaujima vedouci postaveni na celém svété. Ve srovnavaci analyze s ostatnimi zemémi
jsou v Rusku nejvétsi zasoby plynu, ale ropa tvoti pouze 6 % svétovych rezerv.

Avsak v produkci ropy se Rusko fadi na prvni misto na svété. Vyroba plynu zaujima
druhé misto. Na prvnim misté jsou Spojené staty. Vyroba v obou smérech se zvysila, coz
souviselo s ptiznivou ekonomickou situaci v zemi a rozvojem spolecnosti, které se zabyvaji
vyrobou ropy a zemniho plynu v Rusku. Zmény, které ovlivnily vyvozy v roce 2009, byly
zpusobeny celosvétovou finanéni krizi a v roce 2014 kviili konfliktu na Ukrajin€, coz vedlo
k ulozeni sankci proti Rusku a k poklesu vyvozu. Grafy vyvoje cen ukazuji procentni rozdily
oproti ptedchozim rokim na zakladé vypocti provedenych autorem.

Ve struktufe partnerstvi doslo také ke zméndm, kdy nedavno Cina posunula
Nizozemsko na druhé misto. Analyza struktury vyvozu plynu podle zemi v dobé zpracovani
bakalarské prace je nemozna, jelikoz sluzby Gazpromu a Rosstat skryly informace z
vetejného piistupu. Z nejnovéjsich informaci pro rok 2017, které poskytl Gazprom-Export
lze vidét, Ze nejvetsim dovozcem plynu je Némecko, které od doby Sovétského svazu
spolupracovalo s Ruskem.

Z vetejné dostupnych udaji, které byly pouzity v bakalafské praci, byly provedeny
vypocty podilu vyvozu ropy a zemniho plynu na celkovém vyvozu a HDP, nasledované
srovnavaci analyzou mezi Ruskem a hlavnimi vyvazejicimi zemémi, kde ma Rusko nejnizsi
hodnoty, coz naznacuje, Ze ostatni zemé, které dodavaji ropu a zemni plyn do zahranici, maji
vetsi zavislost na exportu danych komodit.

Struktura HDP podle odvétvi odrazi zmény, z nichz vyplyva, Ze tloha ropného a
plynarenského sektoru klesa a zaujima mensi ulohu v ekonomickém zivoté zemé. Struktura
celkového vyvozu rovnéz naznacuje pokles, i kdyZz mineralni vyrobky v Rusku jsou stale

jednim z hlavnich vyvazenych vyrobk.
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6 Zavér

Rusko ma pomérné vyznamné zdsoby rtznych ptirodnich zdroji, mezi které patii
hlavné zasoby ropy a plynu. Béhem Sovétského svazu se objevovalo kolisani v odvétvich
produkce ropy a zemniho plynu, které prestaly po skonceni obcanské valky, a s pfichodem
nové vlady se zacala aktivni politika ekonomického rozvoje. Po kratkém obdobi ekonomika
SSSR byla jednou z nejvétSich na celém svété, s dobie rozvijici strukturou tézby ropy a
zemniho plynu. Pochopeni vlady o vyznamu téchto prosttedki a jejich pouziti pro vytvoreni
vedouci postaveni na svétovém trhu slouzilo jako motivace pro vyvoj ve struktuie ropy a
vyroby plynu, tedy bez ohledu na dopad 2. svétové valky. Produkce paliva dosahovala podilu
vice nez 70 % na celkové vyrob¢. Pfi hledani novych lozisek vzrostly i objemy vyroby, které
pozdéji prispivaly k tomu, aby pfinesly SSSR na novou makroekonomickou troven, kde
ropa a plyn hraly velmi dtlezitou roli.

V moderni ekonomice Ruska po rozpadu SSSR byl zachranén vliv "Cerného" a
"modrého" zlata a jejich tivaha v stavu ekonomiky zemég. Riist HDP z roku 2000 je spojen
hlavné s restrukturalizaci ekonomiky, a také je spojen s riistem svétovych cen ropy, nebot’
stat od roku 1995 pouze zvysuje produkci ropy po celou dobu. Divodem je skutecnost, ze
Rusko je dnes jednim z nejvétsich vyrobell a vyvozcl ropy a zemniho plynu s obrovskymi
rezervami a pritomnosti velkych spolecnosti v téchto odvétvich, coz naznacuje dobie
rozvinutou vyrobni strukturu v daného sektoru.

Hlavni dopady na ekonomiku Ruska lze pozorovat béhem globalni finan¢ni krize,
kterd byla uzce spojena se zménami svétovych cen ropy. V té dobé rusky HDP ukazoval
pokles, stejné jako Ize vidét i propojeni mezi ruskym HDP a vyvojem svétovych cen ropy.
Avsak rist vyvozu a snizeni podilu ropy a zemniho plynu za poslednich 16 let je ukazatelem
vyvoje ostatnich sektorti ekonomiky.

Béhem zkoumaného obdobi se objevi zmény v piijmech federdlniho rozpoctu a snizeni
podilu dani na t€zb¢ ptirodnich zdroji a cel. Rusko ma podil vyvozu ropy a zemniho plynu
na HDP nejnizsi, ve srovnani s ostatnimi hlavnimi vyvazejicimi zemémi.

V Rusku déle neexistuje rist bez vyvoje a zniCujici riist. Vynosy z vyvozu paliv a
energetickych produktii jsou jenom jednim z faktort rstu ruské ekonomiky. Piliv pfijma z
vyvozu ptirodnich zdroji do zemé neni nadmérny, nebot’ podil téchto piijmi na HDP Ruska
¢ini pouze 5,5 %, coz je vyrazné nizsi podil nez u pfijml z nepivodnich sektori ndrodniho

hospodarského systému.

72



Vyvoj stinovych procesti v ekonomice spojeny s ptilivem penéz z rychlého prodeje
ptirodnich zdroji do zemé¢ byl charakteristicky pro devadesata 1éta minulého stoleti.

Vysoka mira volatility cen pfirodnich zdrojli a surovin na svétovém trhu je objektivné
danou podminkou existence proklinani zdroji, kterou nelze pfimo ovlivnit. Proto je tfeba
mit na paméti, Ze ceny, a to zejména ceny ropy, které jsou predmétem vyraznych vykyvd,
maji negativni dopad na stav ekonomiky zemé, a tim zpomaluji hospodatsky rist. Proto
Rusko, stejné jako vSechny zemé, které jsou zavislé na vyvozu ptirodnich zdroji (zejména
ropy), pozorn¢ tuto volatilitu sleduji. Zpomaleni vyvoje redlného sektoru ekonomiky neni
pro Rusko zcela charakteristické, a to zejména proto, ze suroviny poskytuji komfortni Zivotni
uroven:

1, Pfijmy z vyvozu paliv a energetickych produktii nemohou objektivné udrzovat
komfortni Groven hospodatského rozvoje, natoz pak hospodarsky rust, jelikoz predstavuji
mén¢ nez desetinu celkového HDP Ruska.

2, Dvojnasobny pokles podilu ndjemného z vyuzivani ptirodnich zdroji na HDP Ruska
v poslednich letech naznacuje vyvoj primarn¢ neptedstavujicich primyslovych odvétvi a
dalsich odvétvi hospodaistvi.

Z toho vyplyva, Ze v soucasn¢ dobé zavislost Ruska na rop¢ a plynu je mnohem mensi
nez pied 15 lety. A to je spravna cesta pro rozvoj celého statu a zlepSeni ekonomického stavu

zeme.
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8 Prilohy
Tabulka 11 Export ruské ropy v letech 2000-2017

Ropa Primérné vyvozni ceny, dolary za
barel
vietné véetné
Celkem
do zahrani¢i do zemi SNS Celkem do do zemi
zahranici SNS
min. tun {min. USD| min. tun |min. USD| min. tun |min. USD
2000 144,4| 252719 127,5| 22911,0 16,9 2360,9 23,94 24,58 19,12
2001 164,5 24990,3 1408 22020,4 23,7 2969,9 20,78 21,39 17,14
2002 189,5( 29113,1 156,5| 25444,6 33,0 3668,5 21,02 22,24 15,21
2003 228,0( 39679,0 190,7| 34693,7 37,2 4985,3 23,81 24,88 18,31
2004 260,3| 59044,8 2203 511733 40,1 7871,4 31,02 31,78 26,88
2005 252,5( 83438,0 2144 738258 38,0 9612,2 45,21 47,10 34,58
2006 248,4( 1022829 211,2( 90755,5 37,3 115275 56,32 58,79 42,31
2007 258,6( 121502,8 221,3| 107418,0 37,3 14084,8 64,28 66,40 51,71
2008 243,11 161147,0 204,9( 142675,7 38,2 18471,2 90,68 95,27 66,11
2009 247,5( 100593,2 211,0f 886509 36,5 119423 55,61 57,47 44,80
2010 250,7( 135799,3 224,1| 1248894 26,6| 10909,9 74,11 76,24 56,20
2011 244,5( 1818124 2144 168199,5 30,0( 13612,8 101,74 107,30 62,05
2012 240,0( 180929,7 211,6( 169620,1 28,4| 11309,6 103,14 109,67 54,50
2013 236,6| 173668,3 208,0| 162450,7 28,7 11217,6 100,41 106,86 53,55
2014 236,6( 153895,5 199,3| 145592,4 24,1 8303,1 94,21 99,93 47,04
2015 236,6| 89587,7 221,6| 83966,9 229 5620,8| 50,12 51,83 33,61
2016 236,6( 73712,6 236,3| 69651,9 18,6 4060,7 39,56 40,32 29,91
2017 236,6/ 93377,3 234,7| 88076,6 18,1 5300,7 50,53 51,35 39,98

Zdroj: vlastni zpracovani, CBR (2018) —[A]
Tabulka 12 Export ruského plynu v letech 2000-2017

Plyn Primérné
véetné wvozni ceny,
Celkem do zahramici| 90 Zemi | USD /tis. m3
SNS
mld. m3 min. USD mld. m3 mld. m3
2000 193,9 16644,1 134,0 59,9 85,84
2001 180,9 17770,0 131,9 48,9 98,25
2002 185,5 15897,3 134,2 51,3 85,69
2003 189,4 19980,9 142,0 47,3 105,51
2004 200,4 21853,2 145,3 55,1 109,05
2005 209,2 31670,5 161,7 47,5 151,36
2006 202,8 43806,2 161,8 41,0 216,00
2007 191,9 448374 154,4 37,5 233,66
2008 195,4 69107,1 158,4 37,0 353,69
2009 168,4 419714 120,5 47,9 249,27
2010 177,8 47739,3 107,4 70,4 268,48
2011 189,7 64290,1 117,2 72,5 338,88
2012 178,7 62253,3 112,7 66,0 348,33
2013 196,4 65971,6 138,0 58,4 335,87
2014 174,3 54685,1 126,2 48,0 313,81
2015 185,5 41778,7 144,7 40,7 225,26
2016 198,7 31189,7 164,7 34,0 156,95
2017 2128 38693,4 178,5 343 181,83

Zdroj: vlastni zpracovani, CBR (2018) — [B]




