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Souhrn

Diplomovéa prace se zabyva zhodnocenim pouzivanych logistickych Cc¢innosti
ve spolecnosti Federal-Mogul FP a.s. s bliz§im zaméfenim na oblast fizeni zasob. Prace je
rozdélena na teoretickou a praktickou c¢ast. Teoretickd cast je zpracovana na zakladé
podkladi odborné literatury a vychazi z teoretickych hledisek zkoumané problematiky.
Obsahuje vymezeni pojmu logistika, seznamuje s logistickymi ¢innostmi, piinosy
a vyuzitim logistiky v praxi apod. Vlastni prace posuzuje soucasny stav zasobovani
ve spolecnosti a za pomoci ABC metody a jinych nastroji definuje kroky vedouci
ke sniZzeni stavu zasob a ke zlepSeni postaveni spole¢nosti na trhu. Nedostatky zjisténé

V oblasti fizeni zasob jsou analyzovany, vycisleny a je navrZen zpusob jejich eliminace.
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1  Uvod

Od obdobi druhé svétové valky, kdy logistika nalézala uplatnéni zejména
ve vojenském prumyslu, zazila tato oblast velky rozmach, ktery je mimo jiné dasledkem
zvysujici se orientace podnikii na oblast kvality produkce a celkové spokojenosti svych
zakaznikd. Logistika je v soucasné dob¢ podrobena velké mife pozornosti zejména proto,
ze muze mit zasadni vliv na spokojenost zdkaznika, a tim pozitivné ovliviiovat objemy
prodeje podniku. Mize byt také vyuzivana jako marketingova zbran pro efektivni
ziskavani konkurencni vyhody na trhu. V neposledni fadé ptedstavuje prave logistika
oblast, kterd vede k uspote firemnich nékladt, ¢imz mize vyznamnym zptsobem ovlivnit
zivotaschopnost podniku.

Mezi kliCové logistické Cinnosti patii fizeni sluzeb zdkaznikGm, fizeni vyroby,
fizeni distribuce, fizeni dopravy a V neposledni fad¢ fizeni zdsob, kterému se predlozena
diplomova prace vénuje piedevS§im. Pofizeni zasob, které lze definovat jako zakladni
surovinu nutnou pro zajisténi realizace vyroby, ptedstavuje pro kazdy vyrobni podnik
znacnou zatéz z divodu vazéani financnich prostfedki. Dlouhodobé drzeny vysoky stav
zasob muze mit negativni dopad na finan¢ni vysledky spolecnosti. Z téchto divodu je
v kazde spolecnosti Zadouci vénovat oblasti zasobovani nemalou pozornost.

Ve spolecnosti Federal-Mogul FP a.s., ktera se zabyva vyrobou diskovych brzd
a brzdového obloZeni, je Gsek zasobovani délen dle vyrobniho portfolia na zasobovani
divize diskovych brzd a zasobovéni divize brzdového oblozeni. Po blizsi studii fizeni
zasob na obou divizich je patrné, Ze tsek zasobovani brzdového obloZeni, je z hlediska
existence spoleCnosti elementarni, protoZe zajiStuje nakup surovin (chemie) nutnych
pro vyrobu veskeré produkce podniku. Paradoxné vSak nebyl tento usek v nckolika
poslednich letech po logistické strance vice analyzovan a nebyl hledan zpulsob,
Z tohoto diivodu je mozné se domnivat, ze je zde velky prostor pro zefektivnéni procesu
tohoto useku. Zadanym piinosem predloZené prace je tedy navrh zmén, které povedou

k Gprave stavajiciho zpisobu fizeni zasob.



2  Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je navrzeni zmén soucasnych logistickych ¢innosti v oblasti
fizeni zasob ve spoleénosti Federal-Mogul FP a.s. vedoucich k finan¢nim tsporam
¢i zlepSeni postaveni spolecnosti na trhu. Navrzené zmény jsou vysledkem zhodnoceni

pouzivanych logistickych procesti a metod a posouzeni jejich efektivnosti.

2.2 Metodika

Ptedlozend diplomové prace je zpracovana na zakladé principt kvalitativniho
vyzkumu, ktery vychézi predevSim z pozorovani daného jevu ¢i problému a jeho nasledné
analyzy. Hlavnim ukolem a cilem tohoto vyzkumu je objasnit, jak se lidé v daném
prostiedi a situaci chovaji, pro¢ jednaji uréitym zptisobem a jak organizuji své kazdodenni
aktivity a interakce. Popis a pochopeni stavajiciho procesu, tedy jeho deskripce, a dale jeho
komparace sjinymi objekty nebo v pfipadé ptedlozené diplomové prace s logistickou
teorii, jsou zdkladnim kamenem pro moznost jeho zlepSeni.

Konkrétnim zamérem studie a celé diplomové prace bylo ucinit rozbor zvoleného
oddéleni spolecnosti Federal-Mogul FP a.s., tedy tseku zdsobovani brzdového obloZeni.
Na zéklad¢ vySe uvedenych technik byla provedena deskripce stdvajiciho procesu a dle
zjisténych nedostatkli stanovena nova konstrukce objednavani surovin, coz povede
k eliminaci negativnich vlivli, jako napt. nedostate¢né skladovaci prostory, a K finan¢nim

usporam spolecnosti.



3  Dosazené vysledky

Cile ptedlozené diplomové prace byly splnény, nebot’ prace obsahuje zhodnoceni
soucasnych logistickych Cinnosti V oblasti fizeni zdsob a soucasné¢ navrhuje zmény
ve stavajicim zpusobu zésobovéani a tim ptedstavuje pfinos v podob¢ uspor finan¢nich
prostiedkii, skladovaciho mista a v neposledni fad¢ také zlepSeni postaveni spolecnosti
Federal-Mogul FP a.s. na trhu.

Prakticka cast prace je zprvu vénovana problematice alternativnich dodavatelt
a dostupnosti jednotlivych surovin nutnych pro naplnéni zakladniho poslani spole¢nosti,
kterym je vyroba diskovych brzd a brzdového oblozeni a S tim souvisejici tvorba zisku.
Ptipadny nedostatek kli¢ové suroviny muze spolecnost uvést do velmi svizelné situace
atim negativné ovlivnit jeji postaveni na trhu. Z toho diivodu byla provedena analyza
vSech smési vyprodukovanych ve spolec¢nosti v roce 2013 a 2014 a pomoci metody ABC
byly odhaleny ty smési, ze kterych je vyrobeno 80 % produkce na obou divizich.
Na zaklad¢ informaci z rozpisek materidlu byly identifikovany vSechny suroviny, které
do nejvice obratkovych smési vstupuji. Provedené Setieni odhalilo, Ze je do vyroby nejvice
obratkovych smési na divizi diskovych brzd pouzivano 33 surovin pochézejicich
z jediného zdroje a na divizi brzdového obloZeni nemad alternativniho dodavatele 19
surovin. V praci je zvlast pro kazdou z vyrobnich divizi zhodnocena dulezitost
jednotlivych surovin a mozné dopady ¢i feSeni jejich nedostatku. Je ptedlozen také
celkovy, o néco komplexnéjsi, pohled na danou problematiku, kterym je uréeni 9 surovin
kli¢ovych pro produkci celé spolecnosti (tedy pro ob¢ divize zaroven). V piedlozené praci
je vycislen finan¢ni dopad pozastaveni celé vyroby, ktery by ¢inil 390 560,40 K¢/denng.
Tato c¢astka by vSak mohla byt jesté potencidln€ navySena o pendle od zakaznikd
spole¢nosti, ktefi by pozadovali kompenzaci za nedodrzeni pfedem domluveného data
realizace dodavky. Pfipadné by vySe uvedend ¢astka mohla byt navysSena o prescasy, které
by spole¢nost musela po opétovné dodavce suroviny realizovat, aby dokéazala uspokojit
pozadavky svych zakaznikl v¢as ¢i s minimalnim zpozdénim. Vezmeme-li tedy v tivahu
veskeré dopady s touto problematikou spojené, je az s podivem, Ze spolecnost do této
chvile nepodnitila Zadna opatieni, kterymi by pro piipad potieby zajistila nahradni zdroje

surovin, a eliminovala by tak rizika spojena s touto situaci.



Piedlozena prace dale hodnoti soucasny proces zasobovani ve spolecnosti,
konkrétn¢ zplisob stanoveni pozadavkl na nakup jednotlivych surovin, a odhaluje mozné
pristupy vedouci k jeho zlepSeni. Jednim znich je urCeni optimalni vySe dodavky
zapomoci Harrisova-Wilsonova vzorce a dopadu této doporucené vySe dodavky
na prumérnou vysi zasob drzenou ve spoleCnosti. Pfi pouziti optimalni vySe dodavky
Vv kilogramech, bylo zjisténo, ze spoleCnost stdvajicim zpisobem zasobovani drzi
Vv pruméru o 196 palet vice, nez by musela, coz predstavuje zbytecny naklad ve vysi
az 357 700 K¢ za rok, které spolecnost vynalozi za uskladnéni palet v externim skladu.
Navrzena opatieni pro spole¢nost mimo jiné predstavuji potencialni snizeni zasob ve vysi
3630 862 K&, coz se rovna 18,53 % z primérné mési¢ni zasoby surovin.

Vyse uvedené opatieni vSak nezohlediiuje z praktického hlediska velmi podstatnou
slozku, kterou predstavuje Cas potiebny pro realizaci dodavky. Z tohoto divodu bylo
provedeno dal$i Setfeni, jenz vychazelo ze skute¢né¢ dohodnutych lead-tima s dodavateli
a pracovnich dnil ve spolecnosti. Vysledkem byla potencialni tspora 169 skladovych mist,
coz by spole¢nosti piineslo usporu az 308 425 K& za rok. Ve finan¢nim vyjadieni 1ze
hovofit o potencialnim snizeni zasob o 2 840 730 K¢, coz predstavuje 14,49 % snizeni.

Prvni varianta vychazejici z optimalni vyse dodavky je sice omezena nékolika
faktory, které je tieba dodrzet, nicméné bude i piesto pouzita jako voditko pro uvedeni
vysledku této prace do praxe.

Zavérem lze fici, Ze v soufasném vysoce konkurencnim prostiedi na trhu je
pro kazdy podnikatelsky subjekt nezbytné vyvijet nemalé Usili vedouci k dosaZeni téch
nejlepSich vysledkid a budovani dobré znacky spolecnosti. Nesta¢i se tedy spokojit se
skute¢nosti, Ze podnik prosperuje, ale je tifeba neustile hledat nové moznosti, jak

své procesy a celkovy pfistup zlepSovat a zefektiviiovat.
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