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Nové trendy v oblasti logistiky ve spole¢nosti
Federal-Mogul FP a.s.

New Trends In Logistics In The Company
Federal-Mogul FP a.s.

Souhrn

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim pouzivanych logistickych Cc¢innosti
ve spole¢nosti Federal-Mogul FP a.s. s bliz§im zamé&fenim na oblast fizeni zasob. Prace je
rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka ¢ast je zpracovdna na zakladé
podkladid odborné literatury a vychazi z teoretickych hledisek zkoumané problematiky.
Obsahuje vymezeni pojmu logistika, seznamuje s logistickymi c¢innostmi, pfinosy
a vyuzitim logistiky v praxi apod. Vlastni prace posuzuje soucasny stav zasobovani
ve spolecnosti a za pomoci ABC metody a jinych nastroji definuje kroky vedouci
ke snizeni stavu zasob a ke zlepSeni postaveni spole¢nosti na trhu. Nedostatky zjisténé

V oblasti fizeni zasob jsou analyzovany, vycisleny a je navrZen zpusob jejich eliminace.

Summary

The thesis evaluates present logistical activities used in Federal-Mogul FP a.s.
with a further emphasis on inventory control. The work is divided into a theoretical
and practical section. The theoretical section is processed and based on technical literature
including theoretical conclusions of research from the given area. It includes the definition
of the term logistics itself, introduces logistical activities, benefits and usage of logistics
in practice etc. The work itself evaluates current inventory control within the company
and while utilizing ABC analysis and other measures defines steps leading to the decrease
in inventory stocks and improving the company’s place on the market. Insufficiencies
recognized within the inventory process are analyzed, calculated and a solution for their

elimination is suggested.
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1  Uvod

Od obdobi druhé svétové valky, kdy logistika nalézala uplatnéni zejména
ve vojenském prumyslu, zazila tato oblast velky rozmach, ktery je mimo jiné dasledkem
zvysujici se orientace podnikii na oblast kvality produkce a celkové spokojenosti svych
zakaznikd. Logistika je v soucasné dob¢ podrobena velké mife pozornosti zejména proto,
ze muze mit zasadni vliv na spokojenost zdkaznika, a tim pozitivné ovliviiovat objemy
prodeje podniku. Mize byt také vyuzivana jako marketingova zbran pro efektivni
ziskavani konkurencni vyhody na trhu. V neposledni fadé ptedstavuje prave logistika
oblast, kterd vede k uspote firemnich nékladt, ¢imz mize vyznamnym zptsobem ovlivnit
zivotaschopnost podniku.

Mezi kliCové logistické Cinnosti patii fizeni sluzeb zdkaznikGm, fizeni vyroby,
fizeni distribuce, fizeni dopravy a V neposledni fad¢ fizeni zdsob, kterému se predlozena
diplomova prace vénuje piedevS§im. Pofizeni zasob, které lze definovat jako zakladni
surovinu nutnou pro zajisténi realizace vyroby, ptedstavuje pro kazdy vyrobni podnik
znacnou zatéz z divodu vazéani financnich prostfedki. Dlouhodobé drzeny vysoky stav
zasob muze mit negativni dopad na finan¢ni vysledky spolecnosti. Z téchto divodu je
v kazde spolecnosti Zadouci vénovat oblasti zasobovani nemalou pozornost.

Ve spolecnosti Federal-Mogul FP a.s., ktera se zabyva vyrobou diskovych brzd
a brzdového obloZeni, je Gsek zasobovani délen dle vyrobniho portfolia na zasobovani
divize diskovych brzd a zasobovéni divize brzdového oblozeni. Po blizsi studii fizeni
zasob v obou divizich je patrné, Ze isek zasobovani brzdového obloZeni nebyl v né€kolika
poslednich letech analyzovan. Z tohoto diivodu je moZzné se domnivat, Ze je zde velky
prostor pro zefektivnéni procesu tohoto tuseku. Pomoci metody ABC a teoretickych
vychodisek, které jsou uvedeny v teoretické casti ptfedlozené prace, bude provedena
analyza procesu, jehoz hlavni zodpovédnosti je zéasobovéani podniku elementarnim
vyrobnim artiklem, tedy surovinou potiebnou pro veSkerou produkci podniku. Piipadné
finan¢ni uspory plynouci zuvedené analyzy budou vycisleny a zdivodnény. Kromé
moznych Uspor se tato prace bude také zabyvat problematikou udrZzeni ¢i zlepSeni

postaveni spole¢nosti na trhu.
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2  Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je navrzeni zmén soucasnych logistickych ¢innosti v oblasti
fizeni zasob ve spoleCnosti Federal-Mogul FP a.s. Tato spolecnost, kterd se zabyva
vyrobou diskovych brzd a brzdového oblozeni, déli fizeni zdsob dle vyrobniho portfolia
na dvé divize, tj. na zasobovani useku diskovych brzd a zisobovéani tseku brzdového
oblozeni. Po blizsi studii fizeni zasob na obou divizich je patrné, ze usek zasobovani
brzdového obloZeni, je z hlediska existence spolecnosti elementdrni, protoze zajiStuje
nakup surovin (chemie) nutnych pro vyrobu veskeré produkce podniku. Paradoxné vSak
nebyl tento Gsek v né€kolika poslednich letech po logistické strance vice analyzovan a nebyl
zefektivnit. Cilem prace je tedy navrhnout zmeény stavajiciho zplsobu fizeni zasob v tomto
useku na zékladé zhodnoceni pouzivanych logistickych procesti a metod a posouzeni jejich
efektivnosti. V praci jsou definovany nejvétsi nedostatky v oblasti zasobovani a je navrzen
zpusob jejich eliminace, ktery povede k financnim tuspordm ¢i zlepSeni postaveni

spole¢nosti na trhu.

2.2 Metodika

Predlozena diplomova prace je zpracovdna na zaklad¢ principi kvalitativniho
vyzkumu, ktery vychdzi predevs§im z pozorovani daného jevu ¢i problému a jeho nasledné
analyzy. Obecné lze kvalitativni vyzkum definovat jako proces, pii kterém se vyzkumnik
zamé&fuje pfedevsim na pfimou komunikaci se v§emi ucastniky procesu tak, aby pochopil
kulturu daného prostfedi. Nezanedbatelnou roli zde hraje interview s ucastniky a jiné
techniky, které vedou k porozuméni zkuSenosti a interakci. Ddle vyzkumnik prochazi
veSkeré dostupné texty a dokumenty. Nezbytnymi pomtickami vyzkumnika jsou terénni
poznamky z pozorovani a rozhovorid, osobni komentafe, ufedni dokumenty, smérnice
I instrukce zkoumaného systému, a vSeobecné feceno vSechno to, co mu ptiblizuje vSedni
rutinu zkoumanych subjekti. Vysledkem této ¢innosti je teoretické porozumeéni procesu,
ve kterém se vyzkumnik nachdzi a ktery chce analyzovat. Hlavnim tkolem a cilem tohoto
vyzkumu je objasnit, jak se lidé v daném prostiedi a situaci chovaji, pro¢ jednaji urcitym

zptisobem a jak organizuji své kazdodenni aktivity a interakce. Popis a pochopeni
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stavajiciho procesu, tedy jeho deskripce, a dale jeho komparace s jinymi objekty
nebo v pripadé predlozené diplomové prace s logistickou teorii, jsou zakladnim kamenem
pro moznost jeho zlepéeni.l

Soucasti kvalitativniho vyzkumu je nékolik pfistupt, které hraji ve vyzkumu
podstatnou roli, napf. piipadova studie. Vyzkum pomoci ptipadové studie je zaméfen
na podrobny popis a rozbor jednoho ¢i n€kolika malo ptipadi. Jedna se tedy o detailni
studium, ve kterém je shromazdovano velké mnozstvi dat od jednotlivce, ptipadné
od n¢kolika malo subjekti. RozliSujeme osobni piipadovou studii, studii komunity,
studium socialnich skupin, studium organizaci a instituci i zkoumani udalosti a vztahu.
Kromé studie komunity byly v ptipad¢ predlozené diplomové prace pouzity vSechny vyse
uvedené druhy ptipadové studie, které se vzajemné prolinaji a doplfluji.2

Konkrétnim zamérem studie a celé diplomové prace bylo ucinit rozbor jednoho
konkrétniho oddéleni spole¢nosti Federal-Mogul FP a.s., tedy useku zasobovani brzdového
oblozeni. Na zakladé¢ vyse uvedenych technik byla provedena deskripce stavajiciho
procesu a dle zjiSténych nedostatkii stanovena novéa konstrukce objednavéani surovin,
coz povede K eliminaci negativnich vlivii, jako napf. nedostate¢né skladovaci prostory,

a k finanénim usporam spole¢nosti.

Y HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum. 1. vyd. Praha: Portal, 2005, s. 49 - 55.
2 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum. 1. vyd. Praha: Portal, 2005, s. 103 - 105.
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3  Podnikova logistika a jeji vyznam

Tato kapitola se zabyva zakladnimi pojmy logistiky, které jsou nezbytné

pro pochopeni dané problematiky.
3.1 Pojem ,,Logistika*

Pokusime-li se najit vysvétleni pojmu logistika v bézné dostupnych slovnicich,
zjistime, ze se nejednd o moderni pojem, ale o slovo, které v ¢ase nabyvalo riznych
vyznamu. Plivod slova logistika pochazi z feckého slova ,,LOGISTIKON®, coz v piekladu
zna¢i dimysl, rozum, ¢i ze slova ,,LOGOS®, které lze prelozit jako slovo, fe€, rozum
& pravidlo.®

Logistiku jako pojem vysvétluje fada rizné interpretovanych definic, které vsak
obsahuji vzdy stejny zéklad. Zjednodusené lze fici, Ze se jedna o pohyb zbozi a materialu
z mista vzniku do mista spotfeby a s tim souvisejici informacni tok. Logistika v sobé
zahrnuje vsechny komponenty ob&hového procesu, tzn. piedevsim distribuci, fizeni zasob,
manipulaci s materialem, baleni, skladovani a dopravu. Obsahuje také informacni,
komunikacni a fidici systémy.4

Spolecnosti je logistika chapana jako prifezova hlavné ztoho davodu,
ze predstavuje systémovy pfistup v fesSeni veskerych logistickych problémi. To znamena,
Ze jejimi hlavnimi nastroji jsou kooperace jednotlivych slozek systému, feseni logistickych
problémii v podstatnych vnitinich 1 vné&jSich souvislostech a zkoumani vztahli mezi
pfi¢inou a nasledkem. Systémovy pfistup spojuje piedev§im strategickou uroven fizeni
S urovni operativniho fizeni.”

Vzhledem kjiz zminéné prufezové funkci je logistika velmi silné propojena
s managementem vyroby v oblasti operativniho fizeni vyroby, kde dochazi k bezprostiedni
vazb¢é na hmotny tok. Mimo jiné samoziejmé existuje také propojeni V oblasti ndkupu
a odbytu. Souvislosti vySe uvedené¢ho jsou ilustrovany na obrazku 1, viz nasledujici

strana.’

¥ PERNICA, Petr. Logisticky Management — Teorie a podnikovd praxe. 1. vyd. Praha: RADIX, spol. s 1. 0.,
1998, s. 11.

*SIXTA, Josef, MACAT, Vaclav. Logistika: teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005, s. 22.

> OUDOVA, Alena. Logistika. 1. vyd. Kraslice na Hané: Computer Media, 2013, s. 12.

®SIXTA, Josef, MACAT, Vaclav. Logistika: teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005, s. 24.
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Obrazek 1: Vztah fizeni vyroby a logistiky

Ukoly nakupu Ukoly vyroby OS?;EWUEOIY
Fyzicky nakup Vnitropodnikova Fyzicka
materialu logistika distribuce
NAKUP VYROBA ODBYT
Fyzicky nakup Vnitropodnikova Fyzicka
materialu logistika distribuce
LOGISTIKA

Zdroj: SIXTA, Josef, MACAT, Vaclav. Logistika: teorie a praxe. 1. vyd. Bmo:
Computer Press, 2005, s. 25.

Uplatnéni logistiky vSak neni omezeno pouze na vyrobni sféru. Logistiku Ize vyuZit
ve vSech podnicich a organizacich, vCetné statni spravy a takovych instituci, jako jsou
napiiklad nemocnice a Skoly. Do oblasti plsobeni patii také organizace poskytujici

obchodni, finan&ni &i bankovni sluzby.’
3.2 Zakladni pravidla a cile logistiky

Hlavnim ukolem logistiky je zajiSténi potfebného materidlu na spravném miste,
ve spravném cCase, v pozadované kvalit¢ a S odpovidajicim finanénim dopadem.
Tyto kritéria pfedstavuji pét zdkladnich pravidel logistiky a tvoii podstatu dvou ptinost,
které logistika pfindsi — vyuziti Casu a mista.

Casem rozumime piinos, ktery vznikd za predpokladu, Ze je dana polozka
k dispozici v okamziku, kdy je potfebna. Z hlediska vyrobnich zavodi hraje tento fakt
fundamentélni roli, protoZe nedostatek potfebného materidlu skladem by mohl vést
k zastaveni vyroby, coz by pro vyrobni podnik piedstavovalo nemalé finan¢ni naklady.
Na trhu je Casovy piinos chapan jako skute¢nost, kdy je zbozi zakaznikim k dispozici
vzdy, kdy je skuteéné potiebné. Piinos Casu uzce souvisi s pfinosem mista, ktery lze

definovat jako skutecnost, Ze je zbozi nebo sluzba dostupna v mistech, kde je zapotiebi.

" LAMBERT, Douglas M., STOCK, James R., ELLRAM, Lisa M. Logistika. 2. vyd. Praha: Computer Press,
2000, s. 3.
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Pokud je zbozi na cesté, dostupné v jiném obchodé¢, pfipadné v jiném skladu, neuspokojuje
nyn&j§i zakaznikovu potiebu.®

Jak je jiz z vySe uveden¢ho patrné, zakladnim cilem logistiky je uspokojovani
potfeb zakaznikli. Pravé od zékaznika pochazi pocateCni informace o pozadavcich
Vv podobé objednavky a také zde konci logisticky fetézec zabezpecujici splnéni této
objednavky pohybem materialu ¢i zbozi. Zakaznik tak tvori nejdilezitéjsi ¢lanek celého
fetézce. Nejdilezité;si, tedy prioritni, cile logistiky jsou rozdéleny na vnéjsi a vykonové.

Sekundarnimi cili pak rozumime cile vnitini a ekonomické, viz obrazek 2 nize.

Obrazek 2: Déleni a priorita cilii logistiky

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI CILE VNITRNI CILE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Zdroj: SIXTA, Josef, ZIZKA, Miroslav. Logistika: pouzivané metody. 1. vyd.
Brno: Computer Press, 2009, s. 19.

Vnéjsi cile logistiky jsou zaméfeny na uspokojovani pfani a potieb zdkazniki.
Do této skupiny cilti je mozné zaradit napt. zvySovani objemu prodeje (nikoliv vyroby),
zkracovani dodacich lhut, zlepSovani spolehlivosti a tplnosti dodavek a zvySovani
flexibility neboli pruznosti logistickych sluzeb. Pravé zminéné zabezpeceni spolehlivosti
a uplnosti dodavek je vyznamnym ukazatelem plnéni logistickych cilt, se kterym je uzce
spjat nejdulezitéjsi ukazatel - faktor ¢asu. Opomenout nelze ani fakt, Ze jednotlivé ¢lanky
logistického fetézce na sebe musi pfesné navazovat, a tak dosdhnout maximalnich uspor
Vv oblasti skladovani.

Vnitini logistické cile jsou orientovany na redukci nakladi pii splnéni vnéjSich cilt.

Jedna se o ndklady na zasoby, vyrobu, manipulaci, skladovani, dopravu, fizeni aj.

® LAMBERT, Douglas M., STOCK, James R., ELLRAM, Lisa M. Logistika. 2. vyd. Praha: Computer Press,
2000, s. 11.
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Vykonova slozka logistickych cilii zabezpeCuje pozadovanou, tedy optimdlni,
uroven sluzeb zadkaznikiim. Jinymi slovy se jedna o zajisténi dodani materidlu ¢i zbozi
V tom rozsahu, ve kterém bylo pozadovano, v Case, kdy bylo pozadovano, ve spravném
mnozstvi, druhu a kvalité.

Ekonomicky cil logistiky lze vysvétlit jako zabezpeceni vySe uvedenych sluzeb
s pfiméfenymi naklady. Aby dany podnikatelsky subjekt prosperoval, je nezbytné nalézt
takovou uroven nakladu, kterd odpovida cené, kterou je zakaznik za vysokou kvalitu

ochoten zaplatit.’

3.3 Rozsah logistickych aktivit

Rozsah logistickych aktivit je v§eobecné uréen podminkami, ve kterych jednotlivé
spole¢nosti funguji. Podnikovy management musi specifikovat firemni okruh rozhodovani
logistiky na zékladé logistickych funkci, které firma pfimo ovliviiuje ¢i na nich jen
participuje. Ve vétsin¢ podniki je fizeni redukovano pouze na okamzité fyzické dodavani
(také nazyvéno jako fizeni materialil) a na kanaly fyzické distribuce.

Z omezeného fizeni a ze skutecnosti, ze aktivity vykonavané témito dvéma kanaly
jsou si podobné, byl definovan rozsah logistiky v typickém malém a stfednim vyrobnim

podniku, viz obrazek 3 nize.'°

Obriazek 3: Rozdéleni logistickych aktivit

Rizeni materidlit a viroby Fyzicks distribuce
(fyzické zasobovani)
| |
Zdroje zasobovani Podniky Zékaznici
Doprava; udrzovani zasob; zpracovani objednavek; Planovani produktu; planovani a fizeni vyroby;
piijem zasob; baleni; skladovani; manipulace s mat.; doprava; udrzovani zasob; zpracovani objednavek;
sprava informaci piijem zasob; baleni; skladovani; manipulace s mat.

Zdroj: STUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych fetézcich. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 7.

® SIXTA, Josef, ZIZKA, Miroslav. Logistika: pouzivané metody. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2009, s. 19 -
20.
0 STUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych Fetézcich. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 6 — 7.
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Logistické aktivity jsou clenény na kliCové, které jsou realizovany v kazdém

logistickém kanalu, a podpiirné aktivity, ty jsou v podnicich realizovany dle okolnosti.
Klic¢ové logistické aktivity

Obrazek 4: Klicové aktivity logistiky

Rizeni sluZeb zakaznikiim Rizeni cyklu objednavek
e Urcuji potieby zakaznikti e Metody pienosu informaci
a pozadavky na logistiku 0 objednavkach
sluzeb zakaznikiim e Stanoveni postupl na rozhrani
e Urcuji odezvu zékaznikd (bod rozpojeni) mezi
na sluzby nakupnimi a prodejnimi
e Stanovuji uroven sluzeb objednavkami a zdsobami
zakazniklim
Rizeni materialu Rizeni vyroby Rizeni distribuce
e Strategie zasobovani e Planovani vyrobniho e Rozhodovani
surovinami a hotovymi programu 0 distribu¢nim kanalu
vyrobky e Planovani terminu e Stanoveni pocCtu,
e Progndzovani a kapacit velikosti a umisténi
kratkodobého odbytu e Rizeni vyrobniho zasobovacich bodu
e Stanoveni metod fizeni procesu (center)
materialu o Zménové fizeni
e Sortimentni skladba
V zasobovacich mistech

Rizeni dopravy
e Vybér typu dopravy a dopravni sluzby
o Casové planovéani dopravy
e Stanoveni postupu nakladky a vykladky
e Stanoveni pfepravnich tras
e Zpracovani pozadavki

Zdroj: STUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych Fetézcich. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 8.

Na zaklad¢ zvolenych standardl zakaznickych sluzeb je stanovena troven vystupu
a pozadovany stupenl ptipravenosti pro logisticky systém. Spolu s pozadovanou urovni
sluZzeb zékaznikiim rostou 1 logistické naklady, které jsou nutné pro chod a udrzeni
systému.

Z uvedenych logistickych aktivit je z hlediska ndkladi nejvice naro¢na doprava

a zasobovani. Tyto procesy s sebou pfinasi nejvyssi naklady, které mnohdy tvoii polovinu
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az dvé tretiny z celkovych nékladi. Lze fici, Ze doprava pridava k produktu nebo sluzbé
hodnotu mista i ¢asu. Zasoby pak ptidavaji hodnotu ¢asovou a kapacitni.

Zpracovani objednavek neni, oproti jinym ¢innostem, nakladné, ale i pfesto hraje
velmi diilezitou roli v celém procesu, protoze navazuje na nakladné procesy, jako je napf.
vyroba, sklady, reklamace aj. Pokud tedy nefunguje spravné a vcasné zpracovani
objednavek, mize toto pochybeni mit za nésledek zpozdéni vSech navazujicich ¢innosti.
Firma tak mtize byt vystavena riziku nedodani zbozi ¢i sluzby zakaznikovi v terminu.

Rizeni vyroby ptedstavuje koordinaci &innosti rtiznych Gtvart podniku s cilem
zajisténi pozadovanych vyrobkl ¢i sluzeb zdkaznikim pii optimalnim vyuziti zdrojt.

Rizeni distribuce se soustfed'uje na dodani hotovych vyrobkil do mista spotieby

v souladu s pozadavky zakaznika.

Podpiirné logistické aktivity

Podpuirné aktivity nepatii nezbytné mezi soucasti logistickych aktivit. V praxi se
setkavdme s podniky, ve kterych podpirné aktivity nejsou vibec zastoupeny. Naopak
v nékterych podnicich mohou byt podptrné aktivity logistiky stejné nezbytné jako aktivity

kli¢ové. Predstaveni moznych podpiirnych aktivit viz obrazek 5 nize.*

Obrazek 5: Mozné podpiirné aktivity

Skladovani Manipulace s materidlem
e Urceni prostoru e Vybér zafizeni
e Rozmisténi zasob a navrh e Strategie rozhodovani o zatizeni
nakladacich mist e Postupy vybéeru objednavek
e Konfigurace sklada e Uskladnéni a vyzvedavani zasob
e Umisténi zasob e Rozmisténi zdroju
Nakup Baleni
e Vybér zdroje dodavek e Navrh manipulace
o Casové rozvrzeni nakupil e Navrh skladovani
e Nakupovand mnoZzstvi e Navrh ochrany pted ztratou ¢i poskozenim

Sprava informaci
e Sbirdni, ukladani a nakladani s informacemi
e Analyza dat
e Postupy fizeni

Zdroj: STUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych retézcich. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 10.

1 §TUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych Fetézcich. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 8 — 10.
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LAMBERT, Douglas M., STOCK, James R. a ELLRAM, Lisa M. ve svém dile

Skladovani se vyznamné podili na tvorbé uzitné hodnoty ¢asu a mista. Diky této
¢innosti je mozno zbozi vyrobit a uchovat pro pozdéjsi spotiebu. Vhodné je zbozi
skladovat pobliz mista nasledné spotfeby ¢i mista, ze kterého bude organizovana dalsi
preprava. Kde umistit vyrobni kapacity a sklady podniku je zasadni strategické rozhodnuti,
které ovlivni nejen naklady na dopravu surovin smérem do podniku a naklady na prepravu
hotovych vyrobkii smérem ven, ale rovnéz uroven zakaznického servisu a rychlost odezvy.
Pii takovém rozhodovani je nutno brat v uvahu umisténi potencidlnich zakaznikd,
dodavateli, dostupnost kvalifikovanych pracovnikl s pfijatelnou platovou hladinou,
uroven infrastruktury, moznosti spolupréce s titady apod.

Manipulace s materialem zahrnuje veskery pohyb ¢&i pfesun surovin, polotovart,
zasob vlastni vyroby a hotovych vyrobkl v ramci vyrobniho zavodu. Naklady spojené
S manipulaci a pohybem materidlu po podniku predstavuji vzdy urCité néklady, které
nepiinasi polozce Zadnou piidanou hodnotu spiSe naopak. Je tedy cilem fizeni toku
materialu takovou manipulaci minimalizovat a tim jednak snizit vznikajici naklady, a také
predejit negativnim dopadim, napt. $koddm vznikajicim Spatnou manipulaci, poskozenim
apod.

Nakup lze definovat jako pofizeni materialu a sluzeb od externich organizaci
s cilem zabezpecit veSkeré operace firmy od vyroby po marketing, prodej a logistiku. Tato
faze zahrnuje vybér dodavatell, jednani o cené, dodacich podminkéach odebiraného
mnoZzstvi zboZi a vyhodnoceni kvality dodavatele.

Obal plni z hlediska logistiky funkci ochrany zbozi béhem jeho piepravy
a uskladnéni. Spravny typ obalového materidlu je dilezZity zejména v piipadé piepravy
na velké vzdalenosti, kdy dochdzi ke kombinaci rlznych druhd dopravy (napf.
mezinarodni pfeprava). Vhodné navrZené baleni vzhledem k manipulaci a skladovani je
dilezitym faktorem, ktery usnadniuje jak zminéné piesuny zbozi, tak jeho uskladnéni. Dalsi
ulohou baleni je reklama a moznost pfilakani potencialnich zakaznik. Vhodné zvoleny,
informativni a esteticky pfijemny obal mize upoutat pozornost kupujiciho a zvysit tak

konkurenceschopnost produktu na trhu.*?

2 LAMBERT, Douglas M., STOCK, James R., ELLRAM, Lisa M. Logistika. 2. vyd. Praha: Computer Press,
2000, s. 18 — 20.
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3.4 Logistické naklady

Vyznamnou komponentu logistického vykonu tvofi logistické naklady, které je
mozno rozdélit do péti bloka.

Prvni blok je tvofen naklady na fizeni a systém. Néklady na systém predstavuji
naklady spojené s formovanim, planovanim a kontrolou hmotnych toki, zatimco néklady
na fizeni jsou tvofeny néklady na dil¢i funkce planovani vyrobnich programt, dispozi¢ni
¢innosti, fizeni vyroby aj.

Druhy blok zahrnuje ndklady na zéasoby, které vznikaji udrzovanim zasob
avazanim kapitdlovych ndkladi na financovani zéasob, rlznych druhd pojisténi,
znehodnoceni a ztrat.

Vyznamnym blokem jsou i ndklady spojené se skladovanim, které jsou tvoieny
fixni slozkou ur¢enou na udrzovani skladovych kapacit v pohotovosti a slozkou
kvazivariabilnich nakladt na provadéné uskladnovaci a vyskladiovaci procesy.

Dalsi typ logistickych naklada predstavuji naklady na dopravu, které zahrnuji jak
vnitropodnikovou, tak mimopodnikovou dopravu. Rozlisujeme zde slozku pohotovostnich
nakladi (napf. vidlicové zvedaci voziky) a slozku zavislou na objemu (napi. spoticba
energie u dopravnich zafizeni). Mimo to sem lze zahrnout také urcity podil dopravnich
nakladt skrytych v nakladech na nakupni c¢innost, ktery je uhrazen dodavateli
za poskytnutou dopravu smérem k odbérateli.

Posledni blok logistickych nakladil je tvofen ndklady na manipulaci, které chapeme
jako néklady na baleni, manipula¢ni operace a komisionaitkou ¢innost. Také v tomto
ptipad€ je mozné rozliSovat sloZku pohotovostnich nakladii (napt. konzervaéni zatizeni)
a slozku manipula¢nich nakladd, kterd je zavisla na objemu (napf. obalovy material,
konzervaéni latky ¢i etikety).

Logistické naklady, aniz by to bylo na prvni pohled patrné, maji obrovsky vyznam
na vysledné ekonomické situaci podniku. Podil téchto nakladi tvoti dle riznych Setieni
i vice nez 10% celkovych nakladi spoleCnosti, coz podtrhuje jejich stale rostouci

tendenci.*®

¥ SCHULTE, Christof. Logistika. 1.vyd. Praha: Victoria Publishing, a.s., 1994, s. 18 - 19.
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3.5 Trendy v logistice

Jak bylo jiz uvedeno na samém zacatku této prace, logistika je pojmem, ktery
v ¢ase nabyval riznych vyznamt. Tak, jako kazdy podobné¢ dlouhodoby proces,
se i logistika béhem staleti zdokonalovala a byla modifikovana fadou vyvojovych zmén.
V soucasnosti je zaznamenano nékolik trendit vedoucich k zefektivnéni a obohaceni tohoto

oboru.

ZlepSovani komunikace

Kli¢em k efektivnimu fungovéani jakéhokoliv systému je komunikace. Podnik,
majici vysokou uroveini efektivni komunikace uvnitt systému i vn¢, disponuje konkurenéni
vyhodou, ktera je na trhu velmi dulezita. Vnéjsi komunikaci se z hlediska logistiky rozumi
zejména komunikace se zakazniky, ktera je zajiSténa zakaznickym servisem spolecnosti,
a komunikace s dodavateli, jez je zaStitovana usekem zasobovani. Vstupem
do logistického procesu zpravidla byva objednavka vytvofena na zakladé piedchazejicich
pozadavkli na produkt, cenu apod. Tato objedndvka musi byt obchodnim partnerem
potvrzena spole¢né s ostatnimi smluvnimi a specialnimi podminkami obchodu. Uvedena
pfinaselo fadu nevyhod, naptf. vysokou ¢asovou naro€nost zpracovani. Situace se mirné
zlepsila zavedenim faxu, ktery uzivatelim umozioval zasilani elektronické kopie
dokumenti mezi vzdalenymi lokalitami v podstatné krat§im case. Pokrokem ve vyvoji
vSak bylo zavedeni elektronické vymény dat EDI mezi vzdalenymi pocitaci a vyuziti
obchodovani pomoci e-maili. Déle dochazelo k rozvoji dalSich oblasti napt. e-business,
e-trading a e-commerce, coz piedstavovalo obrovsky posun v nakupu pomoci EDI
a elektronického zadavani vetejnych zakazek, které¢ se dale vyvijely dvéma smeéry, a to

B2B (business-to-business) a B2C (business-to-customer).

Posileni spoluprace v ramci dodavatelského retézce

V ramci jednoho dodavatelského fetézce vystupuji organizace majici stejny cil,
kterym je uspokojeni kone¢ného zakaznika. Spolecné se tedy musi snazit, aby vytéeného
cile dosahly, a pokud je to nezbytné, musi hledat cesty ke zlepSeni své spoluprace.
Konkurence vytvaii své vlastni dodavatelské ftetézce, jez se mohou v mnohém lisit,

ale elementarn¢ fesi stejnou otazku.
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SniZovani nakladi

V soucasnosti je v oblasti ndkladi hojné¢ vyuzivan pfistup ,,Stihlé logistiky®,
tzv. lean logistics, jejichz hlavnim tkolem je maximalni snizeni nakladii. Tento pfistup
zpravidla pfinasi prospéch vSem =zainteresovanym stranam. Spole¢nosti jsou schopny
nabizet své produkty za konkurenceschopné ceny a jejich zdkaznici plati za produkt
naklady na uroven, ktera ovliviiuje veskeré jejich operace. Piikladem mohou byt asijsti
vyrobci, ktefi dodavaji zbozi do celého svéta za srovnatelné ceny s domacimi producenty.
Dtivodem jejich expanze byla eliminace nakladti na dopravu, kterd umoznila vstup téchto

organizaci do SirSich geografickych oblasti.

Zdokonaleni technologie

Zdokonaleni v oblasti technologie ovlivituje podnikovou logistiku ve velké mife.
V soucasné dobé je témeéf nemozné nalézt n&jakou oblast logistiky, jez neni ovliviiovana
zlepSovanim technologii. Je tfeba se vSak zaméfit na dvé dulezité oblasti e-businessu.
V prvé fadé jsou to nové sledovaci systémy, které pridéluji kazdému artiklu kéd (obvykle
se jedna o ¢arovy kod nebo magneticky prouzek). Artikl je poté snadno identifikovatelny
a je zajiSténo monitorovani pohybu vyrobku. Druhou oblast pfedstavuji EFT (electronic
fund transfer) systémy, které umi potvrdit piijem materialu a automaticky prevadi penize

Z bankovniho U¢tu zdkaznika na Gcet dodavatele.

Kratsi dodaci lhiita

Cilem spolec¢nosti je minimalizace doby mezi objednanim materialu a jeho
dorucenim. Zékaznici, ktefi si objednavaji produkt ¢i sluzbu, obvykle chtéji obdrzet své
zboZzi co nejdiive. Dodaci lhiita se tak stdvd jednim z hlavnich kritérii spokojenosti
zakaznika. Neni vSak ani v zdjmu dodavatelii zbyteéné plnit dodavatelsky fetézec
vyrobenymi a uskladiiovanymi vyrobky. Na misté jsou zde kroky vedouci ke snizovani
dodacich lhit, které jsou Casto zaloZeny na flexibilnich operacich a vhodném umisténi
zafizeni. Jeden pfistup pak vyuZzivd synchronizovaného pohybu materidlu a poskytuje

informaci v§em ¢lankam dodavatelského fetézce v témze okamziku.

SniZeni po¢tu dodavatelu
V praxi se Casto setkdvame s tim, Ze spolecnosti spolupracuji s velkym poctem

dodavateli, coz pfinaSi fadu vyhod jako napiiklad podnécovani konkuren¢niho boje
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a zajisténi dodavek od alternativniho dodavatele v ptipadé, ze ptivodni dodavatel neni
schopen dostat svého zavazku a produkt &i sluzbu dodat. Cinnost podniku je tak zachovana
a eliminuje se riziko pferuSeni vyroby. Nicméné soucasny trend vede ke snizovani velkého
poctu dodavateld, k hledani nejlepSich dodavatelt a ke spolupraci vyhradné (¢i z velké

¢asti) jen s nimi.

Outsorcing

Rada spolecnosti se koncentruje piedev§im na svou hlavni &innost a &innosti
okrajové (napf. uklid, stravovani, persondlni zalezitosti a ucetnictvi) pienechdva
na specializovanych firmach, které najima. V logistice je outsorcing vyuzivan pomérné
Casto tim zptisobem, Ze externi pracovnici (odbornici daného oboru) fidi ¢ast nebo cely tok
materialu a skladovani. Na zakladé prizkumi lze fici, Ze spolecnosti vynakladaji cca 30 %

vydaji na logistiku uskute¢novanou outsourcingem a kiivka téchto vydajii stale nartsta.

Koncentrace vlastnictvi

Z ekonomické teorie je zndmo, Ze velké spolecnosti mohou na trhu dosahovat tspor
zrozsahu a efektivnich operaci. Proto dominuji v mnoha dodavatelskych fetézcich.
Piikladem je mnoho supermarketi a dopravnich spolecnosti, které rostou na ukor téch
menSich organizaci. Vysledkem je neustala koncentrace vlastnictvi velkymi spolecnostmi,

které stanovuji identické normy pro vSechny operace.

Spole¢enska odpovédnost podniki

Znecisténi vody a vzduchu, spotieba energii, likvidace odpadu, rozvoj mést a dalsi
aspekty se podileji na niceni zivotniho prostiedi. I logistika pfimo zasahuje do oblasti
zivotniho prostiedi, a to fyzickou piepravou vyrobkd. Dochazi k produkovani emisi
nakladnimi automobily, k zastavovani pozemkt z diivodu vystavby novych skladt. Realné
nebezpeci pfedstavuje i1 zneciSténi vody Unikem oleje z tankerd ¢i zneciSténi ovzdusi
pti likvidaci obalovych materidlti. Manazeti logistiky jsou nuceni vymyslet nové zpiisoby
pfepravy a neustdlé zlepSovani v oblasti logistiky, které by bylo Setrné k Zivotnimu
prostiedi. Dochéazi k vyuziti energeticky efektivnéjSich a SetrnéjSich vozidel, emise

vyfukovych plynt jsou kontrolovany, obaly opétovné vyuZzity apod. Mnoho organizaci
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zjistuje, ze peclivé fizeni v oblasti zivotniho prostfedi mize ptinést jak jeho ochranu

v ’ r sroro e rv roor o v ;o7 . , v 14
a zlepSeni stavajici situace, tak snizeni nékladii na odstraiiovani vzniklych skod.

 WATERS, Donald. Global Logistics and Distribution Planning: Strategies for Management. London:
Kogan Page Publishers, 2003, s. 10 - 13.
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4  Teorie zasobovani

Tato kapitola obsahuje zakladni pojmy, se kterymi se v oblasti zasobovani setkame,

a definuje riizné ptistupy efektivniho fizeni zasob.
4.1 Zasoby a jejich vyznam

VSeobecné lze zasoby definovat jako zdkladni suroviny, které jsou nutné
pro zajisténi realizace vyroby. Rozumime jimi jak suroviny, material, nedokoncené
vyrobky, polotovary, tak 1 hotové vyrobky a zboZi. Pofizeni zdsob ptedstavuje
pro podnikatelsky subjekt velmi nakladnou investici, a proto jim je tieba vénovat znacnou
pozornost.®®

LAMBERT, Douglas M., STOCK, James R. a ELLRAM, Lisa M. ve svém dile
Logistika (2000) zminuje pét divodu, pro¢ zasoby v podniku udrzovat:

Prvnim z davodt drZeni zasob v podniku je ten, Ze pravé zasoby umoziuji
podnikatelskému subjektu dosahnout efektli / uspor zalozenych na rozsahu vyroby (napf.
nakupovanim velkého mnozstvi surovin ¢i hotovych vyrobkd za nabizené slevy
jednotkovych cen, které jsou spojeny S ndkupem ve velkém ¢i usporou z velké sériové
vyroby).

Neméné duleZitou funkci drZzenych zasob v podniku je vyrovnani poptavky
a nabidky pfedevsim v piipadé sezonnich vykyvi (jako jsou napt. Vanoce).

Zasoby také umoznuji specializaci vyroby Vtom slova smyslu, Ze se jednotlivé
vyrobni zadvody mohou specializovat pouze na vyrobu urcitého druhu vyrobkid. Hotové
vyrobKy pochazejici z jednotlivych zavodu jsou pak expedovany do sbérnych skladu, kde
dochazi k jejich kompletaci dle zakaznickych objednavek.

DrZené zasoby poskytuji mimo jiné ochranu pied neptfedvidatelnymi vykyvy
V poptavce a v dobé cyklu objednavky. Zasoby se udrzuji pro pokryti piipadného
vycerpani zasob z diive neznamych divoda. Bez ohledu na diivod drzeni takovych zasob
vSak plati, ze by se naklady na jejich drzeni mély porovnavat s realizovanymi usporami,
resp. ndklady, kterym se diky drzeni zasob skladem podatilo piedejit.

Poslednim avSak neméné vyznamnym divodem pro drzeni zasob v podniku je

skuteénost, ze predstavuji tlumi¢ mezi kritickymi spoji v ramci distribu¢niho kanalu. Rada

' OUDOVA, Alena. Logistika. 1. vyd. Kraslice na Hané: Computer Media, 2013, s. 21.
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subjektl tohoto kanalu je od sebe totiz geograficky oddélena, proto je nezbytné udrzovat

v ramci celého kanalu zasoby, diky kterym dojde k realizaci pfinosu ¢asu a mista.

4.2 Klasifikace zasob

Zasoby lze Cclenit dle jejich stupné zpracovani, ucetnich ptedpisi, funkéni

klasifikace zasob a dle jejich pouzitelnosti.

Dle stupné zpracovani:

RozliSujeme zasoby vyrobni, ke kterym patii napiiklad suroviny, zakladni,
pomocné a rezijni materidly, paliva, ndhradni dily, néstroje, obaly a obalové materialy.
Dalsi kategorii dle stupné zpracovani zastavaji zasoby rozpracovanych vyrobkul, mezi které
je mozno zafadit naptiklad polotovary vlastni vyroby ¢i nedokoncené vyrobky. Vice
zpracovanymi oproti polotovarum vlastni vyroby jsou zasoby hotovych vyrobkd, jinak také
nazyvané distribuéni zasoby. Nejdokonalej$im produktem z hlediska stupné zpracovani

jsou zasoby zboZi, jez jsou nakoupeny za ucelem dalSiho prodeje.

Dle ucetnich predpisi:

Clenéni zasob podle Gletnich predpisti je v jisté mife shodné s piedchozim
klasifika¢nim systémem. Stejné jako v pfedchozim clenéni vychidzime ze stupné
zpracovani. Li$i se vSak skladbou polozek v jednotlivych kategoriich. RozliSujeme zasoby
nakupované, jez zahrnuji skladovany material (suroviny — zakladni material, pomocné
latky, provozovaci latky, nahradni dily, obaly, drobny hmotny majetek) a skladované
zbozi. Zasoby vlastni vyroby jsou ¢lenény na nedokoncenou vyrobu, polotovary vlastni

vyroby, vyrobky a zvirata.

Dle funk¢ni klasifikace zasob:

Funk¢ni klasifikace zasob je vyuzivana pro optimalizaci stavu zasob. Vychézime
zde z bézné (obratové zasoby), ktera slouzi K pokryti spotfeby v obdobi mezi dvéma
dodavkami. Jeji stav v prubéhu dodavkového cyklu kolisa mezi maximem a minimem.
V praxi zpravidla pracujeme sprimérnou béznou zasobou, jejiz velikost zavisi
na charakteru dodavek. Dale rozliSujeme tzv. pojistnou zasobu, kterd predstavuje tu Cast
zasob, ktera tlumi ndhodné vykyvy, které mohou byt zpiisobeny naptf. opozdénou
dodavkou od dodavatele ¢i vyS$i poptdvkou na strané¢ zakaznika. DalSi polozkou dle

funkéni klasifikace zdsob je zasoba pro predzédsobeni, ktera je vytvarena se zdmérem
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vyrovnat predpokladané vétsi vykyvy na vstupu ¢i na vystupu. Od pojistné zasoby se tedy
lisi tim, Ze je spolecnost jeji vykyv schopna predikovat (napi. vyrobky se sezonnim
charakterem spotieby). Oproti tomu stoji vyrovnavaci zéasoba, kterd je vytvaiena
pro zachycovani neptedvidatelnych okamzitych vykyvli mezi navazujicimi dil¢imi procesy
v kratkodobém cyklu (napt. ¢ekani na dopravni zafizeni). V nékterych piipadech byva
slu¢ovana s pojistnou zasobou. V souvislosti s tim rozliSujeme také strategickou (havarijni)
zasobu, kterd je vytvairena s cilem zajistit fungovani podniku pii neptedvidatelnych
udalostech, jako je napf. stavka u dodavatele. Vytvaii se zpravidla jen u kli¢ovych polozek
nezbytnych pro chod podniku (napt. zalozni zdroj pro server). Za ucelem dosazeni
mimoiradného zisku byva vytvarena tzv. spekulativni zdsoba, kterd vhodnym nakupem
pfi do¢asném sniZzeni ceny nebo pied jejim ocekdvanym zvySenim, pfinese
podnikatelskému subjektu mimotadny piinos. Cilem tohoto typu zdsoby muze byt i ndkup
nikoli pro vlastni vykonovou spotiebu, ale pro vyhodny budouci prodej produktu, u néhoz
nedojde ke zméné jeho podstaty. Poslednim typem tohoto druhu zasob je technologicka
zasoba, kterd vznikd v ptipadech, kdy je proces vyroby ze strany vyrobce jiz ukoncen,
ale vyrobek jesté neni schopen uspokojit potiebu zakaznika (napf. zrani syri, vina, piva

atd.).

Dle pouzitelnosti:

RozliSujeme zasoby pouzitelné a nepouzitelné. Pouzitelné zasoby jsou takovymi
polozkami, které se b&zné spotiebovavaji ¢i prodavaji. Tyto polozky jsou pfedmétem
operativniho fizeni zasob. Oproti tomu stoji nepouzitelné zasoby. Témi jsou rozumény
takové polozky, které maji prakticky nulovou spottebu ¢i prodej. Vznikaji v disledku
zmén ve vyrobnim programu, pifichybném rozhodnuti o koupi ¢i Spatnym odhadem

budouci poptavky. 16

4.3 Ukoly zasobovani

Schopnost pruzné a rychle reagovat na pozadavky zdkaznikii se ve znatné mife

odviji od miry zasobovani provoznimi prostiedky od naSich dodavateld. Aby se predeslo

® SIXTA, Josef, ZIZKA, Miroslav. Logistika: pouzivané metody. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2009, s. 62
— 65.
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nedostatku dodavanych komodit, je tfeba jasné¢ vymezit Gkoly zasobovani, které se
zpravidla déli na:

= Ukoly, které jsou orientované na trh a jsou spojené s uzaviranim smluv

= spravni a fyzické ukoly, které jsou spojené s toky materialu a zbozi

Ukoly zasobovani jsou podrobné rozélenény a identifikovany na niZe uvedeném

obrazku.

Obrazek 6: Ukoly zasobovani

Management
zasobovani
Nak Zasobovaci
W logistika
Funk¢ni rozsah Funk¢ni rozsah
Prizkum ndkupniho trhu Ptejimka, kontrola zboz
Otevreni a uzavieni ndkupniho jednani Skladovani a sprava skladti
Cenova a hodnotova analyza Vnitropodnikova doprava
Sprava nakupu Planovani, fizeni a kontrola hmot. a inf. toki

Zdroj: SCHULTE, Christof. Logistika . 1.vyd. Praha: Victoria Publishing, a.s., 1994, s. 31

Mezi tkoly orientované na trh, za které zodpovida oddé¢leni nakupu, patii kromé
vyse uvedeného napt. vyber dodavatele, vypracovani dodavatelsko-odbératelské smlouvy,
provéfeni dodavatele, jeho hodnoceni, piipadné¢ hledani vyhodnéjSiho dodavatele
a Vv neposledni fad¢ informovanost o novinkdch, které mohou byt podstatné pro vyvoj
podniku.

Délba kol zasobovaci logistiky se odviji od velikosti podniku, jeho struktury,
vyznamu zdsobovani pro kazdy konkrétni podnik atd. Provoz a sprava skladovacich
¢innosti se témet vyluéné tykaji prejimacich skladii. Podobné je tomu i u vnitropodnikové
dopravy, ktera je dil¢im ukolem zasobovaci logistiky vétSinou jen do okamziku poskytnuti

materidlu. VSeobecné lze konstatovat, ze Usek zdsobovani je ve firmé zodpovédny
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za dodavky potiebnych komponent s ohledem na minimalizaci nakladl a operativni fizeni

zasob (JIT, Kanban aj).*’

4.4 Rizeni zasob

Rozlisujeme dva pohledy na proces fizeni zasob:

Strategické fizeni zasob (neboli financni fizeni zasob) tkvi v urovani objemu
finanénich zdroju, které si firma muze dovolit dlouhodobé vyclenit na jejich financovani.

Operativnim fizenim zéasob pak chépeme samotné pofizovani a udrzovani
konkrétnich druhti zasob skladem nebo v prodejnach pro potieby odbératelti ¢i vlastnich
vyrobnich ttvard.

Pro udrZeni bezproblémového chodu podniku je zapotfebi klast diraz na obé
stranky vySe uvedeného rozdéleni fizeni zasob. Zasoby piredstavuji pro firmu zatéz,
co se nakladu na logistické procesy tyce, a také vazou kapital spolecnosti. Z téchto divodii
je logické, Ze se kazda spolecnost bude snazit udrzovat tak nizkou Groven zasob, jak to jen
urovenn zasob predstavuji. Najedné stran¢ stoji pracovnici vyrobnich a prodejnich
oddéleni, ktefi cht¢ji mit skladem dostatecnou zasobu materialu a zbozi na pokryti jak
pravidelnych, tak i nahodilych objednavek od zékaznikii. Na strané druhé stoji ekonomové,
kteti by material ¢i zboZi nakupovali az v okamziku, kdy se jejich zdsoba rovna témét nule.
Mezi témito dvéma pohledy na danou problematiku stoji pracovnici logistiky a nakupu
asnazi se nesoulad mezi potfebami prodeje a finanénim tlakem spolecnosti néjakym
zpusobem optimalizovat, tedy fidit.

Rizeni zasob lze tedy vyjadfit jako Ginnost, jejimz cilem je udrzovat zasoby
na urovni potfebné k vyrovnavani €asového a mnozstevniho nesouladu mezi procesem
vyroby u dodavatele a procesem spotieby u odbératele.'®

Pii fizeni zasob je Vv kazdém podnikatelském subjektu nutno sledovat né€kolik
zakladnich Urovni zdsob, jimiz jsou maximalni, minimdlni, okamzit4, primérna zasoba
a signalni stav zasoby.

Maximalni zasoba, definovéana jako nejvyssi stav zasoby, které je dosazeno praveé

v okamziku piijeti noveé pirichozi objednavky od dodavatele. Oproti tomu stoji minimalni

Y SCHULTE, Christof. Logistika. 1.vyd. Praha: Victoria Publishing, a.s., 1994, s. 31 — 32.
8 Pportal Pohoda [online]. [cit. 2014-10-27]. Dostupné z: http://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/uz-
podnikam/proces-rizeni-zasob-ve-firmach/
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zasoba, ktera je dana souctem pojistné, strategické a technologické zasoby. V praxi se
nejcasteji setkdvame se situaci, kdy je minimalni zédsoba rovna zasob¢ pojistné. Dalsi vySe
zminénou Urovni zasob je tzv. Signalni stav zasoby (objednaci zasoba, bod objednavky),
ktera reprezentuje takovou vysi zéasob, kdy je tfeba vytvofit novou objednavku tak, aby
dana polozka byla skladem nejpozdéji v okamziku, kdy skutecna zasoba dosahne urovné
minimalni zasoby. Okamzitd zdsoba mulze byt vysvétlovana jako fyzicka ¢i dispozicni
zasoba. Fyzicka zasoba je rovna faktické zasob¢ a dispozi¢ni je urcena tak, ze od velikosti
fyzické zasoby je odeCteno uplatnéné (ale jeSté nevydané) mnozstvi polozky a pficteno
objednané (ale dosud nedodané) mnozstvi polozky. Posledni vySe uvedenou zasobou je
pramérnd zasoba, kterd je stanovena jako aritmeticky primér denniho stavu fyzické zasoby
polozky za urcité (zpravidla ro¢ni) obdobi. Grafické vyjadieni nékterych z vySe uvedenych

druht zasob v ¢ase viz obrazek 7 nize:

Obrazek 7: Prubéh stavu zasob v ¢ase

A
stav
zasob bod
objednavky
1. cyklus 2. cyklus n-ty cyklus
7w N T TTTTT\NTTTTTTTN/ TTTTTNT T mmmTmT— AT
X \ AN
Xb N Xm ax
y Xo
% R
cas
t; ty
< > <—>
T

Zdroj: SIXTA, Josef, ZIZKA, Miroslav. Logistika: pouZivané metody. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2009,
S. 64
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Vysvétlivky:

X velikost dodavky Xo primérnd obratova zasoba
Xp. .. pojistna zasoba Xmax _ maximalni stav zadsoby

Xo. signalni stav zasoby te délka dodavkového cyklu
to . délka potizovaci lhity T délka sledovaného obdobi

(nejéast&ji jeden rok)™

4.5 Ukazatelé rizeni zasob

Proces tizeni zasob jako takovy spociva v provedeni nékolika na sebe navazujicich
krokt, na jehoz konci stoji ur€eni optimalni vySe jednotlivych dodavek a optimalniho
dodavkového cyklu.

Na zacatku celého procesu je dulezité zjistit, pfipadné odhadnout, celkovou
spottebu jednotlivych zasob za urcité casové obdobi. Odhad vychazi z plani prodeje,
z ramcovych celoro¢nich objednavek zakaznikid, z analyz cCasovych fad, trendi vyvoje
zasob za minulé obdobi apod. Tento krok je komplikovangjsi u Cisté obchodnich firem.
Vyrobni podniky jsou totiz ¢asto omezeny napf. svou vyrobni kapacitou ¢i materidlovou
dostupnosti.

Z o¢ekavaného prodeje je snadné ziskat ocekévané spotfeby pomoci norem spotieb
materidlu na jednotlivé vyrobky (zbozi). Vycisleni celkové potieby dodavek v daném
obdobi je vysledkem tzv. zdkladni bilan¢ni rovnice zédsob, kterd vychazi ze skutecnosti,
ze zdroje by mély byt rovny potiebam.

Vychazejme z toho, Ze:

- zdroje jsou definovany souctem zasoby na pocatku obdobi (Zp) a celkové vyse

dodavek / nakupu (D) za obdobi

- potieba je ddna souctem spotieby (prodeje) zasob za obdobi (M) a ziistatku

zasob na konci obdobi (Zk),

potom plati:

Zp+D=M+ZK
ztoho D =M + Zk — Zk

Y SIXTA, Josef, ZIZKA, Miroslav. Logistika: pouzivané metody. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2009, s. 66.
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Ukazatel optimalni vySe dodavky

Po stanoveni celkové vySe dodavky na dané obdobi je tfeba rozclenit ziskanou
hodnotu na jednotlivé dil¢i dodavky a urcit jejich optimalni vysi. Optimalni velikost
dodavky je takova, pii které jsou za danych podminek spotieby, celkové naklady spojené
se zasobami minimalni. Plati, Ze pokud dojde k objednani mens$iho mnozstvi zasob,
zvysuje se tim pocet objedndvek. Naproti tomu, pokud se objedna velké mnozstvi zasob,
budou se zvySovat skladovaci naklady. Je tedy nezbytné naklady na zasoby (na jejich
pofizeni, skladovani a udrzovani) v tomto kroku neopominat a bliZe je identifikovat.

Naklady na pofizeni zasob jsou definovany jako naklady nezavislé na velikosti
dodavky. Jedna se napiiklad o néklady spojené s ptipravou dodavky, komunikaci,
prizkumem trhu, pfejimkou, kontrolou a fakturaci. S ristem velikosti dodavanych polozek
se tyto néklady na jednici dodavky snizuji.

Opakem jsou naklady na skladovani a udrzovani zasob, které jiz zavisi na vysi
zasob, jsou tvofeny zejména ndklady na provoz skladi (napt. odpisy skladovych budov,
spotieba energii na udrzovani skladii, ndklady na personal, spotieba obalil a palet, ndklady
na manipulacni techniku, ostraha a pojisténi zasob). Vedle téchto nakladi stoji neméné
zanedbatelné financ¢ni naklady (napf. Groky z Gvért na financovani zasob).

Po definici vSech relevantnich nakladi, které se k dodavkam bezprostfedné vazou,
je optimalni vyse dodavky (Dop) Obvykle pocitana dle Harrisova-Wilsonova vzorce.?

Np S
Doptz [2X — X =
opt Ns © T

kdy:

Np — naklady na potizeni jedné dodavky (K¢&/dodavka)
Ns — naklady na skladovani jednoho kusu na jeden den
S — planovana spotfeba materialu za dané obdobi (ks)

T — délka planovaného obdobi ve dnech

Na nasledujici strané¢ nalezneme grafické vyjadieni nékterych vySe uvedenych

promé&nnych a optimélni vyse dodavky.?

20 Pportil Pohoda [online]. [cit. 2014-10-27]. Dostupné z: http:/portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/uz-
podnikam/proces-rizeni-zasob-ve-firmach/
*l BUCHTA, Miroslav. Manazerska ekonomika. 4. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2008, s. 51 — 52.
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Graf 1: Naklady na jednu Graf 2: Celkové naklady Graf 3: Optiméilni velikost
dodavku zasob na zasoby dodavek
A Ng 4 A Neni

N N N Ngi

Nsi
Nsi

dodavky/rok dodavky/rok O dodavky/rok

Zdroj: BUCHTA, Miroslav. Manazerska ekonomika. 4. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2008, s. 52.

Ukazatel optimalniho dodavkového cyklu

V okamziku, kdy je firm¢é¢ znama optimalni velikost dodavky, stejné jako vyse
pojistné a technologické zasoby v naturdlnich jednotkach, je mozné vypocitat dalsi
ukazatele, jako je napft. frekvence optimalni dodavky za rok, dodavkovy cyklus ¢i ¢asova

norma zasob.

celkova ro¢ni dodavka

Frekvence dodavky = optimalni dodavka

pocet dni v roce

Optimalni dodavkovy cyklus = frekvence dodavky

dodavkovy cyklus
2

Casova norma zasob = + pojistna zasoba + technologicka zasoba?2
Ukazatel doby obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob méfi rychlost (dobu), S jakou spolecnost v priméru
proda své zasoby. U vyrobni spole¢nosti zahrnuje doba obratu cely vyrobni cyklus, tedy
¢as od okamziku nakupu materialu, ptes vyrobu, po okamzik prodeje konecného vyrobku.
Z hlediska cash-flow je dulezité mit tento ukazatel nizky, protoze ¢im nizsi vysledek, tim
méné zdroju pottebuje firma k financovani zasob a naopak.

Pti hodnoceni doby obratu zasob bychom vSak méli zvazit nékolik faktorti. Prvnim

22

Portal Pohoda [online]. [cit. 2014-10-27]. Dostupné z: http://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/uz-
podnikam/proces-rizeni-zasob-ve-firmach/
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z nich je mozny rostouci trend trzeb ve firm¢. Pokud totiz v podniku dochazi K ristu trzeb,
pfindsi to s sebou zpravidla i narist zasob, které je tfeba financovat. Dalsim dulezitym
faktorem, ktery je tfeba nést v patrnosti, byva sezonnost podnikani. V ptipad¢, ze je ¢innost
spolecnosti vyznamné sezonni, hrozi riziko, ze extrémné vysoky sklad bude v jednotlivych
obdobich vyrazné zhorSovat ukazatel obratu zasob. Pfi finan¢ni analyze ucetnich vykazi je
tedy dobré mit porovnani mezi dvéma srovnatelnymi obdobimi. Oproti tomu zména doby
zpusobeno jejich efektivné€j$im fizeni, pienesenim financovani skladu na dodavatele,
prenesenim financovani materidlu na odbératele, vyprodejem skladovych zdsob (miva
negativni vliv na marzi) apod. Je také dtlezité si uvédomit, ze pfimy prodej (nikoli ze
skladu) a prodeje z konsignac¢nich skladi dodavatelt (napi. pokud spole¢nost prodava 50
% svych trzeb odbérateli ptimo z objednavek u dodavatele, zbozi tedy jen prochazi
skladem), je realna obratka zasob po Gpravé vypoctu ukazatele o prodej napiimo
dvojnéasobna. Obdobné je tomu tak v ptipadé konsignacnich skladd, jelikoz tyto zasoby
jsou majetkem dodavatele. Nelze ani opomenout skute¢nost, ze dobu obratu zasob muze
ovlivnit zplisob jejich uctovani, respektive precefiovani. K pfeceiiovani a zméndm ucetni
metody ocefiovani zasob je tieba piistupovat opatrné. Ugelové prehodnoceni zasob se totiz
zpravidla odrazi na ukazateli doby obratu zasob jeho navySenim. Doba  obratu  zasob
se takeé odviji od jejich druhu v tom slova smyslu, Ze komodity, které podléhaji cenovym
vykyviim, médnim trendim apod. mohou =zapfi¢init nevypovidajici hodnotu tohoto
ukazatele.

Po provéfeni vSech vySe uvedenych faktorti, které mohou ukazatel vyznamné
ovlivnit, mizeme pristoupit k jeho vypoétu. Vypocet ukazatele doby obratu zasob je

nasledujici:

Doba obratu zasob

(zasoby * pocet dnti v obdobi)

- (néklady na prodané zbozi + (trzby za prodej vyrobki a sluzeb * (100% — marze))

Vysledkem tohoto ukazatele je doba obratu zasob ve dnech.?

%% Finanéni analyza firmy [online]. [cit. 2014-10-29]. Dostupné z: http://www.faf.cz/Likvidita/Doba-obratu-
zasob.htm
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4.6 Metody efektivniho Fizeni zasob

V odborné literatuie nalezneme hned nékolik metod, které 1ze aplikovat na fizeni

zasob ve firmée. V této praci jsou uvedeny jen ty vybrané.

Metoda ABC

Jednim z moznych kroku efektivniho fizeni zasob je provedeni analyzy vyrobki
ve vztahu k rychle ¢i pomalu obratkovym polozkdm pomoci metody ABC. Tato metoda
vychazi z tzv. Paretova pravidla, které¢ vSeobecné tikd, ze 80 % disledki je tvofeno c¢i
vyplyva z piiblizné 20 % poctu vSech moznych pficin.

Cilem analyzy je sefazeni produkti podle hodnoty jejich prodeje a podle jejich
participace na generaci zisku v podniku. Smysl tohoto pravidla pak spociva v ucelném
soustfedéni finanénich prostiedk do téch zasob, které jsou pro firmu skutecné dulezité.
Zasoby podniku jsou rozdeleny do tifi zakladnich kategorii — polozky typu A, B a C.
Umisténi hranice mezi témito polozkami je v§ak libovolné a je otazkou tisudku.

Zasoby typu A pro podnik ptfedstavuji ty zésoby, které jsou s ohledem na obrat
podniku nejdilezitéjsi a soucasné finanéné nejnakladnéj$i. Jednd se o polozky
rychloobratkové, normované, které jsou dodavany v pevné stanovenych dodavkovych
cyklech. Tento druh zasob tvoii zhruba 20% vyrobku, které se vSak podileji na 80%
obratu.

Polozky zasob typu B jsou finanéné¢ mén¢ nakladné, tvoii stfedni objem zasob
ajsou druhové rozmanitéjsi nez typ A. Jedna se o polozky se stiedni obratkovosti.
U téchto zasob je stanoven skladovy limit, pfi jehoz poklesu jsou polozky okamzité
objednany. Zasoby tohoto typu tvoii zhruba 10 % zasob a generuji cca 10 % obratu
spole¢nosti.

Zasoby typu C jsou druhové nejpestiejsi, nakupovany v malém objemu. Tyto
zasoby zahrnuji nizko ¢i pomaloobratkové polozky, které jsou potfizovany vzdy na zakladé
konkrétni potieby. Zasoby typu C tvofi zhruba 70 % vyrobki, které¢ se podileji na 10 %
obratu.?*

Rozdéleni zasob do skupin dle objemu zadrzovanych prostiedkli a podle poctu

druhotnych poloZzek demonstruje obrazek 8 na nésledujici stran¢:

* EMMETT, Stuart. Rizeni zdsob. 1. vyd. Computer Press/CP Books, 2008, s. 38 - 39.
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Obrazek 8: Metoda ABC

Pocet polozek Objem zasob v K¢
(kumulovang) (% z celkového objemu zasob)

100 C
90 B
80
70 C
60
50
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30

Podil v %

Zdroj: Informaéni logisticky portal [online]. [cit. 2014-10-29]. Dostupné z:
http://www.eulog.cz/?m=z01&id=1620&

Mezi dvé€ hlavni oblasti vyuZiti analyzy ABC fadime:
» Kilasifikaci skladovych polozek s cilem rozlisovat metody pro fizeni zasob
= Hodnoceni dosavadni trovné tizeni zasob v podniku a podklad k piiprave

opatfeni pro zlepSeni existujiciho fizeni®®

Analyza XYZ
Analyza ABC muze byt rozsifena tzv. analyzou XYZ, ktera spociva v pfifazovani
statistickych vah Kk jednotlivym polozkam dle rozlozeni jejich potieby v delSim
sledovaném obdobi. Polozky zasob zafazujeme do nasledujicich skupin:
X — skupiny polozek, které maji konstantni spotiebu (pouze ptilezitostné vykyvy)
a vysokou predikéni schopnost
Y — skupiny polozek se silngjsimi vykyvy ve spotiebé (se stfedni predikéni
schopnosti)
Z — polozky se zcela nepravidelnou spotiebou (S vysokym stupném nejistoty,

nizkou predikéni schopnosti)

= Informacni logisticky portal [online]. [cit. 2014-10-29]. Dostupné Z:

http://www.eulog.cz/?m=z01&id=1620&
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V piipadé rozsiteni ABC analyzy touto metodou, je pii volbé modelu zasobovani

tieba vénovat nejvétsi pozornost skupinam AX, BX a AY.?®

Just in time (JIT)

Podstata metody JIT spociva v ziskani spravné zasoby, na spravné misto
a ve spravny cas. Zasoba je tak dodavana v podstaté pfimo do vyroby. Pozitivnim dopadem
JIT je eliminace dodate¢nych ndkladi na skladovani, coz vychazi ze samotné filozofie této
metody, kterou lze v jediné vété interpretovat — nejlepsi zasoba je zadna.

Aplikace této metody pro firmu znamena zlepSeni obratu zasob, zmenseni
skladového prostoru, snizeni nékladt na skladovani, snizeni distribu¢nich nakladt a pokles
poctu externich dodavatelii. Aby vsak tato metoda piinasela podniku tizeny vysledek, je
tteba nalézt spolehlivého dopravce, S nimz je mozno navéazat dlouhodobou spoluprici.

Dalsi moznosti je zvazeni vyuziti vlastnich, vefejnych ¢i smluvnich dopravnich prostiedka.

Just in case (JIC)

Vedle vyse uvedené metody JIT je v praxi mozné uplatnit také reZzim na bazi JIC,
ktery spociva ve vytvareni zasob v souladu s filozofii, ze vét$i zasoba znamena vétsi
jistotu. Tato metoda tak eliminuje negativni dopady riznych skutecnosti (napf. poruchy
v dodavkach ¢i prognozach budouci poptavky) vytvafenim a udrzovanim rezerv. U metody
JIT je velikost jednotlivych ddvek dana potiebou, zatimco u metody JIC je optimalni

velikost dodavky propocitavana na zdklad¢é ndkladovych kritérii.

Kanban

Slovo Kanban pochazi z japonstiny a lze prelozit jako Stitek ¢i cedule. Pravé
na pouzivani §titkd, tzv. kanbanovych karet, je tato metoda zaloZena. Systém Kanban je
mozno vyuZzit v ramci jakékoliv vyroby, kde dochazi k cyklickému opakovani operaci.
Smyslem této metody je poskytovat material do vyroby piesné¢ v okamziku, kdy je
Z pohledu vyrobniho procesu tieba. RozliSujeme dva druhy kanbanovych karet: karty
pohybové a vyrobni. Kanbanové karty jsou vzdy pfipojeny ke kontejnerim s materidlem.

Princip tohoto systému spociva v tom, ze v okamziku, kdy pracovnik vyroby zac¢ne
manipulovat s materidlem umisténém v daném kontejneru, odesle pohybovou kartu
pfipojenou na kontejneru do stfediska, které zodpovidda za dodavky tohoto materialu.

Pro stfedisko je to jednozna¢nym signalem, odeslat dalsi kontejner s materidlem jakozto

?® SCHULTE, Christof. Logistika. 1.vyd. Praha: Victoria Publishing, a.s., 1994, s. 52.
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nahradu za jiz pouzivany kontejner. Novy kontejner ma k sob¢ jesté¢ pred odeslanim
pfipojenou vyrobni kartu. Ta je pied odeslanim kontejneru nahrazena kartou pohybovou
a vyrobni karta je predana vyrobnimu stiedisku, které zajisti vyrobu nového materialu.

S kanbanovymi kartami se pracuje na bazi systému FIFO (First in — First out), ktery
lze vysvétlit nasledovné - prvni vstupujici prvek do systému je zaroven prvkem
vystupujicim. Ve skutecnosti to znamend, ze material je v podniku vyuzivan v tom potadi,
v jakém do n¢j vstoupil.

V systému Kanban je tfeba dbat na to, aby v daném okamziku byla ke kontejneru
pFipojena pouze jedna kanbanova karta nikoliv vice.”’

Pted samotnym zavedenim systému Kanban je v daném podniku vhodné vypocitat
pojistnou zasobu a maximalni velkost zasoby. Na zaklad¢ téchto vypocitanych velicin pak
lze urcit optimalni po€et Kanbanii. K vypoctim pouzijeme nésledujici vzorce:

a) Pojistna zasoba (P;) — slouzi k zajisténi zasoby produktt v prubéhu realizace
opakované dodavky. Je stanovena na zdkladé zkuSenosti ¢i nize uvedenym
vypoctem:

P, =ds X (tc + bp)

kde:

ds— prumérna denni spotieba / den

t. — délka objednaciho cyklu ve dnech

bp — bezpecnostni piirazka

b) Maximalni velikost zasoby (M;) — udava maximalni zasobu, jez muze byt
k dispozici v daném okruhu systému Kanban.
M, =t:Xds+ X+ P,
kde:
t;. — délka objednaciho cyklu ve dnech
ds— prumérna denni spotieba / den
X — velikost objednavky (davky)

P, — pojistna zasoba®®

*’ OUDOVA, Alena. Logistika. 1. vyd. Kraslice na Hané: Computer Media, 2013, s. 25.
28 CEMPIREK, Vaclav, KAMPF, Rudolf, SIROKY, Jaromir. Logistické a prepravni technologie. 1. vyd.
Pardubice: Institut Jana Pernera, 2009, s. 23.
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MRP systém

MRP (Material Requirement Planning) systém lze do ceStiny prelozit jako
planovani materidlovych pozadavki. MRP systém umoznuje pomoci pocitacového
softwaru planovat potfebu materidlu, zdsob a soucasn¢ provadét kontrolu naklad nakupu.

MRP pfinasi svym uzivatelim odpovédi na otdzky, ktery material je tfeba nakoupit,
V jakém mnozstvi a kdy pfesn¢ bude dany material potteba. Zakladni informaci, ktera je
dilezita pro vyhodnoceni potieb, je tzv. kusovnik neboli Bill of Material (BOM).
Ten udava, kolik materialu je k vyrobé jednoho vyrobku potieba. Pfes fady vyhod tohoto
systému nedokdze MRP systém zahrnout strojovy ¢as ¢i lidskou pracovni silu. Z toho
diavodu zacala byt uplatiiovana metoda planovani vyrobnich zdroji MRPII (Manufacturing
Resource Planning), kterd neopomiji zdroje spojené s vyrobou a obsahuje tak napft.

vypoéty vyrobnich kapacit.

Prognoézovani

Prognézovéni ptedstavuje jednu z dalSich metod vyuzivanych v logistice. Tato
metoda je uplatiiovéana tehdy, kdy podniku neni znama piesné uroven poptavky, a proto se
Ji snazi odhadnout. V ramci prognézovani jsou znamy dvé zakladni metody — prizkum
zamérd kupujicich a kvalifikované odhady. Prizkum zamérG kupujicich Ize realizovat
pomoci rozesilanych dotaznikli ¢i osobnich nebo telefonickych pohovorti s kupujicimi.
Jeto vSak metoda velice ndkladnd, uniz je vypovédni schopnost Casto pochybna.
Kvalifikované odhady pak mohou mit subjektivni i objektivni povahu. Za progndzy
subjektivni povahy povazujeme takové progndzy, pii kterych je vyuzito zkuSenosti
odbornikli. Nevyhoda téchto odhadii vSak casto tkvi ve skuteCnosti, Ze progndzy nejsou
podlozeny zadnymi redlnymi fakty a jsou spise zalozeny na ptredchozi zkuSenosti subjekta,
pficemZz mnohdy nereflektuji ménici se trzni prostfedi ani globalni vlivy. Opakem jsou
objektivni  progndzy, které jsou postaveny na matematicko-statistické analyze
predchazejici poptavky. V praxi je obvykle uplatilovana kombinace obou vySe uvedenych
metod. Za zminku vSak stoji, Ze progndzu je t€zké realizovat v piipadé nového vyrobku,
uncehoz chybi informace o minulé poptavce. V tomto piipadé¢ miize dojit k zasazeni
tzv. Forrestovym efektem, ktery lze vysvétlit jako stav, kdy pii pohybu poptavky

dodavatelskym fetézcem smérem doli dochéazi k jejimu zkresleni v dusledku ndsobeni
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a kumulaci rozdili. Takovy stav mize byt vyvolan napt. vytvafenim nadbyteénych

y C . - o 29
bezpec¢nostnich zasob, coz uméle navysuje nezbytné naklady.

» OUDOVA, Alena. Logistika. 1. vyd. Kraslice na Hané: Computer Media, 2013, s. 24 — 25.
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5 Charakteristika spolecnosti Federal-Mogul FP a.s.

Tato kapitola se zabyva ptredstavenim spolecnosti Federal-Mogul FP a.s., jez byla

pro ucely této prace vybrana k analyze fizeni zasob ve spolecnosti.
5.1 Predstaveni spole¢nosti

Obchodni jméno spole¢nosti je Federal-Mogul Friction Products a.s. Jedna se
0 akciovou spoleénost, zapsanou do OR 9.4.1992 (IC 45534144) a sidlici v Kostelci
nad Orlici, Jirchaiska 233, PSC 517 41. Svym zaméfenim patii mezi podniky ptisobici
V oblasti vyvoje, vyroby a prodeje tfecich materiald, tzn. brzdového obloZeni a diskovych
brzd.*

Firma je soucasti americké nadnarodni spole¢nosti Federal-Mogul Corporation
se sidlem v Southfieldu, ve staté¢ Michigan, USA. Koncern Federal-Mogul Corporation
Vv soucasné dob¢ vlastni 106 primyslovych vyrob a 15 celosvétovych distribucnich siti,
které jsou rozmistény ve 25 zemich na péti kontinentech. V ramci celého koncernu je
zam@stnano piiblizné 45 tis. osob a trzby za rok 2013 doséhly vyse 6,9 bilioni dolari.®

Celosvétova sit’ spole¢nosti Federal-Mogul Corporation je znazornéna na obrazku
9, viz nize.

Obrazek 9: Celosvétova sit’ spolec¢nosti Federal-Mogul Corporation

| Provozy JOINT VENTURES Licenéni ujednani |

Zdroj: Federal-Mogul FP a.s.: Vstupni prezentace Federal-Mogul.

% Obchodni rejstiik. Federal-Mogul FP, as. [online]l. [cit. 2014-10-30]. Dostupné z:
http://www.obchodnirejstrik.cz/federal-mogul-friction-products-a-s-45534144

' Federal-Mogul. [online]. [cit. 2014-10-30]. Dostupné z: http://www.federalmogul.com/en-
US/FAQ/Pages/default.aspx#.UUdO11ft-tE
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5.2 Historie spole¢nosti

Spolec¢nost Federal-Mogul FP, a.s. se pySni vice jak stoletou tradici. Jiz v roce 1897
zaCal obchodnik Herbert Frood s pokusy, pii kterych testoval tfeci vlastnosti jim
vyvijeného tfeciho materialu. V roce 1950 vznikl zdvod Osinek Kostelec nad Orlici, jehoz
vyroba vSak byla postavena na vysoce karcinogennim azbestu. V roce 1992 byl tehdejsi
Osinek odkoupen spole¢nosti Ferodo a.s., ktera byla soucasti nadnarodni spolecnosti T&N
Plc. Praci s azbestem, jez pfedstavovala hlavni existenéni problém spole¢nosti, se podafilo
v roce 1993 ukoncit. Komise Ministerstva zivotniho prostedi tak mohla ve stejném roce
Ferodo prohlasit za ekologicky nezavadny provoz. V roce 1998 byla spolecnost T&N
Limited pfevzata spole¢nosti Federal-Mogul Corporation, sidlici v Southfieldu v USA,
a bylo zapsano nové obchodni jméno spolecnosti Federal-Mogul FP a.s. Obchodni znacka
Ferodo zustala na vyrobcich i nadale. V roce 2006 pronikla spole¢nost na OE trh a v letech
2011 a 2012 byl z davodu zvySeni efektivity vyroby na obou divizich spole¢nosti
predstaven projekt nového uspotfaddani vyroby S cilem rychlejsi a efektivnéjsi vyroby.

Hlavni mezniky v historii spole¢nosti viz obrazek 10 nize:

Obrazek 10: Historie spole¢nosti Federal-Mogul FP a.s.

Installation of LV DBP
[presscure capacity
2006

» DBP MF2/3 changes
Federal-Mogul 2010

OSINEK Friction Plant . FERODO a.s. found acquired T&N

foundedin Kostelec (55% T&M [ 45% 1898 » Linings layout project

1850 Osinek) 2011

[1550_J]]] 1001

1992

Transfer of productions from other European sites —
RenaultMegane OE DBP production _
Hyundai OE DEP production _
Abatement project -

Zdroj: Federal-Mogul FP a.s.: Vstupni prezentace Federal-Mogul.

Dnesni Federal-Mogul FP a.s. se vyznaCuje Sirokym sortimentem a pruznou
organizaci umoznujici rychlou obsluhu zékaznika. Napt. vyfizeni objednavky ve vyrob¢

se zkratilo z 8 tydnd na 5 dnt. Diky svému portfoliu a vyrobnim moznostem ma velmi
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dobré postaveni jak na domécim a zahrani¢nim trhu, tak i uvnitt nadnarodni spole¢nosti.
Podnik je schopen zhotovit az zhruba 5500 riznych variant brzdového oblozeni. Diskové

brzdy Ize pak vyrobit v priblizné 8000 variantach.*

5.3 Zakaznici spolecnosti

Nejvyznamnéj§im zakaznikem je v soucasnosti na obou divizich spolecnosti
tzv. Aftermarket (délen na rizna distribucni centra), jez realizuje druhotny prodej do siti
servisnich organizaci a uplatiiuje se na trhu ndhradniho vybaveni, potieby.

Mezi nejvyznamnéjsi zékazniky tfeti strany, jez jsou tvofeni prvovyrobcei brzdnych
systémdu, strojirenskych zafizeni apod., patfi na divizi diskovych brzdovych desticek
bezesporu TRW Jablonec, Renault SAS a Renault Samsung Motors. Nejvyznamnéj$imi
a soucasné nejznaméjs$imi zakazniky na divizi brzdového obloZeni je napi. Frenco, Brakes
India Limited, Volvo, MAN, CANAVERA & Audi S.R.L., Daimler AG, Inver Press
a lveco. Minoritni procento prodeji je realizovano v ramci skupiny podnikti Federal-
Mogul FP a.s. (tzv. Intragroup).

Spole¢nost vroce 2014 dosdhla celkové trzeb ve vysi 1,939 mld. K&, coz

predstavuje primérnou meésicni trzbu ve vysi 161 602 167 K¢.
Graf 4: Zakaznici spole¢nosti Federal-Mogul FP a.s.
o

N

Aftermarket BL

OE/OES DB

Renault SAS
TRW Jablonec

Renault Samsung Mot

OE/OES BL

Intra Group
Customers
Other F-M sites
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Frenco
Brakes India Limited Aftermarket DB
Volvo
MAN F-M Belgium
Canavera & Audi S.R.L. F-M Italy
Daimler AG F-M U.K.
Inver Press F-M Spain
lveco F-M Germany

Zdroj: Federal Mogul FP a.s.; Powerpoint prezentace, Kostelec nad Orlici — vyroba.

%2 Federal-Mogul FP a.s. Vstupni a zékladni informace o zaji§téni jakosti, vydano 2012.
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5.4 Organizacni struktura spole¢nosti

Spole¢nost Federal-Mogul FP a.s. zaméstnava V poslednich nékolika letech
v priméru zhruba 600 zaméstnanci, coz zni ¢ini jednoho 2z nejvyznamnéjSich
zamestnavatelll V ramci regionu Rychnov nad Knéznou. ProtoZe se jedna o vyrobni zavod,
je pocet celkové zaméstnanych osob Clenén na tzv. pfimé pracovniky, jez predstavuji
délniky pracujici v dilnach, a nepiimé zaméstnance, tzv. TPH. Jak je z nize uvedeného
grafu patrné¢, THP pracovnici jsou ve spolecnosti zastoupeni cca dvanacti procenty

zZ celkového poctu zaméstnancht.

Graf 5: Prim. pocet zaméstnancu firmy Federal-Mogul FP a.s. v letech 2008 - 2014

77 2

EZamésthanci celkem H Délnici ETHP

Zdroj: Federal-Mogul FP a.s.: Vstupni prezentace Federal-Mogul.

V Cele vrcholového managementu spolenosti zaméstnavajici vySe uvedeny pocet
zaméstnanct stoji feditel a jemu piimo podiizenych Sest senior manazerd, z nichZ je kazdy
zodpovédny za jemu pridélenou oblast. Jedna se o finan¢niho feditele, manazera lidskych
zdrojii a projektového manaZera v jedné osob¢, manazera udrzby, osoby zodpovédné za IS
podporu ve spolecnosti, technického manazera, manazera logistiky, feditele vyroby
a v neposledni fadé¢ manaZera kvality. Organiza¢ni struktura spolecnosti viz obrazek 11

na nasledujici strang. Logistika spoleénosti je ¢lenéna, viz obrazek 12. Ciselna hodnota
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U kazdého oddéleni definuje, kolik pracovnikli v daném tseku pracuje (napf. hodnota 1+5
znamend, ze je ve skladu hotovych vyrobkid zaméstnan jeden vedouci skladu a jemu 5

podfizenych pracovnikil).

Obrazek 11: Organizaéni struktura spole¢nosti Federal-Mogul FP a.s.

Reditel spoleénosti

Finan¢ni reditel - - Technicky reditel

IManazer lidskych zdrojiil

. X L —  Manazer logistiky
a projektovy manaZer i

Manazer udrzby  |— ] ManaZer vyroby

IS podpora - L Manazer kvality

Zdroj: Federal-Mogul FP a.s.: Vstupni prezentace Federal-Mogul.

Obrazek 12: Schéma uspoiadani logistiky ve spole¢nosti Federal-Mogul FP a.s.

SENIOR MANAZER LOGISTIKY
MANAZER LOGISTIKY MANAZER LOGISTIKY MANAZER FYZICKE
BRZDOVEHO OBLOZENI DISKOVYCH BRZD LOGISTIKY
ZAKAZNICKY ZAKAZNICKY SKLAD
SERVIS ——  SERVIS —— HOTOVYCH
VYROBKU
®) (2) (1+5)
PLANOVANI PLANOVAN{ SKLAD
— —— PODLOZNICH
PLECHU A
KOMPONENT
@) (2) (1+8)
ZASOBOVANI ZASOBOVANI SKLAD PRIJEM
— —— MATERIALU

(2) ) (1+4)

Zdroj: Federal-Mogul FP a.s.: Vlastni zpracovani.
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6  Proces Fizeni zasob ve firmé Federal-Mogul FP a.s.

Jak je patrné z odbornych knih a teorii, spada proces fizeni zasob do logistickych
¢innosti. Z tohoto divodu je prvni ¢ast této kapitoly vénovana uspoiadani jednotlivych
oddéleni logistiky v uvedeném podniku a identifikaci procest, které jsou zde v soucasnosti
pouzivany, a kterymi jsou jednotlivé iseky provazany. Dalsi ¢ast kapitoly piinasi uceleny

pohled na stavajici proces fizeni zasob ve spole¢nosti a obsahuje jeho zhodnoceni.

6.1 Navazani kontaktu se zakaznikem

U zrodu jakéhokoliv obchodniho vztahu stoji v prvé fadé poptavka ¢i objednavka
od zékaznika, kterd je spolecnosti zasilana elektronicky e-mailem, faxem, ¢i v ptipadé
pokrocilejsiho obchodniho vztahu elektronickou vyménou dat EDI. Komunikace se
zakaznikem je od samého pocatku zastfeSovana zakaznickym servisem dané spolecnosti,
jehoz majoritnim ukolem je evidence a vyfizovani vSech poptavek a objednavek zékaznika.
Vseobecné lze fici, Zze hlavnim poslanim zakaznického servisu je plnéni zakaznickych
specifickych pozadavkl napfi¢ vyrobnim zavodem tak, aby bylo dosazeno zakaznikovy
plné spokojenosti.

Poptavku lze definovat jako dotaz potencialniho ¢i stavajiciho zékaznika uplatnény
verbalni ¢i pisemnou formou. RozliSujeme poptavku obecnou a konkrétni. Reakci
na obecnou poptavku je informace poskytnuta zakaznikovi. Zpravidla se jedna
0 vSeobecny zajem o produkty spole¢nosti apod. Konkrétni poptavka je uréena
sortimentem, mnoZstvim, cenou, dodacimi a platebnimi podminkami. Je pfezkoumdana
z hlediska standardniho vyrobku, coz znamena, Ze je jiz v prvnim kroku zjistovano, zda se
jedna o vyrobky obsazené ve vyrobnim portfoliu spole¢nosti, zda vyrobky maji tplnou
a ovétenou vyrobni dokumentaci ajsou nabizené V platnych obchodnich nabidkéach
a katalozich spolecnosti, popf. cenicich. Standardni vyrobky jsou ptezkoumévany
dle mnozstvi a dodacich podminek. Je tedy posouzena realnost plnéni poptavky a zakaznik
je vyrozumén formou nabidky. Pokud je ale konkrétni poptavka obdrZena na nestandardni
vyrobek, tedy vyrobek, ktery prozatim neni zaveden Vv integrovaném systému spole¢nosti
MFG/Pro, je tato poptavka predlozena manazerovi logistiky s pozadavkem na zkalkulovani
vyrobnich ndkladi na neznamy produkt. Kalkulace se provadi pomoci formuldte APNV

(Analyza poptavky na nestandardni vyrobek), ktery postupné putuje vSemi zicastnénymi
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utvary. Formulaf je vystaven manazerem logistiky, pfedan do tvaru vyrobnich standardt
apo jeho zpracovani vracen zpét manazerovi logistiky, ktery spocitd celkové ndklady
nového produktu a stanovi relevantni prodejni cenu. Zakaznik je o zpracovani poptavky
na nestandardni vyrobek vyrozumén opét formou nabidky. Nabidka je vzdy cCasové
omezend. Pokud zékaznik pfedlozenou nabidku nepotvrdi do ukonceni doby jeji platnosti
zavaznou objednavkou ¢i podpisem smlouvy, je povazovana za uzavienou. Nerealna
poptavka je zamitnuta a zédkaznik je vyrozumén referentem zakaznického servisu. Obrazek
uvedeny nize znazornuje pomoci vyvojového diagramu zpracovani poptavky a poskytnuti

nabidky zakaznikovi.

Diagram 1: Zpracovani poptavky a nabidky pro zakaznika

Referent
zakaznického servisu

Poptavka Obecna Zakaznik )

| A A

Referent
zakaznického servisu

Konkrétni

Standardni
vyrobek

><Manaier| 10gistiky)

- Referent
APNV zéakaznického servisu
) S

‘ +

Technologie
vyrobnich

Nabidka E-mail

standarda

Zdroj: Federal-Mogul FP a.s.: Organiza¢ni smérnice KOOS-03-125 - Pfezkoumani smlouvy - ZS BO,
vydano 11.03.2014, autor Lenka Smejdova.
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Smlouvy uzavirané v ramci tuzemska i se zahrani¢nim trhem

RozliSujeme rizné druhy uzaviranych kupnich smluv ve spolec¢nosti. V ramci
Ceské republiky se pfi uzavirani jednotlivych obchodil pouZiva smlouva jednorazova, ktera
pfesné uréeni mnozstvi vyrobkd, které zékaznik pozaduje.

Kupni smlouvy vyuzivané v zahranicnim obchodé se zpravidla déli na rdmcovou
smlouvu a blanket order. Ramcova smlouva je kupni smlouva obecnéjSiho charakteru
uzaviena mezi dovozcem a vyvozcem. Jednotlivé objednavky / odvolavky jsou dale blize
konkretizovany. Blanket order je potom typ smlouvy, ktera je uzaviena na uréité ¢asoveé
obdobi, béhem kterého zakaznik odéerpava pozadované mnozstvi vyrobkd. Ve smlouvé je
uvedena jeji platnost. Ramcova smlouva i blanket order obsahuji stejné nalezitosti jako
kupni smlouvy vyuzivané v ramci Ceské republiky. Navic jsou zde uvedeny mezinarodni
dodaci podminky INCOTERMS, u nichz musi byt jasné specifikovan rok jejich vydani,
a které¢ udavaji prechod odpovédnosti z prodavajiciho na kupujiciho. Obé vyse uvedené
smlouvy jsou uzavirany na samém pocatku obchodovani s danym zahrani¢nim partnerem.

Pokud mezi stranami dojde k uzavieni delsiho kontraktu, kupni smlouva jiz nemusi

byt uzavirana opétovné, postaci pouze potvrzeni objednavky.

Zavazna objednavka od zakaznika

Po poskytnuti nabidky na poptavany produkt a uzavieni kupni smlouvy byva
zpravidla obdrzena prvni objednavka od zdkaznika. DoSla objednavka je v tseku
zakaznického servisu pfezkouméana z hlediska vazby na nabidku (pfipadné jiz dfive
vypracovanou kalkulaci na nestandardni vyrobek). Referent provadi porovnani této
objednavky s poskytnutou nabidkou zejména z hlediska prodejni ceny, dodacich podminek
apod. V piipadé, ze dosla objednavka neni reakci na nabidku, je tato objednavka
pfezkoumana z hlediska standardniho vyrobku a dalsi postup je konzultovan s manaZerem
logistiky.®

Po kladném posouzeni objednavky z hlediska vyrobniho sortimentu a moznosti
spoleCnosti je objednavka V tisténé podobé predana referentem zdkaznického servisu

na usek planovani. Planovac provéti vsechny aspekty vyrobitelnosti na detailngjsi tirovni,

vice informaci ohledné¢ zodpovédnosti tseku planovani viz nasledujici kapitola 6.2.

* Federal-Mogul FP a.s.: Organizacni smérnice KOOS-03-125 - Piezkoumdni smlouvy - ZS BO, vydano
11.03.2014, autor Lenka Smejdova.
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V piipad¢ kladného posouzeni, kdy neni zjiSt€éna zadnd nesrovnalost, vrati planovac
podepsanou objednavku na oddé€leni zdkaznického servisu, kde dochazi k jejimu vlozeni
do systtmu MFG/Pro a potvrzeni zakaznikovi. Potvrzeni objednavky je odeslano
zékaznikovi zpravidla do 24 hod. a je evidovano na iseku zékaznického servisu.®*

Mezi nutné ndalezitosti objedndvky patii urCeni subjektli objednavky (4.
prodavajiciho a kupujiciho), obchodni jména (poptipadé jména, sidla a mista podnikani ¢i
bydliste, je-li k dispozici), uvedeni ICO a DIC, pfedmét objednavky, vymezeni druhu,
mnozstvi, pfipadné jakostnich parametrii, cena a zpusob jejiho stanoveni, termin dodani
a misto plnéni. K dal$im nalezitostem, které¢ nemusi byt vzdy soucasti objednavky, patii

zpusob baleni, dopravy a platebni podminky.

Zmény v zavazné objednavce

V ptipadé, ze zékaznik pozaduje zménu v zdvazné objedndvce (napi. zménu
terminu, mnoZzstvi, baleni ¢i zptisobu dopravy), je tento pozadavek prehodnocen na zaklad¢
kapacitnich a logistickych moznosti spolecnosti. Veskeré zmény souvisejici se zdvaznou
objednavkou musi byt zaznamendny do integrovaného systému spole¢nosti MFG/Pro, aby
byly vzaty v tvahu zmény majici vliv na zasobovani, vyrobni proces, piipadné logistickou
pfipravenost (baleni, doprava). Tim je zajiSténa okamZita informovanost o zménach vSech
souvisejicich tusekti. Pokud je vyrobni zavod schopen pozadavku zakaznika vyhovét,
obratem ho o této skuteCnosti informuje. V opaéném piipadé nejsou tyto zmény
akceptovany a zakaznik je opét ihned vyrozumén. Neodsouhlasenim zmén trva platnost

piivodn& dohodnutych podminek objednavky / kupni smlouvy.®

6.2 Planovani vyrobniho procesu

Hlavni zodpovédnosti planovace pii planovani vyrobniho procesu je jeho hladky,
koordinovany a co nejefektivnéjsi pribeh se zajisténim co nejmensiho mnozstvi vymén
na vyrobnim zafizeni spoleénosti. Cinnosti planovace jsou d&leny na nékolik &asti, z nichz
prvni spocivad v kazdodennim posouzeni realizovatelnosti nové ptichozich objednévek,
které planovac Vv tist€éné podobé obdrzi od predstavitele zakaznického servisu. Planovac je

zodpovédny za porovnani pozadovaného mnozstvi a pozadovaného terminu dokonceni

3 Federal-Mogul FP a.s. Organizacni smérnice KOOS-09-130 — Plénovaini vyrobniho procesu, vydano
27.02.2013, autor Lenka Smejdova.
% Federal-Mogul FP a.s.: Organizacni smérnice KOOS-03-125 - Prezkoumdni smlouvy - ZS BO, vydano
11.03.2014, autor Lenka Smejdova.
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kazdé objednavky s dostupnymi kapacitami ptislusnych lisovacich forem a dokoncovacich
linek. Cini tak za pomoci rtiznych nastroji, napf. pomoci soupisek materialu a pracovnich
postuptt dostupnych v systému MFG/Pro ¢i pomoci tzv. Daily reportu, ktery planovac
denn¢ aktualizuje. Zminény Daily report piinasi piehled o veskerych zakaznickych
objednavkach v systému a vykazuje celkové vytizeni vyroby v daném terminu. Pokud
planova¢ zjisti, ze je dostupnd kapacita dostacujici pro dokonceni nové objednavky
V pozadovaném terminu, potvrdi tento termin svym podpisem na tisténé objednavce a vrati
ji zpét na oddéleni zakaznického servisu. Pokud je vSak planovaci znama jakakoliv pfi¢ina,
ktera by vedla knedodrzeni pozadovaného terminu zakazky (napf. mald kapacita,
nedostatek surovin, chybéjici ¢i porouchané nastroje apod.), uvede tuto skutecnost
na tisténou objednavku a svym podpisem potvrdi nové navrzeny termin dodani. V piipade,
ze je celkové objednané mnozstvi uvedené na objednavce tfeba rozdélit na nékolik dil¢ich
dodavek s riiznymi terminy dokonceni, pfipiSe tuto moznost na tisténou objednavku a opét
stvrdi svym podpisem a datem provéieni. Takto potvrzenou objednavku vraci

na zakaznicky servis, ktery je zodpovédny za projednani udalosti se zékaznikem.*®

Tisk pracovnich prikazi

Dalsi zodpovédnosti planovace je tisk pracovnich piikazil. V integrovaném systému
MFG/Pro dochazi kazdych 24 hodin k pravidelnému ptepoctu vstupnich dat (MRP), ¢imz
je zajisténo, Ze jsou useku planovani kazdy den nabidnuty piikazy Kk zadani do vyroby
na zékladé¢ vlozenych zékaznickych objednavek, jejich poZadovaného data uvolnéni
¢i terminu dokonceni. PoZadavky vygenerované systémem MFG/Pro pfedstavuji konkrétni
odbératelské objednavky, udaje riznych urovni planu vyroby a komponenty existujicich
vyrobnich prikaz, které maji byt vydany. Pracovni ptikazy pro distribu¢ni centra
spolecnosti (tzv. Aftermarket) jsou tiStény jednou tydné tzv. hromadnym tiskem
dle vymezeni jednotlivych vyrobkovych fad. V piipadé¢ pozadavku na tisk pracovnich
piikazi pro zakazniky tieti strany je planovacem pied jejich samotnym vytvorenim
a zadanim do vyroby provedeno nové posouzeni realnosti vyroby ptislusného produktu.
Pro zvySeni efektivity jsou v praxi né€které piikazy slucovany, aby pfinaSely uspory

vyrobnimu podniku.

% Federal-Mogul FP a.s. Pracovni instrukce PI607 — Planovdni vyroby BO, vydano 05.03.2013, autor Lenka
Smejdova.
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Proces zaplanovani vyrobni zakézky pro standardni vyrobek je zobrazen pomoci

vyvojového diagramu na obrazku 14, viz nize.

Diagram 2: Zaplanovani vyrobni zakazky pro standardni vyrobek

T Navrh zmény
C Zékaznik )_ Objednavka
Pozadavek
|
Geferent zak. servisD

-+

Standardni

C Planovac } Prezkouseni Realnost vyrob

vyrobek
+
Nestandardni
vyrobek
Vygenerované Prepocet MRP Zadani objednavky
pracovni ptikazy do MFG/Pro

Zdroj: Federal-Mogul FP a.s. Vlastni zpracovani dle Organizacni smérnice KOOS-09-130 — Planovdni
vyrobniho procesu, vydano 27.02.2013, autor Lenka Smejdova.

Po vytisknuti dan¢ho pracovniho ptikazu a jeho piedani do vyroby je planovac
povinen postup ptikazu vyrobou monitorovat a v ptipadé neplnéni pozadovanych termini
¢i jinych komplikaci (napt. nedostatku potiebnych surovin), které by vedly k nedodrzeni

slibeného terminu expedice, v§e operativné fesit se vSemi zainteresovanymi pracovniky.

Nalezitosti pracovniho prikazu a jeho statusy
Mezi formalni néleZitosti pracovniho piikazu patii jeho ¢islo, identifikacni ¢islo
pracovniho piikazu (ID), kod poZadovaného artiklu, objednané mnozstvi, datum vydeje,

termin pracovniho piikazu, poznamky apod. Pracovni piikazy obsahuji vyskladiiovaci
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seznam, ktery uvadi, ze kterych komponenti se dany vyrobek zhotovuje. Jedna
se napiiklad o rizné druhy smési, razny pocet kusti vstupujicich do sad apod.

Podnik Federal-Mogul FP a.s. rozliSuje nékolik statusi pracovnich piikazt. Prvni
Z nich, jenz je vygenerovan systtmem MFG/Pro, ma status P. Jedna se o nové vytvoieny
pracovni piikaz, ktery je stale v rukou planovace. Pracovni piikaz se statusem R je
ptikazem, ktery byl jiz vydan, tzn., Ze existuje v papirové podob¢ a byl ptedan do vyroby.
Status P se v prabchu tisku méni na status R. Pracovni piikaz se statusem F je takovym
piikazem, ktery jiz mtize byt zabalen. Poslednim ze statusti je C. Tento status nabyvaji
ptikazy jiz uzaviené, ty jsou dokonceny a fadn¢ zabaleny.

Na zéklad¢ pracovnich ptikazi dochézi ke skladovému vydeji pozadovanych smési
a piipadné¢ komponent. Jednotlivym piikazim je v syst¢ému MFG/Pro virtudlné ptidélen
material ze skladu ureny pro vyrobu stanoveného mnozstvi kust. Tyto informace
vygenerované systémem dale slouzi zodpovédnym pracovnikiim, kteti suroviny potiebné

k vjrobs vyskladni a piedaji do vyroby.*’
6.3 Zasobovani

Vyse a charakter zasob jsou ve zna¢né mite ovlivnény typem podniku a odvétvi,
do kterého firma patii. V oblasti zasobovani je kladen diraz na to, aby byly zasoby
co nejmensi, ale umoznovaly pfitom plynuly chod podniku. Hlavnim divodem jsou
nemalé finanéni prostfedky, které mohou byt vyuZity 1épe a uelndji v jiné oblasti.®®
Zajisténi plynulého dodavani surovin soucasné pfi minimalni trovni zasob je také hlavnim
ukolem referenta zasobovani spoleénosti Federal-Mogul FP a.s.

Zasobovani ve zminéném podnikatelském subjektu je clenéno dle vyrobniho
portfolia na dvé divize, tj. na Usek zasobovani diskovych brzd a zasobovani brzdového
oblozeni. Usek zasobovani brzdového obloZeni je zhlediska existence spole&nosti
elementarni, protoze mimo jiné zajistuje nakup surovin nutnych pro vyrobu veskeré
produkce podniku. I kdyz se tedy jedna o zasobovani velmi vyznamnych komodit
z hlediska zakladniho poslani spolecnosti, nebylo fizeni tohoto useku v nékolika

poslednich letech paradoxné analyzovano. Z tohoto diivodu je v pfedloZené praci zkouman

*” Federal-Mogul FP a.s. Organizacni smérnice KOOS-09-130 — Planovani vyrobniho procesu, vydano
27.02.2013, autor Lenka Smejdova.

% SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
a.s., 2008. s. 83.
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soucasny stav zdsobovani surovin V detailn¢jsSim méfitku a dalsi kapitoly diplomové prace

odkryvaji moznosti zlepSeni v této oblasti.

Definice nakupovanych surovin

Jednotlivé chemické suroviny, ze kterych podnik vyrabi zhruba 90 receptur
brzdovych smési pouzivanych k vyrob¢ své finalni produkce, jsou v integrovaném systému
spole¢nosti MFG/Pro zavedeny pod kédem CYxxxx (pocinaje kodem CY1019 a konce
CY9901). Kédy nejsou jednotlivym surovinam piifazovany nahodné, ale jsou uréovany dle

jejich ptivodu a ucelu. Rozlisujeme nasledujici skupiny surovin:

RESINS - pryskyfice (napt. skupina CY 13xx)
RUBBERS - kaucuk (napt. skupina CY 14xx)
STEEL FIBER - ocelova vlakna (napi. skupina CY21xx)
NON FERROUS - drahé kovy (napt. skupina CY22xx)
FIBERS - vlakna (napft. skupina CY25xx)
GRAPHITE - grafit (napf. skupina CY31xx)
MINERALS - mineraly (napf. skupina CY42xx)
COPPERS - médi (napf. skupina CY52xx)

OTHER CHEMICALS - ostatni chemie (napft. skupina CY61xx)

V soucasnosti spolecnost nakupuje zhruba 200 druhd surovin od 120 dodavateld,
ktefi pisobi v hojné mife na evropském trhu. Existuji vSak i vyjimky v podob¢é dodavatelt

Z ostatnich kontinentu.

Identifikace poZzadavki na nakup

Pii zadavani objednavek na suroviny spole¢nost ne zcela vychazi z metody MRP
(Material Requirement Planning), jak je tomu napfiklad v ptipadé planovani a vydavani
pracovnich piikazl pro vyrobu. Tato metoda, jejimZ zdkladem pro vyhodnoceni aktudlnich
potieb je BOM (Bill of Material), do ¢eského jazyka pielozeno jako kusovnik, zajistuje
pfepocet vstupnich informaci kazdych 24 hodin, coz znamen4, ze po zadani zdkaznickych
objednavek do syst¢tmu MFG/Pro jsou do druhého dne vygenerovany pozadavky na nakup
zavedenych surovin, jeZ jsou nutné pro vyrobu objednaného produktu. Systémové vypocty
téchto pozadavkl vychézejici z kusovniku pro kazdy vyrabény dil udavaji, kolik a jakych
surovin je k vyrobé potieba. Vyjadieni spotieby jednotlivych CY kodd je zpiesnéno

zadanymi planovanymi ztratami. U jednotlivych surovin jsou také zohlednovany okolnosti
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specifické pro jednotlivé polozky (napt. zadané minimélni objednaci mnozstvi) a prubézné
doby kazdé polozky kusovniku, kterd udava €as nutny k dodani davky. Algoritmus pak
vychézi z ptedepsaného terminu dodani finalniho vyrobku. Stejnd logika plati u vSech
urovni surovin vstupujicich do finélniho produktu.

Referent zasobovani vsak pii zadavani novych objednavek na suroviny vychazi
pouze z reportu vytvoreného V syst¢tmu MFG Pro, ktery obsahuje informaci o spotiebé
kazdé suroviny za piedchozi Ctyfi mésice, pozadavky na tuto surovinu na jeden mésic
dopiedu a aktualni skladovou zéasobu jednotlivych surovin. Na zéklad¢ zjisténych dat
provadi referent denné piezkouseni pozadavku na nakup arozhoduje, zda av jakém
mnozstvi danou surovinu objednat. Referent objednava na zakladé tzv. objednavkového
bodu, jenz je hranici, pfi jejimz dosaZzeni je signalizovana nutnost vystavit nakupni
objednavku na doplnéni zasoby. Z teorie vime, ze objednavkovy bod je stanoven tak, aby
od okamziku signalu a vystaveni objednavky byla dodavka doru¢ena v terminech
odpovidajicich optimalnimu dodavkovému cyklu.*®

Pouzivany vypocet pro objednavkovy bod je nasledujici:

spotieba suroviny za posledni 3 més.
60

obj.bod = (aktualni sklad suroviny / ) — 3 dny

Zminéné 3 dny ve vzorci prezentuji pokryti ptipadnych prodlev pii dopraveé

a vSeobecné slouzi jako bezpecnostni prvek.

Nakupni objednavka a jeji nalezitosti

Po stanoveni poZadovaného objednaciho mnoZstvi vystavi referent zdsobovani
nakupni objedndvku v pisemné formé s nasledujicimi naleZitostmi: ndzev dokumentu, ¢islo
a datum vystaveni, adresa dodavatele, dodaci a platebni podminky, pfesny ndzev suroviny
(dle technické specifikace), termin dodani, adresa mista ureni, ména a bankovni spojeni
aVvneposledni fadé¢ podpis autorizované osoby (referenta zasobovani). Nakupni
objednavka piedstavuje 1 navrh kupni smlouvy, pfipadné ji pfimo nahrazuje. Kupni
smlouva je uzaviena po dohodé a podepsani odpovédnymi pracovniky obou smluvnich

stran ¢i po potvrzeni ndkupni objednavky.

% Federal-Mogul FP a.s. Pracovni instrukce PI602 — Ndkup surovin a ostatniho materidlu, vydano
24.06.2014, autor Lucie Kasparova.
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V piipadé, Ze se nabizi moznost nakupu od dvou ¢i vice dodavatelii, zvazi referent
vyhodnost jednotlivych dodavek (kumulace dodavek s jinymi surovinami od téhoz
dodavatele, kursové rozdily apod.). Dodavatel je povinen ndkupni objednavku potvrdit
pisemné ¢i telefonicky a realizovat dodavku dle potvrzené smlouvy do uréeného mista,
ve stanoveném case, mnozstvi, druhu a pozadované kvalité¢. Pokud dodavatel nemuze
dostat svym zavazkim v plnéni dodavky, provéti referent zasobovani, zda nedojde

k ohroZeni vyroby.

OhroZeni dodavek / vyroby

Dalsi cCinnosti referenta zasobovani je pravidelné provéfovani plnéni dodavek,
ke kterému dochazi alespon dvakrat tydné za pomoci generovaného reportu dle MFG Pro.
V ptipad€ zpozdéni dodavky se referent snazi u dodavatele zjistit, pro¢ k takové situaci
doslo. Pokud hrozi nebezpeci pozastaveni vyroby, je nutné okamzité uvédomit piislusné
vedeni spole¢nosti a Ve spolupréci s nim pracovat na eliminaci negativnich dopadi.*°

Pii feSeni problému je na stran¢ vyrobniho zdvodu hlavné dilezité pracovat
systematicky. Za prvé je nutno uréit, na jak dlouho podniku vystaéi stavajici zasoba. Tento
krok konzultuje referent zasobovani se zastupci micharny a planovani a také zjistuje, zda
zasoba evidovand v MFG/Pro odpovida skuteCnosti. Za druhé je nezbytné u dodavatele
zjistit, na kdy je planovana dalsi dodavka materialu, tedy jak dlouha odmlka vyroby hrozi.
Z uvedeného kroku vyplyva povinnost provéfit, zda ma dodavatel danou polozku skladem
k okamzité expedici. Pokud ne, je tfeba zajistit jeji co nejrychlejsi vydani. Dulezitou roli
hraje v krizovych situacich také délka a zpusob dopravy. Je nezbytné, aby referent
zkonzultoval s dodavatelem moznosti ptepravy a zjistil pifedpokladany cas doruceni.
V neposledni fad¢€ referent zdsobovani zjistuje, zda existuje jiny zdroj materialu. Provéiuje
se moznost vyuziti dalSiho potencionalniho dodavatele evidovaného v MFG/Pro
¢i sesterského zavodu spolecnosti Federal-Mogul FP a.s.

Existuje fada dalSich krokt, které vedou ¢i jsou napomocny K odvraceni nezadouci
situace, nicméné po zazehnani kazdého problému ¢i obnoveé vyroby je nezbytné se zamétit
na diivod, proc nebyl problém ziejmy jiz diive.*!

Obrazek 15 uvedeny na nasledujici stran¢€ zobrazuje proces objednani surovin.

* Federal-Mogul FP a.s. Organizacni smérnice KOOS-06-120 — Zisobovdni, vydano 29.04.2010, autor
Jakub Duchon.

* Federal-Mogul FP a.s. Pracovni instrukce PI614 — Reakce oddéleni zdsobovdni V pfipadé nedostatku
surovin a materidalu pro vyrobu, vydano 20.5.2008, autor Jitka Prossova.
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Diagram 3: Proces objednani surovin ve spole¢nosti Federal-Mogul FP a.s.
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Zdroj: Federal-Mogul FP a.s.: Organizacni smérnice KOOS-06-120 — Zdsobovdni, vydano 29.4.2010, autor
Jakub Duchori.
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Hodnota zasob ve spole¢nosti

Primérnd hodnota zasob findlnich vyrobkl, polotovari i vstupnich materidlt
vyjadiena jak procentem z obratu, tak i absolutni hodnotou v USD dosahla v roce 2014
ve spole¢nosti Federal-Mogul FP, a.s. lepsi nez pozadované urovng. Jeji primérna mési¢ni
vySe Cinila za uplynuly rok v penéznim vyjadieni 108 654 083 K¢&. Z toho primérna

mésicni hodnota zasob vstupnich materidlli (surovin) v roce 2014 ¢inila 19 599 391 K¢.

Konsigna¢ni sklady

Podstata konsignacnich skladli spoc¢iva v moznosti skladovani zbozi u odbératele
za ucelem priblizeni zbozi k zédkaznikiim. Odbératel v tomto piipad¢ predstavuje osobu,
ktera uskladnéné zbozi nevlastni. Zbozi v konsignacnim skladu je totiz do okamziku
odbéru / zaplaceni majetkem ziizovatele skladu, tedy dodavatele. Ten nese riziko
neprodejnosti zbozi, pohybu cen, inflace apod. Ztizovatel konsigna¢niho skladu jej
obvykle automaticky doplituje a odbératel odebird zbozi vzdy v okamziku potieby.
Po odbéru zbozi je zfizovateli konsigna¢niho skladu zaslana konsignace, tj. seznam
odebran¢ho zbozi. Zfizovatel na jejim zaklad¢ spotfebované zbozi vyuctuje a doplni.*

Ve spolecnosti Federal-Mogul FP a.s. jsou konsignaéni sklady vyuzivany
U materiali s vyznamnou meési¢ni spotfebou ¢i surovin, které jsou dodavany z velké
vzdalenosti a doprava je ¢asové naro¢na (napft. zasilky z Jihoafrické republiky). Vyhoda
vyuzivani téchto skladi spociva ve skuteCnosti, Ze zasoby nejsou zapocitavany do vyse
skladovych zasob. Nemén¢ dllezitym faktorem pro spole€nost pfedstavuje moznost tthrady
pouze skutené spotfebovanych surovin na zékladé reportu ,.konsigna¢ni sklad“, ktery je
vytvaren referentem zasobovani pro uréené dodavatele na konci kazdého kalendainiho
mésice a ktery dodavatele informuje o spotiebé dan¢ho materidlu za ptedchozi obdobi.
Na zdkladé vytvoreného reportu dodavatel vystavuje a zasild spolecnosti fakturu.
Spolecnost Federal-Mogul FP a.s. uzaviela smlouvy o vyuzivani konsignacnich skladt
se ¢tyfmi svymi dodavateli. Jedna se o dodavatele Overbeck & Co.GmbH z Némecka,
dodavajici ocelovou vinu (CY2101), dodavatele A. HERZOG ze Svycarska, ktery dodava
recyklované aramidové vldkno (CY2312), portugalského dodavatele RESIBRAS,
dodavajiciho tieci prasky (CY 1820 a CY1825) a dodavatele SABAR ze Slovenska, ktery
spolecnost zasobuje barytem (CY7108 a CY7115). VSichni vySe uvedeni dodavatelé

“2 Business center.cz. Konsignaéni  sklad [online]. [cit.  2014-12-01].  Dostupné  z:

http://business.center.cz/business/pojmy/p1077-konsignacni-sklad.aspx
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dodavaji suroviny pod paritou DDP. Vyjimku tvoii pouze dodavatel RESIBRAS,
se kterym byla domluvena dodaci podminka EXW. Zasoba od tohoto dodavatele také neni
odecitana od celkové hodnoty skladu.®®

Grafické znazornéni pramérnych mésicnich spotieb surovin dodavanych
do konsignacnich skladii (KS) a hodnot konsignaénich skladt (KS) v penéznim vyjadieni

za rok 2014 viz nésledujici grafy 6 a 7 nize:

Graf 6: Prim. mési¢ni spotieba  Graf 7: Hodnota zasob KS v roce 2014 (v mil. K&)
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Zdroj: Federal-Mogul FP a.s. Vlastni zpracovani.

Externi skladovani

Spole¢nost Federal-Mogul FP a.s. uzaviela dne 18. 02. 2013 smlouvu o skladovéani
s firmou TTV servis spol. s r.0. Smlouva byla uzaviena na dobu neurcitou. Externi sklad
spole¢nosti TTV servis spol. sr.0. se nachazi, stejné¢ jako vyrobni zavod, v Kostelci
nad Orlici, zhruba ve dvou kilometrové vzdalenosti. Vyskladiovaci a zaskladnovaci
zasilky tudiz nejsou nijak zvlast' logisticky naro¢né. Obsahem smlouvy o skladovani je
zavazek skladovatele, tedy spole¢nosti TTV servis spol. s r.o., pfevzit od ukladatele, tedy
vyrobniho zavodu Federal-Mogul FP a.s., zbozi, fadné ho ulozit a opatrovat. Ukladatel je
poté povinen za poskytované sluzby zaplatit skladovateli skladné v¢etné manipulacnich
poplatkt, které jsou se skladovanim spojené. Témito manipulacnimi poplatky se rozumi
vykladka anakladka zboZi a stohovani uloZené¢ho zbozi. ZboZi lze do skladu pfijimat

a vydavat jej v pracovni dny vzdy od 7:00 do 19:00 hod. Skladné a manipulacni poplatky

* Federal-Mogul FP a.s. Pracovni instrukce PI602 — Nékup surovin a ostatniho materidlu, vydano
24.06.2014, autor Lucie Kasparova.
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jsou vyrobnimu zavodu ukladany ode dne uloZeni zbozi do externiho skladu. Jednou
mésicné pak dochédzi k mési¢nimu vyhodnoceni cinnosti spojenych se skladovanim
a manipulaci, které musi byt mezi obéma stranami odsouhlaseno, ptipadné opraveno.
Splatnost skladného vcetné ostatnich nakladi na manipulaci je 30 dnti od doruceni fadného
danového dokladu (faktury). Platba je provadéna ukladatelem bezhotovostnim pievodem
na ucet skladovatele.

Cenik skladného a manipulacnich sluzeb je nésledujici:

Cena za uskladnéni 1 palety/den 5,00 K¢ bez DPH
Manipulace 1 kusu palety v jednom sméru 13,00 K¢/paleta bez DPH

Manipulaci v jednom sméru se rozumi veskera cinnost skladovatele, pocinaje
pfevzetim jednoho kusu palety a konce uloZenim tohoto kusu ve skladu v ptipadé prevzeti
zbozi do skladu, anebo veskera Cinnost skladovatele, po¢inaje vyzvednutim jednoho kusu
palety ve skladu a konce ptedanim tohoto kusu palety ukladateli nebo jim povérené osobé
pfi pfedani zbozi ze skladu.

Cenik navozu zbozi mezi spole¢nosti TTV servis spol. sr.0. a Federal-Mogul FP

a.s. je nasleduyjici:

Tahac¢ naves (kapacita 33 palet o rozméru 120x80) 450 K¢&/hod.
Avia (kapacita 12 palet o rozméru 120x80) 350 K¢/hod.
Ford Tranzit (kapacita 4 palety o rozméru 120x80) 250 K¢/hod.

Na sluzby manipulace skladného a dopravy poskytuje spole¢nost TTV servis spol.
s r.0. slevu 3%, kter4 je vypoctena a odetena v mésicni fakturaci za dany mésic.*!

Externi sklad je spolecnosti Federal-Mogul FP, a.s. vyuzivan hlavné pro ocelovou
vinu (CY2101) z Jihoafrické republiky vykazovanou jako konsignacni sklad, tfeci prasek
(CY1813) od $pan¢lského dodavatele Wave S.L., ocelové vlakno (CY2104) od dodavatele
z Jihoafrické republiky, mineralni vlakno Lapinus (CY2608) z Holandska, pfirodni baryt
(CYT7109) rovnéz z Holandska a vermikulity (CY7201 a CY7202) z Anglie.

* Federal-Mogul FP a.s. Smlouva o skladovani, uzaviena dne 18. 02. 2013.
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/  Zhodnoceni a nova opatieni soucasného procesu

Fizeni zasob ve spole¢nosti Federal-Mogul FP a.s.

Pozadovanym vystupem zhodnoceni soucasného procesu fizeni zdsob
ve spole¢nosti Federal-Mogul FP a.s. spolecné s navrzenim novych opatfeni v oblasti
zasobovani je naplnéni financnich uspor a zlepSeni celkového postaveni spolecnosti
na trhu. Tyto dva cile, zdanlivé vedouci k podobné vizi, piedstavuji dva odlisné pfistupy
k celé problematice. Na jedné strané stoji snaha nabidnout zakaznikovi stejny servis, jenz
by mél byt realizovan pti nizSich logistickych nakladech, na stran¢ druhé pak snaha

0 udrzeni konzistentnich logistickych nakladia s vyssi Grovni sluzeb zakazniktm.
7.1 ZlepSeni postaveni spole¢nosti na trhu

Pro dlouhodobé udrzeni ¢i zlepSeni postaveni vyrobniho zdvodu na trhu je nezbytné
pojmenovat kli¢ové faktory, od nichz se stabilita podniku odviji nejvice. Ve smyslu fizeni
zasob muze byt za takovy faktor povazovana dostupnost zdroji od dodavatele
¢i dodavatell alternativnich. Zabezpeceni pravidelnymi a véasnymi dodavkami zdroja
piispiva k celkové spokojenosti zdkaznika a celkové divéryhodnosti vyrobniho zavodu.
Zdroji, v ptipad¢ spole¢nosti Federal-Mogul FP a.s., lze rozumét suroviny vstupujici
do smési, znichz je realizovana veskera produkce spolecnosti. Dostupnost vsech
potiebnych surovin tak ptedstavuje kli¢ k tspéchu a zdravé funkci spolecnosti. I kdyz se
mnohdy mitize jeden dodavatel spolecnosti zdat jako spolehlivy ¢i cenové pfiijatelny,
je vkazdém podniku zadouci mit pro dodavky surovin alesponi jednoho alternativniho
dodavatele. Lze tak zabezpedit dodavku i v pfipadé nepfedvidatelné udalosti
z konkuren¢niho boje mezi jednotlivymi dodavateli a tim moznost snizeni ceny zadané
komodity na minimum.

Dtkazem o potiebé zajisténi alternativnich dodavateli vSech nakupovanych
komodit, necht’ je nésledujici ptipad, s nimz se vyrobni zavod potykal zhruba pted rokem.
Spole¢nost Federal-Mogul FP a.s. ¢elila zdvazné hrozbé pozastaveni své vyroby z divodu
ukonceni produkce mletych pneumatik CY1702 na strané anglického dodavatele Alruba
Man Co. I kdyz se jednalo o surovinu s pomérné vyznamnou mési¢ni spotiebou

(cca 13,5 tun/més.), nemél vyrobni zavod v Kostelci nad Orlici pro tuto komoditu
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alternativniho dodavatele. Podnik tehdy disponoval skladovou zasobou na cca jeden mésic,
coz predstavovalo nutnost najit jiného dodavatele velmi rychle. Po fad¢ jednani, zkouSeni
vlastnosti nov¢ vytypovaného druhu mletych pneumatik CY1718 se alternativniho
dodavatele skute¢né podatilo najit v Némecku. Jednalo se o spole¢nost Weber&Schaer
GmbH&Co.KG. Nicméné uvedeny piiklad spole¢nost nijak vice nepoucil a v soucasnosti
stale existuje fada surovin, pro néz neni zvolen zadny alternativni dodavatel. Proto je
dil¢im cilem této prace upozornit na stale pretrvavajici potencialni problém a podnitit jeho
feSenti.

Pro vytypovani nejkriti¢téjSich polozek, kterych se tato problematika bezprostfedné
tykd, nelze vychazet z pouhych spotifeb jednotlivych surovin v minulosti. Hlavnim
divodem je fakt, Ze i surovina, jejiz spotieby jsou v celopodnikovém méfitku
zanedbatelné, mize byt klasifikovana jako kritick4, bez které nelze ve vyrobnim fetézci
pokracovat. Je zde vychazeno z uvahy, ze smés pro vyrobu diskovych brzd ¢i brzdového
oblozeni nelze namichat, pokud bude spole¢nosti chybét i jen par grami suroviny, ktera
do receptury vstupuje. Z tohoto diivodu je nezbytné k celé problematice pfistoupit o néco
komplexnéji.

Zakladnim voditkem pro zjisténi miry dostupnosti jednotlivych surovin
ve spolecnosti Federal-Mogul FP a.s. tak byla analyza vychazejici ze vSech smési, které
spole¢nost namichala pro ob¢ divize za urcité casové obdobi. Za pouziti metody ABC byly
zvlast definovany ty smési, jez predstavuji alespont 80 % z celkové produkce diskovych
brzd a minimalné 80 % produkce na divizi brzdového oblozeni. K oboum divizim bylo
pfistupovano oddélené ztoho divodu, ze jsou na sob& zcela nezavislé, ob&é musi
vyprodukovat pozadované vystupy. Pro zkoumani a zjisténi co nejrealnéjsich hodnot bylo
pouzito obdobi poslednich dvou kalendatnich let, tj. rok 2013 a 2014,

Z analyzy je patrné, Ze spole¢nost vyprodukovala ve vySe uvedeném obdobi
na divizi diskovych brzd celkem 34 druhti smési, z nichz pravé 5 tvoii 84,39 % z celkové
produkce na této divizi. Jedna se o smési MX5100, MX4021, MX3434D, MX2489 a OE
(Original Equipment) smés MX139124. Pro vyrobu brzdového oblozeni spolecnost
Vv uplynulych dvou letech vyprodukovala a spotiebovala 57 riznych smési, z nichz 7 bylo
oznaceno jako stézejnich, nebot’ predstavuji 80,12 % z celkové produkce na této divizi.
Jedna se 0 MX0550, MX5933, MX0550C, MX1561, MX1533, MX0933 a MX1616.

Ptehled vysledkli metody ABC viz tabulka 1 na nésledujici strané.
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Tabulka 1: ABC metoda smési vyprodukovanych v letech 2013 a 2014

Diskové brzdy Brzdové obloZeni
Smés Pr(z)glikscz ZoleltjCh Yozcelkové | % dle Smés Prggligcz Z(;itj(:h Yozcelkové | % die
produkce | Pareta produkce Pareta
v kg v kg
MX5100 2 145 964 29,37% MX0550 2 859 880 30,41%
MX4021 1 839 605 25,17% MX5933 1852 800 19,70%
MX3434D 935 126 12,80% 84,39%| MXO0550C 1051 970 11,19%
MX2489 802 860 10,99% MX1561 850 610 9,04% 80,12%
MX139124 443 120 6,06% MX1533 395 280 4,20%
Ostatni (29) 1140 668 1561% |15,61%| MX0933 290 360 3,09%
MX1616 234 880 2,50%
Ostatni (50) 1869 318 19,88% 19,88%

Zdroj: Federal-Mogul FP a.s. Vlastni zpracovani.

Dalsim krokem pii zkoumani zajisténi dostupnosti jednotlivych surovin bylo
prifazeni rozpisek materidlu k vyse vytypovanym smésem a urceni téch surovin, jez
pochazeji pouze zjednoho zdroje, a lze tak konstatovat, ze nemaji alternativniho
dodavatele. Timto zpusobem bylo mozné odhalit, do jaké miry a které suroviny Se pro

wevr

spoleCnost jevi jako nekriti¢téj$i S ohledem na produkci zdvodu na obou divizich

za posledni dva roky.
7.1.1 Dostupnost surovin na divizi diskovych brzd

Na zaklad¢ provedeného zkoumani lze konstatovat, ze do 84,39 % z celkové
produkce na divizi diskovych brzd vstupuje 37 ruznych surovin, jez nedisponuji ndhradnim
dodavatelem. Ctyfi z nich je viak mozné nahradit jinou, ve spole¢nosti bézné dostupnou
surovinou. Jedna se o nasledujici polozky:

Oxid zine¢naty CY6901 od dodavatele Norkem Limited-Knutsford z Anglie, jehoz
primérna mésicni spotieba se pohybuje kolem 1400 kg a ktery vstupuje do vSech vysoce
obratkovych smési kromé tfeti nejpouzivanéj$i smési MX3434D, ktera piedstavuje
12,80 % produkce na této divizi. Zasobeni zminénym oxidem ¢i jeho substitutem CY6910
od spole¢nosti Genetrix z Ceské Republiky je pro spolenost velmi vyznamnym prvkem.

Dalsi polozkou, kterd miize byt nahrazena substitutem, je fenolicka pryskyfice
CY1019 od polského dodavatele Lerg SA, jejiz primérnad mésicni spotieba Cini
cca 2300 kg. Tato pryskyfice vstupuje do nejvice obratkové smési MX5100 a také
do smési MX2489, ktera ptedstavuje na divizi diskovych brzd Etvrtou nejpouzivanéjsi

smés. Tim se fenolickd pryskyfice fadi, stejn€ jako pfedchozi polozka, mezi klicové
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suroviny spolecnosti. Schvalenym substitutem je pryskyfice CY1110 od italského
dodavatele Hexion Italia Srl. a CY1123 od spole¢nosti Dynea Erkner GmbH z Némecka.

Tteti polozkou, u které je ve spolecnosti povolena nadhrada, je ocelové vldkno
CY2113 od ceského dodavatele Stax Metal Fibers s.r.o., jehoZ primérna mési¢ni spotieba
¢ini zhruba 5300 kg a které vstupuje do nejvice obratkové smési MX5100. Vhodnymi
substituty jsou ocelova vlakna CY2111 od ¢eské spolecnosti Crystal Corn s.r.0. a CY2101
od firmy Overbeck & Co.GmbH z Némecka.

Polozkou, ktera vstupuje do tieti nejvice obratkové smési MX3434D, je lubrikant
CY6331 od rakouského dodavatele Tribotec GmbH. Spotfeba tohoto lubrikantu je
Vv poslednich dvou letech, vzhledem k zastoupeni suroviny v navazce na kilogram findlni
smési, zanedbatelnd. Nicméné 1 tak je dostupnost této suroviny pro spolecnost velmi
dulezitym faktorem. Schvalenym substitutem je pro tuto polozku CY6333 od spole¢nosti
Quartz S.r.l.s.u. z Italie.

Po odstranéni vSech surovin nemajicich nahradni zdroj ¢i substitut, kterym lze
vykryt ptipadné vypadky produkce spolecnosti v disledku nedoddani pozadované
komodity, zbyva stale 33 polozek, jez pochazi z jediného zdroje a piedstavuji proto

pro vyrobni zavod potencialni problém. Souhrn téchto surovin, viz graf 8 nize.

Graf 8: Suroviny bez alternativniho dodavatele pro vyrobu diskovych brzd
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Zdroj: Federal-Mogul FP a.s. Vlastni zpracovani.

Z grafu uvedeného vyse je mozno vyvodit nasledujici zavéry:
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Jako nejvétsi potencidlni problém lze charakterizovat CY9527, CY3202, CY1425,
CY2306, CY9501 a CY7201, jez jsou stézejni surovinou pro nadpolovi¢ni produkci
na divizi diskovych brzd. Jako klicovou surovinu vSak Ize hodnotit i CY7108, ktera sice
nevstupuje do nejvice obratkové smési MX5100, ale je soucasti tfech dalSich nejvice
obratkovych smési. Vypadek uvedenych surovin by pro spolecnost piedstavoval obrovsky
problém a velké riziko ohrozeni vyroby.

V druhé tfadé by se podnik mél zaméfit na ziskani alternativniho dodavatele
pro suroviny, které vstupuji do vétSiho mnozstvi smési na této divizi, piipadné vstupuji
dojedné z vyznamnych smési. Témito surovinami jsou CY1803, CY2637, CY4129,
CY7115, CY1708, CY3102, CY4302, CY4502, CY4506 a CY6803. Stejn¢ jako
v predchozim piipadé by nedostatek téchto komodit mohl spolecnost piivést do velmi
svizelné situace.

Polozky CY7902, CY9205, CY1509, CY2505, CY2609 aCY9542 vstupujici
do tieti Ci ¢tvrté nejvice obratkové smési nejsou pro spolecnost tak kritické jako polozky
uvedené v piedchozich dvou odstavcich ztoho divodu, ze zde existuje, v piipadé
pozastaveni ¢i ohrozeni dodavky, redlnd moZznost pieplanovani vyroby dle aktudlnich
potfeb. Nicméné to neznamend, ze by tyto polozky spole¢nost mohla opomijet a Ze by se
tak staly automaticky nedtlezitymi.

Poslednich 9 z uvedenych 37 surovin je spotiebovavano vyhradné pro OE smeés
MX139124. Jelikoz se jednd o Original Equipment, tedy prvovyrobu, méd na schvaleni
dodavatelti surovin vyhradni pravo koncovy zakaznik. Neni v kompetenci vyrobniho

zavodu hledat ¢i snad vyuzivat jiného dodavatele, nez piivodné schvaleného zakaznikem.
7.1.2 Dostupnost surovin na divizi brzdového obloZeni

Totoznd analyza pro zjiSténi dostupnosti surovin vstupujicich do nejvice
obratkovych smési spolecnosti byla provedena i pro divizi brzdového oblozeni. Opét
zapouziti metody ABC, ktera urCila majoritné vyrabéné smeési na této divizi, byly
rozkliCcovany suroviny, které nemaji alternativniho dodavatele. V tomto piipadé lze
konstatovat, ze 80,12 % z celkové produkce na divizi brzdového oblozeni je ohrozeno 25
surovinami pochazejicich z jednoho zdroje. Podobné jako v predchazejicim ptipadé zde
vSak existuji polozky, které se daji v piipad¢ potieby nahradit substitutem. Jedna se o Sest

nasledujicich komodit:
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Oxid hlinity kalciovany CY4119 od némeckého dodavatele Almatis Gmbh, jehoz
primérna mési¢ni spotieba piedstavuje cca 9900 kg. Tato polozka vstupuje do nejvice
michané¢ smési MX0550, jez tvoii 30,41 % zcelkové produkce smeési pro vyrobu
brzdového obloZzeni. Zminény oxid hlinity kalciovany dale vstupuje do MX0550C
(11,19 % z celkové produkce) a MX1561 (9,04 % z celkové produkce). Schvalenym
substitutem je vtomto piipadé CY4129 pochazejici z Némecka od dodavatele Alroko
GmbH & Co KG nebo CY4101 od dodavatele Quartz S.r.l.s.u. z Italie.

Dalsi surovinou, majici ve spolecnosti vhodny substitut, je piirodni baryt CY7129,
jez vstupuje do smési MX5933 (19,70 % z celkové produkce), MX1561 (9,04 % z celkové
produkce), MX1533 (4,20 % z celkové produkce), MX0933 (3,09 % z celkové produkce)
a MX1616 (2,50 % z celkové produkce smési na této divizi). Mé&si¢ni spotieba ptirodniho
barytu se pohybuje kolem 24000 kg. Vhodnym substitutem je CY7109 od dodavatele Cebo
Holland B.V.

Dalsi surovinou, za kterou lze pouzit v piipadé jejiho nedostatku nahradu, je oxid
zine¢naty CY6901 od dodavatele Norkem Limited-Knutsford z Anglie. Tato polozka byla
Jiz zminéna mezi surovinami, které 1ze zastoupit v produkci diskovych brzd, proto nebude
jiz vice charakterizovana.

Mineralni vlakno Lapinus CY2608 je dalsi komoditou, ktera mize byt v pfipadé
potieby nahrazena. Zminéné vlakno je nakupovano od dodavatele Rockwool BV
z Holandska. Jeho primérna mésicni spotieba ¢ini cca 31000 kg. Vlakno vstupuje do druhé
nejpouzivanéjsi smeési MX5933 (19,70 % z produkce) a o néco méné vyzivanych smési
MX1533 (4,20 % z produkce) a MX0933 (3,09 % z produkce). V piipadé ohrozeni
dodavky lze tuto surovinu nahradit CY2609 od totoZné¢ho dodavatele.

Mosazné tfisky CY5308 dodavané opét od dodavatele Heinrich Schneider
z Némecka s primérnou mésicni spotiebou 1800 kg maji schvaleny substitut CY2205
od span¢lského dodavatele Rimsa Metal Technology, S.A. Tiisky jsou vyuzivany
pro michani ¢tvrté a paté nejpouzivangjsi smési na této divizi, tj. MX1561 (9,04 %
z produkce) a MX1533 (4,20 % z produkce).

Posledni surovinou, kterd ma schvaleny substitut, je praSkovy kaucuk CY 1408
od francouzského dodavatele Lanxess Emulsion Rubber SAS. Primérna mésiéni spotieba
tohoto kaucuku se pohybuje kolem 1250 kg. Tato polozka vstupuje pouze do jedné

z nejprioritnéjSich smési na divizi brzdového oblozeni, a sice do MX1616, kterd je
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zastoupena 2,50 % v celkové produkci smési na této divizi. Povolenym substitutem
pro praskovy kaucuk je CY1403 dodavany od dodavatele Mitsui & CO.Europe PLC,
pochazejiciho opét z Francie.

Pokud nebudou brany v uvahu suroviny, u kterych je umoznéna substituce
za pomoci vyse uvedenych nahrad, zbyva na divizi brzdového oblozeni 19 polozek, které
nejsou zajistény z ndhradniho zdroje a jejichz vypadek pro spolecnost predstavuje

obrovske riziko. Grafické vyjadieni téchto surovin viz graf 9 nize.

Graf 9: Suroviny bez alternativniho dodavatele pro vyrobu brzdového obloZeni
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Zdroj: Federal-Mogul FP a.s. Vlastni zpracovani.

Z vyse uvedeného grafu je opét mozno vyvodit nékolik zaveri:

Za nejkriti¢téjsi polozky vzhledem k rozsahu potencialniho pteruseni ¢i zastaveni
vyroby na divizi brzdového oblozeni lze charakterizovat CY1718 a CY2609. V piipadé
nedostatku jedné ¢i obou uvedenych surovin se spole¢nost bude potykat s obrovskymi
finan¢nimi ztrdtami plynoucimi z pierusené vyroby. Déle je v takovém piipadé
pro spolecnost realné ohroZeni jejiho dobrého jména, které se snazi dlouhodobé budovat
u svych zakaznikl. Existuje zde i riziko mozné penalizace od odbérateld za nedodrzené
terminy dodéni a jiné zptisobené ujmy.

Znacny problém by vSak mohl reprezentovat také nedostatek surovin, jez vstupuji
do jedné ¢i vice nejobratkovéjSich smési. Témito surovinami jsou CY3202, CY7108,

CY2505, CY9527, CY1509, CY9542, CY2401 a CY3112. V téchto piipadech se moznost
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pteplanovani vyroby vzhledem k jeji rozmanitosti jevi jako nemozna. Existuji zde proto
identické hrozby jako ve vyse uvedeném odstavci.

Po nalezeni alternativnich dodavateli vyse uvedenych surovin je tieba se zaméfit
na polozky CY3216, CY7606, CY9206, CY9213 a CY 1419, jejichz piipadny nedostatek
sice nezapficini zastaveni vyroby celé divize, ale mlze vyznamné pfispét ke ztratdm
ve vyrobni produktivité z diivodu pteplanovani pracovnich piikazl ¢i vymény forem.

Zbyvajicich pét polozek CY4411, CY1126, CY2306 a CY9501 neni z hlediska
obratkovosti smési hodnoceno jako kritické, coz v§ak neznamend, Ze by je spoleCnost méla

V budoucnu opomijet.

7.1.3 Nejkriti¢téjsi suroviny ve spole¢nosti Federal-Mogul FP a.s.

Vysledky z vySe uvedenych analyz dostupnosti surovin na obou divizich umoziuji
mimo jiné o néco komplexnéjsi pohled na danou problematiku. I pies zminéné rozdéleni
produkce do dvou divizi totiz plati, Ze z hlediska nepostradatelnosti jednotlivych surovin
jsou pro spole¢nost jako vitbec nejkriti¢téjsi klasifikovany takové suroviny, které vstupuji
do smési majoritné pouzivanych ve vyrobnim zavodu jako celku. Byly tedy definovany
suroviny, jez vstupuji do smési nejvice pouzivanych jak ve vyrobé¢ diskovych brzd,
tak i brzdového oblozeni.

Vyse uvedena uvaha ptinesla nasledujici fakta. Za nejkriti¢téjsi surovinu vibec, lze
povazovat piirodni grafit CY3202 od dodavatele James Durrans and Sons Ltd. z Anglie
z toho diivodu, ze vstupuje do nejvice obratkovych smeési na obou divizich spolecnosti.
Neméné dilezitou surovinu piedstavuje mletd olejovana sira CY9527 od dodavatele
Genetrix s.r.0. z Ceské Republiky, ktera vstupuje do viech vysoce pouZzivanych smési
na divizi diskovych brzd, ale jeji nedostatek by zna¢né ohrozil i divizi brzdového oblozeni.
Baryt CY7108 od slovenského dodavatele Sabar s.r.0. sice nevstupuje do nejvice
obratkové smési MX5100 na diskovych brzdach, ale i tak by jeho nedostatek vyznamné
poznamenal obé& divize spolecnosti. Dalsi potencidlni problém je skryt v podobé
mineralniho vlakna Lapinus CY2609, které vstupuje hlavné do smési hojné vyuzivanych
na divizi brzdového oblozeni. Toto mineralni vlakno pochazi od dodavatele Rockwool
z Holandska. Stejné procentualni zastoupeni v produkci spolec¢nosti maji aramidova drt
CY2306 od spolecnosti Twaron Products V.O.F. z Holandska a vapenny hydrat CY9501

od anglického dodavatele Lafarge Tarmac Cement&Lime. Dalsi velmi dileZitou surovinu
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pro vyrobni zavod predstavuje bavinéné vlakno CY2505 od dodavatele Stw-
Schvarzw.Textil-Werke z Némecka. Stejnou mérou by spolenost negativné zasahl
nedostatek kaucuku kusového CY1509 od dodavatele Synthos Kralupy a.s. z Ceské
Republiky a zrychlova¢ CY9542 od italského dodavatele R.D.C. S.1.1.

Piehled nejkriti¢téjSich surovin ve vyrobnim zavodu v Kostelci nad Orlici viz

tabulka 2 nize:

Tabulka 2: Nejkriti¢téjsi suroviny ve spole¢nosti Federal-Mogul FP a.s.

MX5100 | MX4021 | MX3434D | MX2489 | MX139124| MX0550 | MX5933 | MX050C | MX1561
037%  B11%  1280% - 606%  3041% - 1119%

el 2937%  517%  1280%  1099%  6,06% - 19.70% - 0%  420%
o |- I -] IR

CY2609

Surovina / Smés MX1533 | MX1616

CY2306

CY9501 29371% | 2517% - - - - - - - - 2,50%
CY2505 - - - 10,99% - - 19,70% - 9,04% 4,20%

CY1509 - - - 10,99% - - 19,70% - - 4,20%

CY9542 - - - 10,99% - - 19,70% - - 4,20%

Zdroj: Federal-Mogul FP a.s. Vlastni zpracovani.

Uvedena tabulka obsahuje vSechny nejobratkovéjsi smési spolecnosti, které byly
stanoveny dle metody ABC kromé& smési MX0933 a to z toho diivodu, Ze do této smési

nevstupuje zadnd z vyse uvedenych surovin.
7.1.4 Finan¢ni dopad nedostatku kliCové suroviny

V piipadé, Ze by ve spolecnosti Federal-Mogul FP a.s. nastala situace pozastaveni
vyroby z divodu nedostatku kli¢ové suroviny, byl by zaméstnavatel povinen dle zakona
¢. 262/2006 Sh. ze dne 21. dubna 2006 Zakoniku prace uhradit zaméstnanci nahradni mzdu
ve vysi nejméné 60 % pramérného vydélku.*

Primérny plat pracovnika THP v roce 2014 ¢inil 32 653 K¢ (bez managementu
spolecnosti). Lze vSak predpokladat, Ze by tito pracovnici nebyli ptfipadnym pferusenim
vyroby piimo ovlivnéni a ve své praci by po Casové omezenou dobu byli schopni

pokracovat. Zavazky spoleCnosti souvisejici S odstavkou vyroby by se proto vztahovaly

*® Ministerstvo prace a socialnich véci. Zakon & 262/2006 Sb. ze dne 21. dubna 2006 Zakonik prace [online].
[cit. 2015-02-09]. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=z262 2006 8#par208
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pouze na piimé pracovniky (d€lniky), kterych by se tato prekazka v praci nevyhnutelné
dotkla. Vy¢isleni finan¢niho dopadu pro spole¢nost vychazi z nasledujicich predpokladu:

» K pferuseni vyroby dojde na zaklad¢ nedostatku suroviny, kterd vstupuje do smési
nejvice pouzivanych na obou divizich. Je tedy uvazovano zastaveni veskeré
produkce spolecnosti.

*  Primérny pocet pracovnich dni v mésici je 20.

V roce 2014 zaméstnavala spole¢nost Federal-Mogul FP a.s. na pozici dé€lnika
vyroby v priméru 516 osob. Jejich primérny plat (bez piescasii) ¢inil v uplynulém roce
25 230 K.

Finan¢ni dopad pii nedostatku klicové suroviny lze tedy vycislit jako:
((25 230 K¢ * 516 pracovnika) * 0,6 / 20 dni) = 390 560,40 K¢&/den

Navic k vySe uvedenému lze piedpokladat, ze by velikost vyc¢islenych dennich
nakladl jesté vzrostla o mozné piesCasy, ke kterym by se spole¢nost musela uchylit,
aby dokazala uspokojit pozadavky svych zakaznikd v€as ¢i s minimalnim zpozdénim.
Dalsim faktorem, ktery by mohl finanéni dopad negativné ovlivnit, jsou pendle
od zakazniki za zpozdéné dodani. Piikladem muze byt italsky zakaznik InverPress S.r.l.,
ktery si vyhrazuje pravo uctovat za nedodani objednané¢ho zboZi pausilné Castku

500 EUR/den pocinaje od data dodani potvrzeného na objednavce.
7.2 Uspory V oblasti zisobovani

Je vSeobecné znamo, Ze zasoby v sob& vazou nemalé financni prostfedky a tim
vyznamné ovliviiuji celkovou prosperitu spolecnosti. Z tohoto diivodu vénuje kazdy
podnikatelsky subjekt problematice fizeni zasob velkou pozornost a vyviji snahu tuto
oblast co nejvice zefektivnit.

Po bliz§im pfezkoumani problematiky zasobovani na tseku brzdového oblozeni
ve spolecnosti Federal-Mogul FP a.s. je na mist¢ obava, ze nyngj$i zpusob stanoveni
pozadavkill na ndkup surovin neni zcela pfesny a vypovidajici. Jak bylo jiZ uvedeno v bodé¢
6.3 této prace, Suroviny potiebné pro vyrobu smési jSOU V soucasnosti objednavany
referentem zasobovani na zaklad¢ reportu, ktery je denné vytvaren ze systému MFG/Pro.
Tento report obsahuje informaci o spotiebé kazdé suroviny za ptedchozi Ctyfi mésice,

pozadavky na danou surovinu na jeden meésic dopiedu a aktualni skladovou zasobu
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jednotlivych surovin. Na zdkladé zminéného reportu objednava referent zasobovani
suroviny dle spotfeb za uplynulé tii mésice. Zasobovani nejdulezitéjsi vyrobni komoditou,
tedy surovinou, tak vychazi pouze z historickych udaju a zkuSenosti referenta bez ohledu
na optimalni objednaci mnozstvi danych polozek. Je tedy pravdépodobné, ze takto
nastaveny systém objedndvani predstavuje pro vyrobni zavod zatéz v podobé zbytecné
vynalozenych finan¢nich prostfedki na skladovani a drzeni zasob ve spole¢nosti. Z tohoto
divodu je na misté provést u zvolenych polozek Setfeni, jehoz prostiednictvim budou
uréeny jejich optimalni vyse dodavky. Uskalim tohoto piistupu vSak moze byt fakt,
ze zvoleny zplsob vypoctu optiméalni vySe doddvky nezohledituje dobu nutnou
pro realizaci dodavky (tzv. lead-time). Z toho divodu bude v dal$i ¢asti této kapitoly
proveden vypocet optimalniho dodavkového cyklu, jenz z redlného lead-timu vychézi,
a nasledné dojde k porovnani obou metod.

Vystupem uvedenych piistuptt bude potencialni primérna zasoba jednotlivych
surovin a jeji porovnani s aktudlnimi objednacimi zvyklostmi, tedy skute¢nou primérnou
zasobou v podniku, coz povede ke zjiSténi, do jaké miry jsou zasoby v podniku drzeny

efektivné a do jaké miry na sebe zbytecné vazou finanéni prostiedky.
7.2.1 Optimalni vySe dodavky

Optimalni dodavkou surovin, neni-li vychadzeno z doby nutné k realizaci dodavky,
je chapana takova dodavka, pfi niz je souhrn nakladl na zajisténi jedné dodavky a naklada
na skladovani a udrZovani zasob surovin minimalni. Jednd se tedy o cCist¢ nakladovy
pfistup k dané problematice.

Analyza, jejimz cilem je stanoveni optimalni vySe dodavky v kilogramech a jeji
porovnani s realn¢ objednavanym mnozstvim, vychazi z dat lonského roku, kdy spole¢nost
Federal-Mogul FP a.s. aktivné vyuZzivala a objednavala 198 surovin. Pomoci metody ABC
bylo z tohoto celkového poctu surovin definovano 26 polozek, které tvorily 80,38 %
z celkového mnozstvi uskladnéného ve skladech vyrobniho zavodu ¢i mimo n¢;.

Pro vypocet optimalni vySe dodavky (Dgp) surovin vybranych vySe uvedenym
zpusobem je tfeba definovat ndklady na potizeni jedné dodavky v K¢ (Np), ndklady spjaté
se skladovanim jednotky na jeden den (Ns), planovanou spotiebu materialu za dané obdobi
(S) a délku planovaného obdobi ve dnech (T).
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Niklady na pofizeni jedné dodavky v K¢ (N,

Za naklady vynalozené na pofizeni jedné dodavky v K¢ lze povazovat prace
referenta zasobovani spojené piedevSim s vystavenim objedndvky a komunikaci
s dodavatelem. Dale sem patii naklady piedstavujici prace skladnika, jeZ jsou spojené
s prejimkou zbozi, a naklady pracovnika kvality, ktery zodpovida za vstupni kontrolu

dodavanych surovin. Postup vypoctu nakladi na potizeni jedné dodavky viz tabulka 3 nize.

Tabulka 3: Naklady na pofizeni jedné dodavky v K¢

Funkce Primérny naklad na hodinu prace | Odhadovany | Celkové naklady na jednu
(véetne statnich odvodi) v K¢ cas dodévku a pracovnika v K¢
Referent zasobovani 236,56 30 min 118,28
Pracovnik skladu piffjmu materialu 193,05 30 min 96,53
Pracovnik kvality 279,10 45 min 209,32
Celkové naklady na potizeni jedné i i
dodavky v K& 424,13

Zdroj: Federal-Mogul FP a.s. Vlastni zpracovani.

Naklady na skladovani jednotky na jeden den (N;)
Za néklady na skladovani jednoho kusu palety na jeden den lze povazovat 5 K¢,
které je spolecnost povinna uhradit za kazdou uskladnénou paletu v externim skladu,

nema-li pro jeji uskladnéni dostatecnou kapacitu v ramei vlastniho zavodu.

Planovana spotieba materiilu za dané obdobi (S)
Pro tcely vypoctu optimalni vySe dodavky je jako planovana spotieba materialu
pouzita primérnd meési¢ni spotfeba kazdé suroviny vychazejici z celkovych spotieb

materialu v roce 2014, ktera je vydélena paletovym mnozstvim v kilogramech.

Délka planovaného obdobi ve dnech (T)

Uvazovana délka planovaného obdobi ve dnech je rovna 30 dnim.

Vystup vypoctu optimalni vySe zasob je prezentovan v naturalnich jednotkéch, tedy
v tomto konkrétnim piipadé v poctu palet, které by vyrobni zavod mél optimalné odebirat.
Hodnotu optimalni vySe dodavky v kilogramech lze ziskat sou¢inem poctu palet
a paletového mnozstvi, tedy mnozstvi, které je obvykle na jedné palet¢ dodavatelem

zabaleno.
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Postup vypoctu optimalni vySe dodavky v paletach je demonstrovan na nejvice

pouzivané suroving, kterou je ocelova vina CY2108 od polského dodavatele Green Steel

77 958
Dopt = /2x Ny 5= |px 2213 ¢ Ton =90 997 = 21,00
Ns T 5,00 30

Optimalni vyse dodavky v kg je pro ocelovou vinu CY2108, jak uz bylo uvedeno

Poland.

vyse, vypocitana jako soucin poctu palet a paletového mnozstvi.
Dopt = 20,997 * 1000 = 20 997 kg

Piehled vSech surovin, které spadaji do kategorie A (tedy surovin tvoficich alespon

80 % hodnoty celkové spotieby) a jejich optimalni vyse dodavky viz tabulka 4 nize:

Tabulka 4: Optimalni vySe dodavky u surovin kategorie A

Planovans mésieni|  orady | Naklady | Delka o 0 00 ke | Optimdlni vyse
N ... | na porizeni jedné | na skladovani | plinovaného . .
spotreba materialu , , dodavky dodavky
SuTEViTE (v kg) dodavky paleta/den obdobi (v pal) (v kg)
v Ko v Ko (ve dnech)
S Np Ns T Dopt
CY2108 77 958 424,13 5,00 30 21,00 20997
CY7506 55711 424,13 5,00 30 17,75 17 750
CY3302 52 827 424,13 5,00 30 17,28 17 284
CY7108 36 341 424,13 5,00 30 14,34 14 336
CY1123 27 253 424,13 5,00 30 13,09 11777
CY2608 27 066 424,13 5,00 30 16,53 9258
CY7129 26 065 424,13 5,00 30 12,14 12 141
CY7115 22 842 424,13 5,00 30 11,37 11 365
CY3202 20370 424,13 5,00 30 10,73 10733
CY2604 18 073 424,13 5,00 30 10,11 10110
CY1115 14 829 424,13 5,00 30 9,65 8 688
CY1718 14 640 424,13 5,00 30 9,10 9099
CY7201 12 672 424,13 5,00 30 15,46 4637
CY1124 12 140 424,13 5,00 30 8,73 7860
CY2609 11109 424,13 5,00 30 11,21 5605
CY4119 10 170 424,13 5,00 30 7,58 7584
CY1813 10119 424,13 5,00 30 7,56 7565
CY1308 9 387 424,13 5,00 30 7,29 7286
CY6134 7743 424,13 5,00 30 6,62 6617
CY1825 7528 424,13 5,00 30 7,53 5651
CY4512 6 897 424,13 5,00 30 6,25 6 245
CY4302 5552 424,13 5,00 30 5,60 5603
CY1103 5394 424,13 5,00 30 5,52 5523
CY4101 5 207 424,13 5,00 30 5,43 5427
CY2113 5197 424,13 5,00 30 6,26 4 695
CY2118 4661 424,13 5,00 30 5,13 5134

Zdroj: Federal-Mogul FP a.s. Vlastni zpracovani
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Po stanoveni optimalni vySe dodavky u vybranych surovin je na misté tivaha, jak by
se stav zasob zménil v ptipad€, Zze by vyrobni zavod nakupoval suroviny v optimalnim,
tedy doporu¢eném mnozstvi. Potencialni primérna vyse zasob je pro tyto ucely vycislena
jako polovina optimalni vySe dodavky (v Kg), k ¢emuz je nutné piicist bezpe¢nostni
zasobu. Tu je nezbytné mit na paméti, protoZze dle dosavadnich firemnich zvyklosti
disponuje vyrobni zdvod bezpecnostni zasobou vzdy, a to ve vysi, kterd je rovna tfem
dniim spotieby. Tato bezpecnostni slozka by proto neméla byt opomijena.

Pro ucely zminéné tvahy byly pouzity nasledujici vypocty, které jsou opét

demonstrovany na piikladu nejvice pouzivané suroviny CY2108.

Ttidenni bezpecnostni zasoba (v kg)

=(S/20)*3=(77958/20)* 3 =11694 kg
z toho:

Potencialni primérna vyse zasob véetné bezpecnostni zasoby (v kg)
= (Dopt/ 2) + BZ=(20997/ 2) + 11 694 = 22 192 kg

Hodnota skute¢né primérné zasoby (v kg), ktera v piipadé CY2108 ¢ini 29 015 kg,

byla ¢erpana z intergovaného systému MFG/Pro.

Vysledkem celé této uvahy je rozdil mezi potencidlni primérnou vysi zasob
a skutecnou primeérnou zasobou v kilogramech, jenz piedstavuje potencialni Gsporu jak
Vv podobé¢ usetienych paletovych mist z hlediska skladovani, tak v podobé snizené hodnoty

zasob v K¢, viz tabulka 5 uvedend na nasledujici stran€.
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Tabulka 5: Uspory plynouci z uréeni optimalni vy$e dodavky

Potencialni
prl:ime rn? vysve Skoutevcnff Paletové | Predpoklidané | Priimérné

Surovina S0 ,V cetne’ prl{me rna Rozdil mnozstvi | mnozstvi palet | sniZeni zasob

bezpecnostni zisoba (v kag) drzenych navic (v K¢)

zasoby (v kg)
(v ko)
CY2108 22192 29 015 6 823 1000 7 191 380
CY 7506 17 231 25 602 8371 1000 8 29 694
CY3302 16 566 26 316 9 750 1000 10 128 957
CY7108 12 619 23 488 10 869 1000 11 63 244
CY1123 9977 11 359 1382 900 2 64 381
CY2608 8 689 17 561 8872 560 16 140 530
CY7129 9980 31 546 21 566 1000 22 85 988
CY7115 9109 23 757 14 648 1000 15 81 967
CY3202 8422 19 226 10 804 1000 11 326 793
CY2604 7 766 25 346 17 581 1000 18 846 003
CY1115 6 568 18 547 11 979 900 13 581 069
CY1718 6 745 11 852 5 107 1000 5 36 512
CY7201 4219 10 613 6 394 300 21 132 098
CY1124 5751 7 351 1600 900 2 95 654
CY2609 4 469 5 946 1477 500 3 41 387
CY4119 5317 4092 -1 225 1000 -1 -30 383
CY1813 5300 14 896 9 595 1000 10 218 999
CY1308 5051 7257 2 206 1000 2 109 785
CY6134 4470 11 355 6 885 1000 7 85 603
CY1825 3955 6 845 2 890 750 4 78 687
CY4512 4157 6 509 2 352 1000 2 17 142
CY4302 3634 4 268 634 1000 1 9151
CY1103 3571 4 886 1315 1000 1 69 789
CY4101 3494 5024 1529 1000 2 38 268
CY?2113 3127 5551 2424 750 3 83 309
CY?2118 3 266 6 471 3204 1000 3 104 857
- - - - - 196 3 630 862

Zdroj: Federal-Mogul FP a.s. Vlastni zpracovani.

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze by spole¢nost Federal-Mogul FP a.s. v ptipadé

objednavani vychdzejiciho z optimalni vySe dodavky skladovala v priméru o 196 palet

méné. Uvazime-li, ze spolecnost plati za kazdy den uskladnéni jedné palety v externim

skladu 5 K¢, uSettila by timto krokem denné 980 K¢&. Za rok by tato uspora predstavovala

az 357700 K¢&. Tato uspora je zcela realistickd, i S ohledem na to, ze vyrobni zavod

vyuziva v prvé fadé své vlastni skladovaci prostory. Kapacita téchto prostor je totiz

omezena, proto se spole¢nost uchyluje k uskladnéni zbozi od svych dodavateld v externim

skladu a to pravidelné kazdy mésic.
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ve vysi 3630 862 K¢, coz pii primérmné mesicni zdsobé surovin Vroce 2014 ve vysi
19 599 391 K¢, predstavuje potencialni snizeni zasob o 18,53%.

Zavérem této podkapitoly je tieba upozornit na fakt, Ze kromé nezohlednéného
lead-timu je vySe uvedeny vypocet vazan nékolika predpoklady, bez jejichz dodrZzeni nelze
ptedlozenou logiku pouzit. Pomyslna hranice pouziti tohoto modelu totiz tikd, Ze potieba
je znamd a konstantni, chybé&jici mnozstvi je nepfipustné, casové rozdé€leni vydeje
ze skladu je stalé, neni zohlednéno MOQ (minimalni objednaci mnozstvi), naklady
na dopravu jsou linearni, objednani jednoho materialu miize probihat nezavisle na druhém

materialu a ndklady na skladovani a objednani lze ptesné urcit.
7.2.2 Optimalni dodavkovy cyklus

Jinym pfistupem, ktery nevychdzi znékladii na zajisténi a udrZeni dodavky,
je optimalizace zasobovani dle doby nutné k realizaci dodavky, tedy dle lead-timu.
Pro ureni optimalniho dodavkového cyklu je vychdzeno ztotoznych dat jako
Vv pfedchazejici kapitole. Opét je zkoumano 26 surovin, jeZ byly metodou ABC piedurceny
k analyze svymi velkymi objemy Spotieb.

Optimalni dodavkovy cyklus je vypocitan jako podil celkové spotieby jednotlivych
surovin v roce 2014 a poctu pracovnich dni v roce, vynasobeny poctem dni, které jsou
pottebné k realizaci dodavky (oznacovéano jako LT). Urceni pracovnich dni v roce 2014,
jez jsou pouzity v uvedeném vzorci, Se odvijelo od celozavodni dovolené, kterou
spoleCnost planovala (15 dni), pocétu statnich svatki v daném roce (9 dni) a dni
ptipadajicich na vikend (104 dni). Celkové bylo tedy pocitano s 237 dny.

Vypocet optiméalniho dodavkového cyklu dle LT (v kg) je tedy pro CY2108

nasledujici:

Optimalni dodavkovy cyklus =
(Celkova spotieba v roce 2014 (v kg) / pocet dni) * LT =
(935497 /237)*5=19 736 kg

Po vypoctu optimalniho dodavkového cyklu dle LT bylo mozné piistoupit
k vypoétu potencialni primérné vyse zasob. Stejné jako v piipadé piedeslého prikladu byla

pfipoctena i bezpecnostni zésoba, kterd je rovna spotfebé dané suroviny za 3 dny.
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Potencidlni primérné vyse zasob vcetné BZ (v kg)

= (Optimalni dodavkovy cyklus /2) + BZ = (19 736/ 2) + 11 694 = 21 562 kg

Zjisténa hodnota byla porovnana se skute¢nou pramérnou zasobou v kilogramech.

Rozdily z toho plynouci a potencialni uspory viz tabulka 6 nize:

Tabulka 6: Uspory plynouci z uréeni optimalniho dodavkového cyklu dle LT

Celkvové Opt'imélm" Pz:;i)r::e‘;zze Sk,,“tevén{t Paletové | Predpokladané | Primérné
Surovina | _SPotreba dodivkovy LT | bezpetnostni | P o™ | Rozdil | mnoZstvi | mnoZstvi palet | sniZeni zisob
v roce 2014 cyklus dle LT ) zasoba . . 3 N
(v kg) (v kg) zasoby (v kg) (v kg) | drZzenych navic (v K&
(v kg)
CY2108 935 497 19736 5 21562 29 015 7454 1000 7 209 056
CY7506 668 526 14 104 5 15409 25602 10 194 1000 10 36 160
CY3302 633 924 26 748 10 21298 26 316 5018 1000 5 66 371
CY7108 436 097 14721 8 12811 23488 10677 1000 11 62 124
CY1123 327033 28978 21 18 577 11 359 -7218 900 -8 -336 228
CY2608 324 786 20 556 15 14 338 17 561 3223 560 6 51 056
CY7129 312 776 7918 6 7 869 31546 23677 1000 24 94 406
CY7115 274 099 9252 8 8 052 23757 15704 1000 16 87 879
CY3202 244 436 10 314 10 8212 19 226 11013 1000 11 333129
CY2604 216 877 19 217 21 12319 25 346 13027 1000 13 626 874
CY1115 177 949 15768 21 10 108 18 547 8439 900 9 409 354
CY1718 175677 7413 10 5902 11 852 5950 1000 6 42 540
CY7201 152 059 6416 10 5109 10613 5504 300 18 113 717
CY1124 145 680 6 147 10 4894 7351 2 457 900 3 146 876
CY2609 133 309 8437 15 5885 5946 61 500 0 1700
CY4119 122 038 5149 10 4100 4092 -8 1000 0 -193
CY1813 121431 23057 45 13 046 14 896 1850 1000 2 42212
CY1308 112 640 4753 10 3784 7257 3472 1000 3 172 821
CY6134 92 917 5881 15 4102 11 355 7253 1000 7 90 181
CY1825 90 339 5718 15 3988 6 845 2857 750 4 771774
CY4512 82 758 3492 10 2780 6 509 3729 1000 4 27172
CY4302 66 624 1406 5 1536 4268 2733 1000 3 39 451
CY1103 64 730 5736 21 3677 4 886 1209 1000 1 64 150
CY4101 62 487 527 2 1045 5024 3979 1000 4 99 565
CY2113 62 363 1842 7 1701 5551 3850 750 5 132 340
CY2118 55934 2360 10 1879 6471 4591 1000 5 150 244
- - - - - - - - 169 2840730

Zdroj: Federal-Mogul FP a.s. Vlastni zpracovani.

Z vySe uvedeného Setfeni je patrné, ze mnoZzstvi palet drzenych pfi stavajicim
zpusobu objedndvani lze snizit o 169 kusi, coz by pro spolecnost piedstavovalo usporu
845 Kc¢/denné a 308 425 K¢ za rok. Ve finan¢nim vyjadifeni 1ze hovofit o potencidlnim

sniZeni zasob o 2 840 730 K&, coZ ptedstavuje 14,49% sniZeni.
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7.2.3 Zhodnoceni jednotlivych pristupt

Oba zminéné pfistupy optimalizace zasob prokazaly rezervy jak z pohledu
moznosti snizeni paletovych mist potiebnych pro uskladnéni zbozi, tak z pohledu mozného
sniZzeni hodnoty skladovanych surovin. Pfi optimdlni vysi dodavky je redlné dosédhnout
primérné skladové zasoby ve vysi 15 968 529 K¢ (= 19 599 391 K& — 3 630 862 K<) a pfi
optimalizaci pomoci dodavkového cyklu bude primérnd skladova zésoba dosahovat vyse
16 758 661 K¢ (=19 599 391 K¢ — 2 840 730 K¢&). Grafické porovnani skute¢né primérné

zasoby surovin V roce 2014 s vysledky Setteni viz graf 10 nize:

Graf 10: Porovnani skuteéné primérné vyse zasob v K¢ a zkoumanych alternativ

. 25,0
[
= 19599391 K¢ 15968529 Ke 16758 661K¢
= 18,53% 14,49%
= 20,0 -
15,0 +
10,0 +
5,0
0,0 -
Skute¢na prameérna vy se Primémavyse zasob v K¢  Primémavyse zasob v K¢
zagsob v K¢ (vychazejici z optimalni vyge (vychazejiciz optimalniho
dodavky) dodavkového cyklu)

Zdroj: Federal-Mogul FP a.s. Vlastni zpracovani.
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8 Zavér

Cile predlozené diplomové prace byly splnény, nebot’ prace obsahuje zhodnoceni
soucasnych logistickych Cinnosti v oblasti fizeni zdsob a soucasné¢ navrhuje zmény
ve stavajicim zpusobu zésobovani a tim predstavuje piinos v podob¢ uspor finan¢nich
prostiedkii, skladovaciho mista a v neposledni fad¢ také zlepSeni postaveni spolecnosti
Federal-Mogul FP a.s. na trhu.

Prakticka cast prace je zprvu vénovana problematice alternativnich dodavateli
a dostupnosti jednotlivych surovin nutnych pro naplnéni zadkladniho posléni spolecnosti,
kterym je vyroba diskovych brzd a brzdového oblozeni a s tim souvisejici tvorba zisku.
Ptipadny nedostatek kli¢ové suroviny mtize spole¢nost uvést do velmi svizelné situace
atim negativn¢ ovlivnit jeji postaveni na trhu. Z toho diivodu byla provedena analyza
vSech smési vyprodukovanych ve spole€nosti v roce 2013 a 2014 a pomoci metody ABC
byly odhaleny ty smési, ze kterych je vyrobeno 80 % produkce na obou divizich.
Na zaklad¢ informaci z rozpisek materialu byly identifikovany vSechny suroviny, které
do nejvice obratkovych smési vstupuji. Provedené Setieni odhalilo, ze je do vyroby nejvice
obratkovych smési na divizi diskovych brzd pouzivano 33 surovin pochdzejicich
z jediného zdroje a na divizi brzdového oblozeni nema alternativniho dodavatele
19 surovin. V praci je zvlast pro kazdou z vyrobnich divizi zhodnocena dilezitost
jednotlivych surovin a mozné dopady ¢i feSeni jejich nedostatku. Je ptedlozen také
celkovy, o néco komplexnéjsi, pohled na danou problematiku, kterym je uréeni 9 surovin
kli¢ovych pro produkci celé spolecnosti (tedy pro ob¢ divize zaroven). V piedlozené praci
je vycislen finan¢ni dopad pozastaveni celé¢ vyroby, ktery by ¢inil 390 560,40 K¢/denné.
Tato castka by vSak mohla byt jest€¢ potencidln€ navySena o penale od zdkaznikl
spole¢nosti, ktefi by pozadovali kompenzaci za nedodrzeni pfedem domluveného data
realizace dodavky. Pfipadné by vySe uvedend ¢astka mohla byt navysSena o prescasy, které
by spole¢nost musela po opétovné dodavce suroviny realizovat, aby dokéazala uspokojit
pozadavky svych zakaznikl v¢as ¢i s minimalnim zpozdénim. Vezmeme-li tedy v tivahu
veskeré dopady s touto problematikou spojené, je az s podivem, Ze spolecnost do této
chvile nepodnitila Zadna opatieni, kterymi by pro piipad potieby zajistila nahradni zdroje

surovin, a eliminovala by tak rizika spojena s touto situaci.
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Predlozena prace dale hodnoti soucasny proces zasobovani ve spolecnosti,
konkrétn¢ zplisob stanoveni pozadavkl na nadkup jednotlivych surovin, a odhaluje mozné
pristupy vedouci k jeho zlepSeni. Jednim znich je urCeni optimalni vySe dodavky
zapomoci Harrisova-Wilsonova vzorce a dopadu této doporucené vySe dodavky
na prumérnou vysi zasob drzenou ve spolecnosti. Pfi pouziti optimalni vySe dodavky
Vv kilogramech, bylo zjisténo, ze spoleCnost stdvajicim zpisobem zasobovani drzi
Vv pruméru o 196 palet vice, nez by musela, coz predstavuje zbyteCny naklad ve vysi
az 357 700 K¢ za rok, které spolecnost vynalozi za uskladnéni palet v externim skladu.
Navrzena opatieni pro spole¢nost mimo jiné predstavuji potencialni snizeni zasob ve vysi
3 630 862 K&, coz se rovna 18,53 % z primérné mésicni zdsoby surovin.

Vyse uvedené opatieni vSak nezohledniuje z praktického hlediska velmi podstatnou
slozku, kterou predstavuje Cas potiebny pro realizaci dodavky. Z tohoto divodu bylo
provedeno dal$i Setfeni, jenz vychazelo ze skute¢né dohodnutych lead-tima s dodavateli
a pracovnich dnil ve spolecnosti. Vysledkem byla potencialni tspora 169 skladovych mist,
coz by spole€nosti pfineslo Usporu az 308 425 K¢ za rok. Ve finanénim vyjadieni lze
hovofit o potencialnim snizeni zasob o 2 840 730 K¢, coz predstavuje 14,49 % snizeni.

Prvni varianta vychazejici z optimalni vySe dodavky je sice omezena nékolika
faktory, které je tieba dodrZet, nicméné bude i1 pfesto pouZzita jako voditko pro uvedeni
vysledku této prace do praxe.

Zavérem lze fici, Ze v souCasném vysoce konkurencnim prostfedi na trhu je
pro kazdy podnikatelsky subjekt nezbytné vyvijet nemalé Usili vedouci k dosaZeni téch
nejlepSich vysledki a budovani dobré znacky spolecnosti. Nestaci se tedy spokojit se
skuteCnosti, ze podnik prosperuje, ale je tfeba neustile hledat nové moznosti, jak

své procesy a celkovy ptistup zlepSovat a zefektiviiovat.

81



9  Seznam pouzitych zdroji
Business center.cz. Konsignacni sklad. Aktualizace 2014-12-01. Dostupné z:
http://business.center.cz/business/pojmy/p1077-konsignacni-sklad.aspx.

BUCHTA, Miroslav. Manazerska ekonomika. 4. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice,
2008. 168 s. ISBN 978-80-7395-072-9.

CEMPIREK, Vaclav, KAMPF, Rudolf, SIROKY, Jaromir. Logistické a ptepravni
technologie. 1. vyd. Pardubice: Institut Jana Pernera, 2009, 197 s. ISBN 978-80-86530-57-
4,

EMMETT, Stuart. Rizeni zasob. 1. vyd. Computer Press/CP Books, 2008. 298 s. ISBN
978-80-251-1828-3.

Federal-Mogul. Aktualizace 2014-10-30. Dostupné z: http://www.federalmogul.com/en-
US/FAQ/Pages/default.aspx#.UUdO11ft-tE

Federal-Mogul FP a.s. Organiza¢ni smérnice KOOS-03-125 - Pfezkoumani smlouvy - ZS
BO, vydano 11.03.2014, autor Lenka Smejdova.

Federal-Mogul FP a.s. Organiza¢ni smérnice KOOS-06-120 — Zasobovani, vydano
29.04.2010, autor Jakub Duchon.

Federal-Mogul FP a.s. Organiza¢ni smérnice KOOS-09-130 — Planovani vyrobniho
procesu, vydano 27.02.2013, autor Lenka Smejdova.

Federal-Mogul FP a.s.; Powerpoint prezentace, Kostelec nad Orlici — vyroba.

Federal-Mogul FP a.s. Pracovni instrukce P1602 — Nakup surovin a ostatniho materialu,
vydano 24.06.2014, autor Lucie KaSparova.

Federal-Mogul FP a.s. Pracovni instrukce PI607 — Planovani vyroby BO, vydano
05.03.2013, autor Lenka Smejdova.

Federal-Mogul FP a.s. Pracovni instrukce PI614 — Reakce oddéleni zasobovani v ptipadé
nedostatku surovin a materialu pro vyrobu, vydano 20.5.2008, autor Jitka Prossova.

Federal-Mogul FP a.s. Smlouva o skladovani, uzaviena dne 18. 02. 2013
Federal-Mogul FP a.s.: Vstupni prezentace Federal-Mogul.

Federal-Mogul FP a.s. Vstupni a zakladni informace o zajisténi jakosti, vydano 2012.

82


http://www.federalmogul.com/en-US/FAQ/Pages/default.aspx#.UUdO11ft-tE
http://www.federalmogul.com/en-US/FAQ/Pages/default.aspx#.UUdO11ft-tE

Finan¢ni analyza firmy. Aktualizace 2014-10-29. Dostupné Z
http://www.faf.cz/Likvidita/Doba-obratu-zasob.htm

HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum. 1. vyd. Praha: Portal, 2005. 408 s. ISBN 80-7367-040-
2.

Informacni logisticky portal. Aktualizace 2014-10-29. Dostupné Z:
http://www.eulog.cz/?m=z01&id=1620&

LAMBERT, Douglas M., STOCK, James R., ELLRAM, Lisa M. Logistika. 2. vyd. Praha:
Computer Press, 2000, 589 s., ISBN 80-7226-221-1.

Ministerstvo prace a socidlnich véci. Zakon ¢. 262/2006 Sb. ze dne 21. dubna 2006
Zakonik prace. Aktualizace 2015-02-09. Dostupné zZ:
http://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=z262_2006_8#par208

Obchodni rejstiik. Federal Mogul Friction Products a.s. Aktualizace 2014-10-30. Dostupné
na: http://www.obchodnirejstrik.cz/federal-mogul-friction-products-a-s-45534144.

OUDOVA, Alena. Logistika. 1. vyd. Kraslice na Hané: Computer Media, 2013. 104 s.
ISBN 978-80-7402-149-7.

PERNICA, Petr. Logisticky Management — Teorie a podnikova praxe. 1. vyd. Praha:
Radix, spol. sr. 0., 1998. 664 s. ISBN 80-86031-13-6.

Portal Pohoda. Aktualizace 2014-10-27. Dostupné z: http://portal.pohoda.cz/pro-
podnikatele/uz-podnikam/proces-rizeni-zasob-ve-firmach/

SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 1. vyd. Praha:
Grada Publishing, a.s., 2008. 256 s. ISBN 978-80-247-2424-9.

SCHULTE, Christof. Logistika. 1.vyd. Praha: Victoria Publishing, a.s., 1994. 301 s. ISBN
80-85605-87-2.

SIXTA, Josef., MACAT, Vaclav. Logistika: teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press,
2005. 315 s. ISBN 80-251-0573-3.

SIXTA, Josef., ZIZKA, Miroslav. Logistika: pouzivané metody. 1. vyd. Brno: Computer
Press, 2009. 238 s. ISBN 978-80-251-2563-2.

STUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych fetézcich. 1. vyd. Praha: C. H. Beck,
2007. 227 s. ISBN 978-80-7179-534-6.

WATERS, Donald. Global Logistics and Distribution Planning: Strategies for
Management. London: Kogan Page Publishers, 2003. 436 s. ISBN 0-7494-3930-0.

83


http://www.faf.cz/Likvidita/Doba-obratu-zasob.htm
http://www.obchodnirejstrik.cz/federal-mogul-friction-products-a-s-45534144

10 P¥ilohy

Ptiloha 1: Rozvaha v plném rozsahu (1. strana)

Federal-Mogui Friction Products a.s. k 31. prosinci 2013

Statutérni formulaie Geskych finanénich vykazt v fis. K&

ROZVAHA V PLREM ROZSAHU
Beine Tinuia
ucetni obdobi UE, obdohi 2012
Brutto Korekce Netto Netio
AKTIVA CELKEM 2567 252 -1375 046 1192 206 1867 5M

A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. [DLOUHODGEY MAJETER 1933062 | -1 372881 | 520 181 ] 632 812
B L Diouhodaby nehmotny majetek 24 520 -24 374 146 253
B. |. 1 |Ziizovaci vydaje

2 INehmoing vysledky vyzkumu a vivoje

3 |Software 8832 -8 686 146 253

4 |Geenitelnd prava 15 585 15 688 0

5 [Goodwill

6 pJiny diouhodaby nahmotny majetek

7 [Nedokoneny diouhodoby nehmeotny majatek

8 {Poskyinute zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B. L Dlouhodeby hmelny majetek 1867 642 -1 347 607 620 035 632 559
B. L 1 |Pozemky 3 987 2987 3987

2 |Stavby 394 658 -158 109 235 589 241 250

3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1331 995 -1 188 498 343 497 369 117

4 |Pastitelske celky trvalych porosti

5 {Dospdld zvifata a jejich skupiny

6 |Jiny diouhodaby hmeiny majetek 84 B4 84

7 {NedckonCeny dioshodoby hmotny majetek 36 878 36878 18121

8 |Poskyinuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek

9 |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetiu
B. Il Diouhodaby finanéni majatek 900 -200 0 Q
B. Ill. 1 |Podily v oviadanych a fizenych oscbdch

2 (Padily v uceinich jednotkdch pod podstatnym viivern

3 |Ostatni diouhodabé cenne papiry a pedily 900 -900 0 0

4 [PUiEly a tvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv

5 [Jiny dlouhodoby finantni majetek

& |Pofizavany dicuhodaby financni majatel

7 1Poskyinule zilohy na dlouhodoby finantni majetek
c. JOBEZNA AKTIVA 562 557 | -2 165 | 560 402 | 923 205
C. L Zasaby 104 864 -2 039 102 B25 52 848
C. 0. 1 [Maeriat 83 116 -1 018 82097 74 185

2 {NedokonZend vyroba 2 polotovary 10 386 -54 10332 B 841

3 [Vyrobky 10 847 868 9 881 9 463

4 |Miadd a ostatnf 2vifata a jejich skupiny

5 |Zbozi 512 512 322

6 [Poskytrute zdtohy na zdsaby 3 3 3
C. N Dlouhodobé pohledavky 5 495 i} 6495 6763
C. Il. 1 {Pohledavky z obchodnich vziahd 6487 & 487 6 755

2 |Pohiedavky - avladajici a Fidici osoba

3 |Pohledavky - podstatny viv

Pohiedavky za spoletniky, Cleny druZstva a za 0Zasiniky

4 |sdruzeni

5 |Dlouhodobs poskyinuté zalohy 8 8 8

§ [Dohadné GEly aldivni {nevyfakturovang vyrosy)

7 pJing pohleddviy

8 |Cdlozend danovd pohleddvka
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Ptiloha 1: Rozvaha v plném rozsahu (2. strana)

Federal-Mogul Friction Products a.s. k 31. prosinci 2013

Statutdrni formulate ¢eskych finanénich wkaz v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHY

Béiné Kinulé
Gtetni obdobi uE. obdobi 2012
Brutto Korekee Netto Netto

c.m Kratkedobé pohleddviy 167 958 -126 187 B72 185 095
C. . 1 |Poieddvky z obchodnich vatahi 167 865 -126 167 739 150 952

2 |Pohleddvky - oviadajfci a fidiel oscba & 341 B 341 11873

3 |Pohleddvky - podstatniy viiv

Pohleddvky za spoleCniky, Zleny drufstva a za GEastnily

4 |sdruZeni

5 |Socidlni zabezpeden & zdravolni pojisténi

6 |Stat - dafiové pohledavky 11019 1018 12 545

T |Krétkodobé poskylnuté zdlohy 280 280 341

8 |Dohadné GEty aklivni (nevyfakiurovans vynosy) M4 34 [

3 iné pohledaviy 459 458 247
C. v Kratkodoby finantni 263 210 0 263 210 G638 599
C. W, 1 |Penize

2 Uty v bankdch 263 210 263 210 638 599

3 Krétkadabé cenng papiry a podity

4 [Pofizavany kratkodoby finanéni majetek
D. IOSTATN] AKTIVA - PRECHODNE UG TY AKTIV 11623 | 0] 11 623 | 11 454
oo Casové rozlideni 11 623 0 11623 11 454
D. 1.t [Naklach pfistich obdobi 11 623 11 623 11 454

2 [Komplaxni ndldady pfistich obdobi

3 |Pfijmy piistich obdobf
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Ptiloha 1: Rozvaha v plném rozsahu (3. strana)

Federai-Mogul Friction Products a.s. k 31. prosinci 2013

Statutarni formulafe ceskych finanénich vykazd v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném Stav v minulém
uetnim obdabi dfetnim obhdaobi 2012
|PASIVA CELKEM 1192 206 1 567 571
A [VLASTNI KAPITAL _ 625 619 1 097 588
Al L Zakladni kapital 10 000 10 000
A. 11 [Zakladni kapital 10 000 10 00
2 [Vlasiai akeie a viasini obchedni podily (-}
3 |Zmeny zakladnihe kagita‘tu
AL Kapitdlové fondy 317 097 317 097
A I 1 |Emisni azio 167 757 167 757 |
2 |Oslain{ kapitalové fondy 119 340 118 340
2 |Ocenovaci rozdily z pfacendni majetku a zavazid
4 |Deenovaci rozdily = precenéni pii preménach
A, HL fondy ze zisku 2 000 2 000
A. i 1 [Zékonny rezervni fand/Neddlileiny fond 2 000 2 000
2 |Statutarni a ostatni fondy
Al IV, Vysledek hospodafeni minulych let [s] 564 280
V. 1 |Nerozdélany zisk minulych let 564 280
2 [Neuhrazena zirdla minulych let
AV, |Vysledak hospodafeni b&2ného tatnine cbdabi (+ / -) ] 297 522 | 204 221
B, CIZ[ ZDROJE | 565 587 | 469 960
B. I Hezervy [+] a
B. 1 1 |Rezervy podie zvldZinich pravnich pfedpisa
2 {Amzerva na dichody a podobneé zavaziy
3 {Rezerva na dain z pifjimu
4 {Ostatni rezervy
B. 1L Dloutindobé zdvazky 56 860 69 577
B. 1L 1 |Zavazky z obchodnich vziahi
2 |Zavazky - oviadajici a fidici osoha
3 1Zavazky - pogstatny viiv
Zavazity ke spoleénikdm, Elenom druZstvaa k
4 judastnikim sdruZeni
5 |Prijaté zdlohy
8 [Vydané diuhopisy
7 [Sménky ik uhragé
8 |Dobadne GEly pasivni (nevylaldurovana doddavky)
g [Jiné zavazky 4 317 5 200
10 |Qdlozeny dafiovy zdvazek &2 343 64 377
8. 1. Kritkodobe zdvazky 488 327 400 383
B. 1L 1 |Zavazky z cbehednich valahiy 231 528 220185
2 {Zdvazky - ovlddajici a fidici osoba
3 {Zavazky - podstainy vliv
Zavazky ke spoleénikiim, Elenim drufstva a k
4 jutastnikdm sdruZeni
5 [Zavazky k zam&stnanciom 8 208 B8 784
6 |Zdvazky ze socidiniho zabazpeeni a zdravolniho pojisténi 5813 8 650
7 |5tat - danove zavazky a dolace 2B 241 372
& [Pfijate zdlchy 1414 41
9 |Vydané diuhopisy
10 |Dohadng kéty pasivni (nevyfaidurovang dodaviy) 1898 685 150 766
11 |Jin& zdvazky 11 601 Q475
B IV, [Banicount Gvéry a vypomaoci [:] [1]
B. Iv. 1 |Bankovni uvéry diouhodoba
2 JKratkodobé bankovni svéry
3 [Kréatkodobé finanéni vypomoci
. OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV | [R] i3
[SAENR Casavé rozligani [ i3
c.1 1 |Vydaje pristich obdobi 13
2 {Vynosy pfistich cbhdobi
Sestavenc |Podpis statuldmibio orgénu nabo Osoba odpovading za Osoba odpovédni
dns: fyzicke ozoby, klerd js USstnicivi (jméne a za G&=ini zdvérku
uésim edyqu potlpis): \\ / {iméno a podpis)
= A 5
/ ™ r\>< /} Ing. A0 H )(PZ
i5.0.2014 u‘:i’l’ e-::ar ing. Kars! Losiwsan Ing. Solla Dvorglo s 15l 4420 405558 \.ﬂl

Wylaz ziska zirdty a pliloha j8 nedilnol cousscid Gaeind Zauiil: V.
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Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (1. strana)

Federal-Mogui Friction Products a.s. k 31, prosinci 2013

Statutami formulafe Seskych finanénich vykaza v tis. K&

YIKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v baéZném Stav v minuiém
{icatnim obdobi uéetnim obdobi 2012
I. 1 |Tr3by 23 prodej zbozi 3808 110 3588
A, 2 |Ndkiady vynaloZané na prodans zbogi 1092 84 226
+  |Obehodni marze 2817 | 26 162
I Vykony 1827224 1756472
Il. 1 |TrZby 2a prodej viasinich vyrobka a suzeb 1924 960 1741 165
2 |Zména stavu zdsob viastni Ennost 2 264 474
3 |Aklivace 15 781
B. Vykeonova spotfeba 1 160 697 1150 875
B. 1 [Spolieba matedidlu a energie 940 198 206 586
B. 2 |Sluzby 220 498 244 289
+ _|Pfidand hodnota 769 344 | 631 759
C. |Osobni ndklady 328 210 306 235
G. 1 {Mzdové naklady 233 424 219 274
C. 2 {Odmény Elenim organd spoleénosti a druzstva 670 660
c. 3 |Naklady ra socialni zabezpeteni a zdravotnf pojisténi 87 8%0 72 858
C. 4 {Socidini naklady 6226 6443
D. Dané a popiatky 1087 1206
E. CQudpisy diouhodobého nehmolného a hmoindho majetku 85 541 83 049
It Trzby z prodeje diouhiodobsho majetku a materidlu 4037 10973
lll. 1 |Triby z prodeje dicuhodobého majetla 1947 8784
2 |Tr2by z predeje materidk 2030 2189
F. Z{statkova cena prodaného disunodabsha majetku a matenialy 2226 g 818
F. 1 {Zdstatkova cena prodaného dlouhodobsho majetku 532 7627
F. 2 [Prodany material 1694 1191
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
G. 1 fkomplexnich nikladl pfiftich cbdobi 317 -5 263
IV, 2 [Ostatni provozni vyniosy 1535 1832
H. 1 {Ostatni provozni naklady 4 855 G 389
V. 2 [Preved provoznich vynosi
[ 1 Praved prevoznfch nakladl
*  |Provozni vysledek hospodafeni 353314 | 343 130
Vi. 1 [Triby z prodeje cennych papirl a podild
J, 1 |Prodané cenné papiry a padily
VIl [Vynosy z dloshodebého finanéniho majstiu 0 0
Vynosy z podill v oviddanych a fizenych osobach a v déatnich
VIl. 1 Jiednotkach pod podstaingm viivem
2 {Vynosy z ostatnich dicuhodobych cennych papirt a podila
3 |Vynosy z osfatniho dlouhadobsha tinancniho majetiu
VIl 1 |Vynosy z kratkodebéhe finanténiho majetiu
K. 2 |Naklady z finanZniho majetku
1X. 1 |{Vynosy z piecenéni cennych papira a denvatd
L. 2 |Nékiady z pfecen#ni cennych papirl a derivat
M. 1 |Zména stavu rezerv a opravnych poloZel va finanéni oblasti
X. 1 [vynosové (roky 9105 B8 871
. 2 {Ndkiadove droky 55
XI. 1 |Ostaini finanni vynosy 39 530 29 800
O. 2 |Cstatni finanéni naklady 33 287 30545
X, 1 [Pfevod finanénich vwnosl
P. 2 |Preved finantnich nakladi:
- |Finanéni vyslzdek hospodarani 15283 | B 225
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Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (2. strana)

Federal-Mogul Friction Preducts a.s. k 31. prosinci 2613

Statutémi formulare ceskych finanénich vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v b2Zném
{i&atnim obdobi

Stav v minulém
tigetnim obdobi 2012

o0
r o=

Dan 2 piijmu za béznou Ennost

71075

48 134

- splalng

73110

47 511

- odioZena

623

e

{Vysledek hospodafeni za b&Znou tinnast

297 522 |

204 221

HIEL

[Mimoradng YISy

|Mimoradné ndklady

W mwmD
o= afpafa

Dan z pfijmil z mimofadné annosti

- splatnd

- odlazena

iimofddny vysledek hospoadafeni

Y

Pravad podilu na vyslediku hospodareni spoleafhtm (+/-)

313

[vysiedek hospodareni za Gtetni obdobi (+/-)

267 522 |

204 221

anmn

f\f)"sledek hospodareni pfed xdan@nim

388 597 |

252 355

Seslaveno
dne:

16.6.2014

Padpis statutdmiho erganu neba
fyzicié osoby, Kierd jo
Uceini jednotkeu:

ng. Jifi Heger, Ing. Karel Lochman

—

Csoba odpovédnd za
Gcetnictvi jmeno a
podpish

%0 N

fﬁ’g. Sofia Dvofdkova

Osoba adpovédna
za uCeinf zaverku

{iméno a podpis):

/j \ ’

1el.y:.-420 494 333 300
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Ptiloha 3: Prehled o penéznich tocich

Federal-Mogul Friction Products a.s. - k 31. prosinci 2013
Statuiérni formuléfe Ceskych financnich vkazl v tis. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinei 2013

Priloha &. 1

Stav v béEném

Stav v minulém

abdobi obdobi 2012
| PenéZni 1oky z provozni Einnasti
Z. |Vysiedek hospodareni za béznou Ginnest bez zdaneni (+/-) 368 587 | 252 355
A1 Upravy o nepanézni operace 65 212 68 266
A. 1. 1. |Odpisy stdlych aktiv 2 pohleddvek 85 553 83128
A 1. 2. |Zménz stavu opravnych poloZek -318 -5 261
A, 1. 3 |Zména stavu rezery
A 1. 4. [Kurzové rozdily -9 558 27
A 1. 5. |(Zisk) / zirita z prodsje stélyeh aktiy -1415 -1 157
A. 1. 6. |Urokovg ngkiady a vynosy -8 050 -8 871
Ostaini nependini operace (napf. pfecenani na redlnou hodnotu do BV, pRjaté
A. 1. 7. |dividendy)
Cisty penézni tok z provozni Einnosti pied zdanénim, zménami pracoviiho
A" kapitdlu, placenymi droky a mimofddnymi poloZkami £33 BOD 320 721
A 2 Zmé&na stavu nependznich slozek pracovaiho kapidlu 54178 -14 128
A 2. 1. [Zména stavu zdscb -10 804 10805
A 2. 2. |Zména stavu cbchodnich pohledavek -4 009 10172
A, 2. 3. |Zména stavu oslalnich pohleddvek a prechodnych O&lU akiiv -89 -4 319
A, 2. 4 |Zména stavu obchodnich zavazki 18 328 -23 185
A, 2. 5. |Zména stavu ostatnich zdvazki, krétkodobych Uvér a pfechodnych GEth pasiv 50752 -7 602
Cisty penéini tok z provoznl EGinnosti pfed zdangnim, placenymi troky a
A mimofadaymi poloZkami 487 987 306 592
Ao 3. 1. |Placens Uroky .55
A. 4. 1 |Placené dané -36 970 2 855
A 5. 1. |Plijmy a vydaje spojené s mimofadnymi poloZkami
A iéist{l penéEni tok z provozni Einnosti I 451 862 308 447
[Panézni tolty z investini Einnosti
B. 1. 1. |Vyose spojens s pofizenim stalych akdiv -72 451 «60 681
B. 2. 1. {Priimy z prodeje slalych akdiv 1947 3784
B. 3. 1. |Poskyinuté pljcky a tvéry 3532 4 94_1_
B. 4. 1 |Pfijalé vreky g 105 8 865
B. 5. 1 |Prjate dvidendy
B ]Cicty pendzni tok vztahuiici se K nvestient cinnost i -57 BET | -37 891
! Panéinitoky z finanéni Einnosti
C. 1 |Zména siavy diouhcdobych zavazkil a diovhodcbych, prip. kratkodobych, tvarh -883 | 370
C. 2. 1. {Dopady zman zakladnihe kapilalu na penczni prostiedky
C. 2. 2 |Vyplacend dividendy nebo podily na zisku -768 501 -200 000
C. 2. 3. |Dopad ostatnich zmén viastniho kapiidlu na pendini prostiedky
c !éistﬁ pendzni tok vztahujici se k finantni Einnosii -762 354 -199 820
F. Cisté zvijEeni, resp. snifani pendinich prostiedi -375 369 71826
E. Stav pendZnich prostiedki a penéEnich ekvivalentd na zadatiu bEetniho obdebi 635 559 566 773
B. Stav panéZnich prostiedkd a pendinich ekvivalentd na konci Géeinihe obdobi 263 210 635 §89
Sestaveno dne: |Podpis statutdmiho orgdnu: Osoba odpovédnd za iEstnictvi: Osoba ndpavadng 25 UEstal zdvidas
/f 2 4
/ { P
16.6.2014 é Jiri Heger, ing. Karel Lochman ing. Sofia Dvoidikava 1el. +420 494 333 300
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