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Abstract

KUBICEK, M. Business plan for establishing a fast food restaurant. Bachelor thesis.
Brno: Mendel University, 2016.

The main goal of this bachelor thesis is to create a business plan for the esta-
blishment of a fast food restaurant. The thesis is divided into two main parts. The
first part is based on research conducting using reputable sources from both litera-
ture and electronic references. The second part is focused on detailed elaboration
of specific draft business plan for the establishment of an entity in pursuit of a fast
food restaurant.
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Abstrakt

KUBICEK, M. Podnikatelsky zdmér zaloZeni restaurace rychlého obcerstveni. Bakalar-
ska prace. Brno: Mendelova univerzita v Brnég, 2016.
Cilem této bakalarské prace je vytvoreni podnikatelského planu pro zaloZeni re-
staurace rychlého obcCerstveni. Prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva
literarni reSersi, ve které jsou na zakladé dat z odborné literatury a internetovych
zdrojli vymezena teoreticka vychodiska pro sestaveni podnikatelského planu. Dru-
ha cast je zaméiena na detailni zpracovani konkrétniho navrhu podnikatelského
planu pro zaloZeni subjektu v oblasti provozovani restaurace rychlého obcerstveni.
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Podnikatelsky zameér, restaurace rychlého obcerstveni, schéma podnikatelského
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1 Uvod

Bakalarska prace se zabyva problematikou zahajeni podnikatelské ¢innosti v ob-
lasti gastronomie. Pro zahajeni podnikatelské Cinnosti je nutné splnit zakonem
stanovené podminky, vlastnit dostatecny kapital a pak je moZné zacit podnikat.
V Ceské republice Ize nalézt mnoho malych a sti‘ednich podnikateld, pro které ne-
bylo tak slozité zacit podnikat, jako obstat v konkurenc¢nim prostiedi a dlouhodobé
dosdhnout zisku. Pro uUspésné podnikani je dulezité mit jasné stanoveny cil
a predstavu jak je mozZné tohoto cile dosdhnout. Jednim z dalSich dulezitych a velmi
vyznamnych faktort ovlivitujici aspéch podnikani je napad, se kterym podnikatel
prichazi na trh. Originalita a jedine¢nost nabizeného produktu nebo sluzby, ktera
se dokaze odliSit od konkurence a prinést na trh néco zcela nového, je tou sprav-
nou cestou k ispésnému podnikani.

KaZzdé podnikani s sebou prinasi také ekonomické, politické, legislativni
a dalsi moZné omezeni a rizika, které je zapotiebi brat v ivahu, nebot mohou nega-
tivnim zpiisobem ovlivnit podnikatelskou ¢innost. Na tyto mozZné nastrahy a ne-
bezpec¢i upozorniuje podnikatelsky zamér, ktery je nezbytnou soucasti kazdého
zatinajictho podnikatele. Tento zamér napomaha podnikateli vytvorit urcitou
predstavu o sméru, kterym se hodla ubirat v budoucnu a cilech ¢i strategiich, kte-
rych chce v podnikani dosdhnout. Analyzuje externi i interni faktory ovliviiujici
Cinnosti podniku, vymezuje persondlni potfebu, stanovuje marketingovy plan
a predevsim hodnoti ekonomickou efektivnost a realnost zvoleného podniku po-
moci kvalitné a odborné zpracované analyzy trhu. Z téchto uvedenych informaci je
patrné, ze podnikatelsky zamér je nejen diilezitou soucasti pro externi subjekty
napf. jako podklad pro ziskani bankovniho uvéru, ale také pro vlastniky podniku,
kterym pomaha vytvorit uceleny prehled vSech podstatnych faktort souvisejicich
se zahajenim podnikatelské ¢innosti.
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2 Cil prace

Hlavnim cilem bakalairské prace je sestaveni podnikatelského planu pro zahajeni
¢innosti podnikatelského subjektu v oblasti provozovani restaurace rychlého ob-
Cerstveni. TéziSté prace spociva v planovanych financ¢nich vykazech dokladajici
ekonomickou efektivnost prislusného podnikan{ véetné zdiivodnéné kalkulace cen
a celé cenové politiky provozu.

Pro naplnéni hlavniho cile bakalarské prace je zapotiebi stanovit jednotlivé
dilci cile. Prvnim dil¢im cilem je nastudovani a porovnani odliSnych struktur obsa-
hii podnikatelskych planti v oblasti sluZeb. Posledni dtilezitou ¢asti prvniho dil¢iho
cile je komparace obsahti jednotlivych ¢asti v podnikatelském planu.

Druhym dil¢im cilem je samotna tvorba podnikatelského planu. Podnikatelsky
plan je vypracovan ve struktuie, ktera obsahuje veskeré klicové a dtlezité faktory,
jenZ podstatnou mirou rozhoduji o ispésSném zahajeni podnikani i nasledné exis-
tenci podnikatelského subjektu. Zvolenou strukturu podnikatelského planu tvori
nasledujici ¢asti:

e Popis podnikatelské prileZitosti

e Vypracovani organiza¢niho planu

Provedeni analyzy trhu

e Vypracovani marketingového planu
e Stanoveni obchodniho planu

e Vypracovani finan¢niho planu

Zavérem prace jsou identifikovana a ohodnocena rizika daného podnikatelského
zameéru a jsou stanoveny mechanizmy minimalizace dopadi neptiznivého vyvoje.
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3 Metodika

Tato kapitola stanovuje zakladni metodické postupy, které budou slouzit
k naplnéni hlavniho cile bakalarské prace.

Bakalarska prace bude rozdélena na dvé ¢asti. Prvni ¢ast bude popisovat sou-
Casny stav reSené problematiky, ve kterém budou na zakladé dat z odborné litera-
tury a internetovych zdrojli vymezena teoretickd vychodiska bakalaiské prace. Na
zacatku prvni ¢asti budou definovany divody a vyznam tvorby podnikatelského
planu. Podstata této ¢asti bude zamérena na komparaci struktur obsahi podnika-
telského planu. Na zakladé této komparace bude vybrana nejvhodnéjsi struktura,
ktera podstatnou mirou rozhoduje o uspésSném zahajeni podnikani i nasledné exis-
tenci podnikatelského subjektu. Zavér prvni c¢asti bude vénovan schématu podni-
katelského modelu, jako alternativnimu pristupu k tvorbé podnikatelského planu.

Druha cast prace bude vychazet z poznatki ziskanych z literarni reserse. Tato
cast bude zamétena na zpracovani konkrétniho navrhu podnikatelského planu pro
zaloZeni subjektu v oblasti provozovani restaurace rychlého obcerstveni. V ivodu
druhé c¢asti bude popsana podnikatelska prileZitost. Dale budou stanoveny cile
spolecnosti pomoci metody SMART a bude provedena kalkulace potiebnych na-
kladl k zahajeni provozu restaurace. Nasledné bude zvolena vhodna organizacni
struktura spole¢nosti a sestaven sménny provoz restaurace. Dale budou vypocita-
ny celkové mzdové naklady.

Vyznamnou ¢asti ovliviiujici tvorbu podnikatelského planu je analyza trhu.
V této casti bude provedena analyza konkurence, kde budou srovnani hlavni kon-
kurenti v dané oblasti a budou zjiStény jejich nedostatky. Nasledné budou identifi-
kovany faktory, ve kterych se bude zvolena restaurace odliSovat od konkurence.

Pro efektivni tvorbu podnikatelského planu bude nezbytné vytvorit marketin-
govy plan. V této Casti bude provedena segmentace trhu a bude zpracovan marke-
tingovy mix. Prevazna ¢ast marketingového mixu bude vénovana cenové politice
nabizeného sortimentu produktd a kalkulaci ndkladi na zvolené marketingové
aktivity. DalSi klicovou casti bude sestaveni obchodniho planu. V této ¢asti budou
uvedeni stali dodavatelé spolec¢nosti véetné cenové nabidky poptavanych surovin.
Dale bude uveden sortiment nabizenych produkti a jejich ekonomicky vyznam pro
spolec¢nost. V posledni ¢asti obchodniho planu bude provedena simulace poptavky
a simulace mési¢niho vykazu zisku a ztrat v zavislosti na kapacitnim vyuziti re-
staurace. V této ¢asti budou stanoveny tri varianty vyuziti kapacit restaurace.

Nejrozsahlejsi ¢asti bude finan¢ni plan restaurace. Nejdrive bude sestaven za-
kladatelsky rozpocet a zahajovaci rozvaha spolecnosti. Poté bude pro kazdou ze ti
variant sestavena rozvaha k 31. 12. prvniho roku, vykazy ziski a ztrat a vykaz pe-
néznich tokl (cash flow) pro prvni tfi roky podnikani. V zavéru finan¢niho planu
bude provedena analyza bodu zvratu, vypocitany ukazatele rentability (ROA, ROE,
ROS a ROC) a vypocitana cCista soucasna hodnota. Tyto metody budou slouzit ke
zhodnoceni ekonomické efektivnosti vloZzeného kapitalu do podnikani.

Zavérem budou identifikovana a ohodnocena rizika podnikatelského zaméru
a budou stanoveny mechanizmy minimalizace dopadi neptiznivého vyvoje.
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4 Soucasny stav reSené problematiky
v literature

4.1 Podnikatelsky plan

Podle Koraba (2007) vytvoreni podnikatelského planu umoZni porovnat plany
s realitou a identifikovat, v jaké mite, kde a proc se lisi. Dale také pomaha planovat
vydaje a ve vysledku ziskat vyhodnéjsi podminky od dodavatelti nebo napft. leasin-
govych spolecnosti. Podnikatelsky plan také ukaze situaci, kdy je v disledku zvy-
Seného prodeje potieba i vy$Siho provozniho kapitalu a naopak také upozorni na
situaci, kdy se firmé nedari a neni schopna dostat svych zavazki. Mezi diivody proc
psat podnikatelsky plan autor radi:

e Stanovuje seri6znost podnikatelského zaméru

Jedna se o nezbytnou soucast efektivni porady

Napomaha sehnat institucionalni podpory

Usnadnuje komunikaci v ptipraveé a realizaci podnikatelského zaméru

Externi uzivatelé vyzaduji existenci podnikatelského planu

Voijtik (2009) tvrdi, Ze zpracovani podnikatelského planu by mélo byt zaméreno
piedevsim na trh, prodejnost produktii, zdiivodnéni odlisSnosti a redlnosti podnika-
telského zaméru. Mezi zadsady pro zpracovani podnikatelského planu uvadi napfti-
klad stru¢nost, vérohodnost, srozumitelnost aj. Autor uvadi nasledujici typy pod-
nikatelskych plant:

¢ Plny plan - poZadovana verze pro investory

e Zkraceny plan - méné detailni verze plného planu

e Vykonny plan - souhrnny dokument plného planu o obsahu 1 - 2 stran

e Prezentace ve vytahu - stru¢nd prezentace

e Internetova verze - plan s divéryhodnymi daty, pristupny pouze s heslem

Mckeever (2007) uvadi, Ze podnikatelsky plan je zpracovany dokument, ktery po-
pisuje a analyzuje podnikatelskou cinnost vcetné predpokladaného vyhledu do
budoucna. Tento plan také zahrnuje finan¢ni aspekty pro zaloZeni a rozvoj firmy.
Mezi divody proc¢ psat podnikatelsky plan autor uvadi:

e Usnadnuje ziskavani finan¢nich prostiedkl

e Napomaha pri rozhodovani, zda pokracovat nebo ukoncit podnikatelskou ¢in-
nost

¢ Rozviji podnikatelsky koncept

e ZvySuje pravdépodobnost uspéchu
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e UdrZuje spravny smér v podnikani

Shelton (2014) popisuje podnikatelsky plan jako strukturu procesi, u kterych je
testovana jejich realizovatelnost a finan¢ni atraktivita. Dale tvrdi, Ze kazdy uspéSny
podnikatel potiebuje zvolit spravny smér pro své podnikani. Tento smér autor po-
pisuje jako postupné kroky, pomoci kterych podnikatel rozviji své podnikatelské
aktivity. Krozvoji podnikatelské aktivity slouzi tvorba taktickych plant
a rozpocti. Mezi okolnosti vyZadujici zpracovani podnikatelského planu patii na-
priklad zaloZeni nové firmy, zavedeni nového produktu, vstup na novy trh nebo
prodej firmy.

Stankova (2007) uvadi, Ze podnikatelsky plan poskytuje kontrolni prostiedek
zpracovanych informaci nutnych pro urceni redlnych cili podnikatelské cinnosti.
Dale tvrdi, Ze tyto cile musi byt z hlediska predpokladanych ziskli dostatecné
atraktivni. Tento plan dle autorky slouzi pro interni ucely napiiklad jako nastroj
pro realizaci budoucich vyznamnych zmén nebo pro externi ucely napriklad pri
hledani poskytovatele kapitalu.

4.2 Obsah podnikatelského planu

Podle Koraba (2007) je obsah podnikatelského planu individualni zaleZitosti kaz-
dého podnikatele. Dale uvadi, Ze nékteré vlastnosti by nemély chybét v zadném
podnikatelském planu, at' uz je zpracovan jakoukoliv skupinou uzivatell pro ja-
koukoliv firmu. Podnikatelsky plan musi byt srozumitelny, logicky, kompletni
a pravdivy. Autor ze svych zkuSenosti z praxe uvadi strukturu podnikatelského
planu, ktera je tvorena z nasledujicich ¢asti:

e Analyza trhu

e Popis podniku
Obchodni plan
Marketingovy plan

e Organizacni plan
e Hodnocenti rizik
e Financni plan

Starikova (2007) tvrdi, Ze v zdsadé neexistuje piresny predpis, jak ma byt podnika-
telsky plan upraven nebo co ma obsahovat. Podnikatelsky plan slouZi podnikateli
ajeho spolec¢nikiim k urceni jejich preferenci. Dale je prezentovan investortim
a zadkaznikim, pro které je urcen. Proto obsahuje potrebné informace, na které ci-
lova skupina vyzaduje znat odpovéd. Podrobnost a hloubka zpracovani podnika-
telského planu, je také zavisla na obdobi, ve kterém se zamér nachazi. PoZadavky
na podrobnost tvorby podnikatelského planu pro zahajeni nového projektu, budou
vysSsi neZ u planu, ktery se tyka novych aktivit jiz existujici firmy. Podle autorky se
podnikatelsky plan sklada z nasledujicich ¢asti:
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Popis byznysu

Marketing

Misto podnikani

Financ¢ni plan

Management

Kriticka mista

Hlavni projekty podporujici podnikatelsky zamér
Vlivy socialni odpovédnosti na firmu

Zakladni ¢asové etapy

Stankova (2007) ve strukture podnikatelského planu uvadi hlavni projekty podpo-
rujici podnikatelsky zamér. Mezi tyto projekty fadi Zadosti o dotace z podpory ma-
1ého podnikani, planovany vyvoj a plan zmény produktt.

Dale tvrdi, Ze by zacinajici podnikatel nemél opomenout vlivy sociadlni odpo-

védnosti firmy. Mezi tyto vlivy autorka radi:

Zivotni prostredi - Ochrana Zivotniho prostfedi ovliviiuje podnikatele a vy-
tvaii dodatecné naklady. Mezi tyto naklady autorka uvadi napriklad naklady
na recyklaci obalt nebo likvidaci odpadt.

Energie - VyuZzivanim modernich zatizeni a alternativnich zdroja lze docilit
uspory energii a finan¢nich prostredk.

Produkt - Poskytovany produkt musi spliiovat poZadované normy z hlediska
zdravé vyzivy, zplisobu uzivani, chemického sloZeni a jinych aspektt.

Péce o zaméstnance - Zaméstnavatel poskytuje nejrizné;jsi benefity zamést-
nanclim. Mezi tyto benefity autorka uvadi napiiklad ptispévky na stravovani,
vzdélavani zameéstnancl, prispévky na rekreaci a kulturu, prispévek na do-
pravu aj.

Zapojeni firmy do socialnich projekti ve svém okoli - Mezi nejcastéji pod-
porované socialni projekty patti sponzoring sportovnich tymi v okoli spolec-
nosti, dary kulturnim a vzdélavacim institucim, projekty podporujici ochranu
zivotniho prostredi aj.

Zakladni casové etapy popisuje Stanikova (2007) jako casovy plan aktivit firmy
zpracovany do roku, Ctvrtleti, mésici nebo tydnii. Tento plan koordinuje takové
aktivity, jako je nalezeni vhodnych lidi, design a vyvoj produktli, marketingové ak-
tivity, ndkup surovin, Géasti na vystavach aj. Casovy plan lze zpracovat pomoci si-
tovych grafi, projektového planovani nebo rozhodovacich stromd.

Fotr a Soucek (2011) jako strukturu podnikatelského planu uvadi:

RealizaCni resumé
Charakteristika a cile firmy

Organizacni rizen{ a manaZersky tym
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e Prehled zakladnich vysledki a zavéri z technicko-ekonomické studie

e Shrnuti a zavéry

Fotr a Soucek (2011) v ¢asti prehledu zdkladnich vysledki a zavérh z technicko-
ekonomické studie vénuje nejvétsi pozornost vysledkiim finan¢né-ekonomickych
analyz a finan¢nim zadmértm. Vysledky poskytuji souhrnné informace tykajici se
financné-ekonomické stranky celé firmy. Na tomto misté je zapotiebi uvést pre-
hled hodnot kritérii pro zjisténi ekonomické vykonnosti firmy, jako je rentabilita,
index rentability, ¢istd souasna hodnota, doba dhrady a vnitini vynosové procen-
to. Dale je zapotrebi uvést vysledky posuzujici financni stabilitu firmy, které posky-
tuji klicové informace pro poskytovatele kapitalu.

JestliZe podnikatelsky zamér realizuje jiz existujici firma, je nutné jej sjednotit
s ostatnimi aktivitami firmy. Soucasti podnikatelského zaméru bude prezentace
informaci, tykaji se vykonnosti firmy, zdkladnich zavért plynoucich z rozvahy
a penéznich tokt, vykazu ziski a ztrat, vymezeni potrebnych financ¢nich prostred-
ki, zplsobu jejich vyuziti a zplisobu splaceni uvért. Zavérecnou ¢ast podnikatel-
ského planu tvori identifikace rizikovych stranek, vcetné jejich charakteristik
a dopadi na vykonnost firmy (Fotr a Soucek, 2011).

Srpova (2011) pro tvorbu podnikatelského planu uvadi nasledujici strukturu:

e Popis podnikatelské prilezitosti

e (Cile firmy a vlastnikl

e Potencidlni trhy

e Analyza konkurence

e Marketingova a obchodni strategie
e Realiza¢ni projektovy plan

¢ Financni plan

¢ Analyza rizik

Srpova (2011) v ¢asti ,Cile firmy a vlastniki“ definuje vizi, kam se chce firma
v daném casovém horizontu posunout. Od definované vize Ize odvodit cile firmy,
které by mély byt specifické, méritelné, akceptovatelné, redlné a terminované. Cile
firmy by v podnikatelském planu mély byt stanoveny priblizné na dobu péti let
s upresnénim na jeden aZ dva roky.

Podle Fotra a Soucka (2011) by stanovené cile mély byt ¢lenény na strategické
a specifické. Mezi specifické cile patfi postaveni na trhu, uspokojeni poptavky, ino-
vace vyrobni technologie, efektivnost a kvalita produkce a financ¢ni stabilita. Pod-
nikatel by mél stanovovat cile v konkrétni formé. Stanovené cile musi byt realné
a dostatecné motivujici.

Srpova (2011) ve strukture podnikatelského planu uvadi realiza¢ni projekto-
vy plan. Jedna se o ¢asovy harmonogram veskerych ¢innosti provozu firmy vcetné
dodavatelského zajisténi. Pro tvorbu realiza¢niho projektového planu je nutné ur-
it vSechny dtlezité aktivity souvisejici s realizaci podnikatelského planu, spolecné
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s milniky a terminy, kterych chce firma dosahnout. Ke znazornéni planovanych
aktivit firmy, lze vyuZit useckovy diagram. Jednotlivé usecky znazornuji, kdy a jaké
aktivity musi zacit, jak dlouho budou trvat a kdy musi byt ukonceny. Useckovy dia-
gram, lze pozdéji vyuzit k odvozeni vySe a terminu planovanych investic a osob-
nich vydaju.
Cyrova (2007) uvadi nasledujici strukturu podnikatelského planu:

e Popis podniku

¢ Podnikatelské prostiedi

e Analyza konkurence

e Analyza trhu

e Marketingovy plan

e Operativni plan

e Organizacni plan

e Financni plan

¢ Analyza rizik

Cyrova (2007) charakterizuje operativni plan, jako kazdodenni nadhled podniko-
vych aktivit, které vedou k podpofte strategickych cilii. Operativni plan je preména
myslenek a hrubych materialti na produkty a sluzby, které jsou prodavany zakaz-
niklim. Primarnim dkolem operativniho planu je ukazat, Ze podnikatel je soustie-
dén na kritické operativni faktory, které jsou zivotné dllezité pro tuspéch firmy.
Autorka doporucuje pro uspéch firmy provést analyzu klicovych faktord, které

vvvvvv

analyzu bodu zvratu. Mezi dalsi faktory radi technologické inovace ve vyrobé, geo-
grafické umisténi, pristup ke schopnym pracovnikiim nebo levné pracovni sile
a efektivni cenovou strategii.
Podle Abramsové (2007) je pro tvorbu podnikatelského planu vhodné pouzit

nasledujici ¢asti:

e Popis firmy

e Cilovy trh

e Analyza konkurence

e Marketingovy plan

e Provoz firmy

e Management

¢ Budouci vyvoj

¢ Financni plan

Casti provozu firmy. Zaméruje se predevSim na ty, které jsou klicové z hlediska
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uspéchu firmy. Autorka na prikladu cateringové spolec¢nosti uvadi moderni vyba-
veni kuchyné, které je pro prijeti rozsahlejsi objednavky klicové. Pokud firma pod-
nikad v netradicni oblasti, je nutné objasnit zakladni provozni procesy a vysvétlit,
jak firma funguje. DiileZité je zdlraznit vyhody, které ptrinasi vybér zvoleného vy-
baveni nebo technologie. Mezi dalsi oblasti, na které by se mél podnikatel zamérit,
jsou aktualni nebo potencidlni provozni zmény. SniZeni konkurenceschopnosti
a rentability miiZe byt zplisobeno provoznimi problémy, které je nutné identifiko-
vat. Po identifikaci je nutné vytvorit plan na prekondni téchto problémd, vcetné
vycisleni naklad.

Abramsova (2007) vénuje jednu celou ¢ast podnikatelského planu budoucimu
vyvoji firmy. Tvrdi, Ze podnikatelsky plan je ,automapou firmy“ naznacujici dlou-
hodobé cile a milniky, kterych chce podnikatel na cesté dosahnout. V této Casti je
dtlezité odhadnout potencialni rizika a navrhnout pripadné kroky k minimalizaci
téchto rizik. Mezi nejcasté;si rizika autorka radi:

¢ Konkurencni rizika - Prichod nové konkurence na trh, sniZzeni cen produkti
stavajici konkurence

¢ Rizika na trhu - Zména hospodarska situace, potieb a touhy cilové skupiny.

e Provozni rizika - Zména rozhodujicich provoznich faktort, odstoupeni part-
nera od smlouvy, zména v oblasti technologii ¢i zatizeni.

¢ Finan¢ni rizika - Zvyseni cen materialu, energie ¢i sluzeb

e Realizacni rizika - Neschopnost dosahovat planovanych vysledkt v predpo-
kladaném obdobi

e Ekonomicka rizika - Zména celkové makroekonomické situace, negativni pi-
sobeni konkrétnich financ¢nich faktort naptiklad urokové sazby

Abramsova (2007) dale tvrdi, Ze za naprosto nezbytnou ¢ast budouciho vyvoje je
pro investory povazovan plan ukonceni Cinnosti. Investori se chtéji ujistit, Ze do-
stanou investované prostredky zpét.

VSichni vySe uvedeni autofi pouZivaji pii tvorbé podnikatelského planu fi-
nan¢ni plan, analyzu rizik popt. budouci vyvoj, marketingovy plan, popis podniku
popr. popis podnikatelské prileZitosti a analyzu trhu. Srpova (2011) a Korab
(2007) se shoduji na tom, Ze by podnikatelsky plan mél také obsahovat i obchodni
plan ato jako soucast marketingového planu nebo jako samostatnou cast. Dalsi
autofi jako je Cerveny (2014), Starikova (2007) a Mckeever (2007) se shoduji na
tom, Ze by podnikatelsky plan mél obsahovat i organizac¢ni plan firmy.

4.3 Popis podnikatelské prilezitosti

Korab (2007) se v této ¢asti zabyva stru¢nému a vystiznému popisu toho, na ¢em
cely podnikatelsky zamér stoji. Mezi zakladni udaje, které by nemély chybét, je
volba zakonné formy podnikani a klicovych Zivnosti, které budou provozovany.
Dale tvrdi, Ze pred zahajenim podnikatelské ¢innosti by kaZdy podnikatel mél mit
stanovenou vizi a definovany strategicky cil pro dlouhodobé obdobi svého podni-
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kani. Nejdulezitéjsi casti popisu podnikatelské prileZitosti je podle autora prezen-
tace produktii a sluzeb, pomoci niZ bude podnikatelsky subjekt realizovat
a zajiStovat vynosy a zisk na zvoleném trhu. Produkty a sluzby musi byt popsany
do takové miry, aby byla zifejma jejich zajimavost a konkurenceschopnost na da-
ném trhu. Ddle je podle tohoto autora vhodné popsat zptisob, jakym budou pro-
dukty rozvijeny a jaké dal$i komponenty a subdodavky budou potifebné pro vyro-
bu.

Srpova (2011) povazuje za dlleZité uvést i dopliujici sluzby, které jsou
s produktem spojené. Mezi tyto doplnujici sluzby lze zaradit napriklad komunikaci
se zdkaznikem, poradenské sluzby a jiné. Dale tvrdi, Ze podnikatelsky plan miiZe
byt aspésny pouze tehdy, pokud vyrobeny produkt prinese zakaznikovi urcity uzi-
tek. Je tedy velmi dtlezité zdlraznit, jaké vyhody plynou pro zdkazniky
z nabizenych produktii a uvést diivody, pro¢ by zakaznici méli upiednostnit nabi-
zené produkty pred konkurenci.

Kordb (2007) dale popisuje a zdlvodiiuje zvolenou organizac¢ni strukturu
a prezentuje manaZersky tym, ktery realizuje podnikatelsky plan a ridi spole¢nost.
Kromé manaZerského tymu také vysvétluje celkovou zaméstnaneckou politiku
spolecnosti, kde povazuje za vhodné interpretovat zptlisob, jakym budou ziskavani
zameéstnanci na trhu prace a jaké kvalifikace a zkuSenosti od nich budou poZado-
vany. Do organizacni ¢asti spole¢nosti spada také popis provozovny vcetné po-
tifebného pristrojového a softwarového vybaveni spolecnosti.

Podle Finche (2010) je uCelem této Casti ziskat klicova fakta o spolecnosti, tr-
hu, dodavatelich, produktu a servisu. Neni podstatné vysvétlovat technické
podrobnosti produktu nebo sluzby, spiSe je vhodné vysvétlit, jak a kde se bude
prodavat, zda je produkt v nécem jedinecny a zplsob jakym bude distribuovan
a dodavan cilovym zakaznikim. Mnoho firem ma problémy se zasobovanim, a pro-
to je dulezité zjistit, zda na zvoleném trhu neexistuje omezeny pocet dodavateld
nebo omezeni na schopnosti ziskat zasoby. Diilezité je také zjistit uvérovy limit,
ktery spolecnost miize ziskat.

4.4 Organizacni plan

Cerveny (2014) dospiva k zavéru, Ze realizace podnikatelského planu je podminé-
na predevsim organiza¢nim a persondlnim zajiSténim a povaZzuje je za kritické fak-
tory uspéchu v podnikani. Hlavnimi vstupy této strategie jsou pracovnici, velikost
a forma podnikani, realiza¢ni procesy produktu, pripadny zpisob fizeni a kontrola.

Organizaéni plan dle Cerveného (2014) fesi hlavni aspekty v personalni stra-
tegii firmy, predevsSim pocty pracovniki, kvalifikacni pozadavky, vypocet mezd,
firemni kulturu aj. Za velmi dtleZity aspekt je povazovana definice kvalifika¢nich
pozadavki respektive co dany pracovnik musi umét, aby byl pro firmu prospésny.
Zaroven je nutné odhadnout potrebnou velikost personalni kapacity pro plynuly
chod firmy. Pro vypocet potirebné kapacity lze vychazet z planovaného objemu vy-
roby a také podle toho, jaké Cinnosti jsou zajiStovany samotnou firmou, a které
jsou zprostredkovany externimi dodavateli.
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Stanikova (2007) dochazi k podobnému zavéru a dopliiuje tuto ¢ast o charak-
teristiky klicovych pracovniki, ktefi vyraznym zpiisobem ovliviiuji fizeni celé spo-
le¢nosti. Dale uvadi, Ze kromé profesnich zptsobilosti vybranych pracovniki je
také nutné uvést i naklady na jejich ziskani, pokud byli ziskani prostrednictvim
agentury. Za velmi dtlezitou ¢ast organiza¢niho planu povazuje Statikova (2007)
rozdéleni odpovédnosti a pravomoci jednotlivych pracovnikl a propocet hrubych
mzdovych ndkladl spolecné s odvody zdravotniho a socidlniho pojisténti.

Fotr a Soucek (2011) uvadi, Ze vhodnd metoda pro vymezeni odpovédnosti
a pravomoci Fidicich pracovniki je organiza¢ni schéma. Zaroven tvrdi, Ze podsta-
tou charakteristiky klicovych pracovniki je prokazat, Ze firma disponuje dostatec-
né zkuSenym manazerskym tymem v oborech, mezi které patfi napr. technicka,
marketingova nebo financni oblast. Dale povazuji za dileZité demonstrovat profe-
siondlni dovednosti a kvality manazerského tymu, nebot tvrdi, Ze vétSina investori
preferuje priimérny produkt opatreny kvalitnim manazerskym tymem.

Podle Mckeevera (2007) je velka pravdépodobnost, Ze vznikajici firma bude
potiebovat najmout zaméstnance a je téZké odhadnout jejich dopad na podnikani.
KaZzdy podnik odraZzi stanovenou vizi podnikatele a vSichni zaméstnanci by se
s touto vizi méli ztotoznit. Proto je dileZité stanovit potifebné mnozstvi zamést-
nancti v€etné popisu jednotlivych pracovnich povinnosti. Kazda pracovni pozice by
méla obsahovat nazev pracovni pozice, pracovni povinnosti, poZadované vzdélani
a zkuSenosti, mzdové podminky vcetné nejriznéjsich benefiti.

4.5 Analyza trhu

Podle Abramsové (2007) tato ¢ast podnikatelského planu zahrnuje informace, diky
nimz vznikne presvédcivy popis cilového trhu. Nejdrive je nutné charakterizovat
specifika zvoleného trhu, a pokud mozno uvést i vlivy piisobici na podnikatelsky
subjekt v dané lokalité. Cim budou informace konkrétngjsi, tim presvéd¢ivéjsi bude
definice cilového trhu. Je tedy vhodné se zamérit na vyznamné charakteristiky,
které jsou primo spojené s rozhodovanim zdkaznika. Jednim z téchto konkrétnich
charakteristik je demograficky popis cilové skupiny zakaznikl. Kromé demografic-
kého popisu, je zapotrebi zdlraznit i faktory ovliviiujici chovani této skupiny, kte-
rymi jsou konkrétni preference a motivace, jak a kdy skute¢né cilova skupina na-
kupuje. Tento popis cilového trhu musi byt zaloZeny na dobie popsatelnych sku-
tecnostech podpoienymi vérohodnymi daty a prizkumy.

Strekalova (2009) povazuje analyzu trhu za jednu z nejsloZitéjSich a nejvy-
znamnéjSich ¢asti podnikatelského zaméru, nebot jeji vysledek rozhoduje o tom,
které vyrobky, v jaké mife a za jaké ceny budou realizovany na trhu. Analyza trhu
je zakladem pro tvorbu budoucich marketingovych strategii, obchodnich plant
a vypoctl financnich ukazatelli ve finanénim planu podnikatelského zaméru. Dale
tvrdi, Ze nedostacujici znalost trhu je jednim z hlavnich divodil, pro¢ dochazi
k selhdni u mnoha obchodnich projektd. To plati zejména pro nové zacinajici pod-
nikatele, ktefi nemaji dostate¢né finan¢ni prostredky na provadéni rozsahlejSiho
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prizkumu trhu. V tomto ptipadé autorka doporucuje pouzit napriklad metodu vy-
zkumu , desk research®, ktera lze do ¢eského jazyka preloZit jako metoda od stolu.

Podle Koraba (2007) je pro zvolené podnikani zapotrebi prozkoumat prilezi-
tosti a hrozby v tirovni makroprostredi a vymezit potencialné dostupny trh s jeho
zakladnimi charakteristikami a trendy. Pro zkoumani makroprostiedi je vyhodné
pouzit ramce SLEPT analyzy, které by dle autora mély strukturovat uvaZovanti tak,
aby neopomnély zadny z dilezitych faktorii makroprostredi. Pfitom se nejedna
o presné zarazeni zkoumanych faktori do ramce socialnich, legislativnich, ekono-
mickych, politickych, technologickych ¢i jinych vlivii okoli a dokonce ani o to, zda
jde viibec o vliv makroprostiedi. Cilem je identifikovat vSechny podstatné a redlné
hrozby a prilezitosti vyplyvajici z riznych aspektti obklopujici podnik.

Srpova (2011) dochdazi k zavéru, Ze kromé analyzy trhu a predpokladi jeho
dalSiho vyvoje, povaZuje za nutné predevsSim analyzovat potencidlni zakazniky,
obchodni partnery a zejména pak dodavatele. Podstatna ¢ast je vénovana analyze
konkurentti, kde jsou popsani pokud moZno nejenom soucasni, ale i budouci po-
tencialné vznikajici konkurenti.

Podle Srpové (2011) by analyza konkurence méla identifikovat firmy, které
plisobi na zvoleném trhu a nabizi stejné nebo podobné produkty. Cilem této analy-
zy vsak neni podrobna studie vSech konkurentti, ale pouze téch, ktefi na daném
trhu hraji vyznamnou roli. U téchto hlavnich konkurenti je vhodné zjistit, jaka je
jejich dostupnost, nabizené vyrobky a sluzby, ceny, oteviraci doba aj. Na zakladé
tohoto srovnani je mozné urcit konkurencni vyhodu jednotlivych firem.

Abramsova (2007) uvadi, Ze konkurencni vyhoda je nutnou soucasti kazdé
firmy k tomu, aby mohla ziskavat nové zakazniky a udrzet si stabilni pozici na trhu.
Je také velmi dulezité vyuzit slabych stranek konkurence ve prospéch vlastni firmy.

4.6 Marketingovy a obchodni plan

Cerveny (2014) uvadi, Ze hlavnim vstupem pro vytvoreni marketingového a ob-
chodniho planu jsou v prvé radé strategické cile firmy vyjadirené v podnikatelské
strategii a to konkrétné v aspektech produkt, cena, misto, propagace, proces, pla-
novani a lidé. Marketingovy a obchodni plan tyto informace uspotfada a zpracuje
v Case tak, aby pozdéji bylo moZné plnéni podnikatelské strategie v oblasti marke-
tingovych a obchodnich cila ridit a kontrolovat.

Cyrova (2007) uvadi, Ze marketingovy a obchodni plan pomaha prodat vyro-
bek nebo sluzbu zakaznikiim a ukazuje jak tyty zakazniky motivovat ke koupi. Plan
by mél zahrnovat misi, zakladni podnikatelskou filozofii spolecnosti a prizkum
trhu. Kvalitné zpracovany marketingovy plan by se mél zamérit na prileZitosti.
Tento plan se dale zaméruje na ndkupni chovani zdkaznik(, kde, kdy, pro¢ a jak
zakaznici nakupuji dany produkt nebo sluzbu. Dilezitym faktorem, ktery ovliviiuje
zakaznika ke koupi je cena, kvalita, hodnota a pripadné benefity. Vyznamnou c¢ast
tohoto planu tvori marketingovy mix, ktery je tvoren produktem, cenou, mistem
a propagaci. Autor vénuje nejvétSi pozornost propagaci, kterou rozdéluje na Ctyri
Casti. Prvni Cast je tvorena osobnim doporucenim. Tento typ propagace patii mezi
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nejlevnéjsi a nejefektivnéjsi zpiisoby. Na osobni doporuceni navazuji prodejni akce,
které oslovuji zakazniky pomoci slevovych kupénl a vzorki. Jedna se relativné
o levny zpisob jak zacilit produkt nebo sluzbu na Siroké spektrum zakaznika. Pii-
my prodej je vyznamny pro vybudovani vztahu se zakaznikem. Tato taktika je vyu-
zivana pro individualni prodej. Posledni ¢ast je tvorena reklamni ¢innosti. Jedna se
o relativné drazsi zpisob jakym ovlivnit cilovou skupinu. Tento zptlisob je nezbytny
pro vybudovani znacky a loajalité ke znacce.

Podle Srpové (2011) se v praxi rozliSuje také zakaznicky marketingovy mix
tvoreny z aspektli zakaznik, ndklady na zakaznika, pohodlna dostupnost a komuni-
kace. Tento mix je pouZivan v souvislosti s rozvojem rizeni vztahového marketingu
a vztahi se zakazniky.

Abramsova (2007) resi problematiku marketingového planu pomoci Ctyt ¢as-
ti. Nejprve se zaméfuje na vytvoreni nejefektivnéjsSi marketingové zpravy, jejim
cilem je odlisit se od konkurence a predlozit zakazniklim vhodnou alternativu pro
naplnéni jejich priorit a potreb. Po vytvoreni marketingové zpravy je dllezité po-
psat marketingové prostiedky, kterymi lze tuto zpravu zverejnit. Mezi vhodné
marketingové prostredky autor zminuje napriklad reklamu na internetu, webové
stranky nebo public relations. Autor ddle tvrdi, Ze k propagaci svych vyrobkd je pro
firmu vyhodné vyuzivat spoluprace s jinymi firmami. Mezi takové strategie autor
zminuje napiiklad strategické partnerstvi. Posledni ¢ast tohoto planu predstavuje
kalkulaci jednotlivych ndkladii na marketingové prostiedky spole¢né s ndklady na
mzdy marketingové tymu, ktery miize byt tvoren zaméstnanci vlastni nebo externi
firmy.

Podle Koraba (2007) by marketingovy plan nemél byt soustfedény pouze na
soucasnost, ale i blizkou budoucnost. Mezi strategické uvahy popisuje racionalni
vizi dalSiho vyvoje produktii nebo sluzeb, rozvoj trhu, pripadné mozné scénaie
s odliSnym nastavenim parametrii marketingového mixu pro pripady uskutecnéni
predpokladanych trznich zmén.

Stankova (2007) v marketingovém planu vyuziva charakteru SWOT analyzy,
pomoci které vytvori tabulku, kde naznaci vyuziti silnych stranek a prilezitosti, ale
také i eliminaci slabych stranek a faktori ohroZeni. Podle Mckeevera (2007) by
v marketingovém planu méla byt analyzovana konkurence, odliSnosti od konku-
rencnich podniki, charakteristika klicovych zakaznikd, marketingova komunikace,
vytvoreni marketingového rozpoctu a hodnoceni marketingovych rizik.

4.6.1 Marketingové strategie stanoveni cen

Fotr (2012) mezi cenové strategie fadi metodu minimalizace ndkladd, ktera je
podle autora vyuzivana pievazné pro skupiny zakaznikd, ktefi jsou velmi citlivi na
zmény cen vyrobkl. Soucasné se sniZenim ceny je predpokladano prevzeti vétSiho
podilu trhu. Dale uvadi diferen¢ni strategii, ktera je vyuzivana pro nabidku unikat-
nich vyrobki a sluzeb s vyssi cenou. Autor pro tuto strategii doporucuje provést
marketingovy prizkum, pomoci kterého budou firmé potvrzeny preference zakaz-
niku. Jako posledni metodu uvadi strategii zaostieni, ktera se tyka vyrobk se spe-
cifickymi poZadavky pro relativné mensi okruh zdkaznikd. Dle autora je v tomto
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piipadé moZné stanovit pomérné vysokou cenu, ale je nutné disledné dodrzovat
vSechny pozadavky zdkaznika, aby vyrobek nebyl nahrazen produktem bézné vy-
roby.

Synek (2011) uvadi, Ze mezi nejcastéji pouzivané metody stanoveni cen patti
metoda orientovana na naklady, poptavku nebo konkurenci. Mezi nakladové orien-
tovanou metodu stanoveni ceny autor radi pristup, kterym si firma zajisti potfebné
zurocCeni investovaného kapitalu. Také uvadi, Ze tato metoda je vyuZivana napf.
firmou General Motors, ktera verejné vyhlasila, Ze stanovuje své ceny tak, aby do-
sahla zuroceni mezi 15-20%. Poptavkové orientovana tvorba ceny je zaloZena na
hodnoté vyrobku vnimané zadkaznikem a intenzité poptavky.

Synek (2011) také tvrdi, Ze zakladem pro uspéSné pouZiti poptavkové orien-
tované metody je nutné dostatecné zjistit nazory kupujicich na hodnotu prodava-
ného vyrobku. Pro zjiSténi téchto nazorl je dle autora vhodny napi. dotaznik
s bodovym ohodnocenim. Cena orientovana na konkurenci je pouzivana v pripadé,
kdy je obtiZné vycislit naklady, vyrobek je homogenni nebo jednoznacné nelze po-
soudit reakci konkurence na cenovou diferenciaci.

Podle Srpové (2011) je pro vytvoreni ceny nutné stanovit cenovou politiku
vychazejici z firemnich cilii. Mezi cile cenové politiky autorka uvadi cenu oriento-
vanou na preziti, ktera je vyuzivana v pripadé, kdy dochazi k neoCekavané zméné
zakaznickych preferenci nebo v piipadé, kdy firma disponuje s prebytkem zasob
vyrobkil. Tato cena nezahrnuje zisk. DalS$i metodou je vytvoreni ceny s orientaci na
maximalni zisk. Cena je stanovena z odhadované poptavky tak, aby maximalizovala
zisk spolecnosti. Jako posledni metodu tvorby ceny autorka zminiuje orientaci na
nejvétsi podil na trhu. Tato metoda je zaloZena na predpokladu, Ze dlouhodobé
nejvyssiho zisku a nejmensich naklad bude dosahovat spole¢nost s nejvétsim po-
dilem na trhu. Autorka pro stanoveni ceny dle této metody doporucuje provést
dikladny rozbor konkurencnich cen a nastavit ceny na takové urovni, aby ve srov-
nani s konkurenci byly priimérné azZ podpriimérné.

4.7 Financ¢ni plan

Finch (2010) a Abramsova (2007) tvrdi, Ze podkladem pro zakladni ptehled fi-
nanéni situace firmy jsou dtlezité ¢tyti financni vykazy a to vykaz ziskd a ztrat,
plan pohybu penéZnich prostredk, rozvaha a pokud firma shanf finance, tak i pre-
hled zdrojli a pouziti finan¢nich prostredkt. Vykaz prehledu zdroji a pouziti fi-
nanc¢nich prostiedkii vysvétluje, odkud pochazeji penize na provoz firmy a uvadi
hlavni zpiisoby, jakym jsou pouzivany. Pro tvorbu téchto ¢ty hlavnich finan¢nich
dokumentd je nutné odhadnout vysi prodeji a prijmd v urc¢itém obdobi. Dale je
nutné zpracovat rozpocet na marketing a rozpocet na mzdy, ktery informuje o po-
¢tu zaméstnanct, jejich pozicich a mzdovych nakladech.

Srpova (2011) uvadi, Ze plan penéznich tokl upresiiuje predpokladané prijmy
a vydaje, které souviseji s danou cinnosti. PoCatecni obdobi podnikani by podle
autorky mélo byt vzhledem ke kapitalové narocnosti provedeno podrobnéji. Pla-
novany vykaz ziskd a ztrat vycisluje hospodarsky vysledek spole¢né s naklady
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a vynosy v jednotlivych letech. Poskytuje informace o tom, zda je firma schopna
splacet uroky a zda vytvoreny zisk umozni hradit planované splatky uvéru aj. Prvni
rok je vhodné rozpracovat podrobnéji, konkrétné prvnich Sest mésicti. Pro dalsi
obdobi postaci ro¢ni udaje. Planovana rozvaha informuje o majetkové strukture
a planovani jeji obnovy. Také informuje o finan¢nich zdrojich pii zahajeni podni-
kani nebo o predpoklddaném postupu splaceni cizich zdroji. Rozvahu je doporu-
covano zpracovat pri zahajeni podnikatelské ¢innosti, v prvnim pololeti a v dalSich
letech k 31. 12. daného obdobi. Vystupy finan¢niho planu musi byt realné podloze-
ny a jednotlivé ¢asti finan¢niho planu musi byt vzajemné provazany. Finan¢ni plan
je planovan minimalné do obdobi vykazani zisku, Zivnosti investice nebo splaceni
investice.

Podle Stantkkové (2007), Srpové (2011) a Finche (2010) lze priznivy vyvoj fi-
nancni situace spolecnosti vyjadiit pomérovymi ukazateli finan¢ni analyzy. Pati{
mezi né predevsim ukazatele aktivity, likvidity, rentability a zadluZenosti. Ukazate-
1é aktivity znazornuji velikost vyuziti jednotlivych sloZek majetku. Ukazatelé likvi-
dity informuji o kratkodobé stabilité firmy, tedy o schopnosti firmy splacet kratko-
dobé zavazky vcas a bez problémi. Ukazatelé rentability informuji o schopnosti
spolecnosti zhodnocovat vloZzeny kapital a vytvaret zisk. Ukazatelé zadluZenosti
informuji o dlouhodobé stabilité spolec¢nosti.

Finch (2010) a Srpova (2011) dale doporucuji vypocitat bod zvratu. Vypocet
bodu zvratu umozni zjistit mnozstvi produkce, které spolecnosti zajisti, Ze nebude
ztratova respektive zjisti potfebné mnozstvi produkce, pti kterém se naklady rov-
naji trzbam. Vypocet bodu zvratu je dale pouzivan k hodnoceni vyuzitelnosti vy-
robni kapacity. Cim ma bod zvratu vy$si hodnotu, tim je Zivotaschopnost spole¢-
nosti rizikovéjsi. Spolecnost je méné odolnd vac¢i snizeni poptavky, a tim
i k ndslednému sniZeni produkce. Timto se spolecnost dostava rychleji do ztraty.

Cyrova (2007) uvadi, Ze financni plan je kriticka oblast podnikatelského pla-
nu, ktera pieklada ostatni ¢asti podniku, jako podnikatelskou prileZitost, operacni
plan, marketingovy plan a manazersky tym do ocekavanych financ¢nich vysledkii.
ZacCinajici podnik by mél vénovat pozornost finan¢nimu planovani a praci s cash
flow. Vétsina zacinajicich podnikatell premysli pouze nad ziskem a opomina vyka-
podnikatel nemél predluzovat spolecnost. Ziskané finan¢ni prostiedky pusobi
atraktivné, ale neprimérené mnoZzstvi dluhii mliZze negativné piisobit na riist spo-
le¢nosti.

4.8 Analyza rizik

Korab (2007) uvadi, Ze pro tizeni rizika firmy, existuji v zasadé ctyti diilezité kro-
ky. Prvnim krokem je identifikace moznych rizikovych faktord, tedy oblasti, kte-
rymi jsou vyrobky, management, kvalita sluZeb nebo makroekonomicka rizika.
Autor tvrdi, Ze nejobtiZnéjSi k odhadnuti a oSetreni jsou rizika s externimi, obzvlas-
té trznimi faktory, vyvoje trhu, predikce a realizace vynost a jiné. DalSim krokem
je s vyuzitim vhodnych technik nutné provést kvantifikaci rizik. Prikladem miize
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byt napriklad odhadnuti pravdépodobného vyskytu nevyzadaného faktoru a vyvo-
zeni pripadnych duisledk(. Dalsi c¢ast je tvorena planovanim krizovych scénard,
tedy oCekavaného vyvoje zvolenych strategii a politik firmy v pripadé nezadouciho
vyvoje rizikovych faktort. Jako priklad nezadouciho rizikového faktoru autor uvadi
selhani navrZeného nastroje marketingového mixu.

Korab (2007) tvrdi, Ze soucasti vybéru krizovych scénart, by méla byt jedno-
ducha finan¢ni analyza, ktera bude znazornovat dopady rtiznych variant na firmu.
Vyhodnoceni finan¢ni analyzy umoZzni adekvatni vybér nejvhodnéjsi krizové vari-
anty. Dale tvrdi, Ze analyza rizik by méla obsahovat i analyzu what-if, ktera vyme-
zuje mozné scénare z hlediska konkrétnich nepriznivych situaci, tak i z hlediska
predpokladanych dopadii, moznych strategii a feSeni. Posledni ¢ast tvoii monito-
ring a fizeni, ktery je soucasti realizacni faze zdméru. Monitoring predstavuje pri-
béZnou kontrolu a sleduje ocekavané, ale i neoCekavané vlivy externiho prostredi
firmy.

Fotr a Hnilica (2014) a Srpova (2011) posuzuji vyznamnost faktorl rizika
podle pravdépodobnosti vyskytu a intenzity nezadouciho vlivu. Podle obou autori
je intenzita neZadouciho vlivu. Na kvalitu provedeni této analyzy ma vliv mira
predvidatelnosti vyznamnych faktort a zkusenosti osob provadéjici analyzu.

Fotr a Hnilica (2014) dale zjiSt'uje citlivost jednotlivych sloZek hospodarského
vysledku na zmény hodnot faktorl rizika. Mezi zmény faktori radi napt. prodejni
ceny vyrobkt, objem produkce, ceny zakladnich surovin, urokové sazby aj. Dale
uvadi, Ze pokud byly identifikovany konkrétni rizika, je zapotiebi navrhnout i pre-
ventivni opatreni, pomoci kterého se sniZi vyznam rizika. Mezi preventivni opatre-
ni autor radi napriklad transfer rizika na jiny subjekt, diverzifikace, pojisténi aj.

Srpova (2011) tvrdi, Ze by podnikatelsky subjekt mél prokazat znalost silnych
a slabych stranek, ale také prileZitosti a hrozeb podnikatelského zaméru. Pro
zhodnoceni téchto faktorii autorka pouzivd metodu SWOT analyzu.

Finch (2010) spojuje riziko podnikani s predikci budouciho vyvoje. Nelze
presné odhadnout, jakym zpisobem se podnikani bude vyvijet v budoucnosti.
Zadné podnikani neni bezrizikové a navratnost investice by méla byt tmérna rizi-
kovosti investice. Existuji Ctyti zakladni typy rizik. Mezi tyto rizika patfi nizky ob-
jem trzeb, mald obchodni marZe, vysoké naklady a hlavni problémy v fizeni. Pokud
se projevi prvni dva problémy, je velice pravdépodobné, Ze nastanou i zbylé dva.

4.9 Alternativa podnikatelského planu

Blank (2010) ve svém clanku o podnikatelskych planech tvrdi, Ze Zadny podnika-
telsky plan neni schopny preZit po prvnim kontaktu se zdkazniky. Proto dospél
k zavéru, Ze je mnohem vhodnéjsi se zabyvat podnikatelskym modelem neZ podni-
katelskym planem, nebot tvorba podnikatelského planu je casové velmi narocna
a neefektivni. Podnikatelsky model popisuje zptlisob, kterym spole¢nost vytvari
hodnotu pro své cilové zdkazniky. Blank (2010) také poukazuje na provazanost
jednotlivych sloZzek v modelu, které zachycuji podstatu zvoleného podnikani
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a umozni ji sdilet s investory, zakazniky a jinymi skupinami lidi, pomoci niZ firma
dospéje k modelu, ktery bude fungovat.

4.9.1 Schéma podnikatelského modelu

Klicova Klicové éinnosti | Poskytovana Vztahy se Zakaznicke
partnerstvi hodnota zakazniky segmenty
Klicové zdroje Distribuni
kanaly
Struktura nakladu Zdroje pfijmu

Obr.1  Schéma podnikatelského modelu (Dobra-strategie.cz, 2014)

Maurya (2012) tvrdi, Ze v pripadé, kdy se vétSina planti v podnikatelském zaméru
ukaze jako nespravna, potiebuji podnikatelé néco mnohem dynamictéjsiho a méné
obsahlejsitho. Schéma podnikatelského modelu pomiiZe podnikateli jasné a rychle
vystihnout podstatu podnikatelského zdméru, kterou Ize sdilet s odliSnymi skupi-
nami lidi. Napomaha také pri testovani vlastnich hypotéz a uc¢i podnikatele novym
vécem. V praxi je moZné kazdy tyden vytvorit novy model na zdkladé novych véci,
co se spolecnost naucila a v priibéhu ¢asu srovnavat rozdily.

Osterwalder a Pigneur (2012) tvrdi, Ze psani obsahlého dokumentu, ktery je
zapotiebi kazdy tyden ménit, se ukazuje jako plytvani ¢asu. Dale uvadi, Ze l1ze zaci-
najici firmu popsat mnohem efektivnéji pomoci podnikatelského modelu, ktery je
tvoren z nasledujicich deviti ¢asti:

1. Zakaznické segmenty

Zakaznické segmenty jsou definovany jako skupina cilovych zakaznikd nebo
organizaci, pro které ma firma vytvaret vyrobky nebo sluzby. Zakaznické
segmenty jsou rozdéleny do skupin tak, aby kazdy zvoleny segment mél stejné
potieby a preference. Firma by méla nalézt takové segmenty, které predstavu-
ji nejvétsi potencial pro zvolenou Cinnost. Od téchto klicovych segmenti se
budou dale odvijet dalSi planované casti obchodniho modelu.

2. Poskytovana hodnota

Poskytovana hodnota vytvari hodnotu pro zdkaznika segmentu pres specific-
ké kombinace prvki. Tato vytvarena hodnota uspokojujici zdkaznikovy potie-
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by, mtze byt kvalitativni (naptiklad zkuSenosti zadkaznikd, design produktu
aj.) nebo kvantitativni (napriklad rychlost sluzby, cena aj.)

Distribu¢ni kanaly

Tato ¢ast charakterizuje distribuc¢ni kanaly a zpiisoby distribuce, kterymi chce
firma kontaktovat cilové zakazniky. Zaméruje se také na volbu komunikace,
pomoci které chtéji zakaznici prijimat vybrané zboZi nebo sluzby. Jednotlivé
typy distribu¢nich kandli jsou rozliSovany na primé, neprimé, digitalni, fyzic-
ké a podle toho, zda jsou vlastnény obchodnimi partnery nebo majitelem fir-
my.

Vztahy se zakaznikem

Vztahy se zadkaznikem jsou zjistovany rliznymi vztahovymi modely, které mo-
hou vzniknout mezi firmou a vybranymi segmenty zakaznik. Tato ¢ast se da-
le vénuje zplisoblim, jak udrZet stavajici zadkazniky a zpuasoby, kterymi je
vhodné ziskavat nové zakazniky, tak aby bylo zajisténo zvySeni prodejt.
Zdroje prijmi

Tato cast se zabyva zplisobem, jakym firma vytvari zisk v jednotlivych zakaz-
nickych segmentech. Zdroje piijmi Ize zajistit ochotou zakazniki platit za na-
bizenou hodnotu, kterou ziskavaji. Lze rozliSovat dva druhy prijma. Prvni pii-
jmy jsou tvoieny zjednorazovych plateb a druhé piijmy jsou opakovanymi
platbami. Jednotlivé zdroje pfijmt mohou byt ovlivnény riznymi cenovymi
mechanismy, mezi tyto mechanismy patii aukce, fixované ceny, cena zavisla
na vysi mnozstevnich slev aj.

Klicové zdroje

Tato Cast charakterizuje nejdilezitéjsi klicové zdroje, které jsou nutné
k sprdvnému fungovani obchodniho modelu. Klicové zdroje predstavuji vSe
potiebné pro vytvareni poskytované hodnoty napf. majetek, hmotné
a nehmotné zdroje, obchodni znacka aj.

Klicové ¢innosti
Tento blok se zaméruje na klicové cinnosti firmy, nutné k tomu, aby firma

mohla prosperovat. Kazda firma se zaméruje na odliSné klicové ¢innosti, tak
aby ve zvolené oblasti podnikani vynikala.

Klicové partnerstvi

Tato cast charakterizuje nejdtleZitéjsi dodavatele a obchodni partnery, ktefi
napomahaji firmé dosahovat zvolenych cilli. Je nutné rozliSovat rizné typy
obchodnich partnerstvi. Mezi nejcastéjsi typy obchodnich partnerstvi patii
strategické propojeni, joint ventures, vztah mezi konkurenty a vztah mezi na-
kupujicim a dodavatelem.
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9. Struktura nakladu

Struktura nakladi obsahuje nejpodstatnéjsi nakladova opatieni, ktera jsou
spojena s ¢innosti obchodniho modelu. V této casti jsou rozliSovany dva druhy
nakladovych struktur. Prvni druh je zaméren na nejnizsi cenu. Pri této strate-
gii je nutné drZet naklady na co nejniZsi drovni. Hodnotové rizeny pristup, lze
oznacit jako odlisny zptlisob stanoveni ceny. Hodnotovy pristup se vyznacuje
soutéZenim firmy na zakladé jinych faktord, nez je cena. Mezi tyto faktory pat-
i znacka, kvalita poskytovanych sluzeb, zdkaznicky servis, originalita aj.
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5 Navrh podnikatelského planu

5.1 ZalozZeni spolecnosti

Pro zahajeni provozni ¢innosti restaurace rychlého obcerstveni spolecnici splnili
povinnost vytvorit Zivnostenské opravnéni dle zakona ¢.455/1991 Sb. ve znéni
pozdéjsich predpisti konkrétné dle §11. Pro sluzby verejného stravovani a vyrobu
jidel bylo nutné vlastnit Zivnostenské opravnéni pro hostinskou cinnost, ktera je
zivnosti ohlaSovaci - femeslna Zivnost. Tuto Zivnost ziskal po splnéni vSeobecnych
a odbornych predpokladl spolecnik Josef Vlach, ktery fadné ukoncil vzdélani
s vyuénim listem v prislusSném oboru. Tento spole¢nik byl urcen jako odpovédna
osoba. Vzhledem k sidlu této provozovny bylo Zivnostenské opravnéni vydano Ziv-
nostenskym uradem v Brné za spravni poplatek 1000 K¢.

Vzhledem k tomu, Ze zvolenou podnikatelskou ¢innost planuji dva spolecnici,
bylo rozhodnuto vstoupit do podnikani jako pravnicka osoba a to konkrétné jako
spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.o0.). Spole¢nost se rozhodla zaregistrovat jako
platce dané z pridané hodnoty. Spole¢nost bude mési¢nim platcem. Navrh na zapis
do obchodniho rejstiiku se podava na Krajsky soud ve mésté Brné, kde je nutné
predlozit potfebnou dokumentaci. Jednotlivé dokumenty jsou vyjmenovany spo-
le¢né s kalkulaci nakladii v nasledujici tabulce ¢. 1. Hlavnim diivodem, ktery ovliv-
nil spole¢niky k vybéru této pravni formy je omezené ruceni za zavazky spolecnos-
ti pouze do vysSe svého nesplaceného vkladu. Dale je v ramci této pravni formy
nutné sepsat spolecenskou smlouvu, ve které jsou jasné stanovena prava a povin-
nosti, diky kterym je mozZné piedejit pripadnym nejasnostem a problémim
v budoucnosti. Tuto smlouvu je nutné sepsat notarskym zapisem.

Mezi dal$i povinnosti patii prihlaSeni spole¢nikii a vSech zaméstnanct
u ¢eskych zdravotnich pojiStoven a ceské spravé socidlniho zabezpeceni k placeni
zdkonem stanovené vysSe socialniho a zdravotniho pojisténi. Poté co bude spolec-
nost zapsana do obchodniho rejstiiku, vznikd spolecnosti povinnost registrace
spolec¢nosti na finan¢nim Ufadé ve mésté Brné a také povinnost vést podvojné
ucetnictvi.

Tab. 1 Naklady na zaloZeni spolecnosti NorthPattaya, s.r.o. v K¢ bez DPH

Polozka Cena

Sepsani zakladatelského dokumentu 4 840
Zapis s.r.o. do obchodniho rejstiiku 1573
Cestné prohlaseni jednatele s podpisovym vzorem 200
Vypis z rejstiiku trestii (2x), ovéfovani podpisi a vypis z KN 420
Poplatek za Zivnostenské opravnéni 1000
Soudni poplatek p¥i pfimém zapisu notaiem 2700
Celkem 10733

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Notarfianova.cz (2016)
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5.2 Popis podnikatelské prileZitosti

Spole¢nost NorthPattaya, s.r.o ma v planu provozovat restauraci pod obchodnim
nazvem North Pattaya. Jedna se o restauraci asijské kuchyné ptipravované pouze
na panvi wok. Vyjimecnost tohoto konceptu restaurace lze popsat ve Ctyrech slo-
vech: Cerstvé, vyzivné, rychlé a flexibilni, ktery vyuziva tzv.: ,3 - step - menu”.

Menu je tvoreno ze zvolené prilohy, surovin a omacky. Jedna se o kombinaci
surovin, vytvorenou primo zakaznikem, at uZ je vegan, vegetarian nebo milovnik
masa. Za silnou konkurenc¢ni vyhodu tohoto konceptu restaurace je povazZovana
priprava jidel, ktera je tvorena z kvalitnich a Cerstvych surovin od regionalnich
farmaia a zpracovatel masnych produktl. Prilohy, které jsou tvoreny z bohaté
nabidky ryZe a nudli budou také porizovany v prémiové kvalité. Dalsi prioritou
tohoto podniku je ptijemny a profesionalni pristup nasich zaméstnanct, ktefi jsou
pied nastupem radné zaskoleni, aby udrzovali vysoky standart daného podniku.
Délka pripravy chodu je dle odborného odhadu kuchare priblizné pét minut a ku-
charské uméni s ohném na panvi wok je skvély zaZitek sledovat a prijemné bavi
hosty pri ¢ekani na objednané jidlo, které je mozné si vzit i dom1.

Vzhledem k tomu, Ze ve mésté Brné, kde Zije pres 400 000 obyvatel (Brno.cz,
2016a), ani v jeho Sirokém okoli se nenachazi Zadna rychla, zdrava, flexibilni a ce-
nové dostupna restaurace rychlého obcerstveni nabizejici takto kvalitni sluzby,
které by tento autenticky gastronomicky zazitek asijské kuchyné umoznily, 1ze tvr-
dit, Ze byla nalezena mezera na mistnim trhu v oblasti gastronomie. Tento fakt po-
tvrdil i priizkum provedeny formou dotazniku (viz ptiloha A) v centru mésta Brna,
na ktery odpovédélo pres pét set ndhodné vybranych respondentii. Na otazku, zda
by se vtakovém typu restaurace stravovali, odpovédélo pres 60 % respondentii
,urcité ano”.

5.2.1 Cile spolec¢nosti

Hlavnim poslanim spolecnosti je nabizet nadstandardné kvalitni a rychlé sluzby za
prijatelné ceny, zamérené na cilové segmenty trhu.

Vizi restaurace bude vytvorit oblibenou obchodni znacku restaurace se stalou
klientelou zakaznik(i. Behem péti let od zaloZeni prvni restaurace, je planovano
vytvorit dalsi restauraci pod stejnym obchodnim nazvem.

Hlavni cile restaurace dodrZuji podminky metody SMART stanovené na obdo-
bi tff let od zaloZeni spole¢nosti. Mezi tyto cile patii dosahovani stabilniho provoz-
niho zisku 300 000 K¢ za rok a v poslednim roce stanoveného obdobi stabilné vyu-
Zivat Ctyticeti procentni kapacity restaurace.

Pro splnéni téchto cild je zapottfebi neustale zvySovat nebo alesponl udrzovat
vysokou kvalitu sluZeb restaurace, ziskavat stale nové a spokojené zakazniky, kteri
budou restauraci doporucovat. Dale je nutné zvySovat povédomi o restauraci po-
moci zvolenych marketingovych nastroji k oslovovani cilového segmentu.
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5.2.2 Umisténi provozovny

Volba mista pro tuto podnikatelskou ¢innost je naprosto klicova a vzhledem k ob-
chodni strategii spole¢nosti nebude presna lokalita zminéna. Planované obchodni
prostory o celkové vymére 65 m? se nachazi v prizemi budovy se vstupem primo
do ulice v historickém centru mésta Brna. Primérna cena pronajmu v samotném
centru Brna se pohybuje v rozmezi 20-30 eur/m?2/ mésic (Brno.cz, 2016b) coZ od-
povida i ndmi dohodnuté castce za najemné ve vysi 32 400 K¢ za mésic + 7500 K¢
za energie.

Vyhodou zvolené lokality je velmi dobra dostupnost méstské hromadné do-
pravy, nakupnich ulic a pomérné velkého mnoZstvi kancelari a prodejen. Vybrané
misto je situovano v ¢asti s velkym pohybem lidi smérujicich at uz za nakupy nebo
do prace. Dalsi vyhodou zvolené lokality je i blizka vzdalenost tfi velkych nocnich
klubti, mensich bart a hospod, ze kterych lidé v no¢nich hodinach vyhledavaji stra-
vovaci zarizeni zvoleného typu.

5.2.3 Naklady na zahajeni provozu restaurace

Budova je rozdélena na sklad, toalety a samotnou ¢ast restaurace. V budové je nut-
né provést mensi upravy, které budou tvoreny prevazné zednickymi a malifskymi
pracemi, nejedna se tedy o technické zhodnoceni budovy. Pro rekonstrukci prosto-
ri restaurace, byla zvolena nejvyhodnéjsi nabidka, kterou podala stavebni firma
KUBIKO, s.r.o. Celkova ¢astka za provedené prace byla vycislena na 35 000K¢ bez
DPH (Kubicek, 2016).

Vybaveni restaurace je zcela nedostacujici a proto je nutné dovybavit kuchyn
vSemi potfebnymi spotiebii. Vybranym dodavatelem kuchynského vybaveni je
spolecnost Promos alfa, s.r.o. a kuchynské noze byly objednany ze serveru Kvalit-
ninoze.cz. Kalkulace celkovych ndkladii na vybaveni kuchyné je zndzornéna
v nasledujici tabulce ¢. 2 a ¢inf 193 024 K¢ bez DPH (Promosalfa.cz, 2016; Kvalitni-
noze.cz, 2016). Kuchyi restaurace byla vybavena, tak aby spliiovala veskeré hygie-
nické pozadavky.

Jidelni prostor bude vybaven pokladnim pultem, péti stoly a dvaceti Zidlemi
z recyklovanych materialdi, které budou vytvoreny studenty tifetiho ro¢niku, oboru
Truhlar na Masarykové stiedni Skole v Letovicich. Dohodnuty prispévek Skole bu-
de Cinit 40/K¢ za hodinu prace s tim, Ze bude pouzit vlastni material. Predpoklada-
nad doba pro vytvoreni nabytku je dvé sté hodin. Celkova ¢astka na vyrobu c¢ini
10 000 K¢ bez DPH (Kintrova, 2016), z toho 8 000 K¢ je prispévek stredni Skole.
Tento zplisob vybaveni usetri firmé velké pocate¢ni ndklady a doda mistu moderni
a zajimavy styl.

Dalsi naklady tvori porizeni pracovnich odévi. Konkrétné se jedna o pracovni
ubor kuchare a obsluhy. VeSkeré pracovni odévy budou zakoupeny od firmy Ca-
lypsa, s.r.o. a to v mnozstvi deseti kusti pracovniho odévu pro kuchare v cené 500
K¢ bez DPH/ks a deseti kust pracovniho odévu pro obsluhu v cené 350 K¢ bez
DPH/ks. Celkové naklady na potizeni pracovnich odévi ¢ini 8 500 K¢ bez DPH
(Senkyt, 2016).
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Registracni pokladna bude potizena za cenu 4 499 K¢ bez DPH (Alza.cz, 2016)
z internetového obchodu alza.cz a ucetni software bude porizen za cenu 1 980 K¢

bez DPH (Stormware.cz, 2016).

Tab. 2 Kalkulace nakladi na vybaveni kuchyné v K¢ bez DPH

Polozka Pocet ks Cena
Myci stdl s direzem 1 7 800
Lednice 2 26 582
Hoiak wok 2 4980
Smazici plotna 1 6021
Mrazici skiiné 1 17 747
Digestor 1 8480
Panev wok 3 2 655
Hrnce 5 3250
Vifice chlazenych napojt 3 19 990
Prosklend chladici skriika 1 14 990
Nerezovy regal 1 5060
Drevéna krajeci deska 2 1100
Davkovac omacek 5 14 000
Mycka nadobi 1 29120
Kuchytiské noze 6 17 474
Misy na skladovani 15 4225
Nadobi 48 2500
Ptibory 75 1050
Ostatn{ kuchytiské nacini 12 6 000
Celkem 193 024

Zdroj: Vlastni vypocty podle Promosalfa.cz (2016) a Kvalitninoze.cz (2016)

Likvidace odpadii bude zajiSténa firmou Kaiser servis, s.r.o. Naklady na tekuty,
pevny a komunalni odpad zrestauraci tohoto typu, dle osobni konzultace
s jednatelem této spolecnosti ¢ini 350 K¢ za jednu prepravu. K této prepravé je
nutné pripocitat naklady na vyprodukovany odpad. Naklady na jedno kilo odpadu
¢ini 1 K¢. Dle zkuSenosti jednatele této spolecnosti jsou odvozy odpadii provadény
dvakrat tydné a na jeden odvoz je predpokladano 60-120kg odpadu dle velikosti
provozovny. Predpoklddané meési¢ni ndklady na likvidaci odpadd dle této firmy

byly stanoveny na ¢astku 3 280 K¢ bez DPH (Lichtenberg, 2016).
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Tab. 3 Celkové naklady na zahajeni provozu restaurace v K¢ bez DPH

Rekonstrukce 35000
Vybaveni kuchyné 193 024
Vybaveni jidelniho prostoru 10 000
Pracovni odévy 8500
Registracni pokladna 4499
Uéetni software 1980
Naklady celkem 253003

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.3 Organizacni plan

Kapitola organizacni plan popisuje organizacni strukturu spole¢nosti, kompetence
jednotlivych zaméstnanci a kalkulaci nakladt na politiku odménovani za vykona-
nou praci.

5.3.1 Organizacni struktura

Spole¢nost NorthPattaya, s.r.o. bude zaloZena dvéma spolec¢niky se stejnym ob-
chodnim podilem, ktefi budou pracovat jako zaméstnanci restaurace se stanove-
nou mesicni mzdou. Jednatelem této spolec¢nosti bude Michal Kubicek, ktery
v soucasné dobé dokoncuje studium na Provozné ekonomické fakulté Mendelovy
univerzity v Brné, kde studuje obor Finance. VyuZzité znalosti v oblasti ekonomie
budou tézistém pro celou spole¢nost. Mezi pracovni kompetence tohoto spole¢nika
bude ekonomické rizeni firmy, vedeni Gc¢etnictvi a administrativni ¢innosti, firemni
marketing a spoluticast na naboru a hodnoceni zaméstnanct. V ptipadé nutnosti
bude vykonavat potfebnou ¢innost piimo v provozovné restaurace.

Druhym spolec¢nikem je Josef Vlach, ktery ziskal vyucni list v oboru Kuchar -
¢i$nik na Stredni Skole gastronomické v Blansku. Josef Vlach vyuzije své zkusenosti
a znalosti diky desetileté praxi z restaurace, kde byl zaméstnan jako kuchat. Mezi
kompetence tohoto spole¢nika bude patrit vedeni kuchyné, dohled nad zasobova-
nim restaurace, kontrolou jakosti a kvality produkti a spoluticast na naboru
a hodnoceni zaméstnanci.

Mezi dal$i zaméstnance firmy bude nutné najmout kuchatfe a pomocnou ob-
sluhu. Vzhledem k predpokladané navstévnosti a prostortim restaurace byl spo-
lecniky stanoven pocet zaméstnanci na dva kuchare a dva pomocné pracovniky.
Veskeré kompetence téchto zaméstnancli budou presné definovany v pracovnim
radu.

Oteviraci doba je porovnana s konkuren¢nimi podniky a je vytvorena na
predpokladané navstévnosti béhem tydne. Vzhledem k vétsi koncentraci lidi, kteri
navs$tévuji no¢ni kluby a bary v no¢nich hodinach v centru Brna ve dnech od stiedy
do soboty, vyplyva i naSe delsi oteviraci doba v téchto dnech. Ostatni dny budou
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mit standardni pracovni dobu, ktera byla vytvorena ze zkuSenosti spole¢nikii. Na-
sledujici tabulka znazornuje ukdzku dvou smén v riiznych dnech od pondéli do
soboty. Prvni sména provozu vZdy zacina o hodinu drive, neZ je uvedeno v provoz-
ni dobé restaurace a to z divodu pripravy a uklidu pracovisté. Konec druhé smény
je ukoncen piil hodiny po provozni dobé restaurace z divodu uklidu provozovny.
V pribéhu kazdé smény bude vyhrazena vzdy tficeti minutova prestavka pro kaz-
dého pracovnika tak, aby nebyl omezen provoz restaurace. Behem prestavky bude
pracovni sila nahrazena spolecnikem restaurace.

Tab. 4 Dvousménny provoz od pondéli do soboty
. Pondéli - utery Stieda - sobota
Personal . . . .
1. sména 2. smeéna 1. sména 2. sména

Kuchar 1 10:00 - 16:00 - 10:00 - 18:00 -
Kuchar 2 - 16:00 - 00:00 - 18:00 - 02:00
Obsluha 1 10:00 - 16:00 - 10:00 - 18:00 -
Obsluha 2 - 16:00 - 00:00 - 18:00 - 02:00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka nezahrnuje pracovni den v nedéli. V tento den je provoz restaurace jedno-
sménny, kdy pracovni doba kuchare i obsluhy zacind od 11:00 do 19:00. Vzdy ma
jeden ze zaméstnanct obsluhy a jeden kuchar volno. Kompletni oteviraci doba re-
staurace je znazornéna v nasledujici tabulce.

Tab. 5 Provozni doba restaurace
Dny Provozni doba
Pondéli - utery 11:00 - 23:30
Stireda - sobota 11:00-01:30
Nedéle 12:00 - 18:30

Zdroj: Vlastni zpracovani

Restaurace je povinna dodrZovat bezpec¢nost a ochranu zdravi pri praci. Mezi
predpisy, které restaurace musi dodrzovat je naptiklad zakon o ochrané vetrejného
zdravi, stanovujici povinnost udrzovat primérenou hladinu hluku mezi 22:00-6:00
hodinou nebo také nutnost respektovat pozarni smérnice vzhledem k manipulaci
s ohném na panvi wok v kuchyni.

5.3.2 Politika odménovani zaméstnancu

Cesky statisticky tfad zverejnil priimérné hrubé mzdy v oblasti ubytovani, stravo-
vani a pohostinstvi za ¢tvrté ¢tvrtleti roku 2015, ktera je v tomto oboru stanovena
na Castku 15691 K¢ (Czso.cz, 2016). Spolecnici zvolili vysi mezd zaméstnanci
s ohledem na pracovni pozici a lokalitu, ve které se restaurace nachazi. Mzda spo-
le¢nikil byla stanovena ve vysi 25 000 K¢ na osobu, kucharova mzda na 17 000 K¢
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a mzda obsluhy na 14 000 K¢. Ke mzdovym nédkladlim jsou poté ptipocitany odvo-
dy na socialni pojisténi ve vysi 25 % z hrubé mzdy a na zdravotni pojiSténi ve vysi
9 % z hrubé mzdy. Celkové mzdové naklady byly vypocitany v tabulce €. 6 a €ini
127 300 K¢ za mésic.

Tab. 6 Celkové mzdové naklady za mésic v K¢

Zameéstnanci Pocet Hruba mzda Odvody Naklady celkem
Spolec¢nici 2 50000 17 000 67 000
Kuchat 1 17 000 5780 22780
Obsluha 2 28000 9520 37 520
Celkem 5 95000 32300 127 300

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4 Analyza trhu

Kapitola Analyzy trhu popisuje dilezitost vlastnosti a vyuziti sluZeb v oblasti
gastronomie, nejvétSi konkurenty v dané oblasti spolefné sjejich nedostatky
a srovnanim cen nabizenych produkti. Posledni ¢ast hodnoti zvolené konkurenty

vvvvvv

a identifikuje odlisnosti, ve kterych bude restaurace North Pattaya lepsi.

5.4.1  Vyuziti sluZeb v oblasti gastronomie

Ministerstvo pro mistni rozvoj zverejnilo priizkum (MMR.cz, 2010) zaméreny na
potieby zakaznikli v oblasti gastronomie formou dotazovani cilové skupiny re-
spondentii ve véku 18 a vice let. Uvodni ¢ast studie kvantitativné analyzuje vyuZiti
restauracnich sluzeb a hodnoti frekvenci vyuZiti téchto sluzeb podle cenové turov-
né restauracnich zarizeni.

8%

19% Vicekrat do tydne
25%
H Jednou tydné
M Jednou za dva tydny

B Jednou za mésic

24% 24% Méné Casto

Obr.2  Obecna frekvence vyuziti sluzeb v oblasti gastronomie (MMR.cz, 2010)

Jak je moZné vidét z predchoziho grafu, 92 % dotdzanych respondentti uvedlo mi-
nimalné mésicni frekvenci vyuZiti sluzeb v oblasti gastronomie. V ramci uvedené
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skupiny respondenti 19 % navstévuje restauraci vicekrat tydné a dohromady
s respondenty navstévujicimi tato zarizeni alespon jedenkrat za tyden tvori 43 %.

Vysledky vysSe zminéného prizkumu vedou kzavérim potvrzujici ,primo
umérnému” poklesu vyuzivani sluzeb v oblasti gastronomie podle vékové struktu-
ry obyvatel. Zatimco skupina mladych lidi do véku 29 let je tvorena vice nez polo-
vinou respondentt, ktefi navsStévuji restauracni zarizeni alespon s tydenni frek-
venci, ve vékové skupiné nad 60 let se nejedna ani o necelou ctvrtinu. Rust frek-
vence navstévnosti je podporovan i urovni vzdélani a ne zcela pravidelné i prijmy
domacnosti. Nejvyssi frekvence navstévnosti byla indikovana v moravskych lokali-
tach, konkrétné v Brné 28 % respondentii uvedlo, Ze navstévuje restauracni zaii-
zeni vicekrat do tydne.

Mezi dileZzité faktory ovliviiujici navstévnost jsou napiiklad vlastnosti restau-
race, personalu a kvalita nabizenych sluzeb, ale také i cenova Uroven restaurace.
Cenové urovné restauraci byly dle prizkumu rozdéleny do tiech hlavnich kategorii
a to podle ceny hlavniho jidla (bez napoje) do 90 K¢, kterou navstévuje jedna ctvr-
tina dotazanych respondentd, dale restaurace s cenami od 90-150 K¢ jsou navsté-
vovany zhruba polovinou dotazanych respondent a restaurace s cenou nad 150
K¢ navstévuje zbyvajici Ctvrtina dotazanych.

5.4.2 Dulezitost vlastnosti restaurace

Vlastnosti restaurace byly ve vySe zminéném priizkumu hodnoceny subjektivnimi
nazory respondentli podle stupnice od 1 do 5, kde 1 znamenda velkou dtleZitost
a naopak 5 velmi nizkou dtlezitost. Pii vybéru restaurace je pro 93 % respondentii
nejdilezitéjsi Cistota (1,29), udrzovanost restaurace (1,53), personal (1,58) a at-
mosféra (1,61).

Vzhledem Kk persondlu byly nejvétsi pozadavky kladeny na vstiicnost (1,38),
aktivni pristup (1,47) a na rychlost servisu (1,49). Tyto vlastnosti bezesporu ovliv-
nuji komfort uzivanych sluzeb. Na druhou stranu je od personalu nejméné vyzado-
vano uvedenti ke stolu (2,86), jednotné uniformy (2,72) nebo dotaz na spokojenost
(2,69).
tou sluzeb. Témi rozhodujicimi je kvalita jidel a spravnost vyactovani (1,24), Cers-
tvost potravin (1,30), Cistota toalet (1,35) a vzhled pokrmii (1,48). Velmi dtileZitou
roli hraje i doba ¢ekani na objednavku nebo rychlost placenti.

5.4.3  Analyza konkurence

Analyza konkurence hodnoti nejvétsi konkurenty v nejbliZSim okoli firmy s po-
dobnym konceptem restauracniho zarizeni. Mezi hlavni konkurenty bylo vybrano
nasledujicich pét spolecnosti a byly ohodnoceny dle osobnich zkuSenosti spolecni-
kil po navstéve kazdé z uvedenych restauraci.

Japonské bistro Izakay Asahi se nachazi ve velmi dobré lokalité na adrese
Béhounskda, 20. Restaurace je pomérné nova a udrZovand. Provozni doba je od
pondéli do soboty v dobé od 11:00 do 01:00. Ceny v této restauraci se pohybuji
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kolem 120-150 K¢ a nabidka jidel neni stald. Kvalitu a Cerstvost lze hodnotit pri-
mérné, restaurace vari z polotovarli a zmrazZenych ingredienci, nikoliv z ¢erstvych
a kvalitnich surovin. Jako negativum hodnotime zUZeny prostor celé restaurace,
nemoznost bezbariérového pristupu nebo neexistenci webovych stranek. Mezi dal-
$1 nevyhody patii i del$i doba ptipravy a cekani na objednavku. Za pozitivum lze
hodnotit prijemny a vstiicny personal.

Restaurace Burger Inn, se nachazi na adrese Béhounska, 9. Provozni doba re-
staurace je od pondéli do ctvrtka v dobé od 11:00 do 22:00, patek az sobota od
12:00 do 00:00 a v nedéli od 12:00 do 20:00. Prostory restaurace jsou velmi malé
a zdkaznici musi sedét na nepohodlnych barovych Zidli. Menu je tvoreno stalou
nabidkou pokrmd, které jsou tvorené z kvalitnich a cerstvych surovin. Doba pfti-
pravy hlavniho chodu je del$i neZ 20 minut a cena za tento chod je v rozmezi 150-
170 K¢.

Restaurace rychlého obcerstveni Mgrill se nachazi na ulici KobliZzn4, 8. Otevi-
raci doba restaurace je od pondéli do utery v dobé od 10:00 do 04:00, ve stiedu
a ctvrtek od 10:00 do 6:00, patek od 10:00 do 07:00, v sobotu od 13:00 do 6:00
avnedéli od 15:00 do 2:00. Atmosféru této restaurace lze hodnotit za negativum,
obsluha se potyka s jazykovou bariérou, vybaveni restaurace je zastaralejsi a dlou-
hodobé neudrzované. Vzhled pripravovanych jidel ani kvalitu surovin nelze pova-
Zovat za silnou stranku této restaurace. Vzhledem ke kvalité jidel je cena pomérné
vyssi a to v rozmezi od 100-130 K¢. Jako pozitivum této restaurace hodnotime ucet
na socialni siti Facebook.

Restaurace rychlého obcerstveni Big Food Point se nachazi na adrese Kobliz-
na, 9. Provozni doba této restaurace je od pondéli do nedéle v dobé od 10:30 do
22:30. Restaurace nema webové stranky a primo v restauraci se nenachdazi ani toa-
lety. Za pozitivni 1ze hodnotit rychlost pripravy, prijemny servis i ceny za hlavni
chod v rozmezi od 90-120 KC¢.

Restaurace rychlého obcerstveni Jocker club sidli na adrese JoStova, 6. Otevi-
raci doba restaurace je kazdy den od 11:00 do 03:00 hodin. Restaurace nevlastni
ani webové stranky ani profil na socialnich sitich. Tento fakt znemoziuje restaura-
ci udrzovat kontakt se svymi zakazniky a reagovat tak na jejich zpétnou vazbu
a docilit tak ke zlepSeni vlastnich sluzeb, kterych je velké mnozZstvi. Mezi nejvétsi
nevyhody Ize bez pochyby zaradit Cerstvost a kvalitu pouzivanych surovin a velmi
zanedbané prostiedi kuchyné. V prostorach restaurace se nenachazi toalety ani
moznost posezeni. Pozitivem této restaurace je nizka cena v rozmezi od 80-110 K¢
za hlavni chod.

Nasledujici tabulka strucné shrnuje pét nejcastéjsich faktort, které ovliviuji
zakazniky ve vybéru restaurace. Prostredi restaurace je hodnoceno jako moderni-
zachovalé-starsi, kdy moderni znamena nejlépe hodnocené prostiedi a naopak
starsi nejhtre hodnocené. Kvalita surovin je hodnocena od podprimérné kvality az
po nadprimeérnou kvalitu. Personal je hodnocen zndmkou od 1 do 5, kdy 1 zname-
na velmi dobry piistup a naopak 5 velmi $patny pristup k zakaznik@im. Cistota je
ohodnocena od nizké az po vysokou. Nasledné jsou uvedeny i ceny za hlavni chod.
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Tab. 7 Srovnani hlavnich konkurentli v dané oblasti

Restaurace Prostiedi  Kvalitasurovin  Personal Cistota CenyvKé¢
[zakay Asahi moderni primérna 1 vysoka 120-150
Burger Inn moderni nadprimeérna 2 vysoka 150-170
Mgrill starsi podprimérna 3 nizka 100-130
Big Food Point zachovalé primeérna 2 stredni 90-120
Jocker club starsi podprimérna 3 nizka 80-110

Zdroj: Vlastni zpracovani

Restaurace North Pattaya se bude od ostatnich konkurentii odliSovat ¢istym a mo-
dernim prostredim s toaletami, kvalitnim a rychlych servisem proskolenych pra-
covnikii restaurace a pokrmy, které budou pripravovany pouze z kvalitnich
a Cerstvych surovin.

5.5 Marketingovy plan

Marketingovy plan popisuje segmentaci trhu a jednotlivé ¢asti marketingového
mixu, které budou vyuZity v raimci marketingového planu. Na konci kapitoly jsou
vycisleny jednotlivé naklady na marketingové aktivity.

5.5.1 Segmentace trhu

Vzhledem k velkému mnozZstvi firem v blizkém okoli restaurace je prvni segment
zameéien na aktivné pracujici obyvatelstvo v historickém centru mésta Brna, ve
véku od 25 do 40 let. Tento segment lidi preferuje rychly a pfijemny servis nabize-
jici vysoce kvalitni a chutné pokrmy za pfiméienou cenu.

Druhy segment je zaméren na cCeské i zahrani¢ni vysokoskolské studenty ve
véku od 19 do 26 let, ktefi studuji v Brné. Jedna se o spolecensky aktivni studenty,
kteri se radi chodi odreagovat mezi lidi od kaZdodennich starosti, bavi se
v mistnich barech, no¢nich klubech a poté se stravuji v restauracich rychlého ob-
Cerstveni. Tento segment preferuje kvalitni a rychlé obcerstveni i v pozdéjsich
noc¢nich hodinach.

Treti segment je zaméren na ¢eské i zahranic¢ni turisty, které do centra pritah-
ne samotné historické centrum meésta Brna nebo velké mnozZstvi ndkupnich ob-
chodi. Demograficky lze tento segment specifikovat podle véku od 18 do 40 let.
Lidé ztohoto segmentu se preferuji stravovat vsamotném centru mésta,
v bezprostiedni blizkosti ndkupnich zén a turistickych atrakci.

Poradi vysSe uvedenych segmenti zaroven urcuje i potradi preferenci, na které
se spole¢nost hodla zamérit se svymi sluzbami. VSechny segmenty poZaduji velmi
kvalitni a rychlé obcerstveni s profesionalni obsluhou v prijemném prostredi re-
staurace.



44 Navrh podnikatelského planu

5.5.2 Marketingovy mix
e Produkt

Produktem spolecnosti je nabidka hlavnich chodt sestavenych ze ti{ ¢asti, nabidky
nealkoholickych ndpoji domaci vyroby a doplnku za ptiplatek. Prvni ¢ast hlavniho
chodu je tvorena z vybéru prilohy 150g, mezi které patii celozrnna ryZe, jasminova
ryze, ryZové nudle, udon nudle, vajecné a celozrnné nudle. DalSi ¢asti je volba su-
rovin, ktera je tvorena z vybéru ze 100g kufeciho masa, 100g veprové kyty bez
kosti, 70g falesné svickové, 180g uzené slaniny, 80g krevet a 200g Zampidnti. Po-
sledni c¢ast produktu je tvorena volbou z péti druhli omacek. Tento vybér je tvoren
ze 60ml sladké, sladkokyselé, palivé, extremné palivé a kari-kokosové omacky. Za
priplatek, 1ze dale pridat 50g orestované cibule, 30g brokolice nebo 30g ananasu.
Mezi nealkoholické napoje, které budou v restauraci nabizeny, jsou domaci ledové
limonady vyrobené primo v restauraci. Tuto nabidku tvori 500ml zazvorové, li-
metkové a okurkové limonady.

Restaurace se zaméiuje na asijskou kuchyni s diirazem na kvalitu nabizenych
produktli a servisu sluzeb. Restaurace nabizi stdly seznam nabidky jidel
a domdcich napoji, ktery je podavan po celou dobu provozu. Podrobny seznam
potirebnych surovin tvorici denni nabidku je v¢etné porizovacich nakladl popsan

v kapitole ,,Obchodni plan“. Ukazka stalé nabidky jidel je znazornéna v priloze B.

e Cena
Cena nabizenych sluzeb bude sestavena s ohledem na nékolik vybranych faktor.
Cena poskytovanych produktii musi byt jednoznacné vyssi nez vyrobni naklady
a musi zohlednit dostatecnou marzi restaurace, ale také musi byt zohlednéna cena
konkurence a hodnota vnimana zakaznikem za poskytované sluzby.

Cenova kalkulace naklada na poskytovany produkt

Nasledujici tabulka znazortniuje vypocet priimérnych nakladd potfebnych pro vy-
tvoreni hlavniho chodu. Priimérné naklady surovin na jeden hlavni chod ¢ini 30,23
K¢ bez DPH.

Tab. 8 Priimérné variabilni naklady na hlavni chod v K¢ bez DPH

Polozka Mnozstvi Cena
Zelenina (g) 100 7,16
Prilohy (g) 150 8,08
Suroviny dle vybéru (g) 70-200 9,49
Omacky (ml) 60 3,83
Papirovy box a direvéné htilky (ks) 1 1,67
Priumérné naklady na 1 hlavni chod celkem 30,23

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 9 znazornuje vypocet hlavnich surovin potrebnych na vyrobu doméacich
limonad. Na zazvorovou limonadu bude pouZito 150g zazvoru, na limetkovou li-
monadu 150g limetek a na okurkovou limonadu bude pouzito 200g okurek. VSech-
ny tfi druhy limonad budou obsahovat 90g cukru. Kalkulace nezahrnuje naklady
na odbér pitné vody, jelikoZ tyto ndklady jsou povaZovany za marginalni. Primér-
né naklady hlavnich surovin na jednu limonadu ¢ini 6,06 a po zapocteni ceny cukru
2,25 K¢ a ceny kelimku 0,4 K¢ celkové priimérné naklady na jednu limonadu ¢ini
8,71 K¢ bez DPH.

Tab. 9 Priimérné variabilni naklady na 1 limonadu v K¢ bez DPH

Polozka Mnozstvi Cena
Zazvor (g) 150 5,20
Limety (g) 150 5,80
Okurky (g) 200 7,20
Cukr (g) 90 2,25
Plastovy kelimek (ks) 1 0,40
Priimérné naklady na 1 limonadu celkem 8,71

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka ¢. 10 obsahuje primérné naklady na priplatkovy doplnék. Ten-
to sortiment tvori 50g restované cibule, 30g brokolice nebo 30g ananasu. Priimér-
né naklady téchto surovin ¢ini 1,13 K¢ bez DPH.

Tab.10  Primeérné variabilni naklady na ptiplatkovy doplnék v K¢ bez DPH

Polozka MnoZstvi Cena
Restovana cibule (g) 50 0,57
Brokolice (g) 30 1,46
Ananas (g) 30 1,37
Priimérné naklady na doplnék celkem 1,13

Zdroj: Vlastni zpracovani
Cena stanovena s ohledem na cenovou nabidku konkurence

Cenové relace, ve kterych se pohybuje nami vybrana pétice nejvétsich konkurentt,
je zndzornéna v podkapitole , Analyza konkurence”. Tito konkurenti maji vytvore-
nou stalou klientelu zakazniki, ktera jejich restaurace pravidelné navstévuje. Je
tedy nutné vytvorit atraktivni cenovou nabidku, kviili které by zvazili zménu svého
oblibeného podniku a vyzkouseli jiné sluzby.

Po zohlednéni veskerych okolnosti byla nastavena cena za hlavni chod ve vysi
90 K¢ bez DPH (109 K¢ v¢. DPH), cena za limonadu na 20,60 K¢ bez DPH (25 K¢ v¢.
DPH) a cenu za doplnék na 10 K¢ bez DPH (12 K¢ v¢. DPH). Cena byla nastavena
tak, aby vzhledem k cenové nabidce konkurencnich podnika byla atraktivni, zahr-
nula potiebné naklady na vyrobu a zajistila potfebnou provozni marzi restaurace.
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Pokud by tato cena byla nastavena na vyssi Urovni, je moZné, Ze by zakaznici
nebyli za dany produkt restaurace ochotni platit a zlistali by vérni svému oblibe-
nému podniku. Naopak cena stanovena na nizsi urovni by vzhledem k cenam kon-
kurence byla nastavena na zbyte¢né nizké Urovni a nemusela by zajistit dostatec-
nou marZi pro fungovani restaurace

e Distribuce

Provozovna spolecnosti bude jedinou formou distribuce, kde budou poskytovany
veskeré sluzby restaurace. Vzhledem k velkym pocatecnim nakladlim nejsou dalsi
formy distribuce v prvnich letech brany v dvahu a to ani rozvoj jidel v okoli restau-
race.

e Propagace

Pro prvni rok bude vyznamna ¢ast propagace tvorena zejména na internetu. JelikoZ
spolecnost disponuje omezenymi zdroji, bude nutné klast velky dliraz na méritel-
nost pouzitych propagacnich aktivit spoleCnosti a snaZit se o maximalni navratnost
z této investice. Pouzité aktivity jsou popsany nize.

[.  Webové stranky

Zaklad kazdé propagace tvori kvalitné zpracované a prehledné webové stranky
spolecnosti. Internetovd doména www.northpattaya.cz bude obsahovat zakladni
udaje o restauraci, kontaktni tidaje, vzorovy jidelni a napojovy listek, oteviraci do-
bu a fotografie interiéru. PriibéZné budou priddvany aktualni informace o rtiznych
akcich a zménach v jidelnim listku. Vyroba webovych stranek bude vytvorena Ziv-
nostnikem Janem Polzerem za dohodnutou cenu 5 000 K¢ bez DPH (Polzer.cz,
2016). Registrace domény byla provedena na serveru domeny.cz za cenu 195 K¢
bez DPH/rok (Domeny.cz, 2016). Provoz webovych stranek je zprostredkovan
pomoci sluzby webhosting u spolecnosti savana.cz, s.r.o. za 300 K¢ bez DPH (Sava-
na.cz, 2016).

II. Propagace na Facebooku

Ucet na facebooku bude zaloZen za t¢elem pravidelnych publikaci novych p¥ispév-
ka, diky kterym budou nasi zakaznici informovani o novinkach a probihajicich uda-
lostech spolecnosti. Dale tato stranka bude vyuZita jako prostiedek ke komunikaci
s vefejnosti, kde bude odpovidat na pripadné dotazy nebo recenze zadkazniki.

Vétsiho poctu sledovanych uzivateld Ize dosdhnout pomoci sponzorovanych
prispévki. Pro efektivni vyuZiti téchto prispévki budou vybrany pouze urcité sku-
piny lidi, kterym se budou dané prispévky s odkazem na profil spole¢nosti North-
Pattaya zobrazovat. Tento nastroj docili vétSiho poctu fanouski a spolecné
s reklamnimi bannery povede ke zvysSeni povédomi o této restauraci. Rozpocet na
tento nastroj bude vyhrazeno 2 480 K¢ bez DPH za mésic.

I11. Propagace na Instagramu

Dalsi socialni siti, na které bude zaloZen ucet je Instagram. Pomoci sdilenych fotek
na tomto uctu budou potenciadlni zadkaznici informovani o vzhledu jidel a celkové
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atmosfére podniku. Na tento ucet budou vkladany jak profesionalni fotografie po-
Fizené majiteli restaurace, tak i sdilené fotografie nasich klientd pod ,hashtagem”
#northpattaya. Prispévky budou obsahovat i odkaz na internetové stranky spolec-
nosti.

IV. Direct mail

Prizkum provedeny formou dotaznikového Setieni, ktery byl jizZ zminén v kapitole
»,Popis podnikatelské piilezitosti“ ziskal priblizné pét set emailovych adres poten-
cidlnich zakaznikl restaurace. Tyto adresy budou vyuzity v dobé zahajeni provozu
restaurace, kde bude odeslana emailova zprava tzv. newsletter, ktery informuje
nase potencidlni zdkazniky o zahajeni provozu restaurace a bude pribézné infor-
movat o planovanych akcich nebo zménach v restauraci. Tato databaze bude po-
stupné rozsifovana o adresy dalSich zakazniki napriklad diky vérnostnimu klubu.

V. Letdky

Posledni ¢ast tvori letaky, prostiednictvim kterych budeme informovat potencialni
zakazniky o aktualni nabidce jidel a napoji, oteviraci dobé a kontaktech prostred-
nictvim kterych nas mohou najit na internetu. Letaky budou rozdavany spolec¢niky,
zejména v samotném centru mésta Brna, dale do okolnich firem a verejnych insti-
tuci, domovnich schranek a v okoli vysokych Skol a koleji. Cena za 1 kus letdku ve
formatu A6 byla dohodnuta na ¢astku 0,50 K¢ bez DPH pti objednavce 6 000 ks.
Letaky budou zprostiedkovany spolecnosti Projects, s.r.o. (Expressprint.cz, 2016).

Tab.11  Marketingové naklady spolecnosti pro 1. rok podnikani v K¢ bez DPH

Polozka Cena

Tvorba webovych stranek 5000
Registrace domény 195
Webhosting 300
Reklama na facebooku 29760
Propagacni letaky 3000
Naklady celkem 38 255

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.6 Obchodni plan

Prvni ¢ast této kapitoly popisuje stalé dodavatele jednotlivych surovin spolecnosti,
se kterymi bude spolecnost spolupracovat pri podnikatelské ¢innosti. Dale bude
popsan sortiment nabizenych produktd restaurace a jejich ekonomicky vyznam
pro spolecnost. Posledni ¢ast této kapitoly bude vénovana simulaci poptavky po
jednotlivych produktech s vyuzitim maximalné vyuzité kapacity restaurace. Poté
bude provedena simulace mési¢niho vykazu zisku a ztrat pro jednotlivé varianty
kapacitniho vyuziti restaurace.
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5.6.1 Dodavatelé

Dodavky vybraného sortimentu zboZi budou zajistovany externimi subjekty, které
nabizi Siroky vybér kvalitnich a Cerstvych surovin, moznost kazdodennich dodavek
a mnozstevnich slev. Zasoby budou drZeny na minimu s ohledem na nutnost mit
veskery potrebny sortiment na kazdodenni provoz restaurace. Tyto zasoby budou
objednavany s tydenni frekvenci. Po srovnani vSech moznych dodavatell potieb-
ného sortimentu byly zvoleny za nejvhodnéjsi nasledujici firmy.

Dodavatelem direvénych hilek a papirovych boxii byla vybrana spolecnost
DEKOS R, s.r.o. Objednavku lze realizovat pomoci e-shopu na webovych strankach
spolecnosti a doba dodani je stanovena do 48 hodin. Cena za jedno baleni obsahu-
jici 50 kusti papirovych boxt je 95 K¢ bez DPH, cena za baleni obsahujici 100 kust
drevénych hiilek je 67 K¢ bez DPH a cena za sto kust plastovych kelimki ¢inf 40 K¢
bez DPH. (Shop-obaly.cz, 2016)

Dodavatelem vesSkerych masnych vyrobkl nejvyssi kvality bude Zivnostnik
Franti$ek Sutera, u kterého byla dohodnuta 5% sleva z ceniku nabizenych produk-
tl. Cena za 1kg kurecich prs ¢ini po slevé 99 K¢ bez DPH, cena za 1kg veptové kyty
bez kosti je 81 K¢ bez DPH, cena za 1kg hovézi faleSné svickové je 153 K¢ bez DPH
a cena za 1kg uzené slaniny je 56 K¢ bez DPH. Doprava u tohoto prodejce je pfi
objednavce nad 2 000 K¢ zdarma a doba dodani je vZdy do druhého dne. (Sutera.cz,
2016)

Dal$im vyznamnym dodavatelem bude spole¢nost MAKRO Cash & Carry CR
s.r.o., kde budou objednavany Zampiony, krevety a potiebné ingredience k vyrobé
omacek a limonad. Cena za 1kg krevet je 132 K¢ bez DPH a cena 1kg Zampioni je
38 K¢ bez DPH. (Makro.cz, 2016) Ceny ostatnich ingredienci jsou znazornény
v nasledujici tabulce.

Tab.12  Primérné ndklady na tvorbu 11 omacky v K¢ bez DPH

Polozka MnoZstvi Cena
Kokos (kg) 1 66
Cukr (kg) 1 25
Ocet (1) 1 6
Séjova omacka (1) 1 28
Med (kg) 1 125
Kari (kg) 1 152
Ananas (ks) 1 45
Priimérné naklady na tvorbu 1 1 omacky 64

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Makro.cz (2016).

Pro dodavky zeleniny byla zvolena firma Ekofarma Deblin, kterd nabizi kompletni
sortiment bio zeleniny po cely rok. Objednavky lze provést telefonicky a v pripadé
objednani do 17:00 bude zbozi dodano nasledujici den rano. Prvnich devét surovin
v nasledujici tabulce znazorfiuje ceny na 1kg surovin potiebnych pro hlavni chod
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a posledni tri polozky znazornuji ceny na 1kg potiebnych surovin pro tvorbu limo-
nad.

Tab.13  Cenik vybranych surovin od Ekofarmy Deblin v K¢ bez DPH za 1kg

Polozka Cena

Brokolice 48
Cesnek 120
Chilli papricky 152
Sladké papriky 90
Rajcata 36
Cibule 11
Salat hlavkovy 54
Mrkev 30
Spenat 103
Zazvor 52
Limety 72
Okurky 29

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Ekofarmadeblin.cz (2016)

VSechny druhy ryZze a nudli budou objednany od spolecnosti Vivacomex, s.r.o. na-
bizejici certifikované produkty nejvyssi kvality. Vybrané produkty Ize u této spo-
le¢nosti objednat telefonicky a doba dodani je do tri dnti. Cenova kalkulace jednot-
livych produktii je zndzornéna v nasledujici tabulce.

Tab.14  Primérné naklady na 1kg priloh v K¢ bez DPH

Polozka Cena

Jasminova ryze 43
Celozrnna ryze 48
RyZové nudle 59
Udon nudle 62
Vajecné nudle 47
Celozrné nudle 64
Primérné naklady na 1kg piiloh 54

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vivacomex.cz (2016).

Poskytovatelem telefonnich sluzeb bude spolecnost 02 Czech Republic, a.s. Kon-
krétné se jedna o produkt O2 tarif FREE 60, kterd nabizi neomezené volani a sms
v siti 02, dale sms mimo sit' 02 za cenu 1,5 K¢ a 60 volnych minut mimo sit 02.
Celkem budou porizeny dva tarify s cenou 288 K¢ bez DPH/mésic za jeden tarif
(02.cz, 2016). Poskytovatelem internetu bude spole¢nost UPC Ceska republice,
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s.r.o. Cena zvoleného tarifu Internet +200 a pronajem wi-fi Modemu ED-3 ¢ini 248
K¢ bez DPH mési¢né (Upc.cz, 2016).

5.6.1 Sortiment nabizenych produktii a jejich ekonomicky vyznam

VR4

Sortiment nabizenych produkt bude rozdélen do tfi ¢asti. Prvni ¢ast je tvorena
hlavnim chodem, ktery je mozZny si sestavit podle nabizenych priloh, surovin
a omacek. Druha cast sortimentu je tvorena tfemi druhy domacich limonad a to
konkrétné okurkovou, zazvorovou a limetkovou limonadou. Posledni ¢asti nabize-
ného sortimentu je doplnék, ktery je za ptiplatek k hlavnimu chodu. Mezi doplnky,
které lze za priplatek pridat patfi orestovana cibule, ananas nebo brokolice.

Jednotlivé skupiny sortimentu budou nezbytné pro vytvoreni obchodni stra-
tegie, a proto je zapotiebi vycislit prlimérné vlastni ndklady na jednotlivé skupiny
sortimentu, prodejni ceny a primérna hruba marze produktd.

Tab. 15 Ekonomicky vyznam nabizeného sortimentu v K¢ bez DPH

Sortim?ntni Pramérné VN Prodejni cena Primérna hruba marze
skupina
Hlavni chod 30,23 90,00 59,77
Limonada 8,71 20,60 11,89
Doplnék 1,13 10,00 8,87

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.6.2 Simulace poptavky

Tato podkapitola je zaméiena na simulaci poptavky, ktera je inspirovana dlouhole-
tymi zkuSenostmi majitele podobného konceptu restaurace v zahranici. Restaurace
je vybavena dvéma horaky, na kterych je pomoci panvi wok moZné pripravovat
hlavni chody. Podle zkuSenosti jiZ zminéného majitele je kuchar schopen obsluho-
vat dvé panve soucasné a doba jednoho chodu trva priblizné 5 minut. Provozni
doba nami zvolené restaurace je v priméru 12 hodin denné, coZ pii maximalnim
vyuziti kapacity restaurace umoziuje denné obslouzit az 288 zakazniki. Dale bylo
také zjisténo, Ze priblizné kazdy druhy zakaznik si objedna domaci limonadu
a kazdy ctvrty zakaznik si doplni hlavni chod nabizenymi ingrediencemi za pripla-
tek.

Nasledujici tabulka znazornuje simulaci poptavky pri stoprocentnim vyuZiti
kapacity restaurace a vycisluje jeji vliv na priimérné denni a mésicni variabilni na-
klady, trzby restaurace a prispévek na thradu fixnich ndkladt. Uvedené ceny jsou
bez DPH. Tato situace znazornujici stoprocentni vyuZziti kapacity restaurace je zce-
la nerealna a proto pro ndsledujici vypocty budou brany v dvahu nasledujici tri
varianty. Prvni varianta je pesimisticka a predpoklada primérné 20% vyuziti ka-
pacity, druha varianta je optimisticka a predpoklada primérné 60% vyuziti kapa-
city a posledni varianta je stiedni a predpoklada primérné 40% vyuziti kapacity
restaurace.

Tab.16  Simulace poptavky 100 % vyuZiti kapacit restaurace v K¢ bez DPH

. . Objednavky Priimérné . SPRNY
Sortimentni Tt Prodejni  Prispévek na
skupina relativné absolutné val,‘labllm cena uhradu FN
naklady
Hlavni chod 100 % 288 8706,24 25920,00 17213,76
Limonady 50 % 144 1254,24 2 966,40 1712,16
Dopliiky 25 % 72 81,36 720,00 638,64
Celkem den - 504 10 041,84 29 606,40 19 564,56
Celkem mésic - 6 048 301 255,20 888192,00 586937,80

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nabizené suroviny z prvni €asti sortimentu budou dle odhadované poptavky na-
skladiovany vzdy Cerstvé, tak aby zadnym zpiisobem neomezovaly provoz restau-
race. Zasoby budou s ohledem na hygienické pozadavky a minimalni dobu trvanli-
vosti tvoreny potiebnymi ingrediencemi k vyrobé nabizenych produktii. Tydenni
zasoby jsou pro stiedni variantu kapacitniho vyuziti restaurace odhadovany na
castku 28 117 K¢. Tato varianta predpoklada, Ze bude denné prodano 115 hlavnich
chodt, 57 limonad a 28 dopliki za priplatek. Tydenni zasoby budou hrazeny ho-
tové vzdy pri prevzeti od dodavatele.
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5.6.3 Simulace vykazu ziskii a ztrat v zavislosti na kapacitnim vyuziti
restaurace

Podnikatelska ¢innost v prvnim mésici dle vyuziti kapacit restaurace

Nasledujici tabulka simuluje mési¢ni vykaz zisku a ztrat pro prvni mésic v prvnim
roce podnikani na zakladé tii variant vyuziti kapacit restaurace.

Tab.17  Vykaz zisku a ztrat pro 1. mésic 1. roku podle vyuZzité irovné kapacit restaurace v K¢

60 % 40 % 20 %
Trzby 532915 355277 177 638
Trzby za hlavni chod 466 560 311 040 155520
Trzby za limonady 53395 35597 17 798
Trzby za doplnék 12960 8 640 4320
Naklady 623 742 563 492 503 240
Naklady na hlavni chod 156 712 104 475 52 237
Naklady na limonady 22576 15051 7525
Naklady na doplnék 1464 976 488
Mzdové naklady 95000 95 000 95 000
Odvody 32300 32300 32300
Najemné 32400 32400 32400
Energie 7 500 7 500 7 500
Telefon a internet 824 824 824
Likvidace odpadt 3280 3280 3280
Naklady na zaloZeni spolecnosti 10 733 10 733 10 733
Naklady na zahajeni provozu 253003 253003 253003
Tvorba webovych stranek 5000 5000 5000
Registrace domény 195 195 195
Naklady na marketing 2755 2755 2755
VH pred zdanénim -90 827 -208 215 -325 602
Dan ze zisku (19%) - - -
HV po zdanéni -90 827 -208 215 -325 602

Zdroj: Vlastni zpracovani
Podnikatelska ¢innost od druhého mésice dle vyuZiti kapacit restaurace

Vzhledem k tomu, Ze od druhého mésice jiz nebudou zahrnovany jednorazové na-
klady na zaloZeni spolec¢nosti, zahajeni provozu, tvorbu webovych stranek a regis-
traci domény, budou celkové naklady v dalSich mésicich sniZeny o ¢astku 268 931
K¢. Simulace vykazu zisku a ztrat pro nasledujici mésice podnikani je zndzornén
v nasledujici tabulce.
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Tab. 18  Mésicni vykaz zisku a ztrat od 2. mésice podle vyuzité drovné kapacit restaurace v K¢

60 % 40 % 20%
Trzby 532915 355277 177 638
Trzby za hlavni chod 466 560 311040 155520
Trzby za limonady 53395 35597 17 798
Trzby za doplnék 12 960 8 640 4320
Naklady 354 811 294 561 234 309
Naklady na hlavni chod 156 712 104 475 52237
Naklady na limonady 22576 15051 7525
Néklady na doplnék 1464 976 488
Mzdové naklady 95 000 95 000 95 000
Odvody 32300 32300 32300
Najemné 32400 32400 32400
Energie 7500 7500 7 500
Telefon a internet 824 824 824
Likvidace odpadt 3280 3280 3280
Naklady na marketing 2755 2755 2755
VH pted zdanénim 178 104 60716 -56 671
Dan ze zisku (19%) 33840 11536 -
HV po zdanéni 144 264 49 180 -56 671

Zdroj: Vlastni zpracovani

600000
500000
400000
1)
o mmm Naklady
& 200000 -
N e====HYV po zdanéni

100000

0

60% vyuziti 40% vyuziti 20%wyuziti

-100000

Obr. 4 Mésicni vykaz zisku a ztrat od 2. mésice podle vyuziti irovné kapacit restaurace

Kompletni vykazy ziskd a ztrat pro jednotlivé roky podle variant vyuziti kapacit
restaurace jsou znazornény v nasledujici kapitole Finan¢ni plan.
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5.7 Financni plan

Kapitola finan¢ni plan je zamérena na planované financni vykazy dokladajici eko-
nomickou efektivnost piislusného podnikani. V této ¢asti byl stanoven zakladatel-
sky rozpocet a byla sestavena zahajovaci rozvaha k zapisu do obchodniho rejstriku.
Dalsi ¢ast této kapitoly popisuje ekonomickou efektivnost v ptripadé tii variant vy-
uziti kapacity restaurace. Pro kazdou variantu byla sestavena rozvaha k 31. 12.
prvniho roku podnikani. Pro obdobi prvnich trech let podnikani byly vypocitany
vykazy ziska a ztrat a prostiedky penéznich tokl. Prvni polovina prvniho roku je
vycCislena mésicné. Pro prvni rok podnikani byly také vypocitany ukazatele renta-
bility pro kazdou z variant. Nejvétsi diiraz byl kladen na stiedni variantu, pro kte-
rou byla sestavena i rozvaha po prvnim mésici podnikatelské Cinnosti, vypocitan
bod zvratu a ¢ista soucasna hodnota.

5.7.1  Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet spole¢nosti byl stanoven na ¢astku 471 107 K¢. Pricemz
tyto finan¢ni prostiedky jsou urceny k financovani zaloZeni spolecnosti ve vysi
10 733 K¢. Zahajeni provozu restaurace bylo vycisleno na ¢astku 253 003 K¢. Dale
bylo nutné vytvorit webové stranky spolecné s registraci domény v celkové vysi
5195 K¢. Provozni naklady na prvni mésic provozu restaurace, které jsou tvoreny
mzdovymi naklady spolecné s odvody, ndgjemnym, energiemi, naklady na marke-
ting, telefony, internetem a likvidaci odpadi ¢inf 174 059 K¢. Spolecnost stanovila
predpokladané tydennich zasoby nutné k zahajeni provozu na ¢astku 28 117 K¢.

Vyse zakladatelského kapitalu byla stanovena ve vysi 600 000 K¢. Kazdy ze
spolecniki vlozil stejny podil ve vysi 300 000 K¢. Rozdil mezi zakladnim kapitalem
a zakladatelskym rozpoctem cini 128 893 K¢ a bude pouZit jako rezerva na ban-
kovnim tuctu pro pripad necekanych vydaji spolec¢nosti.

5.7.2 Zahajovaci rozvaha

Spolec¢nost rozhodla Gctovat zasoby metodou B. Zvoleny zpisob tctovani bude mit
vliv na promitnuti zasob do financ¢niho uc¢tovani. Pomoci zplisobu B budou
v pribéhu roku uctovany veskeré vydaje na porizeni zasob zahrnuty rovnou do
spotieby. Na konci kaZdého ucetniho obdobi bude provedena inventura. ZjiStény
zlstatek bude evidovan na Uctu zasob. V priibéhu roku firma nebude disponovat
pribéZznymi tidaji o stavu zasob.

Vzhledem k tomu, Ze jednotlivé poloZzky nutné k zahajeni provozu restaurace
nepresahuji 40 000 K¢, nebude majetek podléhat odpistim dle odpisovych trid
a bude zatrazen rovnou do spotieby. Nasledujici tabulka zobrazuje rozvahu pted
zahajenim podnikatelské Cinnosti. Zrizovaci vydaje na zaloZeni spolecnosti jsou
evidovany na uctu dlouhodobého nehmotného majetku ve vysi 10 733 K¢, na které
spolecnici poskytnuli potifebné finan¢ni prostiedky. Vzhledem k tomu, Ze ¢astka
nepresahla hodnotu 60 000 K¢, byla rovnou zahrnuta do nakladi.



Navrh podnikatelského planu

55

Tab.19  Zahajovaci rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu ke dni zapsani spole¢nosti do OR

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 10733  Vlastni kapital 600 000
Dlouhodoby hmotny majetek 0  Zakladni kapital 600 000
Samostatné hmotné movité véci 0  Fondy ze zisku 0
Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 0 Rezervni fond 0
Dlouhodoby nehmotny majetek 10733 VH z minulych let 0
ObéZna aktiva 600 000 Nerozdéleny zisk minulych let 0
Zasoby 0 Nerozdélend ztrata minulych let 0
Material 0  VH béZného ucetniho obdobi 0
Kratkodobé pohledavky 0 Cizi zdroje 10733
Pohledavky z obchodnich vztahd 0 Kratkodobé zavazky 10733
Stat - dafiové pohledavky 0  Zavazky z obchodnich vztahid 0
Kratkodobé poskytované zalohy 0  Zavazky ke spole¢nikiim 10733
Kratkodoby finan¢ni majetek 600000 Zavazky k zaméstnancim 0
Penize 0  Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho poj. 0
Uéty v bankach 600 000  Stat - dariové zavazky a dotace 0

Dohadné ucty pasivni 0

Bankovni uvéry a vypomoci 0
Aktiva celkem 610733 Pasiva celkem 610733

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.7.1 Pesimisticka varianta

Hlavnim predpokladem pesimistické varianty je nizka navstévnost restaurac¢niho
zarizeni, ktera je pri této varianté dlouhodobé predpokladana na 20% vyuzitelnos-
ti kapacity restaurace. Jedna se o situaci, kdy s nejvétsi pravdépodobnosti nebyl
nabizeny sortiment produktli akceptovan cilovymi segmenty zakaznik. Pri této
variantné restaurace ro¢né obslouzi 20 736 zdkaznikd a proda 20 736 hlavnich
chodd, 10 368 limonad a 5 184 dopliki k hlavnimu chodu. Pri téchto podminkach
je neprijatelné provozovat zvoleny typ restaurac¢niho zatizeni. Tento fakt potvrzuji
niZe znazornéné financ¢ni vykazy.

Rozvaha

Rozvaha k 31. 12. prvniho roku podnikani pro pesimistickou variantu je znazorné-
na v nasledujici tabulce ¢. 20. Celkova aktiva a pasiva pro tuto variantu ¢ini 348
449 K¢. Celkova aktiva jsou tvorena zjiSténym stavem zasob ve vysi 14 046 K¢, ho-
tovosti na pokladné 15 000 K¢, ziistatek na bankovnim dc¢tu ve vysi 319 403 K¢.
Celkova pasiva tvori zaporny vlastni kapital ve vysi 348 983 K¢ a to diky zaporné-
mu vysledku hospodareni z bézZného ucetniho obdobi. Dalsi poloZku pasiv tvofi cizi
zdroje ve vysi 697 432 K¢. Nejvétsi Cast této polozky je tvorena bezdrocnou ptijc-
kou od spolec¢nikti a to ve vysi 400 000 K¢. Dalsi ¢ast tvoii zavazKky z obchodnich
vztahil ve vysi 46 759 K¢, zavazky k zaméstnanctim 95 000 K¢, zavazky ze socialni-
ho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ve vysi 32 300 K¢, zaloha na dai z piijmt
fyzickych osob ze zavislé Cinnosti ve vysi 105 120 K¢ a dan z pridané hodnoty ve
vysi 18 253 K¢.

Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat, ktery je znazornén v tabulce ¢. 21 piredpoklada 20% vyuziti
kapacity restaurace pro prvni rok podnikani, ktery konc¢i ucetni ztratou v celkové
vysi 948 983 K¢. Prvni polovina roku je zpracovdna detailnéji na kazdy mésic.
Z tabulky je mozné vidét, Ze nejvétsi ztrata je v prvnim mésici podnikani a to kon-
cateCnimi ndklady na zahajeni provozu. V nasledujicich mésicich prvniho roku je
vysledek hospodareni také ztratovy a to konkrétné ve vysi 56 671 K¢ za kazdy mé-
sic.

Vykaz zisku a ztrat v tabulce ¢. 22 znazornuje hospodaisky vysledek za obdobi
druhého a trettho roku pri pesimistické varianté vyuziti kapacit restaurace. Tato
tabulka uvadi pouze ro¢ni ddaje. Druhy i treti rok podnikani je pti predpokladu
této varianty rovnéz ztratovy. VySe celkové rocni ztraty v téchto letech dosahuje
680 052 K¢.
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Tab.20 Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu k 31. 12 prvniho roku podnikan{ - pesimisticka varianta

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 0 Vlastni kapital -348 983
Dlouhodoby hmotny majetek 0  Zakladni kapital 600 000
Samostatné hmotné movité véci 0  Fondy ze zisku 0
Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 0 Rezervni fond 0
Obézna aktiva 348449 VH z minulych let 0
Zasoby 14046 Nerozdéleny zisk minulych let 0
Material 0 Nerozdélena ztrata minulych let 0
Kratkodobé pohledavky 0  VH bézného ucetniho obdobi -948 983
Pohledavky z obchodnich vztahd 0 Cizi zdroje 697 432
Stat - dariové pohledavky 0 Kratkodobé zavazky 697 432
Kratkodobé poskytované zalohy 0  Zavazky z obchodnich vztahti 46 759
Kratkodoby finanéni majetek 334403 Zavazky ke spole¢nikiim 400000
Penize 15000 Zavazky k zaméstnanciim 95000
Uéty v bankach 319403 Zavazky ze soc. zabezpedeni a zdravotniho poj. 32300

Stat - danové zavazky a dotace 123373

Dohadné ucty pasivni 0

Bankovni uvéry a vypomoci 0
Aktiva celkem 348 449 Pasiva celkem 348 449

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab.21  Vykaz zisku a ztrat pro 1. rok podnikani - pesimisticka varianta

1. mésic 2.mésic 3. mésic 4.mésic 5. mésic 6. mésic
20% 20 % 20 % 20 % 20% 20 %
Trzby 177 638 177 638 177 638 177 638 177 638 177 638 1065 828 2131656
Trzby za hlavni chod 155520 155520 155520 155520 155520 155520 933120 1866 240
Trzby za limonady 17 798 17 798 17 798 17 798 17 798 17 798 106 788 213576
Trzby za doplnék 4320 4320 4320 4320 4320 4320 25920 51840
Naklady 503 240 234 309 234 309 234 309 234309 234 309 1674785 3 080 639
Naklady na hlavni chod 52237 52237 52237 52237 52237 52237 313422 626 844
Naklady na limonady 7 525 7525 7525 7 525 7 525 7 525 45150 90 300
Naklady na doplnék 488 488 488 488 488 488 2928 5856
Mzdové naklady 95000 95000 95000 95000 95000 95000 570 000 1140 000
Odvody 32300 32300 32300 32300 32300 32300 193 800 387 600
Najemné 32400 32400 32400 32400 32400 32400 194 400 388800
Energie 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 45000 90 000
Telefon a internet 824 824 824 824 824 824 4944 9 888
Likvidace odpadti 3280 3280 3280 3280 3280 3280 19 680 39360
Naklady na marketing 2755 2755 2755 2755 2755 2755 16 530 33060
Naklady na zaloZeni spol. 10 733 0 0 0 0 0 10733 10733
Naklady na zahajeni provozu 253 003 0 0 0 0 0 253003 253003
Tvorba webovych stranek 5000 0 0 0 0 0 5000 5000
Registrace domény 195 0 0 0 0 0 195 195
VH pred zdanénim -325 602 -56 671 -56 671 -56 671 -56 671 -56 671 -608 957 -948 983
Dan ze zisku (19%) = = = = - = - -
HV po zdanéni -325 602 -56 671 -56 671 -56 671 -56 671 -56 671 -608 957 -948 983

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 22

Vykaz zisku a ztrat pro 2. - 3. rok podnikan{ - pesimistickd varianta

2.rok 3.rok

Trzby 2131656 2131656
Trzby za hlavni chod 1866 240 1866 240
Trzby za limonady 213576 213576
Trzby za doplnék 51 840 51840
Naklady 2811708 2811708
Naklady na hlavni chod 626 844 626 844
Naklady na limonady 90300 90 300
Naklady na doplnék 5856 5856
Mzdové naklady 1140000 1140000
Odvody 387 600 387 600
Najemné 388 800 388800
Energie 90 000 90 000
Telefon a internet 9 888 9888
Likvidace odpadti 39 360 39 360
Naklady na marketing 33060 33060
VH pred zdanénim -680 052 -680 052
Dan ze zisku (19%) - -
HV po zdanéni -680 052 -680 052
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr.5  Vykaz zisku a ztrat pro 2. - 3. rok podnikani - pesimisticka varianta
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5.7.1 Optimisticka varianta

Nasledujici varianta predpoklada 60% vyuZiti kapacity restaurace. Tato varianta
vychazi zpomérné optimistickych predpokladd, kdy bude roc¢né obslouzeno
62 208 zakaznikd a proda 62 208 hlavnich chodi, 31 104 limonad a 15 552 dopli-
kil k hlavnimu chodu. Tato optimisticka varianta je finan¢né velmi ptijatelnd, ale ve
skutecnosti je velmi mald pravdépodobnost, Ze tato varianta bude naplnéna.

Rozvaha

Rozvaha k 31. 12. prvniho roku podnikani pro optimistickou variantu je znazorné-
na v nasledujici tabulce ¢. 23. Celkova aktiva a pasiva pro tuto variantu ¢inf 2 821
894 K¢. Celkova aktiva jsou tvorena zjiSténym stavem zasob ve vysi 42 176 K¢, ho-
tovosti na pokladné 15 000 K¢ a zistatkem na bézném uctu ve vysi 2 764 718 K¢.
Celkova pasiva tvofri vlastni kapital ve vysi 2 113 337 K¢. Vlastni kapital tvori hos-
podarsky vysledek zbézného ucetniho obdobi 1513 337 K¢ a zdkladni kapital
600 000 K¢. Dalsi polozku pasiv tvofri cizi zdroje ve vysi 708 557 Kc. Tyto zdroje
jsou tvoreny zavazky z obchodnich vztahi, kterymi jsou najemné, energie, telefon,
internet a naklady na marketing v celkové vysi 46 759 K¢. Déle jsou tvoreny zavaz-
ky k zaméstnanciim ve vysi 95 000 K¢, zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdra-
votniho pojisténi 32 300 K¢ a zavazky ke statu ve vysi 534 499 K¢. Tato Castka je
tvorena zalohou na dan z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti ve vysi 105 120
K¢, dan z prijml pravnickych osob ve vysi 354 980 K¢ a povinnost odvést dan
z pridané hodnoty ve vysi 74 398 K¢.

Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat pro prvni rok této varianty je znazornén v tabulce ¢. 24, kde je
podrobné vycisleno prvnich Sest mésicti podnikani. Pri této varianté je vysledek
hospodareni zaporny pouze v prvnim meésici a to ve vysi 90 827 K¢. Dalsi mésice
tvori kladny hospodarsky vysledek, ktery dosahuje 144 264 K¢. Celkovy hospodar-
sky vysledek prvniho roku tvofi zisk ve vysi 1 513 337 K¢.

Udaje za druhy a tfeti rok této varianty jsou znazornény v tabulce ¢. 25 pouze
rocné. Celkovy hospodarsky vysledek je tvoren ziskem ve vysi 1 731 171 K¢ za rok.
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Tab.23  Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu k 31. 12 prvniho roku podnikani - optimisticka varianta

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 0 Vlastni kapital 2113 337
Dlouhodoby hmotny majetek 0  Zakladni kapital 600 000
Samostatné hmotné movité véci 0  Fondy ze zisku 0
Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 0  Rezervni fond 0
Obézna aktiva 2821894 VHzminulych let 0
Zasoby 42176  Nerozdéleny zisk minulych let 0
Material 0  Nerozdélena ztrata minulych let 0
Kratkodobé pohledavky 0  VH béZného tucetniho obdobi 1513 337
Pohledavky z obchodnich vztaht 0  Cizi zdroje 708 557
Stat - dafiové pohledavky 0  Kratkodobé zavazky 708 557
Kratkodobé poskytované zalohy 0  Zavazky z obchodnich vztaht 46 759
Kratkodoby finanéni majetek 2779718  Zavazky ke spole¢nikiim 0
Penize 15000  Zavazky k zaméstnanctim 95000
Uéty v bankach 2764718  Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho poj. 32300

Stat - dafiové zavazky a dotace 534 498

Dohadné ucty pasivni 0

Bankovni uvéry a vypomoci 0
Aktiva celkem 2821894 Pasiva celkem 2 821894

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab.24  Vykaz zisku a ztrat pro 1. rok podnikani - optimisticka varianta v K¢
1. mésic 2. mésic 3. mésic 4. mésic 5. mésic 6. mésic
60 % 60 % 60 % 60 % 60 % 60 %

Trzby 532915 532915 532915 532915 532915 532915 3197 490 6 394 980
Trzby za hlavni chod 466 560 466 560 466 560 466 560 466 560 466 560 2799 360 5598 720
Trzby za limonady 53395 53395 53395 53395 53395 53 395 320370 640 740
Trzby za doplnék 12960 12960 12960 12960 12960 12960 77 760 155520
Naklady 623 742 354811 354811 354811 354811 354811 2397 797 4526 663
Naklady na hlavni chod 156 712 156 712 156 712 156 712 156 712 156 712 940 272 1880 544
Naklady na limonady 22576 22576 22576 22576 22576 22576 135456 270912
Naklady na doplnék 1464 1464 1464 1464 1464 1464 8784 17 568
Mzdové naklady 95 000 95 000 95 000 95 000 95 000 95 000 570000 1140 000
Odvody 32300 32300 32300 32300 32300 32300 193 800 387 600
Najemné 32400 32400 32400 32400 32400 32400 194 400 388 800
Energie 7500 7500 7500 7500 7 500 7 500 45000 90 000
Telefon a internet 824 824 824 824 824 824 4 944 9 888
Likvidace odpadti 3280 3280 3280 3280 3280 3280 19 680 39 360
Naklady na marketing 2755 2755 2755 2755 2755 2755 16 530 33 060
Naklady na zaloZeni spol. 10 733 0 0 0 0 0 10 733 10733
Naklady na zahajeni provozu 253003 0 0 0 0 0 253003 253003
Tvorba webovych stranek 5000 0 0 0 0 0 5000 5000
Registrace domény 195 0 0 0 0 0 195 195
VH pred zdanénim -90 827 178 104 178 104 178 104 178 104 178 104 799 693 1868 317
Danl ze zisku (19%) - 33840 33840 33840 33840 33840 151 942 354980
HV po zdanéni -90 827 144 264 144 264 144 264 144 264 144 264 647 751 1513 337

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 25  Vykaz zisku a ztrat pro 2. - 3. rok podnikani - optimisticka varianta v K¢

2.rok 3.rok

Trzby 6 394 980 6 394 980
Trzby za hlavni chod 5598 720 5598 720
Trzby za limonady 640 740 640 740
Trzby za doplnék 155520 155520
Naklady 4257732 4257732
Naklady na hlavni chod 1880 544 1880 544
Naklady na limonady 270912 270912
Naklady na doplnék 17 568 17 568
Mzdové naklady 1140 000 1140 000
Odvody 387 600 387 600
Najemné 388800 388800
Energie 90 000 90 000
Telefon a internet 9 888 9 888
Likvidace odpadti 39 360 39360
Naklady na marketing 33060 33060
VH pred zdanénim 2137 248 2137 248
Dari ze zisku (19%) 406 077 406 007
HV po zdanéni 1731171 1731171
Zdroj: Vlastn{ zpracovani
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Obr.6  Vykaz zisku a ztrat pro 2. - 3. rok podnikani - optimisticka varianta v K¢
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5.7.2 Stiredni varianta

Stfedni varianta predpoklada 40% vyuziti kapacit restaurace. Pro dosaZeni dlou-
hodobé udrzitelnosti tohoto stavu je nutné aplikovat vhodné marketingové pro-
stredky. Pri této varianté je predpokladano, Ze rocné bude obslouZeno 41 472 za-
kaznikd a prodano 41 472 hlavnich jidel, 20 736 limonad a 10 368 dopliki. VyuZi-
telnost kapacity restaurace na drovni 40 % je pro zacinajici spole¢nost velmi pftija-
telné.

Rozvaha

Pro stredni variantu byla vypracovana rozvaha po prvnim mésici podnikani a roz-
vaha k 31. 12. prvniho roku. Prvni uvedenou rozvahu znazornuje tabulka ¢. 26, kte-
ra zobrazuje celkova aktiva a pasiva ve vysi 574 604 K¢. Celkova aktiva jsou tvore-
na nadmérnym odpoctem DPH ve vysi 10 150 K¢ a kratkodobym finan¢nim majet-
kem ve vysi 564 454 K¢. Celkova pasiva zahrnuji vlastni kapital ve vysi 391 785 K¢
a cizi zdroje ve vysi 182 819 K¢. Cizi zdroje jsou tvoreny zavazky z obchodnich
vztahil ve vysi 46 759 K¢, zavazky k zaméstnanciim ve vysi 95 000 K¢, zavazky za
socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi ve vysi 32 300 K¢ a zalohou na dan
z prijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti ve vysi 8 760 KC.

Rozvaha k 31. 12. prvniho roku podnikani pro stifedni variantu je zobrazena
v nasledujici tabulce ¢. 27. Celkova aktiva a pasiva pro tuto variantu ¢ini 1 385 166
K¢. Celkova aktiva jsou tvorena predpokladanym mnoZstvim tydennich zasob ve
vysi 28 177 K¢, hotovosti na pokladné 15 000 K¢ a zlstatkem na bézném uctu ve
vysi 1 341 989 K¢. Celkova pasiva tvori vlastni kapital ve vysi 972 325 K¢. Vlastni
kapital tvoii hospodaisky vysledek z béZzného tucetniho obdobi 372 325 K¢ a za-
kladni kapital 600 000 K¢. Dalsi polozku pasiv tvori cizi zdroje ve vysi 412 841 K¢.
Tyto zdroje jsou tvoteny zavazky z obchodnich vztaht, kterymi jsou najemné,
energie, telefon, internet a ndklady na marketing v celkové vysi 46 759 K¢. Dale
jsou tvoreny zavazKky k zaméstnanctim ve vysi 95 000 K¢, zavazKky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 32 300 K¢ a zavazky ke statu ve vySi 238 782
K¢. Zavazky ke statu zahrnuji dan z ptijmu ve vysi 87 336 K¢, povinnost odvést dan
z pridané hodnoty ve vysi 46 326 K¢ a zalohy na dan z piijma fyzickych osob ze
zavislé Cinnosti ve vysi 105 120 K¢.

Vykaz ziskii a ztrat

Vykaz zisku a ztrat pro prvni rok této varianty je znazornén v tabulce €. 28. Prvni
ptilrok podnikani je vypracovan mésicné. Pouze v prvnim mésici podnikani vychazi
vysledek hospodareni v zdpornych hodnotach, konkrétné ve vysi 208 215 K¢. Ten-
staurace. Dalsi mésice vytvari kladny hospodarsky vysledek ve vysi 49 180 K¢. Cel-
kovy hospodarsky vysledek za prvni rok ¢ini zisk ve vysi 372 325 K¢.

Vykaz zisku a ztrat pro obdobi nasledujicich dvou let je znazornén v tabulce
¢. 29. Pri dlouhodobé vyuzitelnosti kapacity na tirovni 40% je predpokladan kladny
ro¢ni vysledek hospodareni ve vysi 590 160 K¢ pro nasledujici dva roky.
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Tab.26  Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu po prvnim mésici podnikani - stfedni varianta

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 0 Vlastni kapital 391785
Dlouhodoby hmotny majetek 0 Zakladni kapital 600 000
Samostatné hmotné movité véci 0 Fondy ze zisku 0
Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 0 Rezervni fond 0
Obézna aktiva 574604 VH z minulych let 0
Zasoby 0 Nerozdéleny zisk minulych let 0
Material 0 Nerozdélend ztrata minulych let 0
Kratkodobé pohledavky 0 VH bézného ucetniho obdobi -208 215
Pohledavky z obchodnich vztahd 0 Cizi zdroje 182 819
Stat - dafiové pohledavky 10 150 Kratkodobé zavazky 182 819
Kratkodobé poskytované zalohy 0 Zavazky z obchodnich vztaht 46 759
Kratkodoby finan¢ni majetek 564 454 Z4vazky ke spole¢nikiim 0
Penize 15000 Zavazky k zaméstnancim 95000
Uéty v bankach 549 454  Z4vazky ze soc. zabezpeteni a zdravotniho poj. 32300

Stat - dariové zavazky a dotace 8760

Dohadné ucty pasivni 0

Bankovni uvéry a vypomoci 0
Aktiva celkem 574 604 Pasiva celkem 574 604

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab.27  Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu k 31. 12 prvniho roku podnikani - stfedni varianta

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 0  Vlastni kapital 972 325
Dlouhodoby hmotny majetek 0  Zakladni kapital 600 000
Samostatné hmotné movité véci 0  Fondy ze zisku 0
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0  Rezervni fond 0
Obézna aktiva 1385166 VH z minulych let 0
Zasoby 28177  Nerozdéleny zisk minulych let 0
Material 0  Nerozdélena ztrata minulych let 0
Kratkodobé pohledavky 0 VH bézného tcetniho obdobi 372 325
Pohledavky z obchodnich vztahti 0  Cizi zdroje 412 841
Stat - dafiové pohledavky 0  Kratkodobé zavazky 412 841
Kratkodobé poskytované zalohy 0  Zavazky z obchodnich vztaht 46 759
Kratkodoby finanéni majetek 1356989  7Zavazky ke spole¢nikiim 0
Penize 15000  Z4vazky k zaméstnancim 95000
Uéty v bankach 1341989  Zavazky ze soc. zabezpeleni a zdravotniho poj. 32300

Stat - dafiové zavazky a dotace 238782

Dohadné ucty pasivni 0

Bankovni uvéry a vypomoci 0
Aktiva celkem 1385166 Pasiva celkem 1385 166

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 28  Vykaz zisku a ztrat pro 1. rok podnikani - stfedni varianta v K¢
1. mésic 2. mésic 3. mésic 4. mésic 5. mésic 6. mésic
40 % 40 % 40 % 40 % 40 % 40 %

Trzby 355 277 355277 355277 355277 355277 355277 2131662 4263 324
Trzby za hlavni chod 311 040 311 040 311 040 311 040 311 040 311 040 1866 240 3732480
Trzby za limonady 35597 35597 35597 35597 35597 35597 213582 427 164
Trzby za doplnék 8 640 8 640 8 640 8 640 8 640 8 640 51 840 103 680
Naklady 563 492 294 561 294 561 294 561 294 561 294 561 2036 297 3803 663
Naklady na hlavni chod 104 475 104 475 104 475 104 475 104 475 104 475 626 850 1253 700
Naklady na limonady 15051 15051 15051 15051 15051 15051 90 306 180 612
Naklady na doplnék 976 976 976 976 976 976 5856 11712
Mzdové naklady 95000 95000 95000 95000 95000 95000 570 000 1140 000
Odvody 32300 32300 32300 32300 32300 32300 193 800 387 600
Najemné 32400 32400 32400 32400 32400 32400 194 400 388800
Energie 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 45000 90 000
Telefon a internet 824 824 824 824 824 824 4944 9 888
Likvidace odpadti 3280 3280 3280 3280 3280 3280 19 680 39360
Naklady na marketing 2755 2755 2755 2755 2755 2755 16 530 33 060
Naklady na zaloZeni spol. 10 733 0 0 0 0 0 10733 10733
Naklady na zahajeni provozu 253003 0 0 0 0 0 253003 253003
Tvorba webovych stranek 5000 0 0 0 0 0 5000 5000
Registrace domény 195 0 0 0 0 0 195 195
VH pred zdanénim -208 215 60716 60716 60716 60716 60716 96 365 459 661
Danl ze zisku (19%) - 11 536 11536 11536 11536 11536 18119 87 336
HV po zdanéni -208 215 49 180 49 180 49 180 49 180 49 180 77 246 372 325

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab.29  Vykaz zisku a ztrat pro 2. - 3. rok podnikan{ - stfedni varianta v K¢
2.rok 3. rok
Trzby 4263 324 4263 324
Trzby za hlavni chod 3732480 3732480
Trzby za limonady 427 164 427 164
Trzby za doplnék 103 680 103 680
Naklady 3534732 3534732
Naklady na hlavni chod 1253700 1253700
Naklady na limonady 180 612 180612
Naklady na doplnék 11712 11712
Mzdové naklady 1140 000 1140000
Odvody 387 600 387 600
Najemné 388 800 388 800
Energie 90 000 90 000
Telefon a internet 9 888 9 888
Likvidace odpadti 39 360 39360
Naklady na marketing 33060 33060
VH pred zdanénim 728 592 728 592
Dari ze zisku (19%) 138432 138 432
HV po zdanéni 590160 590 160
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr.7  Vykaz zisku a ztrat pro 2. - 3. rok podnikani - stfedni varianta v K¢



Navrh podnikatelského planu 69

5.7.3  Vykaz penéznich toku

Vykaz penéznich toki byl vypocten pro pesimistickou, optimistickou a stredni va-
riantu vyuziti kapacity restaurace. Jednotlivé vykazy byly provedeny pro prvnich
Sest mésicli prvniho roku a nasledné pro jednotlivé roky v obdobi prvnich tif let
podnikatelské ¢innosti.

Pesimisticka varianta

Vykaz penéZznich tokil v pesimistické varianté vyuziti kapacit restaurace znazoriu-
je v kazdém mésici zaporny vysledek hospodateni. V prvnim mésici je tento rozdil
nejvyraznéjsi a to z diivodu velkych pocatec¢nich nakladl a ztraty ve vysi 56 671
K¢. Dalsi mésice vykazuji zaporné penézni prostredky ve vysi 56 671 K¢. Vzhledem
k tomu, Ze zakladatelsky rozpocet byl stanoven na 600 000 K¢ Ize az do Sestého
mésice prvniho roku podnikani Cerpat z finan¢ni rezervy. Tato situace je vSak pro
firmu velmi nepfizniva, a proto by spole¢nost méla béhem tohoto kratkého obdobi
identifikovat rizikové faktory, které maji nejvétsi vliv na tvorbu ztraty.

PenéZni prostiedky za obdobi prvniho roku podnikani ¢ini -348 983 K¢, za
obdobi druhého roku -1 029 035 K¢ a po tfetim roce podnikani -1 709 087 K¢.
V pripadé déle trvajictho 20% vyuziti kapacity restaurace je vhodné zvazit ukonce-
ni podnikatelské ¢innosti.

Optimisticka varianta

Tato varianta vyuZziti kapacit restaurace znazornuje ztratu 90 827 K¢ pouze
v prvnim mésici podnikani. Tato ztrata je kryta z finan¢ni rezervy na bankovnim
uctu. 0d druhého mésice podnikani je tvoren zisk, ktery je ukladan na bankovni
Ucet. PenéZni prostredky firmy v kazdém mésici vzrostou o ¢astku 144 264 K¢.

Na konci prvniho roku podnikani ziistanou penézni prostredky ve vysi 2 113
337 K¢, na konci druhého roku 3 844 508 K¢ a na konci tretiho roku 5 575 679 K¢.

Stiredni varianta

Prvni mésic ve stredni varianté vyuziti kapacit restaurace znazornuje ztratu ve
vysi 208 215 K¢. Pri této varianté kazdy mésic vzrostou penéZni prostiredky firmy
o ¢astku 49 180 K¢. PenéZni prostiedky na konci prvniho roku ¢inf 972 325 K¢, na
konci druhého roku 1 562 485 K¢ a na konci tietiho roku 2 152 645 K¢.
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Tab. 30

Vykaz penéZnich tokd - pesimisticka varianta v K¢

Penézni prostiedky na pocatku obdobi 600 000 274398 217727 161056 104385 47 714
VH pted zdanénim -325602 -56671 -56671 -56671 -56671 -56671
Daii ze zisku - - - - - -
Penézni prostredky na konci obdobi 274398 217727 161056 104385 47714 -8 957

600 000
-948 983

-348 983

-348 983
-680 052

-1029 035

-1029 035
-680 052

-1709 087

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 31

Vykaz penéZnich tokd - optimisticka varianta v K¢

1. mésic

2. meésic

6. mésic

5. mésic

3. mésic

Penézni prostredky na pocatku obdobi 600 000 509173 653437 797701 941965 1086229
VH pted zdanénim -90827 178104 178104 178104 178104 178104
Dan ze zisku - 33840 33840 33840 33840 33840
Penézni prostredky na konci obdobi 509173 653437 797701 941965 1086229 1230493

600 000
1868317
354 980
2113337

2113337
2137 248

406 077
3844508

3844508
2137 248

406 077
5575679

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 32

Vykaz penéZnich toki - stiedni varianta v K¢

1.mésic 2.mésic 3.mésic 4.mésic 5.mésic 6. mésic
Penézni prostredky na pocatku obdobi 600000 391785 440965 490145 539325 588505
VH pred zdanénim -208 215 60 716 60 716 60 716 60 716 60 716
Dan ze zisku - 11536 11536 11536 11536 11536
Penézni prostredky na konci obdobi 391785 440965 490145 539325 588505 637685

600 000
459 661

87 336
972 325

972 325
728 592
138 432
1562 485

1562 485
728 592
138 432

2152 645

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.7.1  Analyza bodu zvratu

Vypocet analyzy bodu zvratu je pocitan pro stfedni variantu. Do analyzy bodu
zvratu jsou zahrnuty pocate¢ni naklady spojené se zaloZenim a zahdjenim provozu
spolecnosti a ro¢ni fixni naklady. Vzhledem k tomu, Ze jsou zaméstnanci odméno-
vani ¢asovou mzdou, pocitdme tyto mzdy do fixnich ndkladi. Déle je nutné stanovit
vazeny primérny vynos z nabizeného sortimentu produktli. Vypocet tohoto pri-
méru je podloZen hodnotami z tabulky ¢. 15, kde jsou uvedeny prodejni ceny bez
DPH, variabilni ndklady a primérna hruba marze produktd.

Bod zvratu = 2357 639 = 34706 (1)
(90-30,23)+(20,60-8,71)x0,5+(10-1,13)%0,25
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Obr. 8 Analyza bodu zvratu

Pro dosaZeni bodu zvratu je nutné prodat v prvnim roce 34 706 hlavnich jidel,
17 353 domacich limonad a 8 677 dopliikii za priplatek. Bodu zvratu bude dosaze-
no v jedenactém meésici prvniho roku, kdy trzby piekroci hodnotu 3 567 782 K¢.
Dale je vhodné uvést, Ze v dalSich letech pro dosaZeni bodu zvratu bude mnoZstvi
prodanych produktl nizsi, vzhledem k tomu, Ze v prvnim roce byly vynaloZeny
nadklady na zaloZeni a zahajeni provozu restaurace.

5.7.1 Metody hodnoceni efektivnosti investic

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pro prvni rok podnikani dle variant vyuziti kapacit restaura-
ce jsou znazornény v nasledujici tabulce. Rentabilita celkového kapitalu pro stied-
ni variantu ¢ini 33,18 %. Jedna koruna aktiv u této varianty vytvoii 33 haléri,
v optimistické varianty 66 haléri a v pripadé pesimistické varianty bude nutné
dofinancovat 2 koruny a 72 haléri na jednu korunu aktiv. Rentabilita vlastniho
kapitalu ve stiedni varianté vyjadiruje vytvorenou hodnotu 38 haléri z jedné koru-
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ny vlastniho kapitdlu. V optimistické varianté tato hodnota ¢ini 72 haléit
a v pripadeé pesimistické varianty ztratu ve vysi 2 korun 72 haléfii na jednu korunu
vlastniho kapitalu. Rentabilita trZzeb ve stfedni varianté uvadi ziskovou marzi ve
vy$i 11 halért na jednu korunu trzeb, v optimistické varianté 29 halér a v piipadé
pesimistické varianty ¢ini ztratu ve vysi 45 halérl z jedné koruny trZeb. Rentabilita
nakladi ve stredni varianté vyjadiuje, Ze jedna koruna vynaloZenych nakladi vy-
tvori 10 halért zisku. V optimistické varianté vytvori 33 haléii zisku
a v pesimistické varianté ztratu ve vysi 31 halér.

Tab.33  Ukazatelé rentability pro 1. rok podnikani v %

Ukazatel Stiredni varianta Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
ROA 33,18 66,20 -272,34
ROE 38,29 71,61 -271,93
ROS 10,78 29,22 -44,52
ROC 9,78 33,43 -30,81

Zdroj: Vlastn{ zpracovani

Cista sou¢asna hodnota

Cistd sou¢asna hodnota bude vypoéitana pro stiedni variantu na dobu tif let.
Diskontni sazba byla stanovena jako primérné alternativni niklady na vlastni ka-
pital v odvétvi pohostinstvi a ubytovani dle klasifikace NACE. Hodnota ¢ini 10,21 %
(Mpo.cz, 2016).

~, 372 325 590 160 590 160
(2) CSH =

= Tro10157 t Groto1zr T Groreizy = 1266730

Vysledna hodnota vypoctu Cisté soucasné hodnoty ¢ini 1266 730 K. Jedna se
o hodnotu vyssi jak 0, podnikatelsky zadmér je tedy prijatelny.

5.8 Analyzarizik

5.8.1 Identifikace a hodnoceni potencialnich rizik

Analyza rizik se zaméruje na identifikaci a hodnoceni potencidlnich rizik spolec-
nosti a nalezeni vhodného opatreni k jejich eliminaci. Spolec¢nici za hlavni rizika
vybrali faktory uvedené v nasledujici tabulce. Vyznamnost dopadu zvoleného rizi-
ka je ohodnocena na stupnici od 1 do 5, kdy 1 znamena nejnizZsi vyznamnost a nao-
pak 5 nejvyssi vyznamnost.
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Tab.34 Identifikace a hodnoceni potencialnich rizik

Rizikovy faktor Vyznamnost

Nedojde k akceptaci produktt
Nespokojeni zakaznici

Rist celkovych nakladt
Personalni problémy
Dodavatelské problémy

Narust konkurence

BwWw N WU WUt

Nestabilni zmény v legislativé

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.8.2 Opatreni proti vzniku rizik

Pokud nedojde k akceptaci produktli zakazniky, byl proveden nespravny odhad
poptavky po uvedeném sortimentu restaurace. Spolecnost provedla analyzu ti{
variant kapacitniho vyuZiti, optimistickou, pesimistickou a stfedni. V pripadé pe-
simistické varianty je nutné reagovat na nizkou navstévnost. ZvySeni poptavky je
moZné docilit pomoci zmén v marketingové strategii, novym zakaznickym segmen-
tem, pripadné zménami v jidelnim listku a v cenové politice spolec¢nosti.

Nespokojenost zakazniki je dalsi rizikovy faktor, ktery ovliviiuje navstévnost
zvoleného typu restaurace. V prvé fadé je nutné se zamérit na vybér zameéstnanci
s odpovidajici kvalifikaci a zkusenostmi vhodné pro tento provoz. Pro zvysSeni kva-
lit téchto zaméstnancii jsou nutna skoleni. Dale je nutné sledovat kvalitu nabize-
nych produktii a sluzeb. V ptipadé nespokojenosti zakazniki je nutné tyto kvality
neustdle zvySovat.

Rast nakladl je velmi dilezity faktor, ktery ovliviiuje chod spolecnosti.
V pripadé rlstu ndkladii je nutné provést opatieni, kterd zamezi zvyseni celkovych
nadkladi. Mezi tyto opatteni lze zaradit neprimérené velké mzdové naklady spolec-
nikl nebo vysoké ceny od dodavatelli. Tento faktor ohodnotili spolecnici za velmi
dllezity, a proto bude v nasledujici podkapitole vykalkulovdna mozna zména pfi
snizeni téchto nakladl. V pripadé nepiriméreného zvysSeni ndjemného po uplynuti
sjednané doby prondjmu bude spole¢nost nucena nalézt nové prostory.

Firmu mohou ohrozit také personalni problémy. Pro eliminaci tohoto rizika je
nutné klast vétsi diraz na vybér zaméstnancii. DalSimi opatfenimi mohou byt pra-
videlné pracovni porady nebo teambuildingy.

Nespravny vybér dodavatele miize ohrozit plynuly chod restaurace. Pro eli-
minaci tohoto faktoru je nutné stanovit kritéria, podle kterych spolecnost vybere
nejvhodnéjsiho dodavatele svych surovin. Mezi tyto podminky lze zatadit napfti-
klad kvalitni a v€asné dodavky surovin. V pripadé nepriznivého vybéru je nutné
najit nového dodavatele nebo zajisStovat dodavky surovin osobné.

Konkuren¢ni podniky ve zvoleném okoli firmy tvori dilezity faktor, ktery je
nutné neustale sledovat. Je zapotiebi provést analyzu silnych a slabych stranek
stavajici konkurence a neustale sledovat trh, tak aby bylo mozné zareagovat na
prichod nové konkurence nebo zménu chovani stavajicich konkurencnich podnikd.
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Nestabilni zmény v legislativé mohou ohrozit existenci celé spoleCnosti. Mezi
tyto zmény je mozné zaradit zptisnéni podminek pro provozovani pohostinské
¢innosti, narast dafiovych sazeb nebo zmény v hygienickych normach. Tomuto ri-
zikovému faktoru nemiize spolec¢nost nijak predejit, avSak je nutné legislativu sle-
dovat a mit dostatecnou finan¢ni rezervu pro pripad téchto negativnich zmén.

5.8.3 Mechanismy minimalizace dopadii nepiiznivého vyvoje

Mezi vhodné mechanizmy minimalizace dopadti v pripadé pesimistické varianty je
dle spolec¢nikli nutné provést nasledujici opatieni. V prvni radé je nutné sniZzit
mzdové naklady, které cini celkové s odvody 127 300 K¢ Tuto polozku Ize sniZit
zménou odménovani spolecnikd z ptivodnich 25 000 K¢ na 17 000 K¢. Tato vyse
mzdy byla stanovena jako ndklady obétované prileZitosti spole¢nikli. Diky tomuto
opatreni lze ro¢né snizit celkové naklady o ¢astku 259 200 K¢.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost pravidelné odebira vétsi mnozstvi surovin, za
které plati hotové, bude od dodavatel pozadovano poskytnuti 10% slevy. V pripa-
dé dohodnuti této slevy by spolecnost pri pesimistické varianté rocné uspofila
72 300 K¢.

Na strané nakladi lze pomoci sniZeni mezd obou spole¢nikli a nakladd na
odebirané suroviny uspoftit 331 500 K¢ ro¢né. V pripadé pesimistické varianty by
zaporna hodnota hospodarského vysledku v prvnim roce klesla z ptivodnich 948
983 na 617483 a ve druhém a tretim roce z 680 052 na 348 552 K¢.

Vazeny primérny vynos z hlavniho jidla, limonady a doplnku za priplatek ¢ini
67,90 K¢. Pro eliminaci zaporného vysledku hospodareni je v prvnim roce nutné
prodat o 9 094 kust vice. Ve druhém a tietim roce je nutné prodat o 5 133 kusii
vice. K tomuto zlepSeni prodeje, 1ze naptiklad dosdhnout vhodné zvolenymi mar-
ketingovymi prostiedky, které musi byt dobfe umistény, spravné nacasovany
a odhadnuty tak, aby co nejlépe oslovily zvolené segmenty cilovych zakazniki
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6 Zaver

Cilem bakalarské prace bylo sestavit podnikatelsky zamér pro zahdjeni ¢innosti
podnikatelského subjektu v oblasti provozovani restaurace rychlého obcerstveni.
Pro naplnéni stanoveného cile bakalarské prace bylo nutné stanovit jednotlivé dil¢i
cile s dirazem na kalkulaci naklad nutnych pro stanoveni cenové politiky provo-
Zu.

Prvni dil¢i cil byl splnén prostudovanim soucasného stavu dané problematiky
v literature, pomoci kterého byla stanovena vhodna struktura podnikatelského
planu, ktera podstatnou mirou rozhoduje o Uspésném zahajeni podnikatelské cin-
nosti.

Druhym dil¢im cilem byla samotna tvorba podnikatelského planu. Nejdrive
byly vycisleny naklady spojené se zaloZenim spole¢nosti ve vysi 10 733 K¢. Na-
sledné byla popsana podnikatelska prileZitost, vybrana lokalita a byly stanoveny
cile spolecnosti. Mezi tyto cile bylo stanoveno dosahovat stabilniho provozniho
zisku 300 000 K¢ ro¢né a v poslednim roce stanoveného obdobi stabilné vyuzivat
40% vyuZziti kapacity restaurace. V zavéru této casti byly vycisleny celkové naklady
nutné na zahajeni provozu restaurace ve vysi 253 003 K¢.

Dale byl vypracovan organizac¢ni plan. V této ¢asti byly popsany kompetence
jednotlivych pracovnikii a byla uvedena provozni doba restaurace. Vzhledem
k délce provozni doby bylo rozhodnuto vyuzivat dvousménny provoz. V zavéru
této Casti byla popsana politika odménovani zaméstnanci, kterd byla stanovena
s ohledem na pracovni pozici a lokalitu, ve které se podnik nachazi.

Dalsi ¢ast byla vénovana analyze trhu, kde na zakladé priizkumu Ministerstva
pro mistni rozvoj bylo zjiSténo, Ze mezi nejCastéjSimi navstévniky gastronomickych
zarizeni patii lidé do véku 29 let. Z vysledkili tohoto priizkumu byla indikovana
nejvyssi frekvence navstévnosti v moravskych lokalitach, konkrétné ve mésté Brné
pres 28 % respondentl uvedlo, Ze tato zarizeni navStévuje vicekrat do tydne. Na
tento priizkum bylo navazano i v analyze konkurence. Tato analyza byla vytvorena
nomickych zarizeni.

Vzhledem k velkému mnozstvi konkurentd v dané lokalité bylo nutné vytvorit
této kapitoly byl také vytvoren vhodny marketingovy mix. Nejvétsi dliraz byl kla-
den na cenovou kalkulaci ndkladi na poskytované produkty a na vhodné propa-
gacni prostiedky. V této kapitole byly stanoveny prodejni ceny nabizeného sorti-
mentu. Cena hlavniho chodu byla stanovena na 109 K¢ v¢. DPH, cena limonady na
25 K¢ v¢.DPH a cena doplitku na 12 K¢ v¢. DPH. Tyto ceny byly stanoveny
s ohledem na potiebné ndklady, na nabidku konkurence a z vysledkl dotaznikové-
ho Setfeni.

V obchodnim planu byli predstaveni vybrani dodavatelé stalych surovin nut-
nych pro kazdodenni provoz restaurace. U jednotlivych dodavateli byly vycisleny
vybrané suroviny tvorici sortiment nabizenych produktt. Dalsi ¢ast popisuje eko-
nomicky vyznam jednotlivych sortimentd, ktery byl zohlednén v provedené simu-
laci poptavky pri 100% vyuZiti kapacity restaurace. Pomoci této simulace byly sta-
noveny tfi varianty. Prvni varianta byla oznacena jako pesimisticka, pti které se
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pocitalo jen s 20% vyuZitim kapacity restaurace. Dalsi varianta byla velmi optimis-
ticka, pri které se pocitalo s 60% vyuZitim kapacity restaurace. Posledni varianta
byla oznacena jako stfedni varianta, ktera byla vytvorena jako primér téchto dvou
predchozich variant. Poté byla vytvorena simulace mési¢niho vykazu zisku a ztrat
pro jednotlivé varianty kapacitniho vyuziti restaurace. Tyto mésicni vykazy byly
pouZity pri zpracovani financniho planu.

Kapitola finan¢ni plan byla zaméfena na planované finanéni vykazy dokladaji-
ci ekonomickou efektivnost prisluSného podnikani. Pfi vyuziti 40% kapacity re-
staurace spolecnost dosahla kladného hospodarského vysledku v prvnim roce
podnikani a to ve vysi 372 325 K¢. V dalSich dvou letech bylo dosazeno kladného
hospodarského vysledku ve vysi 590 160 K. Spolec¢nost na konci prvniho roku
disponovala penéznimi prostiedky ve vysi 972 325 K¢, ve druhém roce ve vysi
1 562 485 Kc a ve tiretim roce ve vysi 2 152 645 K¢. Bod zvratu pri této varianté byl
vypocitan na 34 706 prodanych kusii. Tohoto prodeje bylo dosaZeno v jedenactém
mésici prvniho roku. Pokud by spole¢nost hospodatila na 40% drovni vyuZiti ka-
pacit restaurace, 1ze tento podnikatelsky zamér povazovat za Zivotaschopny a eko-
nomicky efektivni. V pripadé této varianty by spole¢nost dosahla stanovenych cild,
a proto Ize podnikatelsky zamér doporucit k realizaci.

Pri vyuziti 60% kapacity restaurace bylo v prvnim roce podnikani dosaZeno
hospodarského vysledku ve vysi 1513 337 K¢ a vdalSich dvou letech ve vysi
1731 171 K¢ Spolecnost na konci prvniho roku disponovala penéZznimi prostied-
ky ve vysi 2 113 337 K¢, ve druhém roce ve vysSi 3 844 508 K¢ a ve tretim roce
podnikani ve vysi 5 575 679 K¢. Optimisticka varianta predpokladajici 60% vyuziti
kapacity restaurace by znamenala ekonomicky velmi efektivni podnikatelskou ¢in-
nost a z tohoto divodu lze tento zameér doporucit k realizaci. Tato varianta zahrnu-
je potencidl pro budouci riist spolecnosti.

Pesimisticka varianta predpokladajici 20% vyuZiti kapacity restaurace vyka-
zuje jiZz od zahajeni podnikatelské ¢innosti ztratu. Ztrata za prvni rok podnikatelské
¢innosti ¢inif 948 983 K¢ a v dalSich dvou letech Cini ztratu ve vysi 680 052 K¢. Spo-
leCnost pri této varianté hospodari s nedostatkem financ¢nich prostredkt ve vysi
348 983 K¢ za prvni rok podnikani. Pokud by se spolec¢nici nerozhodli poskytnout
spolecnosti potrebné finan¢ni prostredky nutné pro plnéni svych zavazki, byla by
spolecnost nucena podat navrh na zahajeni insolvenc¢niho rizeni. V pripadé této
varianty bylo spolecnosti doporuceno provést zmény v marketingové strategii,
nalezeni nového cilového segmentu, pripadné provedeni zmén v jidelnim listku
nebo v cenové politice spole¢nosti. Pokud by spole¢nost hospodarila pii této vari-
anté vyuziti kapacity restaurace, bylo by nutné sniZit provozni naklady spolecnosti.
V prvé radé by bylo nutné snizit vysi mezd spolecnikt. Tuto mzdu je mozné snizit
na uroven 17 000 K¢. Pokud by byla dohodnuta 10% sleva od stalych dodavateld,
tak spolec¢né s tisporou ve mzdovych nakladech by spole¢nost sniZila svoji ro¢ni
ztratu z ptivodnich 948 983 K¢ na ztratu 617 483 KC. Tento zameér pri vyuziti 20%
kapacity restaurace neni realizovatelny a v praxi dlouhodobé udrzitelny. V tomto
pripadé lze doporucit ukonceni podnikatelské Cinnosti restaurace a najit novou
podnikatelskou prilezitost na trhu.

Zavérem lze vyhodnotit, Ze tento podnikatelsky zdmér je realizovatelny za
predpokladi vyuziti kapacity restaurace pri stiedni a optimistické varianté.
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A Vyhodnoceni dotaznikového Setreni

r Jo=o. S
h )H".:‘l“ gt 4

Obrazek pouzity pri dotaznikovém Setreni v otazkach ¢. 4 - 8.

1) Mate radi asijskou kuchyni?
a) Ano
b) Ne

Vysledky:

28%

H Ano

B Ne

72%
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2) Stravujete se v restauracich rychlého obcerstveni?
a) Ano
b) Ne
Vysledky:
m Ano
H Ne
67%
3) Zajima vas kvalita potravin a sluZeb v téchto restauracich?
a) Ano
b) Ne
VysledKky:
52%
H Ano
H Ne
48%
4) Znate podobny koncept restaurace ve mésté Brné nebo v jeho okoli?

a) Ano
b) Ne

Vysledky:

H Ano

H Ne

92%
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5)

6)

7)

Pokud ano (otazka 5-6):

Kolik znate restauraci podobného konceptu ve mésté Brné?

a)1-5
m1-5
H6-9
= 10 a vice

b) 6-9
c) 10 a vice

VysledKy:

Co vam na téchto restauraci vadi nejvice?
a) Neprijatelna cena

b) Nizka kvalita surovin

c) Nizka kvalita sluZeb

VysledKky:

5%
27% [

B Nepfijatelna cena

B Nizka kvalita surovin

1 Nizka kvalita sluzeb
68%

Stravovali byste se v restauraci znazornéné na obrazku?
a) Ano
b) Ne

Vysledky:

12%

3%
m Ur¢ité ano
539 M SpiSe ano
62% m Urcité ne
H SpiSe ne
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8) Vjaké cenové relaci byste ohodnotili hlavni jidlo na obrazku?
a) 50-90
b) 90- 110
) 110-150

VysledKky:

13%

m50-90
m90-110
m110-150




Ukazka jidelniho listku restaurace 85

B Ukazka jidelniho listku restaurace

Hlavni chod 109 Kc

Volba prilohy Volba surovin | Volba omaéky
Celozrnaryze Kufeci maso Sladka
Jasminovaryze Veprové maso Sladkokysela
RyZzové nudle + | Hovézimaso + | Paliva
Udon nudle Slanina Extrémneé paliva
Vajecné nudle Krevety Kari-kokosova
Celozrné nudle Zampiony

+

Zelenina

Doplnék 12 K¢ Limonady 25 K¢

Restovana cibule Zazvorova

Brokolice Limetkova
Ananas Okurkova
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C Vypocet mésicnich mezd zaméstnancii

Vypocet mési¢nich mezd zaméstnancid

Spolecnik Kuchar Obsluha
Hruba mzda 25000 17 000 14 000
Pocet déti 0 0 0
Superhruba mzda 33500 22780 18 760
Zaklad pro vypocet zalohy na dan 33500 22 800 18 800
Dan pred slevami 5025 3420 2820
Slevy na dani 2070 2070 2070
Dan 2955 1350 750
Darnové zvyhodnéni na déti 0 0 0
Soc. a zdrav. pojiSténi (zameéstnanec) 2750 1870 1540
Soc. a zdrav. pojiSténi (zaméstnavatelem) 8500 5780 4760
Odvody statu celkem 14 205 9000 7 050

Cista mzda 19 295 13 780 11710
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D Vypocet dané z pridané hodnoty

Vypocet mési¢ni dané z pridané hodnoty pro 1. mésic podnikani - pesimisticka varianta

Darti na vstupu 855295 66 973,48
Hlavni chod 7 402,75 606,01
Limonada 1076,98 72,57
Doplnék 73,22 0
Néjemné 0 6 804,00
Energie 0 1 575,00
Telefon a internet 0 173,04
Likvidace odpadt 0 688,80
Naklady na marketing 0 578,55
Naklady na zaloZeni spol. 0 2 253,93
Naklady na zahajeni provozu 0 53130,63
Tvorba webovych stranek 0 1 050,00
Registrace domény 0 40,95
Darii na vystupu 0 37 303,98
Trzby 0 37 303,98
Dan z pridané hodnoty +38 222

Vypocet mésicni dané z pridané hodnoty od 2. mésice podnikani - pesimisticka varianta

Dari na vstupu 8552,95 10 497,97
Hlavni chod 7 402,75 606,01
Limonada 1076,98 72,57
Doplnék 73,22 0
Najemné 0 6 804,00
Energie 0 1 575,00
Telefon a internet 0 173,04
Likvidace odpadi 0 688,80
Naklady na marketing 0 578,55
Dari na vystupu 0 37 303,98
Trzby 0 37 303,98

Dan z pridané hodnoty 18 253
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Vypocet mési¢ni dané z pridané hodnoty pro 1. mésic podnikani - optimisticka varianta

Darti na vstupu 25 658,86 68 330,66
Hlavni chod 22 208,26 1818,03
Limonada 3230,93 217,728
Doplnék 219,67 0
Néjemné 0 6 804,00
Energie 0 1 575,00
Telefon a internet 0 173,04
Likvidace odpadt 0 688,80
Naklady na marketing 0 578,55
Néklady na zaloZeni spol. 0 2 253,93
Naklady na zahajeni provozu 0 53130,63
Tvorba webovych stranek 0 1 050,00
Registrace domény 0 40,95
Darii na vystupu 0 111912,20
Trzby 0 111912,20
Dan z pridané hodnoty 17 923

Vypocet mési¢ni dané z pridané hodnoty od 2. mésice podnikani - optimisticka varianta

Dari na vstupu 25 658,86 11 855,15
Hlavni chod 22 208,26 1 818,03
Limonada 3230,93 217,728
Doplnék 219,67 0
Najemné 0 6 804,00
Energie 0 1 575,00
Telefon a internet 0 173,04
Likvidace odpadi 0 688,80
Naklady na marketing 0 578,55
Dari na vystupu 0 111 912,20
Trzby 0 111912,20
Dan z pridané hodnoty 74 398
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Vypocet mési¢ni dané z pridané hodnoty pro 1. mésic podnikani - stredni varianta

Darti na vstupu 17 105,90 67 652,07
Hlavni chod 14 805,50 1212,02
Limonada 2 153,95 145,152
Doplnék 146,45 0
Néjemné 0 6 804,00
Energie 0 1 575,00
Telefon a internet 0 173,04
Likvidace odpadt 0 688,80
Naklady na marketing 0 578,55
Naklady na zaloZeni spol. 0 2 253,93
Naklady na zahajeni provozu 0 53130,63
Tvorba webovych stranek 0 1 050,00
Registrace domény 0 40,95
Darii na vystupu 0 74 608,17
Trzby 0 74 608,17
Dan z pridané hodnoty +10 150

Vypocet mési¢ni dané z pridané hodnoty od 2. mésice podnikani - stfedni varianta

Dari na vstupu 17 105,90 11 176,56
Hlavni chod 14 805,50 1212,02
Limonada 2 153,95 145,152
Doplnék 146,45 0
Najemné 0 6 804,00
Energie 0 1 575,00
Telefon a internet 0 173,04
Likvidace odpadi 0 688,380
Naklady na marketing 0 578,55
Dari na vystupu 0 74 608,17
Trzby 0 74 608,17

Dan z pridané hodnoty 46 326




