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Vzdélavani a osobni rozvoj v podminkach Armady
Ceské republiky

Abstrakt

Cilem diplomové prace je zhodnotit G¢innost systému vzdélavani a osobniho
rozvoje piislusniki Armady Ceské republiky. Praktickym cilem je hledani rezerv
ve stimulaci piislusniki ACR k jejich vzd&lavani a osobnimu rozvoji, kdy pomoci
dotaznikového Setfeni bude zjistovan postoj piisluiniki ACR k formalnimu
i neformalnimu typu vzdélavani. Dale vztah piisluinikii ACR k nutnosti vzdélavani a jeho
vyuzitelnosti pfi jejich kariérnim rozvoji a sluzebnim zatazeni. Ujisténi se o vyznamnosti
bezplatného vzdelavani jako motivacniho faktoru pro vstup uchazeci sluzebniho poméru
v ACR. Ke splnéni cili byly pouZity tyto metody: studium a analyza textdi a dokument,
zOCastnéné pozorovani a metoda dotazovani. Stanoveny cil, byl v ramci zpracovani
diplomové prace splnén. Opravnénost tohoto tvrzeni je dokazédna pomoci vytycenych
hypotéz a jejich verifikaci. Pomoci pouZitych metod bylo zji§téno, ze Armada Ceské
republiky ma vhodné nastaveny systém piipravy vojenského persondlu, ktery napoméaha

efektivnimu fizeni oblasti vzdélavani.

Kli¢ova slova: Uceni se, vzdélavani, rozvoj, formalni vzdélavani, neformélni vzdélavani,

hodnoceni vzdélavacich programii, metody vzdelavani.



Education and Personal Development in the Army of the
Czech Republic

Abstract

The aim of the thesis is to evaluate the effectiveness of the system of education
and personal development of the Army of the Czech Republic. The practical goal is to find
reserves in the stimulation of ACR members to their education and personal development.
The questionnaire survey will determine the attitude of ACR members to formal
and informal type of education. Furthermore, the relationship of ACR members to the need
for training and its usefulness in their career development and service. Making sure
of the importance of free education as a motivating factor for the entry of jobseekers in the
ACR. The following methods were used to fulfill the objectives: induction and deduction,
study and analysis of texts and documents, participating observation and the method
of questioning. The goal was fulfilled in the course of elaboration of the thesis.
The legitimacy of this statement is proved by the hypotheses set out and their verification.
Using the methods used it was found out that the Armed Forces of the Czech Republic
have a suitably set up system of training of military personnel that helps to effectively

manage the field of education.

Keywords: Learning, education, development, formal education, non-formal education,

evaluation of educational programs, methods of education.
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1. Uvod

Soucasna spolecnost je dynamickd a plnd neustalych zmén, pokud lidé chtéji byt
uspéSni ve svém profesnim i soukromém zivoté, méli by se na tyto zmény pfipravovat.
Ditlezitym procesem pro adaptaci na dnes$ni spolecnost je vyhledavanim prilezitosti
ke vzdélavani a osobnimu rozvoji. Vzdélavani a formovani pracovnich schopnosti se tak
stavda pro mnohé celozivotnim a nevyhnutelnym procesem. Z pohledu zaméstavatele
je z4jem piedevsim o takové zaméstnance, ktefi jsou dostatecné flexibilni a jsou schopni
rychle reagovat na nastalé zmény. Zddnd organizace nemtZe plnit pracovni tukoly

spolehlivé a v pozadované kvalité bez schopného a kvalifikovaného personélu.

Oblast vzdélavani a osobniho rozvoje v Armadé Ceské republiky je jednou
z klicovych oblasti, ktera urCuje nasledny vyvoj lidského kapitalu rezortu Ministerstva

obrany.

Pro sou¢asnou i jakoukoli budouci vladu Ceské republiky plati, a to bez ohledu
na naklady ¢i problémy statniho rozpoctu, rychle a neustale posilovat schopnosti Armady
Ceské republiky, a to jak z hlediska vyzbroje, tak z hlediska personalniho zabezpe&eni.
Jeden z personalnich aspekti fungovani Armady Ceské republiky predstavuje systém

vzdélavani a osobniho rozvoje, pti¢emz tato problematika byla zvolena za téma této prace.
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2. Znalosti problematiky osobniho rozvoje a vzdélavani

Problematika tady praktickych aspekti vzdélavani a osobniho rozvoje jedinct
v dospélém véku je patrné nejlépe zpracovana pro oblast managementu, vedeni lidi a fizeni
lidskych zdroja, coz nasledné teoreticky reflektovala andragogika. Protagonisté zminénych
profesnich oblasti i védnich obord rozpracovali zkoumanou problematiku jiz do takové
hloubky a $ite, Ze Armada Ceské republiky se jejich pfistupy a zavéry miize inspirovat
v ramci své snahy o vSestranny rozvoj svych piislusnikti. Text nésledujicich podkapitol
se proto bude snazit aplikovat vyuzitelna jiSténi andragogiky, managementu a fizeni

lidskych zdrojli na praxi v ozbrojenych silach.

Terminy vzdélavani a osobni rozvoj spolu neodmyslitelné souvisi, coz ostatné
zdiraziuji napt. Jaroslav VeteSka a Michaela Tureckoivd, podle kterych vzdélavani
dospélych predstavuje velice vyznamnou soucast osobniho rozvoje a celoZivotniho uceni.
Cilem vzdélavani dospélych by proto podle zminéné autorské dvojice mélo byt
zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornych ptedpokladi jedince, pti¢emz klic¢ovou roli
v oblasti vzdélavani dospélych by méli sehravat zaméstnavatelé.! Profesionalnim vojakim

by tedy vzdélavani méla zajistovat Armada Ceské republiky.

2.1. Osobni rozvoj jednotlivce

Clovek se rozviji v podstaté neustale, konstatuji Zdendk Kolai a Renata Sikulova,
jeho rozvoj se neprojevuje pouze prostiednictvim vnéjSich zmén, ale hlavné
prostiednictvim zmeén vnitinich, kvalitativnich, které spocivaji zejména v posilovani
intelektudlnich i emocionalnich kvalit, etickych a estetickych hodnot, dale v posilovani
efektivity ¢innosti a zptsobli chovani a jednani. Takovy vyvoj osobnosti je vysledkem
prolinani aktivniho wvnitiniho usili Clovéka a plsobeni vnéjSiho prostfedi, zejména
pak prostiedi socidlniho. Je tedy zfejmé, Ze osobni rozvoj ¢lovéka neni determinovan
pouze prostfednictvim vnéjSich faktord, ale ze se Clovék sam podili na svém rozvoji

vlastnim Gsilim a vykonavanymi ¢innostmi, pfi¢emz zaroveil svymi aktivitami ovliviiuje

I VETESKA, Jaroslav. TURECKIOVA, Michaela. Kompetence ve vzdélavani. Praha: Grada Publishing, 2011,
ISBN 978-80-247-1770-8, str. 19
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rovnéz vnéjsi podminky, které na nc¢ho zpétné plsobi. Vnéjsi vliv na clovéka spociva

zejména v pusobeni jinych lidi, socidlnich skupin 1 organisaci.2

Je mimo jakoukoli pochybnost, ze jednou z velmi specifickych organizaci, které
potencialng velmi intenzivné piisobi na rozvoj osobnosti &lovéka, je pravé Arméada Ceské
republiky, a to zejména svymi naroky na kvality jedince a svym strukturovanym
prostiedim. Zpétné pak jednotlivi piislusnici Armady Ceské republiky zvysuiji jeji kvalitu

svymi schopnostmi, dovednostmi a kompetencemi.

Markéta Svamberk Sauerova preferuje termin osobnostni rozvoj, ktery pak definuje
jako komplexni a vSezahrnujici proces, ktery pisobi na upln¢€ vSechny stranky osobnosti
daného jedince. Pravé z tohoto diivodu je osobnostni rozvoj kladen do té€sné souvislosti
s celozivotnim vzdélavanim 1 celozivotnim ucenim. Cilem osobnostniho rozvoje podle
zminéné autorky je komplexni pokrok ve vSech vrstvidch spolecnosti, coz by mélo
smétovat ke zlepSeni Zivota daného jedince, k vytvofeni jeho lepsi budoucnosti a plného
vyuziti jeho kapitdlu ¢i moznosti. Vedle téchto obecnych cili osobnostniho rozvoje
je nutné vénovat pozornost také konkrétnim cilim, jejichz podoba se musi vzdy vztahovat
ke konkrétnim jednotliveim a jejich individudlnim potfebam. Osobnostni rozvoj by mél
spo¢ivat ve formovani klicovych zivotnich dovednosti nebo kompetenci v téchto
oblastech: poznavani, sebepoznani, sebediivéra a seberegulace, psychohygiena, kreativita,

mezilidské vztahy, komunikace, kooperace, feseni problémt a etika.3

Josef Valenta definuje celkem Sest riznych vyznamt nebo vykladi osobnostniho
rozvoje. Osobnostni rozvoj by podle tohoto autora mél predstavovat predevSim cestu
za naplnénim idedlu a harmonie, dale by mél fungovat jako néstroj spole¢enskych zmén,
ale také jako proces dusevniho vyvoje Clovéka a rovnéz jako forma aktivniho Zivota
ve smyslu sebezdokonalovani prostiednictvim pozitivniho pfistupu k aktivnimu zivotu.
Osobnostni rozvoj vSak mlze byt chapan rovnéz jako podpora profesni kultivace, tedy

rozvoje osobnostnich a socidlnich kompetenci ve vztahu ke konkrétni profesi, a konecné

2 KOLAR, Zdengk. SIKULOVA, Renata. Wyucovdni jako dialog. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN
978-80-247-1541-4, str. 121 — 122

3 SVAMBERK SAUEROVA, Markéta. Techniky osobnostniho rozvoje a dusevni hygieny ucitele. Praha: Grada
Publishing, 2018. ISBN 978-80-271-0470-3, str. 72 — 73
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jako piiprava na kvalitni zZivot.4 Je zfejmé, ze ve vSech pravé uvedenych vykladech

&i vyznamech je osobnostni rozvoj uplatnitelny i u vojaki Armady Ceské republiky.

2.2. Vzdélavani jako soucast osobniho rozvoje

Podle Jana Dolezala a kol. existuji ¢tyfi zdkladni metody osobniho rozvoje,
a to vzdélavani, vycvik, koucovani a mentorovéani, z nichz kazdd ma ponékud jiny tcel
a téz vyzaduje odli$ny piistup. Primarnim Gc¢elem vzdélavani je dodéavat jedinci znalosti.
Pti vycviku €i tréninku se znalosti pretvaieji v jejich praktické osvojeni, pficemz v jistych
pripadech je mozné, ba dokonce i vhodné, rozvijet dovednosti i bez jim odpovidajicich
znalosti. Zatimco vzdélavani a vycvik se orientuji na rozvoj znalosti a dovednosti,
pak kouCovani se zabyva zejména hlubSimi urovnémi osobnosti jedince, a to hlavné
postoji, hodnotami a ptresvédcenimi, které jedince v rozvoji jejich schopnosti a dovednosti
mohou omezovat. Koucovani tedy poméaha nalézat jiné moZnosti, pficemz se nesnazi radit
ani presvédcovat, nybrz napomaha koucCovanému jedinci prostiednictvim kladeni
vhodnych otdzek, aby si odpovédi nalezl sim. A kone¢né mentorovani se vénuje SirSim
souvislostem profesni piisobnosti jedince. Mentor tedy slouzi jako jakysi privodce Zivotem
a mé¢l by tedy byt vyzralou a silnou osobnosti. V praxi se vSechny uvedené metody

pouzivaji v rizné intenzité a obvykle se kombinuji.5

Je mimo jakoukoli pochybnost, Ze¢ v podminkach Armady Ceské republiky
je mozné s velkym uspéchem pouzivat vSechny vyse uvedené metody osobniho rozvoje
jednotlived. S urcitym zjednoduSenim by bylo mozné konstatovat, ze v armadé by mél byt
preferovan vycvik, to by vSak znamenalo nepochopeni komplexniho charakteru osobniho
maji na sviyj rozvoj dostatek ¢asu, a tedy by neméli prochazet jen vycvikem ¢i tréninkem,

ale také intenzivnim vzdélavanim, kou¢ovanim a mentorovanim.

Jaroslav VeteSka a Michaela Tureckiovd konstatuji, ze celozivotni vzdélavani
a uceni je v soucasné dob¢é vnimano jako nezbytny proces vedouci k aktivité jedince a jeho

uplatnéni na trhu prace. Celozivotni uceni a vzdélavani je chapano jako proces adaptace

4 VALENTA, Josef. Didaktika osobnostni a socialni vychovy. Praha: Grada Publishing, 2013. ISBN
978-80-247-4473-5, str. 15

S DOLEZAL, Jan a kol. Projektovy management. Komplexné a prakticky podle svétovych standardii. Praha:
Grada Publishing, 2016. ISBN 978-80-247-5602-2, str. 184 — 185
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na meénici se podminky ekonomiky, techniky a spolecnosti a jako takové se stava
pfedpokladem pro trvaly rozvoj osobnosti a zahrnuje nejen formalni vzdélavani, ale také
vzdelavani neformalni a informalni. Celozivotni ueni pfedstavuje souhrn vSech
vzdéelavacich a rozvojovych aktivit v prabéhu celého Zivota jedince. Nemélo by se pfitom
omezovat pouze na linedrni priichod vzdéldvacim systémem, ale klade diraz na rozvoj
vzajemnych vazeb mezi ufenim a praci, tedy na zajiSténi pruznéjSich a soucasné

plynulejsich vazeb mezi vzdélavanim a zaméstndnim.®

Milan Benes$ rozliSuje n¢kolik zakladnich funkci vzdélavani dospélych. Zaprvé
se podle zminéného odbornika jednd o kompenzac¢ni funkci, kdy vSeobecné i odborné
vzdélavani je chapano jako ndastroj k zapojeni vsech jedincii do déni ve spolecnosti
a ma tedy slouzit jako faktor pozitivnich socidlnich zmén. Velky vyznam ma v tomto
ohledu zejména vyS$i odborné a vysokoSkolské vzdé€lani. Dalsi funkci celozivotniho
vzdelavani a uceni pak predstavuje soucést strategie proti politické radikalizaci. V tomto
pfipad¢ se zdlraziiuje nejen apoliticnost vzdélavani, ale také skutecnost, Ze vzdelavani
funguje jako prevence Sifeni mysSlenek a ideologii nepratelskych demokracii. V soucasné

dobé¢ se vsak podle Milana BeneSe nejvice akcentuje vyznam funkce socialné integrativni,

demokratizacni a emancipacni, které spoluptisobi komplexné.”

2.3. Motivace k osobnimu rozvoji a vzdélavani

Lid¢é se uci nebo rozvijeji nejefektivnéji tehdy — podotykaji Michael Armstrong
a Stephen Taylor — kdyz maji silnou motivaci se ucit. Disposice a odhodlani uciciho
se jedince, tedy jeho motivace se ucit, patii podle zminéné autorské dvojice mezi ty viibec
podminek mohou disposice a odhodlani ucit se, umocnéné dostateCnymi zkuSenostmi
a pozitivnim pfistupem uciciho se jedince, vést k velmi vynikajicimu vykonu. V ptipadé
motivace k uceni jsou zvlasté dulezité dveé teorie motivace, a to teorie ocekavani a teorie
cile. Podle teorie ofekavani je cilové orientované chovani pohdnéno ofekavanim, Ze bude
dosazeno néceho, co dany jedinec povazuje za zddouci. Kdyz lidé vidi, Ze uceni jim néco

konkrétniho pfinese, jejich motivace k uceni bude silngj$i. Podle teorie cile je pak

6 VETESKA, Jaroslav. TURECKIOVA, Michaela. Kompetence ve vzdélavani. Praha: Grada Publishing, 2011.
ISBN 978-80-247-1770-8, str. 13 — 15

7 BENES, Milan. Andragogika. Praha: Grada Publishing, 2014. ISBN 978-80-247-4824-5, str. 38 — 39
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motivace vys$$i tehdy, kdyz se lidé zamétuji na dosazeni konkrétnich cili, kdyz jsou tyto
cile lidmi akceptovany a jsou realné dosaZzitelné, byt’ tfeba narocné. Cile u¢eni mohou byt
lidem stanoveny, ovSem z hlediska motivace je optimalni, kdyz jsou tyto cile s lidmi

dohodnuty nebo — jesté 1épe — kdyz si je lidé stanovi sami.8

Obé dveé vyse uvedené teorie motivace byly formulovany ve vztahu k fizeni lidi
ve firmach. Je vSak ziejmé, ze jejich teze lze s uspéchem uplatiovat také v prostiedi
Armady Ceské republiky. S urditym zjednoduSenim se lze domnivat, Ze hierarchicka
struktura Armady Ceské republiky, jeji systém hodnoti a kariérniho postupu vytvafi

situace, kdy lidé mohou formulovat sva o¢ekavani ve vztahu ke konkrétnim cilim.

Lucie Zormanova se odvoldva na vysledky prizkumu vzdélavani dospélych
v Ceské republice, ktery byl realizovan v roce 2009 a ktery zkoumal motivaci v oblasti
vzdelavani dospélych. Jako nejdiilezitéjsi motivacni faktory ve vzdélavani dospélych byly
zjiStény nasledujici. Zajem dospélych o dalsi vzdélavani se obvykle zvySuje za situace
ekonomické krize, ovsem 1 v dobach konjunktury se dospéli vzdélavaji za ucelem zvyseni
své konkurenceschopnosti na trhu prace nebo alespon proto, aby si tito lidé udrzeli své
stavajici pracovni misto ¢i aby dosahli svych profesnich cili. Dospéli ovSem rovnéz
obecné vnimaji, Ze dalsi vzdé€lavani jim otevie obzory a cestu k dalSim moznostem
v zivoté. Nekteti dospéli vnimaji dalsi vzdelavani primarné jako velice efektivni zplisob
traveni volného casu a jini jsou zase opravnéné piesvédceni, Zze se jedna
o mimoradn¢ efektivni zplisob seberozvoje. VSechny pravé uvedené motivacni faktory
vztahujici se k osobnimu rozvoji a dalSimu vzdélavani dospélych se pfitom v neztencené
mite uplatiuji i u pisluinikt Armady Ceské republiky.

Jan Pricha a Jaroslav Veteska k vysSe uvedenému dodéavaji, Ze mezi ty vibec
a vek. Podle vysledkl vyzkumu Nérodni observatofe zaméstnani a vzdélavani se nejvice
ochotné vzdélavani nejmladsi ve€kova skupina dospélych, pfi¢emz s ptibyvajicim vékem

se u dospélych jedinci zajem o uceni a motivace ke vzdélavani snizuji. U dospélého

8 ARMSTRONG, Michael. TAYLOR, Stephen. Rizeni lidskych zdrojii. Moderni pojeti a postupy. Praha: Grada
Publishing, 2015. ISBN 978-80-247-5258-7, str. 343 — 344

9 ZORMANOVA, Lucie. Didaktika dospélych. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0051-4, str. 49
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jedince je pozornost v oblasti vyznamu vzdé€lavani Casto zaméfena na jeho socidlni

a ekonomicky status, ktery ho bude ovliviiovat pii dalsSim vzdélavani.10

10 PRUCHA, Jan. VETESKA, Jaroslav. Andragogicky slovnik. Praha: Grada Publishing, 2014. ISBN
978-80-247-4748-4, str. 111
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3. Charakteristika subjektu

3.1. Armada Ceské republiky

Na avod této kapitoly Ize zminit nasledujici konstatovani z Obranné strategie Ceské
republiky. V souladu se zdkonem o ozbrojenych silach je zakladnim tkolem ozbrojenych
sil piipravovat se k obrané Ceské republiky a branit ji proti jakémukoli vn&j§imu napadeni.
V souladu se Severoatlantickou smlouvou se ozbrojené sily Ceské republiky musi podilet
na piipravé ke kolektivni obrané Uizemi spojeneckych statl, a to nejen prostfednictvim
cviceni, ale také alianéniho obranného planovani nebo Uc€asti v zahrani¢nich operacich.
Ozbrojené sily se rovnéz podileji na cinnostech ve prospéch miru a bezpecnosti,
a to zejména UcCasti na operacich na podporu a udrzeni miru nebo na zachrannych
a humanitarnich akcich. Spolupracuji s cizimi, pfedev§im spojeneckymi ozbrojenymi

silami v oblastech spole¢ného bezpecnostniho zajmu.!!

Sou¢asna bezpeénostni politika Ceské republiky — konstatuji Leo§ Navratil a kol.
— respektuje zakladni princip, kterym je princip ned€litelnosti, coz znamend, ze nelze
od sebe odd¢lit narodni bezpecnost od bezpecnosti euroatlantické oblasti, zvlasté pak
od globalni bezpecnostni situace. Pravé z tohoto divodu je bezpecnostni politika statu
chapana jako souhrn opatieni a kroka realizovanych za ucelem prevence a eliminace
hrozeb a z nich vyplyvajicich rizik, a to s cilem zajistit vnéjsi i vnitini bezpecnost a obranu
a ochranu obcanli statu. Narodni bezpecnost je podle zminéného autorského kolektivu
zaloZzena na principu zajiSténi bezpecnosti jednotlivcli, ochrany jejich zivotl, zdravi

a majetku a samoziejmeé také ochrany statnich instituci.!2

3.2. Retenéni a vzdélavaci cile Armady Ceské republiky

Armada Ceské republiky piedstavuje zdsadni soudast bezpe¢nostniho systému
statu, ktery podle MiloSe Balabana, Bohuslava Pernici a kol. dale tvofi diplomaticka

a konzularni sluzba, zpravodajské sluzby, Policie Ceské republiky a dalii slozky. Ugel

11 STROPNICKY, Martin a kol. Obrannd strategie Ceské republiky. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky, 2017. ISBN 978-80-7278-702-9, str. 6

12NAVRATIL, Leos a kol. Vnitini lékarstvi. Pro nelékarské zdravotnické obory. Praha: Grada Publishing, 2008.
ISBN 978-80-247-2319-8, str. 389
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bezpecnostniho systému Ceské republiky spodiva v plnéni zakladni povinnosti statu,
kterou je podle ¢lanku 1 tGstavniho zadkona &. 110/1998 Sbirky, o bezpeénosti Ceské
republiky, v zajiSténi svrchovanosti a uzemni celistvosti statu, dale pak ochrana jeho
demokratickych zakladi a ochrana Zzivotd a zdravi obcanii a majetkovych hodnot.
Je pfitom obecné ptfedpokladano, Ze suverenitu a izemni celistvost statu mize ohroZzovat
pfedevsim vojenské napadeni v ramci valky €1 vnitrostatni konflikt, ktery mliZze mit rizné
formy sahajici od socidlnich nepokojti az po puisobeni organizovaného zlo¢inu. Ochrana
Zivota, zdravi a majetkovych hodnot se pak vztahuje nejen k pravé uvedenym hrozbam,
ale také k piirodnim katastrofam, nehodam ¢i havariim, ale také k trestné cCinnosti
rozsahlého charakteru. Skala potencialnich hrozeb je tedy zna¢né $iroka, ale pro sméfovani
bezpecnostni politiky a rozvoj bezpecnostniho systému by méla byt vzdy omezena zakony,
¢1 — jesté lépe — statnimi dokumenty strategického charakteru. Na vrcholu pyramidy
bezpecénostniho systému Ceské republiky stoji jeji vlada, ktera nese primarni odpovédnost
za zajiStovani bezpe€nosti stdtu a rovnéZ za funkénost celého bezpecnostniho systému.
Klicova role je pak v této souvislosti primarné ptipisovana Bezpecnostni rad¢ statu jakozto

pracovnimu organu vlady Ceské republiky.!3

Josef JanoSec, Jindfich Marek, Bohuslav Pernica a kol. se v roce 2013 pokusili
periodizovat obrannou politiku Ceské republiky a exekutivni tpravu vystavby jejich
ozbrojenych sil pro zajisténi obrany statu v obdobi od konce roku 1989 do roku 2012,
pfi¢emz vymezili nasledujici vyvojové etapy. Prvni z nich nazvali etapa demokratizace,
ktera podle zminéného autorského kolektivu zahrnula obdobi od listopadu 1989
az do rozd¢leni Ceskoslovenského statu k 31. prosinci 1992. Toto obdobi charakterizovala
existence federalni armady jesté pred samotnym vznikem Armady Ceské republiky.
Nasledujici obdobi autoii nazvali etapou pokracovani demokratizace armady a pocatku jeji
integrace do euroatlantickych obrannych struktur a trvalo od vzniku Armady Ceské
republiky dne 1. ledna 1993 do konce roku 1994. Etapa plné integrace do NATO pak trvala
od roku 1995 do konce roku 1998, kdy Ceska republika piipravila piistoupeni
k Severoatlantické smlouvé. Etapa reforem armady trvala od roku 1999 do konce roku

2004 a predstavovalo tak prvnich pét let Ceského cClenstvi v Severoatlantické alianci

13 BALABAN, Milo§. PERNICA, Bohuslav a kol. Bezpecnostni systém CR: problémy a vyzvy. Praha: Grada
Publishing, 2015. ISBN 978-80-246-3150-9, str. 10 — 12
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a politické rozhodnuti o profesiondlni Armadé Ceské republiky. Zatim posledni obdobi
ve vyvoji armady vySe zminény autorsky kolektiv nazval etapou transformaci, ktera
zapocala roku 2005 a byla provazena usilim o vytvofeni moderni armady s expedi¢nimi
schopnostmi. Proces tzv. dalsi transformace v tomto smyslu zapocal v roce 2007 a byl
rozplanovan az do roku 2018, kdy Armada Ceské republiky podle piivodnich zaméra méla
dosahnout cilové operacni schopnosti potfebné pro naplnéni politicko-vojenskych ambici
v souladu s Vojenskou strategii Ceské republiky z roku 2008, Bezpe&nostni strategii Ceské
republiky z roku 2011, Bilou knihou o obran¢ z roku 2011 a kone¢n¢ Obrannou strategii

Ceské republiky z roku 2012.14

Je vSak nutné zdiraznit, ze zdmért formulovanych v uvedenych dokumentech
nebylo dosaZzeno ani v roce 2018, ani v roce 2020. Armada Ceské republiky se stale
nenachazi ve stavu, ktery by bylo mozné oznacit jako optimalni, a to primarné z toho
divodu, Ze je dlouhodobé podfinancovani. Ceska republika totiz na obranu nevydava
pozadovana dvé procenta hrubého domdaciho produktu, jak se k tomu smluvné zavazala,
nybrz zhruba jen polovinu této Castky, coz se pak negativné projevuje jak na poctech

vojaktt Armady Ceské republiky, tak na mnozstvi a kvalitg jeji vyzbroje.

Ostatné Ale§ Opata, nacelnik generalniho §tdbu Armady Ceské republiky, na konci
unora 2020 konstatoval, Ze Ceskd armada v poslednich letech trpéla dost, pfiCemz léta
zanedbavani podle né&j nechala z armady jen torzo ¢i kostru, kterou ted” musime zase
posilit. Pivodem sovétska technika jiz opravdu neni, ¢i nesmi byt naSe cesta, nebot’
spojenci se nam technologicky vzdaluji a potencionalni protivnik se dokonce dostidva
o generaci pied Armadu Ceské republiky. Mimo jiné i z tohoto diivodu neni Zadny &as
modernizaci armady zpomalovat. Za své priority nacelnik generalniho Stabu oznacil
vojaky, kvalitni prezbrojeni armady, tzv. projekty okamzitého dopadu, systém veleni
a fizeni a ziskdni novych schopnosti armady. Za nejt¢zsi ukol oznacil general Opata
prezbrojeni armady, pficemZz vyzdvihl uzavieni dulezitych tendri napf. na nakup
vojenskych vrtulnikii ze Spojenych statii, radiolokatori ¢i novych obrnénych vozidel,

zejména bojovych vozidel péchoty. Vynakladani dvou procent hrubého doméciho produktu

14 JANOSEC, Josef. MAREK, Jindtich. PERNICA, Bohuslav a kol. Armada Ceské republiky. Symbol
demokracie a statni suverenity. 1993 — 2012. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2013. ISBN
978-80-7278-614-5, str. 92 — 93
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na obranu nejsou podle generdla Alese Opaty pouze penize pro vojaky nebo pro armadu,

nybrz se jedna o penize na obranu ob¢ant a statu.!s

Zminéna dv¢ procenta hrubého domaciho produktu by ptritom v optimalnim piipadé
neméla predstavovat maximdlni vysi obranného rozpoctu, nybrz zasadni rozpoctovou
prioritu kazdé vlady Ceské republiky a minimalni vychozi pozici, ktera by méla byt spise
navySovana. Je proto mimoradné tragické, kdyz na pocatku unora 2020 premiér Babi$
zpochybnil, Ze Ceska republika dostoji alianénimu zavazku ve vysi dvou procent, byt jej
na jatfe roku 2019 osobné potvrdil prezidentu Spojenych stati Donaldu Trumpovi. Letos
premiér Babi§ uvedl, Ze splnéni dvouprocentniho zavazku by pro Ceskou republiku
znamenalo celkové rozpoctové ndklady ve vysi 130 miliard korun, coz podle n¢j tidajné
neni mozné a resort obrany pry neni ve stavu tyto &astky utratit. Pfedseda koaliéni CSSD
a mistopfedseda vlady Hamacek dokonce konstatoval, ze dvé procenta hrubého domaciho
produktu na arméadu nejsou za stavajici situace rozumnd. Zvyseni vydajii na obranu na tuto
uroven by podle n& znamenalo téméf 60 miliard korun navic, coZz je obrovské cislo
v situaci, kdy se CSSD pere — podle slov predsedy Hamacka — doslova o kazdou miliardu
na rodiCovsky pfispévek, penze, platy hasicl, policistl, sestficek nebo na Skolstvi

¢i dopravu. 16

Postoje zminénych vysoce postavenych ustavnich Cinitel bohuzel dokumentuji
trestuhodnou kratkozrakost Ceskych politickych elit, které preferuji kratkodobé cile
motivované snahou o ziskani politické podpory ze strany urcitych skupin obcand pted
realizaci zasadniho ukolu v podobé& posileni obranyschopnosti statu, coz se déje za situace,
kdy dochézi ke zhorSovani bezpecnostniho prostiedi v tésném sousedstvi clenskych zemi

Severoatlantické aliance 1 Evropy jako takové.

Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030 — tedy dokument strategickeé
povahy, projednany a schvaleny vladou Ceské republiky dne 30. fijna 2019 — uvadi,

ze doposud nebyly vytvotfeny podminky pro plné zahdjeni rozvoje schopnosti Armady

15 CTK. Z armdady je jen torzo, protivnik miize byt o generaci pred nami, ekl generdl Opata. (online)
Aktualné.cz. 25. 02. 2020. Dostupné z WWW: https://zpravy.aktualne.cz/domaci/protivnik-muze-byt-o-generaci-
pred-nami-rekl-general-opata/r~b70989ca57b611ea820cac1f6b220ee8/?
utm_source=www.seznam.cz&utm_medium=sekce-z-internetu. Citovano dne 01. 03. 2020.

16 SHABU. Martin. Ceské vzddva slib dvou procent na obranu, 130 miliard je podle Babise i Hamacka moc.
(online) Lidové noviny. 05. 02. 2020. ISSN 1213-1385. Dostupné z WWW: https://www.lidovky.cz/domov/
cesko-vzdava-slib-dvou-procent-hdp-na-obranu-130-miliard-je-podle-babise-i-hamacka-
moc.A200204 190426 In domov_ele. Citovano dne 01. 03. 2020.
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Ceské republiky. Tento deficit odsunul do budoucnosti dosazeni stabilizace schopnosti
armady a eliminaci existujicich nedostatkil v jejich schopnostech, které byly zpiisobeny
dlouhodobym podfinancovanim armédy. I pfes Castecnou modernizaci neni v soucasné
dobé Armada Ceské republiky stile doplnéna a vybavena moderni vojenskou technikou
a pozadovanym materidlem v souladu se standardy NATO. V oblasti personalu probiha
sice Uspé$ny nabor novych profesionalti a daii se zapojit obéany Ceské republiky
do aktivnich zaloh i provadéni dobrovolnych vojenskych cviceni, ptesto vSak pretrvava

personalni nenaplnénost n€kterych utvarl, ¢cimz dochazi k pretéZovani vojaki.!’

Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030 v kontextu vy$e uvedeného
shleddva nasledujici silné stranky ceské armady. Jednd se predevsim o pevné ukotveni
Ceské republiky v systému kolektivni obrany a poskytovani odpovidajiciho piispévku
do vojenskych operaci mnohonéarodniho charakteru. Z toho pak jako dalsi silna stranka
vyplyvaji ziskané zkuSenosti z operacniho nasazeni v zahrani¢nich operacich, ale také
v operacich na podporu integrovaného zachranného systému a plnéni tkolii Policie Ceské
republiky pfi zajiStovani vnitini bezpecnosti. Nemalé jsou jiz rovnéz bojové zkuSenosti
jednotek nasazovanych do zahrani¢nich operaci a také bojové zkuSenosti a pfipravenost
specidlnich sil. Rovnéz je nutné zminit modularitu sil a schopnost plnéni Sirokého spektra
ukolii v riznorodém operacnim prostiedi a geografickych podminkach. Silnou strankou
je rovnéz dosazend uroven schopnosti armady v oblastech ochrany proti zbranim
hromadného niceni a pasivnich sledovacich systémil jako specifické soucésti
elektronického boje. Dale je nutné zminit osobnostni charakteristiky a rozvojovy potencial
personalu armady — zejména pak jeho kreativitu, flexibilitu, adaptabilitu a zru¢nost — a
neustale nariistajici zajem ob¢anti Ceské republiky, muzil, o zafazeni do aktivnich

zaloh a o uc¢ast na dobrovolnych vojenskych cvicenich.!8

Na druhou stranu je nutné objektivné piipustit, Z¢ slabé stranky Armady Ceské

republiky a viibec obecné obrany statu podle Koncepce vystavby Armady Ceské republiky

vV

dale pak nedokoncené transformacni projekty zejména v oblasti veleni a fizeni. Vyraznou

17 MOCR. Koncepce vystavby Armddy Ceské republiky. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky, Praha:
2019. ISBN 978-80-7278-789-0, str. 13

18 MOCR. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky, Praha:
2019. ISBN 978-80-7278-789-0, str. 13
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slabou strankou je rovnéz Gasteéna nenaplnénost Armady Ceské republiky personalem
a zhorSovani vékové struktury persondlu, konkrétné zvySovani primérného véku vojaka.
Zarazejici je rovnéz nedokonceni celé¢ fady modernizac¢nich a transformacnich projekta
véetné caste€ného omezeni schopnosti v disledku fyzického a mordlniho zastaravani
vojenské techniky a materidlu. Schopnosti armady ale ohroZuje téZ stav a nedostupnost
vyuzivané infrastruktury, kterd neodpovidd modernim narokiim Zzivota, ptipravé personalu
a zabezpeceni plnéni operacnich ukoll, nedostatecny rozvoj simula¢nich a trenazérovych
technologii, nedostatecné operacni a pohyblivé zasoby materidlu a munice a pretrvavajici
asteéna zavislost Ceské republiky na Ruské federaci v oblasti dodavek nahradnich dild.
Spole¢nym jmenovatelem slabych stranek uvedenych v ptedchozi vété jsou omezené,
nedostate¢né zdroje k zajidténi obrany Ceské republiky. Konkrétné se jedna o negativni
demograficky vyvoj a starnuti obyvatelstva v Ceské republice a absenci kli¢ovych
pramyslovych kapacit Ceské republiky, coz ma tizivy dopad na zabezpeéeni podstatnych

bezpecnostnich zajmi statu.!®

Je nutné dodat, ze negativni demograficky vyvoj, tedy demografické starnuti,
a absence kliovych pramyslovych kapacit Ceské republiky piedstavuji takové slabé
stranky obranyschopnosti statu, u kterych nelze predpokladat, ze by byly v dohledné dobé

—a mozna v horizontu nékolika desitek let — viibec néjak uspokojiveé vyieseny.

3.3. Personalni politika Armady Ceské republiky

Na tvod této podkapitoly lze citovat nasledujici konstatovani z Obranné strategie Ceské
republiky z roku 2017: ,,Zakladem ozbrojenych sil jsou jejich pfislusnici — lidé. Cilem
Ceské republiky je mit ozbrojené sily naplnéné motivovanym, vycviéenym, vestranné
piipravenym a nalezité¢ vybavenym personalem, jemuz budou =zajiStény veskeré
predpoklady k vykonu prace. Témi jsou v ozbrojenych silach pievazné vzdelavani, vycvik
a dal$i formy piipravy na plnéni stanovenych kol ozbrojenych sil. Na pfipravu personalu

v dostate¢né kvalité 1 kvantité (vCetné vycviku na vyssi — praporni a brigddni — Grovni)

19 MOCR. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky, Praha:
2019. ISBN 978-80-7278-789-0, str. 13
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budou vycleniovany adekvatni zdroje tak, aby vycvicenost a vojenské uméni piislusnika

ozbrojenych sil mély pozadovanou troven. 20

Kli¢ovym C¢initelem pro napliovani pozadovanych schopnosti ozbrojenych sil
je tedy personal Armady Ceské republiky, a proto nébor, vzdélavani a piiprava kvalitniho

motivovaného persondlu a péce o néj predstavuje zasadni armadni prioritu.

Ostatné i Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030 zdtraziuje,
ze nejvyznamnéjsi zdroj armady predstavuje dostatecné mnoZstvi vzdélaného a kvalitné
pripravené¢ho personalu, ktery by svymi kompetencemi odpovidal potfebam a rovnéz
pozadavkiim moderni vyzbroje, techniky a ktery by byl schopen plnit ndro¢né ukoly pfi
vedeni celého spektra vojenskych operaci. Jako problém se vSak v této souvislosti jevi
nejen neustdle rostouci konkurence na trhu prace, ale také zdravotni stav a fyzicka
pripravenost ptislusnikti mladé generace spolec¢né s jejich predstavami o zptsobu Zivota
a seberealizace. To vSe totiz vyzaduje vytvoreni kvalitnich podminek nejen pro sluzbu,
ale 1 pro socidlni zabezpeceni vSech vojakt. Zakladni podminku pro optimalni vyuziti
lidskych zdroji v Armadé Ceské republiky piedstavuje zabezpeteni pokud moZno
co nejvyssi miry udrzitelnosti stavajiciho persondlu a vyuziti jeho soucasnych znalosti
a dovednosti, ovSsem podporovanych jeho dalSim rozvojem. Soucasné by rovnéz meélo
pokracovat doplnéni persondlu, aby bylo mozné naplnit potteby souvisejici s aktualné
planovanou vystavbou Armady Ceské republiky. V kontextu vystavby novych jednotek
a utvarQi a navyseni stavajicich poc¢ti vojakli z povolani — a to v€etné Generalniho $tabu
Armady Ceské republiky — na celkovych planovanych 30 000 osob by méla byt 1épe
zabezpecena odpovidajici ptiprava personalu. Bude tedy nezbytné realizovat rozsiieni
kapacity jiz existujicich prvkil soustavy pro piipravu persondlu, piipadné vytvofit nové
vzdélavaci aktivity, které by vojaky dokézaly pfipravit na ovladdni novych technologii
a umoznily naplnit nové druhy jednotek a utvart tak, aby odpovidaly pozadavkiim

a planovanym zvysenym poétim Armady Ceské republiky.2!

Vyhlidky vSak nejsou optimistické. Dokument nazvany Dlouhodoby vyhled pro

obranu 2035 v kontextu vy$e uvedeného piipomina, e z demografického vyvoje Ceské

20 STROPNICKY, Martin a kol. Obrannd strategie Ceské republiky. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky, 2017. ISBN 978-80-7278-702-9, str. 11

21 MOCR. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky, Praha:
2019. ISBN 978-80-7278-789-0, str. 10
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republiky je ziejmé, Ze v nasledujicich letech se bude zmenSovat pocet lidi schopnych
vojenské Cinné sluzby. Z tohoto hlediska je diilezité, aby armada a cely resort obrany byly
vnimany jako odpovédny, spolehlivy a atraktivni zaméstnavatel, ktery je schopny uspét
v konkurenci na trhu prace. Kli¢ovou roli v systému vzdélavani personalu Armady Ceské
republiky by méla sehrdvat Univerzita obrany v Brné a dal§i vzdélavaci instituce
a vycvikova zafizeni resortu obrany, ale také instituce kliCovych partner v regionu nebo
v ramci Severoatlantické aliance. Vzhledem k tomu, Ze vétSina inovaci pfichazi z civilniho
sektoru, musi byt nastavena vyrazn¢ uz$i spoluprdce armady se stdtnimi i civilnimi
subjekty, a to nejen v oblasti vyzkumu a vyvoje, ale 1 aplikace a vyroby, coz se tyka nejen
akademické sféry, ale i soukromych firem. V situacich, kdy Ceska republika neni piimo
ohrozena, mé resort obrany k dispozici jen mirové vojenské schopnosti a pocty osob.
Velmi dilezitou ulohu proto musi sehravat také aktivni zaloha v pozadovaném rozsahu.
Ministerstvo obrany by sou¢asné mélo trvale pfipravovat ob&any Ceské republiky k obrand
statu a zajiStovat pfipravu zaméstnancli statni spravy a samospravy a samotnych obc¢anil

na vytvoreni podminek pro mobilizaci armady.22

3.4. Vzdélavani a osobni rozvoj v podminkich Armady Ceské republiky

Text Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030 konstatuje, ze Ceské
republika, byt’ se nachazi v relativné bezpecném makroregionu a sama nalezi mezi vibec
nejbezpecngjsi zemé svéta, se musi vypotradat s nepfedvidatelnosti rychle se méniciho
a nestabilniho bezpecnostniho prostiedi ve svété, dale s nejistotou ohledné zaméra a silici
schopnosti rozsahlého a piekvapivého tutoku piedpokladaného protivnika a kratkou
varovaci dobou. Rizikem ¢i hrozbou je rovnéz rostouci intenzita a Sife asymetrickych
a hybridnich hrozeb, a to v€etné zejména hrozeb kybernetickych, které v ptipadé¢ Ruska
a Ciny jsou navic podlozeny ofenzivni sttni a bezpe¢nostni doktrinou.3 Vzdélavani
a osobni rozvoj vojakil v podminkach Armady Ceské republiky by proto mél byt adekvatni

praveé uvedenym bezpecnostnim rizikiim a hrozbam.

22 METNAR, Lubomir a kol. Dlouhodoby vyhled pro obranu 2035. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky,
2019. ISBN 978-80-7278-772-2, str. 26

23 MOCR. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky, Praha:
2019. ISBN 978-80-7278-789-0, str. 13
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3.5. Kariéra a kariérni rFizeni v Armadé Ceské republiky

FrantiSek Micanek, brigddni generdl v zdloze, v roce 2014 uvedl, Ze vSechny
dosavadni snahy o vytvofeni kariérniho fadu Armady Ceské republiky a nasledné zavedeni
v realnych podminkach bud’ zapadly, nebo ztroskotaly. Karierni fad jako takovy pak podle
néj nelze povazovat za samostatny normativni dokument, protoze ve skute¢nosti se jedna
o soubor riznych legislativnich norem upravujicich pribéh sluzby profesionalniho vojéka.
Tehdy préavé projednavanid novela zdkona ¢.221/1999 Sb., tedy zdkona o vojacich
z povolani, méla pfinést n€kolik zdvaznych zmén a spole¢né s navazujicimi provadécimi
smérnicemi si v podstaté vynutit centralizované fizeni kariér profesionalnich vojakd.
Zminény zakon tesi zdkladni predpoklad fungovani karierniho tadu, ktery predstavuje
zavedeni mandatorniho pohybu na funkcich a v hodnostech, a to cilem zajistit fizenou
karieru a tomu odpovidajici osobni rozvoj kazdého vojaka véetné motivacniho platového
ohodnoceni. Podle Frantiska Mi¢anka se jednd o vyrazny posun ve srovnani s piedchozim
stavem, kdy vojaci ani jejich nadfizeni neméli eminentni zdjem o persondlni zmény. Bylo
tomu tak nejen z toho divodu, Ze zména v sob¢& ukryva nutnost opustit zazité stereotypy,
nybrz také proto, Ze posun na vys$i funkci a piipadny piechod do jiné posadky
automaticky neznamenal zvySeni osobniho pifijmu vojdka. Hlavni vyznam zminéného

zakona spociva praveé v eliminaci uvedeného problému.24

Zakon €. 221/1999 Sb., zdkon o vojacich z povolani, stanovi, ze podle splnénych
kvalifikacnich ptfedpokladli je vojak zafazen do hodnostniho sboru a je jmenovan
do vojenské hodnosti. Zakon piitom stanovi tyto hodnostni sbory a hodnosti: hodnostni
sbor muzstvo — hodnosti vojin, svobodnik; hodnostni sbor poddistojnici — hodnosti
desatnik, cetaf, rotny; hodnostni sbor prapor¢ici — hodnosti rotmistr, nadrotmistr,
praporCik, nadpraporcik, Stabni praporcik; hodnostni sbor nizsi distojnici — hodnosti

poruc¢ik, nadporucik, kapitan; hodnostni sbor vyS$s§i distojnici — hodnosti major,

24 MICANEK, Frantisek. Uvahy nad kariérnim #adem. (online) Vojenské rozhledy. Universita obrany. 02/2014.
ISSN 2336-2995. Dostupné z WWW: https://www.vojenskerozhledy.cz/kategorie/uvahy-nad-kariernim-radem.
Citovano dne 01. 03. 2020.
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podplukovnik, plukovnik; a konecn¢ hodnostni sbor generdlové — hodnosti brigadni

general, generdlmajor, generalporucik, armadni general.2s

Pro vojaky, kteti se pfipravuji k vykonu sluzby prostfednictvim studia nebo
vycviku, s vyjimkou doktorského studijniho programu, se stanovuje hodnostni sbor
Cekatelll s nasledujicimi hodnostmi: vojin — po dobu konani vycviku; svobodnik, desatnik,
Cetai — po dobu studia ve vojenské vyssi odborné skole a bezprostiedné navazujiciho
vycviku; svobodnik, desatnik, cetaf — po dobu studia ve vojenské vysoké Skole
v bakalarském studijnim programu a bezprostfedné navazujiciho vycviku; a dale
svobodnik, desatnik, Cetaf, rotny, rotmistr, nadrotmistr — po dobu studia ve vojenské

vysoké Skole v magisterském studijnim programu.2¢

Zakon o vojacich z povolani dale stanovi, Ze do hodnosti generali jmenuje vojaky
prezident na navrh vlady Ceské republiky, zatimco do viech ostatnich hodnosti jmenuji
vojaky pfislusné sluzebni organy. Pii povolani do sluZzebniho poméru nebo v disledku
organizacnich zmén je mozné vojdka s jeho souhlasem jmenovat do niz$i hodnosti,
nez které dosahl. Pfi zafazeni vojdka do zdlohy mu ovSem ndalezi nejvyssi dosazena
hodnost v pribéhu vojenské ¢inné sluzby. Vojékovi lze navic proptj¢it vyssi hodnost,
nez kterou skutecné ma, a to bud’ na dobu vykonu volené funkce, nebo na dobu plnéni
sluzebniho ukolu, ktery proptjceni vysSi hodnosti vyzaduje. Pfitom plati, ze vojakovi,
kterému byla vyssi hodnost propiijcena, ptislusi prava a povinnosti, jako kdyby byl do této
hodnosti jmenovan. Proptjceni hodnosti vSak nezakladd narok na tpravu sluzebniho platu
podle této hodnosti. Hodnosti generalii propuj¢uje vojakiim na navrh vlady prezident
Ceské republiky, ostatni hodnosti proptijéuje ministr obrany. Ten rovnéZ stanovi podty
vojakit v hodnostnich sborech a muize piipadné stanovit dalSi ¢lenéni do sborti podle
odbornosti a specializace vojaki. Vojak ovSem miize byt do vysSi hodnosti stanovené
pro sluzebni misto jmenovan nejdiive dnem zafazeni na sluzebni misto, pokud pro ni splnil
kvalifika¢ni predpoklady, byl pro ni hodnocen jako zptsobily a v dosazené hodnosti setrval

alespon nejkratsi stanovenou dobu.?’

25 Zakon €. 221/1999 Sb., zakon o vojacich z povolani, § 7
26 Zakon €. 221/1999 Sb., zékon o vojacich z povolani, § 7

27 Zé&kon €. 221/1999 Sb., zakon o vojacich z povolani, § 7, 7a
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Vyse bylo zminéno, ze zdkon o vojacich z povolani, stanovi, ze podle splnénych
kvalifikacnich ptfedpokladli je vojdk zafazen do hodnostniho sboru a je jmenovéan
do vojenské hodnosti. Za timto ucelem byla pfijata vyhlaska ¢. 217/2010 Sb., vyhlaska

o stanoveni kvalifika¢nich pfedpokladl pro sluzebni zatazeni vojakl z povolani.

Zminéna vyhlaska stanovi, ze terminem kvalifika¢ni pfedpoklad se pro potieby
Armady Ceské republiky rozumi vzdélani stanovené pro vykon sluzby v piisluiném
sluzebnim zatazeni. Pro vykon sluzby v pfislusném sluzebnim zatazeni pak vyhlaska
stanovi nasledujici minimalni dosazené vzdélani v hodnostnim sboru: muzstvo — stfedni
vzdélani s vyucnim listem; poddistojnici — rovnéz stiedni vzdélani s vyucnim listem;
praporcici — stfedni vzdélani s maturitni zkouskou; niz$i distojnici — vysokoSkolské
vzdélani v bakaldiském studijnim programu; vyssi diistojnici — vysokoskolské vzdélani
v magisterském studijnim programu; generdlové — rovnéz vysokoskolské vzdélani
v magisterském studijnim programu. OvSem vysokoskolské vzdélani v bakalarském nebo
magisterském studijnim programu neni nutné pro vojaky sluZzebné zatrazené na mistech
v organiza¢nim systému vojenskych hudeb. Pro zatazeni v tomto systému se stanovi
minimalni dosazené vzdélani v hodnostnim sboru niz$i dlstojnici a vyssi dustojnici,

a to vyss8i odborné vzdélani v konzervatofi.2

3.6. Vzdélavaci instituce v Armadé Ceské republiky

Celozivotni vzdelavani je v dneSni dobé vnimano téméf jako nutnost, pfedevsim
v reakci na pozadavek pfizplsobeni vlastnich znalosti a schopnosti, diky kterym
je schopen ¢lovek obhdjit svou pozici v profesnim i soukromém zivoté.

Pro dosazeni pozadované odborné kvalifikace zaméstnancti Armady Ceské
republiky byla vytvofena struktura vzdélavacich a vycvikovych zatizeni, kterd se sklada

z nasledujicich instituci:

. Vojenska stiedni Skola a Vyssi odborna skola MO v Moravské Tirebové

28 Vyhlaska ¢. 217/2010 Sb., vyhlaska o stanoveni kvalifikacnich pfedpokladl pro sluzebni zafazeni vojaka
z povolani, § 1
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. Univerzita obrany Brno

. Vojensky obor pii1 Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze
. Velitelstvi vycviku — Vojenskd akademie ve VySkové

. Ustav jazykové piipravy

. Skolici a vzdélavaci stiedisko MO v Choceradech

a) Vojenska stfedni Skola a Vyssi odborna §kola Ministerstva obrany

Vojenska stfedni Skola ptipravuje posluchace ke studiu na Univerzité obrany, nebo
po splnéni zakladniho vojenského vycviku a absolvovani ptislusného odborného kurzu
k nastupu k vojenskym Utvariim. Vzdélavaci programy se zamétuji na vyuku cizich jazykd,
vojensko- technickych predmétii a na rozsitenou vyuku télesné piipravy.

Uspé&sni absolventi ziskaji stfedni vzdélani zakon&ené maturitni zkouskou. Tento
dosazeny stupent vzdélani umoziuje zatazeni do hodnostnich sbori muzstva,
poddistojnikti a praporciki. Vy$§i odborna Skola poskytuje vzdélavani ke splnéni
kvalifika¢niho predpokladu stanoveného pro vojenskou hodnost Stabniho praporcika.
Vojenska stfedni Skola studenty pfipravuje pro sluzebni zatazeni ve slozkdch Armady

Ceské republiky a ve statni spravé v oblasti ochrany vojsk a obyvatelstva.

b) Univerzita obrany Brno

V rezortu Ministerstva obrany je vysokoSkolské vzdélavani zabezpeceno
Univerzitou obrany, kterd nabizi vSechny typy studijnich programt. Univerzita obrany
je tvotena Fakultou vojenského leadershipu, Fakultou vojenskych technologii a Fakultou
vojenského zdravotnictvi, Ustavem ochrany proti zbranim hromadného nieni a dvéma
pracovisti (Centrum jazykové ptipravy a Centrum télesné vychovy a sportu).

Univerzita obrany zaujima vyznamné postaveni v profesni a vzd€lavaci ptipravé
dustojnického sboru Armady Ceské republiky, v neposledni Fad& také

ve védeckovyzkumné Cinnosti rezortu Ministerstva obrany. Dale se na Univerzité obrany
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v ramci kariérovych a odbornych kurzli uskutecituje program celozivotniho vzdelavani.
Univerzita obrany je hlavnim rekruta¢nim zdrojem pro dopliovani distojnického sboru

Armady Ceské republiky.

¢) Vojensky obor pri Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze
Vojensky obor pti Fakulté télesné vychovy a sportu vznikl propojenim Univerzity

Karlovy v Praze a Armadou Ceské republiky, Katedra vojenské télovychovy je tedy

vetejnou katedrou, kterd je financovana z rozpo¢tu Ministerstvsa obrany.

Vojensky obor nabizi prezencéni i kombinovanou formu studia. Studium je clenéno

na bakalafsky studijni program a navazujici magistersky studijni program, v celkové délce

5ti let.. Pro studium navazujictho magisterského studijniho oboru je podminkou

absolvovani bakalaiského studijniho oboru Vojenska télovychova.?d

d) Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie ve VySkové

Velitelstvi vycviku-Vojenskd akademie odpovida za rozvoj profesni pripravy
zaméstnancl rezortu Ministerstva obrany formou kariérovych, odbornych, specializacnich,
specidlnich a ucelovych kurz organizovanych zejména pro hodnostni sbory nizSich
duastojnikt, praporcikiti, poddistojnikli, muzstva, Aktivni zalohy a civilnich zaméstnancu.
Déle vojenska akademie tidi a organizuje zdkladni pfipravu rekruth a zabezpecuje

vojenskou ptipravu studenti Univerzity obrany.

e) Ustav jazykové pFipravy

Predstavuje hlavni pracovisté pro vzdélavani personalu rezortu Ministerstva obrany
v oblasti jazykové ptipravy a piezkuSovani podle normy STANAG 6001. Jazykové kurzy
poskytuje v denni a kombinované form¢ studia. Kurzy jsou zaméteny predevsim na jazyk
anglicky, francouzsky, némecky a rusky. Metodicka ¢innost je orientovana na zkvalitnéni
pfipravenosti jazykovych odbornikli pracujicich v rezortu MO. Ustav jazykové piipravy

je garantem standardizovanych testi pro zkousky dle STANAG 6001 v Ceské republice.

2Dostupné z WWW: http://www.vojenskyobor.cz, Citovano dne 01. 03. 2020.
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f) Skolici a vzdélavaci stiedisko MO v Choceradech
Skolici a vzdélavaci stiedisko MO v Choceradech je vojenskym zafizenim, jehoz
ukolem je provadéni jazykové ptipravy pfisluSnikii rezortu Ministerstva obrany

a zabezpeceni sluzebnich a spolecenskych akci pro potfeby rezortu Ministerstva obrany.30

3.7. Osobni rozvoj v podminkich Armady Ceské republiky

Po uspésném absolvovani vybérového fizeni a pfijeti zdjemce do sluzebniho
poméru vojaka z povoléani, pfichdzi etapa piipravy na sluzbu v ozbrojenych silach.
Ptiprava na sluzbu vojenského profesiondla zalind kurzem zdkladni piipravy, ktery
je zabezpecnovan prostiednictvim Velitelstvi vycviku- Vojenskou akademii ve Vyskove.
V kurzu zékladni ptipravy ziskava rekruta zakladni vojenské dovednosti a znalosti, které
jsou pro jeho budouci sluzbu v Armadé Ceské republiky nezbytné.

Nasledujici etapou po kurzu zakladni piipravy je vojak sluzebné zatazen
na konkrétni systemizované misto. Nabidka systemizovanych mist novému vojenskému
profesiondlovi odpovidd kvalifikacnim predpokladim a kvalifikatnim pozadavkim.
Je dulezité rozliSovat mezi témito pojmy. Plnéni kvalifikaénich predpokladd spociva ve
zvySovani kvalifikace vojdka z povolani a plnéni kvalifikacnich pozadavkl v jejim
roz8ifovani. ZvySovani kvalifikaéni irovné zaméstnanct Armady Ceské republiky probiha
predevsim prostfednictvim vojenskych Skol, rozvoj zaméstnanct, tedy rozsifovani jejich
kvalifikace a formovani profesnich schopnosti je primarné zabezpeceno tcasi zaméestnancti
na odbornych, specializovanych a specializacnich kurzech. VySe zminéné kurzy probihaji
v Ceské republice i v zahraniéi.

Splnéni pozadovanych kvalifika¢nich pozadavk tzn. profesnich schopnosti
a znalosti, které jsou nezbytné pro setrvani zaméstnance v zastdvaném sluZzebnim zatazeni,
je zabezpedeno kariérovymi kurzy. Utasti na kariérovych kurzech jsou vytvafeny
predpoklady pro umoznéni optimalniho kariérového riistu vojenského profesionala a jeho
prichodu hodnostnimi sbory. Kariérové kurzy jsou organizovany Univerzitou obrany, ktera

zabezpeCuje Kurz vysSsSich dustojniki a Kurz generdlniho $tdbu a Velitelstvim

30 Koncepce piipravy persondlu rezortu MO na obdobi 2012 — 2018. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky, 2011, s. 40
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vycviku- Vojenskou akademii, kterd zabezpeCuje Kurz nizS$ich dustojnikl, vySsi

praporcCicky a praporcicky kurz.

Kariérové kurzy Armady Ceské republiky:

a) praporcicky kurz
absolventi ziskaji odborné znalosti pro pro nizsi stupenn veleni a mohou piisobit

na stupni Ceta, rota nebo na poziich ve Stabech prapori a brigad;

b) vys$i praporcicky kurz
absolventi ziskaji odborné znalosti pro zastavani pozic S$tabi velitelstvi,
Generalniho $tabu Armady Ceské republiky a pro zastdvani systemizovanych mist

vrchnich praporc¢iki;

¢) dustojnicky kurz
absolventi ziskaji pracovni schopnosti a dovednosti potiebné pro nizsi

management;

d) vyssi dastojnicky kurz

absolventi ziskaji pracovni schopnosti dilezité pro stiedni management;

e) kurz generalniho Stabu
absolventi kurzu generalniho Stdbu ziskaji potfebné schopnosti a znalosti pro

vrcholny management Armady Ceské republiky.3!

31 Koncepce piipravy persondlu rezortu MO na obdobi 2012 — 2018. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky, 2011, s. 26 - 27
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Déle jsou vzdé€lavacimi institucemi zabezpecovany nasledujici kurzy, které spolu

s kariérovymi kurzy patii do profesni piipravy vojakl z povolani.

. Odborné kurzy - zabezpecuji ziskani schopnosti a védomosti, které jsou potiebné

k vykonu sluzby na konkrétnim systemizovaném mist¢;

. Zdokonalovaci kurzy - slouzi ke zdokonaleni jiz ziskané odbornosti;

. Specializacni kurzy - zabezpecuji k ziskéni schopnosti a védomosti, které jsou
pottebné k vykonu sluzby na konkrétnim systemizovaném mist¢ a v konkrétni

specializaci;

. Specialni kurzy - jsou zaméteny na ziskani schopnosti a védomosti, dovednosti,
které jsou potiebné k vykonu sluzby na systemizovaném mist¢ bez ohledu

na specializaci a odbornost.

V systému profesni ptipravy dale figuruji jazykové kurzy, které jsou nezbytné pro
splnéni jazykovych kvalifikaénich pozadavkl. Stanovend turoven jazykovych
kvalifikacnich pozadavki je vazéna na pfisluSnost ke konkrétnimu hodnostnimu sboru
a vyplyva z mezinarodnich zdvazki Arméady Ceské republiky. Vojaci mohou absolvovat
jazykové kurzy v ruznych vojenskych zazizenich, vystupem kurzu je vSak jednotna

zkouska dle standardiza¢ni dohody NATO STANAG 6001.

3.8. Optimalizované kariérové rizeni vojaki z povolani

V nasledujici ¢asti diplomové prace je priblizen kariérovy postup jednotlivych
hodnostnich sbort. Hodnostni sbory ¢lenime na poddiistojnické, praporcické a diistojnické.
Cilem vojaka z povolani nemusi byt vzdy dosazeni co nejvyssi hodnosti, mize se také

specializovat v soucasném hodnostnim sboru, ve kterém se vojak nachazi a stat
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se specialistou ve svém oboru. Zejména dosazeny stupenl vzdélani je jakymsi meznikem
mezi jednotlivymi hodnostnimi sbory. Né&které pozadavky, které jsou spojené
se sluzebnim zafazenim (napf. kariérovy kurz, jazykové a odborné pozadavky), mohou byt
splnény az po umisténi vojaka na konkrétni sluzebni zatazeni.

K plnéni sluzebnich ukoli v zahrani¢ich operacich muize byt vojak vyslan
v kterémkoliv sluzebnim zatfazeni. Hodnostni sbory praporcikii a dastojnika, ktefi maji
vice profesnich zkusenosti diky zpravidla vyssi délce sluzebniho zatazeni, byvaji povéteni
plnénim sluZebnich tkoli na zahrani¢nich pracovistich ve strukturach NATO.

Vojak mize setrvat delsi Casovy usek a zlstat ve stejném sluzebnim zafazeni, nebo
stejné hodnosti, naptiklad z divodu absence volného sluzebniho mista s pozadovanou
pozice. V ojedinélych ptipadech miize byt vojdku snizena hodnost, napiiklad pokud nebyli
splnény podminky pro vykon sluzby ve sluzebnim zafazeni v pozadované dobé¢, nebo

pokud doslo ke snizeni hodnosti v rdmci reorganizace.

¢ kariéra poddustojnika:

Obcéané Ceské republiky s dokontenym stfedoskolskym stupném vzdélani
s vyucénim listem, ktefi jsou trestné bezuhonni, se mohou prostiednictvimi krajskych
vojenskych velitelstvi uchdzet o piijeti do sluzebniho poméru vojaka z povolani. Stejnym
zptsobem se mohou o sluzebni pomér uchazet i poddistojnici ze zalohy, tedy ti, ktefi jiz
byli vojaky z povoléni.

Uchazeci se stavaji vojaky z povolani po dosazeni vSech podminek stanovenych
zdkonem a naslednym pfijetim do sluzebniho poméru. Uchaze¢ je nejprve jmenovan
do hodnosti vojina a sluzebn¢ zatazen jako poslucha¢ kurzu zakladni ptipravy na Vojenské
akademii ve VySkoveé. Po dokonceni zakladni vojenské piipravy jsou novacci odveleni
k matefskému utvaru, ktery je v nejlbliz§i mozné dob¢ odesila ke studiu odbornych kurzt
dle kvalifika¢nich pozadavka konkrétni sluzebni pozice.

Po tspésném absolvovani kurzu zakladni pfipravy i odborného kurzu jsou vojini
nasledné ptid€leni na systemizované misto, zpravidla jako ptislusnici konkrétniho druzstva
v hodnosti svobodnik. Vojdk mitize byt vyslan do specializovaného kurzu ve svém

soucasném sluzebnim zafazeni. Po dokonceni tohoto kurzu a po uplynuti vysluhy
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v hodnosti, tedy nejkrat§si mozné dodb¢, kterou musi vojak setrvat v soucasné hodnosti,
muze byt zafazen na systemizované misto specialista s hodnosti desatnika. Vojak mtize byt
svym nadfizenym vyslan také do pieSkolovaciho kurzu, po jehoz ukonceni a splnéni
vysluhy v hodnosti je mozné vojakovo jmenovani do hodnosti Cetat. V ptipadé zajmu
zaméstnavatele, tedy pokud je s vojdkem personalni zdmér na vyssi sluzebni zatazeni,
muze byt vojak vyslan ke studiu stfedni Skoly, zakoncené maturitni zkouSkou. Pokud
vyslany poslucha¢ vojenské stfedni Skoly studium uspésné ukonci a zaroven splni
podminky vysluhy v hodnosti, miize byt ustanoven na funkci velitele druzstva v hodnosti
rotny. Nasleduje hodnost rotmistr, ktera jiz patii mezi hodnosti praporcického hodnostniho
sboru a odpovida pozici zastupce velitele Cety.

Vybrani ptisluSnici poddistojnického sboru nasledné piechazeji do praporcického

hodnostniho sboru a pokracuji ve své kariéte.

* kariéra praporcika:

Po uspésném ukonceni kariérového (praporcického) kurzu ziskavaji vojaci hodnost
rotmistr a jsou jmenovani do funce zastupce velitele Cety. Po spIlnéni vysluhy v hodnosti
v soucasném sluzebnim zatazeni je vojak jmenovan do hodnosti nadrotmistr se sluzebnim
zafazenim na pozici vedouciho praporcika roty. DalSim stupném v kariéfe praporcika
je pozice vrchniho praporcika praporu v hodnosti prapor¢ik, do které muze byt adept
jmenovan po splnéni pfislusnych podminek, jako je doba vysluhy v hodnosti a odborny
kurz. Vrcholnym stupném prapordického sboru je pozice vrchniho praporéika ACR
v hodnosti §tabni praporcik.

Pro praporcicky hodnostni sbor je uréeno mnoho zahrani¢nich odbornych kurzu.
Dale je tento hodnostni sbor hojné vyuZzivan jako zdroj specialistli, ktetfi jsou vysilani
na zahranicni pracovisté¢ ve strukturdch NATO, zakladnim ptedpokladem tohoto vyslani
je pak splnéni jazykovych kvalifikacnich pozadavkl na konkrétni zahrani¢ni sluzebni

zafazeni.
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e kariéra distojnika:

Zakladni podminkou pro jmenovani zdjemce o sluzebni pomér do hodnosti
z dustojnického sboru, je dosazeni bakaldiského, nebo magisterského stupné vzdélani.
Pokud uchaze¢ tuto podminku spliiuje, je jmenovan do hodnosti porucika a zaroven
je v nejbliz§im mozném terminu vyslan do dustojnického kurzu, jehoz absolvovani
je dalsi podminkou pro sluzebni zatazeni v distojnickém sboru. Dale je mozné povysit
do distojnického sboru vojaky v ¢inné sluzbé, kteti si rozsifili vzdélani a spliuji tedy
kvalifikaéni pozadavek pro zafazeni do duUstojnického sboru. V neposledni tadé
je dustojnicky sbor napliovan uspésSnymi posluchaci Univerzity obrany v Brné, ktefi
své studium dokon¢ili a rozhodli se pro kariéru v Armadé Ceské republiky.

Zakladni dustojnickou hodnosti je hodnost porucik, do které jsou z pravidla
jmenovani vojaci na pocatku své duastojnické kariéry. Pozici s hodnosti porucika
je nejcastéji pozice velitel Cety. Pokud vojak absolvuje pfislusné odborné kurzy a splni
podminku vysluhy v hodnosti, mize byt jmenovan nadporuc¢ikem, této hodnosti odpovida
nejcastéji sluzebni zarazeni zastupce velitele roty. DalSim stupém velitelské a distojnické
kariéry je sluzebni zafazeni na pozici velitel roty, které¢ odpovida hodnost kapitan,
po splnéni vysluhy v hodnosti a odbornych pozadavkll na ni mize byt vojak jmenovan.
Funkce velitele roty vSak klade na uchazeCe o pozici vyS§i naroky na manazerské
a odborné znalosti a zkuSenosti. Na kapitanskou hodnost je pozadovéan bakaléisky stupeni
vzdelani, pro dalSi postup dastojnickym sborem je nutny magistersky stupenn vzdélani.
Pokud je v personalnim zajmu rezotru MO povysit vojaka, ktery nespliuje kvalifikacni
piedpoklady pro nasledujici sluzebni zatazeni, miiZze byt vojdk zaméstnavatelem vyslan
ke studiu magisterského studijniho programu, v téchto piipadech se vétSinou voli
kombinovana forma studia, kterd umoZiiuje stale vykonavat dosud zastavanou funkci.

Po dosazeni magisterského stupné vzdélani se vybranym piislusnikim naskyta
moznost zafazeni na systemizované misto zastupce velitele praporu v hodnosti majora.
Naslednujici funkci je pak funkce velitel praporu, které prislusi vojenskd hodnost
podplukovnik. Pokud vojék absolvuje pozadované jazykové a odborné kurzy, ptichdzi
jmenovani do pozice zastupce velitele brigddy s hodnosti plukovnik. Dale muize byt
povySen na pozici velitel brigddy a je vyslan zaméstnavatelem k splnéni kariérového

kurzu. Timto kurzem je kurz Generadlniho Stdbu, ktery zabezpeCuje Univerzita obrany
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v Brné, dal$i moznosti splnéni kvalifikaéniho pozadavku pro vys$s$i pozici je Ucast
na odborném zahrani¢nim kurzu stejné Grovné.

Po splnéni pozadovanych kvalifika¢nich pozadavki muze byt vojak jmenovan
do hodnosti brigaddni general a sluzebné zatazen na pozici velitel pozemnich sil, ptipadné
zastupce nacelnika Generdlniho S$tdbu ve vojenské hodnosti generdlmajor. Nejvyssi
dosazitelnou pozici v Armadé Ceské republiky je funkce Nacelnik Generdlniho Stabu

Armady Ceské republiky, které piislusi vojenska hodnost armadni general 32

32 RUSINOVA, Z. Vzdélavani v Armadé Ceské republiky s ditrazem na motivaci. Praha: Vysoka $kola
ekonomicka, 2013, 74 s.
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4. Cile prace a metodika

4.1. Cile prace

Cilem diplomové prace je zhodnotit ucinnost systému vzdélavani a osobniho

rozvoje piislusnikit Armady Ceské republiky.

* Prvnim dil¢im cilem diplomové prace je zhodnoceni do jaké miry vyuzivaji vojaci
samostudium jako adekvétni vzd€lavaci formu.

* Druhym dil¢im cilem diplomové prace je zhodnoceni vztahu vojaki k nutnosti studia
cizich jazykl a vyuzitelnosti cizich jazykl ve sluzebnim zatazeni.

* Ttetim dil¢im cilem piedloZené prace je ujisténi se o vyznamnosti moznosti bezplatného

vzdélavani pfi vstupu zaméstnancti do sluzebniho poméru vojaka z povolani.

Hlavni hypotézu celého 3etfeni je predpoklad Ze: Armada Ceské republiky vhodné
vyuziva systém vzdélavani a osobniho rozvoje vojenského personalu.

Stanoveny cil vedl k formulaci tii dil¢ich hypotéz:

1. Vétsina piislusniki ACR olekavd, e budou zaméstnavatelem vyslani ke studiu
z diivodu splnéni ptedepsanych kvalifikacnich a jazykovych pozadavki, aniz by vyuzili
samostudium, jako adekvatni vzdélavaci formu.

2. Poskytnuti moZnosti bezplatného vzdélani je vyznamnym faktorem v rozhodnuti
uchazece o vstupu do sluzebniho poméru.

3. Vétsina pifslusniki ACR tvrdi, Ze pIné postalujici je znalost jednoho ciziho jazyka
a znalost ostatnich cizich jazykd neni nutnd. Dale tvrdi, Ze znalost ciziho jazyka

nevyuZiji ve svém sluZzebnim zafazeni.

4.2. Metodika

Na zaklad¢ zkuSenosti, zucCastnéného pozorovani, analyzy dokumenti
a dotaznikového Setieni bylo zji§téno, Ze faktord, které vedou ke vstupu do Armady Ceské
republiky je celd fada. Armada nabizi velké mozZstvi benefith a divodi pro¢ by se mél

uchazec¢ stat vojakem z povolani. Tato prace se zamétuje vyznam moznosti bezplatného
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vzdélavani pti rozhodovani o vstupu do sluzebniho poméru. Z tohoto divodu zde nejsou
popsany viechny benefity, které Armada Ceské republiky nabizi a které jsou ukotveny
v zakon¢ €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozd¢jSich predpisti. Pozornost
v dotaznikovém Setifeni je vénovana nejvice vyhleddvanym vyhodam, které zdjemctim
o sluzebni pomér Armada Ceské republiky nabizi v souvislosti s osobnim rozvojem
a vzdélavanim.

Dotaznikové Setfeni pracovalo s vybérovym souborem respondentt.
Pro zabezpe&eni reprezentativnosti vyzkumu, bylo vybrano nékolik ttvart Armady Ceské
republiky, které se od sebe 1iSi svym stupném veleni, pocetni, hodnostni a vékovou
strukturou. Prostfednictvim persondlnich pracovnikd vybranych ttvard Armady Ceské
republiky bylo distribuovano celkem 200 dotazniki. K vyhodnoceni se vratilo 167
dotaznikli, tedy zhruba 84%. Vzhedem k tomuto ukazateli, je moZné se domnivat,
Ze vysledky dotaznikového Setfeni jsou pro dané vystupy platné.

V prvnim okruhu otazek dotaznikového Setfeni se zjiStuje, zda se piislusnici
Armady Ceské republiky v zajisténi svého vzdélani spoléhaji na svého zaméstnavatele.
Druhy okruh otdzek tesi zda, je zabezpeceni bezplatného vzdélani vyznamnym faktorem
pro vstup sluzebniho poméru vojaka z povolani. Tieti okruh otdzek se zamétuje na studium

cizich jazyku a jejich vyuZitelnost ve sluZebnim zatazeni.
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5. Vlastni prace

5.1. Vychodiska Setieni mezi p¥islusniky Armady Ceské republiky

Vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje rozhodnuti zajemce o sluzebni pomér
v Armadé Ceské republiky je kariérovy postup. Sluzba v profesionalni armadé se stava pro
stale veétSi pocet zajemcl zajimavou moznosti zaméstnani, v neposledni fadé je velmi
lakava moznost ucasti vojakd na zahrani¢nich operacich.

Dal§im vyznamnym faktorem je nabizend mozZnost bezplatného rozSifovani
vzdélani v ramci zaméstnani. Vojak vyslany zaméstnavatelem ke studiu ziskava narok
na udéleni studijniho volna po dobu studijniho soustfedéni a ptipravy na zkousky, moznost
bezplatného ubytovani, proplaceni cestovnich ndhrad a stravného. Podminky
pro jmenovani vojenského profesionala do vysSich hodnosti jsou uzce provazany

v . IS4 .

s dosazenym stupném vzdélani. Vyssi vojenska hodnost piinasi nejen vétsi odpovédnost,
diivodtl je moznost vzdélavani vyznamnym stimulem pro zaméstnance Armady Ceské
republiky.

Kromé nabidky studijnich programl na vojenské stiedni a vysoké Skole existuje
také moznost studia jazykovych, kariérovych a odbornych kurzl, které probihaji nejen
v Ceské republice, ale také v zahrani¢i. Diky roz§ifovani znalosti a dovednosti
zaméstnance dochazi ke zlepseni jeho vychozi pozice na trhu prace, at’ uz v rdmci rezortu

Ministerstva obrany, nebo po jeho budoucim odchodu z rezortu do civilniho sektoru.

5.2. Charakteristika podminek vyzkumu

Armada Ceské republiky je slozena z Veleni Armady Ceské republiky, Generalniho
$tabu, pozemnich, vzdusnych a kybernetickych sil. V sou¢asnosti Armada Ceské republiky
zamestnava 25 899 vojakli z povolani a 6 896 civilnich zaméstnanci a 3 236 vojaki
v aktivni zaloze. Podil poftu muzi a Zen mezi vojaky z povolani je podle dostupnych
idaji ACR 12,73%. Arméada Ceské republiky se dlouhodobé potyka s problémem naplnéni

pozadovaného poctu zaméstnanci. V souvislosti s reformou armady dochazelo
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k postupnému snizovani pocetniho stavu. Zlomovym se stal rok 2011, kdy méla arméada

poprvé vice zaméstnancl, nez tomu bylo v dob¢ pied zrusenim zakladni vojenské sluzby.33

Tabulka €.1- Vyvoj poctu zaméstnanci Ministerstva obrany v letech 2010 az 2019

1. 1. 2011 (U€innost zakona ¢. 221/1999 Sb. po novelizaci zdkonem ¢. 272/2009 Sb.)

Rok Generalové dﬂ‘g’;ﬁici dﬂg‘tigﬁjici Praportici | Poddistojnici | Muzstvo | g’gdif; | FezortMo

2010 22 2258 3255 6082 7637 1118 20372 30 564
2011 22 2140 3319 6 049 7399 1160 20 089 29 999
2012 18 2 091 3376 6052 7375 1078 19 990 30 021
2013 20 1981 3315 5875 6894 787 18 872 28 541
2014 21 1942 3377 5944 6963 700 18 956 28 351
2015 19 2027 3418 6 224 7474 828 19 990 29 512
2016 25 2094 3596 6 654 7829 1021 21219 30 847
2017 28 2079 3739 6923 8 364 1214 22 347 32120
2018 27 2111 3877 7151 8800 1348 23 314 33 084
2019 29 2 211 3889 7646 8764 1164 23703 33 958

Zdroj: http://www.mocr.army.cz

5.3. Charakteristika vybérového souboru respondentii

Kariéra vojenského profesiondla prochazi zpravidla jistym vyvojem, ktery
je ovlivnén vysluhou v hodnosti, ktera je pfimo vazana na délku sluzebniho poméru vojaka
z povolani a dosazenou kvalifikaci. Vzhledem k vySe zminénym skutec¢nostem vétSina
vojakil zacind svou kariéru na zakladnich stupnich, jako jsou oddily- prapory apod.
(dle druhu vojenskych sil). Zaklad téchto nejnizsich stupii jednotek tvoii prevazné vojaci,
kteti jsou ve sluzebnim poméru kratkou dobu a své profesni zkuSenosti a dovednosti teprve
ziskavaji. Nadfazenym stupném oddili a praport jsou brigddy- pluky, ke kterym jsou
zafazovani vojaci s delSi dobou ve sluzebnim poméru a ktefi maji jisté zkuSenosti
z predeslého zarazeni. Nésleduje stupeni velitelstvi sil a Generalni $tab, ktery je nejvyssim

stupném veleni Armady Ceské republiky.

33 Bil4 kniha o obran& Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — OKP MO, 2011, s. 74
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Utvary, u kterych bylo provedeno dotaznikové Setieni jsou fazeny podle stupné

veleni sestupné.

a) Agentura komunikaénich a informacnich systému (AKIS)

“je podiizenym vojenskym zatizenim Sekce podpory MO odpovédnym
za koncepci, vystavbu a rozvoj spojovaciho vojska ACR a za rozvoj a provoz
komunikac¢nich a informacnich systému (KIS).

Zodpovida za implementaci statni informacni politiky v rezortu. Koordinuje
propojeni rezortnich KIS do alian¢nich KIS a informacnich systémi vefejné spravy
(datové schranky, registry, elektronicky podpis, statni pokladna ...). Ridi a zabezpeluje
operatni planovani v oblasti KIS véetng zpisobti pouziti KIS v operacich. Ridi
a zabezpecuje pripravu a vycvik specialistii KIS a odbornou pfipravu $tabti v oblasti KIS
ve prospéch pozemnich a vzdusnych sil ACR, metodicky Fidi pfipravu specialisti KIS
u Velitelstvi vycviku -VA a UO a organy KIS na jednotlivych stupnich veleni a fizeni.
Provadi kontrolni ¢innost dosahovani pozadovanych operacnich schopnosti spojovacich
jednotek pozemnich sil a vzdusnych sil ACR.

Odpovida za rozpracovani systému veleni a fizeni v oblasti KIS, za zabezpeceni
vystavby mist veleni ACR, pfipravu a koordinaci cviéeni spojovaciho vojska ACR.
Odpovida za zpracovani podkladi pro operacni ptipravu statniho tizemi v oblasti KIS
vcetné definovani operacnich pozadavkl a opatieni v pfipravé mobiliza¢nich dodavek

v oblasti telekomunikac¢nich a poStovnich sluzeb;”34

b) 13. délostrelecky pluk

je v podiizenosti pozemnich sil a primarné urCeny k poskytovani piimé, piipadné
vSeobecné palebné podpory pro mechanizované jednotky, pti vedeni vSech druhti bojové
¢innosti. Pfislusnici 13. délostieleckého pluku se také mohou podilet na zabezpeceni
dilezitych objektll a prostort na uzemi Ceské republiky a na plnéni kol ve prospéch

Policie CR;35

34Dostupné z WWW: http://akis.army.cz, Citovano dne 01. 03. 2020.

35 Dostupné z WWW: http://www.13dp.army.cz, Citovano dne 01. 03. 2020.
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¢) 131. délostielecky oddil

“Ukolové uskupeni 131. délostieleckého oddilu se vyznaGuje pohyblivosti,
palebnou silou a je ur€eno k plnéni tkold pfimé i vSeobecné palebné podpory ve prospéch
podporovanych vSevojskovych jednotek a utvarii. Je zdkladnim prvkem palebné podpory
mechanizované brigady, nebo ukolového uskupeni brigddniho typu. Palebné baterie slouzi
k ni¢eni a umlcovani jednotek nepftitele a zabezpeCuje provedeni délostreleckého
prizkumu a koordinaci palebné podpory na Grovni mechanizovany prapor. Baterie fizeni
palby zabezpecuje spojeni u oddilu, zenijni zabezpecCeni, vypocty prvkll a koordinaci
palebné podpory na urovni mechanizované brigddy a zabezpeceni hlavniho mista veleni

UU délostieleckého oddilu.”36

5.4. Dotaznikové SetFeni mezi prislusniky Armady Ceské republiky

Dotaznikové Setieni bylo anonymni a uvadény byly nasledujici udaje:
* pohlavi
* rodinny stav
* prislusnost k vékové skupiné
* dosazeny stupenl vzdélani
* ptislusnost k hodnostnimu sboru

V néasledné analyze jsou vyznamnymi ukazateli celkovy pocet respondentt,
ptislusnost k hodnostnim sbortim, rodinny stav, pohlavi, vék a jejich dosazeny stupeii

vzdélani.

36 Dostupné z WWW: http://www.13dp.army.cz, Citovano dne 01. 03. 2020.
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Tabulka ¢.2- Rozlozeni respondentt dle pfislusnosti k hodnostnimu sboru

hodnostni sbor muzstvo % poddiistojnici % praporcici %

pocet/ procenta ‘ 4 2,4 34 20,3 60 35,9

Tabulka ¢.2.1- Rozlozeni respondentt dle ptislusnosti k hodnostnimu sboru

hodnostni sbor  nizsi dustojnici % vy$si dustojnici %

pocet/ procenta 41 24.6 28 16,8

Dotaznikového Setfeni se zucastnil vétsi poCet muzi nez Zen, tato skutenost se vzhledem

k zkoumané organizaci dala ocekavat. Muzi bylo 139, tedy 83 %, a zen bylo 28, tedy 17 %

celku.
Tabulka ¢.3- Rozlozeni respondentt dle pohlavi

vek muzi celkem % zeny celkem %
18 let — 25 let 16 11,5 8 28,6
26 let — 30 let 28 20,2 7 25
31 let— 35 let 26 18,7 4 14,3
36 let — 40 let 31 22,3 5 17,9
41 let — 45 let 23 16,5 2 7,1
46 let a vyse 15 10,8 2 7,1
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Setfeni se zucastnilo 64 svobodnych zaméstnanci, tedy 38,3%, 82 Zenatych/ vdanych

zaméstnanctu tedy 49,1% a 21 rozvedenych zaméstnanct, tedy 12,6% celku.

Tabulka ¢.4- Rozlozeni respondentt dle rodinného stavu

rodinny svobodny % zenaty/ % rozvedeny/ %
stav vdana rozvedena
pocet/ 64 38,3 82 49,1 21 12,6
procenta

22 zhcastnénych vojakt dosdhlo Stiedniho odborného vzdélani s vyuénim listem,
tedy 13,2%, 79 vojakl dosahlo Gplného stfedniho vzdé€lani s maturitou, tedy 47,2%, jeden
vojak ze 167 dotazovanych vyssiho odborného vzdélani, 8 vojaklti dosahlo bakalaiského
stupné vzdélani, tedy 4,8% a 57 dotazovanych, tedy 34,2% ziskalo magistersky stupen

vzdélani, dosahl vyssiho odborného vzdélani, tedy 0,6%vzdélani.

Tabulka ¢.5- Rozlozeni respondentt dle vzdélani

dosazeny stupen celkem %
vzdeélani
vyuéni list 22 13,2
maturita 79 472
vyssi odborné 1 0,6
bakalarsky 8 4,8
magistersky 57 34,2
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a) Zabezpeceni vzdélani

otazka/ stupnice ano  spiSe spiSe ne nedokazu
ano ne posoudit
1. Ocekavate, ze budete vasim nadtizenym 81 26 32 28 0
vyslan(a) ke studiu skoly, jazykového nebo jiného
kurzu?
2. Mate dostatecnou podporu nadiizeného pfti studiu | 67 22 30 48 0
Skoly, nebo kurzu?
3. Byl(a) jste vyslan(a) vasim nadtizenym ke studiu | 154 B B 13 _
skoly, jazykového nebo jiného kurzu?
4. Studujete, nebo jste studoval(a) stiedni ¢i 55 B B 112 _
vysokou skolu ve svém osobnim volnu?
5. Povazujete samostudium za vhodnou formu 78 13 26 46 4
vzdélavani?

Graf ¢.1 — Zabezpeceni vzdélavani

B otizka¢.1 0 otazka ¢. 2 otazka ¢. 3 B otizkac. 4 B otazka €. 5

160

120

80

40

ano spiSe ano spisSe ne ne nedokazu posoudit

45



Z vyhodnoceni prvniho okruhu otdzek vyplyva, ze 107 dotdzanych, tedy 64%,
oc¢ekava zabezpecCeni svého vzdélavani organizaci, presnéji jejich nadfizenym. Dale 53
respondentll, tedy 32%, vyuziva formu samostudia a je ochotno za studium ve vlastnim
volném case zaplatit. 91 dotazanych, tedy 54%, hodnoti samostudium jako vhodnou formu
vzdelavani, nicméné z vyhodnoceni dalSi série otazek je patrné, ze jejich preference
sméfuji k formalnimu vzdélavani, zabezpeCenému rezortem Ministerstva obrany a studium
ve volném case ptipousti jako dopliikové. Dle vysledk Setteni je 53% vojaki dostate¢né
podporovano svym nadiizenym a celych 83% vojakti bylo vyslano nadfizenym ke studiu
Skoly, nebo kurzu. Na zakladé¢ vyhodnoceni Ize konstatovat, ze systém vzdélavani
a rozvoje zaméstnanct je vyuzivan vhodnym zpiisobem, zaméstnanci Armady Ceské
republiky jsou podporovani pii studiu a rozvoji, a pro splnéni kvalifikanich poZzadavki
a pfedpokladi jsou zaméstnavatelem vysilani ke studiu.

Piedpoklad, 7e vétSina piislusniki Armady Ceské republiky olekavd, Ze bude
vysldna ke studiu z divodu spléni pfedepsanych kvalifikacnich pozadavki je na zakladé

vyhodnoceni dotaznikového Setfeni potvrzen.

b)Vliv moznosti bezplatného vzdélavani

otazka/ stupnice an  spise spiSe n nedokazu
0 ano ne e posoudit
1. Byla pro vas moznost bezplatného vzdélavaniv | 64 23 48 29 3
ACR diilezitym faktorem pro vstup do sluzebniho
pomeéru?
2. Pokladate nabizené moznosti vzdélavani resortem | 145 2 1 18 1

MO za dostacujici?

3. Mate zajem o studium stedni, nebo vysoké skoly? | 43 12 9 103 0
4. Jste ochotny(a) za studium stfedni, nebo vysoké | 45 1 2 109 10
Skoly zaplatit?
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Graf ¢.2 — Vliv moznosti bezplatného vzdélavani
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O kterou z uvedenych moznosti vzdéldavdni mdte nejveétsi zdjem?

studium vysoké nebo stfedni skoly 38
kariérovy kurz 2
oborny, nebo specializa¢ni kurz 35
jazykovy kurz 83
rekvalifikacni kurz 9
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QGraf ¢.3 — Preference vzdélavacich aktivit

@ studium vysoké nebo stfedni koly @ Kariérovy kurz
oborny, nebo specializa¢ni kurz @ jazykovy kurz
@ rekvalifikaéni kurz

V pfipade, Ze jste na otdzku ¢. 3 neodpovédeli kladné, vyberte jeden z uvedenych diivodii.

pracovni vytizeni 17
splnéni kvalifika¢nich pozadavkil na systemizovaném misté 14
¢asova narocnost vzdélavacich aktivit 38
preference jinych hodnot a z4jmu 81
nedostate¢na podpora ze strany nadfizené¢ho 13
finan¢ni naro¢nost vzdélavacich aktivit 4
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Graf ¢.4 — PfekaZky osobniho rozvoje a vzdélavani

pracovni vytizeni

spinéni kvalifikacnich pozadavkd na systemizovaném misté
¢asova narocnost vzdélavacich aktivit

preference jinych hodnot a zajmu

nedostate¢na podpora ze strany nadtizeného

finanéni naro¢nost vzdélavacich aktivit
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Vyberte Vami preferovany duvod k dalsimu studiu.

moznost seberealizace 73
moznost kariérniho riistu 55
splnéni kvalifikacnich pozadavkl na systemizovaném misté 21
lepsi vychozi pozice v rezortu MO 7
lepsi vychozi pozice po odchodu z rezortu MO 5
vyuziti nabytych znalosti v soukromém zivoté 6

Graf ¢.5 — Vyznam vzdé¢lavani

moznost seberealizace

moznost kariérniho rdstu

splnéni kvalifikacnich pozadavk( na systemizovaném misté
lepsi vychozi pozice v resortu MO

lepsi vychozi pozice po odchodu z resortu MO

vyuziti nabytych znalosti v soukromém zivoté
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Z vyhodnoceni Setfeni byla zjiSténa vyznamnost faktoru moZnosti bezplatného
vzdélavani pii rozhodovani uchazede o vstupu do ACR, 87 dotazanych, tedy
52% odpovéedélo, ze tato nabizend moznost byla vyznamnou v pfi jejich rozhodovani.
147 dotazanych, tedy 88%, hodnoti nabizené moZnosti vzdélavani rezortem MO jako
dostacujici. Dale 71% dotdzanych neprojevilo zajem o dalsi vzdélavani. Z odpovédi byl
dale zjistén fakt, ze nejveétsi zajem vojaci projevuji o studium jazykovych kurzi, divodem
nez4jmu o rozsifovani vzdélani a osobni rozvoj je v prvni fadé uptfednostiiovani jinych
aktivit a ¢asova narocnost studia. Naopak divodem k dalSimu rozvoji a vzd€lavani byla
seberealizace zaméstnance a moznost kariérniho postupu. Vojaci jsou systémem vzdélavani
a rozvoje stimulovani k dalS§imu studiu.

Hypotéza je potvrzena a odpovidd hodnostnimu a demografickému slozeni vybéru
respondentl.

¢) Studium cizich jazyki

otazka/ stupnice ano  spise spiSe ne nedokazu
ano ne posoudit
1. Je znalost ciziho jazyka v dnesni dob¢ dulezita? | 112 37 11 5 2
2. Vyuzijete znalost ciziho jazyka pro potieby 57 19 8 83 0
vaseho sluzebniho zatazeni?
3. Navstévujete, nebo jste ochotny(4) zaplatit za 26 27 77 30 7
kurzy ciziho jazyka?
4. Myslite si, ze pozadavky stanovené na vase 14 5 18 129 1

sluzebni zatazeni jsou adekvatni?
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Graf ¢.6 — Studium cizich jazykt
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Znalost kolika cizich jazykii je podle Vaseho nazoru diileZita?

Graf ¢.7 — Optimalni pocet znalosti cizich jazykl

® jeden cizi jazyk @ dva cizi jazyky ) tfi a vice cizich jazykd
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Znalost kterého ciziho jazyka preferujete?

Graf ¢.8 — Preferovany cizi jazyk

® anglicky jazyk @ francouzky jazyk némecky jazyk

149, tedy 89% dotazanych povazuje znalost ciziho jazyka za dilezitou,

91 dotazanych, tedy 55% znalost cizich jazykd ve svém zaméstnani nevyuzije. Skute€nost,
ze vet§ina zaméstnancu cizi jazyk v zaméstnani nevyuzije, je vazana na konkrétni sluzebni
zafazeni zaméstnance. Sluzebni zafazeni nebylo v dotaznikovém Setfeni zohlediieno,
nicméné ze znalosti zkoumané organizace je mozné tvrdit, Ze vyuZiti ciziho jazyka
v zamé&stnani je vazano k systemizovanym pozicim, ve kterych dochazi ke kontaktu
zaméstnance se zahrani¢nimi¢nimi partnery. Vzhledem ke sloZeni dotazované skupiny
respondentll lze tento zaveér povazovat za platny, vétSina vojakid z vybrané skupiny
nepfichazi do kontaktu se zahrani¢nimi partnery a nevyuzije tak znalost ciziho jazyka.
V otdzce ochoty platit studia cizich jazykl z vlastnich finan¢nich zdroji, odpovédélo

kladn¢ 32% dotazanych vojakil. Pro 78% dotazanych je jako vyhovujici hodnocena znalost
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jednoho ciziho jazyka, na prvnim misté respondenti volili anglicky jazyk. Znalost dvou
cizich jazykll povazuje za vyhovujici 20% dotadzanych, kdy jako druhy jazyk nejcastéji

uvadéli francouzsky. 1% dotazanych uvedlo jako optimalni znalost vice nez dvou jazyk.
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6. Vysledky a diskuse

6.1. Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Hlavni hypotéza: Armada Ceské republiky vhodné vyuziva systém vzdé&lavani

a osobniho rozvoje vojenského personalu.

Hypotéza byla vysledky dotaznikového Setfeni potvrzena. Zaméstnancim ACR
je poskytovano vzdélavani v rozsahu plnéni stanovenych kvalifikacnich pozadavki
a zamé&stnanci, se kterymi ma rezort Ministerstva obrany personalni zdmér pro vyssi
sluzebni zatfazeni, jsou vysilani k ziskdni pozadovaného stupné vzdélani na stfedni, nebo
vysokou vojenskou $kolu. Systém vzd&lavani a osobniho rozvoje Armady Ceské republiky
je vyuzivan vhodné, problematickym faktorem je neochota vojakii z povolani ke studiu

ve vlastnim volném cCase.

1. Vétsina prislusniki ACR olekava, Ze budou zaméstnavatelem vyslani ke studiu
z divodu splnéni predepsanych kvalifikacnich a jazykovych pozadavki, aniz by vyuzili

samostudium, jako adekvatni vzdélavaci formu.

V oblasti zajmu o profesni a osobni rozvoj dominovaly vékové kategorie 26 - 30 let
a 31 - 35 let, kdy nejvetsi zajem o vzdélani projevily zeny. Rodinny status v této oblasti
dotaznikového Setfeni nebyl nositelem vyzamnosti. Z celkového poctu 167 dotdzanych
odpovédélo 64% souhlasné a 36% nesouhlasné, rozdil 28% neni nositelem vyznamnosti,

vysledek Setieni tuto hypotézu potvrdil.

2. Poskytnuti moznosti bezplatného vzd€lani je vyznamnym faktorem v rozhodnuti

uchazece o vstupu do sluzebniho pomeéru.

MozZnost bezplatného vzdélavani v ramci zaméstnani byla pro 53% dotazanych
vyznamnym faktorem pii rozhodovani o vstupu do ACR, pro zbylych 47% tomu tak
nebylo. Vysledek Setieni v této oblasti neumoziiuje potrvzeni hypotézy, nicméné vytvari
prostor pro kompromis mezi zabezpeenim pozadované urovné kvality vzdélavaciho

systému Armady Ceské republiky a limitim rozpodtu rezortu MO.
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3. Vétsina piislusnikit ACR tvrdi, Ze plné postalujici je znalost jednoho ciziho jazyka a
znalost ostatnich cizich jazykl neni nutné. Dale tvrdi, Ze znalost ciziho jazyka nevyuziji ve

svém sluzebnim zafazeni.

Vysledek Setieni v oblasti jazykové ptipravy odpovida stanovenym jazykovym
kvalifikaénim pozadavkiim ACR, kde je primarn& pozadovana znalost anglického jazyka,
jako druhy jazyk je v Setfeni uvadeén prevazné francouzsky jazyk, tato skute¢nost odpovida
vyznamnosti francouzského jazyka v NATO, kde je spolu s anglic¢tinou Gfednim jazykem.
55% dotdzanych uvedlo, Ze v zastavané pofesni pozici nevyuZije znalost ciziho jazyka.

Hypotézu se podaftilo potvrdit.

7y we

6.2. Navrhy ke zvySeni Gcinnosti systému vzdélavani a rozvoje Armady
Ceské republiky
Ke zlepSeni zjiSténého stavu a zabezpeceni plnéni kvalifikaénich pozadavka

na systemizovana mista by bylo vhodné realizovat nasledujici body:

a) Sekce rezortu Ministerstva obrany spravujici oblast vzdélavani

. v oblasti vysilani vojakt ke studiu vysoké skoly, kariérovych a jazykovych kurzi,
vyuzivat ve veétsi mife kombinovanou formu studia. Zminéné vzdélavaci aktivity jsou
vzhledem k rozsahu a ndroc¢nosti studia dlouhodobého charakteru. Vojéci, zastavajici
vysSi manazerské pozice, mnohdy nemohou byt kvili pracovnimu vytizeni vyslani

ke studiu

. diklana kontrolni ¢innost podfizenych instituci v oblasti dodrzovani pravidel

personalni ¢innosti, které jsou stanovené zakonem 221/199 Sb.

. zohlediiovani doby sluzby ve sluzebnim zafazeni, v souvislosti s pozadavky
na plnéni kvalifikacnich pozadavkl systemizovanych mist. V mnoha ptipadech, které
jsou zpusobeny pievazné reorganizacemi vojenskych ttvarii, dochazi ke skute¢nosti, kdy
je vojak vyslan do kariérového kurzu, ktery by mél predchazet sluzebnimu zatazeni
na kterém je jiz fadu let zatazen. Jednou z podminek uznani kariérového kurzu by méla

byt minimalni doba sluzby v konkrétnim hodnostnim sboru.
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b) Personalni pracovnici

. zpracovavat pribézné vyhodnoceni planu kariérového vzdélavani a plani jazykové

ptipravy vojakl z povolani, které se vztahuji k plnéni kvalifika¢nich pofadavki

. kontrolovat a pravidelné aktualizovat persondlni 0Udaje o zaméstnancich

v personalnim informaénim systému Armady Ceské republiky

. provadét pravidelnou kontrolu osobnich spisti zaméstnanct utvaru a zabezpecit

jejich aktualnost

. zamestnanci, ktery je vysilan k plnéni kvalifika¢nich pozadavkl a ptredpoklada,
zabezpecit aktudlni informacéni zdroje, potfebné k uspésnému absolvovani vzdélavaci

aktivity

¢) Velitelé

. pfi vybéru persondlu na klicové pozice, klast diiraz na vybér vhodnych uchazeci,
ktefi jsou pro budouci pozici kvalifikovani a maji potfebné osobnostni predpoklady k

vykonu funkce

. vytvaret takové pracovni podminky, které¢ povedou zaméstnance k zajmu o osobni

rozvoj a vzdélavani

. zaméstnanclim, ktefi jsou vyslani ke studiu, vytvafet vhodné podminky

pro dokonceni studia
d) Vojaci

. vice vyuzivat samostudia, jako adekvatni vzdélavaci formy a nespoléhat pouze

na zabezpeceni vzdélavani zaméstnavetelem

. dodrZovat povinnost hlasit zaméstnavateli zmény v oblasti rozSifovani vzdélavani
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Vyuzitelnost znalosti cicich jazyki ve sluZzebnim zarazeni

Soucasné plosné stanovovani jazykovych kvalifikacnich pozadavki v ramci
hodnostnich sborti, nereflektuje vyuzitelnost pozadované trovné znalosti pii vykonu
sluzebni Cinnosti. Z vysledkd dotaznikového Setfeni vyplyva, ze ve vétsin€ piipadi vojaci
z povolani pii vykonu zaméstndni pozadovanou znalost ciziho jazyka nevyuziji. Mnohdy
jsou stanovené jazykové kvalifikacni pozadavky pfiliS vysoké. Vzhledem k omezené
kapacité vzdélavacich instituci, které jazykovou pfipravu zabezpecuji, by bylo vhodné
stanovit Uroven jazykové vybavenosti na zadklad€ funkce, nikoliv pfisluSnosti

k hodnostnimu sboru.
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7. Zavér

Diplomova prace nabidla nahled na postoj piislusnikti Armady Ceské republiky
k systému vzdélavani a osobniho rozvoje, ktery je v této organizaci implementovan. Cil
diplomové prace - zhodnoceni uCinnosti systému vzd&lavani a osobniho rozvoje
ptislusnikti Armady Ceské republiky, byl prostiednictvim pouzitych vyzkumnych metod
splnén. Na zékladé zavéri Setieni je mozné potvrdit, Ze Armada Ceské republiky vhodné
vyuziva systém vzdélavani a osobniho rozvoje vojenského personalu.

Z4dna spolednost, nebo organizace neni schopna plnohodnotné fungovat bez
kvalitniho lidského kapitalu, ktery si dostate¢né¢ uvédomuje vyznam svého postaveni.
Tak je tomu i v Armadé Ceské republiky, ktera pracuje se systémem vzdélavani a rozvoje
zameéstnancl. Tento systém je vSak pouze nastrojem k rozvoji lidskych zdroji organizace,
ktery k dosazeni zaddouci ucinnosti potfebuje v prvni fadé uvédomély personal, ochotny
se vzdélavat a rozvijet a je schopen rozvoji vénovat i vlastni volny ¢as. DalSim podstatnym
faktorem k spravné funkci systému vzdélavani a rozvoje zaméstnancu je nutné vytvareni
vhodnych pracovnich podminek, které napomohou Uspé$Snému absolvovani kurzu, nebo
studia Skoly. Vytvareni prostoru a stimulace zaméstnancii je tkolem vojakli na vSech
stupnich veleni, na velitelich, ktefi jsou v kazdodennim kontaktu se svymi podfizenymi
vojaky.

V zavéru prace bylo uvedeno né€kolik navrhii a doporuceni, diky kterym by bylo
mozné u¢innéjSiho vyuziti vzdélavaciho systému. Problémovym jevem je ploSné stanoveni
jazykovych kvalifika¢nich pozadavkil pro celé hodnostni sbory. Ze zjisténych vysleda
dotaznikového Setfeni 1 osobni zkuSenosti vyplyvd, Ze vétSina piisluSnikll rezortu
Ministerstva obrany, zaméstnavatelem pozadovanou kvalifikaéni uroven pii svém
sluzebnim zarazeni nevyuzije. S piihlédnutim k omezené kapacité vzdélavacich instituci,
délce trvani jazykovych kurzl (z pravidla 12 a vice tydni), které zabezpecuji jazykovou
piipravu by bylo vhodné stanovit jazykové kvalifika¢ni pozadavky podle systemizovanym
mist, nikoliv plo$né dle ptislusnosti k hodnostnimu sboru.

Dal8im navrhem v zavéru diplomové prace bylo zvaZzeni moznosti uznavani praxe
vojakiim na zédklad¢ vysluhy v hodnosti/ hodnostnim sboru, ktefi nesplnuji kvalifika¢ni
pozadavek na systemizované misto, na kterém jsou vSak sluzebné zazaneni a konkrétni

pozici vykonavaji. Dochazi ke skutecnosti, kdy je vojak vyslan k doplnéni kvalifika¢nich
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pozadavkl, a znalosti, které by m¢l ziskat v rdmci vzdélavaciho programu kariérového
kurzu jiz vojék ziskal vlastnim studiem a diky dobé zatazeni na systemizovaném mistg.
Podminky pro rozvoj a vzdélavani zaméstnancl vychazeji z kariérniho fadu, ktery
je nezbytnou oporou kariérového fizeni Armady Ceské republiky. Diky kariérnimu fadu
vojaci vedi, co je tieba pro dal§i postup v kariéfe splnit a jaké jsou limity budouciho

postupu v hodnosti.
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9. Pilohy

Priloha ¢.1- Dotaznik

Viéazené kolegyné a kolegové,

jmenuji se npor. Bc. Lukas Cincibuch a chtél bych Vs touto cestou poziddat o vyplnéni
kriatkého dotazniku, jehoz cilem je ziskat souhrnné informace o systému vzdélavani
a rozvoje Armady Ceské republiky. Dotaznik je zcela anonymni, jen Vés z4ddm o vyplnéni

nésledujicich udajt: vék, pohlavi, hodnost, rodinny stav a dosazeny stupen vzdélani.

Po vyplnéni dotaznik prosim odeslete na adresu LUKAS.CINCIBUCH@ARMY.CZ
Dékuji

a) Zabezpeceni vzdélavani

otazka/ stupnice ano  spise spiSe ne nedokazu

ano ne posoudit

1. Ocekavate, ze budete vasim nadtizenym
vyslan(a) ke studiu skoly, jazykového nebo jiného
kurzu?

2. Mate dostate¢nou podporu nadfizeného pii studiu
Skoly, nebo kurzu?

3. Byl(a) jste vyslan(a) vasim nadfizenym ke studiu
Skoly, jazykového nebo jin¢ho kurzu?

4. Studujete, nebo jste studoval(a) stiedni i
vysokou skolu ve svém osobnim volnu?

5. Povazujete samostudium za vhodnou formu

vzdélavani?
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b) Vliv mozZnosti bezplatného vzdélavani

otazka/ stupnice an  spise spiSe n nedokazu

0 ano ne e posoudit

1. Byla pro vas moznost bezplatného vzdélavani v
ACR dilezitym faktorem pro vstup do sluzebniho
poméru?

2. Pokladate nabizené moznosti vzdélavani resortem
MO za dostacujici?

3. Mate zajem o studium stfedni, nebo vysoké skoly?

4. Jste ochotny(4) za studium stfedni, nebo vysoké

Skoly zaplatit?

O kterou z uvedenych moznosti vzdéldvdni mdte nejveétsi zdjem?

V pFipadé, Ze jste na otdzku ¢. 3 neodpovédéli kladné, vyberte jeden z uvedenych diivodii.

studium vysoké nebo sttedni Skoly
kariérovy kurz

oborny, nebo specializa¢ni kurz
jazykovy kurz

rekvalifikac¢ni kurz

Vyberte Vami preferovany ditvod k dalsimu studiu.

pracovni vytiZeni

splnéni kvalifika¢nich pozadavkl na systemizovaném misté
casova narocnost vzdélavacich aktivit

preference jinych hodnot a zajmi

nedostatecna podpora ze strany nadiizené¢ho

finan¢ni naro¢nost vzdeélavacich aktivit
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moznost seberealizace

moznost kariérniho ristu

splnéni kvalifikacnich pozadavkil na systemizovaném misté
lepsi vychozi pozice v rezortu MO

lepsi vychozi pozice po odchodu z rezortu MO

vyuziti nabytych znalosti v soukromém Zzivoté

¢) Studium cizich jazykt

otazka/ stupnice ano  spise spise

ano ne

ne nedokazu

posoudit

1. Je znalost ciziho jazyka v dnesni dobé dulezita?
2. Vyuzijete znalost ciziho jazyka pro potreby
vaseho sluzebniho zatrazeni?

3. Navstévujete, nebo jste ochotny(a) zaplatit za
kurzy ciziho jazyka?

4. Myslite si, ze pozadavky stanovené na vase

sluzebni zarazeni jsou adekvatni?

Znalost kolika cizich jazykii je podle Vaseho nazoru diileZita?

Znalost kterého ciziho jazyka preferujete?
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