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Anotace

Bakalarska prace se zaméiuje na zhodnoceni provozu, fizeni a ekonomiku exitujiciho podniku
poskytujiciho nakladni dopravu. Prvni ¢ast prace zahrnuje teoreticky zaklad a vymezeni
zakladnich pojmt. Druha ¢ast je vénovéana vlastni praci, kde jsou pouzity metody finan¢ni
analyzy, dale analyza organizacni struktury, definovani nejvétsich nakladovych polozek

podniku a vyhodnoceni ziskanych vystupti.
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The bachelor thesis aims at evaluating quality of operations, management and economics of
an existing company operating in freight transport. First part of the thesis involves theoretical
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organization structure analysis are used, and where are defined the biggest costs areas of the

company. The gained inputs are here evaluated as well.
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1. Uvod

V soucasné dobé dochazi k neustalému zvySovani konkurence. Tento trend se nevyhnul
ani podnikatelskym subjektiim v oboru dopravy. Z tohoto divodu je velmi dilezité znat silné
i slabé stranky svého podniku, aby byly naplnény zakladni cile podnikani,

kterymi jsou piedevs§im dlouhodobé stabilni setrvani na trhu a zvySovani hodnoty podniku.

Prace bude roz¢lenéna na dv¢ ¢asti. V prvni ¢asti budou vymezeny zakladni pojmy
auveden teoreticky zaklad tykajici se dopravy, podnikéni v dopravé, pravnich aspekti,

omezujicich podminek a mezindrodnich platnych pravidel v doprave.

V druhé casti bakalaiské prace bude provedeno ekonomické zhodnoceni podniku
Vramci finanéni analyzy. Zhodnoceni a analyza fizeni organizatni struktury podniku.
Dale budou kalkulovany naklady na jeden kilometr jizdy a budou vyhodnoceny jednotlivé

nakladové polozky.

Vzhledem ke skute¢nosti, ze pted zahajenim prace je znam fakt, ze se podnik nachazi
v dlouhodobé financni ztraté, bude dil¢im cilem této prace navrzeni feSeni K odvraceni

pro podnik stavajici neptiznivé ekonomické situace.



2. Literarni prehled

2.1 Doprava

»Doprava je odvétvi narodniho hospodaistvi, které =zajiStuje a uskutecnuje
piemistovani osob a véci. V uzSim pojeti se jednd o pohyb dopravnich prostiedka

po dopravnich cestach, tj. infrastruktufe (DRAHOTSKY, REZNICEK, 2003).

,Doprava uspokojuje potfeby piemistovani ve sféie vyroby, v jednotlivych fazich
I mezi jednotlivymi fazemi vyroby az k finalnimu vyrobku, ve sféfe ob&éhu v ramci pozadavki

smény zbozi a ve sféfe spotieby umoziiuje pohyb vyrobka“ (SIXTA, MACALA, 2005).

»Skladovanim vyrobkl do doby, nez je jich zapotiebi, vznika pfinos ¢asu. I doprava
je faktorem Casového piinosu; uréuje totiz, jak rychle a jak spolehlivé se vyrobek ptesunuje
Z jednoho mista do jiného* (LAMBERT, STOCK, ELLRAM, 2005). Tyto urcujici prvky
jsou znamy jako doba piepravy a spolehlivosti servisu. Pokud vyrobek neni k dispozici piesné
tehdy, kdy je ho zapotiebi, mize to mit pro podnik ndkladné dusledky, jako napt. vypadek

vyroby, nespokojenost zakaznik.

Zakon €. 111/1994 Sb., o silni¢ni doprave, ve znéni pozdéjsich predpist, dale specifikuje:

e Silni¢ni doprava je souhrn ¢innosti, jimiZ se zajiStuje pfeprava osob (linkova osobni
doprava, kyvadlova doprava, pfilezitostnd osobni doprava, taxisluzba), zvifat a véci
(nékladni doprava) vozidly, jakoz 1 premistovani vozidel samych po dalnicich,
silnicich, mistnich komunikacich a vefejn¢ pfistupnych ucelovych komunikacich

a volném terénu.

e Silni¢ni doprava pro vlastni potieby je doprava, kterou se zajiStuje podnikatelska
¢innost, k niZ je osoba provozujici silniéni dopravu opravnéna podle zvlastnich
pravnich a pfi niZ nedochazi ke vzniku zdvazkového vztahu, jehoz predmétem

je pteprava osob, zvifat nebo véci.

e Silni¢ni doprava pro cizi potfeby je doprava, pfi niZ vznikd mezi provozovatelem
silnicni dopravy a osobou, jejiz piepravni potieba se uspokojuje, zdvazkovy vztah,

jehoz pfedmétem je pieprava osob, zvifat nebo véci.
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e  Vnitrostatni silni¢ni doprava je doprava, kdy vychozi misto, cilové misto a cela

dopravni cesta lezi na uzemi jednoho statu.

e Mezinarodni silni¢ni doprava je doprava, pfi niz misto vychozi a misto cilové lezi
na uzemi dvou riznych statd, nebo doprava, pii niz misto vychozi a cilové sice lezi

na tzemi téhoz statu, ale ¢ast jizdy se uskuteéni na tzemi jiného statu [1].

2.1.1 Silni¢ni automobilova doprava

»NejrozsifenéjSim druhem ndkladni dopravy u nés je silniéni ndkladni doprava,
ktera ptepravuje nejvice zbozi v tunach a dociluje nejvyssich piepravnich vykona v tunovych
kilometrech. Je vhodna pro zabezpeceni pfimé piepravy zvlasté¢ hodnotnéjsich druhti zbozi
na kratké, stredni a n¢kdy i dlouhé piepravni vzdalenosti a umoziuje nejsirsi pokryti trhu.
Jeji flexibilnost je do zna¢né miry déna hustotou silni¢ni sité. Pro svou univerzalnost vétSinou
nejlépe vyhovuje pozadavkim zdkazniki, a proto se objem zbozi piepravovaného

autodopravci stale zvysuje” (SIXTA, MACAT, 2005).

Prednosti silni¢ni dopravy je pfedevsim rychlost pfepravovaného zbozi a jeji flexibilita.
V disledku je schopna zajistit, az na malé vyjimky, pfepravu z jakéhokoliv mista nakladky
do kteréhokoliv mista vykladky. Disponuje riznorodym dopravnim parkem, kterym je mozno
se pfizpisobit pozadovanému zpusobu zajiSténi pifepravy. V soucasné dobé
stale vice zaznamenavame vzrustajici tendenci vyuzivani silni¢ni nakladni dopravy i kvili
dal$im vyhodam, které s sebou pfinasi, a to jsou spolehlivost, schopnost zabezpecit piimou
pfepravu vyrazn€ vhodnou pro rychle se kazici zboZi a stejné tak i pro cennéjsi zbozi,
kde se vyplati pteprava i na delsi vzdalenosti, pfestoze plati obecné pravidlo, Ze s rostouci
vzdalenosti pfepravy tmeérn€ roste 1 jeji cena. Spliluje 1 pozadavky na lepsi ochranu zbozi
atéz 1 vzajemnou nezavislost jednotlivych pieprav. Nevyhody silni¢ni pfepravy jsou vyse
zminéné néklady, které rostou s pfepravni vzdalenosti, zna¢na zéavislost na pocasi, dopravni
kongesce, problémy se soucasnou piepravou velkého mnozstvi zbozi, nepopiratelny negativni

vliv na Zivotni prostfedi a velkd nehodovost.



2.2 Zakladni pojmy v silni¢ni dopravé

Silni¢ni doprava pro vlastni potieby je doprava, kterou se zajistuje podnikatelska
¢innost, k niz je osoba provozujici silni¢ni dopravu opravnéna podle zvlastnich pravnich
piedpist a pti které nedochazi ke vzniku zavazkového vztahu, jehoz pfedmétem je preprava

osob, zvirat nebo veéci.

Silni¢ni doprava pro cizi poti‘eby je doprava, pfi niz vznikd mezi provozovatelem
silnicni dopravy a osobou, jejiz piepravni potfeba se uspokojuje, zavazkovy vztah,

jehoz pfedmétem je pieprava osob, zvitat nebo véci.

Vnitrostatni silni¢ni doprava je doprava, kdy vychozi misto, cilové misto a cela

dopravni cesta lezi na uzemi jednoho stétu.

Mezinarodni silni¢ni doprava je doprava, pfi niz misto vychozi a misto cilové lezi
na izemi dvou riiznych statli, nebo doprava, pfi niz misto vychozi a cilové sice lezi na izemi

téhoz statu, ale ¢ast jizdy se uskute¢ni na Gizemi jiného statu.

Provozovatel silni¢ni dopravy, jinak také dopravce, je pravnicka nebo fyzicka osoba,

ktera provozuje silni¢ni dopravu podle tohoto zékona.

Tuzemsky dopravce je fyzickd osoba s trvalym pobytem nebo pravnicka osoba
sesidlem v Ceské republice, kterd provozuje dopravu silniénimi motorovymi vozidly,

kterym byla pfidélena statni poznavaci znacka Ceské republiky.

Zahranicni dopravce je fyzickd osoba s trvalym pobytem nebo pravnickd osoba
se sidlem mimo tzemi Ceské republiky, kterd provozuje dopravu silniénimi motorovymi

vozidly, kterym byla ptidélena statni poznavaci znacka jiného statu.

Kombinovana doprava je systém prepravy zbozi v téze piepravni jednotce,
nebo silni¢nim vozidle, které pii jedné jizde vyuzije také Zelezni¢ni nebo vodni dopravu. Tarif
Vv silni¢ni dopravée je sazebnik cen za jednotlivé prepravni vykony pii poskytovani prepravnich

sluzeb a podminky jejich pouziti [1].
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2.2.1 Subjekty v silni¢ni dopravé

,Dopravce (transporter, operator, transport) je provozovatel dopravy C¢ivozidel,
mnohdy zéroven vlastnik dopravnich prostfedkii, mize vSak byt jen jejich nijemce
(napf. U finan¢niho leasingu). Vzdy se jedna o subjekt realizujici vlastni piemistovaci ¢innost

V prostoru a ¢ase. Dopravce prodava a realizuje dopravni a ptepravni sluzby na trhu.

Pi‘epravce (customer) jedna se predevsim o zakaznika dopravce, v pfepravni smlouvé
je zpravidla oznacovan jako odesilatel nebo piijemce. Pfepravce je spotiebitelem dopravnich,
resp. prepravnich sluzeb, velmi €asto vlastnik hmotného zbozi (mtze se jednat o obchodnika,

vyrobce, prodavajiciho, kupujiciho, exportéra ¢i importéra apod.)

Zasilatel (forwarder, freight forwarder) je subjekt, ktery svym jménem, na ucet
aVvzajmu piikazce (pfepravce) obstardva (zajiStuje) pro jeho potieby piepravni sluzby.
Ptepravni nebo dopravni sluzby mulze obstarat tim, Ze jejich dodani zprostfedkuje
u dalsich subjektii (nejcastéji u dopravci), v tom piipadé se jedna o tzv. Cistého zasilatele;
nebo muize sluzby zajistit i tak, Ze je provede sam, pak jde o tzv. zasilatele s vlastnim vstupem
(pravem vlastniho vstupu); v tomto ptipadé tedy zasilatel provozuje a mize i vlastnit dopravni
prostfedky, nejéast&ji kamiony“ (PERNICA, NOVAK, ZELENY, SVOBODA, KAVALEC,
2001).

11



2.3 Vozidla pro silni¢ni nakladni pFepravu

Silni¢ni nékladni vozidla se rozd¢€luji podle typi a druhii automobilti z mnoha rtiznych

hledisek. Obecné se vSak lze provést zékladni rozdéleni na samostatna vozidla a jizdni

soupravy. Jizdni souprava se sklada z tazného vozidla a ptipojného, pficemz ptipojné vozidlo
y

je silni¢ni nemotorové vozidlo urcené k tazeni jinym vozidlem, s nimz je spojeno do soupravy

[2].

Zakladni kategorie vozidel jsou:

Kategorie L - motorova vozidla zpravidla s mén¢ nez ¢tyfmi koly,

Kategorie M - motorova vozidla, ktera maji nejméné Ctyfi kola a pouzivaji

se pro dopravu osob,

Kategorie N - motorova vozidla, kterda maji nejméné Ctyfi kola a pouzivaji

se pro dopravu nakladi,

Kategorie O - ptipojna vozidla,

Kategorie T - traktory zemé&dé€lské nebo lesnické,
Kategorie S - pracovni stroje,

Kategorie R - ostatni vozidla, ktera nelze zatadit do vyse uvedenych kategorii.

»Nakladni automobily se v mezinarodnim ¢lenéni oznacuji  jako vozidla

kategorie N (tzn. motorova vozidla s nejméné Ctyfmi koly uréend pro prepravu nakladi).

Do této kategorie se =zafazuji podle jejich hmotnosti v pohotovostnim stavu zvétSené

0 hmotnost odpovidajici maximalnimu svislému statickému zatizeni, kterym pisobni navés

na taha¢ o maximalni hmotnost vlastniho nékladu tahace u specidlnich tahact ptiveést

(KYNCL, 2001).
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Kategorie je clenéna dle celkové hmotnosti vozidla tak, Ze k oznaceni kategorie

se ptifazuje prislusny index:
e N1 - vozidlo, jehoz nejvétsi pripustni hmotnost nepievysuje 3 500 kg,

e N2 - vozidlo, jehoz nejvyssi piipustna hmotnost nepievySuje 3 500 kg,

ale nepievysuje 12 000 kg,

vvvvv

Ptipojna vozidla jsou vozidla pouzivana pro ptepravu véci, piip. osob, kterd nema;ji vlastni
zdroj pohonu a zpravidla nemaji hranici napravy. Jsou ur¢ena k tazeni motorovym vozidlem
nebo tahacem, pfip. traktorem. V mezinarodnim c¢lenéni se oznacuji jako vozidla

kategorie O [3].

Obdobné¢ jako u nakladnich automobilii se i pfipojna vozidla déli dale dle jejich celkové

hmotnosti a jsou jim ptifazovany piislusné indexy:

vvvvv

e 02 — pfipojnd vozidla, jejichz nejvyssi piipustnd hmotnost prevySuje 750 kg,

avSak neptevysuje 3500 kg (pf. pfivés za osobni automobil pro ptepravu vozidel),

e O3 — pripojna vozidla, jejichz nejvyssi pripustnd hmotnost pievySuje 3 500 kg,

avSak nepievysuje 10000 kg (pf. pfiveés za nakladni automobil BSS),

e 04 — pripojna vozidla, jejichz nejvyssi pfipustnd hmotnost prevySuje 10 000 kg

(pf. nakladni navés za tahace navésu znacky Schwarzmiiller),

e OT1 — pfipojnd vozidla traktoru, jejichz nejvyssi piipustnd hmotnost nepfevySuje

1 500 kg,

e OT2 — ptipojnd vozidla traktoru, jejichZz nejvys$i piipustnd hmotnost pifevySuje

1 500 kg, avsak neprevysuje 3 500 kg,

e OT3 - piipojna vozidla traktoru, jejichz nejvySsi piipustnd hmotnost pievySuje

3 500 kg, avsak neptevysuje 6000 kg,

e OT4 - pripojna vozidla traktoru, jejichz nejvyssi pfipustna hmotnost pievysuje

6000 Kg.
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2.3.1 Zakladni pozadavky na vozidlo
,,Pro prepravu nakladt musi byt vzdy voleno vhodné vozidlo s odpovidajici nastavbou
a piipadné vybaveno potiebnymi zajistovacimi prostiedky* (PTACEK, KAPLANEK, 2002).

Vzhledem k témto faktiim je nutno zhodnotit nasledujici znaky:

e Nosnost lozné plochy vozidla dle doporuceni vyrobce,

e Dostatecné dimenzovani Celnich stén, bo¢nic a klanic,

e Dostatecné zajisténi klanic proti nechténému vysazent,

e Zajisténi uzaveéra dveri, Cel, bocnic proti nechténému a samovolnému otevieni,

e MozZnost pouziti ptimétenych kotvicich a zajistovacich prvk.

2.3.2 Zatizeni vozidla a rozloZeni nakladu

Pfi zatizeni vozidel a rozloZeni nékladu je nutné brat v uvahu plnéni nasledujicich

podminek, aby:

e nebyla prekrocena celkovd dovolend hmotnost vozidla nebo soupravy, stanovena
podle platnych predpisti a soucasné nebyla piekrocena dovolend hmotnost vozidla
nebo soupravy stanovend vyrobcem a zapsana do technického prikazu, pifipadné

technické dokumentace vozidla,

e nebyl piekroen podil hmotnosti na jednotlivé napravy stanoveny podle platnych
pfedpisit a soucasné¢ nebyl piekroCen podil hmotnost na jednotlivé napravy
stanovenych vyrobcem a zapsany do technického prikazu, ptipadné technické

dokumentace vozidla,
e byl zajistén podil hmotnosti stanoveny piisluSnymi pfedpisy pro fizenou napravu,

e pficné rozlozeni ndkladu bylo takové, aby rozdil hmotnosti ptipadajici na levou

a pravou stranu naprav vozidla byl v pfedpisy povoleném toleran¢nim poli.
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2.4 Objednani prepravy

V nékladni dopravé je mozno ucinit objednavku prepravy pisemné, Gstné a telefonicky.

Nebyla-li objednavka ucinéna pisemné nebo nebyla-li timto zptisobem dodate¢né potvrzena,

plati zaznamy dopravce, pokud pfepravce neprokaze opak. Zaznamy musi byt ovSem ucinény

tak, aby byly davéryhodné co do formy i obsahu [4].

Zaznamy musi obsahovat:

a) jméno, poStovni adresu popiipadé Cislo telefonu odesilatele,

b)

9)

pfesnou polohu mista nakladky, ptistupové cesty k nému, nakladaci mechanismy

a pocet nakladact odesilatele,
ptesnou polohu mista vykladky a obdobné udaje jako u mista nakladky,

popis zasilky (obvyklé pojmenovani jejiho obsahu a obalu, popf. oznaceni, moznost

mechanické nakladky a vykladky, zvlastni zplisob zachdzeni),

vV v

vahu zasilky a pfi neskladné zasilce nebo delsi nez 6 m také rozméry jednotlivych

kusa,

zvlastni doby provedeni piepravy (doba nakladky, dodaci lhity, doba vykladky),

popt. pozadovanou dopravni cestu,

druh a rozsah poskozeni =zasilky, je-li podavana k pfepravé poSkozena

(napf. zasilka do opravy).
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2.4.1 Prijeti objednavky

Objednavka je prijata pokud:

a) dojde-li ktstni nebo telefonické dohodé dopravce a odesilatele o rozsahu, dobé,

popft. i zpisobu provedeni pozadované piepravy.
b) okamzikem, kdy pisemné potvrzeni dopravce o jejim pfijeti doslo objednateli,

C) zapoletim objednané piepravy dopravcem, pokud nebyla objednavka pfijata

podle piedchozich bodu.

d) odesilatel na pozadani dopravce objednavku prepravy pisemné potvrdi.
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2.5 Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni prepravé nebezpecnych
véci — Dohoda ADR

V Ceské republice je povoleno silni¢ni dopravou pfepravovat pouze nebezpecné véci
vymezené¢ mezinarodni dohodou ADR, kterou je Ceska republika vazana,

a to pouze pii splnéni urcitych podminek uvedenych v této smlouve.

»Nazev umluvy ADR pochazi z francouzstiny (Accord européen au transport
international des marchandises dangercuses par route) a dohoda zajistuje, Ze pii piepravé
nebezpecnych véci silni¢nim vozidlem na mezindrodni trase bude zbozi vhodné zabaleno,
ptreprava bude provadéna bezpecné s ohledem na ostatni skutecnosti v souladu s tmluvou*

(LOWE, 2002).

Dne 30. zaii 1957 byla v Zenevé sjednana Evropska dohoda o mezinarodni silniéni
prepravé nebezpecnych véci. Dohoda vstoupila v platnost dnem 29. ledna 1968 a jeji piilohy
dnem 29. ervence 1968. Pro Ceskoslovenskou socialistickou republiku vstoupila v platnost
dohoda ADR i jeji ptilohy dnem 17. srpna 1986 [4].

»Za mnebezpecné véci jsou povazovany vSechny latky, materidl a predméty,
jejichz fyzikalné - chemické vlastnosti mohou v ptipadé dopravni nehody nebo v piipadé
mimofadné udalosti negativné ohrozit Zivot nebo zdravi lidi ¢i zvifat nebo bezpe€nost
materialnich statk@i ¢i Zivotniho prostiedi. Mezi tyto vlastnosti patii predev§im ziravost,
hotlavost, vybusnost, jedovatost, podpora hoteni, samozéapalnost, radioaktivita ¢i infekénost*

(NOVAK, 2002).

Mezindrodni dohoda ADR definuje dvé samostatné skupiny latek A a B. Nebezpecné
véci, jejichz pteprava je piilohou A zakazana, nesméji byt ptijimany k mezinarodni pteprave,
zatim co mezinarodni pfeprava jinych nebezpe¢nych véci je dovolena, pokud jsou splnény
nasledujici podminky:

e podminky stanovené v pfiloze A pro doty¢né véci, zejména pokud jde o jejich baleni
a oznacovani,
e podminky stanovené v piiloze B, zejména pokud jde o konstrukci, vybavu a provoz

vozidel piepravujicich doty¢né véci.
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Nebezpecné véci jsou dale definovany dle své povahy do vyluénych a volnych tiid.
Do vyluéné tfidy spadaji vybusné a radioaktivni latky a pfedméty. K piepravé mohou
byt ptevzaty pouze vyjmenované latky a predméty, pieprava ostatnich nebezpecnych

veci V této tiide je zakazana. Do volné tfidy spadaji ostatni latky a pfedméty mimo tfidu 1 a 7.

Tridy podle dohody ADR jsou nasledujici:
Ttida vybusné latky a predméty,
Plyny,
Hoftlavé kapaliny,
1. Hoftlavé tuh¢ latky,
2. Samozapalné latky,
. 3. Latky, které pfi styku s vodou vyvijeji hotlavé plyny,

1

2

3

4

4

4

5. 1. Léatky podporujici hoteni,
5. 2. Organické peroxidy,
6. 1. Jedovaté latky,

6. 2. Infekcni latky,

7. radioaktivni latky,

8. ziravé latky,

9

. jiné nebezpecné latky a predméty.

,Latky a predméty jsou v jednotlivych tfidach wuspofadany podle -charakteru
své nebezpecnosti do skupin, které jsou oznacovany cCislicemi a obvykle i pismeny (a — velmi
nebezpecné latky a predmeéty, b — nebezpecné latky a pfedméty, ¢ — méalo nebezpecné latky
a pfedméty). Identifika¢ni Cisla nebezpecnosti (t€¢Z nazyvana Kemleriv kod) se skladaji
ze dvou nebo tii ¢islic oznacujicich druh a charakter nebezpecnosti latky. Identifikacni Cisla
latek (t¢z UN Ccislo nebo UN kod) jsou vzdy Ctyfmistnd cisla podle doporuceni
OSN pro piepravu nebezpecnych véci. Kemlertiv kod a UN koéd se uvadi na nakladnich
vozech na oranzovych tabulkidch s ¢ernym ramovanim, tato informace slouzi zachrannym
slozkam pfi zasahu k identifikaci pfepravovanych latek a zvoleni vhodného zptisobu likvidace
Skod. Kazda tfida nebezpeCnosti ma rovnéz svoji bezpecnostni znacku, kterd upozoriuje
na nebezpecnost latky nebo predmétu. Jedna se o znacky ve tvaru ¢tverce, ktery je postaveny

na vrchol“ (PALKOSKA, 1999).
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26 Dohoda o0 mezinarodnich piepravach zkazitelnych potravin
a specializovanych prostiedcich uréenych pro tyto pirfepravy — Dohoda ATP

Dohoda ATP byla pfijata v Zenevé dne 1. zafi 1970 ve znéni zmén a doplitkd
vypracovanych v létech 1970-77. Navrh Dohody vypracovala Pracovni skupina pro pfepravu
zkazitelnych potravin Evropské hospodaiské komise Organizace spojenych naroda (EHK

OSN) a do soucasné doby ji ratifikovalo 45 statu.

,»ATP je dohodou mezi staty a neni stanoven zadny spolecny donucovaci organ. Silni¢ni
kontroly jsou v praxi provadény smluvnimi stranami a Zadné spory nemohou byt vysledkem
pravnich postihli ndrodnimi organy provinilci porusujicich néarodni ptedpisy. ATP sama
nepiedpisuje zaddné sankce. V dobé publikace jsou smluvnimi staty: Albanie, Andora,
AzerbajdZzan, Bélorusko, Belgie, Bosna a Hercegovina, Bulharsko, Ceska Republika, Cerna
Hora, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Gruzie, Holandsko, Chorvatsko, Irsko, Italie,
Kazachstan, LotySsko, Litva, Luxemburg, Madarsko, Byvala jugoslavska republika
Makedonie, Maroko, Moldavsko, Monako, Némecko, Norsko, Polsko, Portugalsko,
Rakousko, Rumunsko, Ruska Federace, Recko, Srbsko, Slovensko, Slovinsko, épanélsko,
Svédsko, Spojené¢ kralovstvi, Spojené Staty Americké, Tunisko, Ukrajina, Uzbekistan.

ATP se vztahuje na prepravy probihajici po zemi nejméné dvou vySe uvedenych
smluvnich stat. Kromé toho mnoZzstvi zemi ptrevzalo ATP za zaklad svych narodnich

predpist“ [5].
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2.6.1 Specializované prostredky pro prepravu zkazitelnych potravin

MM

Izotermicky je dopravni nebo piepravni prostiedek, jehoz skiin je sestavena z tepelné
izolovanych stén véetné dvefi, podlahy a stfechy, umoziujicich zamezeni vymeény tepla

mezi vnitinim a vnéj$im povrchem skiing.

Chlazeny dopravni nebo pifepravni prostiedek je izotermicky dopravni
nebo piepravni prostiedek, ktery pii pouziti zdroje chladu (pfirodni led s piidavanim
nebo bez piidavani soli; eutektické desky; suchy led s regulaci jeho sublimace nebo bez ni;
zkapalnéné plyny sregulaci jejich vypafovani nebo bez ni atd.) ¢i jiného nez strojniho
nebo "absorpéniho™ zafizeni umoziuje, pii vngjsi teploté + 30 C° sniZovat a nasledné

udrzovat teplotu uvniti prazdné dle potieby.

Chladici a mrazici dopravni nebo pfepravni prostiedek je izotermicky dopravni
nebo piepravni prostiedek se strojnim chladicim zafizenim vlastnim nebo spole¢nym
pro nékolik piepravnich prostiedki (mechanické kompresorové soustroji, "absorpéni" zarizeni
atd.), které umozniuje pii primérmé vngjsi teploté + 30 C° snizit vnitini teplotu prazdné skiing

a trvale ji pak udrzet.

Vyhtivaci dopravni nebo pfepravni prostiedek je izotermicky dopravni
nebo piepravni prostredek vybaveny vytapécim zafizenim umoznujicim zvysit teplotu uvnitf
prazdné skiiné a pak ji udrzet bez dodate¢ného pfivodu tepla po dobu nejméné 12 hodin

na prakticky stalé urovni nejméné + 12 C°.
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»Zakaznik si obvykle velice peclivé vybird dopravce. Také si velice dobie uvédomuje,
jak casto a jaké mnozstvi zbozi bude chtit pfepravit, moznost kontroly zbozi tj. pfedevsim
teplota, dodrzovani trasy a jeji maximalni délka a doba trvani a téz wvariabilitu
primarnim a cilovych destinaci. Pfi vybéru samotného dopravce by mél dbat na vozovy
park piepravce a technickou zpusobilost silni¢nich vozidel a to v ramci piedevs§im vlastniho
zdajmu. Pfed zahajenim dopravy provést kontrolu lozeni zbozi Vv navésu, a to z davodu,
ze pti Spatném  lozeni  zbozi neni umoznéna  spravna  cirkulace  vzduchu
z chladiciho zafizeni (friga), Vv dasledku ¢ehoz muze dojit kpoSkozeni chybné
loznych jednotek ndkladu. Na mist¢é doruéeni ma zakaznik pravo pozadovat
po dopravci zaznam o prubéhu teplotnich stavi ve frigu. Dale ma zakaznik pravo

pred pfevzetim zbozi zkontrolovat stav zasilky a to vizudlné¢ ¢i piipadné chutoveé*

(HEAP, KIERSTAN,FORD, 1998).
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2.7 Umluva o pitepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni dopravé - Umluva CMR

Dne 19. kvétna 1956 byla v Zenevé sjednana Umluva o piepravni smlouvé
v mezinarodni silni¢ni nakladni dopravé (CMR). Umluva vstoupila v platnost na zakladé
svého Glanku 43 dnem 2. ervence 1961 a pro Ceskoslovenskou socialistickou republiku
dnem 3. prosince 1974.

Umluva CMR upravuje nékteré smluvni vztahy a zaroved dava moznost Gpravy
nekterych pravnich vztahti svobodnou viili smluvnich stran. Neplatna jsou smluvni ujednani,
ktera odporuji znéni amluvy CMR, s vyjimkou moznosti odlisnych smluvnich ujednani [6].

Umluva CMR se vztahuje na kazdou smlouvu o piepravé zésilek za tplatu silni¢nim
vozidlem, jestlize misto prevzeti zasilky a predpokladané misto jejiho dodani,
jak jsou uvedena ve smlouvé, lezi ve dvou riznych statech, z nichz alespon jeden je smluvnim
staitem této umluvy. Toto ustanoveni plati bez ohledu na trvalé bydlisté a statni piisluSnost
stran. Umluva CMR plati i tehdy, jsou-li pfepravy, na které se vztahuje, provadény piimo

staty nebo statnimi institucemi anebo statnimi organizacemi.

Pii pouziti timluvy CMR odpovida dopravce za jednani a opomenuti svych zastupct
a pracovnikll a vSech ostatnich osob, kterych pouZije pii provadéni piepravy, jako za vlastni
jednani a opomenuti za piedpokladu, Ze tito zastupci, pracovnici nebo ostatni osoby jednaji
V ramci svych pracovnich ukold.

Dokladem o uzavfeni ptepravni smlouvy je nakladni list. Chybi-li nakladni list, ma-li
nedostatky nebo byl-1i ztracen, neni tim existence nebo platnost piepravni smlouvy dotcena
a vztahuji se na ni 1 nadale ustanoveni umluvy CMR.

Nékladni list se vystavuje ve tiech piivodnich vyhotovenich podepsanych odesilatelem
adopravcem. Dovoluje-li to pravni fad statu, ve kterém se nakladni list vystavuje,
mohou byt tyto podpisy vytiStény nebo nahrazeny razitky odesilatele a dopravce.
Prvni vyhotoveni ndkladniho listu obdrzi odesilatel, druhé doprovazi zasilku a tfeti si ponecha

dopravce.
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2.7.1 Nakladni list

Nakladni list podle ustanoveni imluvy CMR musi obsahovat tyto tdaje:
a) misto a datum vystaveni,
b) jméno a adresu odesilatele,
¢) jméno a adresu dopravce,
d) misto a datum ptevzeti zasilky a misto jejiho urceni,
e) jméno a adresu piijemce,

f) obvyklé pojmenovani povahy prepravované véci a druhu obalu; u véci nebezpec¢né povahy

jejich obecné uznavané oznacent,
g) pocet kusu, jejich zvlastni znacky a Cisla,
h) hrubou vahu zasilky nebo jinym zpisobem vyjadiené mnozstvi zbozi,

1) naklady spojené s ptepravou (dovozné, vedlejsi poplatky, cla a ostatni vydaje vznikajici

od okamziku uzavteni smlouvy az do vydani zasilky),
j) pokyny potiebné pro celni a jina Gfedni jednani,
k) udaj o tom, Ze pieprava i pies jakoukoliv opacnou dolozku podléha ustanovenim
této umluvy.
Nakladni list musi popFripadé obsahovat jesté tyto udaje:
a) zékaz ptrekladky,
b) vydaje, které bere odesilatel na sebe,
c) vysi dobirky, kterd mé byt vybrana pti dodani zasilky,
d) udani ceny zésilky a ¢astky vyjadiujici zvlastni zajem na dodani,
e) pokyny odesilatele dopravci tykajici se pojisténi zasilky,

f) smluvenou lhitu, ve které ma byt pfeprava provedena,

g) seznam dokladl pfedanych dopraveci.

Strany mohou zapsat do nékladniho listu jeste jiné udaje, které pokladaji za uzitecné.
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Pri prevzeti zasilky k prepravé dopravce prezkouma:

a) spravnost udaji v ndkladnim list€ o poctu kust a o jejich znackéch a Eislech,

b) zjevny stav zasilky a jejiho obalu.

Nema-li dopravce vhodné prostiedky, aby mohl prezkoumat spravnost udaji, zapiSe
do nakladniho listu vyhrady i s jejich odivodnénim. Rovnéz musi odivodnit vSechny
vyhrady, které ucinil k zjevnému stavu zasilky a jejiho obalu. Tyto vyhrady nezavazuji

odesilatele, ledaze je v ndkladnim list€ vyslovné uznal.

Odesilatel mé pravo zadat od dopravce piezkouSeni hrubé vahy zasilky nebo jejiho
mnozstvi vyjadiené¢ho jinym zplisobem. Mize téz zadat prezkouseni obsahu jednotlivych
kust zasilky. Dopravce ma narok na ndhradu vyloh spojenych s timto ptezkouSenim.

Vysledek uvedeného prezkouseni se zaznamena v ndkladnim listé.

Nékladni list je, pokud neni prokdzan opak, vérohodnym dokladem o uzavieni

a obsahu ptepravni smlouvy, jakoz i o pfevzeti zasilky dopravcem.

Odesilatel je povinen pfipojit k ndkladnimu listu nebo dat dopravci k dispozici
doklady potfebné k celnimu a dalSim Ufednim jednanim provadénym pied vydadnim zésilky

a poskytnout mu vSechny informace, o které pozada.

Dopravce neni povinen zkoumat, jsou-li doklady a informace spravné a dostacujici.
Odesilatel odpovida dopravei za vSechny Skody vzniklé proto, Ze nejsou doklady nebo nebyly
dany nutné informace, anebo doklady a informace jsou nelplné nebo nespravné,

pokud ovsem nejde o nedostatek zavinény dopravcem.

Jakmile dojde zésilka na misto urené k jejimu vydani, ma piijemce pravo zadat
od dopravce, aby mu proti potvrzeni vydal druhé vyhotoveni nakladniho listu a zasilku.
Je - li zjisténa ztrata zasilky nebo nedojde-li zasilka, je pfijemce opravnén vlastnim jménem

uplatiiovat proti dopravci naroky z piepravni smlouvy.

Dopravce odpovida za Gplnou nebo Castecnou ztratu zasilky anebo za jeji poSkozeni,
které vznikne od okamziku ptevzeti zéasilky k prepravé aZz do okamziku jejiho vydani,

jakoz i za prekroceni dodaci lhity.
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PtekroCeni dodaci lhlty nastane tehdy, nebyla-li zasilka vyddna ve sjednané lhute,
apokud nebyla lhata sjednéna, presahuje-li skute¢nd doba piepravy s piihlédnutim
k okolnostem a pii dil¢ich nakladkach zejména s ptihlédnutim k casu potiebnému

pro sestaveni vozové zasilky dobu, kterou je mozno ocekévat od peclivého dopravce.

Opravnény muze povazovat zasilku bez dalSich dtkaza za ztracenou, nebyla-li vydana
do 30 dnti po uplynuti sjednané lhity, a pokud nebyla lhita sjednana, do 60 dnii po prevzeti

zasilky dopravcem k piepravé.

Odevzdava-li odesilatel k piepravé nebezpecnou =zasilku, je povinen upozornit
dopravce na pfesnou povahu nebezpeci, které z této zasilky plyne, popiipadé mu sdélit,
jaka bezpec¢nostni opatfeni je tieba ucinit. Neni-li toto upozornéni zapsano v nakladnim listé,
je povinnosti odesilatele nebo prijemce prokdzat jinym zplisobem, ze dopravce znal

ptresnou povahu nebezpeci spojeného s piepravou zasilky.

Dopravce muze nebezpecné zasilky kdykoliv a kdekoliv slozit, zni¢it nebo zneskodnit,
a to bez jakékoli povinnosti nahradit Skodu; kromé toho odesilatel odpovidd za veskeré

vylohy a skody vzniklé odevzdanim takové zasilky k ptepravé nebo jeji prepravou.

Ma-li dopravce povinnost nahradit skodu za Gplnou nebo castenou ztratu zasilky,

vypocita se ndhrada z hodnoty zésilky v misté a dobé jejiho prevzeti k prepravé.

Hodnota zésilky se urcuje podle burzovni ceny, a neni-li burzovni cena, podle bézné
trzni ceny, a neni-li ani burzovni ani béZzna trzni cena, podle obecné hodnoty zboZzi stejné

povahy a jakosti.

Kromé toho se hradi dovozné, clo a jiné vylohy vzniklé v souvislosti s pfepravou
zasilky, ato pi1 Gplné ztraté v plné vysi a pii Castecné ztraté pomérnym dilem; jiné Skody
se nehradi.

Je-li ptekroc¢ena dodaci lhita a opravnény prokaze, Ze vznikla Skoda z tohoto diivodu,

je dopravce povinen hradit Skodu jen do vyse dovozného [7].
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2.8 Podnikani v silni¢ni dopravé na zakladé Zivnostenského a obchodniho
zakona

Podnikani se rozumi soustavnd cinnost provadénd samostatné podnikatelem vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost za uc¢elem dosazeni zisku [8].

Podnikatelem je kazda fyzicka ¢i pravnickd osoba spliiujici podminky dané zdkonem.

Podnikatelem podle tohoto zakona je:
a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,
b) osoba, ktera podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni,
c) osoba, kterd podnikd na zaklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
predpisu,
d) osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlaStniho

piedpisu.

»Zivnost muze provozovat fyzickd i pravnickd osoba. VSeobecnymi podminkami
k ziskani souhlasu s provozovanim zivnosti fyzickymi osobami je dosazeni véku 18 let,
zpisobilost k pravnim ukonlim, bezthonnost, pokud Zivnostensky zékonik nestanovi jinak

a pokud obcas splnil danové povinnosti vici statu” (SYNEK A KOL., 2003).

Zivnost je rozdélena na koncesovanou a ohlasovaci. Do koncesované Zivnosti patfi
silnicni motorova doprava, do které spada i nakladni doprava a koncese je udilena
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podle zakona ¢. 455/1991 Sh., 0 zivnostenském podnikani, ve znéni pozdéjsich piedpist.
Podnikani v silniéni dopravé upravuje Zivnostensky zakonik. Ten Zivnost definuje

jako soustavnou ¢innost provozovanou samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost,

za uCelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zakonem [9].
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2.9 Podnikani v silni¢ni dopravé na zakladé zakona o silni¢ni dopravé

Zakon upravuje podminky provozovani silni¢ni dopravy silni¢énimi motorovymi vozidly
provadéné pro vlastni a cizi potfeby za ucelem podnikani, jakoz i prava a povinnosti
pravnickych a fyzickych osob s tim spojené a pravomoc a ptsobnost organu statni spravy [1].
Tento zdkon se nevztahuje na provozovani silnicni dopravy pro soukromé ucely,
toto vSak neplati, pokud je pieprava provadéna za tplatu.

K provozovani silni¢ni dopravy pro cizi potfebu je nutnd dobrd povést, odborna
zpusobilost a koncese ud€lena Zivnostenskym tfadem nebo povoleni od dopravniho tfadu

Vv ostatnich ptipadech.

2.9.1 Finan¢ni zpusobilost

Finanéni zpisobilosti se rozumi schopnost dopravce finanéné zajistit zahéjeni a fadné
provozovani silniéni dopravy [1]. Prokazovani finanéni zpusobilosti se nevztahuje
na vetejnou linkovou dopravu, kterou se zajist'uje dopravni obsluznost kraje.

Finanéni zptlisobilost se prokazuje obchodnim majetkem, objemem dostupnych
finan¢nich prostiedkll a provoznim kapitdlem a rezervami na 12 mésicii provozu, a to ve vysi
330 000 K¢ pro jedno vozidlo a 180 000 K¢ pro kazdé dalsi vozidlo. Vychazi se z evidence
nahlasenych vozidel u dopravniho ufadu. Finanéni zptsobilost se prokazuje dopravnimu
ufadu v misté sidla nebo trvalého pobytu zadatele. O splnéni finan¢ni zpusobilosti vyda
pfisluSny dopravni ufad Zzadateli pisemné potvrzeni. Potvrzeni financni zpiisobilosti

je podminkou vydani koncese k provozovani dopravy.

Finanéni zptsobilost musi trvat po celou dobu provozovani silni¢ni dopravy. Trvani finanéni
zpusobilosti prokazuje dopravce pfislusnému dopravnimu uUfadu za kazdy kalenddini rok

nejpozdéji do 31. Cervence roku nasledujiciho.

2.9.2 Odborna zpisobilost

Odbornou zplisobilost k provozovani silni¢ni dopravy pro cizi potfeby prokazuje zadatel
osvédCenim o odborné zplsobilosti pro provozovani dopravy, které vyda ptislusny dopravni
ufad na zaklad¢ uspéSné slozené zkousky z pfedméti stanovenych provadécim piedpisem.
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Odborna zpusobilost musi trvat po celou dobu provozovani dopravy a prokazuje se zvlast

pro kazdy druh dopravy.

U nakladni dopravy se prokazovani odborné zpusobilosti vztahuje na dopravu

provozovanou vozidly, jejichz celkova hmotnost piesahuje 3,5 tuny.

U pravnické osoby musi podminku odborné zpiisobilosti spliiovat statutarni organ

nebo jeho ¢len nebo odpovédny zastupce, pokud je ustanoven.

U fyzické osoby musi podminku odborné zpusobilosti spliiovat fyzickd osoba sama

nebo odpovédny zastupce, je-li ustanoven.

Zkousky skladad Zadatel pted piisluSnym dopravnim tGfadem v misté trvalého pobytu

Zadatele.

2.9.3 Navrh na zruSeni Zivnostenského opravnéni

Dopravni tufad, celni Ufad nebo ministerstvo dopravy podd u pfislusného
zivnostenského ufadu névrh na zruseni zivnostenského opravnéni tomu dopravci, ktery prestal

splnovat podminku dobré povésti nebo podminku finan¢ni zplsobilosti.

Déle mohou tyto instituce podat ndvrh na zruSeni Zzivnostenského opravnéni

tomu dopravci, kterému byla opakované uloZena pokuta.
Opakované uloZenou pokutou rozumi:
a) nejméng¢ tiikrat uloZzend pokuta v obdobi poslednich péti let,

b) nejmén¢ dvakrat uloZzena pokuta v obdobi poslednich ti let.
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3. Metodika prace

3.1 Cil prace

Cilem préace je zhodnoceni provozu, jeho fizeni a ekonomiky podniku poskytujiciho

nakladni dopravu a navrh postupu pfi jeho rozsifovani o dalsi typ dopravnich sluzeb.

3.2 Zkoumany subjekt

Zkoumanym subjektem je podnik poskytujici pfedev§sim mezinarodni ale i tuzemskou
kamionovou dopravu. Podnik zaméstnavd v priméru 200 zaméstnancli a piepravuje
150 vozovymi soupravami, pficemz stavy zaméestnancii a jizdnich souprav pritbézné kolisaji.
Mezinarodni pieprava je pievazné zamétfena na zemé jizni Evropy. Podnik pfepravuje rizné
druhy potravin, pfipadné -elektroniky. Preprava je predev§im provadéna V navésech

s chladicimi zafizenimi.

Podnik téz poskytuje komplex sluzeb servisu, my¢ky aut, odtahové sluzby a Cerpaci

stanice v mist¢ sidla pouzivané pro potieby firmy i vetejnosti.
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3.3 Pojmy a zkratky

e Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni ptepravé nebezpeénych véci — dohoda ADR

e Umluva o pfepravni smlouvé v mezinarodni silniéni dopravé — umluva CMR

e Dohoda o mezindrodnich pfepravach zkazitelnych potravin a specializovanych
prostiedcich ur¢enych pro tyto piepravy — dohoda ATP

¢ silni¢ni doprava

e silni¢ni doprava pro cizi potiebu

e vnitrostatni silnicni doprava

e mezinarodni silni¢ni doprava

e provozovatel

e tuzemsky dopravce

e zahrani¢ni dopravce

e kombinovana doprava

e dopravce

e piepravce

e zasilatel

e odborna zptsobilost

e finan¢ni zptsobilost

e finan¢ni analyza

e finan¢ni likvidita

e finan¢ni aktivita

e mzdova nakladovost
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3.4 Finan¢ni analyza podniku

Finan¢ni analyza je vhodnou a také velice Castou metodou ziskdvani informaci
pro zhodnoceni minulého a soucasného ekonomického stavu a vyvoje podniku, pfi¢emz muize
slouzit k prognéze budouciho vyvoje podniku. Udava obraz o finan¢nim zdravi podniku
a poskytuje zpétnou vazbu. Z téchto divodu je vhodné pro piiblizeni ekonomické situace

podniku pouzit pravé tuto metodu.

3.4.1 Vstupy a obdobi reSeni

Vstupy pro praci jsou vybrany zvyrocnich zprav, vykazu zisku a ztraty,
Gi¢etnich zavérek a ze softwarového rozhrani podniku za roky 2005 — 2010. Ugetni bilance

je sestavovana vzdy k 30. 4. pfislusného roku.

3.4.2 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomcérovych ukazateli patii do zdkladnich metod finanéni analyzy.
Uvadi do souvislosti vystupy, které jsou ziskané z ucetnich vykazi, pti¢emz metoda nezavisi

na velikosti podniku.

Tato kapitola je vénovana ukazatelim likvidity, aktivity a vlastnimu pyramidovému
rozkladu mzdové nékladovosti. Ostatni ukazatelé finan¢ni analyzy maji omezenou vypovidaci
schopnost nebo mohou byt zkreslené. Diivodem je zaporny hospodaisky vysledek, se kterym
se podnik potyka od roku 2007 az do soucasnosti. Tato ztrata je kompenzovana finan¢nimi

toky od kooperujiciho podnikatelského subjektu.
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Ukazatelé likvidity

Ukazatelé¢ likvidity informuji o schopnosti hradit kratkodobé zavazky a v piipadé
neocekavanych udalosti vypovidaji o schopnosti dostat zavazkum podniku. Ukazatelé udavaji

pfesny obraz o kratkodobé financni stabilité podniku.

Ke zhodnoceni kratkodobé finanéni situace podniku je pouzit ukazatel bézné likvidity
(Current Ratio), ukazatel pohotové likvidity (Quick Ratio) a ukazatel okamzité likvidity
(Cash Ratio).

Bézna likvidita
Bézna likvidita udava, kolikrat jsou obézna aktiva vétsi. To znamend, Ze poskytuje
informace o tom, jak je schopen podnik uspokojit své vétitele, pokud proméni vSechna

sva ob&zna aktiva. Idealni hodnoty by se mély byt v rozmezi 1,5 — 2,5 [10].

Pro vypocet bézné likvidity je pouzit nasledujici vzorec:

kratkodoba aktiva
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita informuje o schopnosti hradit zavazky podniku bez nutnosti prodeje
zasob. Idealni hodnota je 1 [11]. Vys8i hodnoty tohoto ukazatele budou 1épe vnimany véfiteli,
avSak pro akcionafe mohou vyS$s$i hodnoty znamenat neproduktivni vyuZivani financnich

prostiedkil vlozenych do podniku, a tudiz nizkou rentabilitu.

Pro vypocet pohotové likvidity je pouzit nasledujici vzorec:

o (kratkodoba aktiva — zasoby)
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
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Okamzita likvidita
Okamzita likvidita udava okamzitou schopnost hradit zavazky podniku, proto je spravné
tento ukazatel povazovat za rychlou a velmi vhodnou ukazku pro soucasné ¢i budouci
obchodni partnery podniku. Idealni hodnota by méla byt na minimalni hranici 0,2 — 0,5 [11].
Ukazatel je ocistény od pohledavek a bere v uvahu pouze penézni prostiredky a jejich

ekvivalenty v podobé cenin.

Pro vypocet okamzité likvidity je pouZzit nasledujici vzorec:

(penézni prostieky + ekvivalenty)

Okamiita likvidita = leratkodobé Zavazky
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Ukazatelé aktivity

Ukazatel aktivity udava, jak dopravni podnik vyuziva a jak hospodaii se svym aktivy,
popf. jakou ma dopravni podnik vyjednavaci silu vi¢i dodavatelim. Ukazatelé¢ zobrazuji

hodnoty a doby obratu jednotlivych polozek.

Pro hodnoceni ekonomické aktivity podniku je vybran ukazatel doby obratu

pohledavek a doby obratu zavazkd.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek ¢i také doba inkasa je doba, ktera uplyne ode dne vystaveni
faktury podnikem az po pfijem penéz. To znamend, ze udava prumérnou dobu,

za kterou jsou pohledavky splaceny.

Pro vypocet ukazateli aktivity je pouzit nasledujici vzorec:

pohledavky
Doba obratu pohleddvek =

prumerné denni trzby

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkl je doba odkladani plateb, tedy doba, kterd plyne mezi ndkupem

zasob a platbou za zasoby.

Pro vypocet ukazatelu aktivity je pouZit nasledujici vzorec:

zavazky

Doba obratu zavazkt = — —
prumérné denni trzby

Pro zjisténi solventnosti podniku je vhodny nasledujici vztah:

Doba obratu pohledavek < doba obratu zavazki
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Ukazatelé mzdové nakladovosti

Nad ramec finan¢ni analyzy je pouzita vlastni metoda a to ukazatel mzdové
nakladovosti, ktery zjistuje vliv primérmé mzdy a produktivity prace na vyvoj mzdové
nakladovosti. V nize uvedeném schématu obrazku ¢. 1 jsou uvedené vztahy mzdové
nakladovosti, produktivity prace a primérné mzdy. Mzdova nakladovost je v poradku,

pokud s rustem pramérnych mezd roste minimalné stejné rychle produktivita prace.

Obrazek €. 1: Schéma mzdové nakladovosti

[ Mzdova nakladovost }

A 4 A 4
[ Produktivita prace ] [ Primérna mzda ]

Zdroj: vlastni Setfeni

Mzdova nakladovost

Mzdova nakladovost pfedstavuje procentudlni podil mzdovych nékladd na celkovych

cvwr

podniku.

Pro vypocet mzdové nakladovosti je pouZzit nasledujici vzorec:

mzdové naklady

mzdova nakladovost = -
vynosy
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Produktivita prace

Produktivita prace udava pomérovy vztah mezi vynosy a poctem pracovnika.
To znamena, ze udava, kolik vynosii pfinese jednotlivy zaméstnanec dopravnimu podniku.

Ten bude pozadovat co nejvyssi produktivitu prace.

Pro vypocet produktivity prace je pouZzit nasledujici vzorec:

vynosy

produktivita prace = — s
pocet pracovniki

Prumérna mzda

Priméméa mzda je procentudlni podil mzdovych nékladi a poctu pracovniki.
Udava, kolik jednotek mzdovych nakladi podnik primérné vyda na jednoho zaméstnance.

Pocet pracovnikil je uvadén jako ro¢ni pfepocteny pramer.

Pro vypocet priimérné mzdy je pouzit nasledujici vzorec:

mzdové naklady

prumérna mzda = - ——
pocet pracovniki
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3.4.3 Navrh systému ekonomického hodnoceni podniku

Ukazatelé likvidity

Bézna likvidita
Bézna likvidita, jak zobrazuje tabulka ¢. 1, se pohybuje v rozmezi 1,16 — 1,68. Hodnoty
Vv roce 2005 a 2007 jsou velice nizké a blizi se kritické hodnoté 1. To znamend, Zze podnik
by byl v piipadé nutnosti nucen hradit své zavazky z dlouhodobych zdroji ¢i prodejem
dlouhodobého majetku. Hodnota bézné likvidity je v dlouhodobém trendu na pomérné nizké
urovni a hodnota kratkodobych zavazki neni dostatecné kompenzovana ristem kratkodobych

aktiv.
Pohotova likvidita

Hodnoty pohotové likvidity ocisténé od zasob se pohybuji v rozmezi 1,10 — 1,62.
V roce 2007 byla hodnota na nejlepsi hladin€ v rdmci sledu téchto let a to jiz na zminénych
1,01. Dle tabulky ¢. 1 se pohybuje hodnota vroce 2006 a 2009 na trovni 1,62,
coz lze povazovat za pomérné¢ vysokou hodnotu a podnik by nebyl schopen platit své zavazky
bez nutnosti pfemény zasob na penézni prostiedky. Ostatni hodnoty pohotové likvidity

Ize povazovat rovnéz za nedostacujici.
Okamzita likvidita

Hodnoty okamzité likvidity v tabulce ¢. 1 opét nedosahuji uspokojivych vysledka.
Vzhledem K situaci, Ze by se jiz vySe zminované hodnoty mély pohybovat na hranici 0,2 - 0,5,
znamena, 7ze podnik neni v prub&hu sledovanych let schopny plnit své povinnosti patfiénym

zpusobem a okamzité splatit své zavazky.

Tabulka ¢. 1 je uvedena na nasledujici strang.
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Tabulka ¢. 1: Ukazatelé likvidity podniku pro roky 2005 - 2010

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kratkodoba aktiva (K¢) 14232 | 187552 | 176 313 | 188614 | 203361 | 197 271
Kratkodobé zavazky (K¢) 11971 | 111699 | 151693 | 146 653 | 117 956 | 139 372
Zasoby (K<) 0 6 823 8 956 11352 | 12297 | 13203
Penize a penézni ekvivalenty

KO 1422 7512 11 457 7678 4129 5036
Bézna likvidita 1,19 1,68 1,16 1,29 1,72 1,42
Pohotova likvidita 1,19 1,62 1,10 1,21 1,62 1,32
Okamzita likvidita 0,12 0,07 0,08 0,05 0,04 0,04

Zdroj: vlastni Setfeni
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Ukazatelé aktivity

Solventnost dopravniho podniku

Doba obratu pohledavek se pohybuje v rozmezi 64 — 105 dni. Hodnoty jsou uvedeny
v tabulce ¢&. 2. Udetni jednotka podniku se samoziejmé snaZi, aby tato doba bylo co nejkratsi.
Doba obratu zavazkli vrozmezi 48 — 93 dni. Pii této dobé se ucetni jednotka snazi

0 co nejdelsi dobu splaceni zavazk?.

Pro zajisténi solventnosti podniku by mél platit vztah, Zze doba obratu pohledavek
by méla byt mensi nez doba obratu zavazki. Pro podnik vSak tento vztah kromé roku 2010,
kdy se hodnoty nerovnice nepatrné k sobé piiblizily, vyrazné neplati, coz by mohlo zapficit

vEtsi opatrnost ze strany stavajicich ¢i potencionélnich obchodnich partnert.

Tabulka ¢&. 2: Ukazatelé aktivity podniku pro roky 2005 - 2010

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Pohledavky z obchodnich | 12810 | 157366 | 170578 | 127947 | 163368 | 148 023
vztaht (K¢)

Zavazky (K<) 11971 | 111699 | 151693 | 149374 | 117956 | 139 372
Primérné denni trzby 134 1383 1628 2012 2 461 1742
(Ke)

Doba obratu pohledavek | 95,60 | 113,79 104,78 82,00 66,38 84,97
(den)

Doba obratu zavazkl 89,34 | 80,77 93,18 74,24 47,93 80,00
(den)

Zdroj: vlastni Setfeni
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Ukazatelé mzdové nakladovosti

Mzdova nakladovost

Mzdova nékladovost v pribéhu sledu let neustale roste a to od 5,9 do 6,8 procent.
Svého maxima uvedeného v tabulce ¢. 3 dosahla v roce 2010, kdy méla hodnotu 6,8 %.

Z toho vyplyva, ze z jedné jednotky trzeb bylo vyplaceno 0,068 K¢ ve prospéch mezd.
Produktivita prace

Rust produktivity prace musi byt piimo umérny, v lepSim ptipadé vyssi, nez rust
praimérmych mezd, aby se docililo spravné efektivity mzdové nékladovosti.
V tabulce ¢. 3 je zcela zietelny vyvoj jednotlivych ukazateld. Od roku 2006 do roku 2007
produktivita prace i mzdové nédklady rostou, takze se zdd mzdova nakladovost v potadku.
Ovsem v roce 2010 doslo k relativné prudkému poklesu produktivity prace stejné tak jako
prumémé mzdy. Pokles byl zfejmé zpusobeny radikalnéjSim sniZzenim cCetnosti

ptepravovanych zésilek a snizenim cen jednotlivych pfeprav, tudiz nastal i pokles trzeb.
Primérna mzda

Primérna mzda od roku 2006 do roku 2009 roste. V roce 2010 doslo k prudkému
poklesu vySe primérnych mezd. V dopravni firmé se primérné mzdy kromé roki
2008 a 2009 pohybuji pod celorepublikovym primérem, takZe lze o€ekavat tlak na rist
této polozky. Tlak na rist mezd muze byt posilen i faktem, ze podle tabulky ¢. 3 poklesla
primérna mzda v roce 2010 z 318,92 tisic na 184,44 tisic K¢, coz znaéi znaény pokles,
ktery v dopravnim podniku mize vést k nespokojenosti zaméstnancii a piipadnému

ukoncovani pracovnich poméri ze strany zaméstnanci.

Tabulka ¢. 3 se nachazi na nasledujici strang.
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Tabulka ¢. 3: Ukazatelé mzdové nakladovosti podniku pro roky 2006 - 2010

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Vynosy v (K¢) 508 212 631 238 | 837 463 1024 031 | 820 032
Mzdové naklady (K¢) 30 460 38017 | 53958 67 929 55515
Pocet pracovnikii (osoba) 184 194 199 213 301
Mzdova nakladovost (K¢) | 0,059 0,060 0,064 0,066 0,068
Produktivita prace (K<) 2762 3254 4 208 4 808 2724
Primérna mzda (K¢) 165,54 19596 | 271,15 318,92 184,44

Zdroj: vlastni setfeni
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3.5 Organiza¢ni struktura

Organizacéni struktura je struktura podniku, ktera zabezpecuje provadéni manazerskych
funkci a urcuje hierarchii pravomoci v podniku. Smyslem organizace podniku je vytvofit
podminky pro uspotfadani hospodaiského systému tak, aby byly vytvofeny podminky

pro fizeni podniku.

3.5.1 Vstupy a obdobi reSeni

Zhodnoceni Urovné fizeni podniku bylo provedeno s pouzitim metody pozorovani,
fizenych rozhovort, studia informac¢niho systému a vytézeni tdaji z podnikové evidence.
Obdobim feseni bylo od zacatku mésice srpna roku 2010 do druhé poloviny mésice listopadu

roku 2010.

3.5.2 Metoda pozorovani

Metoda pozorovani je druhem kvantitativniho vyzkumu, kde jde pfedev§im o objektivni
sledovani Cinnosti a skutecnosti. Sledovani je vzdy planovité a systematické. V praci

je pouzita metoda participativniho pozorovani.
Metoda pozorovani probéhla v dopravnim podniku na ziakladé téchto etap:
1. ptipravna faze,
2. Vlastni pozorovani,

a. globalni percepce,

o

prohloubeni informaci,
C. registrace pozorovanych jevi,

d. rozbor,

@

interpretace vysledka.
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Pripravna faze

V piipravné fazi byl ustanoven Casovy plan pozorovani, zpiisob pozorovani a systém

Zaznamu.
Vlastni pozorovani
1. Globalni percepce

Jelikoz v globalni percepci jde o vytvoieni logického a konzistentniho obrazu o celku

bylo nutné presn¢ identifikovat dopravni podnik.
2. Prohloubeni informaci

Ve fazi prohloubeni informaci bylo nutné prohloubit si specifické znalosti,

které se dopravniho podniku bezprosttedné tykaji ¢i maji na podnik bezprostiedni vliv.
3. Registrace pozorovanych jevii

Ve fazi registrace pozorovanych jevil pro uchovani potfebnych informaci byly pouZity

schematické zaznamy a protokolni zaznamy o ziskanych faktech o podniku.
4. Rozbor

Rozbor byl proveden vzhledem kcilim a pocate¢nim hypotézam o organizacni

struktutfe dopravniho podniku.
5. Interpretace vysledki

Na zakladé rozboru ziskanych z informaci o dopravnim podniku bylo mozno tGspésné

interpretovat souhrnné vysledky pozorovani.
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3.5.3 Metoda rizeného rozhovoru

Metoda fizeného rozhovoru je metodou kvantitativniho vyzkumu, pfi kterém
se navozuje piimy komunikacni styk, tudiz se lze domnivat, Ze pro ucel prace je fizeny

rozhovor velice vhodny.

Pro metodu fizeného rozhovoru byl zvolen individualni rozhovor. Individualni rozhovor
totiz umoznuje navazani tésn¢jSitho komunikacniho kontaktu bez jakychkoliv ruSivych
nezadoucich elementd, tudiz je idealn€ urcen pro ucel hledani vstupii pro zhodnoceni fizeni

tohoto dopravniho podniku.

V ramci snahy o co nejvétsi GspéSnost metody bylo nutné vytvorit pred zahajenim
fizenych rozhovord piesné, jasné a konkrétné¢ zadané otazky, aby nedochdzelo
k nepfedvidatelnym a nezadoucim situacim pii rozhovoru ¢i nedochazelo ke komunika¢nim

Sumum.

V priibéhu rozhovoru byl provaddén zaznam. Je vhodné zminit, Ze provadéni zdznamu

wevr

pro zjisténi potfebnych informaci. VeSkeré odpovéedi byly zaznamenany na zaznamovy arch.

Po ziskani veSkerych potiebnych informaci nastala faze zpracovani ziskanych fakth

od zamé&stnancu firmy.

Po zpracovani potiebnych informaci bylo moznost provést interpretaci ziskanych

dat a udaju.
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Rozhovor byl provadén s nasledujicimi subjekty:
1. jednatel dopravniho podniku
2. feditel dopravy
a. Vedouci dispeCinku A
i. dispecer
b. vedouci dispe¢inku B
i. dispecer
c. dispecer sila a prepravniky
d. dispecer tuzemsko
3. Vedouci servisu a sluzeb
a. zameéstnanec v oddé€leni prihlasovani vozidel
b. zaméstnanec myci linky
c. zaméstnankyné v oddéleni vyfizovani $kod na vozidlech
d. vratny
e. Vedouci dilny A
i. pracovnik dilny
f. vedouci dilny B
i. pracovnik dilny
4. ekonom
a. hlavni ucetni
b. fakturantka

c. fakturantka palety

45



d. skladnik
e. zameéstnankyné v odd€leni pohonnych hmot a myta
f. zaméstnankyné v odd¢leni Skody CMR
5. personalni feditelka
a. zameéstnankyné v oddé€leni cestovného a diet
b. mzdova ucetni
c. personalistka
d. vedouci technik
I. odtahova sluzba

ii. predavaci technik
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3.5.4 Analyza organiza¢ni struktury

Organizac¢ni struktura tohoto podniku je pomérmné rozvétvena, proto je vhodné popsat
fungovani a ftizeni jednotlivych oddéleni, aby bylo mozné sestavit uceleny ptehled o fizeni

a organizaci podniku.

Vedeni podniku

Schéma vedeni podniku je graficky popsano na obrazku ¢. 2. Podnik fidi dva jednatelé,
ktefi jsou zaroven vlastniky firmy, pfiCemz jeden z nich je majitelem i jiné dopravni firmy
zabyvajici se mezinarodni kamionovou dopravou v Rakousku, kde ma také sviij domicil.
Samotny jednatel nesmi jednat za podnik bez souhlasu druhého jednatele. Jednatelim

je ptimo podfizen feditel dopravy, vedouci servisu a sluzeb, ekonom a personalni feditelka.

Obrazek ¢. 2: Schéma vedeni podniku

[ Jednatelé ]

l l l l

[ Reditel dopravy ] [Vedouciservisuasluieb ][ Ekonom ] [ Personalni reditelka ]

Zdroj: vlastni Setfeni

Vedeni podniku se jevi v pofadku. Ovsem lze polemizovat o efektivité fizeni, pokud
nema jednatel v Ceské republice zadnou autonomni rozhodovaci pravomoc. To znamena,
ze veskeré potiebné podpisy od jednatele z Rakouska jsou ziskdvany postovni sluzbou,
coz je mnohdy velmi zdlouhava a neefektivni zalezitost. Tu zvlasté pocit'uje oddéleni servisu
a sluzeb konkrétné zaméstnanec pro piihlasovani a registraci vozidel, ktery na ptislusnych

utradech potiebuje podpisy od obou jednatell na potfebnych Ufednich formulafich.
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Dopravni oddéleni

Dopravni oddéleni piimo vede feditel dopravy. Schéma obrazku ¢. 3 popisuje graficky
presnou organizaci dopravniho oddéleni. Rediteli dopravy jsou p¥imo podfizeni oba vedouci
dispecinku, dispecink sila a pfepravnikti a dispe¢ink tuzemsko. Jelikoz je podnik pievazné
zaméten na mezinarodni kamionovou dopravu, pod oddéleni dispecink tuzemsko spada pouze
jeden dispecCer. Pod dispecink sila a piepravnikii spadaji 3 dispecefi, pfi¢emz jejich napln
prace neni geograficky vyhranéna, na zakladé¢ tohoto faktu dispecefi operuji v ramci

mezinarodni i tuzemské prepravy.

Zvlastnim uskupeni jsou dva vedouci dispeCinku pro mezinarodni kamionovou
dopravu, kde kazdy z nich piimo fidi ¢tyfi hierarchicky podfizené dispeceti. Oba vedouci
jsou si v pravomocich zcela rovni, jejich ukolem je vzajemna pomoc, koordinace, vzajemna
kontrola a mimo jiné i spoleénymi silami vylepSovat chod celého mezinarodniho dispecinku.
Predevsim ale stile jde o fizeni ¢ty podfizenych dispecerd, za které jsou pred svymi

nadiizenymi pln¢ odpovédni.

Obrazek €. 3: Schéma dopravniho oddéleni

[ Reditel dopravy ]

A v
4 S

. "

Zdroj: vlastni Setfeni
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Dopravni odd€leni je organizacné usporadano vhodné. Neni diivod navrhovat zménu

V tomto usporadani.

Provoz dopravy vramci dispeCerského fizeni je rozdélen do dvou organiza¢nich
jednotek se stejnymi aktivitami. Tyto organizaéni jednotky plisobi samostatné, ale v nékterych
piipadech je jejich soudinnost nezbytna. Setfenim se nepodafilo posoudit, opravnénost

takovéhoto uspotradani vzhledem ke kratkodobému trvani.
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Servis a sluzby

Oddé¢lni servisu a sluzeb pfimo vede vedouci servisu a sluzeb. Tomu je podiizeno
odd¢€leni ptihlasovani vozidel, myci linka, oddé€leni Skod a pojisténi, oba vedouci dilny
a vratnice. Podrobnéjsi organizaci tohoto oddéleni popisuje obrazek ¢. 4. Vedouci servisu
a sluzeb komplexné zastieSuje veskery technicky chod podniku a do jisté miry se vyznacuje
silnou autonomii ve firmé¢. Jeho povinnosti je byt témét 24 hodin zastizitelny ¢i povérit
jiného podfizeného, ktery tak bude Cinit. Mimo jiné zajiStuje nakup a prodej tahacl, nadvésa
I firemnich osobnich automobild, objednani potiebnych dilti pro firemni servis, piijimani
veskerych zaméstnancli do odd€leni servisu a sluzeb, zabezpeceni servisu ¢i vyslani vlastnich
zaméstnancl v pfipadé poruchy jizdni soupravy, vytvafeni administrativnich agend tykajici

se oddéleni aj.

PtihlaSovani vozidel fesi pouze jeden zaméstnanec, ktery ptihlaSuje, provadi zménu
udaji a ukladd do depozita tahace i navésy, pfipadné osobni sluzebni automobily

na piislusném uradu.

Myci linka je vprovozu 14 hodin denné¢ a stiidaji se zde na denni smény

dva pracovnici.

Dalsim oddé€lenim je vratnice. Od prelomu roku 2010/2011 plni nejenom
svou obvyklou funkci tj. denni i no¢ni dohled na areal podniku a kontrolou
ptichozich a odchozich osob, ale i no¢ni kontrolou jizdnich souprav pii piepravach
drazsiho zbozi pomoci softwaru. Jejich prace spocivd ve vyhledavani a kontrole
na seznamu piesné danych jizdnich souprav béhem noci. Na seznamu je ptesné definovana
trasa, doba odpocinku a misto ptipadného zaparkovani jizdni soupravy. Pokud dojde
k jakémukoliv odchyleni od ptesné danych instrukci, ma vratny povinnost o tomto informovat

ptisluSného dispecera.

V oddéleni Skod je zaméstndn jeden  zaméstnanec, ktery  provadi
piedevsim ohlaSovani Skodnych udalosti ale i pojiStovani tahaci, navésu 1 firemnich osobnich

automobilt a jakoukoliv agendu spojenou s pfisluSnou administrativou.
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V oddéleni dilen kazdy vedouci ftidi svou pfifazenou skupinu pracovniki,
za kterounese plnou zodpovédnost. Dale pftid€luji praci jednotlivym pracovnikiim

s konzultaci s vedoucim servisu a sluzeb. Skupiny se stfidaji v praci dle pravidelnych smén.

Obrazek €. 4: Schéma oddéleni servisu a sluzeb

[ Vedouci servisu a sluzeb ]

y

A 4 A 4 A 4
( (

Prihlasovani Myci linka Oddéleni Skod a Vedouci dilny 1,

vozidel pojisténi vedouci dilny 2
. \_

Vratnice

Pracovnici dilny
sménal, 2

Zdroj: vlastni Setfeni

Odd¢leni servisu a sluzeb je v podniku jedno z neefektivnéjSich oddé€leni. Jeho
vykonnost je ziejm& dana z velké Casti neddvnym propusténim a pfijetim stavajiciho
vedouciho servisu a sluzeb, ktery oddéleni zna¢né pozvedl v ramci lepSiho fungovani,

organizovani a fizeni oddé€leni.

Bylo zjisténo, Zze zaméstnanec, jehoZz naplni prace je piihlasovani vozidel jejich
vkladani do depozitu a ohlasovani zménénych udaju vozidel, neni dostateéné pracovné

vytiZen.
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Ekonomické oddéleni

Vedenim ekonomického oddéleni je povéien ekonom podniku. Jeho piimi podfizeni,
jak je popsano na obrazku ¢. 5, jsou hlavni ucetni, oddéleni pohonnych hmot (PHM) a myta,
oddéleni skod a sklad.

Hlavni Gc¢etni usmériiuje vedeni celého ucetnictvi v podniku, udava smérnice, dohlizi
nad spravnosti vedeni, spolupracuje se statnimi institucemi, popf. sleduje vyvoj a zmény
legislativy. Pfimé podiizené hlavni Ucetni jsou fakturantky mezinarodni a tuzemské dopravy

spolu s fakturantkou palet.

Fakturace palet sleduje stav fidi¢em odevzdanych a pfijatych palet v jednotlivych
jizdnich soupravach a shody v poctech palet mezi podnikem a obchodnimi partnery podniku.
V piipad¢€ ztraty palety fidi¢em fesi naslednou fakturaci hodnoty palety fidici a sleduje stav

uhrazeni.

Odd¢leni skladu fesi zasoby urCené pro potieby podniku spole¢né Se zasobami palet.
Na zaklad¢ této skuteCnosti, probihd velice uzka spoluprace mezi fakturaci paletového

oddéleni a skladem.

V oddéleni myta a pohonnych hmot pracuje jeden zaméstnanec. Jeho naplni prace
je kontrola pratoku nafty v tahac¢i, kontrola a pfipadné odhaleni kradezi nafty pievazné
pomoci softwaru, objednavani nafty pro potfeby podniku a administrativni agenda tykajici

se myta.

Odd¢leni skod fesi Skody zplisobené prepravou zbozi dopravcem spolecné se Skodami,
kterymi byl postizen sam podnik jinymi fyzickymi (napf. fidi¢i V pracovnim poméru)

¢1 pravnickymi osobami.

Obrazek ¢. 5 se nachazi na nasledujici strané.
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Obrazek €. 5: Schéma ekonomického oddéleni

Ekonom

|

A

y

A

A 4

Hlavni ucetni ] [OddéleniPHM,m\’/ta ] [ Skody CMR ]

[ Sklad ]

—P[ Fakturantka 1 ]

_>[ Fakturantka 2 ]

_’[ Fakturantka oddélni palet ]
—>[ Fakturantka tuzemsko ]

Zdroj: vlastni Setfeni

Ekonomické oddélni se z hlediska potieby podniku nachazi na zcela spravné

a potfebné Urovni fizeni.
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Personalni oddéleni

Personalni odd¢€leni je vedeno personalni feditelkou. T¢ je pfimo podfizené oddéleni
cestovného a diet, mzdova Ucetni, vedouci technik, persondlni oddéleni a pokladna. Schéma

tohoto oddé¢leni zobrazuje obrazek ¢. 6.

V oddéleni cestovného a diet se vypocitdva cestovné ndlezici zaméstnanci
pfi sluzebnich cestach. Hlavni naplni prace je kalkulace diet jednotlivym fidicim. Vyplata

diet nalezi fidi¢i na konci piislusného kalendainiho mésice.

Mzdova ucetni vypoclitavd mzdu nalezici veSkerym zaméstnancim podniku,
dale odvody statni spravé, piipadné odpocty ze mzdy v ptipadech zpiisobené¢ho poSkozeni

¢i ztraty majetku podniku zaméstnancem.

Personalistka, ktera je podfizena personalni feditelce, pfijima ¢i ukoncuje pracovni
poméry pouze V ptipadé fidicl, ostatni zaméstnance podniku ptijima do pracovniho poméru
¢i spolurozhoduje o jeho ukoncéeni personalni feditelka. Personalistka vede veskerou pracovni
agendu vSech zaméstnanct podniku, plné spolupracuje se statni spravou, napiiklad v piipadé
uvaleni exekuce ¢i placeni alimentl fidice a jinych specifickych ptipadech. Personalistka vede
dale pokladnu, kde vyplaci mési¢ni vyplatu v hotovosti, pokud o to fidi¢ pozada a nechce
penize posilat na ucet. Déale kazdému fidi¢i udrZzuje stalou hladinu 60 eur, které ma u sebe
Vv podobé hotovosti. Tyto finanéni prostfedky slouzi k pokryti  parkovného
¢i neptedvidatelnych nakladi dopravy a fidi¢ je dostane pii nastupu do pracovniho poméru.

Tato Castka je pravidelné zuctovavana.

Dalsi soucésti oddéleni je vedouci technik. Jeho hlavni naplii prace je koordinace
prace odtahové sluzby a ptedavaciho technika, pfi¢emz odtahové sluzba mé svého stalého
pracovnika. Tato sluzba je pro potieby vlastniho podniku i pro podniky cizi. Ukolem
pfedavaciho technika je veskerd agenda spojend s predanim tahace a navésu fidi¢i, poskytnuti
veskerych potfebnych dokument, sluzebniho telefonu, zauceni tykajiciho fungovani jizdni

soupravy a softwaru.

Obrazek €. 6 se nachazi na nasledujici strané.

54



Obrazek €. 6: Schéma personalniho oddéleni

[ Personalni reditelka ]

|

A 4 \ 4 \ 4 A 4

-

[ Cestovné, diety ] [ Mzdova ucetni ] Personalistika, Vedouci technik ]
pokladna I

*[ Odtahova sluzba ]
_>[ Predavaci technik ]

Zdroj: vlastni vyzkum

Odd¢lni cestovného, oddéleni diet, mzdova ucetni, personalistika a pokladna jsou
Vv organizaci personalniho odd¢€lni v poradku. Ovsem neefektivnimi elementy v oddéleni jsou
vedouci technik, pracovnik odtahové sluzby a piedéavaci technik. V ramci skutecnosti, ze tito
zaméstnanci nejvice spolupracuji a jsou v prevazné vétsin€ vedeni vedoucim servisu a sluzeb,
muze dochézet ke kolizim mezi vedouci persondlniho oddéleni a vedoucim oddéleni servisu a

sluzeb.
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3.6 Kalkulace nakladi na jeden kilometr jizdy

Ke zhodnoceni provozu dopravniho podniku je vhodné pouzit kalkulaci nakladd

na jeden kilometr jizdy.

3.6.1 Vstupy a obdobi FeSeni

V prabehu feSeni vstupnich informaci pro kalkulaci nédklad na jeden kilometr jizdy
se pocet obdobi, za které byly udaje v dopravnim podniku relevantni, zazil na roky 2008,
2009 a 2010. Pro ostatni roky nebylo mozné bohuzel dohledat potiebné tdaje pro roz¢lenéni
nakladi do jednotlivych polozek Vv Gcetnictvi ani v softwarovém systému dopravniho

podniku.

Veskeré vstupy pro roky 2008, 2009 a 2010 byly ziskdny z ucetnictvi a softwarového

rozhrani dopravniho podniku.

Vstupy pro kalkulaci jsou nasledujici:

= naklady na pohonné hmoty,

* néklady na dalni¢ni poplatky,

* néklady na aredl firmy,

* mzdové naklady na administrativu a statni odvody,
* mzdové naklady fidi¢l a statni odvody,

= naklady na opravy a servis,

* pojiSténi jizdnich souprav,

= silni¢ni dan,

= leasing,

= parkovné, trajekt.
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V nakladech na pohonné hmoty jsou obsazeny naklady tykajici se pohonnych hmot
v Cerpaci stanici arealu firmy, ktera je urCena pouze pro potieby podniku a bé&zné nakupy

paliva od jinych obchodnich spole¢nosti mimo areal podniku.
Naklady na areal firmy zahrnujici najem prostoru podniku, rezijni naklady (elektiina,
voda, sto¢né, postovné, telefony, kolky, apod.), pojisténi, leasing sluzebnich osobnich

automobilll, drobny majetek dle vykazl ucetnictvi dopravniho podniku.

Naklady na opravy a servis zahrnuji ndklady na vlastni opravu i externi pomoc

pfi oprave od ostatnich obchodnich spolecnosti.

Vypocet nakladii na jeden kilometr jizdy byl proveden nasledujicim zpisobem:

poclet ujetych km za rok

aklad km jizdy =
naktacyna kmjizey rocni naklady na jednotlivé nakladové polozky

57



3.6.3 Vlastni kalkulace nakladi na jeden kilometr jizdy

V tabulce €. 4 jsou uvedeny naklady na kilometr jednotlivych nakladovych polozek.
Podnik vydava v prib¢hu sledovanych let nejvyssi ndklady na pohonné hmoty. V roce 2008
Ovsem v roce 2009 se pocet jizdnich souprav vzrostl na 186 a nakladova polozka se zvysila
na 204 596 288 K¢. Prestoze néklady na pohonné hmoty jsou vysoké, podnik nedokaze

ovliviiovat jejich vysi.

Mzdové naklady ftidi¢h a administrativy se pohybuji téz na vysoké urovni.
Ovsem vzhledem ke skuteCnosti, Ze priméméa mzda ve firmé se pohybuje
pod celorepublikovym primérem a pod prumérnou mzdou v dopravnim oboru podnikani,
nelze predpokladat usporu nakladi ani v této oblasti. Podnik se potyka v soucasné dobé

s vyraznou fluktuaci zaméstnanct, prave kvili neschopnosti své zaméstnance finanéné ocenit.

Obdobné jsou velmi malo ovlivnitelné ndklady na silni¢ni dan, pojisténi, dalnicni
poplatky a c¢astetné na areal podniku. Silni¢ni dan je mozno ovlivnit obnovovanim
technického parku a vyfazenim 1éty opotfebovanych vozidel. Na zakladé této skutec¢nosti
se ndklady na dan mohou sniZzovat. Néklady na pojiSténi zavisi na vyb&ru pojistovny
avyjednavaci sile podniku. V ramci moderniho trendu snahy o zrychlovani piepravy,

nelze naklady na dalni¢ni poplatky vyrazné snizit.

Néklady na opravu a servis v prub¢hu let neustéle rostou, piestoZe se primérny ro¢ni
pocet jizdnich souprav v prubéhu let méni. Za tuto skute¢nost mize zastaravani technického
parku podniku a tim padem vétsi naklady na udrzeni provozuschopnosti jednotlivych jizdnich

souprav.
Pronajem v zavislosti na poctu pronajatych jizdnich souprav je druhou nejvétsi rocni
nakladovou polozkou podniku Vv rdmci sledovanych let. Problémem vysokych ro¢nich nakladi

na pronajem se bude zabyvat nasledujici kapitola.

Tabulka ¢. 4 se nachazi na nasledujici stran€.
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Tabulka ¢. 4: Kalkulace naklada na jeden Kilometr jizdy za roky 2008 - 2010

Rok 2008 2009 2010
pocet ujetych km 14 253 616 23 234 562 22 425 000
naklady: REITETIR "2 km (R 2k (CETISI| Na km
jizdy jizdy jizdy
pohonné hmoty (K<) 102352 752| 7,18 204596 288 8,81 196 983392| 8,78
dalni¢ni poplatky (K<) 31445664| 2,21 76 116 384 3,28 57531330 2,57
areal (K<) 10920456| 0,77 34178 792 1,47 41958 265| 1,87
mzdy administrativa (K&) | 8 025876| 0,56 7 506 552 0,32 14076 000| 0,63
mzdy fidici (K¢) 43023984| 3,02 62 411 604 2,69 59823000 2,67
oprava, servis (K¢) 11699 748| 0,82 13 704 792 0,59 23970465 1,07
pojisténi (K¢) 9078456| 0,64 15 442 044 0,66 13042285| 0,58
silni¢ni dan (K&) 421029 | 0,30 6 219 708 0,27 6 003963| 0,27
pronajem (K¢) 74621508 | 5,24| 113254584 4,87 109 049 143 | 4,86
parkovné, trajekt (K¢) 131568| 0,01 9289 448 0,40 6767929| 0,30
odpisy (K¢) 6387000 0,45 9 300 000 0,40 5769000| 0,26

Zdroj: vlastni Setfeni
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3.7 Financ¢ni leasing

Finan¢ni leasing poskytuje najemci pravo odkupu pronajimaného pfedmétu na konci
leasingového obdobi. Prevod vlastnického prava musi byt dopfedu pevné zakotven
V leasingové smlouve.

Pojem leasingovd smlouva neni v obchodnim zékoniku piimo definovan,
kde je nazvana jako smlouva o koupi najaté véci.

Pti sepisovani leasingové smlouvy se zpravidla plati tzv. akontace, coz je prvni druh

splatky.

3.7.1 Vstupy a obdobi SetFeni

Vstupy jsou ziskané v podniku poskytujicim nédkladni dopravu pomoci fizeného
rozhovoru (viz kapitola organiza¢ni struktura podniku) a softwarového rozhrani podniku.
Rozhovory byly provedeny s jednatelem podniku, feditelem dopravy, ekonomem, vedoucim

servisu a sluzeb.
Obdobim $etfeni je prosinec roku 2010 a leden roku 2011.

Pro ucely porovndni pronajmu jizdnich souprav od podnikatelského subjektu
kooperujiciho s podnikem a leasingem, je urCena doba Zivotnosti. Pfedpokladana doba
zivotnosti je obdobi, kdy by jizdni souprava neméla vykazovat Zadné vyznamné poruchy
a kde ke spravnému provozu soupravy postacuje pouze bézna udrzba. Za hranici této doby
docasnou neprovozuschopnost. Tyto skutecnosti povedou k linedrnimu ro¢nimu zvySovani

néakladl na jizdni soupravu.

Piredpokladana doby Zivotnosti jizdni soupravy je kalkulovana podle vztahu:

predpokladana doba Zivotnosti jizdni soupravy v km

predpokladana doba Zivotnosti = T — . -
pramérny pocet km ujetych za rok jedné soupravy
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Naklady na pronajem jizdni soupravy za rok jsou kalkulovany podle vztahu:

rotni naklad na pronajem jizdnich souprav

ro¢ni naklady na pronajem jizdni soupravy = - —
poclet aut v pronajmu

Pfedpoklada se primérna doba Zivotnosti jedné jizdni soupravy 1 000 000 kilometra.

[ 24

problémy, které by branily v provozu.
V kalkulacich bude pocitano s celkovou cenou jizdni soupravy 3 100 000 K¢.

V ptipadé€ kalkulace pronajmu je roc¢ni pocet pronajatych 114 jizdnich souprav.

V roce 2010 podnik vlastni 36 jizdnich souprav. Ostatnich 114 souprav si podnik
pronajima od jiného podnikatelského subjektu poskytujictho ndkladni dopravu.
Za tyto soupravy plati najemné, pricemz veskeré naklady na opravy, pojisténi a jiné naklady
souvisejici s provozem souprav nese podnik sdm na vlastni ucet. Je tfeba si uvédomit,
Ze V ptipadé pronajmu neptechazi vlastnické pravo na podnik jako v piipadé finanéniho

leasingu.
Prongjem, jak jiz bylo zjiSténo V kapitole o ndkladech na jeden kilometr jizdy

soupravy, je druhou nejvyssi nakladovou polozkou v podniku. Z tohoto divodu je vhodné

provést porovnani pronajmu S alternativni moznosti leasingem.
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3.7.2 Analyza financ¢niho leasingu

V tabulce ¢. 5 jsou uvedeny jednotlivé polozky tykajici se pétiletého leasingu. Celkovy
naklad na leasing jizdni soupravy je 4 292 500 K¢. Akontace, jak jiz bylo uvedeno vyse,
jeprvni druh splatky. Ta je uvedena ve vysi 10 % zcelkové ceny jizdni soupravy,

tj. 310 000 K¢. Mésicni splatka je 66 375 K¢.

Tabulka €. 5: Leasing na 5 let

Akontace Naklad na mési¢ni Doba splatek Rocni ndklad na Celkovy naklad
(K&) leasingovou splatku | (roky) leasingové splatky (K¢&) na leasing (K¢)
(K<)
310000 66 375 5 796 500 4292 500

Zdroj: vlastni Setfeni

V tabulce ¢. 6 je uveden leasing na dobu Sesti let. Vyse pozadované akontace je stejna
jako pii pétiletém leasingu, tj. 310 000, pfi¢emz ro¢ni leasingova splatka je nizsi. Celkovy

naklad na leasing je v tomto piipadé 4 557 568 K&.

Tabulka ¢. 6: Leasing na 6 let

Akontace | Naklad na mési¢ni Doba splatek Rocni naklad na Celkovy naklad
(K&) leasingovou splatku (roky) leasingové splatky (K&) | na leasing (K&)
(K<)
310 000 58 994 6 707 928 4 557 568

Zdroj: vlastni Setfeni
Vlivem akontace se budou naklady v prvnim roce leasingu pohybovat

tésné nad soucasnymi naklady na jizdni soupravu. V dalSich letech bude dochazet

k nakladovym usporam.
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Naklady na ro¢ni prongjem je pocitan jako pomeér celkového roc¢niho nakladu

na prondjem jizdnich souprav a poctu pronajatych jizdnich souprav.

v o2 (o 109 049 143 5
rocni naklady na pronajem jizdni soupravy = TV 956 571 K¢

Doba zivotnosti je kalkulovana jako pomér 1000 000 kilometrd, jako hranice
bezproblémového provozu jizdni soupravy a primérného ro¢niho poctu ujetych kilometra

jizdni soupravou.

1000000

predpokladana doba Zivotnosti = 38654

= 7,21 roku

V tabulce ¢. 7 je uveden celkovy ro¢ni naklad na pronajem jizdni soupravy od jiného

podnikatelského subjektu, tj. 6 896 880 K¢&. Doba zivotnosti je 7,21 let.

Tabulka ¢. 7: Naklady na pronajem jizdni soupravy

Ro¢ni prongjem za jizdni | Doba Zivotnosti jizdni Celkovy naklad na najem jizdni soupravy
soupravu (K¢) soupravy (roky) (K¢)
956 571 7,21 6 896 877

Prondjem jizdnich souprav pifindsi jednoznacné nejvyS$i finanéni naklady,
ptiCemz je stale pocitano s dobou zivotnosti jizdni soupravy 7,21 let, kdy je piedpoklad
bezproblémového provozu soupravy za bézné udrzby. Rocni prondjem jedné jizdni soupravy

¢ini 6 896 880 K¢.

Pti zvoleni Sestilet¢ho leasingu celkovy naklad na jizdni soupravu bude Ccinit
4 557 568 K¢. Po Sesti letech piejde jizdni souprava do majetku podniku. Toto €ini isporu
vici pronajmu 2 339 312 K¢, pficemz je piedpoklad, ze jizdni souprava bude minimalné dalsi

jeden rok v bezproblémovém provozu.
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V piipadé pétiletého leasingu bude uspora vici pronajmu jizdni soupravy na urovni
2 604 380 K&. Uspora pétiletého leasingu oproti estiletému je 265 068 K&. Ovsem zaleZi
na finan¢nich moznostech podniku splacet mésicné vyssi ¢astky leasingové splatky. Po péti
letech se jizdni souprava stava majetkem podniku a je pravdépodobné, ze po dobu minimalné

2 let bude souprava v bezproblémovém stavu.
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4. Shrnuti vysledkii a doporuceni pro budouci vyvoj podniku

Podnik se v poslednich nékolika letech potyka s vyraznou finan¢ni ztratou. Na zakladé
uzké spoluprace mezi timto podnikem a podnikem v zahrani¢i se ztrdta kompenzuje
finan¢nimi toky s kooperujicim zahrani¢nim podnikem. Tato skute¢nost bohuzel méla
zanasledek omezené vypovidaci schopnosti financni analyzy, a tudiz nemoznost provést

nékteré standardni kalkulace.

Ukazatelé likvidity potvrzuji dlouhodobé hospodaiské problémy podniku. Hodnota
bézné, pohotové a okamzité likvidity jsou V dlouhodobém trendu na nedostacujici trovni.
Podnik neni schopen splacet své zavazky bez moznosti pfemény majetku na penézni
prostfedky, hodnota kratkodobych zavazkd neni dostateéné kompenzovéna rlstem

kratkodobych aktiv a podnik nedokaze okamzité plnit své zavazky.

Ukazateli aktivity bylo zjisténo, Ze doba obratu pohledavek je vétsi nez doba obratu
zavazki. Na zaklad¢ toho poznatku 1ze konstatovat, ze podnik neni solventni. Tato skutecnost

muze zapficit nedivéru soucasnych ¢i potencionalnich obchodnich partner viaci podniku.

Mzdova néakladovost, ktera byla vytvofena vlastnim pyramidovym rozkladem,
konstatuje linearni rast nakladd, pticemz produktivita prace kolisa. Primérna mzda az do roku
2009 rostla. Vroce 2010 doslo k prudkému poklesu cetnosti piepravovanych zasilek
a ke snizeni cen jednotlivych pieprav, tudiz i trzeb. Na zakladé této skutecnosti byly sniZzeny
mzdy zaméstnancim, prestoze Se podnik vramci sledu let neustadle pohybuje
pod celorepublikovym pramérem. Naklady na mzdy patii mezi nejvétsi nakladové polozky,
pfi¢emZ neni mozné tuto nakladovou polozku sniZit, jelikoZ 1 v soucasné dobé se podnik
potykd s vysokou fluktuaci zaméstnancti, ktefi nejcastéji odchazeji z davodu

jejich nedostate¢ného finan¢niho ohodnoceni.

Pii analyze organizaéni struktury bylo zjiSténo, Ze procesy fizeni probihaji
dle standardd a vsouladu s potfebami podniku. Moznost modifikace byla nalezena
pouze v odd¢leni servisu a sluzeb, kde zaméstnanec, jehoZ néaplni prace je ptihlaSovani,
vkladani do depozit ¢i ohlasovani zmén vozidel na pfislusném tufade€, neni plné pracovné
vytizen. Moznost zmény nabizi taktéz personalni oddéleni v piipadé vedouciho technika,
fidi¢e odtahové sluzby a ptedavaciho technika, kteti v ramci své plné prace plné spolupracuji

soddélenim servisu a sluzeb. Vramci této skutecnosti muze dochazet ke kolizim
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mezi vedoucimi téchto oddéleni, proto je vhodné doporuéit tyto pracovniky zafadit

do oddéleni servisu a sluzeb.

Naklady na jeden kilometr jizdy odhalily nejvice nakladové polozky podniku.
V prvni fad¢ jsou to naklady na pohonné hmoty, které jsou jen stézi ovlivnitelné, proto Se zde
neda oCekavat znatelna nakladova uspora. Vysoké finan¢ni prostiedky jsou taktéz vynalozeny
na prondjem jizdnich souprav a na mzdové néklady. Jak jiz bylo uvedeno vyse, neni vhodné
snizovat financni prostfedky urcené k zabezpefeni mzdovych nakladi pro zaméstnance

podniku a tim hledat Gsporu v nakladové polozce mzdovych nakladi.

Odlisna situace je v piipadé¢ snizovani nakladi na pronajem jizdnich souprav.
Zde lze doporucit zménu strategie podniku a tim ziskat potfebné nakladové tspory.
Timto doporu¢enim je, misto dosavadniho pouzivani prondjmu jizdnich souprav
ke své podnikatelské ¢innost od jiného podniku za tplatu, moznost vyuzivat leasingového

splaceni a nasledny pievod jizdni soupravy do majetku podniku.

Doba Zzivotnosti jizdni soupravy je kalkulovana na dobu 7,21 let, kdy je ptedpoklad
bezproblémového provozu soupravy pouze za bézné udrzby, a tudiz jeji absolutni
provozuschopnost. Pokud se podnik bude drzet dosavadni strategie, za tuto dobu zivotnosti
zaplati na najmu jedné jizdni soupravy v celkovém souctu 6 896 880 K¢&. Za predpokladu
leasingového splaceni jizdni soupravy po dobu 6 let, bude tuspora oproti ndjmu Cinit
2 339 312 K¢, pficemz by souprava méla byt vice nez 1 rok po skonceni leasingu
V bezproblémovém provozu. Za predpokladu leasingového splaceni po dobu 5 let, bude Cinit
uspora oproti prondjmu od jiného podniku 2604 380 K¢, pficemZz jizdni souprava
by méla byt vice nez dalsi 2 roky v bezproblémovém provozu. Dilezitym faktorem pii vybéru
vhodné délky splaceni leasingu je mésicni splatka, ktera je v ptipadé pétilet¢ho leasingu

0 nekolik tisic vyssi nez v ptipadé Sestileté¢ho leasingu.

Pro budouci vyvoj podniku nelze v soucasné dobé vzhledem k finanénimu zdravi

a situaci podniku doporucit rozsifeni o dalsi typ dopravnich sluzeb.
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5. Zavér

Cilem bakalatské prace bylo zhodnoceni provozu, jeho fizeni a ekonomiky podniku
poskytujiciho nékladni dopravu a navrh postupu pii jeho rozsifovani o dalsi typ dopravnich

sluzeb.

Nejprve byla provedena finan¢ni analyza. Vstupy pro analyzu byly vybrany
z vyro¢nich zprav, vykazu zisku a ztraty, ucetnich zavérek a ze softwarového rozhrani
podniku za roky 2005 — 2010. Na jejich zakladé bylo zjisténo, Ze se podnik v roce 2007
dostal do finan¢ni ztraty ve vysi 19 590 000 K¢&. Zaporny stav vysledku hospodaieni
pretrvaval do roku 2010. Ztrata byla kompenzovana finan¢nimi toky od kooperujiciho

podnikatelského subjektu.

Finanéni analyza prokdzala omezenou schopnost podniku splacet své zavazky.
Hodnoty bézné, pohotové a okamzité likvidity jsou v priabéhu sledovanych let
na nedostacujici urovni. Analyza aktivity odhalila, ze doba obratu pohledavek je vyssi
nez doba obratu zavazku. Tato skuteCnost mize byt vnimédna soucasnymi ¢i budoucimi
obchodnimi partnery jako nezadouci a muze vést k jejich opatrnosti v oblasti obchodnich

transakci s timto podnikem.

Vlastni pyramidovy rozklad podle ocekavani odhalil, Ze mzdova nékladovost podniku
linearné roste a tadi se mezi nejvétsi nakladové polozky v podniku. OvSem vzhledem
k situaci, ze primémé mzdy zaméstnancti podniku se pohybuji pod celorepublikovym
primérem a podnik se potyka s vysokou fluktuaci zaméstnancti, kteti nejcastéji opoustéji
podnik z duvodu nedostateéného finan¢niho ohodnoceni, neni vhodné snizovat tok finanénich

prostiedkil u této nakladové polozky a tim nachazet nakladové uspory.

Ke zhodnoceni fizeni podniku byla provedena analyza organiza¢ni struktury. Vstupy
byly ziskdny pouzitim metody pozorovani, fizenym rozhovorem a vytéZzenim udajh
Z podnikové evidence. Obdobi feSeni bylo provadéno od zacatku mésice srpna roku 2010

do druhé poloviny mésice listopadu roku 2010.
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Analyza organizacni struktury prokazala, Ze procesy fizeni podniku probihaji
v souladu s potfebami podniku. Moznost Upravy byla nalezena v personalnim oddélni,
v némz vedouci technik, fidi¢ odtahové sluzby a ptedavaci technik kooperuje pievazné
s oddélenim servisu a sluzby. V této situaci by mohlo dochéazet ke kolizi v fizeni vedouciho
servisu a sluzeb s personalni feditelkou. Z tohoto divodu je vhodné tyto zaméstnance ustalit
Vv oddélném servisu a sluzeb. Dalsi analyza odhalila, Ze zaméstnanec v oddéleni servisu
asluzeb, jehoz naplni prace je piihlasovani, odhlaSovani a ohlaSovani zmén vozidel

na prislusném urad¢, neni plné pracovné vytizen.

V dalsim kroku byla provedena kalkulace nakladl na jeden kilometr jizdy. V pribéhu
feSeni vstupnich informaci pro kalkulaci nakladi na jeden kilometr jizdy se pocet obdobi,
za které byly udaje v dopravnim podniku relevantni, zazil na roky 2008, 2009 a 2010.
Pro ostatni roky nebylo mozné bohuzel dohledat potiebné udaje pro rozélenéni nakladl
do jednotlivych polozek v ucetnictvi ani v softwarovém systému dopravniho podniku.
Veskeré vstupy pro roky 2008, 2009 a 2010 byly ziskany z ucetnictvi a softwarového rozhrani

dopravniho podniku.

Na zaklad¢ kalkulace byly identifikovany nejvétsi nakladové polozky v podniku,
kterymi jsou néklady na pohonné hmoty, nédklady na prondjem a mzdové naklady. V prub¢hu
sledovanych let byly finan¢ni vydaje na pohonné hmoty nejvyssi v roce 2009, kdy nakladova
polozka kulminovala vroéni vysi 204 596288 K& Na jeden kilometr jizdy
bylo tedy vynalozeno 8,81 K¢&. Vzhledem ke skuteCnosti, ze naklady na pohonné hmoty
jsou velice obtizné ovlivnitelné, nelze u této nakladové polozky ocekavat znatelnou
nakladovou usporu. V pfipadé mzdovych nakladu, jak jiz bylo vyse uvedeno, neni vhodné

snizovat finan¢ni tok do této polozky a vytvaret na iukor mezd nakladovou usporu.

V ramci hledani ndkladovych uspor v podniku byla odhalena moZnost sniZeni naklada
na zdkladé¢ zmény strategie podniku souvisejici s dal$i vyraznou nakladovou polozkou
souvisejici s najmem jizdnich souprav od jiného podnikatelského subjektu. Pro podnik
by byla nakladové uspornéj$i moznost vyuzivat leasingovych splatek a nasledny pievod
jizdnich souprav do majetku podniku. Pfi kalkulaci byla pouzita piedpokladana
doba zivotnosti 7,21 roku, kdy je ptedpoklad, Ze souprava ujede 1 000 000 kilometrii pouze
za potieby bé&zné udrzby. V pfipadé pétilet¢tho leasingu by uUspora oproti namu
¢inila 2 604 380 K¢, pricemz jizdni souprava by méla byt vice nez 2 roky v bezproblémovém

provozu. Za piedpokladu Sestiletého splaceni leasingu, bude uspora oproti najmu
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¢init 2 339 312 K¢, pficemz by souprava méla byt vice nez 1 rok po skonceni leasingu
V bezproblémovém provozu. Pokud se podnik bude drzet dosavadni strategie, za tuto dobu

zivotnosti zaplati na ndjmu jedné jizdni soupravy v celkovém souctu 6 896 880 K¢.

S ptihlédnutim ke skutecnosti, ze se podnik potykd v poslednich nékolika letech
s finan¢ni ztratou a nespokojivym finan¢nim zdravi, nelze v soucasné dob¢ doporucit podniku

rozsiteni o dalsi typ dopravnich sluzeb.
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Graf 1: Vyvoj bézné likvidity za roky 2005 - 2010
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Graf 2: Vyvoj pohotové likvidity za roky 2005 - 2010
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Graf 3: Vyvoj okamzité likvidity za roky 2005 - 2010
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Graf 4: Vyvoj doby obratu pohledavek za roky 2005 - 2010
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Graf 5: Vyvoj doby obratu zavazku za roky 2005 - 2010
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Graf 6: Vyvoj mzdové nakladovosti za roky 2006 - 2010
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Graf 7: Vyvoj produktivity prace za roky 2006 - 2010
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Graf 9: vyvoj mzdovych nakladii na km jizdy za roky 2008 - 2010
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Graf 10: Vyvoj nakladu na silni¢ni dan, pojisténi, dalni¢ni poplatky, parkovani a trajekt
za roky 2008 - 2010
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Graf 11: Vyvoj nakladii na areal a vyvoj odpist za roky 2008 - 2010
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Graf 12: Vyvoj nikladi na pohonné hmoty za roky 2008 - 2010
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Graf 13: Vyvoj nakladi na opravu a servis za roky 2008 - 2010
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Graf 14: Vyvoj nakladi na pronajem jizdnich souprav za roky 2008 - 2010
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