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UvOD
21. stoleti se vyznacuje dynamickym rozvojem modernich technologii,
globalizaci a digitalizaci (Matous, et al., 2021, s. 12). Tyto spolecenské zmény
dle autori ovliviiuji nejen pracovni trh, ale pfedevSsim meéni naroky na

odbornost a kompetence zameéstnanctl.

Také ve vefejné spravé v Ceské republice dochazi v poslednich letech
k vyznamnym zmeénam. Musi se pfizplisobovat technologickému pokroku,
modernizovat procesy a reagovat na pozadavek zefektivneni, zprihlednéni a
vétsiho piiblizeni vefejné spravy obfantim (Ministerstvo vnitra CR, 2005, s.
23). Pavlik uvadi, Ze modernizovat vefejnou spravu znamena pfizptisobovat
auvadétji dosouladu s tim, co se od ni predpoklada (2020, s. 11). Smér, kterym
se ma vefejna sprava mezi lety 2021 — 2030 ubirat a hlavni cil jejtho rozvoje, je
definovan v koncepci ,Klientsky orientovana vefejna sprava 2030“. Je to
strategicky dokument, ktery si prostfednictvim tfi Akénich plant klade za cil
zefektivnit poskytované sluzby, podporit klientsky orientovanou a vice
digitalizovanou vefejnou spravu a zavést koncepéni a efektivnéjsi systém
vzdélavani ufednikti i volenych zastupci tzemné samospravnych celkli
(Odbor strategického rozvoje a koordinace vefejné spravy Ministerstva vnitra

Ceské republiky, 2019, s. 4 - 5).

Je vSak nutné si uvédomit, Ze pouze kvalitné zpracované koncepce a
vyuzivani modernich metod a pfistupli pro naplnéni téchto vizi nestaci, i kdyz
pro né bezesporu vytvari predpoklady. Jsou to pfedevsim zameéstnanci, ktefi
svym pfistupem a béznym vykonem své prace pomahaji napliovat reformni
opatfeni a ovliviiuji to, jaka vefejna sprava je a bude (Ministerstvo vnitra, 2006,
s. 19). Jak uvadi Spacek (2016, s. 237), iFednici, jako pracovnici vefejné spravy,

jsou v podstaté témi, na kterych vykon vefejné spravy zavisi.



Od afedniki se ocekava, ze budou nejen zodpovédné a bezchybné vykonavat
spravni ukony, ale ze budou pfedevSim napliiovat ocekavani obcanti,
pohotové reagovat na jejich pozadavky a fesSit problémy kjejich plné
spokojenosti. Zavadéni novych agend, probihajici digitalizace vefejné spravy
a narust legislativnich zmén vyzaduje stale vyssi naroky a pozadavky na
vykonnost, odbornost i profesionalitu ufednikii. Ufednici se proto musi
soustavné vzdélavat, a to nejen v oblasti novych technologii, musi také
dokonale ovladat souvisejici pravni predpisy a umét je pohotoveé pouzivat pii
své praci. Je nezbytné, aby se zdokonalovali také v mekkych dovednostech,
jelikoz pfichazi do kazdodenniho kontaktu sobcany. Méli by knim
pfistupovat profesionalné, jednat asertivné a zvladat krizové situace.
Vzhledem k tomu, Ze se v mnoha smérech vefejné spravy rozsifuje zahranic¢ni

spoluprace, je nutné rozvijet ufedniky také v oblasti jazykové.

Z vyse uvedeného vyplyva, Zze vykon vefejné spravy se neobejde bez odborné
vyspélych a kvalifikovanych afedniki. Jejich vzdélavani je tedy klicovou
soucasti jejich profese a je zasadni podstatou modernizace a digitalizace

vefejné spravy.

Cilem bakalatské prace je proto popsat systéem vzdélavani ufedniki izemné
samospravnych celki (dale jen USC), ktery je upraven zakonem & 312/2002
Sb., o tfednicich izemné samospravnych celkl1 a o zméné néekterych zakont
(dale jen zakon o ufednicich). V teoretické casti prace budou pfedstaveny
druhy vzdélavani, které jsou ufednici povinni absolvovat, lhiity a rozsah
prohlubovani kvalifikace. V praktické casti bude popsano, jak probiha
vzdélavani ve vybraném méstském urade, u kterého bude vyhodnoceno, kdo
je v tomto urad€ vzdélavan, v jakych oblastech, jak casto a jakymi formami se
toto vzdélavani realizuje, zda jsou zameéstnanci vzdélavani v souladu s
legislativou, pfipadné zda se vzdélavaji i v jinych oblastech, nez jim uklada

zakon.

10



Cile bude dosazeno prostfednictvim deskriptivni a evalua¢ni pfipadové
studie. Tyto studie jsou dalezité v rtiznych oblastech vyzkumu a pouzivaji se

velmi casto praveé v oblasti vzdélavani nebo socialni prace.

Jak uvadi Hendl (2016, s. 101), pfipadova studie je metoda vyzkumu, ktera se
zaméfuje na detailni popis a rozbor konkrétniho pfipadu se zamérem hloubéji
pochopit jeho charakteristikam, procestim a kontextu. Autor rozlisuje druhy
pfipadovych studii podle sledovaného pfipadu na osobni pfipadové studie,
studie komunity, studium socialnich skupin, zkoumani programt, udalosti,

roli a vztahti a studium organizaci a instituci.

Cilem deskriptivni pfipadové studie je souhrnné popsat dany pfipad.
Evalua¢ni pfipadova studie se také zameéfuje na popis, exploraci nebo
explanaci, ale jedna se zde predevSim o hodnoceni, porovnani nebo
analyzovani konkrétniho pfipadu, situace ¢i udalosti scilem porozumét
pricinam, procestim, vysledkiim ¢ dopadiim daného pfipadu. Béhem studie
jsou shromazdovany a analyzovany razné typy dat, jako jsou rozhovory,
dotazniky, pozorovani nebo dokumenty (Hendl, 2016, s. 108). Autor dale
uvadi, ze evaluace srovnava, ¢im se dany koncept odlisuje od jinych koncept
nebo vcéem se jim podoba. Toto porovnani je podle autora podstatné
predevsim tehdy, pokud srovnavame dosazené vysledky se standardy (2016,
s. 309). Za standard, se kterym bude porovnavano vzdélavani v uradé XY,
bude povazovana kapitola €. 3 v teoretické casti, ve které je popsano, jak ma
probihat vzdélavani v USC v souladu se zakonem o tfednicich a dalsimi
pravnimi pfedpisy zaméfenymi na vzdélavani urfednikii. To, zda se proces
vzdélavani ve vybraném urade shoduje s legislativou, bude zjistovano pomoci
analyzy vnitfnich dokumentti daného ufadu a prostfednictvim dotaznikii
urcenym vedoucim ufednikiim. K doplnéni tidajti, které nebude mozné vy¢ist
z internich dokumenti, budou slouzit informace ziskané z neformalniho

rozhovoru s pracovnici, ktera zabezpecuje oblast vzdélavani zaméstnanci.
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1 Vymezeni zakladnich pojmi

Prvni kapitola se zabyva vysvétlenim vyznamu zakladnich termint, se
kterymi pracuje zakon o ufednicich, a které se v bakalarske praci vyskytuji. Je
zde také objasnéno, kdo jsou zameéstnanci izemné samospravnych celkt a
popsan rozdil mezi ufedniky a netufedniky, coz je pro tuto praci zasadni
predevsim proto, Ze povinné vzdélavani vymezené zakonem o urednicich se

vztahuje pouze na tfedniky.

1.1 Uzemni samospravny celek

Uzemnim samospravnym celkem je obec, kraj a pro adely zakona o
urednicich také mésto, statutarni mésto, hlavni mésto Praha a méstska cast
hlavniho mésta Prahy (Cesko, 2002¢). Ustava Ceské republiky (Cesko, 1993)
v &l. 100 definuje USC jako tizemni spoledenstvi obanti, kterd maji pravo na
samospravu. Cl. 101 Ustavy je dale oznacuje jako vefejnopravni korporace,
které mohou mit vlastni majetek a hospodaii podle vlastniho rozpoctu. Z ¢l.
99 Ustavy CR (Cesko, 1993) vyplyva, ze se Ceska republika ¢leni na obce, které
jsou zakladnimi izemnimi samospravnymi celky, a kraje, které jsou vyssimi

uzemnimi samospravnymi celky.

1.2 Uiad

Utadem se pro ucely zakona o tfednicich rozumi ,obecni ti¥ad, méstsky iivad,
magistrdt statutarniho mésta, magistrat tizemné clenéncho statutdarniho mésta, 1irad
mestského obvodu nebo urad méstské Casti vizemné Clenéného statutdarniho meésta,

krajsky 1itad, Magistrat hlavniho mésta Prahy a uiad méstské ¢asti hlavniho mésta

Prahy” (Cesko, 2002c).

1.3 Spravni ¢innosti
Spravni ¢innosti zakon o ufednicich oznacuje jako ,plnéni tikolii v pienesené
nebo samostatné pitsobnosti izemniho samospravného celku podle zvlastnich pravnich

predpisii” (Cesko, 2002¢c). Diivodové zprava k zakonu o tfednicich definuje
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spravni ¢innosti zejména jako spravni rozhodovani a kontrolu, dozor nebo
dohled, pfipravu navrhti pravnich pfedpisti a zajiStovani pravni ¢innosti
spravnich ufadtli, pfipravu navrha koncepci a programi, spravu rozpoctu
USC, krizové Fizeni, zabezpedovani obrany statu, poskytovani darti a dotaci,
a piipravu a vypracovani vécnych podkladii k ostatnim spravnim ¢innostem
(Cesko, 2002a). Pro uréeni, zda je konkrétni zaméstnanec ufadu ufednik c¢i
nikoli, je rozhodujici pravé to, zda vykonava nebo se podili na vykonu
spravnich ¢innosti, proto je na vymezeni pojmu ,spravni ¢innost” kladen

velky dliraz (Ministerstvo vnitra, 2022a).

1.4 Zameéstnanci tzemné samospravnych celka

1.4.1 Ufednici

Ufednikem je podle § 2 odst. 4 zakona o ufednicich definovan ,,zaméstnanec
uzemniho samospravného celku, ktery se podili na vykonu spravnich ¢innosti a
soucasné je zarazen do obecniho utadu, do méstského uradu, do magistratu
statutdrniho mésta nebo do magistratu tizemné clenéného statutarniho mésta, do
ufadu méstského obvodu nebo uitadu méstské casti tizemné cClenéného statutarniho
mésta, do krajského utvadu, do Magistratu hlavniho mésta Prahy nebo do uiadu
méstské ¢dsti hlavniho mésta Prahy.” Podle § 4 zakona o ufednicich se ufednikem
miiZe stat pouze fyzicka osoba, kterd je statnim obfanem CR, popiipadé
fyzicka osoba, ktera je cizim statnim obéanem a ma v CR trvaly pobyt, dosahla
véku 18 let, je zpusobila k pravnim tkontim, je bezithonna, ovlada jednaci
jazyk a spliuje dalsi predpoklady pro vykon spravnich ¢innosti stanovené

zv148tnim pravnim piedpisem (Cesko, 2002c).

Ufednici maji navic zakonem o ufednicich stanovenou povinnost pfi vykonu
své cinnosti hdjit vefejny zajem, zachovavat mlcenlivost, rozhodovat
nestranné, zdrZet se jednani, které by mohlo narusit ditvéryhodnost USC nebo
vest ke stfetu zajm. Zakon jim téz zakazuje provadét vydélecnou cinnost

souvisejici s vykonem jejich profese (Ministerstvo vnitra, 2005, s. 66).
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1.4.2 Vedouci ufednici

Vedoucim ufednikem se pro tcely zakona o tfednicich rozumi #fednik, ktery
je vedoucim zaméstnancem (Cesko, 2002¢). Blize definuje tento pojem zakonik
prace, ktery v § 11 oznacuje vedouci zaméstnance jako zameéstnance, ktefi
pracuji na jednotlivych stupnich fizeni, maji pravo zadavat podfizenym
zaméstnanctim ukoly a zavazné pokyny a fidit, organizovat nebo hodnotit

jejich praci (Cesko, 2006).

1.4.3 Vedouci ufadu

Vedoucim afadu se pro ucely tohoto zakona o ufednicich rozumi ,vedouci
utednik, ktery vykondva funkci tajemnika obecniho uiadu, tajemnika magistratu
statutarniho mésta, tajemnika tifadu méstského obvodu nebo méstské casti vizemné
Clenéného statutarniho mésta, feditele krajského niradu, Teditele Magistratu hlavniho
mésta Prahy nebo tajemnika tifadu méstské &isti hlavniho mésta Prahy”(Cesko,
2002¢). Tajemnika jmenuje a odvolava starosta obce se souhlasem feditele
krajského ufadu. Povinnost zfidit funkci tajemnika maji pouze obce s
povéfenym obecnim ufadem a obce s rozsifenou pusobnosti. V ostatnich

obcich plni tikoly tajemnika starosta (Ministerstva vnitra, 2022b, s. 2 - 3).

1.4.4 Ostatni zaméstnanci - neafednici
Zakon o ufednicich nepovazuje za ufedniky zaméstnance, ktefi konaji
vyhradné servisni, pomocné nebo manualni prace nebo vykon téchto praci fidi

(Cesko, 2002¢).

Zakon o ufednicich se nevztahuje ani na ¢leny zastupitelstva nebo rady USC,
na starosty, primatory ¢ hejtmany a ani na ty osoby, ktefi pracuji pro USC na
zakladé dohody o provedeni ¢innosti nebo dohody o provedenti prace, i kdyby
tyto osoby vykonavaly spravni ¢innost nebo se na ni podilely (Ministerstvo

vnitra, 2005, s. 67).
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1.5 Obec

Obec je dle zakona ¢ 128/2000 Sb., o obcich zakladnim uzemnim
samospravnym spolecenstvim obcanii. Tvofi izemni celek, ktery je vymezen
hranici tizemi obce. Zakon o obcich dale definuje obec jako vefejnopravni
korporaci, tedy pravnickou osobu, ktera ma vlastni majetek, vystupuje v
pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahii
vyplyvajici. Obec chrani vefejny zajem, pecuje o vSestranny rozvoj svého

lizemi a o potteby svych obant (Cesko, 2000).

Pekova (2005) uvadi, Ze obec je reprezentantem vefejnych zajmt a zajmi
obc¢anti daného tizemniho spolecenstvi. Zohledniuje mistni zvlastnosti a také
zajmy a priority obyvatel, ktefi Ziji na jejim tizemi. Podle Horzinkové (2021, s.
137) musi obec spliiovat tyto zakladni podminky: musi mit ¢lenskou zakladnu,
tedy obcany, ktefi maji v obci trvaly pobyt, musi mit spravni tizemi a plnit

vefejnopravni tkony.

Pekova (2005, 107) rozlisuje tyto zakladni druhy obci:

- Obce, které nejsou mésty

- Mésta, ktera ziskala statut mésta v minulosti a od r. 2001 s Giéinnosti
zakona o obcich mésta s poctem obyvatel nad 3000

- Obce s povérenymi ufady

- Obce srozsifenou pusobnosti, které vykonavaji statni spravu v
prenesené plisobnosti i na tizemi ostatnich obci spadajicich do jejich
spravniho obvodu

- Statutarni mésta

- Hlavni mésto Praha

1.6 Vefejna sprava
Vefejna sprava jako akademicka disciplina je stara néco malo pfes sto let,

avsSak vefejnou spravu jako ¢innost 1ze datovat do nejstarsich obdobi lidskych
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déjin, kdy ¢lovek zacal zit v organizovanych spolecnostech (Rumki, 2004, s. 1-

2).

Zakladni zasada vefejné spravy vyplyva pfedevSim z § 4 odst. 1 zakona
¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ktery definuje, ze ,vefejnd sprdva je sluzbou
vefejnosti”. Podle Horzinkové (2021, s. 11) se vefejnou spravou rozumi
spravovani vefejnych zaleZitosti, které vykonavaji subjekty vefejné spravy a
jejich organy. Kana (2007, s. 12) oznacuje vefejnou spravu jako spravu statu,
kraje nebo obce, spravu movitych a nemovitych véci, ke kterym ma vefejnost
vlastnicka prava, spravu vefejnych zalezitosti, financi a spravu vefejnych

prostranstvi a objektt.

Vefejna sprava se d€li podle povahy nositele vefejné moci na statni spravu,
samospravu a ostatni vefejnou spravu. Statni spravu vykonavaji bud pfimo
organy statu, nebo obce v pfenesené plisobnosti. Samospravu vykovavaji
organy odlisné od statu, tedy vefejnospravni korporace, které v tzv.
samostatné plisobnosti spravuji vefejné véci na uzemi obce (Sladecek, 2013, s.

20).

2 Vyznam vzdélavani zaméstnanci

Koubek (2003, s. 261) uvadi, ze fizeni lidskych zdroji v modernich
organizacich klade na vzdélavani zaméstnancti mimotadny dtraz a podle
Spravné fizeni lidskych zdrojii by mélo byt podle autora zaméfeno na
soustavny rozvoj pracovnich schopnosti zaméstnancii a rozhoduje o
prosperité, vykonnosti a konkurenceschopnosti organizace. S jeho ndzorem se
shoduji i Urbancova a Vrabcova (2023, s. 245), které upozornuji na to, ze kazda
organizace, ktera chce byt ispésna, musi vyuzivat potencional lidskych zdroja
a podporovat rozvoj a vzdélavani svych zaméstnancti. Lidskymi zdroji dle

Plaminka (2002, s. 28) nejsou lidé, nybrz jejich vlastnosti, postoje a schopnosti.
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Vodak et al. (2011, s. 77) zastava nazor, ze vzdélavani rozviji a dotvari
osobnost clovéka. Autor poukazuje na nutnost soustavného vzdélavani pravé
v dnesni dobé€, ktera se vyznacuje globalizaci, vyvojem novych technologii a
vznikem novych pracovnich pozic, které méni naroky na odbornost
zaméstnancti. Organizace by se proto mély pfipravovat na budouci naroky s
predstihem a v souladu s nimi rozvijet své zameéstnance. V opacném pripadé
jim hrozi, Ze nestihnou vcas reagovat na technologicky vyvoj a nové
pozadavky trhu budou jen stézi dohanét (Urban, 2003, s. 165 - 166). Proto by
rozvoj zamestnancl spolecné s vyssi efektivitou mély byt dle nazoru Foot a
Hook (2002, s. 207) soucasti strategického planovani kazdé organizace. Autofi
dale upozorniuji, ze dfive bylo na vzdélavani zaméstnanci pohlizeno spise
jako na zbytecny a nakladny luxus nez na proces, ktery by vedl k vyssi
efektivnosti organizace. Stejn€ tak Vodak et al. (2011, s. 168) poukazuje na to,
ze nékteré organizace vzdélavaji zaméstnance pouze z povinnosti a nepohlizi
na néj jako na investici do lidského kapitalu a celkovy pfinos pro firmu v
oblasti vyssi vykonnosti. Pfitom vzdélavani podle Koubka (2003, s. 263) nejen,
ze pozitivné ovliviiuje klima v organizaci, podporuje vyssi pracovni vykon i
motivaci zaméstnancli, ale zaroven zvysuje spokojenost zaméstnancli se
zaméstnavatelem, coz vyrazné pfispiva k niz§i fluktuaci pracovnikd.
Organizace by si proto méla uvédomit vyznam zaméstnancti, protoze pravé
oni jsou jeji nejcennéjsi hodnotou (Koubek, 2003, s. 14, 17). TentyZz nazor
zastava i Pandey (2021), podle které nejsou dnesni zameéstnanci jiz tolik
logjalni k zaméstnavateli. Jsou vice mobilnéjsi, a pokud nejsou se
zameéstnavatelem spokojeni a zaméstnani je nenapliiuje, pfestéhuji se za lepsi
praci. Zasadnim kritériem pro spokojenost zaméstnancti je dle autorky pravé

moznost vzdélavani na pracovisti.
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3 Vzdélavani uredniku
Vzdélavat se dnes musi zaméstnanci ve vSech organizacich, a to nejen ve
spojitosti s technologickymi a strategickymi zménami, ale i s potfebou

delegovat na zameéstnance stale narocnéjsi a odpovednéjsi ukoly (Urban, 2003,

s. 164).

Vzhledem k tomu, Ze vefejna sprava a jeji sluzby vyznamné ovliviiuji kvalitu
zivota obcant, konkurenceschopnost ceské ekonomiky i socioekonomicky
rist, musi prave ufady vefejné spravy klast diiraz na soustavné a spravné
fizeni lidskych zdrojii. Dobfe vynalozené investice do téchto zdroji pfispivaji
k napliiovani cilit kazdého moderniho ufadu, kterymi jsou predevsim

spokojeni obc¢ané (Ministerstvo vnitra, 2007, s. 57).

Prace afednik®i neni stejna jako v soukromych firmach. Pozadavky na jejich
vykon ovliviiuje pfedevsim politické vedeni, pfi¢emz tifednici se musi piesné
orientovat v tom, do jaké piisobnosti jejich prace spada. Pfi vykonu statni
spravy mohou ufednici udélat jen to, co jim uklada zakon, naopak v oblasti
samospravy mohou vykonat vSe, co jim zakon nezakazuje. Smyslem prace
ufednikli je nejen zabezpecovat konkrétni pozadavky obcanti, ale také
zajistovat vefejné sluzby a pripravovat strategické dokumenty a investice
potfebné pro rozvoj tizemi, coz mohou zabezpecit pouze odborné vzdélani

zaméstnanci (PaedDr. Gajdtskova in Pavlik, 2014).

V dtisledku modernizace a probihajicich reformnich opatfeni ve vefejné
spravé 21. stoleti, se naroky na znalosti ufednikti, jejich profesionalitu i
vykonnost stidle zvysSuji. Snahou je zefektiviiovat, zjednoduSovat a
digitalizovat spravni procesy a tim snizovat administrativni zatéz vefejnosti.
Systematické vzdélavani zaméstnancli na tfadech vefejné spravy je tedy dnes

nutnosti (Brtiha et al., 2020, s. 391-392).
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Povinnost vzdélavat se uklada ufednikiim pfimo zakon o tfednicich. Kazdy
ufednik musi v souladu s § 18 tohoto zakona absolvovat Vstupni vzdélavani,
prokazat zkouSku odborné zpusobilosti a priubézné se vzdélavat podle
predem stanoveného planu vzdélavani. Na vedouci tfedniky a vedouci tfadii
jsou v oblasti vzdélavani kladeny jesté vyssi naroky. Jsou povinni prohlubovat
si kvalifikaci také ucasti na Vzdélavani vedoucich ufednikii a vedoucich

ufada (Cesko, 2002¢.)

Hlavnim cilem vzdélavani ufednikd je podle Pavlika (2014, s. 189) zabezpecit
optimalni mnozstvi kompetentnich zaméstnanc tak, aby mohl ufad
poskytovat kvalitni sluzby na profesionalni trovni. Soucasn€ je nutné je
rozvijet tak, aby byli schopni pfizpiisobovat se zménam a ztotoznovat se

s firemni kulturou.

Ufednici musi povinné vzdélavani absolvovat pouze u akreditovanych
vzdélavacich instituci, které poskytuji akreditované vzdélavaci programy
nebo u prispévkové organizace zfizené Ministerstvem vnitra. Potfebné
vzdélavani ufedniklim mohou poskytovat také obce a kraje ve vlastni rezii, ale
pouze v pfipadé, ze pozadaji o akreditaci Ministerstvo vnitra (dale jen

ministerstvo), a to jim akreditaci udéli (Ministerstvo vnitra, 2023, s. 12).

Naklady na vzdélavani ufednikil v rozsahu stanoveném zakonem hradi obec
nebo kraj ze svych rozpocti. Urednik nese pouze naklady spojené
s opakovanim zkousky odborné zptisobilosti, pokud pfi prvni zkousce nebyl

tsp&sny (Cesko, 2002c).

3.1 Plan vzdélavani

Urban (2003, s. 166) povazuje plan vzdélavani zaméstnanci za zakladni
nastroj jejich efektivniho rozvoje. Poukazuje vSak na to, ze fada vedoucich
nepfiklada tvorb& rozvojovych planti patficnou dilezitost. Uzemné

samospravnému celku tuto povinnost uklada pfimo zakon o tifednicich, ktery
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tak musi podle § 17 zakona o ufednicich vypracovat kazdému ufednikovi plan
vzdélavani do 1 roku od vzniku pracovniho pomeéru. Plan je vzdy sestaven na
nasledujici 3 roky a obsahuje Casovy rozvrh prohlubovani kvalifikace

ufednika v rozsahu minimalné 18 pracovnich dni (Cesko, 2002c¢).

Obsah planu vzdélavani kazdého ufrednika se sestavuje individualné
v zavislosti na sjednaném druhu prace a vykonavané spravni cinnosti,
pracovni naplni ¢ povinnosti prokazat zkousku odborné zptisobilosti.
Podstatné také je, zda se jedna o prvni plan vzdélavani po vzniku pracovniho
pomeéru ufednika, nebojiz dalsi v poradi, jelikoz po skonceni prvniho tfiletého
planu vzdélavani se urednikim sestavuje vzdy plan novy, opét trilety.
Prioritné by tedy mélo byt do prvniho planu vzdélavani ufednika zafazeno
Vstupni vzdélavani, zvlastni odborna zptisobilost a Vzdélavani vedoucich
ufednikli, protoze tyto druhy vzdélavani musi ufednici absolvovat do
zakonem stanovenych lhat (Odbor dozoru a kontroly vefejné spravy

Ministerstva vnitra Ceské republiky, 2009, s. 10).

Pfi planovani vzdélavani by se mély dle Pavlika (2014, s. 200) zohledriovat
zjisténé potreby v oblasti vzdélavani pracovnika, ale také priority rozvoje na
dalsi obdobi, kterymi mohou byt napf. potfeba proskolit zameéstnance
v souvislosti s instalaci nového informacniho programu nebo v disledku

pfijeti nové legislativy.

USC maji povinnost min. jednou za tfi roky plnéni planu vyhodnocovat a v
pfipadé potreby provadét jeho aktualizaci, a to zejména v souvislosti se
zménou pracovni naplné ufednika nebo v disledku legislativnich zmén v
dané agendé (Cesko, 2002¢). Zajimavé je porovnat vyvoj podtu zaméstnancti
v USC v letech 2018 — 2022 a pocet proskolenych t¥edniki za stejné obdobi.
V dobé pandemie je patrné vyrazné snizeni poctu proskolenych ufednikii. Po
odstranéni protiepidemickych opatfeni sice doslo v r. 2021 k nartstu

proskolenych afedniki, ale uz v r. 2022 tento pocet opét znacné poklesl. Pocet
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vzdélavanych ufednikti byl v r. 2022 o 32 615 tfednikli nizsi nez v r. 2019. Na
zdkladé téchto tidajii je mozné vyvodit, Ze nékteré USC nedbaji na plnéni
planti svych tfednikii a nedodrzuji minimalni rozsah stanoveného povinného
vzdélavani pfedepsaného zakonem (Ministerstvo vnitra, 2023, s. 55 — 56).

Tabulka ¢. 1
Podet zaméstnancti USC a progkolenych tiednikii v obdobi 2018-2022

rok 2018 2019 2020 2021 2022
polet zaméstnanc - fyzicky 95 448 99 275 97 904 99 159 95 448
pocet Gvazkl (dfive primérny

pfepotteny pocet) 78029 80679 76731 82892 78 029
pocet proskolenych (fednika 105059 | 117714 81884 97616 85099

Zdroj: Databaze Ministerstva vnitra

3.2 Vstupni vzdélavani a adaptacni proces

Vstupni vzdélavani je soucasti adaptacniho procesu a musi jej absolvovat
v8ichni ufednici nové nastupujici do pracovniho poméru k USC. Hlavnim
cilem adaptace v USC je podle Pavlika (2014, s. 181 — 182) vénovat se novému
zaméstnanci tak, aby byl schopen co nejdfive spolehlivé zastavat svou funkci

a byl pevné zakotven v prostfedi ufadu.

Ve vefejné spravé je vétSina pracovnich pozic obsazovana vybérovym
fizenim. A pravé Foot a Hook (2002, s. 210 - 211) zastavaji nazor, Ze jiz dojmem,
ktery si uchazec vytvori o organizaci pfi vybérovém procesu, tedy jesté pred

nastupem do zameéstnani, zacina proces adaptace.

Adaptace novych zameéstnanct patfi podle Urbana (2003, s. 54) k pomeérné
podceriovanym oblastem. Pfitom prubéh a vysledek adaptacniho procesu je
stejné vyznamny jako napt. spravné provadény vybér zaméstnancti. Pokud
totiz novy zaméstnanec odejde z organizace z dGvodu nenaplnénych
ocekavani nebo v dtsledku nespravného zapracovani v kratké dobé po

nastupu, predstavuje to pro firmu vysoké nadklady. Podle autora se da

21



o adaptaci hovofit tehdy, pokud je tento proces fizen, a to pfedevsim pfimym

nadfizenym nebo personalistou (Urban, 2003, s. 54).

Take Koubek (2011, s. 142) se ztotoziuje s nazorem, ze na adaptacni proces by
mél byt kladen patficny diaraz, protoze ,pozornost, kterou vénujeme novému
pracovnikovi a jeho vzdéldvini béhem pocdatecniho obdobi jeho price ve firme,
vyznamné ovliviiuje jeho nasledny pracovni vykon a profesiondlni chovini i jeho vztah

k firme”.

Kahle a Styblo (1996, s. 245) zaroven upozornuiji, ze proces adaptace je dilezité
prizplisobit veku zameéstnance a jeho dosavadnim pracovnim i zivotnim
zkuSenostem. Napftiklad pro zastupce generace Y, coz jsou rocniky 1982 —
1995, je dle Horvathové et al. (2016) velmi dilezita komunikace a moznost
otevfené diskuze. Pfi adaptacnim procesu je nutné poskytnout jim co nejvice

informaci tykajicich se jejich budouci profese, zdliraznit pravidla a objasnit
postupy.

V USC je prvotnim a zakladnim vzdélanim kazdého nového tifednika pravé
Vstupni vzdélavani. Rozumi se jim vzdélavani v délce 40 hodin (5 dni), které
musi kazdy afednik dle § 19 zakona o ufednicich ukonéit nejpozdéji do 3
mésicti ode dne vzniku pracovniho poméru (Cesko, 2002¢). Jeho podstatou je
pomoci se co nejrychleji zorientovat v prostfedi ufadu a ziskat zakladni

znalosti nutné pro profesi tfednika.

Obsah vstupniho vzdélavani je definovan v § 19 zakona o ufednicich a
zahrnuje zejména zakladni znalosti tykajici se cinnosti vefejné spravy a
vykonu spravnich ¢innosti, zaklady vefejného a evropského spravniho prava,
vefejnych financi, pravidla etiky ufednik®i, znalosti uzivani informacnich
technologii a v neposledni fadé také komunikacni dovednosti vztahujici se
k praci ufednika. Z Analyzy soucasnych potieb vzdélavani a

pracovnépravniho postaveni ufedniki USC vSak vyplyva, Ze soucasna
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podoba Vstupniho vzdélavani nereaguje na aktualni pozadavky této doby a
neni prizptisobena dnesni situaci ve vefejné sprave, a to predevsim v oblasti

digitalizace vefejnych sluzeb (Ministerstvo vnitra, 2022a, s. 13).

Ukonceni Vstupniho vzdélavani neni podminéno slozenim zkousky, po jeho
absolvovani obdri Gifednik osvéddeni o tidasti na tomto vzdélavani. (Cesko,
2002c). V pripade, ze ufednik zmeéni zaméstnavatele a vznikne mu dalsi
pracovni pomér u jiného USC, zakon mu jiz neuklada povinnost absolvovat
Vstupni vzdélavani opakované. Ufednik pouze prokaze osvéddenim, Ze toto
vzdélavani jiz v minulosti absolvoval (Odbor dozoru a kontroly vefejné

spravy Ministerstva vnitra Ceské republiky, 2009, s. 11).

3.3 Prabézné vzdélavani

Prohlubovani kvalifikace patfi mezi zdkladni povinnosti ufednika. Pojem
,prohlubovani kvalifikace” obecné stanovuje pfimo zakon ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace (Cesko, 2006) v § 230 odst. 1 takto: , Prohlubovinim kvalifikace se
rozumi jeji pritbézné doplniovani, kterym se neméni jeji podstata a které umoznuje
zameéstnanci vykon sjednané prace; za prohlubovini kvalifikace se povazuje téz jeji

udrzovani a obnovovani.”

Podle éik)’rfe (2016, s. 527) tvori kvalifikaci veskeré dovednosti, znalosti i
schopnosti, které si ¢clovék osvojuje, prohlubuje a rozsifuje béhem odborného
a vSeobecného vzdélavani s cilem vykonavat urcitou praci a dosahovat

pozadovaného vykonu.

Urbancova a Vrabcova (2023, s. 254) upozornuji, Ze zaméstnanci by neméli
brat vzdélavani jen jako povinnost, ale méli by o néj sami projevovat zajem.
Sebevzdélavani a mezigeneracni spoluprace jsou dle autorek zasadni pravée
v dnesni dob€, kdy mtize dynamicky rozvoj umelé inteligence a modernich
technologii zapficinit zanik spousty pracovnich mist. Schopnost pfizptisobit

se, pruzné reagovat na zmeény a predevsim ochota se rozvijet po vsech
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strankadch je dnes dle nazoru autorek pfednosti, ktera se ocenuje a
v budoucnosti bude vyzadovana stale castéji. Vzdélavat se v kazdém véku a
neustale se zdokonalovat je dle Rubensona (2011, s. 299) dtlezité také
s ohledem na to, Ze pracovni sila v diisledku demografickych zmeén starne a
tim nartsta riziko, Ze predevsim starsi zameéstnanci, ktefi pfijdou o praci,
nemusi mit potfebné dovednosti k tomu, aby se na pracovnim trhu opét
uplatnili. Pro dospélé je zaroven velmi dilezité védeét, pro¢ se potfebuji ucit
praveé to, co se udi, tedy jaky ma pro né vzdélavani vyznam (Knowless in Finn,

2011, s. 38).

V USC je prabézné vzdélavani soustavny proces, navazuje na vstupni
vzdélavani a pfedstavuje nejrozsahlejsi cast jejich vzdélavani. Uskuteciiuje se
formou kurzti, kterych je kazdy urednik povinen se zucastnit. Podle § 20
zakona o ufednicich toto vzdélavani zahrnuje prohlubujici, aktualizacni a
specializacéni vzdéldvini ivednikii zaméiené na vykon sprdvnich cinnosti v USC,

vletné ziskdvini a prohlubovini jazykovijch znalosti (Cesko, 2002c).

UCasti na prohlubujicim vzdélavani si t¥ednik prohlubuje jiz ziskané znalosti
a dovednosti potfebné pro vykon spravnich ¢innosti. Aktualizacni vzdélavani
reaguje predevsim na zmeény v zakonech, jejichZ znalost je pfedpokladem pro
vykon spravnich ¢innosti a vykladovou praxi v jednotlivych oblastech vykonu
ptisobnosti USC. Specializaéni vzdélavani byva zpravidla uréeno vybrané

skupiné tifednikil a ma vétsinou dlouhodobéjéi charakter (Cesko, 2002d).

Pfed vyslanim tifednika na konkrétni $koleni se vzdy zohlediiuji potfeby USC,
aktualni stav rozpoctu ufadu vyclenény pravé na vzdélavani a plan
vzdélavani konkrétniho ufednika. Ucast na kurzu pritbézného vzdélavani
prokazuje ufednik osvédcéenim vystavenym vzdélavaci instituci, ktera kurz
pofadala. Jeho vydani neni na rozdil zvlastni odborné zpusobilosti

podminéno tisp&nym slozenim zkousky (Cesko, 2002c).
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Zvyrocni zpravy o stavu vzdélavani arednikii USC v CR vyplyva, ze
k 31.12.2022 bylo akreditovano 230 instituci a 6 714 vzdélavacich programt,
z ¢ehoz vyplyva, Ze ufednici si mohou vybirat z velké mnozstvi nabidky
vzdélavacich program (Ministerstvo vnitra, 2023, s. 15). V ramci priibézného
vzdélavani ufednikdt bylo proskoleno nejvice ufednikli spolecnostmi
RENTEL, a. s. /15 592/, NOVEKO 96 vzdélavani spol. s r.o. /4 433/ a Vzdélavaci

centrum Morava, s.r.o. /4 084/ (Ministerstvo vnitra, 2023, s. 35).

Vzhledem k tomu, Ze zakon o ufednicich stanovuje povinnost vzdélavat se
pouze ufednikiim, tedy zaméstnanciim vykonavajicim spravni ¢innosti, je i
prubézné vzdeélavani zaméfeno predevsim na vykonavani téchto ¢innosti
(Ministerstvo vnitra, 2005, s. 67). To potvrzuji i udaje z vyrocni spravy
ministerstva, ze které je patrné, Ze nejvétsi zajem ufednikt je o vzdélavaci
programy zamefené praveé na spravni ¢innosti, naopak nejmensi zajem
projevili o vyuku cizich jazyka (Ministerstvo vnitra, 2023, s. 34).

Tabulka ¢. 2

Piehled proskolenych ufednikii podle odborného zaméteni vzdélavaciho programu

pocet pocet
oblast prubézného vzdélavani proskolenych | proSkolenych
Gredniku ufedniki
2021 2022
Odborné, zaméfené na spravni ¢innosti 79 449 60 972
Jazykoveé (cizi jazyky v ramci vykonu spravnich ¢innosti) 0 0
ICT — PC programy, internet, webové stranky,
kyberbezpper";r?ost vyrémci vykonu spravnich ginnosti 6 287 11801
Cesky jazyk v ramci vykonu spravnich &innosti 1 540 1292
Soft skills souvisejici se spravnimi ¢innostmi —
komunikace, etika, korupce, asertivita, manipulace, 1 344 2347
efektivita apod.
Personalistika se zamé&fenim na zakon o Ufednicich 2169 1642

Zdroj: Pisemné zpravy akreditovanych vzdélavacich instituci zaslané Ministerstvu vnitra
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3.3.1 Metody vzdélavani ufednikii

Zakon o ufednicich nedefinuje konkrétni metody, kterymi by se tfednici méli
vzdélavat. V § 20 zadkona o ufednicich je pouze stanoveno, ze pribézné
vzdélavani se uskuteciiuje formou kurzi u akreditovanych vzdélavacich

instituci.

Zvolit spravnou metodu vzdélavani je pritom podle nazoru Sikyte (2016, s.
540) velmi dtilezité, protoze pravé ta ma vliv na tspésnou realizaci vzdélavani
zaméstnancli a umozni jim dosahnout pozadovaného vykonu a ziskat znalosti

a schopnosti potfebné pro vykon prace.

Podle Urbancové a Vrabcove (2023, s. 203) je pro zvoleni vhodné metody
vzdélavani nutné piihlizet ke strategickym ciliim a potfebam organizace, ale i
ke struktufe posluchac. Autorky zaroven upozornuji, ze pokud ma byt
vzdélavani efektivni, je zapotfebi uplatiiovat kombinaci metod rozvoje a
vzdélavani. Dle jejich nazoru je nutné také pravidelné vysledky vzdélavani
ovéfovat a klast dliraz na zpétnou vazbu ucastniki, aby mohla byt

vyhodnocena tcinnost a efektivita zvolenych metod vzdélavani.

Takeé Werther (1992, s. 279) zastava nazor, ze zvoleni vhodného zpiisobu
vzdélavani zalezi na mnoha hlediscich. Podle autora nikdy neni mozné
konkrétni metodu oznacit jednoznacné vzdy jako nejlepsi, pficemz je potfeba
zohlednovat efektivitu financnich prostfedkii, obsah vzdélavaci akce,

dosavadni znalosti posluchacti a schopnosti lektora.

V USC doglo vr. 2022 k vyraznym zméndm ve zptisobu poskytovaného
vzdélavani. Do r. 2020 mély vzdélavaci spolecnosti akreditovany své
programy pouze pro vyuku v prezenéni formé. V dobé pandemie byla vétsina
téchto spolecnosti nucena pozadat ministerstvo o moznost poskytovat
vzdélavani v on-line prostfedi. Této moznosti vyuzily vzdélavaci agentury i

vr. 2022 a pravé u distanéni formy vzdélavani doslo k rapidnimu nartstu
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v poctu proskolenych ufednikd, kdy z celkového poctu 85 099 proskolenych
zameéstnancli absolvovalo 53 954 ufednikii vzdélavani distanéné, pficemz

pouze 31 145 ufednikt dalo pfednost prezenc¢ni formé (Ministerstvo vnitra,

2023, s. 54).

3.4 Zvlastni odborna zptisobilost
Kromé Vstupniho a priabézného vzdélavani musi kazdy ufednik, vykonavajici

spravni ¢innost, prokazat zvlastni odbornou zptisobilost (dale jen ZOZ).

Dle zakona o ufednicich je ,ufednik povinen prokdzat zvldStni odbornou
zputsobilost k vijkonu spravnich ¢innosti stanovenych provadécim pravnim predpisem
do 18 mésicii od vzniku pracovniho poméru k USC nebo ode dne, kdy zacal vykondvat
¢innost, pro jejiz vykon je prokazani zvldstni odborné zpiisobilosti predpokladem”

(Cesko, 2002¢).

Provadécim pravnim pfedpisem je v tomto pripadé Vyhlaska ¢. 512/2002 Sb.,
o zvlastni odborné zptsobilosti ufedniki izemnich samospravnych celka
(Cesko, 2002b). Tato vyhlaska v § 1 obsahuje taxativni vyet viech spravnich

¢innosti, pro jejichz vykon je nutné slozit zkousku odborné zptisobilosti.

ZOZ se ovéfuje zkouskou, které predchazi nékolikadenni pfiprava u
akreditované instituce. ZOZ ma obecnou a zvlastni cast. Absolvovanim
obecné casti ziska ufednik zakladni znalost o ¢innosti vefejné spravy, znalost
spravniho fadu, zakona o obcich a krajich, o hlavnim mésté Praze a schopnost
aplikace téchto znalosti. Obsahem zvlastni casti jsou znalosti potfebné k
vykonu konkrétnich spravnich c¢innosti, pfedevsim v oblasti ptisobnosti
organti izemni samospravy a uzemnich spravnich tfadii vztahujici se k témto
innostem, a schopnost jejich pouziti v praxi (Cesko, 2002c). Podle Analyzy
soucasnych potieb vzdélavani tfednikit USC (Ministerstvo vnitra, 20224, s.
12) je vSak rozsah zvlastni odborné zptisobilosti neadekvatni k vykonu

spravnich cCinnosti dle plisobnosti jednotlivych druhtt obci a neodpovida
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skutetnym potfebam USC v oblasti vzdélavani jejich tfedniki. Tyka se to
zejména obecné casti ZOZ, ktera svym obsahem znacné presahuje vSeobecnou

potfebu znalosti pro vykon spravnich ¢innosti.
3.4.1 Piihlaska ke zkousce

Ke zkousce odborné zpiisobilosti prihlasuje ifednika povéfeny zaméstnanec
USC, ktery tak musi v souladu se zakonem o tfednicich zaslat prihlasku do 6
mésiclt od vzniku pracovniho poméru ufednika nebo do 3 mésicti ode dne,
kdy afednik zacal vykonavat spravni ¢innost, pro jejiz vykon je prokazani
ZOZ podminkou (Cesko, 2002c). Ovéfeni zvlastni odborné zptisobilosti
zkouskou organizacné a logisticky zabezpecuje Institut pro vefejnou spravu
Praha, coZ je pfispévkové organizace zfizena Ministerstvem vnitra CR. Institut
ufednikovi na zakladé zaslané ptihlasky pisemné sdéli do 30 dnti od doruceni
prihlaskyden, misto a ¢as konani zkousky a zasle seznam doporucené odborné

literatury a soubor zkusebnich otazek (Cesko, 2002¢).

3.4.2 Prabéh zkousky odborné zptisobilosti

V souladu s § 24 zakona o tifednicich (Cesko, 2002¢) se zkougka sklada ze dvou
samostatné vykonavanych casti, a to z pisemné a ustni zkousky, pficemz
uspesné vykonani pisemné zkousky je predpokladem pro absolvovani
zkousky ustni. Pisemna zkouska se sklada ze dvou testl, pficemz v prvnim
testu jsou oveéfovany znalosti z obecné Casti, ve druhém testu potom znalosti
z Casti zvlastni. Aby se dala pisemna cast zkousky povazovat za uspésnou,
musi Ufednik spravné zodpovédét minimalné dvé tietiny otazek. Ustni
zkouska provétuje také znalosti z obou dvou casti zvlastni odborné
zpusobilosti. Po ispésném vykonani obou ¢asti zkousky je ifednikovi vydéano

osvédéeni (Cesko, 2002b).
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3.4.3 Opakovani zkousky odborné zpusobilosti

Neslozil-li ufednik zkousku odborné zpusobilost uspesne, miize zkousku
dvakrat opakovat, a to nejdfive 30 dni a nejpozdéji vsak do 90 dnit ode dne
zkousky, ve které uchaze¢ nevyhovél. Naklady spojené s opakovanim

zkousky nese tifednik (Cesko, 2002c).

3.5 Vzdélavani vedoucich afedniki a vedoucich afadi

Také vedouci tfednici musi podle § 21 odst. 6 zdkona o tfednicich prokazat
zvlastni odbornou zptisobilost, a to z obecné casti a ze zvlastni ¢asti alespor
pro jednu ze spravnich ¢innosti, kterou vykonavaji jim fizeni tifednici. Zakon
tedy nestanovi vedoucim povinnost prokazovat USC pro viechny spravni
¢innosti, které vykonavaji jeho podfizeni ufednici. Vedouci ufadti prokazuji

Z0OZ jen z obecné Casti (Cesko, 2002¢).

Vedouci ufednici a vedouci tufadi musi navic podle § 27 zakona o tfednicich
absolvovat kromé Vstupniho vzdélani a ZOZ také Vzdélavani vedoucich
ufednikli. Toto vzdélavani musi vedouci ukoncit nejpozdéji do 2 let ode dne,
kdy zacal vykonavat funkci vedouciho ufednika (Odbor pfipravy pracovnikii
ve vefejné spravé Ministerstva vnitra, 2003, s. 2). Je nutné upozornit, ze
Vzdélavani vedoucich se 1isi od ZOZ a nelze je ztotoziiovat. Matouci mtize

byt, Ze obsahem obou vzdélavani je obecna a zvlastni cast.

Obecna cast je zaméfena na znalosti potfebné pro fizeni ufednikd. Zvlastni
cast obsahuje prehled o spravnich cinnostech vykonavanymi podfizenymi
ufedniky. Na rozdil od ZOZ neni toto vzdélavani zakonceno zkouskou.
Zakonna povinnost je splnéna pouze ucasti, na zakladé které obdrzi vedouci
od vzdélavaci instituce osvédceni o absolvovani (Odbor pfipravy pracovniki

ve vefejné sprave Ministerstva vnitra, 2003, s. 2).
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Pokud vedoucimu toto vzdélavani USC hradil ze svého rozpoctu, mé vedouci
povinnost setrvat v pracovnim poméru k tomuto USC po dobu 3 let po
ukonceni tohoto vzdélavani. Pokud tuto podminku nesplni, je povinen

uhradit USC néklady, které na toto vzd&lani vynalozil (Cesko, 2002c).

4 Rovnocennost vzdelani

Ufednici, vedouci ufednici i vedouci tfadu, ktef vystudovali néktery ze
studijnich program a oborti uvedenych v pfilohach vyhlasky ¢. 304/2012 Sb.,
o uznani rovnocennosti vzdélani ufednikdi izemnich samospravnych celka
(Cesko, 2012), nejsou v souladu s § 33 zakona o ufednicich povinni absolvovat

Vstupni vzdélavani, ZOZ a Vzdélavani vedoucich.

Utednici mohou podle § 34 zékona o tifednicich nahradit Vstupni{ vzdélavani,
Z0Z a Vzdélavani vedoucich ziskanym vzdélanim i v jiném oboru, nez je
uveden ve vyse uvedenych pfilohach vyhlasky, pokud prokazou, Ze rozsah a
obsah oboru, ktery vystudovali, je rovnocenny pfislusnému vzdeélavacimu
programu pro prohlubovani kvalifikace. V tomto pfipad€ musi tfednik zaslat
ministerstvu Zadost o uznani rovnocennosti a dolozit podklady o svém studiu,
na zakladé€ kterych ministerstvo posoudi, zda mlize byt rovnocennost ud€lena

(Cesko, 2002¢).

Moznost uznani rovnocennosti vzdélani bezesporu Setfi cas pracovné
vytizenych tfednikil, protoZe pouze priprava na slozeni zkousky ZOZ zabere
ufedniktim v zavislosti na druhu spravni ¢innosti 2 — 3 tydny (Odbor vefejné
spravy, dozoru a kontroly Ministerstva vnitra Ceské republiky, 2016). Kromé
Casové uspory také vyznamné prispiva k efektivnésimu vynakladani
finanénich prostfedkii USC, jelikoz néklady na pfipravu a ovéfeni ZOZ pro
jednoho tufednika se v priméru pohybuji okolo 30.000,- K¢ (Institut pro

vefejnou spravu Praha).
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5 Novela zakona o urednicich

Zakon o ufednicich sice prosel od nabyti jeho t¢innosti nekolika ¢astecnymi
revizemi, zadna z nich v8ak nebyla zacilena na oblast vzdélavani ufedniki,
ackoli pravé v této oblasti se po dobu vice nez 20leté praxe projevily ve
stavajici pravni upravé nedostatky. Jak vyplyva zdavodové zpravy
k navrhované novele zakona, kritizovana je neaktualnost a neadekvatnost
obsahu vzdélavani a také roztfisténost podoby ZOZ, kdy neni zabezpecena
dostatecna koordinace procesti pripravy a zkousek mezi vSemi pfislusnymi
Gistfednimi spravnimi tfady ve spolupréci s Ministerstvem vnitra (Cesko,

2023).

Ufady také upozortiovaly na nadhodnoceny podet povinného pritbézného
vzdélavani ve vysi 18 dnii za 3 roky, kdy Casto neni mozné tuto zakonnou
povinnost ucelné splnit v pozadovaném rozsahu, a to zvlasté u spravnich
¢innosti, kde nedochazelo v pribéhu let k zadnym zasadnim zménam.
Neziidka byly v tomto pfipad€ neefektivné vynakladany financni prostfedky
na vzdélavani jen proto, aby tifednici plnili plany stanovené zakonem (Cesko,

2023).

Prfedlozena novela je tedy zameéfena predevSim na oblast vzdélavani
tfednikit USC, v jeho? legislativni tipravé je nutné reagovat na vyvoj, ke
kterému doslo od doby pfijeti zakona o ufednicich. Obsahem predkladané
novely je zruSeni obecné casti ZOZ, jejiz obsah bude nové zakomponovan jiz
do Vstupniho vzdélavani, které bude navic zaktualizovano na stavajici
poméry rozsifujici se elektronizace vefejné spravy. U zvlastni odborné
zpusobilosti tak bude zachovana pouze zvlastni cast, ktera by méla vice cilit
na potfeby konkrétni spravni ¢innosti. V novele je dale navrzeno snizeni poctu
dni povinného prohlubovani kvalifikace, pficemz plan vzdélavani zlistane
nadale tfilety, ale mél by zahrnovat pouze 9 dni zakonného vzdélavani oproti
soucasnym 18. Novela by dale méla zrusit povinnost akreditace nékterych
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vzdélavacich programt a zefektivnit proces uznavani rovnocennosti vzdélani

(Cesko, 2023).

V dobé dokonceni této prace probéhlo 1. cteni navrhované novely v
Poslanecké snémovné a druhé ¢teni bylo zafazeno na 92. schtizi Poslanecké
snémovny. Jak vyplyva z Analyzy vzdélavacich potieb ufednikii USC
zpracované Ministerstvem vnitra, pfijetim novely by doslo k zjednoduseni a
zefektivnéni zplisobu vzdélavani urednikti a diky sniZeni poctu dnii
pribézného vzdélavani také k usporam v rozpoctech obci (Ministerstvo

vnitra, 2022a).

6 Prakticka cast

Prakticka cast vychazi z teoretické casti a navazuje na ni. Teoreticka cast se
opira o zakon o ufednicich, dalsi legislativu vztahujici se k problematice
vzdélavani ufednikd a o odbornou literaturu zameéfenou na vzdélavani
dospélych. Byly zde vysvétleny zakladni pojmy, které se v praci vyskytuji a
zdiiraznén vyznam vzdélavani dospélych i ufednikii. Teoreticka cast takeé
objasnila, kdo jsou zaméstnanci USC a popsala, v jakych oblastech, Ihiitach a
v jakém rozsahu jsou ufednici povinni se vzdélavat. Posledni kapitola je
vénovana navrzené novele zdkona. Teoreticka cast tedy poskytla uceleny

prehled o tom, jak by vzdélavani na t¥adech USC mélo probihat.

6.1 Cil prace a vyzkumné otazky

Cilem préce je popsat proces vzdélavani zaméstnancti v USC, zjistit, jakym
zplusobem probiha vzdélavani na vybraném méstském ufadé a zhodnotit, zda
jsou jeho zameéstnanci vzdélavani v souladu se zakonem o ufednicich. Prace

by tedy méla pfinést odpovédi na dvé vyzkumné otazky, a to

1. Jak probiha vzdélavani v afadé XY?

2. Probiha vzdélavani v afadé XY v souladu s legislativou?
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6.2 Metodologie, vyzkumna strategie a metody sbéru dat
Jak bylo uvedeno vuvodu, cile prace bude dosazeno prostfednictvim
deskriptivni a evaluacni pfipadové studie, které se zaméfujina detailni popis

zkoumaného pfipadu a kladou si za cil zhodnotit jeho dopad a vysledky.

Podle Hendla (2016, s. 318) zacina kvalitativni evaluace obvykle ziskavanim
zakladnich popisnych udajii. Hodnotitel si déla pfedstavu o programu tim, ze
navstévuje jednotliva mista, pozoruje probihajici procesy, hovoii s lidmi o

jejich zkuSenostech nebo pocitech a také zkouma rtizné dokumenty.

Pro ucely této prace byla jako hlavni metoda sbéru dat zvolena analyza
dokumentti, protoze pouze na zakladé osvédceni, ktera potvrzuji tcast na
vSech zakonnych Skolenich, je mozné posoudit, zda se ufednici zacastnili
povinnych druhti vzdélavani ve stanovené lhtté. Analyza dokumentd je
strategie vyzkumu, ktera je zalozena na rozboru jiz existujicich materialti
(Miovsky, 2006, s. 98). Autor uvadi, ze pfi tomto vyzkumu vyzkumnik
nevytvari pro ucely analyzy nové dokumenty, ale pracuje sjiz existujicimi

materialy, ve kterych vyhledava potfebné informace (Miovsky, 2006, s. 98).

Analyzu dokumentti doplni rozhovor se zaméstnankyni zajistujici vzdélavani
na M&U XY a dotaznik uréeny vedoucim t¥edniktim. Informace z rozhovoru
budou slouzit pouze k doplnéni udaji, které nebylo mozné wvycist
z analyzovanych dokumenti. Budou pouzity jako podklad pro konstrukci
otazek do dotaznikového Setfeni a pro teoreticky popis toho, jakym zptisobem
v ufadé probiha vzdélavani. Z tohoto divodu byl zvolen pouze neformalni
rozhovor. Podle Hendla (2016, s. 179) se béhem tohoto rozhovoru v prabéhu
interakce spontanné konstruuji otazky, které se mohou v ase ménit podle
toho, jak tazatel rozvine téma Zzadouci pro jeho vyzkum. Tazatel si tak
nepfipravuje otazky predem. Casto tak béhem interakce miize prob&hnout

rozhovorti vice a tazatel si ani nemusi uvédomovat, ze probiha rozhovor.
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Udaje, které vyplynou z dotaznikii, poslouzi k objasnéni nékterych otazek
vztahujicich se k problematice plnéni plant prabézného vzdélavani na uradé
XY. Dotazniky byly uréené vedoucim ufednikiim, a to ztoho diivodu, ze
vedoucdi jsou zodpovédni za plnéni plantt vzdélavani svych podfizenych,
které svym rozsahem i obsahem musi odpovidat zakonu. Vedouci
podfizenym ufednikim tyto plany sestavuji, vyhodnocuji je a schvaluji jim
ucast na konkrétnich kurzech. Znaji tedy vykonavanou agendu svych

podrfizenych a védi, v jakych oblastech je zadoucti je skolit.

VySe uvedené probéhlo se souhlasem tajemnika ufadu XY, ktery byl
ubezpecen, ze vyzkum bude probihat anonymné a zjisténé tdaje budou

slouzit pouze pro ucely této prace, popripade pro ucely samotného tradu.

Ziskané informace budou vyhodnoceny a porovnany s kapitolou ¢ 3
teoreticke casti, ve které jsou popsany oblasti, rozsah a terminy, ve kterych
jsou ufednici povinni se vzdélavat v souladu se zakonem o ufednicich.

Zjisténé vystupy budou slozit jako odpovédi na vyzkumneé otazky.

6.3 Meéstsky urad XY
V této kapitole bude predstaven Méstsky urad, ve kterém bude provaden

vyzkum.

Postaveni a plisobnost kazdého uzemné samospravného celku upravuje
zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich. Kompetence Méstského uradu, zejména v
jednotlivych oblastech statni spravy, jsou dale upraveny zvlastnimi zakony a
jejich provadécimi pravnimi pfedpisy. Zakon o obcich v § 5 vymezuje tyto
organy obce (mésta): zastupitelstvo obce, rada obce, starosta, obecni tifad a
zvlatni organy obce (Cesko, 2000). Méstsky tifad XY je tedy pouze organem
Mésta XY, neni subjektem prava. Nositelem pravni subjektivity je Mésto XY

jako izemné samospravny celek a pravnicka osoba.
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Mésto XY je samostatné spravovano zastupitelstvem meésta, coz je nejvyssi

organ mésta. Jeho pravomoc je upravena v § 84 zakona o obcich.

Rada meésta XY je vykonnym organem meésta v oblasti samostatné ptisobnosti
a ze sve ¢innosti odpovida zastupitelstvu obce. V oblasti pfenesené ptisobnosti

prislusi rad€ obce rozhodovat, jen stanovi-li tak zakon (§ 99 zakona o obcich).

Meéstsky urad XY tvofi starosta, dva mistostarostové, tajemnik, interni auditor
a zaméstnanci mésta zafazeni do meéstského ufadu. Z webovych stranek
ufadu lze vycist, Ze se ufad dale cleni na organizacni atvary, jimiz jsou tyto
odbory a oddéleni:

Odbor spravni (OS)

Odbor prestupkt (OP)

Odbor dopravy (OD)

Odbor socialnich véci (OSV)

Oddéleni socialné pravni ochrany déti (OSPOD)

Odbor Zivotniho prosttedi (OZP)

Odbor Zivnostenského tfadu (OZU)

Odbor stavebniho tifadu (OSU)

Odbor financni (OF)

Odbor strategického rozvoje (OSR)

Odbor tajemnika (OT)

Odbor vnitini spravy (OVS)

Oddéleni investic (OI)

Oddéleni majetku (OM)

Celkem ma ufad 143 zaméstnancli, z tohoto poctu je 80 ufednikti, 10
vedoucich tifednikt1 a 1 vedouci tifadu (tajemnik). Podet zamé&stnancii v M&U

stanovuje Rada mésta v souladu s § 102 odst. 2 pism. j) zakona o obcich.
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Zakladni smérnici upravujici vnitfni organizaci Méstského uradu XY je
Organizacni fad, ktery vydava rada mésta. Tento dokument vymezuje rozsah
plisobnosti, ¢innosti, opravnéni a povinnosti jednotlivych odborti a oddéleni,
vzajemné vztahy mezi nimi a zakladni vztahy mezi ifadem a pravnickymi
osobami, popf. organizacnimi slozkami zfizenymi nebo zalozenymi méstem

(Organizacni fad afadu XY).

6.4 Vzdélavani na Méstském uradé XY

Cilem praktické casti bakalarské prace je zjistit, jak probiha vzdélavani
zaméstnancti v ufadé XY a zda jsou jeho ufednici vzdélavani v souladu se
zakonem, ktery jim tuto povinnost uklada.

V této kapitole bude zjistovano, jak probiha vzdélavani v aradé. To, zda je
vzdélavani napliiovano v souladu s legislativou, bude hodnoceno v kapitole
nasledujici.

Oblast vzdélavani zaméstnanci ma v pracovni naplni referentka Odboru
tajemnika (dale jen referentka OT), ktera pro ucely této prace poskytla interni
dokumenty uradu, které se tykaji vzdélavani. Jedna se pfedevsim o Koncepci
vzdéldvini a rozvoje zaméstnancii, formulaf Hodnoceni zkusebni doby, pliny
vzdélavani zaméstnancii, osvédceni o absolvovini zakonnych Skoleni a pritbézného
vzdéldvini, nabidky na vzdéldvaci akce, osnovy vzdéldvacich akci, formulaf
Hodnoceni vzdélavaci akce, prezencni listiny ze Skoleni. V dokumentech budou
vyhledavany tidaje, které jsou podstatné pro naplnéni cile prace. Analyza tak
bude zaméfena na oblast planovani a zptisobu zabezpeceni vzdélavani, plnéni
povinnosti zakonného vzdélavani véetné plnéni pland pribézného
vzdélavani. Behem analyzy dokumenti se budou spontanné konstruovat
otazky pfi neformalnim rozhovoru, které budou sméfovany na referentku OT,
ktera ma na starosti vzdélavani. Budou zaméfeny na udaje, které nebude
mozné vycist z analyzovanych internich dokumentti. Informace ziskané z

neformalniho rozhovoru budou zaroven pouzity jako podklad pro sestaveni
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otazek do dotaznikového setfeni. Udaje, které vyplynou z analyzy dokumentt
a dopliujici informace od referentky poslouzi kodpovédi na prvni

vyzkumnou otazku, a sice , Jak probiha vzdélavani v afade XY*?

Vzdélavani v ufadé XY se uskutectiuje v souladu s dokumentem nazvanym
Koncepce vzdélavani a rozvoje zameéstnancit, ktery schvalila Rada mésta
v r. 2016. Tento dokument je zpracovan v souladu se zdkonem o ufednicich a
zakonikem prace. Jsou v ném uvedeny druhy vzdélavani, ve kterych jsou

zaméstnanci povinni se vzdélavat a postup, ktery pfi tom musi dodrzet.

Vuradé XY jsou zaméstnani neufednici, vedouci neufednici, ufednici,
vedouci ufednici a vedouci ufadu. O tom, kdo jsou zaméstnanci USC,
pojednavala kapitola ¢. 1.4 teoretické casti. Zrozhovoru s pracovnici OT
vyplynulo, Ze prioritné se ufad zametfuje na vzdélavani ufednikd, kterym

vyplyva povinné vzdélavani pfimo ze zakona.

6.4.1 Plany vzdélavani

Vsichni zaméstnanci maji sestaven plan vzdélavani, a to i netifednici, kterym
to zakon neuklada. Plany vzdélavani sestavuji svym podfizenym vedouci,
vedoucim odborti ¢i oddéleni sestavuje plan vzdélavani vedouci ufadu
(tajemnik) s personalistou. Vedoucimu ufadu sestavuje plan vzdélavani

personalista ve spolupraci se starostou.

Z analyzy formulari plant vzdélavani neufedniki vyplynulo, Ze obsahuje
rozvrh prohlubovani kvalifikace bez ¢asového omezeni (priloha ¢. 1). Jejich
plan neni sestaven podle zakona o tufednicich, kvalifikaci si prohlubuji
v souladu se zakonikem prace tak, jak je vymezeno v tvodu kapitoly ¢. 3.3
teoretické Casti. Ufednici v G¥adé XY maji vzdélavaci plan sestaven tak, jak jim
uklada zakon o ufednicich. Obsahuje 18 dni pribézného vzdélavani a je
sestaven na 3 roky (pfiloha ¢. 2). Pfi analyze tohoto formuléfe bylo zjisténo, ze

tento dokument je velmi podstatny nejen pro referentku OT =zajistujici
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vzdélavani a pro vedouci ufedniky, ktefi tyto plany sestavuji, ale i pro tcely
této prace. Je z néj mozné kromé nastaveného planu vzdélavani a jeho plnéni
vycist také idaje o tom, kdy ufednik nastoupil do pracovniho poméru, od kdy
vykonava spravni agendu a zda a kdy absolvoval povinna vzdélavani, tedy
Vstupni vzdélavani, ZOZ a u vedoucich Vzdélavani vedoucich. Tento
formular tedy v nasledujici kapitole poslouzi jako podklad pro zjisténi, zda

ufednici absolvovali zakonna vzdélavani v pozadované lhiité a zda plni plan.

Pracovnice OT v kartotéce eviduje podle jednotlivych odborti a oddélent
slozky se zaméstnanci, ve kterych ma zafazeny veskeré dokumenty tykajici se
vzdélavani, tedy formulafe pland vzdé€lavani a vSechna osvédéeni o
absolvovanych Vstupnich vzdélavanich, ZOZ, Vzdélavani vedoucich a
seminafich priibéZného vzdélavani. Tuto evidenci vede také v elektronické

podobe.

6.4.2 Vstupni vzdélavani

Jak je uvedeno v kapitole ¢. 3.2, zakladnim vzdélanim je pro kazdého ufednika
USC Vstupni vzdélavani, které musi podle zakona ukonéit do 3 mésicti od
vzniku pracovniho poméru. Z internitho dokumentu nazvaného , Hodnoceni
zkuSeni doby” (pfiloha ¢ 3), je zfemé, Ze vSichni nové nastupujici
zaméstnanci prochazi adaptaénim procesem, v ramci kterého Vstupni
vzdélavani absolvuji. Adaptacnim procesem se v uradé XY rozumi zkusebni
doba, ktera je 3 mésicni. V této Ihiité je novému zameéstnanci pridélen mentor,
ktery jej timto procesem provazi. Po jejim skonceni dochazi k jejimu
vyhodnoceni na vyse zminéném formulafi, ve kterém je také potvrzeno, zda
zaméstnanec (pokud je ufednik), absolvoval Vstupni vzdélavani. Toto
vzdélavani afednici absolvuji formou e-learningového kurzu, ktery uradu
poskytuje firma RENTEL, a. s. Tento kurz je akreditovan MV. Ufednikiim jsou
béhem adaptacniho procesu k dispozici studijni materialy k Vstupnimu

vzdélani v on-line formé, jejichZ obsah koresponduje se zakonem o tifednicich
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(pfiloha €. 4). Po prostudovani téchto materidltit musi ufednik absolvovat do 3
mésict od nastupu na ufad test ziskanych znalosti, taktéz v on-line podobg,
na zakladé kterého je ufednikovi vygenerovano osvédceni o absolvovani
Vstupniho vzdélavani (pfiloha ¢ 5). Ziskané osvédceni ufednik zasila
pracovnici OT, ktera ho zalozi do své evidence a do jeho formulafe planu
vzdélavani poznadi datum a evidencni dislo tohoto Vzdélavani. Zvyse
uvedeného vyplyva, Ze na spravne provedeny adaptacni proces ufad XY klade
dliraz, coz se shoduje snazory Urbana (2003, s. 54) v kapitole 3.2, ktery
upozoriiuje, ze nespravné zapracovani zaméstnance mulize spolecnosti

zpusobit vysoké naklady.

6.43 ZOZ

Ufednici absolvuji p¥ipravu i zkousku v Institutu pro vefejnou spravu
v Benesové. V souladu se zakonem o tfednicich a s kap. ¢. 3.4.1 teoreticke casti
referentka OT prihlasuje k pripravé a ke zkousce ufedniky do 6 meésicti od
vzniku pracovniho poméru. Referentka informovala, Ze pfiprava ke zkousce
a jeji vykonani je pro ufedniky narocné jednak z casového hlediska, ale
predevsim po strance obsahové, a ne vSem se podafi zkousku slozit na prvni
pokus. Mnozstvi otazek, které se ufednici musi ke zkouSce naucdit, je velmi
rozsahlé, coz je patrné z pfiloh ¢. 6 a 7. Na nadhodnocené pozadavky v oblasti
Z0OZ upozortiovala i Analyza zpracovana MV, o které je zminka v kapitole ¢.
3.4 teoretické casti. Zkouska zatézuje ufad XY i po strance financni, jelikoz
cena ZOZ pro jednoho ufednika se pohybuje primeérné okolo 30.000,- K.
V zakoné o ufednicich navic nikde neni zakomponovana povinnost, aby
ufednik po absolvovani ZOZ musel po néjakou dobu setrvat v pracovnim
pomeéru. Pokud da urednik v kratké dobé po vykonani zkousky vypovéd
z pracovniho poméru, ufad musi vynakladat opétovné vsSechny vydaje na

proskoleni nového ufednika. Osvédcéeni o absolvovani ZOZ (pfiloha ¢. 8)
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zasilaji ufednici pracovnici OT k zaloZeni do evidence, kterajeho ¢islo a datum

absolvovani zapiSe kazdému ufednikovi do formulafe planu vzdélavani.

6.44 Prabézné vzdélavani

Jak je uvedeno v kapitole ¢. 3.3, priibézné vzdélavani se uskuteciiuje formou
kurzti, kterych je kazdy a¥ednik povinen se ztiéastnit. Ufad pro zaméstnance
zabezpecuje tyto kurzy pfevazné externimi firmami. Nabidky na vzdélavaci
aktivity od rtiznych agentur chodi tifadu vétsinou e-mailem (pfiloha ¢. 11 a
12). Referentka zajistujici vzdélavani je podle obsahu rozesila pfislusnym
vedoucim nebo pfimo konkrétnim zaméstnanctim. Postup, jaky ufednik musi
dodrzet pri zadosti o skoleni, je popsan v internim dokumentu Koncepce
vzdélavani. Ufednik si zada o konkrétni 8koleni prostfednictvim elektronické
zadanky, kde vyplni nazev Skoleni, vzd€lavaci agenturu, ktera kurz porada,
castku a pfipoji pfilohu s obsahem vzdélavaciho kurzu. Po vyplnéni téchto
udajli se zadanka automaticky preposle jeho vedoucimu, ktery vyhodnoti na
zakladé sestaveného planu vzdélani, aktualnich vzdélavacich potfeb tfednika
a rozpoctu mésta, zda je zadouci, aby se ufednik tohoto skoleni zucastnil, a
zadanku schvali (¢i neschvali). Pokud je zadanka schvalena, referentka OT
pfihlasuje zajemce na Skoleni. Po absolvovani kurzu zasle zaméstnanec
referentce OT osvédceni o absolvovani (pfiloha €. 9), ktera osvédceni zalozi do
své evidence a zapiSe mu ucast na tomto Skoleni do formulafe planu
vzdélavani mezi absolvovana skoleni. Po absolvovani kurzu zameéstnanec
vyplni hodnoceni daného skoleni na pfislusném formulafi (pfiloha ¢. 10),
seznami s nim nadfizeného a zasila ho pracovnici OT. Z vySe uvedeného
vyplyva, Ze zpétna vazba od kazdého ufednika je pro ufad XY podstatna, coz
se shoduje s nazory Urbancové a Vrabcoveé (2023, str. 203) v kapitole ¢. 3.3.1,

které zdliraznuji dalezitost ovéfovani vysledkt vzdélavani.
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Snahou ufadu je podporovat také sebevzdélavani zameéstnancti. Zaméstnanci
maji on-line pfistup do vzdélavaciho portalu s vice nez 70-ti e-learningovymi
kurzy, ktery ufadu poskytuje firma RENTEL, a.s. Kurzy jsou zaméfené na
legislativu, IT dovednosti i mékké dovednosti a vice nez polovina znich je
akreditovanych. Zaméstnanci kurzy mohou neomezené vyuzivat pro svou
potrebu, pokud vsak chtéji nektery kurz absolvovat tak, aby znéj ziskali
osvedceni, musi slozit test, ktery je taktéz v on-line podobé. Vyhodou téchto
kurzt je jejich nizsi cena, ktera se lisi podle délky kurzu od 690,- K¢ bez DPH
za jednodenni kurz — do 1.380,- Ké bez DPH za dvoudenni kurz. Cena kurzti
od ostatnich vzdélavacich agentur se znac¢né lisi, pohybuje se v rozpéti od
2.000,- do 5.000,- (priloha ¢ 11 a ¢ 12). Podle evidence certifikath o
absolvovanych kurzech a dle vyjadfeni referentky OT si vSak zaméstnanci
cast€ji voli externi Skoleni od konkrétni vzdélavaci agentury nebo si vybiraji
pfimo lektory, s kterymi maji pozitivni zkuSenost. VétSina agentur nabizi
hybridni formu Skoleni, tzn. moznost tcastnit se kurzu bud v prezenéni, nebo

distancni podobé.

Ufad ve své rezii organizuje pro viechny zaméstnance ufadu $koleni spisové
sluzby a koleni Fidi¢t referentti. Skoleni BOZP zajistuje tiadu externi firma.
UCast zaméstnancti na vyse uvedenych skolenich dokladaji prezencni listiny.
V ramci tspory finanénich prostfedkii se ifad snazi organizovat skoleni §ita
na miru pro vice zaméstnanct pfimo v prostorach tfadu XY. Pravideln€ jsou
to Skoleni pro OSPOD a OSV, v letech 2021 — 2023 probéhla pro zaméstnance
Skoleni zaméfena na nékteré legislativni zalezitosti, normu tykajici se tpravy
dokumentti, ¢i meékké dovednosti. Na takto realizovana skoleni ufad vynalozi
méne financnich prostfedkli, nez kdyby se v této problematice skolil kazdy
zaméstnanec jednotlivé. S vyvojem modernich technologii vidi ufad prioritu
v tom, aby byli zaméstnanci vzdélavani také v IT dovednostech, proto ufad

pro zaméstnance zabezpecil kurzy i vtéto oblasti. Zaméstnanci, ktefi
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spolupracuji se zahranicnimi partnerskymi mésty, méli moznost ticastnit se
jazykovych kurzi. Ucast na vSech vySe uvedenych skolenich dokladaji

prezencni listiny a osvédceni o absolvovani.
6.4.5 PInéni plant vzdélavani

Za plnéni planti vzdélavani jsou zodpovédni vedouci. Jak uvadi teoreticka
cast v kapitole ¢. 3.1, plan musi byt dle zakona sestaven na 3 roky a obsahovat
prohlubovani kvalifikace ifednika v rozsahu minimélné 18 dnti. Referentka
OT uvedla, Ze u nékterych ufednikil je vykonavana agenda tak obsahla nebo
v ni ¢asto dochéazi ke zménam metodik ¢i pravnich vykladd, ze plany nemaji
problém splnit a musi se dokonce skolit Castéji, nez jim zakon uklada.
U nékterych spravnich ¢innosti vSak dlouha léta ke zménam nedochazi,
ufednik v ni byl jiz nékolikrat proskolen a v nabidce neni dostatecna nabidka
jinych akreditovanych kurzi pro tuto ¢innost. S ohledem na cenu kazdého
Skoleni a také v dlisledku pracovniho vytiZzeni kazdého tifednika je tedy velmi
neefektivni posilat ufednika na skoleni, které nepottebuje, jen proto, aby splnil
plan. P¥i schvalovani tcasti ufednikti na kurzech musi brat ifad ohled i na
rozpocet, ktery je na vzdélavani vyclenén. Spravcem rozpoctu je prave
referentka OT, ktera musi dbat na to, aby tento nebyl pfekrocen. Celkovy
rozpocet mésta na kalendarni rok schvaluje Zastupitelstvo mésta. V r. 2023
bylo na priibézné vzdélavani vyclenéno 850.000,- K¢ a 400.000,- K¢ na Vstupni
vzdélavani, ZOZ a Vzdélavani vedoucich. Pokud v tifadé pracuje 80 ufednikd,
10 vedoucich ufedniki a 1 vedouci ifadu, a kazdy by se mél ro¢né 6x ztcastnit
pribézného skoleni v primérné vysi 3.000,- K¢, je zfejmé, Ze tato Castka
nemuze pokryt zakonné povinnosti vsech tfednikt. Z toho vyplyva, Ze utfad
musi peclivé vyhodnocovat pfinos a finan¢ni naklady kazdého skoleni.

Na to, ze nékteré USC pravdépodobné nedodrzuji minimalni pocet dnt

prubézného vzdélavani stanoveného zakonem a neplni tak plany vzdélavani,

upozortiovala i Vyrocni zprava o stavu vzdélavani arfednikti vr. 2022
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(Ministerstvo vnitra, 2023, s. 55 — 56), o které je zminka na str. 21 teoretické
casti. Tato skutecnost by mohla souviset pravée s problematikou popsanou
v této kapitole. S ohledem na vyse uvedené se nabizi otazka, zda je nutné
ufednikiim striktné nafizovat zdkonem povinny pocet dnii vzdélavani, jelikoz
mezi spravnimi agendami jsou velké rozdily. Je nutné podotknout, ze zakon
za neplnéni planti neuklada sankce a plnéni planti neni nijak kontrolovano

nadfizenym organem.
6.4.6 Vzdélavani vedoucich uredniku

Pokud je toto vzdélavani obsahem kurzii spol. RENTEL, absolvuji vedouct
Vzdélani vedoucich elektronicky touto formou. Vedouci maji k dispozici
studijni materialy v on-line podobé€, po jejich prostudovani skladaji test, na
zakladé kterého je jim elektronicky vygenerovano osvédceni o absolvovani.
Pokud konkrétni oblast Vzdé€lavani vedoucich nenabizi spol. RENTEL, ticastni
se vedouci tohoto vzdélavani v Institutu pro vefejnou spravu. Osvédceni
zasilaji pracovnici OT k zaloZzeni do evidence (pfiloha ¢ 13), ktera do
formulafre planu vzdélavani vedouciho doplni termin absolvovani a evidencni

¢islo Vzdélavani vedoucich.

Vramci uspory finan¢nich prostfedktt ufad pro vedouci pofada piimo
v prostorach ufadu XY hromadnd sSkoleni organizovana na miru, které
zabezpecuji externi firmy. V poslednich 2 letech to byla skoleni zaméfena na
fizeni a vedeni tymi, leadership, emocni inteligenci, komunikaéni a
prezentaéni dovednosti, prevenci syndromu vyhoteni. Udast v téchto kurzech

potvrzuji prezencni listiny a certifikaty o ti€asti na vyse uvedenych skolenich.

Analyza internich dokumentd a dopliujici udaje, které béhem analyzy
poskytla pracovnice OT, pfinesly dulezité informace o zptisobu vzdélavani v
uradé XY a zaroven pfinesly odpovéd na prvni vyzkumnou otazku, a to ,, Jak

probiha vzdélavani v uradé XY?”
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6.5 Hodnoceni vzdélavaciho procesu

V této casti bude zhodnoceno, zda zameéstnanci, kterym to uklada zakon, plni
zakonné povinnosti v oblasti vzdélavani. Hodnoceni probéhlo na vybraném
uradé v lednu r. 2024. Vzhledem k tomu, ze oblast zakonného vzdélavani se
tyka pouze ufednikii, budou tdaje analyzovany pouze u odborti a oddéleni,
ve kterych jsou zarazeni ufednici. Bude se jednat o tyto odbory a oddélent:
0S, OP, OD, OSV, OSPOD, OZP, OZU, OSU, OF a OVS. U tfednikii téchto
utvart bude vyhodnoceno, zda v pozadované lhiité absolvovali vzdélavani,
které jim uklada zakon, tedy Vstupni vzdélavani, ZOZ, Vzdélavani vedoucich
a zda v poslednich 3 letech plnili plany vzdélavani. Jak jiz bylo uvedeno, z
formulafe planu vzdélavani je kromé nastaveného planu vzdélavani a jeho
plnéni mozné vycist tdaje o tom, kdy ufednik nastoupil do pracovniho
pomeéru, od kdy vykonava spravni agendu a zda a kdy absolvoval povinna
vzdélavani. Informace o datu zahajeni pracovniho procesu ufednika je zde
podstatna, jelikoz od ni se odviji zdkonna lhtita pro absolvovani vyse
uvedenych druhti vzdélavani. Analyza téchto formulait spolecné s
osveédcenimi o absolvovanych vzdélanich tedy poslouzi jako podklad pro
odpovéd druhou vyzkumnou otazku, a to: ,,Zda jsou zameéstnanci v ufadé XY

vzdélavani v souladu s legislativou”?

6.5.1 Hodnoceni Vstupniho vzdélavani

Podkladem pro hodnoceni Vstupniho vzdélavani slouzila ifadem poskytnuta
osveédCeni o absolvovanych Vstupnich vzdélanich a formulafe plant
vzdélavani vybranych ufednikdi, ve kterych je mimo jiné vyznacen datum
nastupu, termin absolvovani Vstupniho vzdélavani a evidencni Cdislo
osveédceni, pfipadné, zda byla uznana rovnocennost vzdélani. Namatkové
byla provedena i kontrola, zda tidaje uvedené v planech souhlasi s tidaji
uvedenymi na osvédcenich, pfedevsim zda souhlasi datum absolvovani.

Tento udaj je dlilezity pro informaci, zda zaméstnanci absolvovali vzdélavani
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v zakonné 1hté, tedy do 3 mésicli od nastupu. Z analyzy téchto dokumentti

vyplynuly tyto udaje:

Tabulka ¢. 3
Pocet arfednikti, vedoucich tfednikii a absolvovanych Vstupnich vzdélavani

Odbor OS | or | OD | OSv [sSPOD| OZzP | OZU | OSU | OF | OVS
Pocet = 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1
vedoucich 1f.

Pocet 8 8 12 | 6 12 | 10 | 6 12 | 4 2
ufednika

Pocet 9 8 13| 5 13 | 10 | 6 12 | s 2
osveddéeni

Uznana 0 1 0 2 0 0 1 1 0 1
rovnocennost

Piihlagen 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé analyzy internich dokumentd

Z vyse uvedenych udaju je patrné, ze vsichni ufednici, véetné vedoucich
ufednikli, naplnili zakonnou povinnost v oblasti Vstupniho vzdélavani a
absolvovali toto vzdélani do 3 mésicli po nastupu do pracovniho poméru
v souladu stim, jak popisuje kapitola ¢. 3.2 teoretické casti. U jednoho
ufednika byla u Vstupniho vzdélavani uvedena informace, ze je ke vzdélavani
teprve prihlasen, jelikoz do pracovniho pomeéru nastoupil pred mésicem. 6
ufedniki nemuselo Vstupni vzdélavani absolvovat, jelikoz jim byla uznana

rovnocennost vzdélani.

6.5.2 Hodnoceni ZOZ

Naplnéni zakonné povinnosti v oblasti ZOZ bylo zjistovano stejnym
zptisobem jako u Vstupniho vzdélavani. Podkladem pro hodnoceni slouzila
osvédceni o absolvovani ZOZ spolecné s formulafi planti vzdélavani, ve
kterych je vyznaceno evidencni ¢islo osvédceni, termin absolvovani ZOZ,
pFipadné uznana rovnocennost. Udaje byly zjistovany u stejnych tfedniki, u
kterych probéhla analyza Vstupnich vzdélavani. Opétovné bylo namatkové u

nékterych zaméstnancti zkontrolovano, zda datum absolvovani ZOZ uvedené
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v planu souhlasi s datem na osvédceni. Tento udaj je podstatny, jelikoz
zkousku ZOZ musi ufednici absolvovat do 18 mésicli od nastupu na urad.
Z analyzy dokumentt1 vyplynuly nasledujici informace:

Tabulka ¢. 4

Pocet ufednikil, vedoucich ufednikli a absolvovanych zkousek ZOZ

Odbor OS | or | OD | OSv [sSPOD| OZzP | OZU | OSU | OF | OVS
Pocet = 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1
vedoucich 1f.

Pocet 8 8 12 | 6 12 | 10 | 6 12 | 4 2
ufednika

Pocet 8 8 13| s 7 10 | 6 12 | 4 2
osveddéeni

Uznana 0 1 0 2 6 0 1 1 0 1
rovnocennost

Piihlagen 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé analyzy internich dokumenti

Analyza vySe uvedenych dokumenti potvrdila, Ze vSichni tfednici, vCetné
vedoucich, naplnili zdkonnou povinnost v oblasti ZOZ a absolvovali zkousku
do 18 mésicti po nastupu do pracovniho pomeéru. Tti tifednici jsou k pfipravé
a ke zkousce ZOZ ptihlaseni, jelikoZ se u nich jesté nenaplnila zakonna lhiita.
Dvanacti tfednikim byla uznana rovnocennost vzdélani, proto zkousku ZOZ
nemuseli absolvovat. U¥ad tak napliiuje zakonné vzdélavani v oblasti ZOZ

tak, jak je uvedeno v kapitole ¢. 3.4 teoretické casti.

6.5.3 Hodnoceni Vzdélavani vedoucich ufedniki

Hodnoceni Vzdélavani vedoucich probéhlo u vsech vedoucich ufednikd.
Splnéni povinnosti v oblasti Vzdélavani vedoucich bylo opét zjistovano
analyzou jednotlivych osvédceni o Vzdélavani vedoucich a formulaitt plant
vzdélavani vedoucich, na kterych je vyznaceno datum absolvovani vyse
uvedeného Vzdélavani a jeho evidenc¢ni cislo. Zrozboru dokumenttt

vyplynuly nasledujici informace:

46



Tabulka ¢. 5

Pocet vedoucich ufedniktl a absolvovanych Vzdélani vedoucich uifedniki

Odbor OS | or | OD | OSv [sSPOD| OZzP | OZU | OSU | OF | OVS
Pocet

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
vedoucich
Pocet 1 0 0 1 1 1 1 1 1 0
osveddéeni
Uznana 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
rovnocennost
Piihlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé analyzy internich dokumentt

Po provedeni analyzy v oblasti Vzdélavani vedoucich je mozné konstatovat,
ze vsichni vedouci absolvovali Vzdélavani v zakonné lhaté do 2 let od
zahajeni vykonu funkce vedouciho tfednika. Dvéma vedoucim byla uznana
rovnocennost vzdélavani, jeden je ke Vzdélavani prihlasen, jelikoz jesté neni
v pozici vedouctho 2 roky. V oblasti Vzdélavani vedoucich tak urad postupuje
vsouladu skapitolou ¢ 3.5 teoretické casti a napliuje tak zakonnou

povinnost.

6.5.4 Hodnoceni Vzdélavani vedouciho afadu (tajemnika)

Takeé vedouci tifadu musi plnit povinné vzdélavani stanovené zakonem. Ve
formulafi planu vzdélavani tajemnika jsou uvedeny terminy absolvovani a
evidenc¢ni ¢isla osvédceni u Vstupniho vzdélavani, ZOZ v obecné casti a
Vzdélavani vedoucich, coz bylo porovnano s osvédéenimi o vyse uvedenych
druzich vzdélavani. Vedouci afadu tak splnil vSechna povinna vzdélavani

v zakonné lhité tak, jak popisuje kapitola ¢. 3.5 teoretické casti.

6.5.5 Hodnoceni priabézného vzdélavani

Jak je popsano v kapitole ¢. 3.3 teoretické casti, zakon o ufednicich uklada
ufednikiim povinnost priibézné se vzdélavat v kurzech na zakladé tfiletého
planu vzdélavani a v tomto obdobi splnit povinné penzum vzdélavani ve vysi
18 dni. Vzhledem k tomu, Ze zaméstnanci nenastupovali na ufad ve stejnou

47



dobu a tudiz maji jejich plany vzdélavani rtizna ¢asova obdobi, neni mozné
provést hodnoceni za konkrétni obdobi. Analyzu toho, zda byl kazdy ufednik
v ufadé XY v poslednich 3 letech 18x proskolen, nebylo mozné zrealizovat ani
z ¢asovych davodt. Pro hodnoceni prabézného vzdélavani byl tedy vybran
z kazdého odboru/oddéleni jeden uifednik, ktery je v pracovnim pomeéru déle
nez 3 roky a mél by mit splnény minimalné jeden plan vzdélavani. U téchto
ufednikti byla provedena analyza formulaii planti vzdélavani za posledni
ukoncené 3leté obdobi. Z hodnoceni vyplynuly nasledujici tidaje.

Tabulka ¢. 6

Porovnani planu vzdélavani a skutecné absolvovanych dnu prubézného vzdélavani

Odbor OS | orp | OD | OSV |[SPOD| OZP | OZU | OSU | OF | OVS
S 2020- | 2021- | 2019 - | 2020- | 2021- | 2020- | 2021- | 2019- | 2021- | 2020-

2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2021 | 2023 | 2022
Plan 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18

Skutecnost 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé analyzy internich dokumentt

U vSech vybranych tfednikd, byl posledni plan vzdélavani splnén. Z analyzy
jednoho planu je zfejmé, ze ufednik nemél problém splnit plan a absolvoval
dokonce vice Skoleni, nez mu uklada zdkon (pfiloha ¢ 14). Z analyzy
nékterych planti (pfiloha ¢. 15) vSak vyplynulo, Ze tfednici se opakované skoli
ve stejné problematice a mlizeme se jen domnivat, Ze je to proto, aby byl
naplnén zakonem stanoveny plan. Vzhledem ktomu, Ze referentka OT
upozortiovala, ze pro nékteré ufedniky je problematické splnit tuto zakonnou
povinnost tak, aby pro né byla skutecné pfinosem, bylo pro tuto praci zadouct
zjistit, jak tuto problematiku vnimaji vedouci ufednici, ktefi jsou za plnéni
planti svych podfizenych zodpovédni. Informace ziskané od referentky OT

tedy poslouzily pro sestaveni otazek do dotaznikového Setfeni. VSem
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vedoucim ufednikiim byl rozeslan elektronicky dotaznik zaméfujici se na

zakonem stanovenou povinnost v oblasti pribézného vzdélavani.

6.6 Dotaznikové Setfeni

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno v lednu r. 2024. Dotaznik byl rozeslan
vSem deseti vedoucim ufednikiim, zpétnou vazbu poskytli vSichni vedouci.
V dotazniku bylo 13 uzavienych otdzek a v bodé ¢. 14 prostor pro vlastni
postfehy souvisejici s problematikou vzdélavani (pfiloha ¢ 16). Pred
rozeslanim byl dotaznik predlozen pracovnici zajistujici vzdélavani, aby
posoudila, zda jsou otazky a varianty odpovédi formulovany srozumitelné.
Pracovnice upozornila na chybné formulovanou odpovéd u jedné otazky, kde

bylo 2x uvedena odpovéd nevim.

6.6.1 Analyza dotaznikového Setieni

1. Jak dlouho pracujete na Méstském niradé?

Otazka ¢. 1 byla zaméfena na délku vykonu funkce vedoucich. Z odpovédi
vyplynulo, Ze méné nez 3 roky je ve funkci vedouciho pouze jeden vedouci,
dva vedouct jsou ve funkci 3 - 5 let, jeden pracuje na pozici ufednika 8 — 12 let,
a nejpocetnéjsi skupinu tvori Sest vedoucich, ktefi vykonavaji vedouciho vice
nez 12 let. Kromé jednoho jsou tedy na urade vsichni vedouci déle nez 3 roky,
coz je dostatecna doba na to, aby mohli adekvatné zhodnotit problematiku
vzdélavéani v USC.

Graf ¢. 1
Délka vvkonu funkce vedoucich

B méné nez 3 roky
m3-5 et
W 5-8let

8-12-let

M vice nez 12 let

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledki dotaznikového Setfeni
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2. Uvedte nazev odboru/oddéleni, ve kterém jste vedouci.

Otazka ¢. 2 byla zaméfena na nazev konkrétniho odboru/oddéleni, ve kterém
vedouci pracuje, a byla polozena proto, aby mohla byt vyhodnocena oblast
vzdélavani podle vykonavané ¢innosti v konkrétnim odboru, jelikoz z vyse
uvedenych informaci vyplynulo, Ze s problémem splnéni planu se na tfadé

XY potykaji pouze agendy v nékterych odborech.

3. Odpovida dle Vaseho nazoru zdakonem stanoveny rozsah povinného

pritbéZného vzdélavani ve vysi 18 dni/3roky redlnym potiebam vzdélavani

wredniki v USC?

V otazce ¢. 3 byla zjisfovana adekvatnost stanoveného rozsahu povinného
vzdélavani ve vysi 18 dni za 3 roky. Pouze vedouci OSV odpovédél, ze rozsah
spiSe odpovida skuteénym potfebam, 5 vedoucich (OSPOD, OZP, OZU, SO,
OSU) uvedlo, ze rozsah adekvatni spise neni a 4 vedouci (OD, FO, OP, OSU)
odpovédéli, ze stanoveny rozsah neodpovida realnym potfebam vzdélavani.

Vétsina respondentti tedy oznacila rozsah vzdélavani stanoveny zakonem za

neadekvatni.

Graf ¢.2
Souhlas s rozsahem povinného prubézného vzdélavani

pocet vedoucich
w

]

1 .
0
ano spife ano newvim spise ne ne

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledkti dotaznikového Setfeni
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4. [sou zaméstnanci Vaseho odborul/oddéleni dostatecné sezmameni s

nabidkou vzdélavacich aktivit?

Z odpovédi vyplynulo, Ze zaméstnanci vSech odbori jsou dostatecné
seznameni s nabidkou vzdélavacich aktivit.

Graf¢. 3

Seznameni podiizenych s nabidkou vzdélavani

12

10

pocet vedoucich
[=)]

ano spise ano nevim spise ne ne

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledkit dotaznikového Setfeni

5. Domnivate se, Ze pro iredniky z Vaseho odboru/oddéleni je v oblasti jejich

vykondvané agendy na trhu dostatecna mnabidka akreditovaniich

vzdélavacich kurzii pro to, aby mohli smysluplné naplnit 18 dni povinného

vzdélavani za 3 roky v souladu se zakonem o urednicich?

Pouze vedouci odbortit OSV, SO a OSPOD uvedli, ze nabidka spiSe dostatecna
je, 5 vedoucich (OZU, OZP, FO, 0OSU, OVS) oznacilo nabidku za spise

nedostatecnou a 2 vedouci (OP a OD) uvedli, ze nabidka dostate¢na neni.
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Graf¢. 4
Hodnoceni nabidky akreditovanych kurzu

4 I
o I

ano spise ano nevim spise ne

pocet vedoucich
;%] w

[y

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledkit dotaznikového Setfeni

6. Zucastnili se Vasi podvizeni nékdy néjakého druhu skoleni jen proto, aby

splnili plan vzdélavani, aniZ by toto skoleni pro né bylo prinosné?

7 vedoucich (SO, OVS, FO, 0zU, 08U, OD) odpovédelo, ze se jejich podfizeni
nékdy zucastnili $kolenti jen proto, aby sphili plan a dva vedouci (OZP, OP)
uvedli, ze spiSe ano. Pouze vedouci OSV uvedl, Ze se jeho podfizeni spise
neucasti Skoleni proto, aby splnili plan a vedouci OSPOD, odpovédél, ze se
jeho podfizeni neticastni vzdélavacich aktivit pouze proto, aby plnili plan.

Grafé. 5

Ucast na Skoleni v souvislosti s jeho vyznamem

a4
3

spise ano newvim spise ne

poEet vedoucich

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledkit dotaznikového Setfeni
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7. Uvitali byste, pokud by mohly bijt do splnéného planu vzdélavani

zapolitany také neakreditované kurzy?

Na tuto otazku odpovédélo vsech 10 vedoucich kladné, vSichni by tedy tuto
moznost privitali.

Graf ¢. 6
Moznost zapocitani neakreditovanych kurzt do plant vzdélavani
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pocet vedoucich
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledkh dotaznikového Setfeni

8. Jakich drulii skoleni se zaméstnanci Vaseho oddéleni nejcastéji icastni?

Vsech 10 vedoucich odpovédeélo, Ze se urednici nejcastéji Skoli ve spravni
oblasti, kterou jejich podfizeni vykonavaji.

Graf ¢. 7
Oblast vzdélavani
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pocet vedoucich

spravniobl.  mékké dovedn. I jaryky jiné

oblast vzdé&lavani

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledkt dotaznikového Setfeni
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9. Jaké formy vzdélavani urednici ve Vasem odboru/oddéleni v poslednich 3

letech nejcastéji vyuzZivaji?

Z odpovédi vyplynulo, Ze tfednici ze 3 odbort (OZU, OSV a OSPOD) se
nejcastéji vzdelavaji prezenéné, na ostatnich odborech (OZP, OVS, FO, OD,
OP, OSU a SO) preferuji distanén{ formu.

Graf ¢. 8

Preferovana forma vzdélavani

distancné prezencing samostudum

w

pocet vedoucich

(&)

[y

forma vzdélavani
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledkt dotaznikového Setfeni

10. VyZadujete od sviych podfizenych zpétnou wvazbu po absolvovani

vzdélavaci aktivity?

Dva vedouci (OZU a OSU) uvedli, Ze zpétnou vazbu spise nevyzaduji, dva
vedouci (OSV a OP) spise ano a zbylych 6 vedoucich (OZP, FO, OVS, OD,
OSPOD a OVS) zpétnou vazbu vyzaduje.

Graf ¢. 9
VyZadovani zpétné vazby po vzdélavaci aktivite
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pocet vedoucich
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledkii dotaznikového Setieni
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11. Provadite v souladu se zdakonem o urednicich vyhodnocovani plani

vzdélavani svych podrizentych min. jednou za tri roky?

Z odpovédi je patrné, ze 8 (OD, FO, OVS, OP, OZU, OSV, OSU a SO)
vedoucich plany vyhodnocuje a 2 (OZP a OSPOD) vedouci odpovédéli, Ze
plany spise vyhodnocuiji.

Graf ¢. 10
Vvhodnocovani plana vzdélavani

pocet vedoucich
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledkit dotaznikového Setfeni

12. Uwvitali byste, pokud by zaméstnavatel organizoval vice vzdélavacich

aktivit pro iredniky v¥imo v prostordach wradu?

Z odpovédi je patrné, ze 8 vedoucich (OD, FO, OVS, OP, 0zZU, OZP, OSU a
SO) by privitalo vice kurzti, které by ufad organizoval pfimo v prostorach
ufadu, 1 vedouci (OSV) by takove kurzy spiSe pfivital a 1 vedouci (OSPOD)
spiSe neprivital.

Graf ¢. 11
Vzd¢lavani v prostorach ufadu
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledkit dotaznikového Setfeni
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13. V soucasné dobé je navrZena novela ziakona o tirednicich, kterda by méla

snizZit pocet povinného pritbézZného vzdélavani na polovinu, tedy na 9 dni.

Uvitali byste toto sniZeni?

Snizeni poctu vzdélavani na polovinu by uvitalo 8 vedoucich (OD, FO, OVS,
OP, OZU, OZP, OSU a SO), vedouci OSV by zménu spiSe neuvital a vedouci
OSPOD by zménu neuvital viibec.

Graf ¢. 12

Snizeni povinného poctu vzdélavani
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledkit dotaznikového Setfeni

V bodé ¢. 14 mohli vedouci volné napsat své postiehy ohledné problematiky
vzdélavani, ¢ehoz vyuzili pouze dva vedouci. Dle nazoru jednoho vedouciho
se stal ze vzdélavani ufedniki USC byznys, diky kterému je znatné zatéZovan
rozpoet obci. Domniva se, e tfedniky USC, ktefi vykonavaji spravni éinnosti
v pfenesené pusobnosti, by méli skolit zaméstnanci tstfednich organti statni
spravy zdarma. Druhy vedouci upozorfioval na nedostatecnou nabidku
dvoudennich akreditovanych kurzi, jelikoz jednodenni kurzy jsou vétSinou
zaméfeny pouze na uvod do problematiky a neni zde prostor vénovat se

tématu vice do hloubky.
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6.6.2 Zavéry plynouci z dotaznikového Setieni
V této casti jsou vyhodnoceny odpovédi zdotazniku podle jednotlivych

oblasti, na které byly otazky zaméfeny.

Rozsah povinného pritbézného vzdélavani

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze pouze vedouci OSV se domniva, ze
zakonem stanoveny rozsah povinného priibézného vzdélavani ve vysi 18 dnit
odpovida skutecnym vzdélavacim potfebam ufednikii. Vedouci ostatnich
odborti se shodli, Ze rozsah tohoto vzdélavani stanoveny zakonem neni
adekvatni. Potvrzuje to skutecnost, na kterou upozornovala pracovnice OT, Ze
na uradé jsou agendy, u kterych neni nutné ufedniky opakované vzdélavat
v takovém rozsahu, naopak v nékterych spravnich c¢innostech je nutné skolit
ufedniky castéji, nez jim zakon uklada. Pokud by zakon nenafizoval striktné
povinny pocet dnlt vzdélavani, mohli by se tfednici Skolit v jednotlivych
agendach podle skutecné potfeby, ¢imz by doslo k efektivnéjsimu zplisobu

vzdélavani.

Nabidka akreditovanych vzdéldvacich kurzii a ptinos Skoleni

Vsichni vedouci potvrdili, Zze ufednici jsou seznameni s nabidkou
vzdélavacich kurzti, avsak pro ufedniky v odboru FO, OP, OZP, OZU, OSU,
OVS a OD v nabidce neni dostatecné mnozstvi akreditovanych kurzi, kterych
by se mohli ufednici zucastnit tak, aby pro né mélo vzdélavani vyznam.
Adekvatni nabidka akreditovanych kurzli je podle vysledki dotaznikového
Setfeni pouze pro agendy v oblasti socialnich véci, socidlné-pravni ochrany
déti a v agendach spadajicich pod spravni odbor. Z téchto odpovédi vyplyva,
ze pokud vzdé€lavaci agentury nenabizi dostatecné mnozstvi akreditovanych
kurzt spadajicich pod spravni ¢innost, kterou tito ufednici vykonavaji, a
neakreditované kurzy nelze mezi povinné vzdélavani zahrnout, jsou tfednici
nuceni vybirat si znabidky, ktera je dostupna. Tato skutecnost muize

vysvéetlovat, pro¢ se néktefi ufednici ucastni opakované stale stejnych
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vzdélavacich aktivit, a to obzvlast u cinnosti, u kterych nedochazi casto ke
zménam legislativy nebo postupti. Tuto skutecnost vedouci potvrdili i u
odpovédi na dalsi otazku, kdy uvedli, Ze kromé OSV a OSPOD se ufednici
v jejich oddéleni ¢i odboru nékdy zucastnili kurzli jen proto, aby splnili
zakonnou povinnost, pficemz pro né toto vzdelavani ve skutecnosti nemelo

velky pfinos.

Moznost zaiazeni neakreditovanyjch kurzii do planii vzdéldvani

Pro moznost zafadit mezi povinna vzdélavani také neakreditované kurzy se
kladné vyjadrilo vSech 10 vedoucich ufednikt. Potvrzuje to vysSe uvedenou
skutecnost, ze na trhu neni dostatecné mnozstvi akreditovanych kurza a
v soucasné dobé nelze neakreditované kurzy do planu vzdélavani zahrnout.
Ufednici by si tak zfejmé nasli Cast&ji vhodné $koleni souvisejici s jejich
agendou pravé v oblasti kurzti, které nejsou akreditované. Pokud by bylo
ufednikim umoznéno vzdélavat se i prostfednictvim neakreditovanych
kurzd, rozsifila by se jim nabidka, ze které by si mohli vybirat, coz by pfispélo

k tcelné€jsimu a kvalitnéjsimu zpusobu vzdélavani.

Druh a forma vzdéldvini

Vsichni vedouci uvedli, Ze se ufednici nejcasteji zucastiuji skoleni, ktera jsou
zaméfena na spravni ¢innosti a ve vétsiné pfipadit vyuzivaji distancni formu
vzdélavani. Odpovéd ziejme souvisi se skutecnosti, Ze vzhledem k tomu, Ze
mezi akreditované kurzy patii pfevazné kurzy zaméfené pravé na spravni
¢innosti, je logické, ze si ufednici nejcastéji voli prave kurzy tykajici se této
oblasti. Kurzy zaméfené na mékké dovednosti vétsinou akreditované nejsou,
vtéch se tedy mohou dufednici skolit az na ramec planu, jelikoz
neakreditované kurzy nelze do planu zahrnout. Z vysledkl je dale mozné
vyvodit, Ze distan¢ni forma vzdélavani je pro ufedniky pohodInéjsi a tudiz je
nejvice preferovana. Potvrzuje to tidaje uvedené v kapitole 3.3.1 teoretické

Casti, kdy u distanéni formy vzdélavani doglo od r. 2022 v Ceské republice k
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rapidnimu nartistu v poc¢tu proskolenych ufednikti. Tato forma afednikiim
Setfl Cas straveny cestovanim na misto vzdélavani a tufadu financéni
prostfedky, jelikoz kurzy v distan¢ni formé jsou levnéjsi nez prezencni a

nevznikaji pfi ni vedlejsi naklady spojené s proplacenim cestovného.

Zpétnd vazba a vyhodnocovani vlanii

Vétsina vedoucich vyzaduje od svych podfizenych zpétnou vazbu o
absolvovanych skolenich. Ukazuje to na skutecnost, ze vedouci maji zajem na
tom, aby proskoleni zaméstnanci informovali ostatni zaméstnance o
vystupech ze vzdélavacich aktivit a seznamili je snovymi informacemi
ziskanymi ze skoleni. Skutecnost, ze témeér vsichni vedouci uvedli, ze
vyhodnocuji plany vzdélavani, potvrzuje, Ze vedouci v této oblasti postupujt

v souladu se zakonem, ktery jim tuto povinnost uklada.

Skoleni potadand v prostordch uiadu

Z odpovédi je patrné, Ze témét vSichni vedouci by pfivitali, kdyby afad XY
poradal vice skoleni organizovanych pfimo v prostorach uradu. Z toho Ize
usuzovat, ze ufad pravdépodobné neposkytuje ufednikiim dostatecné
mnozstvi téchto vzdélavacich aktivit, a mél by se na tuto oblast vice zaméfit.
Pokud by ufad zabezpecil vice akreditovanych kurzi, kterych by se mohlo
soucasné zucastnit vétsi mnozstvi zaméstnancti, prineslo by to tfadu usporu

v rozpoctu a ufedniktim by tyto kurzy pomohly v plnéni planti vzdélavani.

Zachovdni povinného poctu pritbézného vzdéldvini

Z dotazniku dale vyplynulo, Ze pouze vedouci OSV a OSPOD by nadale
zachovali povinné dny pribézného vzdélavani v poctu 18 dni, ostatni se
priklani k varianté snizit tento pocet na polovinu, tak jak je navrzeno v novele
zakona o ufednicich. Potvrzuje to skutecnost, ze pocet 18 dni zakonem
stanoveného priibézného skoleni neni pro vétsinu vedoucich odpovidajici, coz
koresponduje s odpovédmi na otazku ¢. 3, u které vedouci oznacili, ze tento
rozsah se neshoduje s realnymi potfebami vzdélavani ufednikd.
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6.7 Vysledky pfipadové studie

Piipadova studie byla zaméfena na vzdélavani zaméstnancii v tizemné
samospravnych celcich. Cilem bylo popsat systém vzdélavani a¥ednika USC,
zjistit, jak probihé vzdélavani v konkrétnim MéU a vyhodnotit, zda tento ufad

v oblasti vzdélavani postupuje v souladu se zakonem.

Zavéry plynouci z teoretické casti

Vsechny tzemné samospravné celky se musi v oblasti vzdélavani fidit
zakonem o ufednicich. Tento zakon se nevztahuje na vSechny zaméstnance
ufadt, ale pouze na tfedniky. Za tfednika je povazovan pouze zameéstnanec,
ktery vykonava spravni cinnosti nebo se na jejich vykonu podili. VSem
ufedniklim tento zakon vymezuje povinné druhy vzdélavani, které musi
absolvovat ve stanoveném rozsahu a terminu. Bez jejich splnéni by nemohli
svou praci vykonavat. Jedna se o Vstupni vzdélavani a zkousku odborné
zpusobilosti, vedouci ufednici a vedouci ufadu se musi ucastnit navic
Vzdélavani vedoucich. Vyjimka z tohoto vzdélavani se vztahuje pouze na
ufedniky, ktefi vystudovali néktery ze studijnich programt uvedenych v
prilohach Vyhlasky o uznani rovnocennosti vzdélani ufednikii tizemnich
samospravnych celkli. Zakon dale uklada ufadiim povinnost sestavit vSem
ufednikiim plan vzdélavani, ktery musi kazdé 3 roky zahrnovat 18 dni
prubézného vzdélavani. Zakon o urednicich, ktery je pro tfedniky zavazny
jiz od r. 2002, vSak nebyl za celou dobu své platnosti v oblasti vzdélavani
novelizovan. Na to, Ze obsah i rozsah vzdélavani nekoresponduje s potfebami
soucasne podoby vefejné spravy, upozornuji jednak samotné urady, zaroven
to potvrzuje Analyza soudasnych potfeb vzdélavani aredniktt USC, kterou
v r. 2022 zpracovalo Ministerstvo vnitra. Tento dokument se stal podkladem
pro novelu zakona, kterd je v soucasné dobé navrZzena k projednani
v Poslanecké snémovné. Do doby jejiho prijeti se vSak ufednici musi nadale

fidit souasnym zakonem.
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Jak probiha vzdélavani v ufade XY a zda probiha v souladu se zakonem, bylo
zjistovano pomoci analyzy internich dokumenti ufadu a prostfednictvim
dotaznikti uréenych vedoucim zaméstnanctim. Udaje, které nebylo mozné
vycist z vnitfnich dokument(i, doplnila béhem neformalniho rozhovoru

pracovnice Odboru tajemnika zabezpecujici na ufadé vzdélavani.

Zavéry plynouci z analyzy internich dokumenti

Interni dokumenty tykajici se vzdélavani poskytla pro ucely této prace
pracovnice zabezpecujici vzdélavani vSech zaméstnancli. V dokumentech
byly vyhledavany udaje, které jsou podstatné pro zodpovezeni vyzkumnych
otazek. Udaje byly analyzovany a porovnavany s kapitolou & 3 teoretické
casti, ktera popisuje, jak ma vzdélavani v souladu se zakonem o ufednicich
probihat.

Z analyzy formuldfil plinii vzdéldvini vyplynulo, ze vSichni tfednici, véetné
vedoucich ufedniki a tajemnika, maji sestaven plan vzdélavani, ktery
obsahem i rozsahem odpovida pozadavkiim zakona. Také v oblasti
povinného vzdélavani ufad plni povinnost stanovenou zakonem, coz
dokladaji Certifikity o absolvovini Vstupnich vzdélavani, ZOZ a Vzdélavani
vedoucich. VSechna tato vzdélavani ufednici absolvovali v terminu i rozsahu,
ktery predepisuje zakon. Priibézné vzdélavani probiha na zakladé kurzii
prostfednictvim vypracovanych planti vzdélavani. Absolvovani kazdého
kurzu je ufednikovi zaznamenano do formulédfe planu vzdélavani mezi
splnéna vzdélavani a je doloZeno certifikitem o absolvovini. Utad klade diiraz
na vyhodnoceni kazdé vzdélavaci akce a po jejim absolvovani vyzaduje od
kazdého tfednika vyplnéni formuléfe s ndzvem Hodnoceni vzdéldvaci akce.
Analyza vybranych plinii vzdéldvini ukazala na skutecnost, Ze néktefi tfednici
se skoli opakované stale ve stejnych oblastech. Okolnosti, které je k tomu

vedou, nebylo mozné z internich dokumentt1 zjistit. Behem analyzy vnitinich
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dokumentt vyvstaly i jiné otazky, které byly zodpovézeny prostfednictvim

neformalniho rozhovoru s pracovnici OT a pomoci dotaznikového Setfeni.

Dovliiujici  informace, které ovyplynuly béhem analyzy dokumentu

z neformalniho rozhovoru

Béhem analyzy dokumentli se spontanné formovaly otazky pfi neformalnim
rozhovoru, které byly sméfovany na zaméstnankyni, ktera ma na starosti
vzdélavani. Byly zameéfeny na tudaje, které nebylo mozné vycist
z analyzovanych dokumentti. Ziskané informace slouzily k doplnéni toho, jak
na uradé probiha vzdélavani a byly pouzity jako podklad pro konstrukci
otazek do dotaznikového Setfeni. Otazky se tykaly oblasti planovani
vzdélavani, postupu pii zabezpeceni zakonnych vzdélavani, priibézného
vzdélavani a problematiky plnéni plana pribézného vzdélavani.

Planovani vzdélavani

Z odpoveédi vyplynulo, Ze plany vzdélavani sestavuji podfizenym vedouct
ufednici a jsou zodpoveédni za jejich plnéni. V téchto formulafich je v souladu
se zakonem u kazdého ufednika vyznacen plan vzdélavani na 3 roky v poctu
18 dni a skutecné absolvovana skoleni. Tyto formulafe spolu s ostatnimi
osvédcenimi eviduje zaméstnankyné v kartotéce u vSech zaméstnancli za
kazdé oddéleni samostatné, a to v listinné i elektronické podobé. Ufad ma tak
diky této evidenci uceleny prehled o planovanych i skutecné realizovanych

vzdélavacich aktivitach.

Vstupni vzdélavani

U Vstupniho vzdélavani byly otazky zaméfeny na zptisob, jakym tuto formu
vzdélavani ufad zabezpecuje a zda obsah tohoto vzdélavani koresponduje se
zakonem o ufednicich. Z odpovédi vyplynulo, ze tuto formu vzdélavani tifad
zabezpecuje prostfednictvim e-learningového kurzu spolecnosti RENTEL, a.

s., ktery je pro ufad cenové dostupn€jsi, nez kdyby toto vzdélavani
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poskytovala jina spolecnost. Obsah tohoto kurzu odpovida zakonu, coz

potvrzuje jeho osnova.

Zvlastni odborna zpiisobilost

V oblasti ZOZ byly dotazy zaméfeny na zpiisob zabezpeceni pfipravy a
zkousky ZOZ, obsah, rozsah a cenu ZOZ. Z odpovédi vyplynulo, Ze pfipravu
i zkousku ufednici absolvuji u Institutu pro vefejnou spravu v BeneSové.
Zkouska je pro ufedniky narocna svym obsahem i rozsahem, ale i po strance
financni, jelikoz cena kazdé ZOZ se pohybuje primeérne okolo 30.000,- K¢.
Priibézné vzdélavani

U prabézného vzdélavani byly otazky sméfovany na zplisob a formu, jakym
je toto zabezpecovano. Z odpovédi vyplynulo, Ze ufad zabezpecuje toto
vzdélavani prfevazné prostfednictvim kurzi od externich firem. V oblasti
vzdélavani je afad vazan rozpoctem, ktery je na kazdy rok schvalovan
Zastupitelstvem mésta. Ufednici si o konkrétni kurzy zadaji prostfednictvim
elektronické Zadanky, kterou musi schvalit vedouci ufednik i spréavce
rozpoctu, a to pravé sohledem na aktualni stav rozpoctu a na zakladé
vzdélavacich potfeb konkrétniho ufednika. U¥ad ve vlastni reZii poskytuje
pravidelné zaméstnancim vzdélavani v oblasti spisoveé sluzby a skoleni fidict
a prilezitostné organizuje pro vybranou skupinu ufednikti Skoleni pfimo
v budové M&U, coz pro tfad predstavuje nizsi naklady. Ufad podporuje
sebevzdélavani zaméstnancli, a to prostfednictvim e-learningovych kurzii

spol. RENTEL.

Plnéni planii vzdélavani

Z otazek zaméfenych na plnéni planti prabézného vzdelavani vyplynulo, ze
ne pro vsechny ufedniky je snadné tento plan ve vysi 18 dni kazdé 3 roky plnit.
Néktefi ufednici vykonavaji spravni cinnosti, ve které se postupy ani
legislativa priliS§ neméni a nemusi se tak Casto vzdélavat. Zakon se vsak

vztahuje na vSechny ufedniky, proto i plan podle zakona musi plnit vSichni.
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Ufednici se navic mohou 8kolit pouze prostfednictvim akreditovanych kurz,
kterych v nabidce pro nekteré agendy neni dostatecné mnozstvi, coz potvrzujt
i zavéry z dotaznikti. To miize vysvétlovat skutecnost, proc se nékteti tifednici
opakovane vzdeélavaji stale ve stejnych oblastech. Vzdélavani tedy v mnohych
pripadech neplni sviij icel, protoze zaméstnanci se v ne€kterych oblastech skoli
jen proto, aby splnili plan bez ohledu na pfinos Skoleni. Na problematiku
zakonem stanoveného priibézného vzdélavani a plnéni plant vzdélavani je

zaméten dotaznik, jehoz vyhodnoceni je popsano nize.

Vzdélavini vedoucich

U Vzdélavani vedoucich bylo zjistovano, jakou formou je toto vzdélavani
organizovano. Tato forma vzdélavani je pro vedouci zabezpefovana prevazné
prostfednictvim e-learningovych kurzii spolecnosti RENTEL. Kromé tohoto
vzdélavani ufad pro vedouci pravidelné organizuje skoleni, které porada
pfimo v prostorach ufadu XY. Jsou to Skoleni zaméfena na legislativu ¢i

leadership.

Zavéry plynouci z dotaznikového Setveni

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze zdkonem stanovena vyse priibézného
vzdélavani neodpovida skutenym vzdélavacim potfebam a vétsina
vedoucich ufedniki povazuje pocet 18 dni za neadekvatni. Témet vSichni
vedouci by pfivitali snizeni tohoto poctu povinného vzdélavani na polovinu.
Nabidku akreditovanych kurzli oznacili vedouci jako nedostatecnou, a vsichni
se shodli na tom, Ze by uvitali moznost zafazovat do planu prabézného
vzdélavani i kurzy neakreditované, coz zakon v soucasné dobé neumoziuje.
Téméf vsichni vedouci uvedli, ze se n€kdy jejich tifednici ztcastiuji kurz jen
z toho diivodu, aby splnili plan, pficemz pro né ve skutecnosti nemaji velky
pfinos. Souvisi to jednak s nedostatecnou nabidkou akreditovanych kurzi a
také s tim, Ze na uradé XY jsou agendy, ve kterych ufedniky neni nutné tak
Casto vzdélavat. Zodpovédi dale vyplynulo, Ze se ufednici nejcasteji
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vzdélavaji v oblasti spravnich ¢innosti, a to distancni formou. V8ichni vedouci
také vyjadrili pozadavek, aby ufad potadal vice vzdélavacich aktivit pfimo

v prostorach turadu.

Vysledky pfipadové studie tak ukazaly, Ze ufad v oblasti vzdélavani
postupuje v souladu se zakonem o ufrednicich. V oblasti vzdélavani je vSak
ufad limitovan rozpoctem, ktery neni dostatecné vysoky na to, aby pokryl
zakonné povinnosti véech t¥ednikt. Ufad by tak mél hledat vice moznosti, jak
snizit cenu vzdélavani, a to napfiklad prostfednictvim dotacnich titultt nebo
pofadanim vice hromadnych vzdélavacich akci pfimo v prostorach ufadu,
které jsou pro ufad cenové dostupnéjsi, nez kdyby se v dané problematice
$kolil kazdy tifednik jednotlivé. Ufad se navic v oblasti povinného vzdélavani
potyka s nedostatky soucasné pravni upravy, ktera doposud nereagovala na
technologicky pokrok, probihajici digitalizaci a na zmény v pravnim
prostiedi. Je tedy nezbytné zaktualizovat stavajici legislativu a pfizptsobit ji
novym vyzvam ve vefejné spravé. Prijeti novely zdkona o tifednicich je proto
klicovou podminkou nejen pro zajisténi efektivnéjsiho zptsobu vzdélavani
ufednikd, ale také pro modernizaci vefejné spravy a zabezpeceni kvalitnéjsiho

fungovani celého statniho aparatu.

Prace tak popsala, jak se vzdélavaji ufednici vufadé XY, u kterého
vyhodnotila, zda se tento zplisob vzdélavani shoduje s legislativou, ktera
vzdélavani ufednikti upravuje. Zodpovédela tedy na obé vyzkumneé otazky, a
sice ,,Jak probiha vzdélavani v afadé XY* ? a , Probiha vzdélavani v uradé

XY v souladu s legislativou”?
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7 Diskuze

/¥4

Jiz z teoretické casti, ktera v bodé ¢. 3 priblizila zptisob, jakym se musi ifednici
vzdélavat, vyplynulo, Ze zajistit povinné vzdélavani ufedniki v souladu se
zakonem o urednicich je pro ufady narocné, a to po administrativni i financni
strance. Analyza vzdélavacich potieb ufednikin USC, kterou zpracovalo MV,
navic potvrzuje, ze obsah a rozsah vzdélavani podle soucasného zakona
nekoresponduje s pozadavky a aktualni situaci ve vefejné sprave

(Ministerstvo vnitra, 2022a).

Z analyzy vnitinich dokumentt je zfejmé, Ze ufad XY napliiuje zakonné
povinnosti v oblasti Vstupniho vzdélavani, ZOZ, Vzd€lavani vedoucich
urednikt i vedouctho ufadu. VSichni ufednici, vedouci Urednici i vedouci
ufadu absolvovali vySe uvedena skoleni v zakonem stanovené lhtité. Vsichni
ufednici maji sestaven plan vzdélavani v souladu se zakonem o ufrednicich,
ktery je min. 1x za 3 roky vyhodnocovan tak, jak to zakon uklada. Zda vSichni
plni 18 dnti prabézného vzdélavani podle tfiletého planu nelze z vyzkumu
jednoznacné vyvodit, jelikoz tato skutecnost byla hodnocena pouze u jednoho
ufednika z kazdého odboru, a ti tuto povinnost splnili. Z vysledkt Setfeni
vyplyva, ze se ufad u nékterych spravnich agend potyka s problematikou
ucelného naplnéni povinného pribeézného vzdelavani. Neéktefi ufednici
vykonavaji spravni ¢innost, u které nedochazi ¢asto ke zmeénam legislativy ani
postupt a neni tedy nutné ufedniky v této oblasti opakované vzdélavat.
Vzdélavaci agentury nenabizi dostatecné mnozstvi akreditovanych kurzii
spadajicich pod spravni cinnost, kterou tito ufednici vykonavaji, a
neakreditované kurzy nelze mezi povinné vzdélavani zahrnout. Vzhledem
k tomu, zZe plnit plan musi vSichni tfednici bez rozdiluy, jsou tak tifednici ¢asto
vysilani na skoleni, ktera pro né nemaji velky vyznam. Na jejich vzdélavani
jsou tedy vynakladany finan¢ni prostredky neefektivné jen proto, aby naplnili

zakonnou povinnost. Zaroven ufad nema na vzde€lavani vyclenéno dostatecné
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mnozstvi finan¢nich prostfedka tak, aby mohl pokryt zakonné pozadavky
vSech ufednikd. Snazi se proto hledat jiné a iispornéjsi zptisoby vzdélavani.
Prostfednictvim externich lektori zabezpecuje skoleni pfimo v budovée ufadu,
kterych by se mohlo ucastnit vice zaméstnancti, v ne€kterych oblastech skoli
zamé&stnance ve své rezii. Ufednici se mohou vzdélavat také formou
samostudia, a to prostfednictvim e-learningovych kurzi, které jsou cenové
dostupnéjsi.

V kapitole ¢. 6.4 byl popsan proces vzdélavani v ufadé XY, ¢imz byla
zodpovézena prvni vyzkumna otazka, a to ,Jak probiha vzdélavani v aradé
XY?” Odpovéd na druhou vyzkumnou otazku ,Probihda vzdélavani
zaméstnancu v ufadé XY v souladu s legislativou? “ prinesla kapitola ¢. 6.5,
ze které je zfejmé, Ze vSichni tfednici absolvovali povinné druhy vzdélavani
ve lhiité tak, jak jim uklada zakon o tifednicich. U vSech vybranych tfednikii
bylo zjisténo, ze za posledni trileté obdobi splnili plan vzdélavani. To, zda
plany vzdélavani v ufadé XY plni vSichni tfednici, z Setfeni nebylo mozné
vyvodit. Z vyzkumu vsak vyplynulo, Ze Ipét na striktnim dodrzovani plnéni
planu u vsech ufednikli a u vSech spravnich agend, postrada pro ufad XY
vyznam a znamena neefektivni vynakladani prostfedkti, které by urad jisté
dokazal smyslupln€ji vyuzit v jinych oblastech. Vzhledem k tomu, Ze zakon
za neplnéni planti neuklada sankce, je tedy na odpovédnosti a pristupu

kazdého utadu, jak se k této problematice postavi.

Prace tak pfinesla odpovédi na obé vyzkumné otazky, ¢imz byl naplnén jeji

cil.

Ackoliv bylo hodnoceni provedeno pouze u jednoho konkrétniho ufadu a
vysledek tim je znacné limitovan, je zfejmé, Ze s problematikou plnéni
zakonného vzdélavani a s nedostatecnou nabidkou akreditovanych kurzii
zapoli i jiné ufady, coz vyplyva napf. z praci Mouckové (2020), Kucerové

(2023) nebo Horakové (2015). Také Magistrat hlavniho mésta Prahy v clanku
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pro Hospodat'ské noviny upozoriioval na nedostatky soucasného zakona, kdy
1ze jen velmi tézko plnit néktera jeho ustanoveni tykajici se vzdélavani:

,Predevsim je obtizné, aby kazdy zaméstnanec byl vzdélavan alespon 18 dni za tfi
roky. Existuji odbory, kde se zaméstnanci musi neustdile odborné vzdéldvat
(informatika, legislativa apod.), a naopak jine, kde zaméstnanci tuto potiebu nemaji
(uctarna). Zakon stanovi, Ze utednik miize byt vzdélavin pouze akreditovanymi
institucemi v akreditovanych vzdélavacich programech. Jenze Ministerstvo vnitra
akredituje pouze ty programy, které maji co do ¢inéni se spravnimi ¢innostmi. Proto
nelze do povinného poctu dni zapocitavat vzdélavini v oblasti komunikacnich
dovednosti, jazyky, pocitacové dovednosti Ci velkou ¢ast externich vzdélavacich akci”.
Magistrat v ¢lanku dale upozornil, Zze by mél zakon ponechat ufadiim
moznost vzdélavat své ufedniky samostatné podle vlastnich potieb a ne jim

striktné nafizovat rozsah a lhiity, ve kterych se maji skolit (MHMP, 2004).

Potize, se kterymi se ufady potykaji v oblasti zakonného vzdélavani, by mohla
vyfesit navrzena novela zakona o tfednicich, o které je zminka v kapitole ¢. 5
teoreticke casti. Jeji obsah se shoduje se slabinami, které ma soucasny zakon o
ufednicich, a ktery v oblasti vzdélavani nebyl za celou dobu své platnosti
novelizovan. Urady jsou vSak k jejimu pfijeti prozatim skeptické, jelikoZ v r.
2019 byla novela tohoto zdkona jiz navrzena a byla pfedlozena k projednani
do druhého ¢teni Poslanecké snémovny, avSak vzhledem k tehdejSim volbam
do Poslanecké snémovny bylo s koncem volebniho obdobi jeji projednani

ukonéeno. (Cesko, 2019).
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ZAVER

Vzdélavani zameéstnancti a kvalita s nim souvisejici je v soucasné dobé
aktualnim tématem. Dynamicky technologicky pokrok, vyvoj modernich
technologii a zmény v pracovnich postupech méni pozadavky na znalosti a
dovednosti zameéstnanct. Také vefejna sprava se musi prizpusobovat novému
prostfedi a reagovat na vyzvy dnesni doby. K tomu, aby mohla zajistovat
kvalitni sluzby vSem obcantim, potfebuje kvalifikované a odborné vyspélé

zaméstnance.

Tato prace se vénovala problematice vzdélavani zaméstnancli ve vefejné
spravé, konkrétné v izemné samospravnych celcich. Jejim cilem bylo popsat
systém vzdélavani afednikdi, zjistit, jak probihd vzdélavani u vybraného
méstského tfadu a vyhodnotit, zda je zde povinné vzdélavani napliiovano

v souladu s pravnimi predpisy.

K tomu, aby mohl tfednik USC plnohodnotné zastavat svou praci na
profesionalni urovni, potifebuje velké mnozstvi zakonnych Skoleni, bez
kterych by tuto ¢innost nemohl vykonavat. Povinnost vzdélavat se stanovuje
ufedniktim pfimo zakon o tfednicich. Druhy vzdélavani, rozsah i lhiity, které
jsou ufednici v oblasti vzdélavani povinni absolvovat, byly popsany
v teoretické Casti prace. Prakticka cast byla zaméfena na proces vzdélavani
v konkrétnim meéstském urade€, u kterého bylo vyhodnoceno, zda se zde

vzdélavani uskutecniuje v souladu se zakonem.

Ackoli je prohlubovani kvalifikace ufednikii povazovano za jednu ze
zakladnich podminek kvalitnitho vykonu vefejné spravy, z vysledkl Setfeni
vyplynulo, Ze podle zakona, kterym se vzdélavani afednik jiz vice nez 20 let

fidi, neprobiha pfilis efektivné a casto neplni sviij tcel.

Z analyzy vnitfnich dokumentll vybraného ufadu vyplynulo, Ze ufad

zakonné povinnosti v oblasti vzdélavani napliuje. Kazdy ufednik tak
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absolvoval Vstupni vzdélavani, zkousku odborné zptisobilosti a vedouci téz
Vzdélavani vedoucich, a to vterminu, ktery jim zakon uklada. Toto
vzdélavani vSak pfilisS nekoresponduje se soufasnymi potfebami vefejné
spravy. Potvrzuje to Analyza vzdélavacich potteb tfedniktt USC zpracovana
Ministerstvem vnitra (Ministerstvo vnitra, 2022a), ze které vyplynulo, Ze
obsah tohoto vzdélavani neodpovida aktualnim pozadavkiim vefejné spravy

a jeho rozsah je pro nékteré spravni ¢innosti neadekvatni.

Jako problematicka se ve vybraném uradé jevi také povinnost napliovani
zakonem stanoveného poctu dni prabézného vzdélavani, coz vyplynulo
z dotaznikdl uréenych vedoucim ufedniklim a z analyzy nékterych planii
vzdélavani. Zakon vSem ufedniklim nafizuje dodrzovat plan vzdélavani,
podle kterého maji povinnost tcastnit se 18 dni priibézného vzdelavani, které
musi absolvovat kazdé 3 roky. Z vysledku Setfeni vyplynulo, Ze ne ve vSech
agendach je nutné Skolit zaméstnance v takovém rozsahu, jelikoz zde
nedochazi k ¢astym zménam v zakonech ¢i v metodickych postupech. Zakon
navic umoznuje zafadit mezi povinné priubézné vzdélavani pouze
akreditované kurzy, pficemz pro nekteré spravni Cinnosti jich vzdélavaci
agentury nenabizi dostatecné mnozstvi. Neéktefi ufednici se tak v uradé
ucastni opakované stejnych vzdélavacich aktivit jen z toho diivodu, aby splnili
plan vzdélavani, bez ohledu na jejich samotny pfinos pro zaméstnance, coz
znacné zatézuje rozpocet mésta. Za plnéni plant vzdélavani ufednikt jsou
v ufadé XY zodpovédni jejich vedouci, pficemz vétsina z nich se domniva, Ze
rozsah prabézného vzdélavani stanoveného zakonem neodpovida skutecnym
potfebam vzdélavani v USC. Témé¥ vEichni se také shodli, Ze by uvitali snizen{

poctu povinného dnii pritbézného vzdeélavani na polovinu.

Ackoli byl vyzkum proveden pouze u jednoho meéstského uradu, je zfejmé, ze
s problematikou zakonného vzdélavani se potykaji i jiné uzemné

samospravné celky, coz vyplyva z vysledka praci, které se zamérovaly na
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podobna témata. Zakon o ufednicich, podle kterého se vzdélavani ufednikti
fidi, nebyl po dobu vice nez 20leté praxe v oblasti vzdélavani novelizovan. Je
tedy logickeé, ze podoba, ve které byl vr. 2002 schvalen, nemlize svym
obsahem odpovidat soucasné podobé vefejné spravy. Zavést efektivnéjsi
systém vzdélavani ufedniki izemné samospravnych celkt si klade za cil
strategicky dokument s nazvem Klientsky orientovana vefejna sprava 2030, o
kterém byla zminka v tivodni casti teoretické casti. Na nedostatky soucasné
pravni upravy v oblasti vzdélavani ufednikli upozortuje také jiz vyse
zminéna Analyza soucasnych potfeb vzdélavani a pracovnépravniho
postaveni tfednikit USC zpracovana Ministerstvem vnitra. Tento dokument
se stal podkladem pro predlozenou novelu zakona o ufednicich, ktera je
v dobé dokonceni této prace zatazena ke 2. ¢teni na 92. schiizi Poslanecké
snémovny. Divodem pro pfedlozeni navrhu novelizace tohoto zékona se tak
staly poznatky z letité praxe Odboru vefejné spravy, dozoru a kontroly, do
jehoz puisobnosti problematika vzdélavani tufednikit USC v ramci
Ministerstva vnitra spada. V pribéhu této doby byly analyzovany potize
spocivajici v chybéjici upravé zakona o ufednicich v oblasti vzdélavani, coz
ma dopad na kvalitu znalosti ufedniki a nadbytecné zatéZzuje ufady po
strance administrativni i finanéni. Novela si tedy klade za cil reagovat na
vyvoj, ke kterému doslo od doby nabyti t¢innosti zakona a zefektivnit vykon
vefejné spravy v oblasti vzdélavani USC. To, zda bude novela opravdu pfijata,

a zda bude tohoto cile naplnéno, ukaze az cas.

Prace tak predstavila proces vzdélavani tfedniktt USC, popsala, jak probiha
vzdélavani v konkrétnim meéstském tufadé, u kterého zhodnotila, zda probiha
v souladu s legislativou. Pfinesla odpovédi na obé vyzkumné otazky, ¢imz byl

naplnén jeji cil.
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Priloha ¢. 1

PLAN VZDELAVANI ZAMESTNANCE M&U XY

odr. ...
Meurednik

I. ZAKLADNI UDAIJE

Titul, jméno, prijmeni :

Datum, misto nar. :

Nejuyisi dos. vzdélani:

Pracovni zafazeni:

Datum:

Il. DOHODNUTY PLAN

VZDELAVANI DLE § 230 ZAKONA C. 262/2006 Sh.

Nazev kurzu, oblast vzdéldvani:

Zpracoval: Datum:
Prewvzal: Datum:
Aktualizoval: Datum:
Ill. ABSOLVOVANE VZDELAVANI
Datum Midzev kurzu Cislo . Poradajici instituce Rozus-ah
akreditace dnu
CELKEM
IV. NAKLADY NA VZDELAVANI
Datum Mazev kurzu Poradajici instituce Cena/KE

CELKEM




Priloha ¢. 2

PLAN VZDELAVANI UREDNIKA M&U XY
na obdohki od .... do ....
zak. €. 312/2002 Sk., ve zné&ni pozdéjiich predpisi

dle
I. ZAKLADNI UDAJE
Titul, jméno, prijmeni :
Datum, misto nar. :
MNejvyssi dos. vzdéldni:
Pracovni zafazeni: Datum:
Povinnost Vstupniho
crs o s anao/ne - . 1

vzdéldvani : Cis. osvédéeni: Datum:
Povinnost Z0Z: ano/ne .. e . Datum:

Cis. osvédéeni:
Vzdél. ved. - obecna &.:|ano/ne .. L Datum:

Cis. osvédéeni:
Vzdél. ved. - zvlastni &:|ano/ne .. e Datum:

Cis. osvédieni:

Il. DOHODNUTY PLAN VZDELAVANI
MNdzev kurzu: Rozus.ah
dnt
Zpracoval: Datum:
Prewvzal: Datum:
Alktualizoval: Datum:
Ill. ABSOLVOVANE VZDELAVANI
Datum MNazev kurzu Cislo . Pofadajici instituce Rcrzus-ah
akreditace dni
CELKEM
V. NAKLADY NA VZDELAVANI

Datum Mazev kurzu Poradajici instituce CenafKc
CELKEM




Ptiloha ¢. 3

HODNOCENI ZKUSEBNI DOBY ZAMESTNANCE

Jméno a piijmeni zamBstnance:

Pracovnd pozice:

Ufednipazice Da.ﬂo E ne

Utvar/odbor/oddéleni:

MNadfizeny zameéstnanec:

Datum zahajeni pracovaihe potmén:

Ukonéeni zkuiebni doby:

urtiton

da:

Pracovni pomeér zjednan na dobu O

=

neurcitou

Stanovené cile na obdobi zkugebni doby

las | b | —

Madfizeny a zaméstnanec se dohodli na vige uvedenych cilech dne:

Hodnoceni stanovenych cila

s | b | =

Doporuéeni vyplyvajici z hodnoceni stanovenych cili
(napf. zména pracovad naplné, doporuéend Skoleni )

Zavery plynouci z hodnoceni zkusebni doby

Pokratovat v pracovnim pomér na dobu uréitou, a to do
(pouze s nedfednikem a zastupem za MD, RD a DPN a
VVEF):

0

Pokratovat v pracovaim poméru na dobu neuréitou

Ukonéit pracovai pomeér

O
[[]| Prefadit zamé&stnance na jiné pracovni misto (NUTNO upfesnit v poznamlcach)
O

Poznamky a doporuéeni:

Névrh vi$e osobniho pfiplatiu: |- -emeeemee e K& sadinnostigd:
Zaméstnanec byl sezndmen 3 timto hodnocenim jeho zkudebni doby: [ |ane fe
Zaméstnanec absolvoval vstupnd vzdélavand (adaptaci) a je schopen zastavat uvedenou

- - [ |ano ne
pozici:
Zaméstnanci byl sestaven plan vzd&lavani na dalii obdobi: O |ano ne




W oramei adaptafniho procesu byl hodnocenému zamé@stnanci pfidélen zamé@stnanec
(mentor) — pokud byl, uved'te jeho jméno:

Diatutn provedeni hodnoceni:

Podpis pfimého nadfizeného: Podpis zaméstnance:

VYJADRENI VEDOUCIHO URADU

Vedouci dfadu s vyie O Souhlasd

wvedenym hoednocenim:

D Mesouhlasi

Pripominky, v¥hrady, navrhy a poznamky k hodnoceni:

Vedouci afadu stanovuje

R g Ke {sdcmnostigd: ...
osobni pFiplatek ve v¥3i: ok

Podpis vedouciho Gfadu: Datun:




Priloha ¢. 4

OSNOVA KURZU HeNTEL

VSTUPNI VZDELAVANI - E-LEARNING

» Uvod do studia kurzu Vstupni vzdé&lavani

* Vefejni sprava
Slovnik pojmi; pojeti V5, principy, funkce, élenénd; tzemné spravnd uspofadand
éR; statni sprava; samosprava; samostatna phsobnost; pfenesena phsobnost;
obce; kraje

* Pravo
Slovnik pojmit; vyvo] prava, klasifikace prava; pravni zasady; prameny prava;
pravni normy; EU a prave; pravo mezinarodni, NATO a O5N; spravnd pravo;
pravnd akty V5;

* Ekonomie
Zakladni pojmy vefejnych rozpocétu a financi; zakladni pravn{ pfedpisy; model
soustavy vefejnych rozpocta CR; rozpoctove urdeni dani; hospodafeni statu a
USC; statni dluh; statni pokladna; rozpodet Evropské komise; vefejnospravni a
finanéni kontrola; transfery a vefejna podpora

» Etika a boj proti korupci
Zikonné povinnosti ufednika; etika a eticky kodex; trestnépravnd jednani ve
V5; stfet zajmiy; diisledky nespravného nebo nezakonného postupu

* Informaécni systému
Uvod do eGovertmentu; zakladni registry, Czech Point; elektronicky podpis;
datové schranky; portal V5, portal obéana

*  Administrativa
Zakladni tipravy pisemnosti; spisova sluzba

* Komunikace
Nastroje komunikace; konflikty a obtiZzné situace



Ptiloha ¢. 5

Cislo akreditace: AK 1./1-23/2002
Eviden¢ni oznateni:

RENTEL a.s. vydava v souladu se znénim §19 odst. 3 zakona ¢. 312/2002 Sb., 0 tfednicich (zemnich
samospréavnych celk a 0 zméné nékterych zékond, toto

OSVEDCENI

Ukontil(a) vzdélavaci program pro vstupni vzdélavani

AKIVV-5/2015 - Vstupni vzd8lavani

Termin konani kurzu: 14.06.2021 - 25.06.2021
Délka kurzu: 40 hodin (5 dni)

V Praze dne




Ptiloha ¢. 6

Soubor zkudebnich otazek k ovéreni obecné ¢asti zvladtni odborné zplsobilosti podle
zdkona &. 312/2002 Sb., o ufednicich Uzemnich samospravnich celkli a o zméné
nékterych zakonu, ve znéni pozdéjSich predpisut

Soubor zkusebnich otazek s ucinnosti od 1. 1. 2024

Obecné principy organizace a ¢innosti vefejné spravy

1. Vefejna sprava (zakladni charakteristika pojmu, vefejna sprava vrchnostenska
a nevrchnostenska, postaveni organid vefejné spravy v soustavé organi verejné moci,
zakladni rozdily mezi vefejnou spravou, zakonodarstvim a soudnictvim)

2. Statni sprava a tzemni samosprava (hlavni rozdily z hlediska postaveni a vymezeni statni
spravy a Uzemni samospravy v systému verejné spravy)

3. Subjekty a vykonavatelé verejné spravy, zakladni charakteristika jejich pravniho postaveni
a zafazeni vsystému vefejné spravy (stat jako subjekt vefejné spravy, uUzemni
samospravné celky jako subjekty vefejné spravy, spravni Grady a jiné organy verejné
spravy jako vlastni vykonavatelé vefejné spravy, fyzické osoby povéiené vykonem verejné
spravy)

4. Obecna charakteristika prament prava (pojem pravni normy, platnost, Géinnost, pravni
sila) a prameny ¢eského prava a jejich charakteristika, vzajemné vztahy mezi nimi (normy
EU, ustavni zakony, zakony, mezinarodni smlouvy, podzakonné pfedpisy - nafizeni vlady,
vyhlaSky ministerstev a jinych spravnich Gfadl, nafizeni a vyhlasky uzemnich
samospravnych celk

5. Pravo na pfistup k informacim o vefejné spravé (zakladni principy zdkona o svobodném
pfistupu k informacim)

6. Urednici uzemnich samospravnych celkii (definice Gfednika, vedouciho ufednika a
vedouciho uUfadu, pojem "spravni ¢innosti" a jeho obsah a vyznam z hlediska podminek
vykonu vefejné spravy na udrovni obci a kraji, zakladni prava a povinnosti Grednikl
Gzemnich samospravnych celki

7. Zakladni principy voleb do zastupitelstev izemnich samospravnych celkl (aktivni a pasivni
volebni pravo, neslucitelnost vykonu funkce €lena zastupitelstva, vznik a zanik mandatu)

8. Za&kladni principy mistniho a krajského referenda (vymezeni zalezitosti, o nichz Ize konat
referendum, mozné navrhy na konani referenda a podminky jejich podavani, platnost a
zavaznost rozhodnuti referenda, soudni prezkum)

9. Uzemni samospravny celek (pojem a druhy) a prehled pravnich predpisti, které se k
Gzemnim samospravnym celkim vztahuji (véetné Gstavniho vymezeni prava na

samospravu)

10.0bc¢ané a Gzemi izemniho samospravného celku (pojmy, prava ob&ant, zmény Gzemi)



11.Samostatna a prenesena pisobnost izemnich samospravnych celkil (pojmy, meze pro
vykon jednotlivych plsobnosti, rozlieni obci dle rozsahu plsobnosti)

12.Zastupitelstvo tzemniho samospravného celku, prava a povinnosti zastupitelstva a ¢lent
zastupitelstva

13.Rada uzemniho samospravného celku, prava a povinnosti rady a ¢len( rady, vyhrazené a
nevyhrazené pravomoci rady

14.Vybory zastupitelstva, komise rady a zvlastni organy tzemnich samospravnych celkd
(druhy, slozeni, pravomoci) a pravnické osoby zaklddané a zfizované Uzemnimi
samospravnymi celky (zakladni pravidla zfizovani, podminky v Gcasti)

15.Urad Gzemniho samospravného celku (pravomoci), starosta obce, tajemnik obecniho
Gradu, feditel krajského Gfadu, feditel magistratu hl. m. Prahy (charakteristika funkci,
pravomoci, postaveni)

16.Pravni piedpisy vydavané uzemnimi samospravnymi celky (druhy pravnich piedpisd,
publikace, platnost, G¢innost)

17.Z4kladni principy dozoru nad pienesenou a samostatnou plsobnosti GUzemniho

samospravného celku a zakladni principy provadéni kontroly tzemniho samospravného
celku

18.Z4kladni principy hospodareni uzemniho samospravného celku a zakladni principy
prezkoumavani hospodareni izemnich samospravnych celkd

19.Statutarni mésto (pojem, statut, zakladni charakteristika postaveni méstskych obvodi
nebo méstskych ¢asti Uizemné statutarnich mést a méstskych ¢asti hlavniho mésta Prahy)

Spravni rad

1. Predmét Gpravy spravniho fadu a jeho vztah ke zvlastnim zakondim, systematika spravniho
fadu a zakladni charakteristika postupt upravenych spravnim radem

2. Zakladni zasady ¢innosti spravnich organt (pojem, vyznam a stru¢na charakteristika)

3. Prislu$nost spravnich organd, postoupeni, zmény prislu$nosti, spory o piislu$nost

4. Uredni osoba (opravnéna ufedni osoba, vylouéeni z projednavani a rozhodovani véci),
Uredni deska, vedeni fizeni (Ustni jednani, jednaci jazyk, naklady fizeni), spravni spis
(protokol, nahlizeni do spisu)

5. DoruCovani (fyzickym osobam, pravnickym osobam, doru€ovani do datové schranky,
dorucovani fikci a doru€ovani vefejnou vyhlaskou)

6. Ugastnici fizeni (procesni zplsobilost, spory o u&astenstvi) a zastupovani (zakonny
zastupce, zmocnénec, opatrovnik)

7. Podani, ukony Gcastnikt (fyzickych a pravnickych osob), Ihity, poc&itani ¢asu, navraceni v
predesly stav



8. Postup spravniho organu pred zahajenim fizeni, zahajeni fizeni, prfekazky fizeni
9. Podklady pro vydani rozhodnuti, dokazovani (hodnoceni diikazd, diikazni prostiedky)

10.Pierudeni fizeni (vCetné predb&zné otazky), pokraCovani v fizeni, zastaveni fizeni,
usneseni

11.ZajisStovaci prostfedky (pfedvolani, pfedvedeni, pfedbé&zné opatreni, poradkova pokuta,
vykazani z mista konani tkonu)

12.Rozhodnuti (nalezitosti formalni a obsahové, lhity pro vydani rozhodnuti, oznameni
rozhodnuti, pravni uc€inky rozhodnuti, dolozka pravni moci a vykonatelnosti)

13.2Zvlastni druhy fizeni a zvlastni druhy rozhodnuti
14.0chrana pred necinnosti, nicotnost rozhodnuti

15.0dvolani (opravnéné osoby, IhGty pro podani odvolani, naleZitosti odvolani, Gginky
odvolani), postup prvoinstanéniho organu po podani odvolani, postup odvolaciho
spravniho organu, rozhodnuti o odvolani

16.Pifezkumné fizeni, uspokojeni u€astnika po podani zaloby ve spravnim soudnictvi

17.0bnova fizeni a nové rozhodnuti

18.Exekuce (pojem, exekuéni spravni organ, exekucni titul, zplisoby provedeni exekuce na
nepenézité plnéni)

19.Postup podle €asti IV. spravniho fadu, stiznosti

20.Verejnopravni smlouvy a opatieni obecné povahy



Priloha ¢. 7

Soubor zkudebnich otazek k ovéfeni zvladtni ¢asti zvlastni odborné zputisobilosti pro
vykon spravni €innosti pri socialné-pravni ochrané déti podle zakona €. 312/2002 Sb.,
0 Ufednicich Uzemnich samospravnych celku

(Platnost otazek od: 21. 1. 2022)

1. Pojem, pfedmét a pravni Gprava socialné-pravni ochrany déti

2. Vztah pravni Upravy socialné-pravni ochrany déti Y zakoné
¢. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti, ve znéni pozdéjSich piedpisd, k Listiné
zakladnich prav a svobod, Umluvé o pravech ditéte, pravnim predpisiim Evropské unie a
ostatnim zvlastnim pravnim predpisiim upravujicim ochranu déti

3. Umluva o pravech ditéte, jeji postaveni v pravnim rfadu Ceské republiky a jeji obsah
4. Mezinarodni smlouvy k ochrané prav déti, kterymi je Ceska republika vazana

5. Okruh déti, na které se socialné-pravni ochrana zejména zamérfuje podle § 6 zakona €.
359/1999 Sb.

6. Podminky pro poskytnuti socialné-pravni ochrany détem
v plném rozsahu a v nezbytném rozsahu podle § 2 zakona
¢. 359/1999 Sb.

7. Organy socialné-pravni ochrany déti, dloha obci, kraji a povéienych fyzickych a
pravnickych osob pfi zajiStovani socialné-pravni ochrany déti, komise pro socialné-pravni
ochranu déti a poradni sbory

8. Zakladni principy poskytovani socialn&-pravni ochrany déti podle Umluvy o pravech ditéte,
Listiny zakladnich prav a svobod a podle § 5, 7 az 9a zdkona €. 359/1999 Sb.; standardy
kvality socialné-pravni ochrany

9. Oznamovaci povinnost a povinnost sdélovat udaje podle zakona o socialn&-pravni ochrané
déti; povinnosti rodi¢l pii spolupraci s organem socialné-pravni ochrany déti

10.0pravnéni zaméstnanctl organt socialné-pravni ochrany navstévovat déti a rodiny s détmi

11.Preventivni a poradenska ¢innost organt socialné-pravni ochrany

12.Opatreni socialné-pravni ochrany na ochranu déti — vyhodnocovani situace ditéte a rodiny,
individualni plan ochrany ditéte, pfipadové konference

13.Ulozeni povinnosti vyuzit odbornou poradenskou pomoc, vychovna opatfeni — podminky
ulozeni, spravni fizeni

14.Cinnost obecniho Ufadu obce s rozsifenou pisobnosti v soudnich fizenich o Upravé
pomért nezletilych — navrhova opravnéni, poskytovani soudinnosti soudu pfi provadéni
vykonu rozhodnuti, vykon procesniho opatrovnictvi ditéte

15. Cinnost obecniho Gfadu obce s rozsifenou plisobnosti pfi svéfeni ditéte do vychovy jiné
osoby odpovédné za vychovu ditéte a pfi zprostifedkovani nahradni rodinné péce



16.PUsobnost krajského Gradu a Ministerstva prace a socialnich véci pfi zprostiedkovani
nahradni rodinné péce
17.Pasobnost Ufadu pro mezinarodnépravni ochranu déti pfi zprostfedkovani osvojeni ditéte

ve vztahu k ciziné podle zakona &. 359/1999 Sb. a podle Umluvy o ochrané déti a
spolupraci pfi mezinarodnim osvojeni

18.0dborné posuzovani pro Ucely zprostfedkovani osvojeni a péstounské péce

19.Péstounska péte — podminky svéreni ditéte do péstounské péce, prdva a povinnosti
péstouna, doba trvani péstounské péce; svéreni ditéte do péce jiné osoby podle § 953 a
nasl. obCanského zakoniku

20.Svéfeni ditéte do péstounské péce na piechodnou dobu (podani navrhu, divody, délka
trvani); evidence osob, které mohou vykondavat péstounskou péc&i na pfechodnou dobu
(podminky pro zarazeni do evidence, vedeni evidence),

21.Definice osoby pecujici a osoby v evidenci, prava a povinnosti osob pedujicich a osob
v evidenci, dohoda nebo rozhodnuti o Upravé prav a povinnosti pfi vykonu péstounské
péce a statni pfispévek na vykon péstounské péce

22.0svojeni nezletilého
23.PoruCenstvi a opatrovnictvi ditéte

24.Ustavni vychova podle ob&anského zakoniku a souvisejicich pravnich predpisd;
pusobnost obecniho Gfadu obce s roz$ifenou plsobnosti pfi realizaci tstavni a ochranné
vychovy a sledovani vykonu ustavni péce podle § 28 az 30 zdkona €. 359/1999 Sb.

25.Ur€ovani a popirani rodicovstvi k ditéti

26.RodiCovska odpovédnost, prava a povinnosti rodi¢l osobni povahy; vykon rodiCovské
odpovédnosti u rodict, ktefi nejsou pIné svépravni; zasahy soudu do trvani a rozsahu
rodiCovské odpovédnosti

27.Podminky vykonu rodi¢ovské odpovédnosti, feSeni sport mezi rodici, péée o dité a jeho
ochrana, osobni styk rodice s ditétem, zastoupeni ditéte, pée o jméni ditéte

28.Uprava vykonu rodi¢ovské odpovédnosti po rozvodu manzelstvi a v pfipadé nesezdanych
rodicu, ktefi spolu neziji

29.Vyzivovaci povinnost mezi piedky a potomky, vyZivné a zaji$téni hrady nékterych nakladu
neprovdané matce

30.Vykon socialni kurately pro déti a mlddez podle § 31 az § 34 zakona €. 359/1999 Sb.

31.Formy tyrani, zneuzivani a zanedbavani déti, syndrom CAN, zakladni postup organu
socialné-pravni ochrany déti pfi zjisténi podezfeni na tyrani nebo zneuzivani ditéte,
podminky spoluprace s dalSimi organy a subjekty

32.Zaijistovani socialné-pravni ochrany déti v pfipadech domaciho nasili



33.Zajistovani socialné-pravni ochrany déti ve vztahu k ciziné a zajiStovani navratu déti
nachazejicich se v ciziné

34.0chrana déti podle zakona o odpovédnosti za pfestupky a fizeni o nich, fizeni proti
mladistvym, ktefi se dopustili pfestupku, dloha organu sociédlné-pravni ochrany déti
v piestupkovém fizeni proti mladistvému

35. Prestupky upravené zdkonem o socialné-pravni ochrané déti

36.Vykon socialné-pravni ochrany povérenymi osobami— okruh €innosti, podminky pro vydani
povéreni k vykonu socialné-pravni ochrany, zména a odnéti povéfreni, kontrola a inspekce
poskytovani socialné-pravni ochrany povéfenymi osobami

37.Zafizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc — cilova skupina, smlouva o poskytovani
ochrany a pomoci, souhlas organu socialné-pravni ochrany s poskytovanim ochrany
a pomoci ditéti, vykon soudnich rozhodnuti, zakladni provozni a personalni standardy

38.Uhrada nakladii za poskytovani ochrany a pomoci ditéti v zafizeni pro déti vyzaduijici
okamzitou pomoci, statni prispévek pro zfizovatele zafizeni pro déti vyzadujici okamzitou

pomoc

39.Vedeni evidence déti a spisové dokumentace o détech

40.Z4&kladni zasady soudnictvi ve vécech mladeze

41.Posloupnost a druhy opatfeni / forem feSeni trestné Cinnosti mladistvych

42.Zvlastnosti fizeni ve vécech déti mladSich 15 let, které se dopustily €inu jinak trestného

43.Ugast organu socialn&-pravni ochrany déti v Fizeni proti mladistvym a v fizeni ve vécech
déti mladSich 15let, které se dopustily €inu jinak trestného

44.Zakon o zvlasStnich fizenich soudnich — fizeni o ureni a popreni rodiCovstvi, fizeni ve
vécech osvojeni, pfedbézné opatreni soudu upravujici poméry ditéte, fizeni ve vécech
péce soudu o nezletilé, vykon rozhodnuti o péci o nezletilé déti

45. Mistni pfisludnost v sociadlné-pravni ochrang, Uprava dozadani mezi organy socialné-
pravni ochrany déti

46.Davky péstounské péce — druhy davek, organy piislusné k rozhodovani a vyplaté davek
péstounské péce, fizeni

47. Zaopatiovaci pfispévky pro mladé dospélé — druhy zaopatiovacich pfispévkd, podminky
naroku, soucinnost organu socialné-pravni ochrany pfi vypracovani individualniho planu

mladého dospélého

48.Druhy socialnich sluZeb, subjekty, které socialni sluzby poskytuji, a jejich pisobnost
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Ministerstvo antri

A

Ceské republilky

vyddva

OSVEDCENI

o vykondni zkouSky k ovéreni
2y1A3tnd odbornd zphsobilostd

dle zdkona & 312/2002 Sb., v platném znéni

PFi spravnim rozhodovdni o registrainich ukonech v
oblasti provozu silniénich vozidel

obecnd a zvldSini &dst pvldSini odborné zpisobilosti

a
-,

'
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Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

Akrediiowvand instbuca Minidarstvam vnitra pad Sistem akreditaos AK /-22012

“wydivé v souladu s ustanovenim § 20 odst. 4 zakona &, 312/2002 Sb., o dfednicich dzemné samospravnych celkd
a 0 zméné nékterych zdkond, ve znéni pozdéjéich pfedpisi”

OSVEDCENI

datum narozeni:
misto narozeni:

absolvoval(a) Seminaf
Problematika pamatkové péce v praxi

v rozsahu § hod.,
Klery se konal dne 17. Unora 2022

Cislo akreditovaného vzdélévaciho programu: AKNE-87/2018

VEDELAVACE CENTRUM
0 VERENOU SPRAVU CR. 0.9,
WYilkova 10241, 186 00 Fraha B
2épis [désL wmd v Pian, odfil O, votks 175
pobabic Givouss, TTE 00, Aksaoiiova 10780
tel 808 220 vy Ci CTENATEE

Mgr. Jan Névral
povéfeny pracovnlk pobocky Olomouc

V Olomouci 17. Unora 2022 Pofadové Eislo: 1222025/001
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HODNOCENI VZDELAVACI AKCE

Jméno, pfijmeni zaméstnance:

Odbor/oddéleni:

Nazev Skoleni/kurzu, termin a misto konani:
Poréadajici agentura:
Cena Skoleni/kurzu:

Jméno a pfijmeni lektora:

Absolvované Skoleni/kurz splnilo mé ocekéavani (zakrouzkujte platné):

- rozsahem a odbornosti: 1-2-3-4-5 (skolni
znamkovani)
- poskytnutymi studijnimi materialy: 1-2-3-4-5 (8kolni
znamkovani)
- naslednou diskuzi: 1-2-3-4-5 (skolni
znamkovani)
Hodnoceni odbornosti lektora: 1-2-3-4-5 (skolni
znamkovani)
Hodnoceni projevu lektora: 1-2-3-4-5 (skolni
znamkovani)
Celkové hodnoceni Skoleni/kurzu): 1-2-3-4-5 (skolni
znamkovani)

Doporucuji toto vzdélavani dalsim zaméstnancim ufadu: ANO NE

Pfipominky:
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Trstitet Bermarda Bolzra v.o.s.,
Mabitova 395/13, 150 00 Prata 5, 1C: 24179507, DIC: CZ24179507, c- il ibbigibb.cz, www.ibb.cz

Nizevirar  Zikonk price v kortextu potfeb vefiejné spravy - akhuilng, pfehledng, prakticky. Videokonirence
Kombinovany seming?, Vyuka je uréena také pro posluchade prezendnifo Skolend.

Akredisce: MV CR AK/VE-503/2022 Lektor: JUDx. Ladishv Jowza
Terminkordni 23, 1. 2024 ﬁ%ﬁ_m 24254C
Caskondné 900 - 1400 Cera bez DPH: C2200 K2
Misto kondnl:  Oneline Cema s DPH:  Akreditovany kurz osvobozeny od DFH
Adresa: Orr-line
Potetyut
hodi
Pistup Bariérovy plistup
Ko je kurg wrden:

Semindf je unéen predeviim ifednikima vedoucin iedndolm USC zabyvajicich se personiini énnosti popt. viem (ednidm, ktef se zabyvaji
oblasti pracoviho priva,
Prinos kurzu:

Cilem semingFe je predstaveni akuili ipravy mkoniku prace v kontextu daBich pracownéprévnich predpisii s ohledem n potfeby USC,
Program kurzu:

1. Uhed

* obecné pedstaveni tématy, lektor
* odckivini od programu

2. Legishtivni akiuafity v persorilnd oblasti

» smmice F1J o shdéni rodirmého Hvela a pracowaich ponmikich — obsah 8 tansposce do wikoniku price
* noveh mikondon price (charakterktika, Zisady, uplbnéni ve velicing sprave)

3, Zmény v Zikorriku prifce po novele a stovidnd se zikonem (fedricich deenmich samosprivinich cellal (zgjména s ohledemnag §4  -§14 zikom
& 3122002 Sb. ve méné pozdéjiich predpisi)

o pijinin zméstiancd (il povimost Famtstnavatcle, vybérové Haeni ve vefejné sprivé, piiskh zaméstini)

* sjedrint pracoviio pormén (adhemi pracovii smiowva, obsah pracovnl smkowy, dadebni doba, pracovnl pomér ma dobu untion <vijimky
ve vediejne sprind)

dohody o pracich koramgch mimp precovni pomér (srovein § pracovin pormeéremyozah pracovni doby, rdrok m dovolenow, odréfiovini)
doba setrvin prac, pomén

novi pravidia price na diaku

home office (povinnost Zamistnanatele ke sjedndni, (hrada ndklsdl sméstrance, bezpetnost price & pracovni (rwgy, kontakt zamésmance s
pracovEtEm)

* dorulovin pracovnpraviich pisermosti

- & & @

4, Zvidtnd pracovi podminky peo Zeny a matky v souladu se smémici EL o shdéni rodinngého a pracovnihoe Zhaota

5. Néhrada medy (plt) zamstance ph nedestatiu price (novy kurzarbeit, plekdidicy v priei na strané mméstnavatek)

6, Skanéeni pracoviiio parméru (organkadnl avéiy, odvolin, odstipne)



http://bhiiiib.cz
http://wvrtv.bb.cz
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A MASE ZNALOSTI

qu!“ PRO VAS USPECH

Zivé vysilani

Zivé vysilani: Zapisy a usneseni z jednani
obci v praxi

Jak na spravné formulovani vile kolektivniho orgéanu

Termin: 13. 2. 2024
Lektor: Mgr. David Zahumensky
Misto konani: Online — Zivy prenos

Koidd obec je povinna z jednéani svych kolektivnich organd (priméarmeé zastupitelstva o
rady) pofizovat zapisy, pficemz nejdileZitéjsi pasasi jsou vidy usneseni stvrzujici vili
téchto organd. Pri nedokonalé formulaci ¢i nedodrzeni zakladnich podminek pritom
hrozi neplatnost smiuv ¢i dokonce trestni odpovédnost zastupc( lidu. Jaké nalezitosti
musi zapisy splnovat? Jak je spravne zvefejnit?

baz DPH o expeditnich nakliadd,

Sleva za 2 a vice O&astnikd. 15%

Cil Zivaho wysilani

Clam tvaho wysilani je semdamit Gdastniky 5 povinnostmi pfi pofizovand 2dpisd o formulovani usnesend 2 jadndnd mést o obel Pozormaost
bude vénowina rovnal spraviému Cosovemu shedu jednotiiviich krokd pfl uzavirdni majetkoprévnich jedndni Stranou nezdstone on
tarmidlni stranke pofizowani dokurmentd (hioviekowy popir, spravnd poudivani razitek, tvefejiovini 10pist o usneseni atd.), Praktickd
pomatioy budou demonstrovany na konkrétnich plikiodech.

Eliknéte pro detaiini program Hwého vysilani.

Komu je fivé vysildni uréeno

Zivd vysilani 2dpisy o wenesani v proxi obel aneb jok ra spravné formulowvdn vile kolektivniho ongdnu o wyhotovowani jednoho 2
nejcileditéjtich dokumentd v kaloé cbel e uréen pledeviim tém, oo pofizuji paplsy 2 jedndni zostupitelstev a red obel o mast, ale tél tém,
ktefi phipravuji podidady pro jedndni tichio orgdnd o Zprocovavaji navhy usneseni.

Dalii infermace

Jako Goastnik kurau obdrlite CEII‘IFIK.&.TL‘-NM absolowdni, ktery midlete vyulit ve svém CV v Sast o dopifkovém odborném vedékvani, v
cand seminafe jsou tokd eleitronicks podkladovd materidly a adznom Evaho vysikani,
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Cislo akreditace: AK 1./1-23/2002
Evidenéni oznaenl:

RENTEL as. vydtvavsouadusemlmunds.lmmme.aumsb
odre celkd a 0 zméné ndkterych zékond, toto

Ukongil(a) vzdilavaci program pro vzdélavani

o §E;
AKIVEPO-5/2018 - Vzd&lavani vedor

Termin konéni kurzu: 24.05.2021 - 04.06.2021
Délka kurzu: 38 hodin (5 dn)

V Praze dne 04,06.2021

Cislo akreditace: AK 1./1-23/2002
Evidenéni oznageni:

RENTELus.vydévavsodadlseznémm § 27 odst. 1 zékona &. 312/2002 Sb.,
0 (il wkﬁaoménénékterychzmm

OSVEDCENI

Ukontil(a) vzdélavaci program pro vedouci (Fednfky a <
AKIVEPO-5/2019 - Vzd&lavani ved "

Oblast G i %‘
zemniho rozhodov&nia Bzho( ini/ne Ay nlho fadua
vyviastnéni | T

Termin konani kurzu: 07.06.2021 - 18.06.2021
Délka kurzu: 8 hodin (1 den)

V Praze dne 18.06.2021
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PLAN VZDELAVANI UREDNIKA M&U XY
na cbdobi srpen 2021 - prosinec 2023
dle zak. €. 312/2002 Sh., ve znéni pozdéjiich pFedpisi

I. ZAKLADNI UDAIE

Titul, jméno, prijmeni :
Datum, misto nar. :
MNejvyisi dos. vzdéldni:
Pracovni zafazeni: referent OSPOD - nahradni rodinna péce Datum: 01.08.2021
Vstupni vzdéldvani : ano Cis. osvédieni: - 12555/RNTAK,/2021 Datum: 22.10.2021

. Cis. osvadEeni: 800141611 pfi socidlngé Datum: 05.12.2022
Povinnost Z0Z: ano - . e . fey e w

pravni ochrané déti - checna + zvlastni éast

Il. DOHODNUTY PLAN VZDELAVANI

Mazew kurzu: Roznsah
dnu
Mova legislativa (novy obfansky zakonik, zakon o zvl&Etnim fizeni scudnim) 3
Komunikace, poradenstvi a mediace 2
Pripadové konference 1
Patologie v domacnostech (zavislosti, nasili, trestna cinnost) 7
Syndrom vyhoreni 1
Problematika domaciho nasili 1
Individualni plan cchrany ditéte 1
Ustavni wchova a jeji realizace v praxi 1
CELKEM i8
Zpracovala: Datum: srpen 2021
Prewvzala: Datum: srpen 2021
Aktualizovala: Datum: leden 2023
lll. ABSOLVOVANE VZDELAVANI
. Cisl e e ea . R h
Datum Madzew kurzu islo . Porddajici instituce uzus-a
akreditace dnu
. wre o s - - AR LJI-
22.10.2021 (Vstupni vzdélavani (40 hodin - 5 dnu) REMTEL 5
23,2002
AK/PV- y
18.01.2022 |Vyvojove potieby déti lustiéni akademie CR 1
Vivol P v 45,2021
15022022 F‘u:rruu:hv u:}hmramaa _E‘I"I'IDIZ‘I uadetl _—Jzakulad‘ , 202/0588- TOP Seminafe 1
infromaci pro praci organd socialné pravni  [SP
T - Zaklady aplikace spravnih o fadu na Useku  |A2020/01 |NOVEKO 96 1
T SPOD, vienté zmén a novinek provedenych 2-5P vzdélavani zpol. s r.o.
fy s . e . A2021/13
Socialni patologie v kontextu socialni prace - / .
19.04.2022 . . _ 30- Vesta Pardubice z.s. 1
poruchy roedicéovske role (on-ling), 2h
5P/PCPP
AZ022/00
20.04.2022 | Détska psychiatrie | {on-ling), 8 h G1- Westa Pardubice z.s. 1
SP/PC/PP



http://19.Ci.2C22
http://2C.Ci.2C22

T — Syndrom CAM - vhled do socialné 52019/03 |Vzdeélavaci centrum 1
T patologického fenoménu (on-line), 8 h 62-5P/VP |provefejnou spravu
05.- - fow Institut ej
Z0Z priprava checna cast ns ,I W Rro versnou 4
08.09.2022 spravu Praha
T — F‘_rl_buzenska péstounska péce - moiZnosti a AZ018/03 |TRIADA poradenskeé 1
rizika, & h 24-5P/PC |centrum
T — Alftualm otazky péstounske péce na A2021/08 |TRIADA poradenskeé 1
prechodnou dobu, 6 h 42-5P/PC |centrum
03.- - fwy e wi Institut rej
ZO0Z priprava zvlaitni cast n= ,I W Rro versnou 4
06.10.2022 spravu Praha
3110- - cey o ow Institut rej
ZO0Z priprava wvlastni cast ns ,I Wt pro-verenou 4
03.11.2022 spravu Praha
05.-|Zkouska Institut pro vefejnou >
06.12.2022|Z0Z spravu Praha
3.0 2003 P—é?tcrunské_ péte u prarodiéd - pozitiva a A2022/06 Tym Aliaves & Co. 1
rizika (on-ling), 8 h 30-5P/VP
21.02.2023 St",rk dit;étev pé's’tu:rut‘uské EI.éE'I.'I:I"L'I’StaUnI:- A2021/02 TOP Seminafe 1
vychoveé a v zafizenich vyiadujici okamiitou  |07-5P
T , ki | iwvojove t tEm [AKPY- _ Lo
04.04 2023 "3UMa. komplexnivyvojove trauma a systém | AK/ lustiéni akademie ER 1
informovany o traumatu (trauma-informed 12/2022
A — Pravni aspekty uZivani drog, alkcholu a A2022/08 [JUDr. Ing. Radovan 1
T omamnych l&tek u déti @ mladistwych, 8 h 02-5P/VP |Dévid, Ph.D.
e — Pravni aspekty sexuality déti a mladistwych, |A2023/00 JU,DTI Ing. Radovan 1
2h 75-5P/VP |David, Ph.D.
T — F‘r‘ace 5 r::rdln?n'll a blizkymi ufivateld A2022/08 Learnlngtcfether - 1
navykowych latek, 8 h 57-5P/PC |PhDr. Katefina
Uvod do problematiky domaciho nasili se A2023/03
03.10.2023|zamérenim na praci s détmi a 71- Centrum LOCIKA 1
interdisciplinarni spolupraci, 8 h. SP/PC/VP
19 - F‘r‘acwm'setk_amFlruirvsoclalnl pracovniky hez _ KU OK. OSPOD 5
20.10.2023 nahradni rodinné péce - PRIDE akreditace
30.11.2023|Rozhovar s ditétem AK/PY- lustiéni akademie CR 1
T 26/2022
CELKEM 37
IV. NAKLADY NA VZDELAVANI
Datum Mazev kurzu Poradajici instituce Cena/fKc
22.10.2021|Vstupni vzdélavani RENTEL 27225
18.01.2022 |Vyvojové potieby déti lustiéni akademie ER 0,0
Poruchy chovani a emoci u déti - zaklad infromaci pro e
15022022 e v - e e e . L P TOP Seminare 17900
praci organu sociglné pravni ochrany déti, 8 h
Zaklady aplikace spravnih o fadu na Useku SPOD, véenté |[NOVEKO 96
29.03.2022 . ; . . . T 2000,0
zmén a novinek provedenych zékonem £. 363,/2021 Sh. vzdélavani spol. s r.o.
19.04.2023 SDCT?mf p?tolcrg'lev lftcrntextu zocialni prace - poruchy Vesta Pardubice 2.5 18000
rodicovske role (on-line), 3h
20.04.2022|Détska psychiatrie | (on-line), 8 h Westa Pardubice z.s. 1 800,0
- . Vzdélavaci centrum
Syndrom CAN - vhled do socialné patologického . R
21042022 . _ pro vergjnou spravu 19000
fenoménu (on-ling), 8 h -
CR, o.p.s.
" Institut fej
05.12.2022|Zkougka Z0Z NSLTLT rOVErEINOY -\ 31 020,0

spravu Praha



http://21.Ci.2C22
http://2i.Cl.2C23
http://Ci.Ci.ICI5
http://Ci.C5.2C23
http://19.Ci.2C22
http://2C.Ci.2C22
http://21.Ci.2C22

TRIADA poradenskeé

21.09.2022|Pfibuzenska péstounska péce - moZnosti a rizika, 8 h 18500
centrum
Aktudlni otazky péstounske péce na prechodnou dobu, & [TRIADA poradenské
22.09.2022 18500
h centrum
Péstounska péte u prarodiéd, ktefi nezvlad!i wvychovu . i
24012023 . P P b Tym Aliaves & Co. 2990,0
svych déti
Styk ditéte v péstounské péci, v Ustavni wychové a v
21.02.2023|zafizenich vyiadujici ckamiitou pomoc s biologickym TOP Seminafe 1790,0
rodicem
Trauma, komplexni vwvojove trauma a systém
04.04.2023|informovany o traumatu (trauma-informed care), (6 Justiéni akademie CR 0,0
hodind
Pravni aspekty uZivani drog, alkcholu a omamnych latek [IUDr. Ing. Radovan
03.05.2023 . ; . . 24590,0
u déti @ mladistwych, 8 h David, Ph.D.
L. . vpe - . JUDr. Ing. Rad
04.05.2023|Pravni aspekty sexuality déti @ mladistvych, 8 h X r ne. nadovan 2490,0
David, Ph.D.
. P o . . . L ing together -
12.08.2023|Prace = rodinami a blizkymi uZivateld ndwykowych latek Farning E:Ee = 1 600,0
PhDr. Katefina
— Uv?c! do EIFDE_]lEI:‘I‘Iat'Ik‘,i dl:_rm?'lci’hcrenés'lli se :za_méFenl'm N2 | rtrum LOCIKA 1666,0
praci = détmi a interdisciplinarni spolupraci
19 - F‘ra_cu:rvt'n'sievtkéniprcr socialni pracovniky nadhradni kU OK. OSPOD 0,0
20.10.2023|rodinné péce - PRIDE
30.11.2023|Rozhovor s ditétem lustiéni akademie CR 0,00
CELKEM 50 758,5
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PLAN VZDELAVANI UREDNIKA M&U XY

na obdobi zaFi 2018 - zafi 2021

dle zak. €. 312/2002 Sh., ve znéni pozdéjiich pFedpisi

I. ZAKLADNI UDAIJE

Titul, jméno, prijmeni :

Datum, misto nar. :

MNejvyiii dos. vzdélani:

Pracovni zafazeni: referent OO

Datum: 01.08.2008

Fidigskych prikazech

Vstupni vedélavani : ano Cis. osvidEeni: AKVV-62/2004 Datum: 14.11. 2008
Var. symbol: 800067265, pfi spravnim
Povinnost ZOZ: ano rozhodovani o fidicskych opréavnénich a Datum: 12.1.2010

Il. DOHODNUTY PLAN VZDELAVANI

Mdzev kurzu: Rcrzusah
dnu
Veden( registru fidiéd a wydavani fidi¢skych prikazd 9
Spravni fad 1
Meékkeé dovednosti 2
Bodové hodnoceni Fidicl 2
Profesni zpdsohilost Fidiéd 2
Spisova slutha 2
CELKEM 18
Prewvzal: Datum:
Ill. ABSOLVOVANE VZDELAVANI
. Cisl e e e R h
Datum Mazev kurzu slo . Porddajici instituce Dzus-a
akreditace dnu
AKIRV- ltant
13.09.2018(GDPR 112/2018 consultants s.r.o. 1
o Zaku.trn Eis,llrj.lcilm EJFDH:DZU-FIdIESkE AKPV- Brofesim 1
opravnéni, fidicsky prikaz 12472017
v . P e e e i . a AK PV . .
30.05.2019(Ridicské opravnéni a fidicskeé prakazy Eva Andryskova 1
31/2007
P - [ ARSPV- . .
31.05.2019(Profesni zpusohbilost Fidice / Eva Andryskova 1
82/2010
v . P e e e i . a AR SP- . .
10.09.2020(Ridicské opravnéni a Fidicskeé prakazy Eva Andryskova 1
31/2007
u B [ ARSPV- . .
11.09.2020(Profesni zpusohilost Fidice / Eva Andryskova 1
82/2010
01000 Eoz_f:u:rdrmram Errldlcskvch opravnénich a AR SPY- — 5
ridicskych prikazech 820/2018
Riditska swnéni, Fidicskeé prikazy - AR SRV -
11052021 DICSRE OPrAVNEN], TICICSKE prukazy TPV~ i rele Education 1
wehinar 562,/2019
v 5 A . ARSPV-|
08.06.2021 |Ridicské prakazy - aktalni problém Aliaves Praha 1
P a P v 829/2020
18.05.2021|5prévni Fad AR LRV o el 2
706/2005




Rozhodovani o fidicskych opravnénich a -
16.08.2021(. .. , . - v P AK/PY REMNTEL
fidicskych prikazech 620/2018 2
P el AR 1LJPV-
16.08.2021|Spravni rad / RENTEL
706/2005 2
09.09.2021|5pisova sluzba b-674,/2012 | REMNTEL 2
CELKEM 18
IV. NAKLADY NA VZDELAVANI
Datum Mazev kurzu Porddajici instituce Cena/KE
Zakon o silniénim provozu-fidicskeé i
20.09.2018 e e e s Profesim 1700
opravnéni, fidicsky prikaz
30.05.2010|Ridiéskeé opravnéni a fiditskeé prikazy Eva Andryskova 1650
31.05.2019|Profesni zplschilost Fidice Eva Andryskova 1650
10.09.2020|Ridifské opravnéni a fiditské prikazy Eva Andryskova 1750
11.09.2020|Profesni zplsobilost Fidice Eva Andryskova 1750
Rozhodovani o fidicskych opravnénich a
20.10.2020(.. .. , . - RENTEL 1480
fidicskych prukazech
Ridifska opravnéni, Fidicske prikazy - . .
11.05.2021 e Circle Education 2200
webinar
08.06.2021|Ridiéské prikazy - aktalni problémy webinaf Aliaves Praha 2 620
18.05.2021 |5pravni fad Rentel 1480
Rozodovani o fidicskych oprvanénich a Fidicskych
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prukazech
16.08.2021|5pravni rad RENTEL 1480
16.09.2021|Komunikacni dovednosti REMTEL 1480
CELKEM 20720,0
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Ptiloha ¢. 16
Vazeni respondenti,

jmenuji se Vitézslava Chura a studuji Univerzitu Palackého v Olomouci ve studijnim
programu Andragogika se specializaci na personalni rozvoj. Dovoluji si Vas pozadat
o vyplnéni dotazniku, ktery se vztahuje kmé bakalaiské praci zamciené na
vzdélavani zaméstnancti v tfedné samospravnych celcich. Ujistuji Vas, Ze dotazniky
jsou anonymni a ziskané udaje budou pouzity a vyhodnoceny pouze pro tcely této
bakalaiské prace. Dékuji za Cas, ktery vyplnéni dotazniku vénujete. U kazdé otazky
prosim vyberte a zaSkrtnéte jednu odpoved.

1. Jak dlouho pracujete na Méstském aradé?
Meéné nez 3 roky

3-5 let

5-8let

8-12let

12 let a vice

Oo00dnd

2. Uvedte nazev odboru/oddéleni, ve kterém jste vedouci.

3. Odpovida dle Vaseho ndzoru zdkonem stanoveny rozsah povinného
pribézného vzdélavani ve vysi 18 dni/3roky realnym potfebam vzdélavani
tiedniki v USC?

Ano

Spise ano

Nevim

Spise ne

Oo0odgd

Rozhodné ne

4. Jsou zameéstnanci Vaseho odboru/oddéleni dostatecné seznameni s
nabidkou vzdélavacich aktivit?

Ano

Spise ano

Nevim

Spise ne

Oo0odgd

Rozhodné ne

5. Domnivate se, ze pro afedniky z Vaseho odboru/oddéleni je v oblasti jejich
vykonavané agendy na trhu dostatecna nabidka akreditovanych
vzdélavacich kurzii pro to, aby mohli smysluplné naplnit 18 dni povinného
vzdélavani za 3 roky v souladu se zdkonem o ufednicich?



Ano
Spise ano
Nevim
Spise ne

Oo0odgd

Rozhodné ne

6. Zucastnili se VasSi podfizeni nékdy néjakého druhu $koleni jen proto, aby
splnili plan vzdélavani, aniz by toto $koleni pro né bylo pfinosné?

Ano

Spise ano

Nevim

Spise ne

Oo0odogo

Rozhodné ne

7. Uvitali byste, pokud by mohly byt do splnéného plinu vzdélavani
zapocditany také neakreditované kurzy?

Ano

Spise ano

Nevim

Spise ne

O0Oo0odgd

Rozhodné ne

8. Jakych druhi Skoleni se zaméstnanci VasSeho odboru/oddéleni nejcastéji
ucastni?
O Skoleni zaméfena na spravni oblast, kterou vykonavaji
O Skoleni zaméfena na mékké dovednosti
I IT dovednosti
[ Jazykové dovednosti
O Jiné

9. Jaké formy vzdélavani afednici ve Vasem odboru/oddéleni v poslednich 3
letech nejcastéji vyuzivaji?
[J prezencni
[J distancni (on-line kurz, webinar)
[0 samostudium (napf. formou e-learningu)

10. Vyzadujete od svych podfizenych zpétnou vazbu po absolvovani
vzdélavaci aktivity?
0 Ano
O SpiSe ano
O Ne
O Spise ne
O Rozhodné ne



11. Provadite v souladu se zakonem o ufednicich vyhodnocovani plant
vzdélavani svych podfizenych min. jednou za tii roky?

Ano

Spise ano

Ne

Spise ne

Ooo0oodd

Rozhodné ne

12. Uvitali byste, pokud by zaméstnavatel organizoval vice vzdélavacich
aktivit pro ufedniky pfimo v prostorach uradu?
O Ano
O SpiSe ano
O Nevim
O Spise ne
OO Rozhodné ne

13. V soucasné dobé je navrzena novela zakona o ufednicich, ktera by méla
snizit pocet povinného pribézného vzdélavani na polovinu, tedy na 9 dni.
Uvitali byste toto snizeni?

Ano

Spise ano

Nevim

Spise ne

Ooo0oodd

Rozhodné ne

14. Zde je prostor pro Vase dalsi postiehy k problematice vzdélavani
tfednika v USC:




