SOUKROMA VYSOKA SKOLA EKONOMICKA ZNOJMO s.r.0.

Bakal&sky studijni program: Ekonomika a management

Studijni obor: Uéetnictvi a finanéni ¥izeni podniku

POHLEDAVKY PO LH UTE SPLATNOSTI
FIRMY ZKL NA RADI, A. S.

BAKALA RSKA PRACE

Autor: Petra GRYSIUKOVA

Vedouci bakaléské prace:  Ing. Pavel STOHL

Znojmo, 2011



Prohlasuji, Ze jsem bakatkou praci na téma ,Pohledavky pditié splatnosti firmy ZKL
Néarfadi, a. s.“ zpracovala samostatn za pouZiti literatury, ktera je uvedena v seanam

pouzitych zdraj.

Ve ZNOIMEANE ..oovviiiiie e



Timto bych chila podtkovat svému vedoucimu bakedké prace, panu Ing. Pavlu
Stohlovi, za ¥novanycas a podétné rady pi zpracovani mé prace. Déale bych dht
poctkovat jmenovi¥ pani JindiSce Sudrové a pani EWalkové ze spoknosti ZKL
Néaradi, a. s. za tghivost a materidly, které jsem obdrZela ke zpraobvevé prace.
PredevSim bych vSak aitd podtkovat své rodié za finagni a moralni podporu a také

svym spoluzakm za cenné rady.



SOUKROMA VYSOKA SKOLA EKONOMICKA ZNOJMO s.1.0. Akademicky rok: 2010/2011

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Autor Petra GRYSIUKOVA

Bakalaisky studijni program  Ekonomika a management

Obor Ugetnictvi a finanéni fizeni podniku

Nazev: Pohledavky po lhuté splatnosti firmy ZKL Naradi, a. s.

Nazev (v angli¢ting):  Overdue Receivables of ZKL Naradi, a. s. company

Zasady pro vypracovani:

1. Prostudujte odbornou literaturu se zaméfenim na pojmy ke zvolenému
tématu.

2. Ziskejte informace vybraného podniku potiebné ke zpracovani praktické
Casti bakalarské prace.

3. V praktické &asti zjistéte stav pohledavek po Ihité splatnosti ve spolecnosti
ZKL Nafadi, a. s. na zaklad& Ggetnich vykazi a dal$ich materiali a zpisob
jejich feSeni spolecnosti.

4. Vyhodnot'te zjistény stav skutenosti a doporuéte mozna zlepSeni stavajici
situace.



Rozsah prace: 50

Seznam odborné literatury:
1. MRKOSOVA, Jitka. Ucetnictvi 2009. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2009. 291 s. ISBN 978-
80-251-2368-3

2. SEDLACEK, Jaroslav a kol. Zdklady financniho ucetnictvi. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2005.
331 s. ISBN 80-86119-95-5

3. STOHL, Pavel, KLICKA, Vladislav. Maturitni okruhy z ucetnictvi 2008 pro studenty OA
a strednich skol s vyukou ticetnictvi. Znojmo: Vzdélavaci stiedisko Ing. Pavel Stohl, 2008.
223 s. ISBN 978-80-903915-8-1

4. UZ: Ceské ucetni standardy. Ostrava: Sagit, 2009. 192 s. ISBN 978-80-7208-723-5

Datum zadani bakalarské prace: kvéten 2010
Termin odevzdani bakalarské prace: kvéten 2011
2 SRy

//C}/? 7 ‘%//9///4-/{?74' ) & / "‘fﬂ

Petra GRYSIUKOVA Ing. Pavel STO
autor vedouci bakalarské pr

. Kamil FUCHS, CSc.
rektor SVSE Znojmo



Abstrakt

Teoretickatast je zardrena na charakteristiku zakladnich pajtykajicich se pohledavek.
Jejich océovani, @tovani, inventarizaci a vykazovani ¥einich vykazech —rozvaha
avykaz zisku a ztraty. Dale se zabyva pohledavkamilhit¢ splatnosti a s nimi
souvisejici vytvéeni opravnych poloZzek k pohledavkam a odpisy pdivek. Je také

vyswtleno, jak podnikesi zaji&ni pohledavek po fit¢ splatnosti.

V praktické ¢asti je blize charakterizovana spmiest ZKL N&adi, a. s. Je proveden
rozbor pohledavek a pohledavek pétthsplatnosti. Je uvedeno, jak spmiest postupuje
pii vzniku pohledavek po fiti¢ splatnosti a je provedena firgm analyza ukazatil

souvisejici s pohledavkami.

Kli ¢éova slova:pohledavky, pohledavky poite splatnosti, opravné polozky, odpisy

Abstract

The theoretical part is focused on the characterist the basic terms related to the
receivables, their pricing, billing and reportingfinancial statements. This part also deals
with overdue receivables, which relate to the coeadf the rectifying items and write-

offs. Theory explains how the company deals witheéhsuring of the overdue claims.

In the practical part of the thesis is further eluderized the company ZKL K&di, a. s.
There is an analysis of the receivables and overeltevables. It shows how the company
progresses in the generation of overdue receivableally, the practical part includes the

financial analysis of the indicators related to theeivables.

Keywords: receivables, overdue receivables, rectifying item#e-offs



OBSAH

LU Y I PP 7
CIL PRACE A METODIKA .....ccoutiiiitteieeeeessmmme et esseisiesesesessesssessesesesesessasnnnssensssnes 8
1 TEORETICKACAST ..ottt 9.
1.1  Charakteristika pohledavek a jejidBneéni ............ccccovvvvviiiiiiiiiii e, 9
1.2  Wetni a daové aspekty PONIEAAVEK .............cvcveeveereeeeeeeceeeeeeeeee e 10
1.2.1 Oc@oVaNi PONIEAAVEK............uveeiiiii i 10
1.2.2 LEtOVANT PONIEAAVEK .......oocveeeeeecte e 11
1.2.3 Pohledavky v cizi &mé a kurzové rozdily ...........cccceeeeiiiiiis e 15
1.24 Inventarizace pohledaveK ...........ccooovieieiiiiiiiiiiee e 16
1.25 Vykazovani v rozvaze a vykazu zisku a ztraty.........ccccccceeeiiiieiieeeeeeen, 17
1.3 Pohledavky po tHE SPIatNOSTi........uvvviiiiiiiiiiiiiiieeee e st e e e e e e e e e e e e 19
1.3.1 Opravné polozky k pohledavkam ..........cccceeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiicee e 19
1.3.2 Odpis PONIEAAVEK ........cccoeeieieii s ettt e e e e e e 22
1.4  Moznosti zajigni pohledavek po fite splatnosti.............ovvvvvviiiiieieee e e s 25
14.1 MoZnosti zajighi pohledavek po splatnosti mimosoudni cestou....... 25
1.4.2 Zajis¢ni pohledavek po iii¢ splatnosti soudni cestou..........cccccc....... 26
2 PRAKTICKA CAST oottt 21.
2% R ST o To] [T T 1Sy A4 S I A\ = To | TR TR TSRS 27
2.1.1 ZAKIadNi INfOrMACE ....ccevviiiiieiee e 27
2.1.2 KONCEIN ZKL GrOUP .. ccviiiiiiiiieeiiiemmmmm ettt e e e e e 27
2.1.3 Struktura KONCErNU ZKL..........ouuuuiimmmmmm e 28
2.1.4 Historie spolosti ZKL N&adi, a. S.......ccoovvvvviveeeiiciiiee e 28
2.1.5 Organizéni struktura spolaosti ZKL N&adi, a. S......cooovvevviiiiciniiiiinnnee, 29
2.1.6 ReAIMBE CINNOST ..eevviiiiiiiiee e 29
2.1.7 VYVOZ ...ttt e e e e ettt et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ennnnnraaaaaaaeas 30
2.1.8 ZANMISTNANCT ...ttt ettt e e e e e e e e e e ean 30
2.1.9 Systém zpraCoOVANFEINICIVI ..........oooviiiiiieeeeeee e 30
2.2 0] 1[0 F= 1V QPR URSSPR 31
221 Vykazovani pohleddvek v rozvaze ..........ccccoviiiiiiiiiiiiiiiiee e 31
2.2.2 Vyvoj pohledavek v letech 2003 — 2009 ...ccceerriiiiiiiiiiiiieeee e, 35
2.2.3 Vyvoj pohledavek po a veilts splatnosti v letech 2003 - 2009 ................ 36
2.2.4 Pohledavky po e SplatnOSti..........cccoeeeiiiiiiieeeeee e 37
2.2.5 Opravné poloZky K pohledAVKAM .........cceueeeriiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee s 39
2.2.6 RikladyfeSeni pohledavek potté splatnosti...............eevveiiiieeieeeees 39
2.3 Finarni analyza podniku ...........cccuvuiiiiiiiiiieeieeiiiieeeeeee e 45.
2.3.1 Vyvoj hospod&kého vysledku let 2006 — 2009..........ccoveeeeeeeeeeeeeennn. 45
2.3.2 UKazatele KVIAITY .........uueuieemmmmm e ee e e e e 46
2.3.3 UKazatele aktiVILy ..........ueuiiiiei i e e e e e aeeeeee e a7
ZAVER ..ottt vnanee ettt ettt et ea ettt bens 50
POUZITE ZDROUJE ......ccuiiiutriiiieeeeeessmmmmm s sesesesesesessasssssssssssesesesssnsssssssssssssnes 52
SEZNAM GRART, OBRAZKU A TABULEK ........cocociviiieieeiiieietee e 54
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK .....ocuiueieuiuieesememeeeseseseeseiessseeenesesessesssssesessanns 56

SEZNAM PRILOH ..ot e et e et e e e e e e e 57



UvOoD
Jako téma své bakatkeé prace jsem si zvolila téma ,Pohledavky pddisplatnosti firmy

ZKL Néradi, a. s.“. Pohledavky dnes traneodmyslitelnoucast podnikani, se kterou

se setkavaji vSechny podnikatelské subjekty.

NejcastjSim typem pohledavek u podnikatelskych sulijgkbu pohledavky z obchodnich
vztahi. Jde o situaci, kdy podnik v postaveni dodavatekkytne wutité plnéni na fakturu

svému odbrateli. MiZe se jednat o vyrobky, zbaiisluzby.

Vystavenim faktury naipdem sjednanou dobu poskytne svemuwratbli tzv. obchodni
avér, ktery sp@iva v tom, Ze odirateli poskytne odlozeni platby s tim, Ze pokudlap
do stanovené doby splatnosti, nebude muset platikyici jiné sankni poplatky.
Pro odigratele je to velice vyhodné z tohawbdu, Ze pestoze mize jiz volré nakladat
s nakoupenymi vyrobky¢(zbozim nebo poskytnutymi sluzbami), nemusi Zailmed

zaplatit.

S poskytnutim tohoto obchodnihodfw je vSak spojené riziko opodteho zaplaceni nebo
dokonce nezaplaceni sjednatéstky. S tim souvisi problematika vzniku pohledavek
po Ihaté splatnosti. Podnikatelsky subjekt by sél snazit takovémuto vyvojifpdchazet.
Sledovani pohledavek jiz od samotného vzniku aZzjgmh Uhradu by rfo byt
neodmyslitelnou saidstitizeni pohledavek.

V dnesni dob ma kazdy podnikatelsky subjekt vice moznosti,gedventivié zabezpéit
své pohledavky. Auz se jedna o rozhodnuti o poskytovani obchodaiuinebo prodeji
za hotové,¢i rozhodovani komu dany @w poskytnout (na zakl&posouzeni bonity
klienta).



CiL PRACE A METODIKA

CiL PRACE

Cilem této prace je v teoretick&sti vymezit z&kladni pojmy tykajici se pohledavek

po Ihaté splatnosti, jejich evidenci &tovani.

Cilem této bakakské prace v praktick&asti je zjistit skutény stav pohledavek po ik
splatnosti spokosti ZKL N&adi, a. s. Analyzovat #ZgobieSeni &chto pohledavek, se
zaneienim na vyuzivani moznosti vyiemi opravnych polozek k pohledavkaniipadre
moznosti @tovani o odpisech pohledavek. Vyhodnotit st stav a dopoitt mozna
zlepSeni v této oblasti. V dal&sti této prace je cilem shromazdit datargdma k finagni
analyze zarrené na pohledavky. Hténi téchto dat a nasledranalyzovani ve vybranych

oblastech.

METODIKA

Pro zpracovani bakakké prace jsem vyuzila metod deskripce, interpestiomparace
a analyzy. Prvni dvmetody jsem pouZivalagvazri v teoretick&ésti. Metod komparace

a analyzy je pouzivano v praktickésti.
K vypracovani teoretick@€asti jsem si prostudovala odbornou literaturu smétanim
na pojmy tykajici se daného tématu. VSechny svéjedro vypracovani této prace jsem

uvedla v seznamu pouzitych zdiaja konci této prace.

Materialy potebné k vypracovani praktick@sti jsem ziskala od zastnand spol€nosti
ZKL Néaradi, a. s. a déle také z internetovych stranek éwmic

V praci jsem pro fehlednost jednotlivych informaci pouzivala graflgrazky a tabulky.



1 TEORETICKA CAST

1.1 Charakteristika pohledavek a jejich  ¢lenéni

vvvvv

swtu, které se projevuji jako pohledavky a zavazkepd$®atou vzniku obchodnich
pohledavek a zavai#lje casovy nesoulad mezi okamzikem provedeni vykonudilavky

vyrobkii, poskytnuti sluzeb) a okamzikem Uhragghtto vykon.
Pohledavka je narokéétni jednotky na Uhradu p&mi ¢astky od dluznika.

Obchodni pohledavky lz#enit podle &chto hledisek
1) podle doby splatnosti
a) kratkodobé — sjednana doba splatnosti do 1 roku
b) dlouhodobé — nad 1 rok
2) podle mista vzniku
a) tuzemské
b) zahranéni
3) podle jednotlivych odérateli — toto hledisko je zaji®vano v podod
tzv. saldokonta. ¥Sinou se #izuje pro kazdého dtitele a dluznika samostatny
analyticky et (konto), jehoZ statek (saldo) udava vysi pohledavky. Soubor
téchto analytickych & nazyvame saldokontd.

DalSi mozne&lereni pohledavek:
1) béZzné — dluznik se nachazi ¥iqnivé finargni situaci a neni pochybnost dagném
vyrovnani celé pohledavky,
2) sporné — dluznik nesouhlasi sitou nalezitosti pohledavky ¢éstka, doba
splatnosti, formalni nalezitosti apod.),
3) pochybné — pohledavka je po splatnosti, dluznikuygvan k thra# (upominky,
soudnitizeni, notésky zapis aj.), Uplna neli@sté&na Uhrada pohledavky je mozna

a prav@podobna,

1 STOHL, Pavel, KLCKA, Vladislav. Maturitni okruhy z detnictvi 2008 pro studenty OA aeinich kol
s vyukou detnictvi. s. 70-71



4) nedobytné — pohledavka ma znaky nenavratnosti jeeté@sté&né navratna v malé
hodnot. Nedobytnou by rla vyt pohledavka vzdy, pokud je dluznik

v konkurznim nebo vyrovnavacizeni.?

PrisluSenstvim pohledavky jsou uroky, uroky z prodlgoplatek z prodleni a naklady

spojené s jejim uplagnim.®

1.2 Uéetni a da riové aspekty pohledavek

1.2.1 Ocenovani pohledavek *

Problematika oadevani pohledavek je upravena v § 25 ZoU. Zde je tagmezen
okamzik ocenni pohledavky. Za tento okamzik se povazuje vzoklipdavky.

Nejvice problém s océovanim pohledavek véétnictvi Finasi existence vice variant, jak
lze pohledavky oaevat. Musi se takeé rozliSovat pouzitéigpby océovani g béznych
Gctovani danych polozek oproti jejich dmwani v @etni zaérce, a to pedevsSim

v souvislosti s uplatmim zasady opatrnosti.

Pro ocetini pohledavek plati nasledujici pravidla:
» pii vzniku se ocguji jmenovitou hodnotou,
» pii nabyti za Uplatu nebo vkladem —ovaci cenou,
= pii vyjadieni v cizi néné v prepaitu kurzemCNB platnym pro detni jednotku
(bud’ pevny, nebo denni kurz), a to ke dni uskmai etniho gipadu nebo

ke dni, ke kterému se sestavuietini za¥rka.

Pohledavky se odeji ttemi zpisoby:

1) portizovaci cena — Touto cenou se mgé pohledavky nabyté za Uplatu nebo
vkladem. Sodasti pdizovaci ceny jsou takériné naklady, které s pi@aenim
souviseji, nap naklady na znalecké ocam, odneény pravnikim, provize, atd.

2) jmenovitd hodnota — Pohledavky ocenime jmenovitaaniotou v dob jejich

vzniku.

2 BARINOVA, Dagmar, VONAKOVA, Iveta. Pohledavky — prawh daiove, lcetre. s. 71
suz: Obcansky zakonilOstrava: Sagit, 2009. 288 s. ISBN 978-80-7208-768121, odst. 3
“ BARINOVA, Dagmar, VORNAKOVA, Iveta. Pohledavky — prawn daiowe, Gcetre. s. 72
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3) realna hodnota — Oftevani touto hodnotou je upraveno v § 27 ZoU. Jesma
o0 zvlastni rezim oagmvani pohledavek ke dni¢ni (Cetni za¥rky. Realna hodnota
je definovana v mezinarodnickiainich standardech IAS jakastka, za kterou by
se pohledavka mohla prodat mezi znalymi a ochotnstn@inami pi transakcich

za obvyklych podminek.

1.2.2 Ué&tovani pohledavek

Pohledavky sediuji na gislusné syntetické a analytickétyi podle dohodnuté (stanovené)
doby splatnosti p@tané ode dne vznikui@dmétného vztahu (sptmé dodavky, den
poskytnuti [@j¢ky ¢i zalohy apod.). Vyttované dlouhodobé pohledavky, u kterych
v prab¢hu Eetniho, resp. detnich obdobi fakticka doba splatnosti klesne p@6l @ni, se
negrelCtovavaji na Gty kratkodobych pohledavek, nybrz az do doby jejadplaceni,

postoupenéi odpisu Zistavaji vy@tované na &ech dlouhodobych pohledavek.

Pohledavky v Getnictvi evidujeme nadiech 3 @tové #idy — Z&tovaci vztahy. A to
konkrétré v téchto Eetnich skupinach:

31 — Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé)

33 — Z&tovani se za®stnanci a institucemi

35 — Pohledavky za spgaleky, za @astniky sdruzeni a 2¢eny druzstva

37 — Jiné pohledavky

38 — Rechodné &ty aktiv a pasiv

39 — Opravna polozka k &iovacim vztahim a vnitni zad&tovani

Vyjimku tvofi jen pohledavky vyplyvajici z ptzeni dlouhodobého majetku
a poskytnutych fjcek. Na @et 050 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmogibon
hmotny majetek &ujeme pohledavky za dodavatelem, ktery bude ugkatet dodavku
investic, a dty 066 — Rjc¢ky podnikim ve skupig a 067 — Ostatnitpcky predstavuiji
dlouhodobé pohledavky za osobou, které byla dloabagjcka poskytnuta®

> RYNES, PetrPodvojné detnictvi a @etni zavrka 2010.5.150 - 151
® MRKOSOVA, Jitka.Ucetnictvi 2009s. 162

11



1.2.2.1 Pohledavky v (ftové skupiné 31
Uéet 311 — Odlratelé

Pohledavky za odfateli jsou zakladnim druhem pohledavek z obchddniztahi, které

vznikaji @i realizaci vykor (vyrobki, zboZi, sluzeb) odipateli na fakturu.

Obr.¢. 1 Schéma ¢tovani pohledavek za oghateli

311 - Odisratelé 60x — Trzby
(€]

A
v

221 — Bankovni &ty

@

v

Ucetni operace:
(1) Zaktovani faktury za odivatelem
(2) VBU - thrada od odiratele

Zdroj: Prace autora

Ucet 313 — Pohledavky za eskontované cenné papiry

Potebuje-li majitel sminky ziskat pe&ni prostedky dive, nez je datum splatnosti
smenky mize postoupit sinku bance k eskontu. V okamziku, kdgtitel postoupi
sménku bance k eskontu, se hodnot&ul256 — Dluhové cenné papiry se splatnosti
do jednoho roku drzené do splatnost(@tuje na et 313 - Pohledavky za eskontované

cenné papiry.

Ucet 314 — Poskytnuté provozni zalohy

Jako pohledavky sledujeme poskytnuté zalohy dodéivatpied uskutenénim dodavky
provozniho charakteru, tj. zalohy na dodavku makerizbozici sluzeb, které evidujeme
na Wtu 314 — Poskytnuté zalohy. Po uskutsi dodavky zalohu ieltujeme
na zavazkovy &et (nag. 321 — Dodavatelé), kde také cely zavazek vyrownanmisob
Gctovani vSak zavisi na tom, zd&etni jednotka, kterd poskytla zalohugjeneni platcem
DPH. Je-li @etni jednotka platcem DPH a poskytnuta zéloha initdmé plrEni se
uskuté&ni ve stejném wsici, Etovani bude probihat: poskytnuti zalohy fegkontace
314/221, faktura od dodavatele nhap18/321, DPH 343/321. Vytovani poskytnuté
zalohy se zatiuje 321/314 aifjpadny rozdil se uhradi dlégulkontace 321/221.

12



Obr.¢. 2 Schéma ¢tovani poskytnuté zalohy u neplatce DPH

221 — Bankovni &ty 314 — Poskytnuté zalohy 321 - Dodavatelé

1) ®3) (@)

A

(@) g

Ucetni operace:
(1) Zaplacena zaloha dodavateli
(2) Faktura od dodavatele
(3) Zuctovani (zrusSeni) zélohy s fakturou
(4) Doplatek rozdilu mezi zalohou a fakturou

Zdroj: Prace autora

Uéet 315 — Ostatni pohledavky
Ostatni pohledavky z obchodniho styku &ajeme na et 315 — Ostatni pohledavky.
Jedna se hlavn o pohledavky v souvislosti gt@vanim reklaménich narok vici

dodavatelii vyjadreni pohledavky u leasingu.

1.2.2.2 Pohledavky v (étové skupiné 33

Uéet 335 — Pohledavky za zadstnanci
Pohledavky za za#stnanci se pouZivaji k vytovani fiznych zéloh vyplacenych

zangstnandm, nagf. na pracovni cestu nebo nakup za hotové.

1.2.2.3 Pohledavky v &tové skupiné 35

Uéet 351 — Pohledavky k podnim ve skuping
Na tu 351 — Pohledavky k podrikn ve skupig zachycujeme pohledavky, které
vyplyvaji z kratkodobych {g¢ek mezi podniky tviicimi skupinu. Jako je napholding

¢i koncern.

Ucet 353 — Pohledavky za upsany zakladni kapital
Jedna se odet, kde se eviduji pohledavky za upisovateli — aké&i, spole&niky ¢i ¢leny
druzstva. Wet vyjaduje pohledavku za spdaleiky ve vysi upsanych, ale dosud

nesplacenych vklad
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Uéet 354 — Pohledavky za spoteiky p¥i Ghradé ztraty

Ucet 354 — Pohledavky za spahéky pi Ghrad ztraty gredstavuje kratkodobé pohledavky
za spoléniky pri predepsané uhradztraty, a to souvztaznk ictu 596 — Pevod podilu
na vysledku hospodeni spolénikim, pog. k &tu 431 — Vysledek hospotini

ve schvalovaciniizeni.

Ucet 355 — Ostatni pohledavky za spataiky
Na tomto @tu se zachycuji kratkodobé pohledavky vyplyvajigiigek spoleénikim nebo

aroky z prodleni $i opozd&ném splaceni pégitého vkladu spolaika.

Ucet 358 — Pohledavky k &astnikim sdruzeni
U¢tuji se zde pohledavky kastnikim sdruzeni, které neni pravnickou osobou. Jsou to
fyzické osoby, které jsou podnikateli bez pravridjektivity. Ucastnici sdruzeni se podle

smlouvy o sdruzeni&i o vynosy a naklady arpdkladaji samostatrdaiové fFiznani.

1.2.2.4 Pohledavky v (tové skuping 37
V této tové skupik se také nachazejicty tykajici se pohledavek, jako je rfapket
371 — Pohledavky z prodeje podniku, 373 — Pohleg@akavazky z pevnych terminovych

operaci a jiné. Tytodly pouzivaji detni jednotky #idka. Je zde ale jedna vyjimka.

Uéet 378 — Jiné pohledavky
Ucet 378 — Jiné pohledavky je v praxi velmi vyuzivéiituji se na 8Bm pohledavky, které
nebylo mozno zaiiovat na jiny samostatnycét, protoZze neodpovidaji jejich napini.

U¢tuje se zde nappohledavka za pojisvnou z titulu nahrady Skody.

1.2.2.5 Dohadné polozky aktivni

Dohadnymi poloZzkami aktivnimi jsourgdevSim pohledavky, u nichZz neznantespou
castku, ale vynos z nich gato kEzného obdobi. Na&pvznikla Skoda a dosud pdj@gvnou
nevyltovani vySe nahrady, vynosové aroky, oditadtek za prondjem licenci nebo
jinych majetkovych prav. Tyto odhadnutéstky se zatiuji na &et 388 — Dohadnécty

aktivni se souvztaznym zapisem ve pgaspaisiusného &u vynosi.
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V piistim &etnim obdobi po obdrzenfipluSného dokladu s v¥tovanoucastkou se zrusi
dohadné poloZka &stka se zatuje na pislusny &et pohledavek.

Obr.¢. 3 Schéma ¢tovani o dohadnych polozkach aktivnich

348 — Ostatni provozni ) )
vynosy 388 — Dohadnédty aktivni 378 — Jiné pohledavky

(1) (2)

T 0 T

Ucetni operace:
(1) Néarok na nahradu od pajdvny za vzniklou Skodu, ktera nebyla do konce roku
pojistovnou vyltovana
(2) Pristi tetni obdobi — poji®vna vyitovala skuténou vysi pohledavky
(3) Zuctovani rozdilu mezi dohadnou polozkou a nahradopajidovny

A
v
A
v

Zdroj: Prace autora

1.2.3 Pohledavky v cizi m éné a kurzove rozdily

Pt navazani zétovaciho vztahu s odhlatelem ze zahradii pohledavky byvaji &Sinou
vyjadieny v cizich minach. Zakon o detnictvi vSak vyZadujedfiovani i téchto &etnich
piipadech jak weskych korunach, tak i v zahranich ménach.

Pro gepaiet pohledavek v cizich énach se mize &etni jednotka rozhodnout mezidaha
Zpasoby gepaiti:

a) denni kurzZCNB — vzdy ke dni uskutaéni (etniho pipadu

b) pevny kurz — @etni jednotka si ho stanovuje Kitému datu po uité vymezené

obdobi. Tuto problematiku o$aje (Eetni jednotka ve vnihi snErnici.

Pro poteby oc@&ovani pohledavek vyj&dnych v cizi nin¢ l1ze za okamzik uskuteéni
Gcetniho pipadu povaZovat u dodavatele den vystaveni faktabp obdobného dokladu.

U pohledavek v cizich émach vznikaji v dsledku zndny kurzy ¢eské koruny Kk jinym

ménédm kurzové rozdily. Podle charakteru kurzovéhdalitazse étuje vznikly kurzovy

! MRKOSOVA, Jitka.Ucetnictvi 2009.s. 163 - 182
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rozdil bul’ do finargnich naklad, konkrétg na &et 563 — Kurzové ztraty, nebo
do finartnich vynos na et 663 — Kurzové zisky. Tyto kurzové rozdily owliyi

hospodésky vysledek a jsou daveé Gcinné.

1.2.4 Inventarizace pohledavek
Pohledavky stefjako ostatni druhy majetku podléhaji inventarizaejimz &elem je
Zjistit:

c) zda stav pohledavek ¥étnictvi odpovida skut@ému stavu

Porovnani Getniho stavu se skuteym stavem se provadi dokladovou inventurou.
Ucetni jednotka musi déle sestavit inventurni sokpiskazdému analytickémugtil
pohledavek.

b) zda realna hodnota pohledavek neni nizSimeZje jejich detni hodnota

Porovnani realné hodnoty pohledavek s jeji¢btidi hodnotou se provadi p@Sinou
ve vztahu ke splatnosti pohledavek (u pohledavekits splatnosti se posuzuje doba,
ktera uplynula od této splatnosti). VysSe rizika plaseni pohledavky se vyjage

opravnou polozkou k pohledavkdm.

V podrobnostech sgignventue pohledavek zejména priuje:

- zda jsou jednotlivé pohledavky podloZzeny kopiemidaryych faktur nebo jinymi
piedepsanymi doklady,

- zda k pohledavkam nezaplacenym védtsplatnosti jsou ifloZzeny doklady pro jejich
vymahani (upominky, pokusy o smir),

- zda mezi pohledavkami nejsou pohledavky pt@emé&, pop jiné, které je ieba
navrhnout k odpisu,

- zda u pohledavek odepsanych preéeghodnou nedobytnost nebo néq@znost
(sledovanych na podrozvahovégiu) tyto okolnosti dosud trvaji,

- zda u pohledavek z mank a Skod byaéna opaitteni k jejich vymahani.

Vysledkem inventarizace e byt:
- manko — skutény stav majetku je nizSi nez udajedetnictvi
- prebytek — skutény stav majetku je vySSi nez udajedetnictvi

8 STOHL, Pavel, KLCKA, Viadislav. Maturitni okruhy z detnictvi 2008 pro studenty OA aetinich Skol
s vyukou detnictvi.s. 76
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- Zadouci stav — skutry stav majetku je roven Gdap v &etnictvi

Vysledky inventarizace pohledavek jéelia zapsat do inventurnich soudpiformou
jednotlivych polozek; tento rozpis byéimkromé jinych popisnych Ud&jjako oznéeni
U¢tu apod. obsahovat zejména:

- nazev dluznika-sfitele,

- datum vzniku pohledavky @&slo pgrislusného dokladu (faktury)

- castku

- datum posledni upominky.

Ptipady spornych pohledavek (u nichZz nebylo dosudjealo soudnfizeni), pohledavek
nedobytnych a nefikaznych je vhodné zapsat jednailiv samostatném inventurnim
soupisu s uvedenim:

- adresy dluznika nebatitele, castky pohledavky

- Z jakého dvodu, kdy a na podkladakého dokladu pohledavka vznikla

- davodu, pra@ stav podle evidence neodpovida skné&mu stavu

- navrhu na vysi opravné polozky dle jednotlivych leolavek ¢i navrhu na jejich

vyporadani (odepsan).

1.2.5 Vykazovani v rozvaze a vykazu zisku a ztraty

1.2.5.1 Rozvaha

Zakon o @etnictvi uklada podnikatelskym subjékt, aby prokazovaly stav svého
majetku, kapitalu a zava#k v piehledné tabulce — rozvaze. Rozvaha je jeden

z nejdilezit¢jSich (etnich vykas, ktery ma pedepsanou formu a musi jej sestavovat

vSechny subjekty, jez vedodatnictvi.

V rozvaze se pohledavky vykazuji jako dlouhodolééikodobé, a nalezneme je v oddilu
C — ORzna aktiva, konkréth dlouhodobé pohledavky v oddilu C.lIl. a kratkodobeé
pohledavky v oddilu C.III. Je-li u¢tu uvedeno AU, podnik musi ten konkrétietilenit
analytikou. Nekteré Wty jsou upraveny o diy, které pedstavuji korekci jejich brutto

hodnoty. Jedna se @ty opravnych polozZek.

° SCHIFFER Vladimirinventarizace majetku a zavaizk praxi podnikatel. s 141- 143
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Tab.é 1

Vykazovani pohledavek v rozvaze

Oznaceni - ¢ Prirazeny
radku Obsah polozky (zpisob vypditu) Pl (L Géet ’
vykaz Brutto Korekce

C Okezna aktiva [C.I. + C.IIl. + + C.III. + C.IV.]

C.1I. Dlouhodobé pohledavky [ C.II.1. az C.11.8.]

CIL.L.  Pohledavky z obchodnich vztah Sasar, S19AY, (-)391A0

2. Pohledavky - ovladajicialici osoba 351AU (1)391AU
3. Pohledavky - podstatny vliv 352AU (-)391A
4 Pohledavky za spaleiky, ¢leny druzstva a za 354AU, 355AU, ()391A0
' Ucastniky sdruzeni 358AU
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 314AU (-’01
6. Dohadnédtly aktivni 388AU
335AU, 371AU,
. . 373AU, 374AU, .
7. Jiné pohledavky 375AU. 376AU. (-)391AU
378AU
8. Odlozena dava pohledavka 481AU

C.III. Kratkodobé pohledavky [ C.III.1. az C.111.9.]

C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztah giéﬁﬂ 313AU, (1)391AU
2. Pohledavky - ovladajicialici osoba 351AU (1)391AU
3. Pohledavky - podstatny vliv 352AU (-)3A
4 Pohledavky za spalaiky, ¢leny druzstva a za 354AU, 355AU, (1)391AU

' Geastniky sdruzeni 358AU, 398AU

5. Socialni zabezgeni a zdravotni pojishi 336 (1)391AU

6. Stat - deové pohledavky 341, 342, 343, 345 (1)391AU

7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 314AU (1391

8. Dohadnédly aktivni 388AU
335AU, 371AU,

. , 373AU, 374AU, .

9. Jiné pohledavky 375A0. 376AU. (-)391AU

378AU

Zdroj: Prace autora, na zakétadyhlasky¢. 500/2002 Sb.

1.2.5.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty obsahuje vynosy v ugmani podle jednotlivych zdifgj ze kterych

vznikly, a naklady v druhovém acélovém usptadani. Uvedené mezisty rozcluji

hospodésky vysledek na provozni, fin&mi a mimdadny.

Operace, které se promitaji do vykazu zisku ayt@dlykaji se pohledavek, jsou opravné

polozky k pohledavkam a odpis pohledavektylivedené naifslusnéntadku, které jsou

s L

v zavorce, pat na gislusnyiadek vykazu, avSak netykaji se pohledavek.
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Tab.¢. 2 Tvorba a zdtovani opravnych polozek

Oznateni
radku Obsah polozky [zpisob vypaitu] Prirazeny et
vykaz
Zmegna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni
G oblasti a komplexnich nakladiitich obdobi 558, 559, (552, 554, 555)
M. gg:;gfil stavu rezerv a opravnych polozek ve fiman 579 (574)
R Mimoradné naklady 589 (581, 582, 584, 588)

Zdroj: Prace autora
V néasledujici tabulce je zobrazet@st vykazu zisku a ztraty tykajici se odpisu podned.

Tab.é. 3 Odpis pohledavek

Oznageni
radku Obsah polozky [zpisob vypaitu] Prirazeny et
vykaz
V. Ostatni provozni vynosy 646, (644, 648)
H. Ostatni provozni naklady 546, (543, 544, 548, 5419)

Zdroj: Prace autora

1.3 Pohledavky po |h até splatnosti

1.3.1 Opravné polozky k pohledavkam

Ukolem opravnych polozek je upravit o¢en prislusného majetku vifpact, Ze se
pii jeho inventarizaci prokaze, Ze trzni cena tohntgetku je pechodr niZSi nez je cena,
V niZ je majetek zachycen ¥etnictvi. NizSim ocefnim aktiv se sniZuje vySe vykazaného
vysledku hospodani a zvySuje se zaraveérohodnost Getnich informaci fedkladanych

v (&etnich vykazech?

Dle Ceského tetniho standard@. 005 se opravné polozky k pohledavkam vigyia
k pohledavkdm za dluzniky v konkursnfimenim a vyrovnaciniizeni a k nepronienym
pohledavkam, které jsou zadvany v @etnictvi a jsou splatné po 31.12.1994, a to ve vySi

10 STOHL, Pavel, KLCKA, Vladislav. Maturitni okruhy z detnictvi 2008 pro studenty OA aednich kol
s vyukou detnictvi.s. 75
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stanovené zvlasStnim pravninteppisem a pafpac i ve vySi gesahujici zvlaStnim

pravnim pedpisem stanovenou tvorbt.

Opravné polozky nelze tyib k pohledavkam vzniklym z titulu cennych papa ostatnich
investiénich nastraj, uwvera, pajcek, rieni, zaloh, plani ve prospch viastniho kapitalu,
Uhrady ztraty, smluvnich pokut a Uiok prodleni, poplatk z prodleni, penéle a jinych
sankci ze zavazkovych vztahk pohledavkam nabytym bezuplatna k souboru

pohledavek?

U opravnych polozek se musi rozliSovatetini a déové hledisko (tzn. mezi realnym
ocerénim pohledavek a jejich davou &innosti). Daovou Einnost opravnych polozek
ieSi Zakon o rezervach pro z§ist zakladu da® z @ijmu, proto se nazyvaji zakonnymi

opravnymi poloZzkami.

1.3.1.1 Ugetni opravné polozky k pohledavkam

Zpusob a vySe tvorby dagtnich opravnych polozek k pohledavkam nejsou z@vaz
upraveny zadnym d@tnim edpisem a postup se ponechavéé plrkompetenci &etni
jednotky a navazh na to i na posouzeni auditora. Vzdy se vSak maspaktovat
podminka, Ze opravna polozkaibe byt vytvdena pouze do vySe pohledavky a opravna
poloZzka podléha inventarizaci. V praxi se pouzivaginé systémy Wjislovani opravnych
poloZzek k pohledavkdm, které jsou vSak obvykle Zahy na testovani pohledavek
z hlediska doby po splatnosti, ritap

- pohledavky 180 az 365 dni paith splatnost= 50 % opravna polozka

- pohledavky vice jak 365 dni pailt¢ splatnosti= 100 % opravna polozka.
K nekterym pohledavkdm je moZnaigtupovat individuals a odhadnout jejich reélnou
hodnotu i podle jinych kritérii nez pouze podle daio splatnosti, ndap podle stavu
soudniho fizeni, podle ekonomického stavu dluznika, podlevrghh stanovisek

advokatnich kancetdatd.'®

10z: Ceské detni standardyOstrava: Sagit, 2010. 192 s. ISBN 978-80-7208-839005 - 4.4.2
12TPA Horwath Notia AuditPodvojné detnictvi 2009s 197
13 RYNES, PetrPodvojné detnictvi a éetni zavrka 2010.s. 156
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1.3.1.2 Zakonné opravné polozky k pohledavkam

Tvorba zakonnych opravnych polozky gs@&li zakonem¢. 593/1992, o rezervach
pro zjiseéni zakladu da#z pijmu, ve zréni pozajSich gedpidi. Zakonné opravné polozky
lze vytvaet:
a. k pohledavkam za dluzniky v konkurznim a v rovnatilteni (ZoR § 8) — tyto opravné
polozky se mohou vytid jednorazo¥ ve vysi 100% hodnoty neuhrazené pohledavky
b. k neproméenym pohledavkam splatnym po 31.12.1994 (ZoR § 8a)
Podle § 8a Zakona o rezervach se tyto pohledaslkyd dw skupiny:

I. pohledavky do rozvahové hodnoty v okamziku vznilkau 200 000 K — zde
plati moznost vytviit zakonnou opravnou polozku az do vySe 20 % neagmé
rozvahové hodnoty pohledavky bez podani Zalobylnznéka, kdyZz od konce
sjednané liity splatnosti pohledavky uplynulo vice nez 6siai. VySSi
opravné polozky mohou byt tieny, pokud uplyne delSiikta od splatnosti a je
zahajeno soudrtizeni.

ii. pohledavky v rozvahové hodratad 200 000 K- zde jiz pro tvorbu zakonné
opravné polozky ve vySi 20 % neuhrazené rozvahodiadty pohledavky musi
byt zahajeno soudni, spravni nebo roztoideni.

VySSi tvorba opravnych polozek proéotwe skupiny neprondenych pohledavek je

pak mozna p probihajicim soudnirtizeni, jehoz se poplatnfdre a Was &astni.

Tab.é. 4  Z&konné opravné polozky k neproemym pohledavkam splatnym
po 31. 12. 1994

Pocet mésiai po splatnosti VySe opravné polozky
Vice nez 12 résial 33 % z neuhrazené hodnoty pohledavkly
Vice nez 18 résial 50 % z neuhrazené hodnoty pohledavkly
Vice nez 24 mssia 66 % z neuhrazené hodnoty pohledavkly
Vice nez 30 risiol 80 % z neuhrazené hodnoty pohledavkly
Vice nez 36 résial 100 % z neuhrazené hodnoty pohledavky

Zdroj: Prace autora, na zéktadakonac. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjist

zakladu da& z prijmu, ve zréni pozdjSich gredpisi

c. lze také vytvéit 100% opravnou polozku také k pohledavkam, u ykterod konce
sjednané liity splatnosti uplynulo nejmén 12 mesiai a jejich celkova vyse
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bez gisluSenstvi w¢i jednomu dluZnikovi negesihne za zdavaci obdobic¢astku
30 000 K. O pohledavce, k niz byla vytkena tato opravna polozka, je poplatnik

povinen vést samostatnou evidenci (ZoR § 8c).

Opravna polozka k pohledavkam sguje do naklad. Pokud je tvéena v souladu se ZoR,
pak na det 558 — Tvorba a zZfovani zakonnych opravnych poloZek i{day naklad),
v ostatnich fipadech na det 559 — Tvorba a Zfovani opravnych polozek (netay
naklad). Pro opravné polozky je vymezertoua skupina 39 (et 391 — Opravna polozka

k pohledavkam).

Pokud pomine riziko spojené se zaplacenim pohled@dbo pohledavka odepiSe jako
nedobytna, zruSi se opravna polozka k pohledavkake jsnizeni naklad na vysSe

uvedenych &ech.**

Obr.é¢. 4 Schéma dtovani opravnych poloz&k

55X — Tvorba a zitovani (zakonnych)
opravnych polozek 391 — Opravna polozka k pohledavkam

@

A
v

@

A
v

Ucetni operace:
(1) Tvorba opravné polozkyipprechodném sniZeni ocami pohledavky
(2) ZruSeni opravné polozky

1.3.2 Odpis pohledavek

Odepisuji se ty pohledavky, které jsou prokaz#teedobytné a jedna se o trvalé snizeni

hodnoty pohledavky.#Pstoprocentnim odpisu dochazi kiageni pohledavky z majetku.

Pri odpisovani se musi rozliSovataini a daové hledisko:
a) ucetni hledisko — Ize odpisovat podle realné miryohgthosti. V @etnictvi mize

nagiklad nastat odpis pohledavky, kdyefni jednotka upusti od vymahani

14 STOHL, Pavel, KLCKA, Viadislav. Maturitni okruhy z detnictvi 2008 pro studenty OA aetinich Skol
s vyukou getnictvi. s. 75
1> SEDLACEK, Jaroslav, a koZaklady finadniho (etnictvi s. 221
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pohledavky v fipac, kdy je Zejmé, Ze by naklady na vymahaiégahly vyzek
(tzn. Eetni odpis bude proveden, ale 20ého hlediska nebudeigny — proto
bude pipocitatelna polozka zvysujici zaklad dam daiovem giznani). V gipad
neaiekavané uhrady jiz takto odepsané pohledavky bydesszachycen nactu
646 — Vynosy z odepsanych pohledavekippna @et 688 — Ostatni mintadné

vynosy) a nebude zahrnut donda¢ (icinnych néklad.

Obr.&. 5 Schéma &ovani uhrazeni odepsanych pohledd®%ek

221 — Bankovni &ty 646 — Vynosy z odepsanych pohledavek

1)

A
v

Ucetni operace:
(1) Uhrada pohledavky, ktera byla v minulosti odepsna vrub naklad

b) daiové hledisko — vychazi ze zakona o daniiipmp (8§ 24/2/y), ktery stanovi,
v jakych gipadech Ize jednorazévdo daiovych néklad zahrnout pohledavku

za dluznikem?’

Jednorazovy odpis pohledavek:
Jednorazovy odpis pohledavek daiok& uznanych nakladupravuje 8§ 24 odst. 2 pism. y)
Z&kona o danich zpma. Poplatnik (detni jednotka) &ujici v (Cetnictvi mize odepsat
jednorazo¥ do naklad jmenovitou hodnotu pohledavky neborfazovaci cenu pohledavky
nabyté postoupenim, vkladem ia premené spol&nosti za dluznikem:
2) u réhoz soud zruSil konkurs proto, Ze majetek dluZrjikazcela nepostaijici,
a pohledavka byla poplatnikemiidaSena u insolventniho soudu alan byt
vyporadana z majetkove podstaty,
3) ktery je v upadku nebo jemuz Upadek hrozi na zékigaledki insolventniho
fizeni,
4) ktery zentel, a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vymiamara ddicich

dluznika,

'8 JINDRAK, JaroslavShirka souvztaznosti Ktiim snérné (rtové osnovys 262
" STOHL, PavelUcebnice @etnictvi 2010 — 2. dils. 136
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5) ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravnihéstaopce a &itel nebyl
s pivodnim dluznikem spojenou osobou (ZDP § 23 odst. 7)

6) na jeho majetek, ke kterému se dana pohledavka, yazeplatiovana véejna
drazba, a to na zakladysledki této drazby,

7) jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka \ézpostizen exekuci, a to

na zéklad vysledk: provedeni této exekuc¥.

Obr.¢. 6 Schéma d¢tovani odpisu pohledavky

311 - OdRratelé 546 — Odpis pohledavky

1)
PS 100 100 » 100

Uctovani:
(1) Odpis plné hodnoty pohledavky

Zdroj: Prace autora

Darovy odpis pohledavek musi bytaini jednotka schopna dolozitigaznymi doklady,
kterymi jsou:

- usneseni soudu o zruSeni nebo zamitnuti konkurzu,

- usneseni soudu ke konkurznimu nebo vyrovnadinani,

- vypis z matriky zerfelych, rozhodnuti soudu cédictvi, doklady o vymahani

pohledavky na &ticich,

- doklady o vymazu pravnické osoby z obchodnihofi&jst

- doklady o vysledku vejné drazby,

- doklady o vysledku exekuce.
Zarover den nabyti pravni moc uvedenych dokigel den, kdy mze Eetni jednotka odpis

pohledavky zagtovat!®

18 MARKOVA, Hana.Dasiové zakony 201G. 34
19 BARINOVA, Dagmar, VOKAKOVA, Iveta. Pohledavky — prav daiove, Géetre. s. 79
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1.4 Moznosti zajiSt éni pohledavek po Ih dté splatnosti

Ucetni jednotka se fize rozhodnout mezi dma hlavnimi moznostmi, jak zajistit své
pohledavky po Ifté splatnosti. Jedna z cest je mimosoudni, druhaszasdni cestou.

Kazda z cest ma své vyhody i nevyhody.

1.4.1 Moznosti zajiSt éni pohledavek po splatnosti mimosoudni cestou

Ucetni jednotka si tizve v dnedni dabvybrat z @tSi Skaly moznosti zaji&ti svych
pohledavek po lit¢ splatnosti tak, aby nemusela vyuzZivat soutiméni. Paii sem
napiklad:

a) inkasni kancel@ — naklady vzniklé $ zapojeni inkasni kancék jsou podlozeny

daiovym dokladem, tedy jsou davé uznatelnym nakladem.

b) uznani zdvazky je nejsnadjSi zpisob, jakym ¥fitel pravre zajisti svou pohledavku.

Podstata spdva v prohlaSeni dluznika, kterym potvrzujéfiteli, Ze swij zavazek
uznava. Uznani zavazkuide obsahovat také platebni kaleihda

C) noté&sky zapis— zaji§uje pravni uznani dluhu. \fipackt nezaplaceni dluznikem je
véfiteli umozreno vedeni exekuce proti dluznikovi na zakl@ddosti ¥titele jiz bez
dalSi Zaloby. Not&ky zapis neopramje k uplatgni zdkonnych opravnych poloZzek
pohledavek podle 8§ 8 pism. a) odst. 2 zak&ina93/1922 Sh., o rezervach vedan
pozcjSich gedpigi.

d) zajiS€ni pohledavky exekinim zapisem— exekéni zépis je obdobou ndtkého

zapisu. V pipac, Ze dluznik svou povinnost obsaZenou v exekutonsk&pisu
ve stanoveneé ¢ nesplni, Ize véstiki nému exekuci.

e) zapaet pohledavek- jde o uzakeni dohody o vzajemném vyrovnani pohledavek

a zavazl (zapaet). Je vSak nutné, aby pohledavky a zavazkii weskeré nutné
nalezitosti a zda odpovidaji poZzadank pro zapoet. Zdkaz kompenzace se vztahuje
bez vyjimky na pohledavky za upsany vlastni kapigévanych na &u 353.

f) postoupeni pohledavek jde o druh zeny zavazku, p kterém dochazi ke zin¢

V 0SOol& véfitele.

g) rozhodi tizeni— spa@iva v dohod obou stran na s¥eni prava rozhodovat o svych

sporech neutralnieti stra, ktera po provedenénzeni vyda zavazné a vykonavatelé
rozhodnuti. Vyhoda rozhdétho fizeni speiva v jeho rychlosti. Nevyhodou je, Z pokud
fizeni skodi vynesenim rozhadho nalezu, neexistuje opravny piestek (nap
odvolani). Sporné strany se vSak mohou dohodngigzkoumani rozhagdho nalezu.
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h) medi&ni fizeni— mediace je dobrovolny postup stran a vychaejieh prani ukorit

spor. Vysledkem je smlouva, jejizém Ize vyméhat.

1.4.2 Zajist éni pohledavek po Ih até splatnosti soudni cestou

Spole&nost se mze také rozhodnoukeSit své pohledavky po ik splatnosti soudni
cestou. Wetni jednotka si fiive vybrat tatdeSen:
a) soudnitizeni
Rizeni ed soudy se zahajuje na zakiathloby. V Zadosti by o byt uvedeno mj.
obchodni firma, misto podnikant; dluznika (pop rodnééislo), ¢astka, ktera ma byt
u soudu uplattna. Soudnfizeni je vZdy ukoteno jednim zeft rozhodnuti
- rozsudek, kterym soud rozhoduje vEivsameé (Ize podat odvolani)
- usneseni, jimZz soud rozhoduje ve vSeidphgalech (8kdy se nelze odvolat)
- platebnim rozkazem.
b) insolverEniizeni

c) exekunifiznf°

20 BARINOVA, Dagmar, VORAKOVA, Iveta. Pohledavky — pravn daiové, Gcetry. str. 46 - 70
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2 PRAKTICKA CAST

2.1 Spole énost ZKL Na radi, a. s.

2.1.1 Zakladni informace

Obchodni jméno: ZKL Niéadi, a. s.
Sidlo: Osvobozena 215
431 51 KLASTEREC NAD ORI

Pravni forma: akciova spaleost

Forma: dcéina spolénost

Identifikacni ¢islo: 254 00 240

Zakladni kapital: 16 446 000 &K (16 446 ks akcii na jméno

ve jmenovité hodneét1l 000KE, podoba akcii
— listinnd, druh - kmenové)
Datum zapisu do obchodniho réjku: 1. dubna 1999
Predmet ¢innosti: nastrojestvi
specializovany maloobchod
velkoobchod

Obr.¢. 7 Logo spolénosti

Zdroj: ZKL Naradi, a. s.

2.1.2 Koncern ZKL Group

Koncern ZKL, Brno, je tradni ¢esky vyrobce valivych loZisek a néfgi vyrobce
specialnich a technologickych loZisek véedhi Evrog. Zamttuje se na pmmyslova
odwtvi, kterd vyzaduji fesnost a vysokou spolehlivost provozu valivych deki

ve strojirenskych Z&enich.
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Akciova spolénost ZKL, integruje ¢eské loziskové vyrobce vyr§iici loziska
pod ochrannou znamkou ZKL. Byla zaloZena v roce91f#ko cist¢ ¢eskd soukroma
spole&nost integrujiciif vyrobni podniky a to spot@ost ZKL Brno, a. s., spalaost ZKL
KlaSterec nad Qfy a. s. a spolmost ZKL HanuSovice, a. s., dale pak specializované
spol&nosti ZKL Vyzkum a vyvoj, a. s. a ZKL Bearings CZ, s. Vyroba kazdé #dhto
spol&nosti m& svou hlubokou historii.

2.1.3 Struktura koncernu ZKL

Materskou spolénosti koncernu je spaleost ZKL, a. s., ktera stanovuje koncepce

spole&nosti v oblasti inovaci, vyroby a financovani inies

Obr. ¢ 8 Struktura koncernu ZKL, a. s.

ZKL ZKL
- Vyzkum a vivoj, a.s. Bearings GZ, as.
ZKL
Klasterec nad Ohfi, a.s.

ZKL ZKL ZEL

Rolamentos Rodamiantos Bearings. (India)
da Brasil de México, S.A. Bwt. Lid.

Zdroj: ZKL, a. s.

2.1.4 Historie spole énosti ZKL Na fadi, a. s.

Spol&nost ZKL N&adi, a. s. byla zaloZzena v dubnu roku 1999 v Ktéstead Ofii. Jiz

v této dols bylo jasné, Ze &kejnim Fednmetem ¢innosti této spoknosti bude konstrukce
a vyroba nastrdj a n&adi pro fiskové obraéni na speciélnich strojich, lisovaci nastroje
a nastroje na vyrobu komponémro automobilovy pmmysi.
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Béhem let si spoknost vybudovala solidni postaveni na trhu a mé stdlratele pro své
zboZi. V sodasné dob spole€nost nadale poktaje ve své vizi vyraft kvalitni zboZi

na zaklad svych zkuSenosti a dlouhodobé historie spradeti.

2.1.5 Organiza €éni struktura spole €nosti ZKL Na radi, a. s.

Spoleénost ZKL N&adi je spolénosti akciovou, tudiz jako takova ma své organy

nésledujici: Redstavenstvo, Valnou hromadu a dézoadu.

Predstavenstvo spaleost tvdai 3 lidé. Redseda fedstavenstva je Ing. Jan Otoupalik.
Mistopredsedou fedstavenstva je Michal Bakk, ktery je zarove vykonnymrieditelem

spole&nosti. A dalSintlenem pedstavenstva je Ing. Zoltan Szivanion.

Kontrolnim organem spadeosti je dozati rada, kterou tvid ve spolénosti 3 lide.

Prilohac. 1 tvai organiz&ni schéma spodeosti ZKL N&adi, a. s.

2.1.6 Predmeét ¢innosti

Prednttem spolénosti je nastrojistvi, specializovany maloobchod a velkoobchod. kiabi
také kompletni prace a sluzby. Jakoinap
- konstrukce néadi a nastrdj na obrabni
- konstrukce postupovych lisovacich nastrof konstrukce upiré, noii,
meticich pripravki, podavéd, upinacich a podévacich kleStin — konstrukce
forem pro lisovani z plast— vyroba lisovaciho radi «etrg postupovych
lisovacich nastrdj — vyroba lisovaciho a specialnihoradi na vyrobu kuéek,
Sroulh — vyroba forem pro vyrobu z plast- vyroba kototiovych noi#,
stopkovych nolt, noZi s TK platky, upin&i, méfidel, diamantovycheznych
nastrofi — vyroba strojnich dila sodasti
- vyroba nahradnich dilpro dopravu
- CNC presné obrami
- osfteni feznych néstrdj, pil fréz, vrtaki — tepelné zpracovani — Zihani,
zuslechgni, kaleni, cementovani, piskovani

- elektroerosivnfezani.
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Vyrobky prochazeji 100% kontrolou s moZnostitremi na trojrozriérném n&ficim
zarizeni Cordimet se softwarem praitici stroje DMIS verze 4 (2009).

2.1.7 Vyvoz

Spole&nost ZKL N&adi, a. s. prodava své vyrobky nejen v tuzemslal,i al zahranii.
Mezi nejwtsSi zahranini odlEratele pat firmy z Asie, Evropy i Jizni Ameriky. V roce
2008 dosahoval podil vyvozu na trzbach z prodejmbkn 31,31%, avSak v roce 2009

doSlo k extrémnimu propadu vyvozu a to az na had8¢1%.

2.1.8 Zameéstnanci

Tab.é&. 5 Pocet zandstnan@ v letech 2005 - 2009
2005 2006 2007 2008 2009

Celkem 67 58 54 a7 39

Z tohotidici 3 4 4 8 7
Zdroj: Prace autora

Z vySe uvedené tabulky je patrné, z€giazangstnand od roku 2005 aZ po rok 2010 ma
sestupnou tendenci.iéstoZze v roce 2008 se zdvojnésobilcgiofidicich pracovnik

k predchozim letm, paet celko¥ zangstnanych pracovnik piesto nadale klesa.
Spole&nost tuto tendenci a@dodnila praé probihajici hospodsakou krizi a nadale

propousti. Besto v roce 2011 se uz planujeibpabirani novych zagstnand na pozice

pievazre délnické.

2.1.9 Systém zpracovani U €etnictvi

Spol&nost pouziva &etni software Helios Orange 1Q. Servis, aktualizac@dborné

konzultace softwaru Helios Orange provadi firma Ed@e, s. r. 0., Kada
Spole&nost pouziva nasledujici moduly:

Doprava— vélenéni Sledovani adrzby, Sledovani vyKomozidel, Kniha jizd, Cestovni

nahrady, Silnini dai, Podpora platebnich karet
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Ekonomika a finance modul jeglergn na Wetnictvi, Banka, Pokladna, Majetek, Fikan

analyza, Faktoring a Leasing.

Lidské zdroje— tento modul se sklada z podkategorii Mzdy, Rekstika, Osobni portal
zamgstnance, Dochazka igtupy, Skoleni a Iékaké programy.

Obchod- je dtleny nacasti Sklady, Nakup a prodej, Zakazky, Kontrakty dvQ@avky,
Mobilni skladnik a obchodnik, EKO-KOM, EDI komuniea

Styk se zakazniky kategorizovano do Fakturace, Zadrzné, Datoveéaskly, Pokladni

prodej, Firemni aktivityRizeni vztak se zakazniky (CRM)
Vyroba- zde najdeme podmoduly Technick@ppava vyroby, Planovaniigzeni vyroby,
Odvadni operaci v. terminati, Kapacitni planovani a Propojeni s CAD systémy.

2.2 Pohledavky

Spole&nost ZKL N&adi (tuje o pohledavkach jiz ve znéimem &etnim softwaru Helios
Orange. H Gc¢tovani pohledavek firma pouziva analytickéiy a to konkréta v ¢lenéni
na et 311.100 ufeny pro tuzemské odiatele a Get 311.200 uteny pro zahraghi

odbiratele

Protoze spolkost se potyka s problémem neuhrazenych faktur, dalea splatnosti
piesahuje, jak bude dale zmsfo, horizont jednoho roku, dopdila bych spolénosti
pouzivat analytickou evidencic¢tn 311 - Odbratelé také wlenéni na kratkodobé

a dlouhodobé pohledavky.

2.2.1 Vykazovani pohledavek v rozvaze

V néasleduijici tabulcé. 6 jsou uvedeny hodnoty pohledavek pro jednosileélované roky
spole&nosti ZKL N&adi. V tabulce jsou uvedeny hodnoty v ti. Rabulka je zagtena
na obdobi let 2006 az 2009. Hodnoty pohledavek jgeacEny v netto (tzn.gistych)
hodnotach. Pro zpracovani této tabulky jsem vydaazeletniho vykazu Rozvaha

za jednotlivé roky.

Ucetni jednotka za sledované obdobi nevykazovalaetnictvi zadny druh dlouhodobé

pohledavky, proto jsou v tabulce uvedeny jen hoglkcdtkodobych pohledavek.
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Tab.¢&. 6 Prehled pohledavek v rozvaze za obdobi 2006 - 2009
Oznateni ) Rok
f,?ﬂ;l; Obsah polozky (zpisob vypditu) PR ey R R
C Ohszna aktiva [C.l. + C.II. + + C.llIl. + C.IV.] 11727 11541 11711 12 738
C.11. Kratkodobé pohledavky [S C.III.1. az C.111.9.] 3901 5167 5503 6038
C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztah 3831 5127 5412 6016
2. Pohledavky - ovladajiciilici osoba
3. Pohledavky - podstatny vliv
4 Pohledavky za spataiky, ¢leny druzstva a zasastniky
' sdruzeni
5. Socialni zabezpeni a zdravotni poji&hi
6. Stat - deové pohledavky 4 2
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 70 40 87 20
8. Dohadnédty aktivni
9. Jiné pohledavky

Zdroj: Prace autora

Z tabulky ¢.

6 je zejmé, Ze pohledavky z obchodnich vitatvori nejwtSi cast

pohledavek, a to Ddéle je wit] Ze zbytek hodnoty kratkodobych pohledavekitvdetech

2008 a 2009 skoro zanedbatelnd vySéostgich pohledavek. Za sledované obdobi se

objevuji také v malé vysi kratkodobé poskytnut@hsl

V néasledujici tabulce jsou Wit korekce pro jednotlivé roky. @p jsem vychazela

z rozvahy za jednotlivé roky.

Tab.¢&. 7 Korekce obznych aktiv za obdobi 2006 - 2009

Korekce 2006 2007 2008 2009
C Okezna aktiva [C.I. + C.Il. ++ C.IIl. + C.IV.] -1101 -957 -957 -279
C.11. Kratkodobé pohledavky [S C.IIl.1. az C.lIII.E -1 101 -957 -957 -279
C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztah -1101 -957 -957 -279

Zdroj: Prace autora

Spol&nost ZKL N&adi tvdi v oblasti

olZnych aktiv pouze

k pohledavkam. Korekce v oblasti ostatnich slodaiZoych aktiv nevytvé.
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Spole&nost neeviduje vdetnich vykazech dlouhodobé pohledavky, avsak méegdétiky
s dobou po splatnosti delSi nez 1 rok. Firma W¥ankvili zasad vérného a poctivého

zobrazeni &etnictvi vykazovat tyto pohledavky jako dlouhodobé.

V néasledujici tabulce je uvedena rozvaha za rok920@erou vytvéela sama &etni
jednotka.

Tab.é& 8 Rozvaha za rok 2009

Of?gc?liﬁm Obsah polozky (zpisob vypaitu) Bezne (Eetni obdobi ’\élkr:dggl
vykaz Brutto Korekce Netto  Netto
cC Okszn4 aktiva [C.I. + C.Il. + + C.IIl. + C.IV ] 131 -279 12738 11711

C.IL. Dlouhodobé pohledavky [S C.II.1. az C.1I.8.
C.II.1. Pohledavky z obchodnich vztah
2. Pohledavky - ovladajicii&dici osoba
3. Pohledavky - podstatny vliv
4 I?ohleQévky zavsp(’ﬂeiky, ¢leny druzstva a za
G¢astniky sdruzeni
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6. Dohadné &ty aktivni
7. Jiné pohledavky
8. Odlozené dsova pohledavka
C.III. Kratkodobé pohledavky [S C.III.1. az C.111.9 6 317 -279 6 038 5 503
C.l.1. Pohledavky z obchodnich vztah 6 295 -279 6 016 5412
Pohledavky - ovladajiciiédici osoba
3. Pohledavky - podstatny vliv
4 I?ohleQévky zavsp(’ﬂeiky, ¢leny druzZstva a za
G¢astniky sdruzeni
5 Sociélni zabezgeni a zdravotni poji&hi
6. Stét - daové pohledavky 2 2 4
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 20 20 87
8 Dohadné &ty aktivni
9. Jiné pohledavky

Zdroj: Prace autora
Jak jiz bylo uvedeno vySe, spohmst by nila pohledavky, které maji dobu pouth

splatnosti delSi nez jeden rok, evidovat v dloutgab pohledavkach. Pro tuto situaci

jsem sestavila vzorovou rozvahu pro rok 2009, taksplnila vySe uvedené pozadavky.
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Tab.¢. 9 Navrh/eSeni Rozvahy za rok 2009

Oznageni Bé&zné (Eetni obdobi I, O
Fadku Obsah polozky (zgisob vypditu) Obdobi
vykaz Brutto Korekce Netto  Netto

C OkEznéa aktiva [C.I. + C.II. + + C.III. + C.IV.] 1301 -279 12738 11711

C.II. Dlouhodobé pohledavky [S C.II.1. az C.11.8. 257 -84 173 253

C.II.1. Pohledavky z obchodnich vztah 257 -84 173 253

2. Pohledavky - ovladajiciiédici osoba
3. Pohledavky - podstatny vliv
4 I?ohleqévky zavspc,xieiky, ¢leny druzstva a za
Ucastniky sdruzeni
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6. Dohadné &ty aktivni
7. Jiné pohledavky
8. Odlozené dsova pohledavka
C.III. Kratkodobé pohledavky [S C.III.1. az C.111.9 6 060 -195 5 865 5 250
C.IIL.1. Pohledavky z obchodnich vztah 6 038 -195 5843 5 159
Pohledavky - ovladajiciiédici osoba
Pohledavky - podstatny vliv
4 I?ohleqévky zavspc,xieiky, ¢leny druzstva a za
Ucastniky sdruzeni
5. Sociélni zabezgeni a zdravotni poji&hi
6. Stét - daové pohledavky 2 2 4
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 20 20 87
8. Dohadné &ty aktivni
9. Jiné pohledavky

Zdroj: Prace autora

VySe uvedenéreSeni rozvahy za rok 2009 s$pm v peevidovani kratkodobych
pohledavek z obchodnich vztgtkteré maji dobu po th¢ splatnosti delSi nez jeden rok,
do kategorie C.lIl.1. — Pohledavky z obchodnich htgdlouhodobé). Ve sloupku
Korekce narddku C.II.1 je uvedena vySe opravnych poloZzek kéngnym dlouhodobym

pohledavkam.
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2.2.2 Vyvoj pohledavek v letech 2003 — 2009

V tabulceé. 10 je znazorn vyvoj pohledavek od roku 2003 do roku 200%stky jsou
uvacny v tis. K&. Pro zpracovani tabulky jsem vychazelaisté hodnoty pohledavek

a zpracovala jsem tabulku na zakiadzvahy za konkrétni roky.

Tab.¢ 10  Vyvoj pohledavek v letech 2003 - 2009

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Pohledavky celkem 3596 4547 3171 3831 5127 5412 6601

Zdroj: Prace autora

Grafé. 1 Vyvoj pohledavek v letech 2003 - 2009

Vyvoj pohledavek v letech 2003 - 2009
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Zdroj: Prace autora

Z predchazejiciho grafu jefgmeé, Ze pohledavky v jednotlivych letech majitstajici
tendenci. Kromi jediné vyjimky, kterou fedstavuje rok 2005, kdy se pohledavky snizilo
0 1376 tis. K. V dalSich letech ale znovu uzavird vice zakazekiddz se ji zvedaji
pohledavky. Pokud porovndme rok 2003 a 2009 zjestibe dosSlo k néstu pohledavek

o téemei 75 % oproti roku 2003.
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2.2.3 Vyvoj pohledavek po a ve Ih até splatnosti v letech 2003 - 2009

V tabulcec¢. 11 je znazorn vyvoj pohledavek od roku 2003 — 2009 v réedi podle
kritéria splatnostiCastky jsou uvaghy v tis. K.

Tab. ¢. 11  Vyvoj pohledavek po a veilid splatnosti v letech 2003 — 2009

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Pohledavky ve splatnosti 2715 3189 2224 2878 3854 2936 2072

Pohledavky po splatnosti 741 1170 819 810 1100 2223 3966

Zdroj: Prace autora

Grafé. 2 Vyvoj pohledavek po a veilid splatnosti v letech 2003 - 2009

Vyvoj pohledavek ve splatnosti a po splatnosti v le tech 2003 -
2009

K€ (v tis.)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

roky

‘ m Pohledawy ve splatnosti @ Pohledawky po splatnosti ‘

Zdroj: Prace autora

Z grafu ¢. 2 je vice nez patrné, Ze firma&hem let 2003 — 2006 neha problémy se
splacenim svych pohledavek od svych @dteli. Od roku 2007 je zjevné, Ze ziskavani
pertz za své vyrobky se stavalo stale obij&n V roce 2009 dokonce poprvé odiatku
fungovani spokénosti nela spol€nost vice pohledavek poiité splatnosti nez pohledavek

ve |haté splatnosti.
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2.2.4 Pohledavky po Ih uté splatnosti

Spole&nost ZKL N&adi, a. s. se jako kazda spwlest na nasem trhu v dnesni dgiotyka
s problém, Ze jejich dodavatelé nesplaci své zdvazkasleduji tabulce Ize Wt v jaké

vySi se pohybuji pohledavky potit¢ splatnosti spolkaosti.

Tab.¢ 12 Pohledavky po lite splatnosti v letech 2003 - 2009

Pohledavky po Rok
splatnosti 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
0-60 dni 510 1080 756 = 477 = 889 2041 2595
61-90 dni 199 78 55 62 175 172 813
91-180 dni 32 12 8 271 36 10 558

Zdroj: Prace autora, na zakgpkiloh k (€etni za¥rce pro jednotlivé roky

Pohledavky po liteé splatnosti spolaost eviduje dle pdgu dni od doby, kdy maly byt
zaplaceny. V tabulcé. 12 je patrné, Ze spdigost si rozdlila tyto pohledavky do Usék
0-60 dni, 61-90 dni a dale 91-180 diifastky jsou uvedeny v tisicich a vztahuji se vZdy
k 31. prosinci pislusného roku.

Nasledujici grafy fedstavuji stav pohledavek paith splatnosti v letech 2008 a 2009.

Graf ¢. 3 Pohledavky po lite splatnosti za rok 2008

7.74%  045%

91,81%

@ Pohledavky po splatnosti 0-60 dni B Pohledavky po splatnosti 61-90 dni
H Pohledavky po splatnosti 91-180 dni

Zdroj: Prace autora
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Z grafu ¢. 3 je patrné, Ze spaleost eviduje v roce 2008 v nejvySsitenipohledavky
po lhaté splatnosti 0-90 dni a to konkrétme vysi 91,81 %. Déle pak pohledavky pétth
splatnosti 61-90 dni ve vySi 7,74 % a v tomto receluje pohledavky po {lé splatnosti

91-180 dni ve zcela nepatrné vysi — a to 0,45 %.

Grafé. 4 Pohledavky po lfite splatnosti za rok 2009

14,07%

20,50%

65,43%

m Pohledavky po splatnosti 0-60 dni  ® Pohledavky po splatnosti 61-90 dni
B Pohledavky po splatnosti 91-180 dni

Zdroj: Prace autora

V néasledujicim roce 2009 spoimst eviduje pohledavky poité splatnosti 0 — 60 dni
ve vysi 65,43 %, po splatnosti 61-90 dni ve vySbRO% a po Ihte splatnosti 91 -180 dni
ve vysi 14,07 %.

Pt porovnani let 2008 a 2009 je zjevné, Ze symdst zcela nezvlada nastalou situaci a je

vice nez pravgpodobné, Ze dkteré pohledavky jiz nebudou nikdy proplaceny.

Postup (Eetni jednotky pii vzniku pohledavek po Ihité splatnosti

Dojde-li k situaci, kdy odératel neuhradi pohledavku do data splatnosti, mdpowdny
pracovnik kontaktovat odbatele nejpozgji do deseti di. Ugetni jednotka ufdnosiiuje
telefonicky kontakt. V fipac, Ze ani po telefonické domlévodkeratel nezaplati,
zanestnanec zaSle nejpogddo péti dni upominku, kde odivatele seznami se svym
dalSim postupem a upozorni ho na moznost poZzadpenéle. Pokud odbatel vyswtli

divod svého jednani, e se sd&etni jednotkou domluvit na vytveni splatkového
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kalendd&e. KdyZ se vSak odbatel neozve, za#stnanec fenecha fipad firemnimu

advokatovi a zastavi dodavkycené tomuto odérateli.

2.2.5 Opravné polozky k pohledavkam

Zasady pro tvorbu a pouziti opravnych polozek

Spole&nost zvolila ve své vrihi smeérnici, Ze tvorba opravnych poloZzek u pohledavek
bude v zavislosti na th¢ jejich splatnosti v kombinaci s tvorbou mae¢ G¢innych

opravnych polozek dle zakona o rezervach.

Na pohledavky od roku 1995 bude uptatana kombinace davé (cinnych a wetnich

opravnych polozZek, pokud od jejich splatnosti uplgn

- vice nez 6 az 9 #sial 20 % daovych + 10 % ned®vych
- vice nez 9 az 12 ¢siai = + 15 % nedsvych
- vice nez 12 az 18¢miq1 = + 15 % nedsvych
- vice nez 18 az 24 ¢sic1 = + 15 % nedsvych
- vice nez 24 az 30¢sic1 = + 15 nedé&ovych
- vice nez 30 az 36¢miq1 = + 10 ned#@ovych
celkem 20 % daiovych + 80 ned#ovych

VySSi opravné polozky— daiové (€inné, lze vytvéet v souladu s § 8a odst. 2, 3 zadkona

o rezervach.

Pohleddvky do 30 000,- K — u neprontdené pohledavky, jestlize bude spat
podminky uvedené v 8 8c zakona o rezervach setiotieopravna polozka ve vysi 100%

jeji neuhrazené rozvahové hodnoty b&zlpsSenstvi.

2.2.6 Priklady feSeni pohledavek po Ih uaté splatnosti

V néasledujici¢asti této prace je zachyceno, jak spotestieSila rekteré konkrétni fipady
neuhrazenych pohledavek spwolesti. Pokud jsem nalezla jingeSeni dané situace,
navazuje nareSeni spokaosti mé vlastnireSeni daného ffpadu. V nasledujicich
piikladech nejsou uvedeny konkrétni jména &dtel, jsou nahrazeny pomocnym
oznaenim, nap. spolénost ALFA.
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Priklad 1:
Pohledavka po lit¢ splatnosti — podand Zaloba

Firma ZKL N&adi, a. s. vystavila dvfaktury spolénosti ALFA za prodej vyrobk
v hodnot 35000 K se splatnosti dne 13. 6. 2005 a za 15 581s& splatnosti dne
15. 6. 2005. Spotmost ZKL N&adi se snazila ziskat Uhradu od @&diele mimosoudni
cestou, avSak druhd strana nekomunikovala. Protake&ni jednotka rozhodla dne
31.10.2009 podat na spofest ALFA Zalobu.

Re3eni spok&osti:

Tab.¢& 13 Uctovani opravné polozky k pohledavkam - § 8a odst. 1

Cislo Datum Doklad Ugetni pFipad Céstka MD D
Rok 2005
1. 2852005 FAV irl_‘::d:j vyrobki spolecnosti - 55 009 00 311.100 601
2. 30.5.2005 FAV Z["Fd:j vyrobkd spolecnosti 15 559 09 311100 601

Rok 2009

Tvorba zakonné OP (20%)

3. 31.10.2009 VUD e dne 28.5.2005

7 000,00 558.100 : 391.100

Tvorba Gcetni OP (80%) ze

4, 31.10.2009 VUD dne 28.5.2008

28 000,00 559.199  391.199

Tvorba zadkonné OP (20%)

5. 31.10.2009 VUD e dne 30.5.2005

3110,20 558.100  391.100

Tvorba Gcetni OP (80%) ze

6. 31.10.2009 VUD dne 30.5.2008

12 440,80 559.199  391.199

Zdroj: Prace autora

Jéetni jednotka &tuje faktury vydané narpdkontaci 311.100 (tuzemsky adéatel) / 601.

Spole&nost se rozhodla na pohledavky za @dlelem ALFA vytvdit opravné polozky.
Na zéklad 8§ 8a odst. 1 ZoR, ve &ni pozajSich gedpisi, ietni jednotka mohla na 20%
z neuhrazené rozvahové hodnoty vytvaakonnou opravnou polozku, protoZergplala
podminky stanovené timto zdkonem. Na zbylych 80%nbty pohledavky na zaklad
vnitini smérnice jiz mohla vytvéit G¢etni opravnou polozku, protoze uplynulo vice nez

36 mesiai od Ihity splatnosti faktur.
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Ucetni jednotka, pokud okl postupovat podle § 8a odst. 1 ZoR, v3ak mohtitty
zakonnou opravnou polozku jiz v roce 2006 a dalstypovat dle své viiti snernice.

Reseni této situace znamaje tabulkas. 14.

Reseni
Tab.¢é. 14 NavrhreSeni pikladuc. 1
Cislo Datum  Doklad J&etni pfipad Castka MD D
Rok 2005
1. 2852005 FAV Z["Fd/fj vyrobku spolecnosti 35000,00 311.100 601
Prodej vyrobk( spole¢nosti
2. 30.5.2005 FAV 15551,00 311.100 601
ALFA
Rok 2006
. Tvorba zadkonné OP (20%)
3. 10.3.2006 VUD 76 dne 28.5 2005 7 000,00 558.100 391.100
- Tvorba ucetni OP (10%)
4, 10.3.2006 ' VUD e dne 28.5.2008 3500,00 559.199 391.199
. Tvorba zadkonné OP (20%)
5. 10.3.2006 VUD 26 dne 30.5.2005 3110,20 558.100 391.100
- Tvorba ucetni OP (10%)
6. 10.3.2006 : VUD e dne 30.5.2008 1555,10 559.199 391.199
. Tvorba ucetni OP (15%)
7. 10.6.2006 VUD 76 dne 28.5.2008 5250,00 559.199 391.199
- Tvorba ucetni OP (15%)
8. 10.6.2006 : VUD e dne 30.5.2008 2 332,65 559.199 391.199
Rok 2007
. Tvorba ucetni OP (15%)
9. 10.1.2007 VUD 76 dne 28.5.2008 5250,00 559.199  391.199
- Tvorba ucetni OP (15%)
10. 10.1.2007  VUD se dne 30.5.2008 2 332,65 559.199 391.199
. Tvorba ucetni OP (15%)
11. 10.6.2007 VUD 76 dne 28.5.2008 5250,00 559.199 391.199
- Tvorba ucetni OP (15%)
12. 10.6.2007 | VUD e dne 30.5.2008 2 332,65 559.199 391.199
Rok 2008
. Tvorba ucetni OP (15%)
13. 10.1.2008 VUD 76 dne 28.5.2008 5250,00 559.199 391.199
- Tvorba ucetni OP (15%)
14. 10.1.2008 : VUD se dne 30.5.2008 2 332,65 559.199 391.199
. Tvorba ucetni OP (10%)
15. 10.6.2008 VUD 76 dne 28.5.2008 3500,00 559.199 391.199
16. 10.6.2008 VUp | vorbaucetni OP (10%) 1555,10 559.199  391.199

ze dne 30.5.2008

Zdroj: Prace autora
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AvSak dle mého nazoru spoéimst vtomto fipac pochybila vtom smyslu, Ze podavat
Zalobu na spotmost az¢étyii roky po vydani faktur v celkové vysi 50 551,¢ Kkterd je
celkem zanedbatelna, je zcela zbgte A zarové spol&nosti vznikly zbyténé vydaje

spojené s podanim Zaloby.
Pokud by vSak spoteost vroce 2009 trvala na podani Zaloby na spolt ALFA
a zarové jeSt neltovala o tvorl opravné polozky k pohledavkam, mohla spotest

postupovat na zaklad® 8a, odst. 2, pism. e), ZoReSeni této situadesi tabulka. 15

Tab.¢. 15  Druhy navrheSeni pikladuc. 1

Cislo Datum Doklad Ugetni pFipad Castka MD D
Rok 2005
1. 28.5.2005 FAV /'irl_‘::d/fj vyrobkl spolecnosti - 55 559 09 311,100 601
2. 30.5.2005 FAV Z["Fd/fj vyrobkd spoleénosti 1555 00 311,100 601

Rok 2009

Tvorba zakonné OP

3. 3110.2009 VUD 10004 76 dne 28.5.2005

35000,00 558.100  391.100

Tvorba zakonné OP

5 3110.2009 VUD 14004 76 dne 30.5.2005

15551,00 558.100 @ 391.100

Zdroj: Prace autora

Samotné &tovani v roce 2005 by bylo stéle ve stejné pediddy 311.100 / 601.

V roce 2009 by vSakdetni jednotka mohla za dané situace pouzit § 8a @dpism. €)
Zakona o rezervach. Tedy vytwozakonnou opravnou polozku ve vysi 100 % neuhréze
rozvahové hodnoty, jelikoZ ghlo vice nez 36 &siai od konce sjednanédty splatnosti
pohledavek a ostatni podminky stanovené zakonetaésppst sphovala.

Priklad 2:
Pohledavka po lit¢ splatnosti - konkurz

Spole&nost ZKL N&adi, a. s. vystavila dne 8. 9. 1999 fakturu za @rethstnich vyrobk
za 957 780,10 Kspolenosti BETA. V roce 2002 bylo zahajenécv firmeé BETA soudni
fizeni a spoltnost ZKL N&adi, a. s. phlasila svou pohledavku do konkurznikiaeni.
Ucetni jednotka z tohoiyodu vytv&i OP ve vy3i 100%. Dne 22.6.2009 je BETA nucena
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k vyrovnéni pohledavek ve vysi 50% z§iSych pohledavek s tim, Ze 20% vyrovnani bude
uhrazeno do 30 dnod nabyti pravni moci usneseni a 30% vyrovnand desial. Firma
BETA uhradila dne 23.7.2009 20% - 95 778,01 &dne 2.10.2009 zbylych 30% ve vysi
383 112,04 K.

Resent:

Tab.¢ 16 Uctovani opravnych polozek k pohledavkam - § 8a &dst.

Cislo  Datum  Doklad Ugetni pFipad Castka MD D
Rok 1999

1. 8.9.1999 FAV FAV za prodej vyrobku 957 780,10 : 311.100 601
Rok 2002

Tvorba zakonné OP (100%)

2. 1.11.2002 VUD A 957 780,10 558.000 = 391.300
pfi pfihldSeni do konkurzu

Rok 2009

3. 24.7.2009 VUD ZruSeni OP k pohledavkam 957 780,10 | 391.300 @ 558.000

Odpis neuhrazené

4. 24.7.2009  VUD pohledavky (vyrovnani 50%)

478 890,05 546.100  311.100

5. 23.7.2009 VBU Uhrada od odbératele - 20% 95778,01 221.010 : 331.100

6. 2.10.2009 VBU Uhrada od odbératele - 30% = 383 112,04 221.010  311.100

Zdroj: Prace autora

Firma ZKL N&adi, a. s. ¢&tuje fakturu vydanou za prodej vyrabka et 311.100/ 601.

V roce 2002 mohla spalrost na zaklatl § 8a odst. 3 Zakona o rezervach, veéntn
pozcjSich pedpidi, vytvorit opravnou polozku ve vysSi 100% rozvahové hodnoty
pohledavky, protoze jiz @hlo vice nez 36 gsial od doby splatnosti ai¢i odbérateli

bylo zahajeno soudiiizeni.

Dne 22.6.2009 nabylo pravni moci usneseni Krajskés v Usti nad Labem s vysledkem,
Ze spolénost Beta je nucena k vyrovnani pohledavé& weritelam, ktei prihlasily své
pohledavky, a to ve vysi 50% zg#tych pohledavek stim, Ze 20% vyrovnani bude
uhrazeno do 30 dinod pravni moci usneseni a 30% vyrovnani bude ehmazdo 6 msiol

od pravni moci usneseni. Spiest ZKL N&adi svou pohledavkucas gihlasila, takze

na zaklad usneseni Krajského souduibe 50% hodnoty pohledavky odepsat do naklad
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U¢etnim zapisem 546.100 / 311.100. Uhradu odéble zadtuje spolénost klasickym
zapisem 221.010/ 311.100.

Priklad 3:

Pohledavka po lit¢ splatnosti — v dpadku

Spole&nost ZKL N&adi vystavila dne 27.11.2005 fitn6AMA fakturu za prodej vyrohk
ve vysi 1890,00 K splatnou k datu 1.1.2006. UJ se rozhodla dne.2®08 vytvdit

zakonnou OP ve vysi 100%. Dne 31.12.2008 dostalazuyreni o vysledku insolveimiho
fizeni - spolénost GAMA je v Upadku, tudiz nemé prestky na uhrazeni svych zavézk

Resent:

Tab.& 17 Uctovani pohledavek podke splatnosti - § 8c

Cislo Datum Doklad Ugetni pFipad Castka MD D
Rok 2005
1. 27.11.2005 FAV  Prodej vyrobki 1890,00 311.100 601
Rok 2008
2. 16.6.2008 VUD  Tvorba zakonné OP - §8c 1890,00 558.090  391.090
3. 31.12.2008 VUD  Zrueni zakonné OP -1890,00 558.090  391.090
4. 31.12.2008 VUD (k)tgfci)i %(;/T;et(\j/i\"r/:r)::’:\ngP 1890,00 546.090  311.100

Zdroj: Prace autora

Ucetni jednotka &uje klasickym zpsobem fakturu vydanou za prodej viastnich vyfgbk
a to na pedkontaci 311.100 / 601.

Pri vytvoieni zakonné opravné polozky ve vysi 100% spadst postupovala na zékiad
8§ 8c Zakona o0 rezervach, ve émh pozajSich pedpidi, protoZze splovala veSkeré

podminky stanovené timto zakonem.

Dne 31.12.2008 na zakkdozhodnuti o Upadku spdleosti GAMA &etni jednotka
zruSila vytvd@denou opravnou polozku zapisem 558.090 / 391.090,caletenim celkove
hodnoty opravné polozky. Diky tomuto rozhodnutilefrmost mohla odepsat pohledavku
jednorazo¥ do naklad, pricemz odpis je deéoveé uznatelnym nakladem.
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2.3 Finan ¢éni analyza podniku

Finartni analyza podniku je rozbor finém situace podniku, odwi ¢i statu. Vystupy

finan¢ni analyzy podniku davajiédét o silnych a slabych strankach podniku.

Pro analyzu spotmosti ZKL N&adi, a. s. budeme vychazet&tnich informaci od roku
2006 — 2009 a zakime se pevazré na ukazatele souvisejici s pohledavkami. Hlavnimi

zdroji pro analyzu jsoudgtni vykazy Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty za jédmoroky.

2.3.1 Vyvoj hospoda Fského vysledku let 2006 — 2009

Spol&nost v poslednickityrech letech, vykazovala vzdy ziskovy hospe#s vysledek.
Presto Ehem gchto let dochazelo k velkym vykywn v hodnotach HV. V roce 2006
Ucetni jednotka vykazovala HV z&e&tni obdobi ve vysi 336 tis.dKZa sledované roky to
byla nejnizSi hodnota hospadkého vysledku, kterou spéteost vykazala. Ale v roce
2007 spolenost dosahla rekordniho zisku a to ve vysi 2 085KE. Bylo to zpisobeno
vysokym nafistem zakazek, jak tuzemskych, tak zahmich. V ndsledujicich dvou letech
ale firma zaznamenala rapidni pokles zisku, armce 2008 na vySi 1 131 tis¢ka v roce
2009 ve vysi 381 tis. K Pokles zisku zjsobila hospod&ka krize na trhu, firma proto

méla mére zakazek. Vyvoj HV mizeme shlédnout na grafub.

Grafé. 5 Vyvoj hospodéského vysledku za obdobi 2006 - 2009

Vyvoj hospoda Fského vysledku za obdobi 2006 - 2009
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— 1500
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Zdroj: Prace autora
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2.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost firmy hradit své zavazky #egstavuje v trzni ekonomice jednu
ze zakladnich podminek existence firmy. Uvadim Zi#tgiditu proto, Ze problémy

spole&nosti s neuhrazenymi pohledavkami maji vliv i aneoznosti splaceni zavaik

Ukazatele:
a) perzni likvidita (likvidita I. stupr) typické hodnoty

erésn likvidita pohotové petrni prostedky min. 0.2
Zni likvidita = = . 0,
P kratkodobé zavazky

Perezni likvidita méti schopnost podniku okam&itaplatit pra¥ splatné zavazky.

pohotové peteni prostedky = pokladna + bankovnéty

b) pohotova likvidita (likvidita 1. stup)

L obéznéa aktiva - zasoby
pohotova likvidita = - - = 1-
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita vyjatlje schopnost podniku vyrovnavat zavazky bez peodéjsob,

jelikoz zasoby jsou nejménikvidni zdroj.

c) bszna likvidita (likvidita I11. stupr)

beznalikvidit obdzna aktiva celkem )
éznalikvidita = = -
kratkodob& zavazky

Tento ukazatel definuje, kolikrat pokryvajid@na aktiva kratkodobé zavazky.

V tabulceg. 18 jsou uvedeny hodnoty nutné k vpo Castky jsou uvedeny v tis.&

Tab.¢. 18  Pomocné data k vyptu likvidit

2006 2007 2008 2009
Pohotové penézni prostfedky 550 62 679 75
Kratkodobé zavazky 7 489 4 357 2 888 2 961
Zasoby 7 275 6 310 5529 6 625
ObéZzna aktiva 11727, 11540, 11711, 12738

Zdroj: Prace autora
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Tab.é. 19

Ukazatele likvidity

2006 2007 2008 2009
Penézni likvidita 0,07 0,01 0,24 0,03
Pohotova likvidita 0,59 1,20 2,14 2,06
Bézn4 likvidita 1,57 2,65 4,06 4,3

Zdroj: Prace autora

Typickad hodnota pro péani likviditu je min. 0,2. Z tabulky je patrné, Zéto hodnoty
spole&nost dosahla jen v roce 2008. Ve zbylych letecihadnoty pohybovaly pod touto
hranici. Coz znamen4, Z€eaini jednotka byla schopna be&sich problém hradit své
zavazky jen v roce 2008. Je toispbeno tim, Ze spaleost néla malou vySi pohotovych

pergznich prostedki, protoZze spoknost ma problémy s platebni moralkou &aibel.

Pro pohotovou likviditu je uvamha typickd hodnota ve vySi 1. V tabuléel9 mizeme
vidét, Ze spolénost u tohoto ukazatele zaznamenalaistajici trend. Pouze v roce 2006
byla hodnota tohoto ukazatele niZSi nez dogemé hodnota.

Hodnota ukazatelectind likvidita by se ®la pohybovat mezi hodnotami 2 az 2,5. V letech
2008 a 2009 &etni jednotka dosahla téimdvojnasobnych hodnot nez je dopiena vyse
hodnoty tohoto ukazatele. Je toigpbeno malou vySi kratkodobych zawvazkpomeru

k vySi olEZznych aktiv.

2.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity nii, jak (etni jednotka hospodiase svymi aktivy. Pro svou préci
jsem si vSak vybrala jen ukazatel tykajici se paének, tedy dobu obratu pohledavek,
ataké ukazatel tykajici se zavazkedy dobu obratu z&vaik A to z toho dvodu

porovnani &chto ukazatéi. Pro tyto ukazatele budeme vychazet z let 200808 .2

Ukazatel:

a) doba obratu pohledavek

pohledavky
trzby / 365

doba obratu pohledavek =
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Tento ukazatel udava za jak dlouho jsou pohledavyiméru ve spolénosti splaceny.

b) doba obratu zavaitk

zavazky
trzby / 365

doba obratu zavazk =

Tento ukazatel popisuje za jak dlouho jsou zavazggimery spole€nosti splaceny.

V néasledujici tabulce¢. 20 jsou zachyceny Udaje peibné k vypétu stanovenych

ukazateh. Castky jsou uvedeny v tis.d

Tab.¢é. 20 Pomocna data k vyptu doby obratu

2006 2007 2008 2009

Pohledavky 3831 5127 5412 6 016
Zéavazky 7489 4 357 2 888 2961
Trzby 29899 33010 31103 19957

Zdroj: Prace autora

Tab.¢. 21 Doba obratu pohledavek a zavazk

2006 2007 2008 2009

Doba obratu pohledavek 47 57 64 110

Doba obratu zavazku 91 48 34 54
Zdroj: Prace autora

Ucetni jednotka u ukazatele doba obratu pohledavekaraenava vistajici negativni
trend, v roce 2009 uz doba obratu dosahla rekargbd 110 di. A tento ukazatel aktivity
rovnéZz souvisi s ukazatelem likvidity, ktery je uvedepigdchazeji subkapitole. Kde je

vidét, Ze spolénost ma problémy s vySi pgmi likvidity.

Doba splatnosti, kterou spoteost ZKL N&adi stanovuje svym odiatelim, pokud se
nedomluvi na specialni podminkach, je 14 dni. Btdtenoralka odérateli se postupem
¢asu zhorSuje, coz snizuje firam jistotu podniku z hlediska navratnosti figafch

prostedki.
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Graf ¢. 6 Srovnani doby obratu pohledavek a zasazk
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VSeobecn se doportuje, aby doba obratu zavazknéla vyssSi hodnotu nez doba obratu

pohledavek. Z grafd. 6 je Zejmé, Ze toto se povedlo sp&iesti pouze v roce 2006. Coz

ovSem nemizeme tluméit pozitivné a to z ohledem na vysi jednotlivych ukazatel
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ZAVER
V této bakaléské praci jsem se zabyvala pohledavkatatdich jednotek se zatienim
na problematiku pohledavek paath splatnosti. V teoretickéasti jsem strén¢ vyswilila

z&kladni pojmy tykajici se pohledavek a hkajgem se zagtila na moznostteSeni &chto
pohledavek.

Cilem této bakaigkée prace bylo zjistit skutey stav pohledavek po ik splatnosti
spol&nosti ZKL N&adi, a. s.. Analyzovat apobieSeni &chto pohledavek se za&bmenim
na vyuzivani moznosti vyti&ni opravnych poloZzek k pohledavkantippdré moznosti

Uctovani o odpisech pohledavek.
Na zéklad blizSiho prozkoumani této problematiky jsem ddStgkolika navriim:

Pro WtSi prehlednost &u 311 — Odbratelé navrhuji vytveeni analytické evidence

k pohledavkam ¥lenéni na kratkodobé a dlouhodobé pohledavky spalsti.

Po zjiSeni, Ze spolénost eviduje pohledavky poité splatnosti s dobou delSi nez 1 rok
v rozvaze stale v kratkodobych pohledavkam, navtkitg pohledavky zaznamenavat jako
dlouhodobé pohledavky. Timto by sp@iest 1épe poskytlagvny a poctivy obraz svého

Ucetnictvi.

Jedna-li se o tvorbu opravnych polozek k pohledavka vyuzivani moznosti odpis
pohledavek, tak spalaost €chto moznosti vyuziva vzdy, kdy ji to dovoli zak@dwSak

v n¢kterych konkrétnich ifpadech spolaost mohla vyuzit moznosti vytieni zakonné
opravné polozky k pohledavkam veét$i vysi, nez ke které sedéini jednotka rozhodla.
Z toho divodu spolénosti doporduji dikladné prostudovani dané problematikieg
rozhodnutim, podle kterého paragrafu se butktnii jednotkaidit. V souvislosti s touto
problematikou bych také spdleosti navrhla, aby si stanovila minimalni vysi pedévky
po Ihité splatnosti za odirateli, vici némuz chce spotaost podat Zalobu. Tato vySe by se
mela odvijet od vySe vydajspojenych se Zalobou.

DalSim cilem této bakailgké prace bylo provést finam analyzu zawtenou

na pohledavky spotaosti ZKL N&adi, a. s..
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Pro analyzu jsem si zvolila ukazatele likvidity kamatele aktivity, zde konkrétrdobu
obratu zavazk a pohledavek. Jedna-li se o vySi ukazateleshanlikvidita, je vict, Ze
spole&nost se potyka s nedostatkem garich prostedki, aby mohla splacet své zavazky.
Tento problém se odviji od vysoké vySe neuhrazengohledavek, kterych &a
spole&nost nap. v roce 2009 jiz fes 65 % z celkové vySe pohledavek. Ukazatel doba
obratu pohledavek ilustruje platebni moralku &dkel, ktera se neustale zhorSuje, hap
vroce 2009 byla doba obratu pohledavek 110 dnioleSpost by se ®la snazit

dlouhodolg snizit dobu obratu pohledavek.

V dnesdni dob je vSeobechznamé, Ze je na trhu mnoho podnikatelskych sulpjékeré se
potykaji se Spatnou platebni moralkou svychéoalieli. Témto subjekim bych doportila
jediné, a to abyd&novali zvySenou pozornogizeni pohledavek. Hla¥nsamotné prevenci

a posléze i vyméahani.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

CNB Ceska narodni banka

DPH Dani z pfidané hodnoty
FAV Faktura vydana

HV Hospodarsky vysledek
IC Identifikaéni &islo

OP Opravna polozka

UN Ugetni jednotka

vUD Vnitfni Uéetni doklad

ZDP Zakon o dani z pfijma
ZoR Zakon o rezervach
ZoU Z&akon o Ugetnictvi
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Piiloha¢. 1 Organizani schéma spoleosti
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Piiloha & 2 Vnit"ni snérnice ¢. 3

Smérnice ¢. 3
1. Inventarizace majetku a zavazki

1. Inventarizace majetku a zavazk{ bude provedena k datu 31.12. kalendarniho roku

2. Inventarizace penéZnich prostfedk{ v hotovosti bude provedena 1 x za rok k 31.12. kalendafniho roku.

3. Inventarizovany budou vSechny rozvahové a podrozvahové Uty podle jednotlivych AU k 31.12.
kalendafniho roku

4. Inventarizace bude provedena podle typu majetku, lokalit a odpovédného pracovnika.

Podle jednotlivych u¢tl bude vyhotoven sumar inventarizacnich soupist za celou organizaci.

Druhy inventarizace:
a) fyzicka — u majetku hmotné, popf. nehmotné povahy
b) dokladova — u zavazk{ a u ostatnich sloZzek majetku, u nichz nelze provést fyzickou inventarizaci.

Skute¢né stavy budou zaznamenany v inventarizacnich soupisech, které musi byt podepsany osobou
odpovédnou za provedeni inventarizace a inventarizacni komisi. Jednotlivé inventarizacni soupisy musi byt
oznaceny Cislem a nazvem uctu.

Inventarizacni rozdily:
1) Za inventarizaCni rozdil, jako rozdil mezi evidovanym stavem majetku a zavazkl a skuteCnym stavem
majetku a zavazkd zjisténym inventarizaci, se povazuiji vylucné pfipady, kdy:

a) skuteCny stav je nizSi (manko, popf. schodek u penéznich hotovosti a cenin) nez evidovany stav a rozdil
mezi témito stavy nelze doloZit G¢etnim dokladem nebo prokazat jinym zplisobem stanovenym zakonem,

b) skutecny stav je vysSsi (prebytek) nez evidovany stav a rozdil mezi témito stavy nelze dolozit ucetnim
dokladem nebo prokazat jinym zplisobem stanovenym zakonem.

2) Rozdily podle bodu 1) se prouctuji vzdy do nakladd, popf. vynos(, s vyjimkou:
a) schodku u pokladni hotovosti a cenin, které se zalctuji vzdy jako pohledavka vic¢i hmotné odpovédné
osobé

InventarizaCni rozdily musi byt prolctovany do ucetniho obdobi, za které se inventarizaci ovéfuje stav
majetku a zavazkd.

Inventarizacni soupisy:

1) Fyzicka inventarizace — inventarizaCni soupisy v zavislosti na druhu inventarizovaného majetku musi
obsahovat:

- Cislo a nazev UcCtu, ktery je inventarizovan

- datum, ke kterému se inventarizace provadi

- nazev organizace (razitko)

- ndzev majetku

- Udaje o mnozstvi v technickych jednotkach — skute¢ny nazev

- cena za jednotku mnoZzstvi v K¢

- Udaje v K¢ — skutecny stav

- Udaje v K¢ — ucetni stav

- rozdil v K¢ mezi skutecnym a ucetnim stavem (manko, prebytek),

- celkové soucty v K¢

- datum provedeni inventarizace

- jméno a podpis pracovnika (pracovnik) odpovédného za provedeni inventarizace.

2) Dokladova inventarizace — inventarizacni soupisy musi obsahovat:

- Cislo a nazev Uctu, ktery je inventarizovan

- datum, ke kterému se inventarizace provadi

- nazev organizace (razitko)

- Cisla Ucetnich dokladd, kterymi byly jednotlivé poloZky tvofici zlistatek Gctu zatctovany
- polozky tvorici zlstatek Uctu v KE rozepsany podle povahy zic¢tovani na str. MD a DAL
- vyCisleni celkovych obratd a zlistatek Gctu

- datum provedeni inventarizace

- jméno a podpis pracovnika (pracovnikl) odpovédného za provedeni inventarizace



Smérnice o inventarizaci je kazdoro¢né upravena PFikazem feditele k zajisténi inventarizace, kde je
stanoveno:

1) SloZeni hlavni inventarizacni komise

Pracovnici této komise jsou odpovédni za konecné a véasné projednani vysledkd inventarizace a za
vyhotoveni zavérecného protokolu z provedené inventarizace ve smyslu obsahu této smérnice. Protokol
v jednom vyhotoveni (original) predaji uctarné k zactovani.

2) Zplsob a terminy provedeni inventarizace. Jména pracovnikl diléich inventarizacnich komisi.

2. Zasady pro ¢asové rozliseni naklad@ a vynosii

Casové rozliSovani provadime u vynosi a nakladi v pfipadé, Ze prechézeji z jednoho Ucetniho obdobi
do druhého, tj. z jednoho kalendafniho roku do druhého.

Casovému rozliSovani nebudou podléhat:

- nevyznamné castky, kdy jejich ponechanim v nakladech ¢i vynosech bez ¢asového rozliSeni neni dotcen
Gcel Casového rozliSeni a Ucetni jednotka tim prokazatelné nesleduje zamérné upravovani hospodaiského
vysledku, jako napr. predplatné Casopisl a novin, nakup kalendard a diard na pfisti rok apod.

- pravidelné se opakujici platby,jako napfiklad pojistné,udrzba software Hélios, které se nekryji
s kalendafnim rokem, Uhrada za zpracovani pfiznani k dani z pfijm8 pravnickych osob, audit rocni UGcetni
zavérky

3. Zasady pro tvorbu dohadnych Gcétd

Dohadné polozky budeme vytvaret k datu rocni zavérky tam, kde nebudeme znat konkrétni castku
za uskutecnéné plnéni. Pokud bude treba pouzit dohadné Ucty, bude pouzita konkrétni analytika a ucet :

388 ... dohadny Ucet aktivni

389 ... dohadny ucet pasivni

Castky k zauctovani budou zjistény vypoctem, dotazem u dodavatele nebo odhadem.

4. Zasady pro tvorbu a pouziti opravnych polozek

Opravné polozky u pohledavek:

Jejich tvorba bude v zavislosti na |hdté jejich splatnosti v kombinaci s tvorbou dariové Ucinnych opravnych
polozek dle zakona o rezervach.
Na pohledavky od roku 1995 bude uplatfiovana kombinace danové Gcinnych a Ucetnich opravnych polozek,
pokud od jejich splatnosti uplynulo:

- vicenez 6 az9 mésicd 20% dariovych  + 10% nedariovych

- vice nez 9 az 12 mésict = + 15 %
- vice nez 12 az 18 mésict = + 15%
- vice nez 18 az 24 mésicl = + 15%
- vice nez 24 az 30 mésich = + 15%
- vice nez 30 az 36 mésicll = + 10 %
celkem 20 % danovych + 80 % nedanovych

Vyssi opravné polozky - danoveé ucinné, Ize vytvaret v souladu s § 8a odst. 2,3 zakona o rezervach.

Pohledavky do 30 000,- K¢ — u nepromicené pohledavky, jestlize bude splfiovat podminky uvedené v § 8c
zakona o rezervach se bude tvofit opravna polozka ve vysi 100% jeji neuhrazené rozvahové hodnoty
bez prislusenstvi.

Pouziti opravnych poloZek:

Opravné polozky se zrusi, pokud pominou déivody pro jejich existenci, nebo pokud pohledavka, k niz byla
opravna polozka vytvorena, se promicela, popfipadé nastaly dlivody, za nichZ se odpis pohledavky povazuje
za dariové Ucinny naklad.

Uctovani o opravnych polozkach:
Tvorba opravnych poloZek se Uétuje na vrub nakladd



5. Kurzové rozdily

Ucetnictvi je vedeno v penéznich jednotkéch Ceské mény. Zavazky vyjadiené v cizi méné se prepocitavaji na
Ceskou ménu kurzem devizového trhu vyhlasenym Ceskou narodni bankou, a to k okamziku ocenéni

1. v pribéhu roku — k okamziku uskute¢néni Gcetniho pfipadu

2. ke konci rozvahového dne ( nebo k jinému okamziku, k némuz by se sestavovala Ucetni zavérka )

Uctovani kurzovych rozdiléi k okamZiku uskuteénéni déetniho pFipadu:

Aktudlni kurz CNB ke dni uskutecnéni Gcetniho piipadu, kterym je:

- uvydanych faktur den vystaveni faktury

- u pfijatych faktur den prijeti faktury

- u bankovnich operaci den uvedeny na vypisu
Rozdily, které vznikly z ddvodu jiného kurzu, neZ jaky byl pouzit v okamziku zauctovani pohledavky nebo
zavazku, jsou vyuctovany do financnich nakladd na ucet 563 000 — kurzové ztraty nebo do financnich vynost
na Ucet 663 000 — kurzové zisky.

Uctovani kurzovych rozdil& ke konci rozvahového dne:

Kurzové rozdily pfi postupném splaceni pohledavek a zavazkii se (ctuji pri platbé na vrub financnich
nakladl nebo vynost aZ ke konci rozvahového dne. .
Pro prepocet devizovych zlstatkd ke konci rozvahového dne se pouZije platny kurz CNB.



