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Vyuziti metod multikriteridlniho hodnoceni p¥i obnové strojové techniky v SZP Lany
Abstrakt:

Hlavnim tkolem této diplomové prace je vyuziti metod multikriteridlniho hodnoceni pti obnové
strojové techniky ve Skolnim zemédélském podniku Lany. Obnovovanymi stroji jsou traktor,
postiikova¢ a teleskopicky manipulator. V ramci literarni reSerSe je nejprve feSena
problematika vyberovych fizeni a hodnoceni stroji a dalsich zatizeni. Dale jsou v kapitole
»zemedeélska technika® podrobnéji popsany jednotlivé typy stroji. Dalsi ¢asti prace je také
popis jednotlivych metod multikriterialniho hodnocenti, které jsou bliZe specifikovany. Kapitola
»Zpusoby nakupu stroji* je zaméfena na srovnani jednotlivych moznosti financovani nakupu
stroje. V praktické ¢asti prace jsou po popisu vychozich podminek v SZP Léany aplikovany
metody multikriteridlniho hodnoceni na dané typy zeméd¢lskych stroji. Vysledkem je vybér
nejvhodnéjsich strojii z dané kategorie. Soucasti je také financovani jednotlivych stroji ivérem

a leasingem.

Kli¢ova slova: kritéria hodnoceni stroji, parametry strojt, multikriterialni porovnani,

zemeédélska technika

Use of multi-criteria assessment methods in restoring machine technology in the school

farm Lany
Abstract:

Main task of this thesis is use of multi-criteria assessment methods in restoring machine
technology in the school farm Lany. Restored machinery include a tractor, sprayer and
telescopic handler. The first part describes tenders and evaluation of machinery. In the chapter
»agriculture machinery* are described types of restored machinery in more detail. Another part
of this thesis includes description od multi-criteria assessment methods. The chapter ,,ways
of purchase of construction machninery* is focused on covering each way. In the second part
of the thesis after description of default conditions in school farm Lany are multi-criteria
assessment methods applied to specific types of agriculture machinery. The outcome is
the selection of the most appropriate machinery from the stated category. The thesis also

includes financing of machinery by credit and leasing.

Key words: assessment criteria of machinery, parameters of machinery, multi-criteria

comparison, agriculture machinery.
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1 Uvod

Kazdy zemédélsky i jiny podnik stoji jednou za Cas ptfed rozhodnutim o pofizeni nového
majetku. V ptipad¢ potizeni novych stroji je tieba brat v potaz rizné skute¢nosti. Ty se tykaji
nejen hospodarské situace podniku, ale také pfevazné rozhodnuti o tom, jaka kritéria posuzovat
pii vybéru nového majetku. Firma si musi stanovit podstatna kritéria, podle kterych se chce
pfi vybéru stroje rozhodovat. Pro n¢koho muze byt podstatnou zalezitosti cena stroje,
pro nékteré¢ to mizou byt jednotlivé technické specifikace. Nékdo mulze brat v potaz také

blizkost prodejce i servisu.

Nejlepsim fesenim pro dany podnik je zhodnoceni v§ech moznych kritérii komplexné. Pro tento
ucel slouzi metody multikriteridlniho rozhodovéani. Pomoci téchto metod je, jak jiz bylo vyse
zminéno, mozné propojit jednotlivé specifikace a zhodnotit je dle preference potizovatele.
Kritériim je nejprve tteba urcit vahy. Ty lze urcit naptiklad pomoci Fullerovych trojuhelnik,
jako tomu bylo v této diplomové praci. Poté, co jsou stanoveny jednotlivé vahy kritérii 1ze
pristoupit k uréeni poradi variant. Tento postup lze realizovat napiiklad pomoci metody
PATTERN. Pomoci této metody se porovnavaji kritéria v rdmci variant stroji mezi sebou
a diky vySe zminéné vaze jsou bodové ohodnocena. Nasledné je pro dany podnik vybrana

vhodna varianta stroje.

Poté, co si podnik zvolil vhodny stroj, mizZe dojit k jeho potfizeni. Existuji prakticky tii
moznosti, tedy koupé za hotové, uver a leasing. Nejcastéji vyuzivanymi moznostmi jsou
posledni dvé jmenované. Jednotlivé cenové pozadavky se nasledné lisi dle nabidek finanéni

instituce a dle vyuzité formy financovani.

V této diplomové praci, jak jiz bylo vyse zminéno, dochazi k posouzeni tii typi strojii a jejich
variant. Konkrétné se jedna o traktor, postiikovac a teleskopicky manipulator. U vSech typa
stroji jsou posuzovany vzdy tfi varianty stroje. Vitézné stroje jsou nasledné finanéné

zhodnoceny ve spolupraci s finanénimi institucemi jednotlivych prodejct.



2 Cil prace
Tato kapitola zahrnuje globalni a dil¢i cile prace. Hlavnim cilem této diplomové prace je

obména i typti strojii v ramci Skolniho zemé&délského podniku Lany (dale také SZP Lany).

2.1 Globalni cile prace

Jak jiz bylo vy$e zminéno, cilem prace po domluvé s mechanizatorem SZP Lany je obnova tfi
typl stroji v ramci vozového parku podniku. Jednd se o Ctyipasovy traktor, samojizdny
postiikovac a teleskopicky manipuldtor. Obnova téchto strojii ma byt realizovdna na zakladé
vybranych metod multikriteridlniho rozhodovani. Kazdy stroj ma sva specifika a musi se u néj
brat v potaz rozdilna kritéria. Vybér jednotlivych stroji bude realizovan pomoci metod
parového porovnani. Soucésti je vzdy také zhodnoceni ndkupu pomoci finanénich néstrojl, coz

je podstatnym zakoncenim vybéru stroje a je tfeba brat v potaz jednotlivé vyhody a nevyhody.

2.2 Dil¢i cile prace

Mezi dil¢i cile prace se fadi seznameni s jednotlivymi zpiisoby hodnoceni vybéru stroja, které
budou uvedeny v teoretické casti literarni reSerSe. Nedilnou soucasti je také ptiblizeni
problematiky postupu vybéru stroju. Teoretickd Cast se také zabyva ekonomickou otdzkou, a to
hlavné odpisy a zpisoby financovani nakupu stroji. Cilem je také seznameni s jednotlivymi
typy stroju. V ramci praktické Casti je hlavnim cilem aplikace metod multikriteridlniho
rozhodovani na vybér stroje vradmci tii typd strojii, které jsou traktor, postfikovac
a manipulator. U vitéznych stroji budou zhodnoceny také nabidky financovani. Tyto nabidky

se budou tykat finan¢niho leasingu a uvéru.



3 Metodika prace

V nasledujicich dvou podkapitolach je popsan metodicky postup a také jsou vysvétleny metody

uzité pii vypracovani této diplomové prace.

3.1 Metodicky postup

Cela zavérecna prace je feSena V ramci spoluprace a konzultaci s vedoucim prace, hlavnim
mechanizatorem SZP Lany a dal§imi odborniky ziad prodejcti zemédélskych stroji.
Po nastudovani odborné literatury, ktera se tykala ekonomického a technického zaméteni, doslo
Kk vypracovani literarni reSerSe. Ta se zabyva nejprve postupem pii obnové strojové techniky
V podniku a hodnoceni nékladii a vynost strojnich zatizeni. Ddle je v ni feSena problematika
financovani strojii a sezndmeni s jednotlivymi typy strojii. Mezi stézejni Casti prace patii

problematika metod multikriterialniho hodnoceni, které jsou v praci blize popsany.

Stézejni Casti prace je prakticka &ast, ve které je realizovana obnova strojové techniky v SZP
Lany. Nejprve je uvedena charakteristika podniku na zaklad¢ ,,Vyro¢ni zpravy z roku 2019%.
Dalsi soucasti prace je realizace obnovy pomoci metod multikriteridlniho rozhodovani
na zaklad¢ kritérii a potfeb zemédélského podniku. Konecnou soucasti prace je také vybér
vhodného typu financovéani. Jednotlivé druhy financovani maji rizné vyhody i nevyhody a je

tteba je vSechny zvazit.

Alternativy jednotlivych stroji byly vybrany na zékladé poZadavkidi v rdmci konzultaci
s hlavnim mechanizatorem SZP Lany. U kazdého z jednotlivych strojii byly vybrany tii

alternativy pro multikriteridlni rozhodovani.

Informace o strojich v€etn¢ cenovych nabidek byly ziskédny od jednotlivych prodejcti. Mezi né
se fadi STROM Praha a.s., Agroobchod Nové Straseci s.r.o., MOREAU AGRI, spol. sr.0.,
PEKASS a.s., KLAS-BOHEMIA a.s. a AGRI CS a.s.

Nabidky na financovani byly ziskany pomoci prodejcli vitéznych stroji od finan¢nich

spole¢nosti IMPULS-Leasing-AUSTRIA s.r.0. a CSOB Leasing, a.s.

3.2 Pouzité metody

V ramci metodického postupu byla, jak je jiz vySe zminéno, po nastudovani odborné literatury
vypracovana literarni reSerSe. Nésledné byla za pomoci hlavni mechanizatora SZP Lany
zvolena vhodna kritéria pro vybér stroji a byly zvoleny jednotlivé alternativy pro obnovu

strojového parku podniku.



Soucasti kritérii stroju jsou také naklady na provoz strojii. V ramci prace byly pouzity vzorce
pro vypocet nakladd, které jsou k nahlédnuti v kapitole ,,4.2.2 Naklady na provoz stroja“.
Do vypoctu nebyly zahrnuty ndklady na pojisténi, silnicni dan a na pomocny material.

Dtivodem tohoto rozhodnuti je znacna proménlivost a nestalost téchto nakladu.

Jednotlivé alternativy byly vyhodnoceny dle metod multikriteridlniho rozhodovani. Pouzita

byla nejprve metoda parového porovnani.

Tato metoda spoc¢ivd v tom, Ze jsou porovnana pouze dve kritéria mezi sebou. Nasledné je
stanovena vaha jednotlivych kritérii po vzdjemné ohodnocenych poctech piipadi. Expert se

nezabyva v danou chvili vSemi kritérii, ale pouze a jen t€émi konkrétnimi dvéma. [5]

Principem metody je, ze existuje urcita soustava kritérii. Z této soustavy utvofii trojuhelnikova
tabulka part m-kritérii (napt. 4). Tato kritéria napfiklad piedstavuj — 1. jNs (pfimé jednotkové
naklady), 2. rM; (m&rné investi¢ni naklady), 3. Tpr (potieba lidské prace), 4. S (subjektivni napf.
uroven servisu). Dale existuje n-expertil (napt. 4). Pro kazdého jednotlivého experta se vytvori

formulat parti s kombinacemi part dle nize uvedenych vztaht, ktery ma podobu trojuhelniku.
[5]

_mx(m—1)

_ (3.2.1)

Ne

N, =N, *n (3.2.2)

kde: Ne = pocet kombinaci pro kazdého experta, m = pocet kritérii, N¢ = celkovy pocet

moznosti, n = pocet expertt [5]

S konkrétnimi ¢isly si Ize tedy predstavit, ze existuje, dle prvniho vzorce, 4*3/2=6 kombinaci.

Vynasobenim poétem expertl (3) vznikne 18 celkovych kombinaci. [5]

Poté kazdy expert provede porovnani dvou kritérii a nasledné zaznamena, jaké kritérium ma
podle jeho nazoru vyssi véhu, a pfidéli mu jeden bod. Pokud je expert presvédcen, ze maji obé
kritéria stejnou vahu, tak da kazdému pul bodu. Vysledky jsou poté zaznamenany v tabulkach

1, 2 a 3 nize. [5]



Tabulka 1 Fulleruv trojuhelnik (expert 1)

Expert 1
Kritéria (1 az 4) Pocet bodil Poradi
(OOREORNNO 3 1
2 3 4
@3) | (4)
3 1 3
(4) 2 2

Zdroj: KAVKA, M. — MIMRA, M. Rizeni a organizace vyrobnich procesii

Tabulka 2 Fulleriv trojuihelnik (expert 2)

Expert 2
Kritéria (1 az 4) Pocet bodu Poradi
@@ @) 3 1
2 3 ‘ 4 Q
3 1 (4
3 0 4
(4) 2 2

Zdroj: KAVKA, M. — MIMRA, M. Rizeni a organizace vyrobnich procesii

Tabulka 3 Fulleruv trojuihelnik (expert 3)

Expert 3
Kritéria (1 az 4) Pocet bodil Poradi

(OOREORNNO 3 1

2 3 4
@l 1 [ 3]

3 1 (4

3 0 4

(4) 2 2

Zdroj: KAVKA, M. — MIMRA, M. Rizeni a organizace vyrobnich procesii

Mezi jednotlivymi vypovéd'mi expertli mize nastat shoda. Tu urcuje tzv. koeficient shody,
jinak feCeno také Kendalliv koeficient konkordance (W), ktery se ziska z nize uvedeného

vztahu. Vysledek se pohybuje mezi 0 a 1, kdy 0 znamena zadna shoda a 1 uplna shoda. [5]

12 ;” n

nx(m+1)
=1 |&i=Pji——— 5
W =

(3.2.3)

n? « (m3 —m)

kde: m = pocet kritérii, n = pocet experti, pji = dil¢i potfadi j-té€ho kritéria urcené i-tym expertem

[5]



Nize je uvedena vysledna tabulka 4, ze které lze vy¢ist vypoctené vahy kritérii.

Tabulka 4 Fulleruv trojuhelnik - celkové vahy

Kritéria (j=1 az 4)
Expert 1-_] Ns 2-M, 3- Tpr 4-S

i=laz3| Poget . 1, | Pocet v 1 Pocet v 1 Pocet Ny
bods Poradi bodii Poradi bodtl Poradi bodtl Poradi

1 3 1. 0 4, 1 3. 2 2.

2 3 1. 1 3. 0 4, 2 2.

3 3 1. 1 3. 0 4, 2 2.

2=18 9 X 3 X 1 X 6 X

Vkj | 9/180,5%50 % ym:m&lehl 1/18=0,055~5,5% | 6/18=0,334=334%

Zdroj: KAVKA, M. — MIMRA, M. Rizeni a organizace vyrobnich procesii

Dalsi souc¢ésti metodického postupu je metoda PATTERN. Pomoci této metody se hodnoti

jednotlivé navrhy a utvaii se potfadi danych alternativ. V rdmci této metody jsou kritéria

hodnocena objektivné i subjektivné. [5]

Pro ptiklad lze vyuzit kritéria z pfedchoziho navrhu. Existuji 4 kritéria (j = 1 aZ m),

kde: K1 = pfimé jednotkové naklady (jNs), K2 = mérné investi¢ni naklady (rMi), K3 = potieba

lidské prace (Tpr) a K4 = subjektivni kritérium (napf. Groven servisu). V tomto piipadé¢ jsou

kritéria uvedena pro 2 zemédélské stroje (i = 1 az 2). Véhy kritérii jsou opét jNs =

0,5)

rMi = 0,111, Tpr = 0,055, S = 0,334. [5]

Postup vypoctu:

1)

2)

3)

4)

5)

Vypocet skute¢nych hodnot objektivnich kritérii + obodovani subjektivnich kritérii
a nasledné jejich uvedeni do tabulky jako parametry (Pjj).

Nalezeni nejlep$i varianty parametru pro kazdé kritérium. Opravnému koeficientu
(OKj,j = 1) se piitadi 1, tudiz dochazi k minimalizaci srovnavaciho ukazatele.

Vypocet ostatnich opravnych koeficienti (OKij) zpodilu parametrd vzhledem
K nejlepsi varianté tak, aby vysledek byl vétsi nez nejlepsi varianta, tzn. vétsi nez 1.
Vypocet nebo navrh véhy vyznamnosti kazdého kritéria (VKj) a vypocet srovndvacich

ukazatelti (SU;j ).
SU;; = VK; » 0Ky ; (3.2.4)

Sloupcovy soucet srovnavacich ukazateli pro kazdou variantu a vybér optimalni

varianty navrhu. Ptiklad je znazornén graficky v niZze uvedené tabulce 5. [5]



VNop: = minCV; (3.2.5)

m
j=1
Tabulka 5 Metoda Pattern
VN1 VN2
Ki/VNi VK]

OK{yj/P1j SUy; OK.3i/P2; SU,;
JNs 0,500 2,22/1200 1,110 1/1100 0,500
rMi 0,111 1/4950 0,111 1,11/5500 0,123
Tpr 0,055 1/1,0 0,055 1/0,45 0,055
S 0,334 1,5/20 0,501 1/30 0,334
CcVv X X 1,777 X 1,012

Zdroj: KAVKA, M. — MIMRA, M. Rizeni a organizace vyrobnich procesii

Po zvoleni vhodnych variant stroji byly vyhotoveny nabidky financovani v ramci Gvéru

a leasingu pomoci partnerskych finan¢nich instituci danych prodejct.

Veskeré zdroje jsou fadné citovany dle normy CSN ISO 690.



4 Teoreticka vychodiska
Nasledujici ¢ast diplomové prace popisuje jednotliva teoretickd vychodiska, se kterymi je

pracovano v praktické ¢asti.

4.1 Vybérova rizeni

V nize uvedenych podkapitolach je popséna problematika tykajici se vybérovych fizeni.

4.1.1 Postup pri obnové strojové techniky

S ndkupem se potkdva kazdy management ve firmach riiznych obort. S tim se poji také
vybérové fizeni, dalezitd ¢ast ndkupu vétSich firem. Nezalezi zde, zda jde o spolecnost
ziskovou ¢i neziskovou. Ne jinak je tomu v zemédélském podniku, kde dochdzi k ndkupu
novych ¢i obnove starych stroji. Obecné I1ze konstatovat, ze tkolem nakupu je zajistit produkt,

ktery neni podnik schopen si zajistit sam. [17]

Dle TOMEK, G., VAVROVA, V. 2007, S 273 zni tikoly nakupu takto: ,,ujasnéni potieb,
stanoveni velikosti a terminit potreby, hledani dodavatelii, volba dodavatele, tvorba

objednavky, kontrola a zuctovani dodavky, skladovani, vyskladnéni, sledovani potieby.

Obnova techniky v kazdém podniku je velice dulezita zalezitost. Musi se pfedem promyslet
a postupovat se pti ni koncepéné. Nakup novych stroju je faze, kdy ma podnikatel v rukach
ekonomickou uspéSnost firmy. Inovace se tykd vyrobnich faktorii z hlediska technického
a technologického. Jedna se o technologii vyroby, vyrobni postupy a mechanizaci. Tyto faktory
vychézi ze struktury vyroby a marketingové uspésnosti firmy. Vzhledem k vySe uvedenému
nelze nakup zemédélskych strojii separovat od celkového posouzeni struktury vyroby
a vyrobnich faktort, dale také odbytovych mozZnosti pro zemédélské produkty a pro sluzby
mechanizovanych praci. Vzhledem k tomu, Ze firma ¢i podnikatel vyuziva ve velké mifre cizich
finan¢nich prostfedkt pii koupi strojové techniky, je vhodné ¢i dokonce zadouci zpracovat

podnikatelsky zadmér. [4]

Nize uvedené kroky lze povaZovat za metodicky postup uvaZovéani pfi realizaci nakupu

zemédelské techniky:

1. Zjisténi vychozich podminek.

2. Stanoveni vhodné technologie vyroby a vyrobniho postupu.

3. Stanoveni vhodnych typl stroji v soupravach a jejich poctu a zaroven vypocet
ekonomické efektivnosti souprav pro rizné formy vlastnictvi a financovani nadkupu.

4. Ptredpoveéd ekonomickych ucinki nove investice v ramci celého podniku. [4]

8



Vesker¢ kroky jsou nize podrobnéji popsany.

1. Zjisténi vychozich podminek

Pocate¢ni, resp. vychozi podminky jsou pro nakup zemédélskych stroji vyjadieny stavajici
a perspektivni strukturou vyroby opfenou o marketingovou studii prodeje vyrobki
a mechanizovanych sluzeb. Dale sem také patii pouzivané vyrobni postupy, vybavenost
podniku s nyng&jsi strojovou technikou, pracovni sily a vyrobni vysledky podniku. Po posouzeni
vychozich vyrobnich hledisek je mozné dojit k definovani piredpokladaného rozsahu vyuziti
zemédelské techniky v pribéhu 12 meésicli a zjisténi cen mechanizovanych praci v ramci
podniku. Zadouci je také posoudit technologickou a technickou Girovei nynéjsiho parku stroji

v kontextu s momentalnimi trendy. [4]

Obecné Ize poznamenat, Ze zemédélsky podnik je mnohotvarny celek neboli systém, ktery se
snazi dosahnout stanoveného cile. Musi tedy dojit k podrobnému popisu objektu, pro n¢jz
se hledd vhodny sortiment a pocet stroji. Dosazeni cile je provadéno nejracionadlnéjSim
zpisobem, tedy pfi nutné intenzité¢ vyroby a dale také optimalni kombinaci poc¢tu pracovnich

sil a mechaniza¢nich prostiedka. [12]

2. Stanoveni vhodné technologie vyroby a vyrobniho postupu

Vybérem nejvhodnéjsi strategie vyroby rozhoduje podnikatel ¢i firma o urovni zajisténi
vyrobnich postupti béhem delsi Casové piimky. V této fazi je také vhodné rozhodnout o strojich
ptichazejicich v tivahu k zajisténi celého nebo alespon ¢asti vyrobniho postupu, a to, protoze
volba technologie a vyrobniho postupu se kryje s typovou fadou strojii. Protoze nékteré operace
mohou byt uskutecnény pouze nékolika malo pracovnimi postupy, n€kdy pouze jednim, je
potieba volbu investice peclivé zvazit. Budouci Casova pifimka vyuzivani stroji vyplyva
z celkové strategie firmy ¢i podnikatele v oblasti strojové techniky. Strategie se zaméfuje na
vyuzivani stroji po dobu kratsi (3-4 roky) a jejich nasledny zpétny odprodej, nebo na vyuZivani
stroji po delsi dobu, nez je pfedepsana doba odpisovani (8 a vice let). Pokud by mélo dojit
k porovnani strategii, tak u prvni strategie dochazi k vys$simu vyuziti stroji (cca o 20-30 % proti
minimalnimu vyuziti). Dale dochazi k men$im narokiim na opravarenské kapacity. Druha

strategie znamena opacny jev. [4, 11]

3. Stanoveni vhodnych typi strojii v soupravach a jejich poftu a zaroven vypocet
ekonomické efektivnosti souprav pro ruzné formy vlastnictvi a financovani nakupu
V ptedchozi fazi byly vybrany stroje pfichazejici v uvahu. V této fazi dochazi k volbé riiznych

variant typu strojl, respektive souprav a také formy vlastnictvi a moznost financovani. Jednim



z nejvhodnéjsich zpusobi, jak ziskat piehled, je vyzadat si nabidky od rGznych subjekti, které

prodavaji nebo vyrabéji dané stroje. [4]

Miize existovat mnoho variant nakupu, protoze kazda varianta je charakterizovéana potizovaci
cenou, vykonnosti a dal§imi technickoekonomickymi parametry. Nakup Ize realizovat n¢kolika
zpusoby financovani (Gvér, leasing, hotovost) nebo lze prace zajistit pomoci sluzby

S pronajmem. [4]

Pro posouzeni vhodnosti variant 1ze vyuzit nékteré z metod multikriterialniho porovnani. Zde

je vhodna naptiklad metoda PATTERN, kde se vyuzivaji pro porovnani nize uvedena kritéria.

e Naéklady na provoz soupravy s vahou cca 70 % ze vSech zvolenych kritérii porovnani.
¢ Rozdilové nédklady nebo vynosy zpisobené technologickou vyhodnosti.

e M¢érné investi¢ni naklady s vahou cca 10 %.

e Potieba lidské prace s vahou cca 10 %.

e Subjektivni kritérium vhodnosti (napt. vybaveni kabiny). [4]

Zaroven s vypoctem kritérii 1ze také provést vypocet minimalni ro¢ni vykonnosti pro kazdou
variantu vypoctu. Tento ukazatel je informaci pro firmu ¢i podnikatele, jakou minimdlni praci
musi stroj vykondvat, aby byl provoz stroje ekonomicky vyhodnéjsi nez zajisténi prace jinou

formou. [4]

Pfi pofizovani stroje na bankovni uvér nebo leasing je také vhodné stanovit minimalni ro¢ni
vykonnost ke splaceni bankovniho uvéru a leasingu. Diivéra klienta k témto zplsobim
financovani je vys$si, pokud mu stroj dokaze vydélavat na splatky. Stroj musi v tomto ptipadé
mit dostatecnou pfileZitost k praci. Pokud pfilezitost v podniku neni tak vysokd, je vhodné

poskytnout sluzby stroje jinym subjekttim. [4]

4. Predpovéd’ ekonomickych ucinkii nové investice v ramci celého podniku

Jedna se o posledni fazi uvazovani pti pofizovani nového stroje. Jedna se o fazi diivéryhodnou
a seridzni, pokud je ekonomicka efektivnost investice nebo splaceni bankovniho tivéru zajiSténa
investici samotnou. Obcas je ale tfeba potidit stroj, ktery sam efektivnost neukazuje, ale je
ukéazana v kontextu celého podniku. Celkovy ekonomicky efekt je ve vysledku znat naptiklad
na sbérac¢i kamene v lince na sklizeii brambor na kamenitych ptidach. Potieba je tedy provést
vyhodnoceni u¢inkii ziskani nové investice z pohledu celého vyrobniho postupu. Kazdy

podnikatelsky zamér musi zahrnovat pro dany ¢asovy horizont dale uvedené soucasti:
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e Bilance aktiv a pasiv.
e Vypocet pfijmil a vydaju (forma vykazu zisku nebo ztraty).

e Tok finanéni hotovosti (cash-flow). [4]

4.2 Hodnoceni stroju a dalSich zarizeni

Pro hodnoceni strojnich zatizeni se pouZzivaji tzv. technickoekonomické ukazatele. Pomoci
téchto ukazateli dochazi k posouzeni vhodnosti zatizeni ze strany technické, technologické
ataké ekonomické. Metodika v tomto ptipadé vychdzi z manazerského a nakladového

ucetnictvi. K hodnoceni jsou pouzivany nize uvedené ukazatele. [5]

I. Ukazatele, které charakterizuji schopnost vykonavat praci:
— Technické - technické parametry uvadéné naptiklad v prospektovych
materialech (pfevazné teoretickd vykonnost, teoreticka spotieba paliva a energie
a dalsich provoznich hodnot).
— Technologické — udaje, které ukazuji, pro které technologické operace je stroj
urc¢eny a dale jaké technologické parametry splituje. [5]
Il. Ukazatele, které charakterizuji disledky prace:
— Parametry spotieby — napf. skute¢na spotieba energie, skute¢na spotieba paliva
a provoznich hodnot, spotieba zdkladniho a pomocného materialu a spotieba
nahradnich dilt
— Parametry vykonnostni — napf. vykonnost skute¢na pii struktufe spotieby Casu
a souliniteli casového vyuziti, minimdalni ro¢ni vyuziti, spotfeba casu
pracovnika a spotieba ¢asu prace stroje a zafizeni.
— Parametry ergonomické a environmentalni — vlivy na obsluhu, vlivy
na prostredi.
— Parametry ekonomické — napt. dil¢i vynosy, ndklady na zisk, celkova

efektivnost zafizeni. [5]

4.2.1 Vyneosy vyplyvajici z provozu stroji
Pro vypocet ro¢niho vynosu z provozu strojii [K¢/rok] je potfeba vynasobit cenu prace stroje

(ptevazné v soupravé s energetickym prostiedkem) [K¢/mér.j.] na trhu a ro¢ni vykonnost

[mér.j./rok]. [5]

rV, = Z Cp * rWj (4.2.1.1)
kde: Cp = cena prace stroje, r'Ws = ro¢ni vyuziti stroje [5]
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4.2.2 Naklady na provoz stroju
Naklady na provoz stroji jsou rozdéleny na 2 slozky. Prvni je slozka nakladt fixnich a druhou

je slozka nakladi variabilnich. [5]

4.2.2.1 Fixni naklady

Fixni ndklady jsou zaznamenavany a sledovany v ro¢nim ¢asovém horizontu. Jsou sloZeny
z nakladd na odpisy, zaro€eni vlastniho kapitalu v kombinaci s uroky z pujcek nebo marzi
finan¢niho leasingu a dale se skladaji z nakladli na gardzovani, havarijni pojisténi, povinné
ruCeni a ndkladli na silniéni dan. Zde nezalezi na pfesném roc¢nim vyuziti a néklady jsou
podkladem pro dal$i vypocty. Nasledujici rovnice vyjadiuji rocni fixni néklady [K¢/rok]

a jednotkové fixni ndklady [K¢&/mér. j.]. [5]
TNy =1Ng + 1Ny + 7Npy + 7Npy + 7Ny + 7Ngg + 17Ny (4.2.2.1.1)

kde: rNf = ro¢ni fixni naklady, rNa = naklady na amortizaci, rNzy = néklady na zaroceni,
rNpu = ndklady na troky, rNhp = ndklady na havarijni pojisténi, rNpr = naklady na povinné

ruceni, rNs¢ = naklady na silni¢ni dan, rNg = naklady na garazovani [5]

rN
jNp =7

= 4.2.2.1.2
(= ( )

kde: jNs= jednotkové fixni naklady, rNt = ro¢ni fixni naklady, rWs = ro¢ni vyuziti stroje [5]

4.2.2.1.1 Naklady na odpisy

Roc¢ni néklady na odpisy u hmotného majetku jsou zdkladnim finan¢nim zdrojem podnikatele
s technikou na obnovu zdroje. K vypoctu téchto nakladt lze pouzit danové a manazerské
odpisy. AvSak u druhych jmenovanych odpist je nutné znat ubytek hodnoty stroje v zavislosti
na dob¢ pouzivani. Néklady lze vypocitat pii rovnomerném tcetnim nebo danovém odpisovani
pomoci nize uvedené rovnice [K¢/rok]. [5]

Cs xaq;

_ 422111
™Na =50 ( )

kde: rNa= ro¢ni naklady na odpisy, Cs = pofizovaci cena stroje, aj = ro¢ni odpisova sazba v %

Vv i-tém roce [5]
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4.2.2.1.2 Niaklady na ziroceni vlastniho kapitalu
Roc¢ni néklady na zaro€eni vlastniho kapitalu jsou ndklady pouze fiktivni a reprezentuji tzv. uslé
prilezitosti. Je mozné je také vyjadrit jako zapocitavani uslych urokii z penéz, za které byl

majetek potizen. [10]

Nelze ale tyto naklady pocitat jako dafiové uznatelny narok. Pokud by doslo ke koupi stroje
pouze z vlastnich prostiedk, ro¢ni naklady [K¢/rok] vyjadiuji nize uvedené rovnice. Pokud by
se tyto uvahy mély pievést do praxe, bylo by toto feSeni mozné pouze u levnéjSich stroja,
protoze firmy nedisponuji tak velkymi penéznimi prostfedky, které by se daly do stroje v jednu

chvili vlozit. [5]

Cs+Czb(t) zu (4.2.2.1.2.1)

TN, (t) = > * 100
TN (t) = 0,5 % Cs * = pfi Czb(1)=0 (4.2.2.1.2.2)
TN, (t) = 0,6 * Cs * % pii Czb(t)=0,2*Cs (4.2.2.1.2.3)

kde: rNz, = ro¢ni naklady na zaro¢eni, Cs = cena stroje, Czb = zbytkova cena, zu = zro¢eni

vlastniho kapitalu [5]

4.2.2.1.3 Naklady na aroky

S nédklady na troky je pocitano, pokud se jedna o uroky z bankovniho Gvéru nebo marze
finan¢niho leasingu. Jsou vypocitavany dvéma nize uvedenymi rovnicemi. Prvni z rovnic
vyjadiuje néklady, kdy projektovana doba pouzivani (t) je mensi nez doba splaceni Givéru nebo
leasingu (tva). Druha z rovnic vyjadiuje vztah, kdy doba pouzivani stroje (t) je stejna nebo vétsi
pouze na urovni teorie. Drtiva vétSina stroji je pouzivana a slouzi tedy majiteli daleko déle, nez

je doba splaceni avéru. [5]

pri Czb(t) = 0,2 * Cs (4.2.2.1.3.1)
Si*n—=VC
TN,y (t) = % (4.2.2.1.3.2)

kde: rNz = ro¢ni néklady na zuroceni, S1 = vyse splatky, n = pocet splatek, VC = vypujcena

Castka [5]

Velmi Casto nastava situace, ze stroj neni potizen pouze z vlastnich prostiedkli podnikatele ¢i
firmy, ale ani Cisté z cizich zdroji. Tento pfipad, kdy firma castecné kupuje stroj ze svych

prostfedkill a ¢astecné vyuZije leasing €i Uvér, je znazornén v niZze uvedené rovnici. [5]
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C., * % odvodu
N, (t) = - °T (4.2.2.1.3.3)
0

kde: rNzy = ro¢ni naklady na zuroceni, Cs; = cena stroj zaplacena ze zisku, To = doba pouzivani

stroje [5]

Dobu pouzivani stroje lze vyjadfit podle stejnych podminek bud’ tys nebo t jako vyse uvedené

rovnice. [5]

4.2.2.1.4 Naklady na pojisténi a silni¢ni dan

Roc¢ni ndklady na pojisténi a silnicni dan se sklddaji z ndkladii na dobrovolné havarijni pojisténi,
na povinné ruceni, které je napiiklad u dopravnich prostiedkd ¢i samojizdnych stroja,
a na silni¢ni dan, kterou plati majitelé nakladnich automobild. Naklady na havarijni pojiSténi
se obvykle stanovuji dle sazeb jako procentni podil z pofizovaci ceny (p [%] *1-3 %) a jsou
znazornény v nize uvedené rovnici. Néklady na povinné ruceni jsou dény pojistovnou
a zdkonem. Néklady na silni¢ni dan jsou stanoveny zakonem ¢. 16/1993 Sb., o silni¢ni dani
a jsou dany sazbou. [5]

__Cs*p

"Nhp = 100

(4.2.2.1.4.1)

kde: rNnp = ro¢ni naklady na havarijni pojisténi, Cs = cena stroje, p = podil z potizovaci ceny

v %

4.2.2.1.5 Naklady na garaZovani nebo uskladnéni stroje

Roc¢ni naklady na garazovani nebo uskladnéni stroje jsou vyjadienim alikvotni ¢asti naklada
spojenych s vystavbou nebo provozem gardzi a prostorem pro uskladnéni stroji. Jsou pocitany
a stanovovany podle plochy pottebné pro uskladnéni stroje a podle ro¢nich nékladii na jednotku

skladovaci plochy. Vypocet je provadén dle nize uvedené rovnice. [5]
rN, = (D+1) = (S + 1) * N,,2 (4.2.2.1.5.1)
kde: rNg = ro¢ni naklady na garazovani, D = délka stroje [m], S = §itka stroje [m], rNm? = ro¢ni

néklady na jednotku skladovaci plochy [K¢&/rok/m?] [5]

4.2.2.2 Variabilni naklady

Variabilni ndklady jsou vyjadfeny na mérnou jednotku mnozstvi prace. Jsou sestaveny
z nakladi na palivo a energii, ndkladl na udrzbu, dale nakladi osobnich a ndklad na pomocny

materidl. Ro¢ni néklady jsou zéavislé na ro¢nim vyuziti kazdého stroje. Jednotkové nédklady
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predstavuji vychozi vyjadieni ro¢nich ndkladi. Nize uvedené rovnice piehledné vyjadiuji roéni

variabilni naklady [K¢&/rok] a jednotkové variabilni naklady [K¢/mér.j.]. [5]
JNy = jNon + jNe + jNg + jNym + jNpm £ jN, (4.2.2.2.1)

kde: jNv = jednotkové variabilni naklady, jNon = jednotkové osobni naklady, jNe = jednotkové
naklady na energii, jNy = jednotkové naklady na tidrzbu, jNzm = jednotkové naklady na zakladni

material, jNpm = jednotkové ndklady na pomocny materidl, jNa = jednotkové rozdilové naklady
rN, = jN, * rW (4.2.2.2.2)

kde: rNy = ro¢ni variabilni naklady, jNy = jednotkové variabilni naklady, rWs = ro¢ni vyuziti

stroje [5]

4.2.2.2.1 Naklady na pohonné hmoty

Spotfeba pohonnych hmot je ovliviiovana celou fadou faktorti, které souviseji s pfirodnimi
podminkami, kam lze zatradit napiiklad pocasi, dale organizacnimi, kde si lze predstavit
napiiklad piejezdy a technickym stavem stroje, kterym je mysleno opotiebeni. Jednotkové

naklady na pohonné hmoty [K¢/mér.j.] se pocitaji podle nize uvedené rovnice. [5]
JNPHM = Qph * Ckn (4.2.2.2.1.1)

kde: jJNPHM = jednotkové naklady na pohonné¢ hmoty, Qph = normativ spotfeby pohonnych
hmot na jednotku vykonnosti [I/mér.j], Ckn = komplexni cena paliva [K¢/1] [5]

Komplexni cena paliva se pocita dle nize uvedené rovnice.
Ckn = Cnx (1 + kyqa,) (4.2.2.2.1.2)

kde: Ckn = komplexni cena paliva, Cn = cena paliva, kmaz = soucinitel spotieby maziv [5]

4.2.2.2.2 Niaklady na udrzbu

Jednotkové naklady na udrzbu maji ve velké mite vliv na vysi celkovych variabilnich nakladu.
Je ovSem obtizné tyto ndklady objektivné stanovit u konkrétniho stroje. OvSem pouze
pii dlouhodobém sledovani stroje v provozu lze dosdhnout piesnych vysledki. Za predpokladu,
Ze jsou znamy ro¢ni naklady na udrzbu, Ize nasledné pomoci nize uvedeného vztahu [K¢&/mér.j. ]
vytvofit normativni kalkulace. Soucasti vztahu jsou také koeficienty nakladi na udrzbu, které

je nutné ovSem povazovat na primérné hodnoty a mohou se lisit u konkrétnich typt stroje. [5]

JNGE) = jNa(ty) * kng(t) (4.2.2.2.2.1)
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kde: jNu(t) = jednotkové naklady na udrzbu, jNa(tn) = jednotkové ndklady na odpisy,
kna(t) = koeficient nakladi na adrzbu [5]

4.2.2.2.3 Naklady osobni

Jednotkové naklady osobni se uvadéji jako naklad na stroj vzhledem ke skute¢nosti, Ze stroj
nemuze vykonavat ¢innost bez obsluhy. Do téchto nékladu se naptiklad fadi mzda obsluhy. Typ
stroje a jeho technickd uroven také ovliviluje pocet obsluhujicich pracovnikd. Vypocet

osobnich nakladt [K¢/mér.j.] 1ze provést pomoci niZze uvedené rovnice. [5]

hNm * (1 + k) (4.2.2.2.3.1)
hWs

jNon =

kde: JNon = jednotkové naklady osobni, hNm = hodinova mzda [K¢&/h], ksp = konstanta
vyjadiujici podil zaméstnavatele na zdravotnim a socialnim pojisténi, hWs = skute¢na hodinova

vykonnost stroje [mér.j./h] [5]

4.2.2.2.4 Naklady na pomocny material

Néklady na pomocny material jsou stejn¢ jako vySe uvedené osobni néklady fazeny prevazné
k hodnoceni pracovniho procesu nez k samotnému stroji. Pfedstavuji naptiklad naklady
na spotiebu provoznich tekutin. O pomocny material se jedna v tu chvili, kdy je bezprostiedné
spojeny s principem prace stroje. Nize uvedend rovnice zndzorfiuje vypocet nakladl

[K&/mér.j.]. [5]
jNpm = Cpm * Qpm (4.2.2.2.4.1)

kde: jJNpm = jednotkové naklady na pomocny materidl, Cpm = cena jednotky pomocného
materidlu [K¢/kg], Qpm = normativ spotfeby pomocného materidlu na jednotku vykonnosti

stroje [K¢&/mér.j.] [5]

4.2.2.3 Celkové naklady
Celkové ndklady kombinuji vySe zminéné nédklady fixni a variabilni a jsou vyjadieny
nasledujicimi rovnicemi. Prvni z rovnic vyjadiuje ro¢ni celkové ndklady [K¢/rok] a druhd

vyjadiuje jednotkové celkové naklady [K¢/mér.j.]. [5]

rNg = rNf + jN, * W (4.2.2.3.1)
N, = LN 42232
INs = T TN (4.2.2.32)
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kde: rNs = ro¢ni naklady na stroj, rNf= ro¢ni naklady fixni, jNy = ro¢ni ndklady variabilni,
rW;s = ro¢ni normované vyuziti stroje, jNs= jednotkové naklady na stroj [5]
Pro ukazku vzajemné zavislosti jednotkovych naklada stroje a ro¢niho vyuZziti stroje je ptilozen
niZe uvedeny graf. Z néj 1ze vy¢ist, Ze nejlépe vychazi bankovni avér s 9 % akontacim, zatimco
nejhorsim feSenim je bankovni uvér s 1 % akontaci. [5]

Graf 1 Zavislost jednotkovych ndkladii stroje na rocnim vyuZiti
— BU1%

——  Vlastni

st —————  F.leasing

Zdroj: KAVKA, M. — MIMRA, M. Rizeni a organizace vyrobnich procesi

17



4.3 Zemédélska technika

V této kapitole je podrobnéji popsana zeméedélska technika vyuzita pro tcely prace. Konkrétné
se jedna o tfi typy zeméde€lskych stroju. Dané stroje jsou v praktické ¢asti prace hodnoceny
avybirany dle pozadavki SZP Lany. Jedna se o traktor, postiikova¢ a teleskopicky

manipulator.

4.3.1 Traktory

Traktory jsou pasova nebo kolova vozidla, ktera jsou konstruovédna pro rizné Gcely. Predev§im
se jedna o tlaceni, tazeni, neseni nebo pohon nafadi ¢i stroji a pfipojnych vozidel. Traktory
mohou také prepravovat naklad nebo osoby pravé pomoci piipojnych zafizeni. Obecné jsou ale
pouzivany praveé pro prepravu ndkladu, a to hlavné¢ v zemédélstvi. Stejné tak mohou byt
vyuzivany v lesnictvi, stavebnictvi a komunalni oblasti. Na nize uvedeném obrazku 1 je

znazornén piiklad kolového traktoru. [16i]

Obrazek 1 Kolovy traktor

-

o

e

Zdroj: J;Etp://www.dee}e.cz/cé/traktory/

Stroje jsou predmétem neustalého vyvoje. Vysledkem tohoto vyvoje je efektivnéjsi vyuzivani
energie paliva a vys$i kvalita provadénych praci. Traktor se pievazné pohybuje v prostiedi
S nestalymi pracovnimi podminkami, jejichz uCinky jsou pfenaSeny hnacim Ustrojim
na spalovaci motor. Diky tomu se méni rezim prace a spotieba paliva. V pribéhu let tedy
dochazi v konstrukci Kk nartstu regulacnich uzli fizenych elektronikou. Ta dokaze
automatizovat fizeni spalovaciho motoru, prevodovych ustroji nebo regulacni hydrauliky.

Stejné tak dochazi u traktoru k nartistu pojezdové rychlosti. [10]
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Traktory se 1iSi konstrukci z hlediska jejich pfedpoklddaného nasazeni. Na zadi je tfibodové
hydraulické zafizeni, kam lze upnout nafradi. V zadni ¢asti traktoru je vyvodova htidel, ktera
predava tocivy moment od motoru k nesenym ¢i zapfazenym zatizenim. U nékterych traktora

1ze tuto hiidel najit i v pfedni ¢asti (viz. obrazek 2). [16i]

Obrazek 2 Predni tribodovy zaves traktoru

Zdroj:http://www.agroseznam.cz/cz/agrobazar/detail-inzeratu/69864-prodam-novy-predni-

tribodovy-zaves-na-traktor-john-deere.html

4.3.1.1 Rozdéleni traktori
Traktory jsou rozdéleny dle nékolika hledisek a kategorii. Nize jsou uvedeny nékteré priklady

rozdé€leni. [15]

e Dledruhu

o Kolové

Jedna se o traktory, které jsou posazeny zpravidla na ¢tyfech kolech. Zadni kola jsou hnaci,

zatimco ptedni kola jsou Fidici. [15]
o Kolopasové

Tyto traktory jsou kolové s pohonem zadnich kol. Rizeni se provadi zménou obvodové

rychlosti kol jedné strany proti obvodové rychlosti kol druhé strany. [15]
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o Pasové

Jedna se o traktory, které se pohybuji pomoci nosnych ¢lankovych past, které jsou napnuté pies
hnaci kolo a napinaci, pojezdové a nosné kladky na obou stranach traktoru. Rizeni je provadéno

zmé&nou rychlosti pasu na jedné strané traktoru vzhledem k rychlosti pasu druhé strany. [15]
o Polopésové

Jedna se o kombinaci past a kol. Na zadni hnaci ndpraveé se nachézi pasy, zatimco vpiedu jsou
fidici kola. Rizeni probiha nejen pomoci pfednich kol, ale také zménou rychlosti jednotlivych

pasu. [15]

e Dle typu konstrukce stroje:

o Traktory ramové

U téchto traktord je ram hlavnim nosnym prvkem. Spoleéné s napravami a dalSim
prisluSenstvim tvofi podvozek. Na ramu je samostatn¢€ upevnén motor a dalsi agregaty. Rdmova

konstrukce je vyuzivana pfevazné u pasovych traktort. [4i, 15]
o Traktory poloramové

Zde se nachazi zpravidla vidlice na upevnéni motoru, ktera je napojena na pirevodovku. Diky
tomu Ize vymontovat motor bez zasahu do nosné ¢asti stroje. Tento typ je vyuzivan pouze

ztidka. [4i, 15]
o Traktory bezramové

Jednd se o nejbézngj$i feSeni kolovych traktorti. Nosny systém tvoii spojeni motoru,
prevodovky a skiin€ zadni napravy. Zde neni mozné vymontovat zadnou ¢ast, aniz by se narusil

nosny systém. [4i, 15]

e Dle vykonu:
o Malotraktory (do 30 kW)

o S nizkym vykonem (30-50 kW)

o Se stiednim vykonem (50-90 kW)

o S vysokym vykonem (90-120 kW)

o S velmi vysokym vykonem (120-220 kW)

o S extrémné vysokym vykonem (nad 220 kW) [15]
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e Dle typu motoru a paliva:

o Se zazehovym motorem

Jedna se o stroje, kde je vyuzivan benzin pro pohanéni motoru. [15]
o Se vznétovym motorem

U téchto typti motort je pro pohon vyuZzivana nafta. [15]
o S vicepalivovym motorem

Jedna se o motory, které spaluji benzin, benzol, petrolej a dalsi ptimési. Tyto motory jsou stejné
konstrukce jako zdzehové motory, ale vyznacuji se niz§im konstrukénim pomérem. Start

motoru probiha pomoci benzinu. [15]
o S zarovou patou

Tyto motory pracuji jako dvoudobé motory, které maji kompresni pomér jako zdzehové motory.
Pracuji tak, ze jednoduché Cerpadlo vstfikuje palivo nizkym tlakem do zarové hlavy motoru,

s vétsim predvstiikem, nez je tomu u vznétového motoru. [15]
o S parnim motorem

Tento pohon byl vyuzivan u tzv. lokomobilll v druhé poloving 19. stoleti. [15]
o S elektromotorem

S timto typem motoru se v Ceské republice z hlediska vyroby nelze setkat. V minulosti se tyto

stroje vyrabély v Sovétském svazu. [15]

4.3.1.2 Uzitek traktoru

Od traktorti je obecné ocekavéano, Ze budou plnit uzitek pomoci Spickovych vlastnosti.
Hodnoceni uZitnych vlastnosti z hlediska praxe je hodné relativni. Musi také odrazet miru
uspokojeni konkrétniho uzivatele. Jednotlivi zakaznici maji vlastni originalni piedstavy, jak

a ¢im by je mél dany stroj uspokojit. [15]

Mezi znaky, které slouzi ke zvySeni uzitnych vlastnosti patfi napf. bezpecnost obsluhy,
energetickd narocnost, ekologie provozu, Uroven ovladani stroje, kvalita odvedené prace,

naro¢nost udrzby, naklady na pofizeni apod. [15]

4.3.1.3 ZkouSky traktori
Traktory jsou stejné jako dalsi stroje podrobeny rtiznym zkouskdm. Tyto zkousky se provadi

v pribehu jejich Zivotnosti, tj. vyvoje, vyroby, prodeje a uzivani. Divodem pro provadéni
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téchto zkousek je ziskdni dostatku objektivnich informaci, zda vyrobek spliiuje ocekavani

vyrobce, uzivatele a také legislativni pozadavky. [1]

Kazda zkouska ma cil, ktery je pfedem stanoven. Podle tohoto cile se voli vhodna metodika
a podminky meéfeni. Metoda se voli podle typu vozidla, zdkonnych a normalizacnich
ustanoveni, organizac¢nich a ekonomickych moznosti. Zkouseni je bud’ laboratorni, kde je cilem
simulovat provozni podminky na vozidle, stroji a dilech, nebo provozni, které se uskuteciuji

Vv piirozenych podminkach, ve kterych je vozidlo vyuzivano. [1]

4.3.1.3.1 Déleni zkousek

e Dle doby provadéni zkousek:

o V ptedvyrobni etapé
o Vyrobni zkousky
oV povyrobni etapé

e Dle hloubky a podrobnosti ziskanych poznatka:

o Informacni
o Puvodni
o Kontrolni

e 7 hlediska uplatiiovani pravnich pfedpisi:

o Povinné

o Nepovinné [1]

Povinné zkouSeni se provadi u vyrobct a prodejcti, které uvadi na trh nové vyrobky. Zkousky
se provadi pomoci svétového akreditaéniho systému OECD. Dle toho systému jsou rozdéleny
zkousky na 8 koda (kéd 1 — kod VIII). Technickych parametri se tykaji zkousky

v ramci prvnich dvou koda. Tyto kody jsou nize podrobnéji popsany. [1]

Kéd 1 se zabyva vykonem traktoru. K povinnym zkouskdm v ramci koédu patii vykon
na vyvodovém htideli, vykon a zvedaci sila hydraulického zafizeni, tahovy vykon, Gi€innost
brzd a hladina vnéjsiho hluku. K nepovinnym zkouskdm patii vykon motoru na spojce, vykon

motoru v teplém prostiedi a spousténi pti nizké teploté. [1]

Kod II se zabyva taktéz vykonem motoru, kde k povinnym zkouskdm patii vykon motoru
na vyvodovém hiideli, vykon a zvedaci sila hydraulického zafizeni, tahovy vykon a spotieba

paliva. [1]
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4.3.2 Postrikovace

Posttikovace patii do kategorie stroji pro aplikaci postiikové jichy. V této kategorii jsou stroje
rozdéleny podle velikosti Castic, které vznikaji pfi rozptylu kapaliny. Postiikovace maji primér
¢astic od 0,15 mm do 0,5 mm. Je zde ale podminka, ze 80 % kapek musi mit primér
na 0,15 mm. Dalsi stroje fazené do této kategorie jsou rosice, které maji prumér ¢astic od 0,05

mm do 0,15 mm, a zmlZzovace, které vytvaii lehkou mlhu (velikost ¢astic do 0,02 mm) a té¢Zkou

mlhu (velikost ¢astic od 0,02 mm do 0,05 mm). [7]
Mezi hlavni Casti téchto stroji patii nadrz, zdroj proudu kapaliny, kapalinové ptipadné
vzduchové vedeni, regulacni a kontrolni prvky, Cistice, rozptylovace a dalsi ptislusenstvi.

Na nize uvedeném obrazku 3 je znazornén piiklad posttikovace. [7]

Obrazek 3 Samojizdny postrikovac Hardi ALPHA evo

: i WA | 8 ; S o,
Zdroj: https://www.unimarco.cz/24930-samojizdny-postrikovac-hardi-alpha-evo

4.3.2.1 Rozdéleni postFikovaci podle objemu nadrze
Postiikovace se deli do ne€kolika kategorii. Vyskytuji se postfikovace od malych ru¢nich az

po velké polni. [7]

e Rucni—1az1001
e Traktorové
o Nesené — 200 az 1000 1
o Naveésné — 1000 az 4000 1
e Samojizdné — 2000 az 5000 I (n¢kdy az 10000 1)
e Letadlové — 500 az 1000 1

Postiikovace maji zpravidla rizné rozmezi zabéru, a to od 10 do 36 m. Nesené postiikovace

maji zpravidla zabér az 24 m. Velice dilezitym prvkem pro zabér je aplikac¢ni ram. Ten patii
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mezi nejvice namahané Casti stroje. Musi také umoznovat skladani do pracovni a transportni
polohy. Ddle naptfiklad vySkové nastaveni nad povrchem plidy a stabilizaci rovnobézné
S povrchem piidy pro zachovani rovnomérné davky postiiku. Ramena mohou byt vyrobena

z ocelovych nosnika ¢i hlinikovych profila. [7, 5i]

Pocet sekci, respektive sekénich ventilt, je odvozen od délky ramena. Zpravidla rameno, které
ma 18 m, ma 5 sekci. Ramena s rozsahem 20-24 m maji 7 sekci a ramena s délkou 26-29 m

maji 9 sekci. [7]

4.3.3 Teleskopické manipulatory

Jedna se o stroje, které jsou fazeny do kategorie Celnich nakladacd. Tyto typy stroji jsou
vybaveny teleskopickym vyloznikem, ktery umoZiiuje dosdhnout vysokych piekladacich
a skladovacich vySek. Manipulatory se vyznacuji vybornou manévrovatelnosti a snadnou
obsluhou. Piavodné byly konstruovany pro stavebnictvi, avSak dnes jsou vyrabény i fadou
zem&delskych vyrobei. Nejvice jsou dnes vyuzivany v zivocisné vyrobé¢ a ve skladech. Na nize

uvedeném obrazku je znazornén piiklad manipulatoru. [10, 18i]

Obrazek 4 Teleskopicky manipuldtor

Zdroj: https://www.Iukrom.cz/manipulator-pecialne-pro-chovatele-
hospodarskych-zvirat-jch-loadall-532-60-agri-seznamte-se
Mezi zakladni parametry patii nosnost, vyska zdvihu, vysypna vyska a vykonnost, ktera je dana
dobou jednotlivych fazi pracovniho cyklu a hmotnosti ndbéru nafadi a schopnost prace v terénu.

[10]

Manipulatory Ize rozdélit na malé a klasické. Malé teleskopické manipulatory predstavuji
prechod mezi klasickymi teleskopickymi manipuldtory a malymi nakladaci. Zdvih vylozniku

je zde obvykle do 4 m a zvedaci sila do 2 tun. Motory obvykle mivaji 80 az 100 HP. Klasické
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teleskopické manipulatory maji vyloznik se zdvihem 7 az 10 m a zvedaci silou 3 az 4,5 t.

Rameno se obvykle skldda ze dvou az ¢tyt sekei. Posun ramen muze byt ovladan hydraulicky,
mechanicky nebo kombinaci ptedeslych zpisobu. [18i]

Rizeni manipulatoru se provadi nékolika zptisoby. Jedna se o fizeni koly pfedni népravy,
protismérné fizeni obou naprav a stejnosmérné fizeni kol obou néprav, tzv. krabi chod. Tyto

moznosti fizeni stroje jsou znazornény na nize prilozeném obrazku 5. [10, 18i]

Obrazek 5 Zpiisob rizeni teleskopického manipulatoru
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Zdroj: SYROVY, O. a kol. Doprava v zemédélstvi

kde: 1 =fizeni koly ptedni napravy, 2 = protismérné fizeni kol obou néprav, 3 = stejnosmérné
fizeni kol obou néprav, tzv. krabi chod.

4.4 Porizeni zemédélské techniky

Pokud se firma rozhodne poftidit novy stroj, znamena to, Ze urcitym zptisobem inovuje techniku

ve svém podniku. Inovaci by se dal vysvétlit proces, ve kterém dochézi ke zdokonalovani, ¢i

postupnému vyvoji dané¢ho vyrobku ¢i sluzby. Je to také schopnost vidét souvislosti, dale si
vSimnout dalSich pfileZitosti a v rdmci moznosti jich vyuZzit. MiZe se také jednat o konkurenéni

vyhodu, protoZe nové vyrobky pomahaji udrzet trzni podily a zvySuji profitabilitu na trzich.
[5, 16]

Inovace neboli zména ma mnoho riznych forem a netyka se pouze materialnich zasob podniku.
Lze je rozd¢lit na Ctyfi niZze uvedené typy:

Inovace produktu — zména produktu ¢i sluzby, ktera je firmou nabizena.

Inovace procesu — zména procesu, jakym jsou produkty ¢i sluzby tvoreny.
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e Inovace pozice — zména kontextu, v jakém se produkty ¢i sluzby uvad¢ji na trh.
e Inovace paradigmatu — zména v zakladovém mentalnim modelu, ktery tvofi okruh

¢innosti, které firma déla. [16]

Pro ucel této prace je vyuzita predev§im inovace produktu. Avsak jednotlivé typy se mohou
zaroven prolinat. Napfiklad se mize jednat o tryskovy pohon u trajektu, kdy se jedna o inovaci
produktovou i procesni. Potfizeni zeméd¢€lské techniky z hlediska ekonomického je promysleny

plan, ktery zavisi na mnoha aspektech. S tim souvisi také vybér vhodného typu financovani.

[16]

4.4.1 Odpisy
Odpisy neboli amortizace predstavuji vyjadieni opotiebeni majetku pomoci Cisel, respektive
penéz za urcité obdobi. Je upraveno zakonem o danich z piijma ¢. 586/92 Sb. (danové odpisy)

a zakonem o Ucetnictvi ¢. 563/91 Sb. (Gcetni odpisy). [2, 9]

Firma si odpisy zahrnuje do nakladti, aviak nejedna se o naklad p¥imy. Uhrn odpisii za dobu
pouzivani pfedstavuje opravky k dlouhodobému majetku. Pokud se opravky odectou
od potizovaci ceny, vznika cena zustatkova. Vzhledem k tomu, Ze nelze uvést do naklada celou
vys$i majetku, probéhne rozdéleni amortizace na nékolik let. Pocet let zavisi na daném vyrobku.

Je také pravidlo, ze doba odpisovani nesmi byt krat$i neZ jeden rok. [13, 14, 18, 11i]

Odpisové metody maji za kol zjistit primarné 2 skutecnosti. Prvni skutecnosti jsou odpisy jako
funkce vykonu. Zde se jedna o vyjadieni stupné opotiebeni a jeho nasledné zachyceni
v ndkladech. U osobnich automobild lze urcit odpisy z poctu ujetych kilometrti. Druhou
skutecnosti jsou odpisy jako funkce casu, které se vypocitaji podle predpokladané doby

pouzitelnosti majetku. [14, 1i, 10i, 17i]

Majetek dlouhodobé hmotny 1 dlouhodobé nehmotny odepisuje ten subjekt, ktery na néj ma
pravo. MuizZe také nastat situace, kdy majetek odpisuje ndjemce. To sem ovSem stava jen

vyjime¢né, pokud ma najemce dohodu s vlastnikem. [20]
Existuje také majetek, ktery je z amortizace vylouceny. Jedna se o pudu, lesy, chmelnice, vinice

a sady. [2]

4.4.1.1 Uketni odpisy
Jedné se o jeden z typt odpisti. Jsou to odpisy, které maji odpovidat skutecnému opotiebeni
dlouhodobého majetku. Sazby si urcuje Ucetni jednotka sama. Ty se mizou urcit napiiklad

podle ptedpokladané doby pouzitelnosti majetku. Majetek se odepisuje pouze do vySe jeho
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hodnoty. Od danovych se lisi v pravidlech odpisovani. Jednotka si dle zakona sestavi odpisovy
plan, dle kterého nasledné postupuje, avSak nemusi se orientovat pouze podle tabulek, ale mize
si vyS$i odpist nastavit podle sebe. Mlze také nastat situace, kdy se danové odpisy rovnaji

ucetnim. Od danovych se 1isi v pravidlech odpisovani. [2, 13, 14, 18]

e Metody stanoveni ucetnich odpist

Odpisovani je diilezitou soucasti hospodaiské politiky statu. Neni proto vhodné ho brat
na lehkou vahu. Je zaroven dilezity vybér metody stanoveni odpisi, protoze v konec¢ném
disledku mize metoda pomoci S rozvojem celé spole¢nosti. Je také nutné, aby byla metoda co

nejpresnéjsi, a to vzhledem k opotiebeni a starnuti majetku. [2]

Existuji nasledujici 3 metody stanoveni ti¢etnich odpisi:

— Metoda linearnich odpist

— Metoda progresivnich odpisii

— Metoda degresivnich odpist [2]
4.4.1.2 Danové odpisy
Vyse jiz bylo zminéno, ze danové odpisy jsou vymezeny zakonem o dani z piijmu ¢. 586/92 Sh.
Diky tomu lze tedy vybrat metodu vypoctu, kterd je dana zdkonem, avSak tu nelze pozdéji
meénit. [2,20]
Dlouhodoby hmotny majetek je rozdélen dle technologického clenéni do 9 tfid a dle zdkona

0 dani z pfijmu je rozdélen do 6 odpisovych skupin, coz uvadi nize uvedena tabulka 6. [2, 20]

Tabulka 6 Odpisové skupiny

Odpls_ova DL Piiklad majetku
skupina let
1 3 Pocitace a kancelafska technika, nastroje a naradi
VétSina pracovnich stroju, ndkladni automobily, traktory,
2 5 . . . .
autobusy, osobni a dodavkova vozidla
3 10 Stroje ocelaren, parni kotle, tramvaje, vozy metra
4 20 Véze, stozary, budovy z lehkych hmot, plynovody, energeticka
vyrobni dila
Budovy a haly pro priimysl, zemédé&lstvi a stavebnictvi, byty,

5 30 . o o 4

nebytové prostory, mosty, silnice a délnice, vodni dila
6 50 Administrativni budovy, obchodni domy, Skoly, hotely

Zdroj: https://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/

Ke kazdé skupin€ jsou pfifazeny ro¢ni odpisové sazby jiz od prvniho roku odpisovani. Vypocet

odpist lIze realizovat nize popsanymi dvéma zpisoby. [2, 20]
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4.4.1.2.1 Rovnomérné odpisovani
Vypocet se provadi ze vstupni ceny, a to pomoci nize uvedenych vzorct. K vypoctu jsou dale

pouzivany odpisové sazby z nize uvedené tabulky 7. [2]

V prvnim roce odpisovani: RO = VC * % (4.4.1.2.1.1)

V dalsich letech: RO =V * % (4.4.1.2.1.2)

kde: RO = ro¢ni odpis, VC = vstupni cena, S1 = ro¢ni odpisova sazba v 1. roce, S = ro¢ni

odpisova sazba v dalSich letech

Tabulka 7 rocni odpisové sazby v %

Odpisova |V prvnim roce Vlg:;lelil:h Pro zvySenou
skupina odpisovani . ., | vstupni cenu
odpisovani
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 5,5 10,5 10
4 2,15 5,15 5
5 1,4 3,4 3,4
6 1,02 2,02 2

Zdroj: BERVIDOVA, L. —NANCUROVA, P. Cviceni z ekonomiky podnikii I

4.4.1.2.2 Zrychlené odpisovani

Vypocet se v prvnim roce provadi jako podil vstupni ceny majetku a prifazeného koeficientu
pro prvni rok odpisovani. V dalSich letech se urcuje vyse jako podil dvojnasobku zlstatkové
ceny majetku a rozdilu mezi pfifazenym koeficientem pro zrychlené odpisovani a poctem let,

béhem kterych byl jiz majetek odpisovan. Koeficienty znazoriiuje nize uvedena tabulka 8. [2]

V prvnim roce odpisovani: RO = % (4.4.1.2.2.1)
V dalSich letech: RO = 1= (4.4.122.2)

kde: RO =ro¢ni odpis, VC = vstupni cena, ZC = zlstatkova cena, K1 = koeficient pro zrychlené
odpisovani v 1. roce, K = koeficient pro zrychlené odpisovani v dalSich letech, r = pofadovy

rok odpisovani
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Tabulka 8 Koeficienty pro zrychlené odpisovani

| s | vt | SO
Odpisova zvysenou
: roce letech .
skupina NN .. | ztstatkovou
odpisovani | odpisovani
cenu
1 3 4 4
2 5 6 6
3 10 11 12
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

Zdroj: BERVIDOVA, L. —NANCUROVA, P. Cviceni z ekonomiky podnikii I

4.4.2 Financovani investic

Firma, ktera se rozhoduje o koupi nového stroje, se musi rozhodnout, jakym zpisobem majetek
pofidi. Nejedna se vzdy o lehké rozhodovani a méla by si peclivé zvazit jakou formu
financovani vyuzije. V zésad¢ ma podnik 3 zplisoby financovani majetku — nakup z vlastnich
prostfedk, leasing a uvér. Prvni moznost patii k internimu financovani, za to dalsi dvé se fadi
do externiho financovani podniku, coz znamend, Ze firma v zasad¢ vyuziva cizi prostfedky
pro koupi stroje. Kazda z moznosti ma své vyhody a nevyhody a je tedy potieba zkontrolovat

finanéni podminky nabidek stran druhych, které chtéji na téchto obchodech vyd¢lat. [2]

4.4.2.1 Vlastni prostredky

Pokud by majitel firmy chtél porovnat tento zpiisob s ostatnimi, tak by jednozna¢né vysel jako
nejrychlejsi a nejvyhodnéjsi, co se vydanych penéznich prostiedki tyce. Jsou tu ale naroky
na okamzité zaplaceni produktu, a to znamend vydani vétsiho mnoZstvi penéz, nez si miize
firma v danou chvili dovolit. Tyka se to pfevazné malych a stiedné velkych firem. Vzhledem
k cash-flow musi majitelé pocitat také s neo¢ekavanymi a povinnymi vydaji, jako napt. mzdy
zaméstnancl, nakup materidlu nebo ndjem. Nemuzou si tedy dovolit vydat se z penéz.

Ve vysledku tedy vétSina firem tento zptisob financovani nevoli. [2]

Pokud by se firma pro tuto moznost rozhodla, je potieba posoudit vyhodnost varianty. To se
délad mj. podle daniové uspory. Zaklad pro vypocet dané z piijmi se sniZzuje zapsanim castky
do nakladd firmy. Nasledné je tim ovlivnéna vySe zisku pfed zdanénim a vySe danové
povinnosti. V piipadé nakupu hotovosti jsou danové uznatelné odpisy. Firma odpisuje majetek

po mensich ¢astkach, a to az do vyse jeho hodnoty. Do nakladi 1ze zahrnout 10 % vstupni ceny.

[2]
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Netto vydaj = Castka skutecnych vydaja — danova aspora  (4.4.2.1.1)
Danova Gspora = (suma odpist + eventuelné 10 % PC) * D  (4.4.2.1.2)

kde: PC = potizovaci cena, D = sazba dan¢ z ptijmu délend 100

4422 Uvér

Za uvér je povazovano poskytnuti finan¢ni castky na urcitou dobu za urcitou odménu. Tato
odména je nazyvana jako urok. VétSinou se v tomto sméru jednd o vztah mezi klientem
a bankou, kterd paj¢i penize za splnéni urcitych podminek. Pijcky jsou realizovany fyzickym

I pravnickym osobam. [2, 8]

Odpisy jsou také danoveé uznatelné naklady stejné€ jako u nadkupu v hotovosti, av§ak podnikatel
musi byt ostrazity. Zde se nejedna pouze o dobu splaceni tivéru, ale o celou dobu odpisovani.
Stejné tak je tfeba rozliSovat anuitni splatky, a to na vlastni umofovani uvéru a na uroky.

Do nakladi je uznatelny pouze urok. [2]
U vybraného majetku lze také vyuZzit odpocet 10 % z pofizovaci ceny od zakladu dang z pi{jmu.
Netto vydaj = ¢astka skutetnych vydaji — datova Gspora (4.4.2.2.1)
Uspora dani = [suma odpist + Groky z Gvéru + (eventuelné 10 % z PC)] *D  (4.4.2.2.2)

kde: PC = pofizovaci cena, D = sazba dan¢ z ptijmu délend 100

Uvéry jsou umotovany pravidelnymi platbami, které se nazyvaji splatky. Ty jsou bankou
sestaveny na urcitou dobu. V takovychto planech je zahrnuta také vySe imoru, coZ je ¢astka,
0 kterou se uvér v kazdém obdobi snizi, a také zistatek avéru. Klient od pocatku ma presné

informace o tom, kolik celkem zaplati, a jak dlouho bude splatky platit. [8]

Podle doby platnosti se ivery rozliSuji na:
— Kratkodobé (doba platnosti neptesahne 1 rok)
— Stfednédobé (doba platnosti je od 1 roku do 4 let)
— Dlouhodobé (doba platnosti je delsi nez 4 roky) [8]

Uvéry typické pro podnikatele:
— Provozni tvér uréeny na financovani provoznich potieb, které vyplyvaji z podnikatelské
¢innosti.
— Spléceni pohledavek.

— Investi¢ni Gveér pro nakup stroji a dlouhodobého majetku. [2]
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Vyhody bankovniho uvéru:
— Zbozi potizené za vér je plné v majetku kupujiciho.
— Uroky snizuji zdklad dané z ptijmu, protoZe troky jsou datiové uznatelné stejné tak jako
odpisy.
— Nazaklad¢ smlouvy umoziuje operativni a komplexni ivérovani vybranych provoznich
a investi¢nich potieb.

— Realizace ekonomicky naro¢néjsich investic u podnikatelské ¢innosti. [2]

Nevyhody bankovniho uvéru:
— Naroc¢né vyfizovani véru, at’ uz ¢asoveé nebo administrativne.
— Poplatky za poskytovani.
— Podrobné analyza podnikatelského zaméru obc¢as vedouci k zamitnuti Zadosti o Gvér.

— Ruceni v hodnoté vic nez 100 % ceny zbozi. [2]

4.4.2.3 Leasing

Leasing mlze byt oznacovan také jako forma pronajmu urcité véci na urcitou dobu. Vyraz
pochazi z anglického slova ,,lease®, coz znamend smlouva o prondjmu. Dohodu vzdy uzaviraji
dvé strany — ndjemce a pronajimatel. Zatimco najemce plati splatky za prondjem hmotného
I nehmotného majetku a prav, tak pronajimatel (vétSinou leasingova spole¢nost) ma véc celou
dobu ve vlastnictvi az do uplného splaceni. Né4jemce majetek po celou dobu splaceni
plnohodnotné vyuziva. VySe splatky je pfedem dohodnuta a zahrnuje odpisy, riziko, trokové

zatiZeni a dal$i naklady pronajimatele. [2, 8, 19]

Leasing lze vyuZit na nize uvedené polozky:
— Osobni a uzitkové automobily
— Stroje a zafizeni
— Nemovitosti
— Zdravotnické a telekomunikacni zatizeni
— Pracovni a zemédélské stroje

— Stavebni stroje a manipulacni techniku [61]

Vyskytuje se také nékolik zpisobl déleni leasingu. Teritoridlni hledisko déli leasing
na tuzemsky a zahrani¢ni. Dalsi zptisoby déleni jsou operativni a finan¢ni. U prvniho zpiisobu
muze byt zboZi po urcité dobé vraceno zpét pronajimateli. U finan¢niho leasingu probéhne

nasledné koupé a zboZi je ptevedeno do rezimu volného ob&hu. DalS§im délenim je charakter
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ucastnikd, ktery déla leasing na pfimy a nepiimy. Pfimy je po celou dobu v moci pronajimatele.

Na nepiimém se podili vice investort za u¢elem rozlozeni rizika. [2]

Specifickd forma leasingu je zpétny leasing. Je zalozeny na principu odkupu vozu a jeho
nasledném pronajimani zpét. Jeho vyhoda je pfevazné v ptipade¢, kdy vlastnik vozu ¢i jiného
stroje nema dostatek financi. Leasingova spolecnost dany predmét odkoupi a ve formée leasingu

mu ho poskytuje zpét. [3i]

4.4.2.3.1 Financni leasing

Financ¢ni leasing je zalozeny na dlouhodobém pronajmu. Minimalni doba tohoto prondjmu
souvisi s odpisy. Smlouva je uzaviena na takovou dobu, jakou se dana véc bude odpisovat.
Po splaceni ¢astky prechazi dana véc do vlastnictvi zékaznika, a to ve formé odkupu. Ten zavisi
na predem stanovenych podminkdch. Nelze ovSem tuto smlouvu vypovédét pred jejim
splacenim. V prib¢hu splaceni ma také najemce za predmét leasingu odpovédnost. Ta se tyka
predevsim udrzby, oprav, nebo tieba poskozeni cizi véci. Vzniklé zavady fesi ndjemce pifimo
s dodavatelem na zakladé mandatni smlouvy. Skody jsou feSeny s pojistovnou v ramci pojistné

smlouvy. [2, 8, 20]

Pied prvni splatkou se plati tzv. akontace, jsou to tedy penize zaplacené piedem. Akontace je
ve vetsSing piipada ve vysi jedné splatky. Nasledné probiha placeni vSech splatek. Poté ptichazi
na fadu odkup ve formé zlstatkové ceny. Jednotlivé platby jsou danove uznatelné v plné vysi

bez DPH. Ve splatkach je hrazena pofizovaci cena, tirok a zisk. [2, 8]

Netto vydaj = ¢astka skutetnych vydaji — datiova Gspora (4.4.2.3.1.1)
1
Roc¢ni datiova Gspora = (suma leasingovych splatek + Eakontace) * D (4.4.23.1.2)

U leasingu jsou hodnoceny dvé skuteCnosti. Prvni je leasingovy koeficient. Ten vyjadiuje

ekonomickou naro¢nost potizeni majetku ve srovnéni s vlastnim nakupem.

_ X celkovy leasingovy tok

. (4.4.2.3.1.3)

porizovaci cena predmétu

Druhé skutec¢nost je leasingovy faktor. Ten pfedstavuje pomér jedné splatky k potizovaci cené

predmétu. Vysledek je uvadén v procentech. [2, 8]

Oproti koupi za hotové nemusi najemce v danou chvili vydat najednou velké mnoZstvi
finan¢nich prostiedkli. To je hlavni podstata financniho leasingu. VySe uvedené splatky lze

nastavit tak, aby kopirovaly ptipadné vynosy z dané investice. [2, 8, 20, 6i, 7i]
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4.4.2.3.2 Operativni leasing

Operativni leasing je kratkodoby pronajem dané véci. Jedna se spiSe o formu sluzby. Neni
zaloZen na poskytnuti finan¢niho zdroje pro nakup véci. Pronajimatel hradi oproti celé¢ hodnoté
vozidla pouze rozdil mezi pofizovaci a zlstatkovou cenou. Po urcité dob¢, ktera je predem
stanovena, se majetek vraci zpet pronajimateli. Ndjemce poté nema zadné predkupni pravo.
Tento druh leasingu je také sjedndn na krat$i dobu nez leasing finan¢ni. Smlouva je zaroven
uzaviena na dobu kratsi, nez je zivotnost véci. NejCastéji se uzavira od 24 do 60 mésici. Je
ovSsem mozné sjednat i jinou délku smlouvy. Pronajimatel je zavazan k uhradé vSech
potiebnych zélezitosti, pokud by doslo k problémtim technického razu. Pokud by se tak nestalo,
najemce neni v danou chvili nucen platit leasingové splatky. Pronajimatel je také vazan
nahradou daného pfedmétu. Jedna se napf. o ndhradni viz. V porovnani s vySe uvedenym
finan¢nim leasingem je také rozdil v servisu dané véci. Pronajimatel zde odpovidé za veskery
servis a pravidelnou udrzbu. Plati také silni¢ni dan, zdkonné pojisténi a poplatek za radio. Jina
jsou zde pravidla také z hlediska ucetnictvi. Pronajimany majetek neni uveden v rozvaze.

Zapisuje se do podrozvahové evidence. [19, 20, 2i]

Zminit zde lze také tzv. full-service leasing. Jedna se o vylepSeni operativniho leasingu. Jsou
v ném zahrnuty veskeré sluzby, které jsou potiebné Kk provozovani vozidla. Seznam téchto
sluzeb je dlouhy a obsahly. Zahrnuje také zarucni i pozaruéni servis, vymeénu pneumatik,
silni¢ni dan ¢i poplatek za radio. Leasingova spole¢nost se také stara o veSkerou administrativu.
Mize byt také zajiSténa tankovaci karta nebo dalni¢ni zndmka. Klientovi je v neposledni fadé

poskytovan také report, kde jsou analyzovany provozni naklady. [20, 7i]

Ne vzdy se majetek vyplati potidit na operativni leasing. Takové potizeni ma vyhodu predevsim
u podnikatelli, ktefi by chtéli majetek pro krat$i dob& prodat dale. V tomto piipad¢ je zde
popisovana forma leasingu vyhodn&js$i nez koupé. VySe jiz bylo zminéno, Ze vhodné je
pofizovat takto napf. osobni vozy. Operativni leasing je celkové vhodny pro predméty
podléhajici rychlému rozvoji, jako napf. po€itace ¢i komunikacni technika. [20, 7i]

Dale uvedena tabulka 9 znazornuje porovnani finan¢niho a operativniho leasingu.
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Tabulka 9 Prehledné porovnani financniho a operativniho leasingu

Druh leasingu Finan¢ni Operativni
i 0
Doba leasingu min. 3 roky T‘Eb", 3,0 % doby libovolna
odpisovani
. . leasingovy najemce, technicky . T
Technologii vybira kontrakt leasingovy najemce
. ceg s leasingovy ndjemce na zakladé leasingovy
Servis a opravy zajistuje (o i,
mandatni smlouvy pronajimatel
v e , . . leasingovy
Pojisténi zajist'uje a plati leasingovy najemce pronajimatel
Ptredkupni pravo leasingového
- ano ne
najemce
V piipadé¢ poruchy povinnost hradit ano ne
leasingové najemné

Zdroj: CICHOVSKY, L. Jak poridit stroje a zaiizeni leasingem

4.4.2.3.3 Vyhody leasingu
Pro najemce:
— Leasingové splatky si ndjemce uctuje do naklada a snizuje si zaklad dan€ z piijmu.
— Neni potieba tak vysoky kapital.
— Minimalni naklady na administrativu.
— Oproti Uvéru je leasing dostupné;jsi.

— Udrzeni likvidity podniku najemce. [2]

Pro leasingovou spole¢nost:
— Diky zédstavovému pravu a vlastnickému pravu na zbozi neni pronajimatel vystaven tak
velkému riziku.
— Majetek, ktery pronajima, zarovenl odepisuje.

— Sam urcuje vysi splatek a datum jejich placeni. [2]

4.4.2.3.4 Nevyhody leasingu
— Vzhledem k tomu, ze po dobu splaceni neni pfedmét v majetku najemce, nemuze ho
odepisovat.
— Pokud by najemce nezaplatil splatku, je mu znemoZznéno dalsi uZivani véci a nasledna
koupé.
— Pokud by se pfedmét ztratil nebo znicil, nemé najemce narok na vraceni jiz zaplacenych

splatek. [2]
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4.5 Metody multikriterialniho hodnoceni variant navrhi

V momenté¢, kdy se firma rozhoduje, jaky koupi stroj, je potfeba vse nalezité rozmyslet. Existuje
nékolik rozhodovacich metod, ze kterych podnik vybere tu nejschiidnéjsi. Kazda metoda ma

sva kritéria vyznamnosti, podle kterych nasledné rozhodovaci proces fidi. [3, 5]

Kritéria posuzuji tzv. experti. Jsou to kompetentni osoby, které by mély mit dostateCnou
odbornou uroven a jsou profesné vazani k danému predmétu, at’ uz pfimo ¢i nepfimo. Druha
nasledn¢ voli dalsi kompetentni lidi. Konecny pocet muze byt az trojnasobkem. DalSim
pravidlem pro hodnoceni je tzv. sebeocenéni expertl. Kazdy z nich ma sviij stupen kompetence,
ktery se tyka vySe zminéné praxe, respektive jeji délky, a také ptimou souvislost s vyzkumem.
Vysledkem druhého pravidla je udéleni vétsi vahy pro experty s vétsi kompetenci k rozhodnuti.
[3]
Na zacatku dojdou tvahy vzdy do faze, kdy je potieba se rozhodnout, zda dany stroj vlastnit,
¢i si ho jen pajcit. [5]
I. Koupé stroje:
— Celkové naklady jdou na vrub vlastnika.
— Vzhledem k tomu je potieba pied koupi fesit typ, vykonnost a pofizovaci cenu
z variant:
e Jednoucelovy
e Univerzalni,
e energeticky
e vykonny a drahy
e mén¢ vykonny a levngjsi
— Rozhodnuti o systému pouzivani — sam, partnerstvi, kooperace.

— Rozhodnuti, kde vzit penize — vlastni zdroje, vér, leasing. [5]
Nasledné¢ je nutno stanovit pocet strojti zvoleného typu.
Il. Stroj ptjcit:
— Kratkodoby pronajem (kromé& pohonnych hmot a lidské prace naklady vyssi
0 cca 30-40 %)

¢ Jednorazové provedeni mensiho rozsahu prace.

¢ Propagace vyrobku.
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— Dlouhodoby prondjem (kromé pohonnych hmot, lidské prace, gardzovani
a oprav naklady vyssi cca o0 20-30 %)
¢ Pouzivani véci najaté, pokud snizuje zéklad dané.

e Propagace vyrobku. [5]
Nasledn¢ je nutno rozhodnout o typu a poctu a kde vzit prostfedky na najem.

[1l. Objednat sluzbu:
— Tam, kde nelze zajistit minimalni vyuziti vlastniho zdroje.

— Typ ani pocet neni rozhodujici. [5]

4.5.1 Kritéria pro volbu stroje
U kritérii vzdy zaleZi na prioritich hodnotitele, jakd vybere. Tato kritéria se déli

do nasledujicich dvou skupin. [5]

I. Technickoekonomicka — jedna se o kritéria objektivni a Ize je vypocitat:
— Pfimé jednotkové nebo ro¢ni naklady,
— Investi¢ni a mérné investi¢ni naklady,
— Spotieba ¢asu pracovniki (lidské prace). [5]
Il. Technicka a technologickd — jednd se o kritéria subjektivni i objektivni, 1ze je bodovée
ohodnotit:

— Koyvalita prace,

— Dostupnost a kvalita servisu,

— Pozadavky na udrzbu, setizeni, spolehlivost, vybaveni ptisluSenstvim,
— Ergonomické vlastnosti — pozadavky na obsluhu,

— Univerzalnost,

— Ekologické vlastnosti,

— Design,

— Dalsi parametry. [5]
4.5.2 Metody vicekriterialniho hodnoceni

Metody vicekriteridlniho hodnoceni se déli do niZze uvedenych dvou skupin.

4.5.2.1 Metody pro stanoveni vyznamnosti kritérii
Umoznuji ¢iselné rozlisit dalezitost hledisek hodnoceni. Tato hlediska vstupuji do dalsiho

posouzeni projektu rozvoje. Nejcastéji jsou vyuzivany nize uvedené metody. [5]
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45.2.1.1 Metoda poradi
V ramci této metody pfifadi kazdy expert kazdému kritériu jednoznacné potadi, kde je

(n) expertt a (m) kritérii. Grafické feSeni je znazornéno v tabulce 10.

Tabulka 10 Matice expertii a kritérii

K/E E1 E2 . Ei . Ea aj VK;
K1 a1
Ki Pij ai

Km am

Zdroj: KAVKA, M. — MIMRA, M. Rizeni a organizace vyrobnich procesii

Postup:
1) Expert E; ptidéli kazdému z kritérii Kj potadi Pjj v intervalu 1 az m.

2) Vypocet nasledujicich rovnic:

n

i=1

m
s=)q (45.2112)

j=1

3) Vyznamnost se urci:
4

VK =< (45.2.1.1.3)

45.2.1.2 Metody znamkovani

Tato metoda se velmi podoba metod¢€ poradi. Hlavnim ukolem tohoto zptisobu rozhodovani je
ocenéni dulezitosti kritéria expertem v uréitém intervalu, kde Pij=pocet bodu (napt. 0-10). Jinak
by se také dalo fict ,,0zndmkovat* ho. Expert v tomto piipad¢ nemusi volit ¢isla celd (napf. 3,5)

a stejné Cislo lze piitadit vice kritériim. [3, 5]

4.5.2.1.3 Metoda porovnavani v trojuhelniku para (Fulleriv trojuhelnik)

Jedné se o metodu, ktera porovnava pouze dvé kritéria mezi sebou. Prave tato skutecnost je
pfednosti metody a expert nemusi uvazovat nad pofadim ¢i zndmkami jednotlivych kritérii
vzhledem K ostatnim kritériim. Tato metoda byla blize popsana v metodice v tivodni casti

diplomové prace. [3, 5]
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45.2.1.4 Metoda kvantitativniho parového porovnani (Sattyho metoda)

Metoda kvantitativniho parového porovnani se podoba metodé parového porovnani. Jedna se
0 metodu presnéjsi, a tedy i1 Castéji pouzivanou. Kazdy expert porovnava pouze dvé kritéria
vparu mezi sebou. Nasledné piid€luje vyznamnéjsSimu kritériu tzv. deskriptory

Vv kvantitativnim vyjadfeni. [5]

Metoda je znazornéna v nize uvedené tabulce 11. Kritéria jsou uvedena v fadcich (i), ale
i ve sloupcich (j). Kdyz je kritérium v fadku vyznamné&;j$i nez kritérium ve sloupci, tak se zapise
do pfislusné bunky hodnota deskriptoru vzhledem ke kritériu ve sloupci. Kdyz je nastaly jev
naopak, tak se zapiSe do buiiky pfevracena hodnota deskriptoru. Timto zplisobem se postupuje
az do vyplnéni vSech hornich (modrych) a nasledné spodnich (bézovych) bunck. Ty jsou

ptevracenou hodnotou modrych. [5]

Pro vysSe popsané plati nasledujici dva vzorce.

1
Sji = — (45.2.1.4.1)
S;=1 (45.2.1.4.2)

Hodnoty vah kritérii se stanovuji pomoci geometrickych priméra (Gi) fadkt Saatyho matice

niZze uvedenym zplsobem.

G, = "i/(si1 Stz v Sij . Sim) (45.2.1.43)

Podle nize uvedeného vzorce se pocitaji vahy kritéria.

G

VK; =
' Z?l1 Gi

(4.5.2.1.4.4)
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Tabulka 11 Saatyho matice

Symbol d;ﬁgiﬁﬁu Deskriptor
1 Kritéria jsou stejn¢ vyznamna, tj. (i) a (j) jsou rovnocenna
3 Prvni kritérium (i) je slabé vyznamnéjsi nez druhé (j)
Sij 3) Prvni kritérium (i) je dosti vyznamné&j$i nez druhé (j)
7 Prvni kritérium (i) je prokazatelné vyznamnéjsi nez druhé (j)
9 Prvni kritérium (i) je absolutné vyznamné;jsi nez druhé (j)
Kritérium K1 K2 K3 K4 Ks
K1 s11=1 S11=2 $11=3 S11=6 $11=1/3
K2 $21=1/2 (1/s12) s22=1 S23=1/4 S24=T7 S25=4
Ks 531=1/3 (1/s13) S30=4 (1/523) S33=1 S34=3 S35=2
K4 S41=1/6 (1/s14) | Sa2=1/7 (1/S24) ng/zsi.:;?, S44=1 S45=1/2
Ks $51=3 (1/s15) | S52=1/4 (1/s25) S(Sf/_sisl)z s54=2 (1/545) Ss5=1

Zdroj: KAVKA, M. — MIMRA, M. Rizeni a organizace vyrobnich procesii

kde: 1 =tadky (1 az m), j = sloupce (1 az m)

4.5.2.2 Metody pro hodnoceni a porovnani variant navrhi

V nize uvedenych podkapitolach jsou popsany metody pro hodnoceni a porovnani variant
navrhi.

4.5.2.2.1 Metoda dil¢ich poradi

Jedna se o pomérné jednoduchou metodu. VyuZziva se pravé tehdy, pokud jsou kritéria ptiblizné
stejné vyznamna. Postup je stanoven dle niZze uvedené tabulky 12 a vzorct. [3, 5]

Ptikladem muze byt poméfovani Ctyi srovnatelnych automobild stfedni tiidy. U nich se
posuzuji tii kritéria. Jedna se o cestovni rychlost, spotiebu a cenu. [3, 5]

Potadi kritérii také zavisi na zddouci tendenci hodnoty kritéria. Naptiklad je jasné, Ze spotieba

cvwr

jevit napiiklad rychlost, proto se nejlépe umisti nejvyssi hodnota kritéria. [3, 5]

VNyp: = min B; = VN, (45.2.2.1.1)
m

B; = Z Py (45.2.2.1.2)
j=1



Tabulka 12 Metoda dilcich poradi

K/N VN1 VN2 VN3 VN4
K1 P11=1 P21=3 P31=2 Ps1=4
K2 3 P22=2 1 4
Ks 2 P2=3 4 1
B Bi=6 Bo=8 Bs=7 Bs=9

Zdroj: KAVKA, M. — MIMRA, M. Rizeni a organizace vyrobnich procesii

4.5.2.2.2 Vazena bodovaci metoda

Dal$im zpusobem, jak posoudit vyznamnost kritérii, je vazena bodovaci metoda. Je zde
predpoklad, ze existuje bodovaci stupnice (napi. 0 az 10). Nasledn€ jsou pomoci této stupnice
varianty nadvrhu obodovany. Bodovani probiha na zédkladé podobnych principti, jako bodovani
v metodé piedchozi, nebo také dle jinych zasad stanovenych hodnotitelem. Vytvoiend bodovaci
Skala se vyskytuje v otevieném intervalu, kde napt. 0 pfedstavuje nevyhovujici navrh a 10
naopak vyhovujici. V dalsim kroku se pomoci nékteré z metod z kapitoly 4.5.2.1 stanovi vaha
kritéria. Nasledné¢ se u kazdého navrhu vypocitd celkova vyznamnost kritéria dle nize

uvedeného vztahu. [3, 5]

m
CVi =) VK <P, (45.2.2.2.1)
=1

kde: CVi= celkova vyznamnost kritéria, VK = vaha kritéria, Pij = body z bodovaci tabulky

S predeslym vzorcem souvisi i nize uvedeny, kde optimalni variantu navrhu (VNopt) pfedstavuje

maximalni celkova vyznamnost (max CVi). [5]

VN, = maxCV, (45.2.2.2.2)

4.5.2.2.3 Metoda Pattern
Jedna se o metodu, ktera se pouziva k hodnoceni a porovnani variant navrhu. Kritéria jsou zde
urcena objektivné i1 subjektivné. Blize je metoda popséana V kapitole ,,3.2 Pouzit¢ metody*

v uvodni ¢asti diplomové prace. [5]
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5 Vlastni prace
V nize uvedenych podkapitolach je feSena praktickd c¢ast prace, kterd zahrnuje vybér

konkrétnich strojii pro SZP Lany.

5.1 Charakteristika SZP Lany

Skolni zemédélsky podnik Lany je zafizenim Ceské zemd&délské univerzity v Praze, ktery
vznikl vroce 1960 pieménou ze statku kancelafe prezidenta Ceskoslovenské republiky

v Lanech. [6, 12i]

Statek se nachézi v Lanech ve Stfedoceském kraji na adrese Zdmecka 419. Hlavnim poslanim
tohoto podniku je zabezpecit ¢innost univerzity v praktickych podminkach. Probiha zde
odborna a prakticka vyuka studenti CZU v Praze, dalsich zemé&délskych $kol a také odborné
vetejnosti. Je zde také vytvareno zazemi pro vyzkumnou a pedagogickou praci fakult, institutt

a kateder CZU v Praze. [6, 12i]

Cinnost statku probiha v okrese Praha — zapad, Rakovnik a na izemi hlavniho mésta Prahy.
Subjekt je platcem DPH. [6]

Podnik zahrnuje 2 tseky vyroby:
1.1 Rostlinnd vyroba — Lany, Pozary, Ploskov, Nové Straseci, Ruda, Amalie, Doupno,
Cerny ujezd, Suchdol, Mélnik,
2.1 Zivotisna vyroba — Suchdol, Cern}'/ ujezd, Ploskov, Amalie, Nové Straseci, PoZary,

Ruda [6]

5.1.1 Hospodarska pida
Z vyro¢ni zpravy vyplyva, ze podnik v roce 2019 hospodafil na 2738 ha zemé&délské pudy
(viz. tabulka 13 a 14). Z divodu investi¢ni vystavby v katastralnich uzemich Cerveny tjezd,

Vasirov, Nové Straseci a Stochov doslo ke zmé&nam vymeéry. [6]
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Tabulka 13 Rozsah a struktura piidniho fondu v ha

Kultura skuteCnost kK | zmény v skute¢nost k
1.1.2019 uzivani 31.12.2019

orna 2 556,97 -20,65 2 546,32

vinice 11,55 0,00 11,55

zahrady 0,80 -0,02 0,78

sady 1,95 0,00 1,95

trvaly travni porost 178,45 -0,43 178,02

pastviny 0,00

zemédélska piada 2 749,72 -21,10 2 738,62

nezemédélska puada 84,94 -0,13 84,81

pudni fond 2 844,66 -21,23 2 823,43

Zdroj: KRENEK, M. Vyrocni zprava o hospodareni za rok 2019
Tabulka 14 Vyuziti orné piidy v ha

skutecnost skutecnost skutecnost
Druh 2019 2018 2019
ha % % ha %

zrniny 1517,78 58,76 1434,98 | 55,84 1396,88 | 54,42
pokusy C.U,
Suchdol 8,85 0,34 17,61 0,69 26,65 1,04
olejniny 580,71 22,48 567,18 22,07 462,53 18,02
luskoviny 34,10 1,33 53,81
jednoleté picniny 175,75 6,80 199,17 7,75 241,36 9,40
viceleté picniny 299,74 11,61 316,58 12,32 385,74 15,03
plodiny celkem 2582,83 | 100,00 | 2569,62 | 100,00 | 2566,97 | 97,90

Zdroj: KRENEK, M. Vyrocni zprava o hospodaieni za rok 2019

5.1.2 Produkce vina
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kvality odriid Ryzlink rynsky, Rulandské bilé a Sylvanské zelené. [6]

Zima 2018 byla piijemnym obdobim pro vinnou révu v Cechéch a nedoslo tedy k vyraznéj§imu
poskozeni ocek letorostli zimnimi mrazy. Zlom nastal v kvétnu roku 2019, kdy nasledkem
jarnich mrazi bylo poskozeno zhruba 65 % zakladu kvétenstvi vinné révy. 6. kvétna bylo

nameéfeno -5 °C. Poskozeni jarnimi mraziky zasahlo pouze podoblast M¢lnickou. [6]

Kvalita hroznti byla ve srovnani s rokem 2018 vyrazné pozitivnéjsi. Nebylo tfeba pfidavat ani
gram kyseliny vinné ¢i jablecné z diivodu Ph hroznl v primétu 3,2. Teplota pfi sklizni byla
do 17 °C a prumérny obsah veSkerych Skodlivin se pohyboval v rozmezi 7-10 promile.
Cukernatost se pohybovala v priméru kolem 22,6 NM. To umozinovalo vyrobit vina hlavné

sucha, maximalné polosucha. Rok 2019 byl vyhodnocen jako nadpriimérny, a to na zaklad¢




Kvalita vina z produkce SZP Lany se projevila také na vyhlaseni Néarodni soutéZe vin.
V konkurenci 135 znacek je nejlep$im vinem vyhodnoceno Rulandské bilé 2018 — pozdni sbér

z vinice v Chloumku u M¢élnika. [8i]

5.1.3 Rostlinna vyroba
Sekce rostlinné vyroby patii uz delsi dobu k nejziskovéjsim castem podniku. OvSem b&hem
poslednich 3 let se z divodu extrémniho sucha situace zménila a stiedisko by bylo ve ztraté,

pokud by nepfisly dotace. [6]

Rok 2019 se celkové potykal s nedostatkem srazek, a to hlavné s jejich nerovnomérnym
rozlozenim. V mésicich bfeznu a dubnu byly srazky i teploty praimérné a veskeré porosty se
jevily dobfe. Zlom ov§em nastal v poloviné ¢ervna, kdy nastaly extrémni teploty a nedostatek
srazek. Tato situace se projevila negativné na vynosech podniku a také na kvalité¢ komodit,
jelikoz stav trval az do za¢atku zni. Vynosy klesly u obilovin o 15 %, u fepky ozimé o 13 %,
u hrachu o 5 % a lu¢nich porosti o0 33 %. Naopak 2 komody, a to kukufice na silaz a vojtéska,
tézily z danych pfirodnich podminek a vynosy se projevily pozitivné. Ty byly oproti

predeslému roku srovnatelné, ¢i dokonce lepsi. [6]

Sklizen vojtésky byla napldnovana na 4 sece, jako v minulém roce. Prvni a druhé se¢ probéhly
v poradku podle planu. Treti se¢ uz musela byt posunuta na konec srpna, a to z divodu
extrémné teplého a suchého pocasi na konci ¢ervna. Na konci srpna piiSly vydatné deste
a porosty vojtésky nasledné velmi dobie rostly. Doslo tedy ke ¢tvrté seci. Stredisko nasledné
vyrobilo a uskladnilo 6 600 tun senaze. Produkce tedy byla splnéna na 105 %. Produkce byla
splnéna 1 u kukufice na silaz, a to na 126 %. Zde bylo dosazeno vynosu 69,31 t/ha. Pro potieby

zivoc¢isné vyroby bylo uskladnéno 8000 t silaze, a to vytvofilo zasobu na 15 mésici. [6]

Na Znich, které zacaly tradicn€ v poloviné Cervence byla zaznamendna ztrita na vynosu
jeCmene ozimého (5,43 t/ha vynosu). Nizsiho vynosu bylo dosazeno u je€mene jarniho, a to
4,45 t/ha. Z divodu vysokého obsahu N latek byl z velké ¢asti realizovan prodej do Plzeniského
prazdroje v mnozstvi 61 tun. U ozimé fepky bylo dosazeno primérného vynosu, a to 3,55 t/ha.
Hrach sety, ktery byl zatazen do osevniho postupu pro potieby zivoc¢isné vyroby, dosahl vynosu
3,33 t/ha. [6]

Vzhledem k neustalému suchu a nevhodnému rozlozeni srazek doslo ke sniZzeni vynosu
a kvality komodit. Sekce rostlinné vyroby podniku SZP Lany nesplnilo z vy$e uvedenych
divodt planovanou produkci o 9 717 tis. K¢, tedy o 17 %, a trzby o 9 165 tis. K¢&, tedy 20 %.
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Nasledné byla zavedena uspornd opatieni, a i diky dotacim doSlo oproti planu zisku
4 845 tis. K¢. [6]

5.1.4 Zivo&iSna vyroba

Sou¢asti $kolniho zemé&délského podniku SZP Lany jsou dvé farmy. Jedna se o farmy Ruda
a Pozary. Vysledky hospodaieni byly negativné poznamenany hlavné nedostatkem vlastnich
objemnych krmiv, které byly vyrobeny v roce 2018. To se projevilo na vyssich nakladech
na vyrobu mléka, ale i na produkci. Ta poklesla o cca 100 000 litrti. Zasadni vliv méla také cena
dodan¢ho mléka, ktera poklesla o 0,20 K¢ na litru. Cena jerseyského mléka poklesla 0 0,37 K¢
za litr. U ceny mléka sehralo roli také posilovani koruny, protoze vyznamnym odbératelem je
némecka mlékarna. Pii porovnani obou farem oproti obdobi 2017/2018 je patrny nartist

mlécénych slozek plemen u obou farem. [6]

Jednou z vyznamnych udalosti roku 2019 byla G¢ast farmy na Narodni vystavé hospodaiskych
zvitat v Brné. Podnik byl zastoupen v soutézi Jerseyského skotu, kde bylo celkem 9 zvirat.
Farma Ruda méla zastoupeni na soutézi HolStynského skotu, kde se zi¢astnila 4 zvitata. Podnik

se dale zucastnil i dalSich soutézi a piehlidek, kde mél své zastupce. [6]

Stav a pocet zvitat za rok 2019 jsou vyobrazeny v nize uvedené tabulce 15. Z té je poznat, ze

vysledky se ve skute¢nosti oproti planu mirn¢ nedostate¢né 1isi. [6]

Tabulka 15 Priimérné stavy zvirat

. 2019
Zvirata v ks
plan skutec¢nost %

dojnice 680 665 97,79
Ceské ¢ervinky 18 19 105,56
kravy celkem 698 684 97,99
brezi jalovice 72 86 119,44
telata do 2 mésicu 81 79 97,53
telata 2-6 mésicu 113 114 100,88
MCHS 320 387 120,94
vykrm skotu 4 9 225,00
koné 1 1 100,00
narozeni telat 691 667 95,53
uhyn telat 69 15 21,74
odchov telat 622 652 104,82
uhyn telat v % 10,00 2,17 21,70
nar. tel. na 100
krav 101,62 100,30 98,70

Zdroj: KRENEK, M. Vyrocni zprava o hospodarent za rok 2019
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5.1.5 Mechanizace
Jak jiz bylo vySe zminéno, rok 2019 byl z hlediska zeméd¢€lské vyroby rokem ne uplné
jednoduchym. Pti¢inou byly vysoké teploty a nedostatek srazek. To se podepsalo na vynosech

komodit i jejich kvalité. Investovalo se tedy jen do toho nejnutnéjsiho, aby byl zachovan chod

farem. [6]

Sekce rostlinné vyroby byla vybavena obraceCem pice KUHN GP 5902. Mezi dalSimi
investicemi byla secka HORSCH FOCUS 6 TD, ktera jiz ptedchozi 4 roky byla zkouSena
na riznych pozemcich podniku. [6]

Do vinatského stiediska v Mélnice bylo zakoupeny 4 kusy nerezovych nadob na vino a byla

instalovana konstrukce vinice. [6]

V ¢asti zivocisné vyroby probéhla také fada investic. Na farm¢ Ruda byla vybudovéana nova
nadrz na kejdu a tim doslo k navyseni kapacity na skladovani ze 7 500 m3 na 11 500 m3. Dale
byla vybudovana elektrickd rozvodna skiin, pfelozena a rozfizovand kabelova sit.
Do nésledujiciho roku zistal cil vybudovat novou sloupovou trafostanici a pofidit
motorgenerator. Mezi mechaniza¢ni prostiedky byl zakoupen krmny michaci viiz Cernin stejné
jako adaptér na vykusovani sildze a sendze pro manipulator Manitou. Na farm¢ Pozary byla
zakoupena prostorova ctecka software pro toto zafizeni. Na stiedisku chovu dribeze
na Cerveném tjezdé byla vybudovana kanaliza¢ni p¥ipojka a jeji nasledné spojeni s obecni

kanalizaci. [6]

5.1.6 Pracovnici
Pocet pracovnich sil v podniku se za posledni roky vzdy o zvySuje v fadu jednotek. V roce 2019
¢inil pocet zaméstnancti podniku 79 osob, to znamena 76,45 prepoctenych zaméstnancii a dale

také 59 osob na dohody o pracich, které nebyly domlouvany na hlavni pracovni pomgr. [6]

Pokud by se mél porovnat rok 2019 s roky ptedeslymi, doslo, jak uz bylo zminéno, k celkovému
ristu zaméstnancii v fadu jednotek. Oproti roku 2018 se celkovy pocet zaméstnanct zvysil o 1.
Pokud by doslo k porovnani roku 2019 a 2017, zjistilo by se, ze pribyli 3 pracovnici. Ke zvyseni

0 10 % dospéla i mzda zaméstnanci. Veskeré udaje ukazuje tabulka 16. [6]
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Tabulka 16 Pracovnici

Stiedisk Skutec¢nost rozdil
redisko 2017 2018 2019 2018/2019
RV 26 25 26 1
ZV Lany 0 0 0 0
ZV Ploskov 0 0 0 0
ZV PoZary 5 6 6 0
ZV Nové Straseci 5 4 5 0
ZV Ruda 18 20 22 2
Micharna krmiv N. StrasSeci 1 1 1 0
ZV Amilie 1 1 1 0
ZV Suchdol 1 1 1 0
Ustiedni dilny Lany 5 5 4 -1
MTZ 3 3 3 0
SZV Lany 65 66 68 2
Porazkova linka 1 0 0 0
Svaz vina Mélnik 6 6 5 -1
Chov antilop Lany 0 1 1 0
Reditelstvi 4 5 5 0
SZP celkem 76 78 79 1

Zdroj: KRENEK, M. Vyrocni zprava o hospodareni za rok 2019

5.1.7 Ekonomika
SZP Léany byl za rok 2019 sice v zisku, ale nesplnil planovany hospodaisky vysledek. Zisk

¢inil 752 tis. K¢, avSak v pivodnim planu bylo pocitano s 1500 tis. K¢. Lze tedy fict, ze
vysledek byl splnén pouze na 50,13 %. Ke splnéni planu chybélo 748 tis. K¢. Vliv na tento
vysledek méla predevsim niz8i vyroba a dale také zména produkénich cen komodit v rostlinné,
ale 1 Zivoc¢isné vyrobe. [6]

Ke splnéni planu nedoslo ani u hrubé zeméd¢lské produkce, kteréd byla splnéna na 83,4 %. Jedna
se 0 9 717,5 tis. K¢ méné, nez bylo napldnovéano. Pfi¢inou niz§iho plnéni bylo hlavné sucho
Vv pribéhu roku. Niz$i byly také trzby za rostlinné komodity, kdy doSlo ke splnéni pouze
z 80,14 %. Celkovy vysledek je tedy 0 9 165 tis. K& nizsi. Naopak se datilo ve vyrobé zivo¢isné,
kdy hospodaisky vysledek alespoii z ¢asti nahradil vypadky ve vyrobé rostlinné. Zivogisna

vyroba byla splnéna na 103,64 %. Oproti planu je to vice 0 2 002 tis. K¢. [6]

Dle planu se také fidilo splaceni investiniho uvéru ve formé mésicnich splatek. Celkova
hodnota uvéru byla 6 mil. K¢. Zustatek uvéru k 31.12.2019 ¢ini 36 026 tis. K&. Pokud bude
zachovan soucasny splatkovy kalendaf, mé&l by uvér byt splacen k 31.12.2025. Uvér byl
ptehledné zpracovan do tabulky 17 nize. Dale byly v plné vysi pokryty naklady na ucelovou

ginnost z hospodatské ¢innosti bez piispévku CZU. Celkova hodnota &inila 2 719 tis. K&.

vV
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Tabulka 17 Uvery podniku

Banka Piredmét u‘%ﬁi Splaceno | Zustatek | Splatnost | Poznamka
Ceska spofitelna Modernizace fadné
P > | farmy Pozary a | 79513 43 487 36026 |31.12.2025 3
as. uda splatky
Celkem tvéry 79 513 43 487 36 026

Zdroj: KRENEK, M. Vyrocni zprava o hospodareni za rok 2019

5.2 Varianty novych stroji pro SZP Lany

Na zaklad& osobni konzultace s mechanizatorem SZP Lany byly stanoveny varianty stroji,
které chce podnik v blizké budoucnosti potidit. Kazdému typu stroje byly pfifazeny tfi vhodné
alternativy na zéklad€ pozadavklli mechanizatora. Stroje byly vybirdny, aby co nejvice

odpovidaly pozadavkiim, avSak ne vzdy to bylo mozné.

Mechanizator stanovil nasledujici typy strojii. Jedna se o pasovy traktor, teleskopicky
manipulator a postiikova¢. Piehled stroji a jednotlivych variant zndzorfiuje nize uvedena

tabulka 18.

Tabulka 18 Varianty jednotlivych obménovanych stroju

Typ stroje Pasovy traktor Manipulator Postrikovaé
John Deere 8RX 410 Mer'OTTFuzgo;armer John Deere R414i
Varianty pro - :
multikriterialni VersatllslgoDSI_It_a track Claas Scorpion 746 | Horsch Leeb PT 6300
porovnani
Case Quadtrac 470 Manitou MLT 737 Kverne4lggg IX'S6

Zdroj: viastni zpracovani dle konzultace v SZP Lény

5.2.1 Pasovy traktor

Prvni variantou v pozadavcich podniku je pasovy traktor. Konkrétné se jedna o pozadavky
takové, aby byl traktor ¢tyfpasovy a kolem 400 HP. Traktor bude vyuZzivan pfevazné na poli
Vv rostlinné vyrobé. V nize uvedené tabulce 19 jsou uvedeny bliz§i parametry pro jednotlivé

varianty.

Na trhu neni v ¢tyipéasovych traktorech s danymi pozadavky moc velkd konkurence. Piesto byly

vybrany a posouzeny tfi varianty strojii a ta nejvhodnéjsi byla zvolena.

Jednotlivé stroje se lisi poctem koni a tomu odpovidaji také jejich ceny. Z hlediska ceny je
nejlepsi variantou traktor Case Quadtrac 470, jehoz cena bez DPH ¢ini 7 999 000 K¢. Nejdrazsi
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variantou je naopak traktor Versatile Delta track 520 DT, ktery ma ov§em nejvice koni. Nabidky

prodejcii jsou uvedeny v piilohach 1, 2 a 3.

Tabulka 19 Pasovy traktor — zdakladni parametry

Parametr Pasovy traktor
Stroj John Deere | Versatile Delta track | Case Quadtrac
8RX 410 520 DT 470
Strom Praha, | Moreau Agri, spol. Agri CS, as.
a.s. S.I.0.
Prodejce Sportovni Boleslavska 212, Knézeves 391,
1135, 271 01 294 42 Lusténice 27001
Novée StraSeci KnéZeves
Porizovaci cena bez DPH [K¢] 8457 277 8 850 000 7999 000
Preferovana forma porizeni uver uver uver
Doba pouZzivani [rok] 8 8 8
Odpis [rok] 5 5 5
Bankovni uvér [rok/% urok] 4/5 4/5 4/5
Vykon [HP] 410 520 476
Mérna jednotka vyuZiti h h h
Sitka [mm] 2794 3484 2997
Délka [mm] 6320 8123 7613
Ro¢ni vyuziti [Mj/rok] 1900 1900 1900
Objem palivové nadrze [l] 851 1749 1230
Pocet pracovnikii obsluhy 1 1 1
Povinné ruceni [K¢/rok] 1500 1500 1500
Roc¢ni naklvady na udrzbu a 200000 200000 200000
opravy [K¢/rok]
Sazba na garazovani [K&/m?/rok] 600 600 600

Zdroj: viastni zpracovani dle [21, 9i, 13i, 14i, 15i]

Obrdazek 6 John Deere 8RX 410

Zdroj: https://www.deere.cz/cs/traktory/velke/rada-8r-my20/8rx-410/
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Obrazek 7 Versatile Delta track 520 DT

i

u'\ﬂ)“,

v

e

Zdroj: https://vwvw.versatiIetractors.co.nz/products/delta-track

Obrazek 8 Case Quadtrac 470
— gt “

Zdroj: httpSV://WWW.machinerypete.com/used/tractors/case—ih’?page:4

5.2.2 Teleskopicky manipulator

Dal§im strojem, ktery ma byt obménén v SZP Lany, je teleskopicky manipulator. Tento stroj
ma §iroké vyuziti v riznych oborech jako je napft. stavebnictvi nebo pravé zemédélstvi. Slouzit
podniku ma hlavné k pfepravé materidlu a pro praci ve vyskach. Stroj je potfizovan hlavné pro
zivoc¢iSnou vyrobu. Dle poZadavkii mechanizatora byly vybrany tfi alternativy stroji. Zakladni
pozadavky jsou rameno se zdvihem 7 m vcetné komfortu pro obsluhu i stroj. Sem se fadi

odpruzeni ramene a centralni mazani.

V nize uvedené tabulce 20 jsou blize popsany jednotlivé alternativy. Z hlediska ceny je
nejvyhodnéjsi manipulator Merlo Turbofarmer TF 42.7, jehoZ cena bez DPH je 2 124 296 K¢.
Nejdrazs§i variantou je naopak manipulator Claas Scorpion 746, ktery stoji bez DPH

3032 126 K¢&. Nabidky jednotlivych prodejci jsou k vidéni v piilohach 4, 5 a 6.
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Tabulka 20 Teleskopicky manipulator — zdkladni parametry

[K&/m?/rok]

Parametr Manipulator
Stroi Merlo Turbofarmer Claas Manitou
J TF 42.7 Scorpion 746 MLT 737
Agroobchod Nové KLAS-BOHEMIA Moreau Agri,
StraSeci, s.r.o. a.s. spol. s.r.o.
Prodejce Vodirenska 551 Tromosens<a 630 | Boleslavski 212,
273 03 Stochov-Slovanka ¥ 294 42 Lusténice
Zruc¢-Senec
Porizovaci cena bez
DPH [K¢| 2124 296 3032126 2 237 000
Preferovana forma . . .y
v uver aver uver
porizeni
Doba pouZivani [rok] 8 8 8
Odpis [roK] 5 5 5
Bankovni avér
[rok/% tirok] 4/5 4/5 4/5
Vykon [HP] 156 136 129
Mérna jednotka h h h
vyuZiti
Siika [mm| 2250 2514 2390
Délka [mm] 4487 5002 4970
Ro¢ni vyuziti
[Mj/rok] 1400 1400 1400
Objem palivove 140 150 120
nadrze [1]
Pocet pracovniki 1 1 1
obsluhy
Povinné ruceni
[K&/rok] 1500 1500 1500
Ro¢ni naklady na
udrzbu a opravy 150000 150000 150000
[K¢/rok]
Sazba na garazovani 600 600 600

Zdroj: viastni zpracovadni dle [21, 9i]

Obrazek 9 Merlo Turbofarmer TF 42.7

Zdroj: https://www.merlo.com/ITA/eng/products/medium-capacity-thl/turbofarmer-42.7
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Obrazek 10 Claas Scorpion 746

k :
Zdroj: https://www.lectura-specs.com/en/model/forklifts/
telehandlers-claas/scorpion-746-11687764

Obrdzek 11 Manitou MLT 737

Zdroj: https://www.moreauvysocina.cz/katalog/zemedelska
-technika/manipulacni-technika/teleskopicke-manipulatory

-manitou/manitou-mit-737-130-ps/

5.2.3 Postrikova¢

Poslednim strojem, ktery méa byt pro SZP Lany potizen, je postfikovag. Vyuziti postiikovace je
op¢t pifevazné v rostlinné vyrobé. Opét byly dle poZadavkii mechanizatora vybrany tfi varianty
stroju zobrazené v nize uvedené tabulce 21, které¢ byly nasledn€ hodnoceny.

Mezi pozadavky se fadi zabér 24 m, ¢i pozadavek, Ze ma byt stroj samojizdny. Dalsimi kritérii
pro vybér stroje jsou hydraulické nastaveni rozchodu kol, pneumaticky odpruzeny podvozek,

nadrz na 4000 1, pojezdova rychlost 40 km/h a dvoundpravové fizeni s vice rezimy.

Z hlediska ceny se jevi jako nejvyhodnéjsi Horsch Leeb PT 6300, ktery stoji 7 825 940 K¢&
bez DPH. Nejdrazsi variantou je naopak Kverneland IX S6 4250, ktery stoji bez DPH
9 205 344 K¢. Nabidky prodejcti jsou k nahlédnuti v ptilohach 7, 8 a 9.
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Tabulka 21 Postrikovac — zakladni parametry

Parametr Postrikovac
. . Horsch Leeb Kverneland
Stroj John Deere R4140i PT 6300 IX S6 4250
Strom Praha, a.s. Pekass, a.s. AgrOO?Ch,Od Nove
Straseci, s.r.o.
Prodejce Sportovni 1135, | Rakovnickd 27, | ¥ O%4enske 3,
271 01 Nov¢ Straseci| 270 31 Senomaty Stochov-Slovanka

Porizovaci cena bez
DPH [K¢] 7192571 7 825 940 9205 344
Preferovana forma - - .

. aver aver uver
porizeni
Doba pouzivani [rok] 8 8 8
Odpis [roK] 5 5 5
Bankovni uvér
[rok/% dirok] 4/5 4/5 4/5
Vykon [HP] 255 310 250
Mérna jednotka vyuziti h h h
Sitka [mm] 3100 2550 2550
Délka [mm] 9200 9800 9095
Ro¢ni vyuziti [Mj/rok] 1500 1500 1500
fl)]b]em palivové nadrze 290 450 320
Pocet pracovniki 1 1 1
obsluhy
Povinné ruceni
[K&/rok| 1500 1500 1500
Ro¢ni naklady na
udrzbu a opravy 80000 80000 80000
[K¢/rok]
Sazba na garazovani
[K&/m?/rok] 600 600 600

Zdroj: viastni zpracovadni dle [21, 9i]

Obrdzek 12 John Deere R4140i

Zdroj: https://www.deere.cz/cs/stri'kovace/r4
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Obrazek 13 Horsch Leeb PT 6300

R FAN— AN

Zdroj: https://www.horsch.com/cs/produkty/
postrikova-technika/leeb/leeb-pt

Obrazek 14 Kverneland IX drive S6 4250

Zdroj: https://sk.preprod.kverneland.testsite.no/
Postrekovace/Samochodne-postrekovace/

Kverneland-iXdrive-S6

5.3 Navrh kritérii pro vybér stroji

Pro vysledny vybér stroji v ramci multikriteridlniho porovnani je tfeba na zacatku stanovit
kritéria, pomoci kterych bude vybér probihat. Po konzultaci s mechanizatorem SZP Lany byla
urc¢ena objektivni i subjektivni kritéria, kterd jsou pro podnik zasadni. Pro traktor bylo ur¢eno

20 nize uvedenych kritérii, pro teleskopicky manipulétor a posttikovac bylo uréeno 14 kritérii.

Kritéria Ize stanovit n€kolika zpiisoby. Jednou z moznosti je stanoveni predevsim objektivnich
kritérii pomoci katalogii vyrobce. Ptipadné Ize tyto specifikace zjistit také z ostatnich zdrojt,
pokud nejsou v katalogu uvedeny. Dals$i moznosti je parametr vypoditat, tato metoda se pouzila
naptiklad u pfimych jednotkovych nakladi. Dalsi moznosti je vyhledat parametr v normativech
¢1 provést patfi€nou zkousku. Subjektivni kritéria lze ziskat rovnéz z katalogii prodejcti, nebo
po konzultaci s jednotlivymi prodejci ¢i mechanizatorem. Mezi subjektivni kritéria se fadi
naptiklad servisni troven a dostupnost, nebo vybaveni pro obsluhu. Subjektivni kritéria jsou

obodovana pomoci pfedem stanovené bodové skaly.
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Pro vhodné porovnéani byly vybirdny stroje podobnych parametri. Jak uz ale bylo zminéno
vyse, naptiklad u ¢tyfpasovych traktord to nebylo Gplné mozné. I u ostatnich strojii nelze ziskat
stroje striktné se stejnymi parametry vzhledem k tomu, ze kazdy vyrobce nabizi trochu jiné

moznosti.

Velice dillezitym kritériem je cena. Ta ve vétSin€ piipadt rozhoduje o tom, zda si podnik bude
chtit stroj pofidit. Nékteré cenové nabidky byly uvedeny v CZK a tato cena byla pouzita
i do porovnani. Ceny, které byly uvedeny v EUR, byly pievedeny do CZK kurzem
26,2 KE/EUR.

5.3.1 Navrhovana kritéria

V této kapitole jsou uvedena kritéria slouzici k vybéru stroji. Jsou rozdélena na maximalizacni
a minimalizacni. N¢kterd kritéria byla brdna opacné u jednotlivych strojii. Divodem bylo

splnéni podminky hlavniho mechanizatora SZP Lany.

A. Maximalizaéni Kritéria

\J

Vykon motoru — je udavan vyrobcem. V praci byl pouzit v jednotce [HP]. V piipadé
traktoru a manipulatoru je brano jako minimaliza¢ni.

Maximalni rychlost — je udavana vyrobcem v [km/h].

PfevySeni to¢ivého momentu — je udavan vyrobcem v [%].

Interval vymény oleje — udavam vyrobcem v [mth].

Objem palivoveé nadrze — udavan vyrobce v [1].

Ll L

Pomérnd efektivni hodnota (PEH) — byla urCena na zékladé¢ zasadnich kritérii
a pfitazenych vah pomoci metody PATTERN. Jedna se o stupen plnéni funkce stroje,

ktery je vztazeny na jednotku investi¢ni K¢ a je vyjadien v [body/K¢].

\

Maximalni paletové vySka — jedna se o parametr u manipulatorti. Je udavéan vyrobcem
v [m].

— Nosnost x délka vylozniku — parametr vztazeny k manipulatorim v jednotce [t*m].

\

Objem lzice — taktéZ parametr pouzivany u manipulatort. Je udavan v jednotce [m?].
— Maximalni rychlost postfiku — parametr vztazeny k postfikovacim. Je udavéan

vyrobcem v jednotce [km/h].

B. Minimaliza¢ni kritéria
— Maximalni tahova sila — parametr byl ur€en na zakladé zkousSek University of Nebraska-

Lincoln. V ptipadg, Zze nebyl nalezen konkrétni stroj, byla tahova sila prevzata ze stroje
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s podobnymi parametry. U John Deere 8RX 410 byla tahova sila pfevzata od stroje John
Deere 8410T. U Versatile Delta track 520 byla ptevzata od modelu Versatile 450. Sila
je udavana v jednotkach [KN]. Kritérium je béZné brano jako maximaliza¢ni. V tomto
piipadé je brano opacné z divodu splnéni podminky hlavniho mechanizatora podniku
ohledn¢ vykonu traktord.

— Piimé jednotkové naklady — jsou stanoveny na zaklad¢ jednotlivych nakladi. Mezi né
se fadi pofizovaci cena, sazba bankovniho tvéru, doba splaceni, pocet splatek za rok
(12), rocni vyuziti stroje, doba pouzivani stroje, povinné ruceni, sazba na garazovani,
Sitka a délka stroje, rocni naklady na udrzbu stroje, hodinovd mzda pracovnika
(150 K¢&/h), hodinova spotieba paliva, cena pohonnych hmot bez DPH (22,58 K¢&
k 26.1.2021). Nebyly zde zahrnuty naklady na havarijni pojisténi a silni¢ni dan. Tato
kritéria jsou velice proménliva vzhledem k cen¢ stroje, kterd je ovlivilovana riznymi
slevami a akcemi.

— Mérmé investi¢ni ndklady — jsou uréeny pomoci vykonu motoru a ceny [K&/HP].

\J

Polomér otaceni bez pouziti smérovych brzd — udavan vyrobcem v jednotce [m].

— Jmenovity objem nadrze — parametr vztazeny k postiikova¢im. Udavan je v jednotce
[1]. Tento parametr je bran jako minimaliza¢ni z diivodu splnéni podminky hlavniho
mechanizatora SZP Lany.

— Maximalni ptepravni §itka — parametr vztazeny k postikova¢im. Udavan je v jednotce
[m].

Mezi dalsi kritéria, ktera nelze vycislit a kterd jsou obodovana, patii servisni uroven, PTO
rozsah, celkovy design, Groveil navigace, vybaveni pro obsluhu, pracovni osvétleni, uroven
regulace hydrauliky, odpruZeni ptedni ndpravy, brzdny systém a kompresor. U manipulatoru se

jedna dale o vyhled z kabiny.

Kritérium ,,Interval vymeény oleje* udavany v jednotce [mth] je bran u vSech stroji stejny, tudiz

nelze specifikovat, zda se jednd o kritérium minimalizani a maximalizac¢ni.

V nize uvedenych tabulkach 22, 23 a 24 jsou jednotliva kritéria uvedena i s hodnotami

pro urceni jejich vah a nédsledné urceni pofadi variant pomoci metody PATTERN.

55



Tabulka 22 Pasové traktory — hodnoty kritérii

s John . Case
kﬁﬁ’el:ia Nazev Kritéria Deere \ﬁ;i?(tggoDSq[_a Quadtrac
8RX 410 470
1 Vykon motoru [HP] 410 520 476
2 Maximalni tahova sila [kKN] 135,85 196,62 229,88
3 Maximalni rychlost [km/h] 40 35 40
4 Prevyseni tocivého momentu [%] 40 51 40
5 Interval vymény oleje [mth] 500 400 600
6 Objem palivové nadrze [1] 851 1800 1230
7 Piimé jednotkové naklady [K¢/h] 2402 2756 2520
8 M¢érné investi¢ni naklady [K¢/HP] 20628 17019 16805
9 Pomérna efektivni hodnota [Body/K¢] 62 45 50
Servisni trovei a dostupnost
10 [body 0-100] 100 80 70
11 PTO rozsah [body 1-4] 5 5 5
12 Celkovy design [body 0-5] 5 3 4
13 Uroven navigace [body 0-5] 5 4 4
14 Vybaveni pro obsluhu [body 0-5] 5 3 4
15 Pracovni osvétleni [body 0-5] 5 4 5
Uroven regulace hydrauliky
16 I body 0-10] 4 4 4
17 Odpruzeni ptedni napravy [body 0-5] 0 0 0
18 Polomér otaceni bez pouziti smérovych 5.4 5.8 4.2
brzd [m]
19 Brzdny systém [body 5-10] 10 10 10
20 Kompresor [body 5-10] 10 10 10
Zdroj: viastni zpracovani dle [21, 9i, 13i, 14i, 15i]
Tabulka 23 Teleskopické manipuldtory — hodnoty kritérii
Cislo ; . Merlo Claa}s Manitou
Kkritéria Nazev Kritéria Turobofarmer | Scorpion MLT
TF 42.7 746 737
1 Vykon motoru [HP] 156 136 129
2 Maximalni paletova vyska [m] 7,1 7,03 6,9
3 Nosnost x délka vylozniku [t.m] 29,82 39,37 26,22
4 Objem lopaty [m®] 2 3 3
5 Interval vymeény oleje [mth] 500 500 500
6 Objem palivové nadrze [1] 140 150 120
7 Ptimé jednotkové naklady [K¢/h] 910 1040 855
8 Meérné investi¢ni naklady [KE/HP] 13617 22295 16822
9 Pomérna efektivni hodnota [Body/K¢] 313 204 316
10 Servisni tiroven a dostupnost [body 0-100] 80 60 90
11 | Vyhled z kabiny [body 0-5] 4 4 4
12 | Celkovy design [body 0-5] 4 5 4
13 | Vybaveni kabiny pro obsluhu [body 0-5] 5 5 5
14 | Pracovni osvétleni [body 0-5] 5 5 5

Zdroj: viastni zpracovani dle [21, 9i]
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Tabulka 24 Postrikovace — hodnoty kritérii

Cislo ; . John Horsch Kverr}eland
Kritéria Nazev Kritéria Deere_ Leeb PT | IX drive S6
R4140i 6300 4250
1 Vykon motoru [HP] 255 310 250
2 Objem palivové nadrze [1] 290 450 320
3 Maximalni rychlost pii postiiku [km/h] 30 25 20
4 Interval vymény oleje [mth] 500 500 500
5 Jmenovity objem nadrze [1] 4000 6000 4250
6 Polomér otaceni [m] 45 3 3,8
7 Maximalni pfepravni §itka [m] 3,1 2,55 2,55
8 Piimé jednotkové naklady [K¢/h] 2189 2335 2399
9 M¢érné investi¢ni naklady [K¢/HP] 30721 25245 36821
10 Pomérna efektivni hodnota [Body/K¢] 86 81 67
11 Servisni troven a dostupnost [body 0-100] 100 60 80
12 Celkovy design [body 0-5] 5 4 4
13 Vybaveni kabiny pro obsluhu [body 0-5] 5 4 4
14 Pracovni osvétleni [body 0-5] 5 5 5

Zdroj: viastni zpracovani dle [21, 9i]

5.4 Multikriterialni porovnani variant jednotlivych stroju

Pro vysledné porovnani jednotlivych variant stroju je tfeba nejprve stanovit kritéria, ktera byla
ujasnéna ve vyse uvedenych podkapitolach. Nasledné¢ je tieba ujasnit vahy jednotlivych kritérii.
Viahy byly stanoveny na zakladé metody porovnani trojuhelniku v paru. Vahy byly posouzeny
dle nazoru ¥ expertii SZP Lany. Posouzeni jednotlivych expertti jsou dohledatelné v p¥ilohach

prace.

Dalsim dulezitym kritériem pro vyhodnoceni je 1 PEH (Pomérna efektivni hodnota).
Klasifikace tohoto Citatele byla provedena v niZze uvedené podkapitole. Urceni citatele bylo

provedeno metodou PATTERN na zékladé kritérii a vah k nim patficim.

Na zavér je tieba vyhodnotit konecné vysledky porovnani. Toto srovnani bylo opét provedeno
metodou PATTERN a je dohledano v kapitole ,,5.4.3 Uréeni potadi variant®. Tato kapitola
hodnoti alternativy strojii a diky tomu dochazi k ur€eni vitéznych stroji, do kterych ma byt

investovano. Jedn4 se tedy o variantu nejpiivétivéjsi pro SZP Lany.

5.4.1 Urceni vah Kkritérii
Jak jiz bylo zminéno vyse, prob&hlo uréeni vah kritérii pomoci ti expertd SZP Lany.
V prilohach 19-27 jsou uvedeny Fullerovy trojuhelniky znazornujici jednotliva posouzeni.

Ke zjisténi byla pouZita metoda porovnani v trojuhelniku pari.
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Mezi kritéria s nejvétsi vahou se fadi napf. vykon motoru, servisni troveni, PEH, piimé
jednotkové naklady nebo mérné investicni naklady. Do kritérii s nejmensi vahou se fadi napf.

celkovy design, vybaveni pro obsluhu nebo kompresor.

Jednotliva stanoveni vah kritérii jsou k vidéni v tabulkach v ptilohach 16-18. Pro kazdy stroj

byly ur¢eny véahy individudlné na zaklad¢ parametrt dalezitych pro dany stroj.

5.4.2 Stanoveni ¢itatele PEH

Stanoveni Citatele PEH je soucasti parametrti pouzitych pro zhodnoceni variant metodou
PATTERN. Soucasti Citatele je také ukazatel s nazvem ,,Esteem Value®, ktery je vyjadien
v bodech od 0 do 10. Tento ukazatel predstavuje hodnotu osobni obliby. Kritérium je brano
jako ¢im vyssi, tim lepSi. Hodnoceni se odradzi v soucasném vozovém parku podniku
a ve spolupraci s firmou Strom Praha a.s. Soucasny vozovy park zahrnuje vét§i mnozstvi stroji

znacky John Deere. I diky tomu ma podnik s prodejcem blizsi vztahy.

Pro zjisténi byla opét vyuzita metoda PATTERN. U traktord bylo pouzito 9 kritérii z moznych
20. Stejné tak bylo pouZito 9 kritérii u manipulatorii a posttikovacl. Zde z moznych 14.

Pro traktor byla pouzita nize uvedena kritéria.

Meérné investi¢ni naklady

Vykon motoru

Maximadlni tahova sila

Maximalni rychlost

Pievyseni to¢ivého momentu

Interval vymény oleje

Objem palivoveé nadrze

Servisni uroven a dostupnost sluzeb

N 2 2 2

Esteem value

U manipulatorti nebyla pouzita maximalni tahova sila, maximalni rychlost a pfevySeni to€ivého
momentu. Misto téchto kritérii byly stanoveny parametry maximalni paletova vyska,

nosnost * délka vylozniku a objem lopaty

U postiikovact nebyla pouzita kritéria maximalni tahova sila a pfevySeni to¢ivého momentu.
Misto téchto parametri byly stanoveny polomér otadeni a jmenovity objem nadrze. Udaje

znédzornuji tabulky 25, 26 a 27.
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Tabulka 25 Stanoveni citatele PEH — traktory

John Deere 8RX 410 Versatile Delta track 520 DT Case Quadtrac 470
Kritérium Vaha | Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota OHI?:;Q?I?M Hodnota Hodnota oH:gl?nt:ho Hodnota
| opravného srovnavaciho | parametru - srovnavaciho | parametru . srovnavaciho
parametru Pij | o oficientu Okij | ukazatele Suij | Pij I;)olz;‘lmentu ukazatele Suij | Pjj golzjflmentu ukazatele Suij
nMa‘;{‘i‘;fi;“[zngg;‘] 0,0675 20628 0,8147 0,0550 17019 0,9874 0,0667 16805 1,0000 0,0675
Eg;,‘]"“ motoru 0,0842 410 1,0000 0,0842 520 0,7885 0,0664 476 0,8613 0,0725
18‘1,412"[‘1(“13"“ tahova |, 59a 135,85 1,0000 0,0623 196,62 0,6909 0,0430 229 88 0,5910 0,0368
xiﬁig‘gl[“;m h] 0,0404 40 1,0000 0,0404 35 0,8750 0,0354 40 1,0000 0,0404
PievySeni
totivého momentu | 0,0649 40 0,7843 0,0509 51 1,0000 0,0649 40 0,7843 0,0509
[%0]
(I)'I‘gj"'gmﬁme“y 0,0404 500 0,8333 0,0337 400 0,6667 0,0269 600 1,0000 0,0404
g;’d'fi“; B;‘l‘“’ve 0,0333 851 1,0000 0,0333 1800 0,4728 0,0157 1230 0,6919 0,0230
Servisni uroven a
dostupnost 0,0842 100 1,0000 0,0842 80 0,8000 0,0674 70 0,7000 0,0589
[body 0-100]
'[i:;g%_\l’g]'“e 0,0842 10 1,0000 0,0842 1 0,1000 0,0084 1 0,1000 0,0084
Vysledek PEH X X 62 X X 45 X X 50
=SSU*10%Porizovaci cena

Zdroj: viastni zpracovani dle [21, 9i, 13i, 14i, 15i]
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Tabulka 26 Stanoveni citatele PEH — manipulatory

Merlo Turobofarmer TF 42.7

Claas Scorpion 746

Manitou MLT 737

Kritérium Viha Hodnota HOant?h Hodnota Hodnota HOant?h Hodnota Hodnota Hodnot,ah Hodnota
parametru ﬁpr?iwilen to srovnavaciho parametru ﬁpr;liv?en to srovnavaciho parametru ﬁpr?iv?en to srovnavaciho
Pij Oolj clentu ukazatele Suij Pij ooke" clentu ukazatele Suij | Pjj Oolf- Clent 1 ukazatele Suij
ij ij 1)
Meérné investiéni
nklady [K&/HP] 0,0989 13617 1,0000 0,0989 22295 0,6108 0,0604 17341 0,7852 0,0777
E:_{;,‘]"“ motoru 0,0714 156 0,8269 0,0590 136 0,9485 0,0677 129 1,0000 0,0714
Maximalni
paletova vyska 0,0897 7.1 1,0000 0,0897 7,03 0,9901 0,0888 6,9 0,9718 0,0872
[m]
Nosnost x délka 00879 | 29,82 0,7574 0,0666 39,37 1,0000 0,0879 2622 | 0,6660 0,0585
vylozniku [t.m]
Objem lzice [m3] | 0,0879 2 0,6667 0,0586 3 1,0000 0,0879 2,5 0,8333 0,0733
Interval vymény 0,0385 500 1,0000 0,0385 500 1,0000 0,0385 500 1,0000 0,0385
oleje [mth]
Objem palivové 0,0440 140 0,8571 0,0377 150 1,0000 0,0440 120 0,8000 0,0352
nadrze [l]
Servisni droven a
dostupnost 0,1136 80 1,0000 0,1136 60 0,7500 0,0852 80 1,0000 0,1136
[body 0-100]
Esteem Value 0,1136 9 0,9000 0,1022 5 0,5000 0,0568 10 1,0000 0,1136
[body 0-10]
Vysledek PEH
=SSU*10%Porizovaci cena X X 813 X X 204 X X 299

Zdroj: viastni zpracovani dle [21, 9i]
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Tabulka 27 Stanoveni citatele PEH — postrikovace

John Deere R4140i

Horsch Leeb PT 6300

Kverneland IX drive S6 4250

Kritérium Viha Hodnota HOant?h Hodnota Hodnota HOant?h Hodnota Hodnota HOant?h Hodnota
parametru (ilpr;liv?en to srovnavaciho | parametru ﬁpr;‘iv?en to srovnavaciho parametru ﬁpr?iv?en to srovnavaciho
Pij 00;_ clentu ukazatele Suij | Pjj Ooke" clentu ukazatele Suij Pij Oolf- clentu ukazatele Suij
ij ij 1)
Mérné investiéni
niklady [K&/HP] 0,1007 28206 0,8950 0,0901 25245 1,0000 0,1007 36821 0,6856 0,0690
FHYE,‘]"“ motoru 0,0659 255 0,5667 0,0373 450 1,0000 0,0659 320 0,7111 0,0469
Maximalni
rychlost pfi 0,0788 30 1,0000 0,0788 25 0,8333 0,0657 20 0,6667 0,0525
postiiku[km/h]
m"mer otafenl | (0824 4,5 0,6667 0,0549 3 1,0000 0,0824 38 0,7895 0,0651
fl‘;‘;lf‘z‘?[‘lt]y objem | 4979 4000 1,0000 0,0971 6000 0,6667 0,0647 4250 0,9412 0,0914
Interval vymény 0,0421 500 1,0000 0,0421 500 1,0000 0,0421 500 1,0000 0,0421
oleje [mth]
Objem palivové 0,0568 290 0,6444 0,0366 450 1,0000 0,0568 320 0,7111 0,0404
nadrze [1]
Servisni uroven a
dostupnost [body | 0,1209 100 1,0000 0,1209 60 0,6000 0,0725 80 0,8000 0,0967
0-100]
Esteem Value 0,1209 10 1,0000 0,1209 7 0,7000 0,0846 9 0,9000 0,1088
[body 0-10]
Vysledek PEH X X 87 X X 81 X X 67
=SSU*10%Porizovaci cena

Zdroj: viastni zpracovani dle [21, 9i]
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Vyslednd hodnota PEH se stanovuje pomoci souctu jednotlivych bodil a jejich nasledném
vynasobeni hodnotou 10°, aby doslo k pfiznivé&jsimu vysledku, tedy ne v desetinnych ¢&islech.
Vysledna hodnota se jesté déli potfizovaci cenou stroje. Z vyse uvedené tabulky 25 tykajici se
traktorii 1ze vypozorovat, Ze nejvyssi, a tedy nejvice zadouci hodnotu ziskal traktor John Deere
8RX 410, konkrétné 62 bodi/K¢. Po ném nésleduji Case Quadtrac 470 s 50 body/K¢ a nésledné
Versatile Deltra track 520 DT s 45 body/ K¢. U teleskopického manipulatoru se nejlépe jevi
model Merlo Turbofarmer TF 42.7 s 313 body/K¢. V tésném zavésu je Manitou MLT 737
s 299 body/K¢ a nésleduje Claas Scorpion 746 s 204 body/K¢. Posttikovace dopadly na prvnich
dvou mistech také vyrovnané. Nejlepsi citatel PEH ma s 87 body/K¢ John Deere R4140i.
Po ném nasleduje Horsch Leeb PT 6300 s 81 body/K¢ a na poslednim misté¢ je Kverneland

IX drive S6 4250 s 67 body/K¢.

5.4.3 Urceni poradi variant
K vyslednému urceni poradi variant bylo vyuzito opét metody PATTERN. Ta byla vyuzita

z diivodu jeji spolehlivosti a také piehlednosti.

V nize uvedenych tabulkach 28, 29 a 30 jsou pro jednotlivé stroje uvedeny vypocty potiebné

v ramci klasifikace danych strojt.

wev

sumu srovnavacich ukazatell. Maximum z téchto souctl je optimdlni a dany stroj je tedy pro

podnik nejvhodnéjsi.
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Tabulka 28 Urceni poradi variant — pasové traktory

John Deere 8RX 410 Versatile Delta track 520 DT Case Quadtrac 470
. . Hodnota | Hodnota Hodnota | Hodnota Hodnota | Hodnota
Kritérium Viaha RIDETE opravného | srovnavaciho Ed e opravného | srovnavaciho AR opravného | srovnavaciho
gi\rametru koeficientu | koeficientu g?rametru koeficientu | koeficientu g_a_lrametru koeficientu | koeficientu
' OKkij Suij L OKkijj Suij L OKkijj Suij

Vykon motoru [HP] 0,0842 410 1,0000 0,0842 520 0,7885 0,0664 476 0,8613 0,0725
Maximadlni tahova sila [kN] 0,0623 135,85 | 1,0000 0,0623 196,62 | 0,6909 0,0430 229,88 | 0,5910 0,0368
Maximadlni rychlost [km/h] 0,0404 40 1,0000 0,0404 35 0,8750 0,0353 40 1,0000 0,0404
PtevySeni tocivého momentu [%] 0,0649 40 0,7843 0,0509 51 1,0000 0,0649 40 0,7843 0,0509
Interval vymény oleje [mth] 0,0404 500 0,8333 0,0336 400 0,6667 0,0269 600 1,0000 0,0404
Objem palivové nadrze [I] 0,0333 851 0,4728 0,0158 1800 1,0000 0,0333 1230 0,6833 0,0228
Primé jednotkové naklady [K¢/h] 0,0947 2402 1,0000 0,0947 2756 0,8716 0,0826 2520 0,9532 0,0903
Me¢érné investi¢ni naklady [K¢/HP] 0,0675 20628 0,8147 0,0550 17019 0,9874 0,0667 16805 1,0000 0,0675
Pomérna efektivni hodnota [Body/K¢] 0,0895 62 1,0000 0,0895 45 0,7258 0,0649 50 0,8065 0,0722
Servisni tiroven a dostupnost [body 0-100] 0,0842 100 1,0000 0,0842 80 0,8000 0,0674 70 0,7000 0,0589
PTO rozsah [body 1-4] 0,0298 5 1,0000 0,0298 5 1,0000 0,0298 5 1,0000 0,0298
Celkovy design [body 0-5] 0,0053 5 1,0000 0,0053 3 0,6000 0,0032 4 0,8000 0,0042
Urovei navigace [body 0-5] 0,0368 5 1,0000 0,0368 4 0,8000 0,0295 4 0,8000 0,0295
Vybaveni pro obsluhu [body 0-5] 0,0219 5 1,0000 0,0219 3 0,6000 0,0132 4 0,8000 0,0175
Pracovni osvétleni [body 0-5] 0,0246 5 1,0000 0,0246 4 0,8000 0,0196 5 1,0000 0,0246
Urovei regulace hydrauliky [body 0-5] 0,0456 4 1,0000 0,0456 4 1,0000 0,0456 4 1,0000 0,0456
Odpruzeni ptedni napravy [body 0-5] 0,0404 0 1,0000 0,0404 0 1,0000 0,0404 0 1,0000 0,0404
E%omer otéceni bez pouZiti smérovych brzd 0,0482 54 | 07778 | 00375 | 58 | 07241 | 00349 | 42 | 1,0000 | 0,0482
Brzdny systém [body 5-10] 0,0500 10 1,0000 0,0500 10 1,0000 0,0500 10 1,0000 0,0500
Kompresor [body 5-10] 0,0360 10 1,0000 0,0360 10 1,0000 0,0360 10 1,0000 0,0360
Vysledek (=SSU, kde maximum je optimalni) X X 0,9385 X X 0,8536 X X 0,8785

Zdroj: viastni zpracovani dle [21, 9i, 13, 14i, 15i]
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Tabulka 29 Urcéeni poradi variant — manipuldtory

Merlo Turobofarmer TF 42.7

Claas Scorpion 746

Manitou MLT 737

. . Hodnota | Hodnota Hodnota | Hodnota Hodnota | Hodnota
Kritérium Viha | Hodnota opravného | srovnavaciho 2SI opravného | srovnavaciho AR opravného | srovnavaciho
g?rametru koeficientu | koeficientu g?rametru koeficientu | koeficientu g_a_lrametru koeficientu | koeficientu
. OKkij Suij L Okij Suij L Okij Suij

Vykon motoru [HP] 0,0714 156 0,8269 0,0591 136 0,9485 0,0678 129 1,0000 0,0714
Maximalni paletova vyska [m] 0,0897 7,1 1,0000 0,0897 7,03 0,9901 0,0889 6,9 0,9718 0,0872
Nosnost x délka vylozniku [t.m] 0,0879 29,82 0,7575 0,0666 39,37 1,0000 0,0879 26,22 0,6660 0,0586
Objem lzice [m?] 0,0879 2 0,6667 0,0586 3 1,0000 0,0879 2,5 0,8333 0,0733
Interval vymény oleje [mth] 0,0385 500 1,0000 0,0385 500 1,0000 0,0385 500 1,0000 0,0385
Objem palivové nadrze [1] 0,0440 140 0,8571 0,0377 150 1,0000 0,0440 120 0,8000 0,0352
Piimé jednotkové naklady [K¢/h] 0,1319 910 0,9385 0,1238 1040 0,8212 0,1083 854 1,0000 0,1319
Meérné investi¢ni naklady [K¢/HP] 0,0989 13617 1,0000 0,0989 22295 0,6108 0,0604 17341 0,7852 0,0777
Pomérna efektivni hodnota [Body/K¢] 0,1190 313 1,0000 0,1190 204 0,6518 0,0776 299 0,9553 0,1137
Servisni uroven a dostupnost [body 0-100] 0,1136 80 0,8889 0,1009 60 0,6667 0,0757 90 1,0000 0,1136
Vyhled z kabiny [body 0-5] 0,0513 4 1,0000 0,0513 4 1,0000 0,0513 4 1,0000 0,0513
Celkovy design [body 0-5] 0,0110 4 0,8000 0,0088 5 1,0000 0,0110 4 0,8000 0,0088
Vybaveni kabiny pro obsluhu [body 0-5] 0,0165 5 1,0000 0,0165 5 1,0000 0,0165 5 1,0000 0,0165
Pracovni osvétleni [body 0-5] 0,0385 5 1,0000 0,0385 5 1,0000 0,0385 5 1,0000 0,0385
Vysledek (=SSU, kde maximum je optimalni) X X 0,9078 X X 0,8541 X X 0,9159

Zdroj: vlastni zpracovani dle [21, 9i]
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Tabulka 30 Urceni poradi variant — postrikovace

John Deere R4140i

Horsch Leeb PT 6300

Kverneland IX drive S6 4250

. . Hodnota | Hodnota Hodnota | Hodnota Hodnota | Hodnota
Kritérium Viha | Hodnota opravného | srovnavacih FEERTE opravného | srovnavacih Ed e opravného | srovnavacih
par_gmetr koeficient | o koeficientu par_:?\metr koeficient | o koeficientu par_f_:lmetr koeficient | o koeficientu
L u OKkij Suij UPj u OKkij Suij LIIPj u OKkij Suij

Vykon motoru [HP] 0,0659 255 0,8226 0,0542 310 1,0000 0,0659 250 0,8065 0,0532
Objem palivové nadrze [1] 0,0568 290 0,6444 0,0366 450 1,0000 0,0568 320 0,7111 0,0404
Maximalni rychlost postiiku [km/h] 0,0788 30 1,0000 0,0788 25 0,8333 0,0656 20 0,6667 0,0525
Interval vymény oleje [mth] 0,0421 500 1,0000 0,0421 500 1,0000 0,0421 500 1,0000 0,0421
Jmenovity objem nadrze [1] 0,0971 4000 1,0000 0,0971 6000 0,6667 0,0647 4250 0,9412 0,0914
Polomér otaceni [m] 0,0824 4,5 0,6667 0,0549 3 1,0000 0,0824 3,8 0,7895 0,0651
Maximalni pfepravni §itka [m] 0,0623 3,1 0,8226 0,0512 2,55 1,0000 0,0623 2,55 1,0000 0,0623
Primé jednotkové naklady [K¢/h] 0,1319 2192 1,0000 0,1319 2335 0,9388 0,1238 2399 0,9137 0,1205
Me¢érné investi¢ni naklady [K¢/HP] 0,1007 28206 0,8950 0,0902 25245 1,0000 0,1007 36821 0,6856 0,0691
Pomérna efektivni hodnota [Body/K¢] 0,1044 87 1,0000 0,1044 81 0,9310 0,0972 67 0,7701 0,0804
Servisni troven a dostupnost 01209 | 100 | 1,0000 | 0,1209 60 | 0,6000 | 0,0725 80 | 0,8000 | 0,0967
[body 0-100]

Celkovy design [body 0-5] 0,0110 5 1,0000 0,0110 4 0,8000 0,0088 4 0,8000 0,0088
Vybaveni kabiny pro obsluhu [body 0-5] | 0,0293 5 1,0000 0,0293 4 0,8000 0,0234 4 0,8000 0,0234
Pracovni osvétleni [body 0-5] 0,0165 5 1,0000 0,0165 5 1,0000 0,0165 5 1,0000 0,0165
Vysledek (=SSU, kde maximum je optimalni) X X 0,9190 X X 0,8828 X X 0,8222

Zdroj: vlastni zpracovani dle [21, 9i]
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5.4.4 Vyhodnoceni vysledkii multikriteridlniho rozhodovani

Z vyse uvedenych tabulek, jak jiz bylo zminéno, 1ze vypozorovat vitéze jednotlivych kategorii.

Nize jsou prehlednéji uvedeny jednotlivé vysledné body a z nich tedy stanoven vitéz. Opét, jak

U pésovych traktor vyhral model John Deere 8RX 410, ktery ziskal hodnotu 0,9385 v ramci

vvvvv

bodové skaly. Nize uvedena tabulka 31 ptredstavuje celkové vysledky.

Tabulka 31 Prehled vysledkii — traktory

Pasové traktory
] John Deere Versatile Delta
Stroj 8RX 410 track 520 DT Case Quadtrac 470
Bodova 0,9385 0,8536 0,8785
Skala
Umisténi 1. 3. 2.

Zdroj: viastni zpracovani

V ptipadé manipulatorti nejlépe vysel model Manitou MLT 737 s bodovou §kélou 0,9159.

Celkové vysledky opét ukazuje nize uvedena tabulka 32.

Tabulka 32 Prehled vysledkii — manipulatory

Teleskopické manipulatory

Stroj

Merlo Turbofarmer

Claas Scorpion 746

Manitou MLT 737

TF42.7
Bodova skala 0,9078 0,8541 0,9159
Umisténi 2. 3. 1.

Zdroj: viastni zpracovani

U postiikovacii zvitézil John Deere R 41401 s celkovou bodovou skélou 0,9116. Celkovy

prehled je taktéz k vidéni v nize uvedené tabulce 33.

Tabulka 33 Prehled vysledkii — postrikovace

Postrikovace
Stroj John Deere R4140i | Horch Leeb PT 6300 | verneland IX
Drive S6 4250
Bodové $kla 0,9190 K& 0,8828 0,8222
Umisténi 1. 2. 3.

Zdroj: vlastni zpracovant
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5.5 Zpisoby nakupu stroju

SZP Lany je podnikem, ktery nema dostatek vlastnich finanénich prosttedkil na ndkup strojii.
Tento zplsob financovani také negativné ovlivituje cash-flow. Vzhledem K této skutecnosti voli
stejné jako vétSina firem financovani z cizich zdroju. Konkrétné se jedna o Gvér a financni
leasing. Pii financovani byly splnény podminky hlavniho mechanizatora podniku SZP Lany,

kdy financovani melo byt ¢tyfleté v ramci mésicnich splatek.

Jak je poznat z ptredeslé kapitoly, dva vyherni stroje — traktor John Deere 8RX 410 a postiikovaé
John Deere R4140i — pro podnik jsou od jednoho dodavatele. Tim dodavatelem je Strom Praha,
a.s. Ve spolupraci s dodavatelem a jeho partnerskym subjektem IMPULS-Leasing
AUSTRIA s.1.0. byly vytvofeny nabidky na financovéni leasingu a avéru pro SZP Lany.

Tretim vyhernim strojem je manipulator Manitou MLT 737, ktery je dodavan firmou
Moreau Agri, spol. sr.o. Ve spolupraci s timto dodavatelem a jeho partnerskym subjektem

CSOB Leasing, a.s. byly vytvofeny nabidky taktéz na uvér a leasing.

V ramci financovani nebylo vyuzito dotaci PGRLF. Divodem pro tento krok je piisobnost
SZP Lany v ramci Ceské zem&dglské univerzity. Podnik tedy nemiize jako nesoukromy subjekt

tyto dotace pobirat.

55.1 Uvér
Pfi pofizovani stroje Uvérem dochazi nejprve k uhrazeni pocateCni mimotadné splatky
V hotovosti. VE&tsinou se tato splatka pohybuje ve vysi DPH. To je také minimum, které podnik

musi uhradit.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, nabidky na financovani byly vytvoreny S dodavateli jednotlivych
stroji. Ob¢ firmy taktéz nabidly rizné trokové sazby. U nabidky od spole¢nosti subjektem
IMPULS-Leasing-AUSTRIA s.r.o. 1ze vypozorovat, ze soucasti splatek neni pojisténi. Je
ovSem vyrazné doporu¢ovano mit toto pojisténi sjednané. V piipad¢, Ze by bylo podnikem
sjednano, je jasné, ze celkova vyse splatek by se zvysila, pokud by bylo pojisténi sjednéno
u stejné spolec¢nosti. Jednotlivé nabidky financovani Givérem jsou uvedeny v pfilohach 11, 13

al4.

Celkova vyse jednotlivych parametri véetné splatek je uvedena v nize uvedené tabulce 34.
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Tabulka 34 Financovani investic uverem

Financovani investic uvérem

Stroi John Deere John Deere Manitou

J 8RX 410 R4140i MLT 737
E‘I’Dﬂfo"a“ cena ve. 10 233 305,17 K& | 8703 010,91 K& | 2706 770 K&
Délka financovani 48 mésicu 48 mésicu 48 mésicu
DPH 21 % 1776 028,17 K& | 151043991 K& | 469 770 K&
Urok 4,60 % 4,60 % 2,99 %
Celkova mésicni splatka | 184 415,74 K& 156 837,70 K& | 49 504,60 K&
Pojisténi 0,00 K& 0,00 K& 1773,11 K&
Celkova splatka veetné | g4 15 74 K¢ 156 837,70 K& | 51277,71 K&
pojisteni

Zdroj: viastni zpracovani dle [22]

5.5.2 Leasing

U finanéniho leasingu se jedna o trochu jiny postup pfi splaceni. V tomto pifipad¢ neni tieba
splacet pocatecni jistinu ve vySi DPH. Dan je soucéasti jednotlivych mési¢nich splatek.
Akontace neboli po¢atedni splatka v tomto piipadé mize dosahovat riizné vyse. Cim vyssi je
pocatecni splatka, tim nizsi budou jednotlivé splatky. Podnik se ve vSech ptipadech ptiklani

k 0 % pocatecni akontaci. Jednotlivé nabidky financovani tivérem jsou uvedeny v ptilohach 10,

12 a 15.

NiZe uvedend tabulka 35 znazoriiuje jednotlivé parametry financovéni. Stejné jako u uvéru lze

poznat, Ze pojisténi neni u dvou stroji John Deere sjednano. Opét je ovSem doporuceno jeho

sjednani.

Tabulka 35 Finacovani investic leasingem

Financovani investic leasingem
Stroj John Deere 8RX 410 | John Deere R4140i | Manitou MLT 737
Potizovaci cena v¢. DPH 10233 305,17 K¢ 8703 010,91 K¢ 2706 770 K¢
Délka financovani 48 mésici 48 mésici 48 mésicu
DPH 21 % 1 858 906,09 K¢ 1 580 92425 K¢ 469 770 K¢
Urok 4,60 % 4,60 % 3,60 %
Celkova mési¢ni splatka 184 415,74 K¢ 156 837,70 K¢ 60 693,81 K¢
Pojisténi 0,00 K¢ 0,00 K¢ 1 773,11 K¢
Celkova splatka vCetné 184 415,74 K& 156 837,70 K& 62 466,91 K&
pojisteni

Zdroj: viastni zpracovani dle [22]
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5.5.3 Vyhodnoceni potieby investic

Z vyse uvedenych tabulek 1ze vy¢ist, Ze v pfipad¢ strojii John Deere neni rozdil mezi leasingem

a uvérem. U stroje Manitou je rozdil hlavné ve skutecnosti, Ze u Gvéru je na zacatku placeno

DPH ve vysi 21 %, zatimco u leasingu ne.

Z finan¢niho hlediska se u stroji tedy nejedna o velké rozdily. Rozdil je ovSem v pravnim
hledisku. V piipad¢ uvéru mize podnik se strojem libovolné nakladat. V piipadé leasingu je

stroj majetkem finan¢ni spolecnosti az do doby jeho tuplného splaceni. V ramci Gvéru Ize také

vytvofit daiovou usporu u odpist a urok.

Nize uvedeny graf znadzorfiuje rozdil oproti pofizovaci cen¢ a celkové zaplacené ¢astce v ramci

averu.

Graf 2 Porovnani cen pri porizeni vyhernich strojii uvérem
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6 Zavér

Hlavni problematikou této diplomové prace byla obnova tii typt zemédé€lskych stroji v ramci
Skolniho zemé&délského podniku Lany. Za pomoci multikriteridlniho hodnoceni byl vybran
vzdy jeden stroj ze tii variant, a to na zakladné kritérii pfedem stanovenych v ramci konzultace

s hlavnim mechanizatorem podniku.

V ramci teoretické Casti byla provedena literarni reserse. V ni byly probrany skutecnosti, které
je tieba brat v potaz ptfi vybéru stroje. Tyto skuteCnosti se tykaji postupu pti realizaci
vybérovych fizeni a také nékladu, které je tfeba brat v potaz pti rozhodovani o koupi stroje.

Soucasti jsou také informace o jednotlivych typech stroji a multikriterialnich metodach.

Soucasti vlastni prace je charakteristika podniku. V ni byla zahrnuta soucasna situace a stavajici
¢innost podniku. Veskera data byla uvadéna za rok 2019. Pii konzultaci s hlavnim
mechanizatorem podniku bylo rozhodnuto 0 obnové tii typl stroji. Dle zadani mél mit
Ctyfpasovy traktor vykon 400 HP. DalSim strojem byl samojizdny posttikovac, ktery mél
mit zabér 24 m. V posledni fadé¢ mélo dojit k obnové teleskopického manipuldtoru pro

zivocisnou vyrobu s délkou vylozniku 7 m.

V dal§im kroku byla stanovena objektivni a subjektivni kritéria, kterd jsou dilezita pti vybéru
stroje. Nasledné doslo kuréeni vah kritérii metodou parového porovnani a konecné
vyhodnoceni strojit metodou PATTERN. Na zakladé tohoto postupu byly jako vyherni stroje
urceny traktor John Deere 8RX 410, manipulator Manitou MLT 737 a postiikovac¢ John Deere
R4140i.

Pii pofizovani stroji prakticky nikdy nepfipadd v tvahu hotovostni nékup, tudiZ se podnik
rozhoduje mezi leasingem a uvérem. V tomto piipadé¢ byly ve spolupraci se spolecnosti
IMPULS-Leasing-AUSTRIA s.r.0. pro stroje traktor a postiikova¢ John Deere, respektive
CSOB Leasing, a.s. pro manipulator Manitou MLT 737 ziskany nabidky na financovani.
Podnik zvolil pro néj vZdy tu nejschiidnéjsi variantu. V ptipadé tivéru bylo zvoleno feseni, kdy
na zacatku zaplati podnik pouze 21 % DPH. U leasingu bylo pocitano s pfipadem, Ze se cela
cena rozpocita do splatek. Oba zplisoby financovani byly spocitany ve formé& mési¢nich splatek

na 4 roky.

Ve vysledku je SZP Lany doporuéeno poiizeni ivérem, kdy je majetek ve vlastnictvi podniku
a Ize s nim voln¢ nakladat. V tomto piipadé by cena v¢. DPH u traktoru John Deere 8RX 410
¢inila 10627 961 K¢, u postiikovace John Deere R4140i by se jednalo o castku
9 038 649,51 K¢. V ptipadé¢ manipulatoru Manitou MLT 737 by cena ¢inila 2 845 990,80 K¢.
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Priloha 1 Nabidka John Deere 8RX 410

@ STROM ’ a JOHN DEERE

Nabidka pro €ZU Lany traktor model 8RX410

Model 2021; 121

jmenovity wykon motoru kKW fkoni 2287310 250/ 340 2721 370 302 /410
jmenovity wykon motoru s [PM kKW /koni 254 | 345 276 / 375 298 / 405 327 [ 445
maximalni vykon motoru pfi 1900 ot/min KW /koni 2517 341 275/ 374 299/ 407 326 /443
maximalni toivy moment pfi 1600 ot/min Nm 1452 1592 1732 1851
zaloha tociveho momentu % 40 40 40 40
max. zdvihaci sila ramen dle OECD kg 9 000 9000 9 000 9 000
newEtsi povolena hmotnost traktoru kg 24 000 24 000 24 000 24 000
max. povolena hm. pfipojného vozidla kg

Motor:

JOHN DEERE PowerTech dle emisni normy V, 6valec objem 9,0 litru, 4 ventily na vélec. Typ PVS turbodmychadlo VGT, modely 370 a
410 typ PSS.dvé turbodmychadla standardni a VGT. Systém vnéjsi recirkulace spalin EGR a filtr pevnych ¢astic DPF, systém SCR.
Vstiikovani paliva Common Rail. Vykony motoru dle ECE-R120 jmenovité otacky 2100 ot.min-1. Systém navySovani vykonu IPM.
N&drz paliva 851 litrdl a AdBlue 37I. Pfidavny hruby filtr paliva a odludovaé vody.

Prevodovka:
Ovladani z opérky CommandArm, moznost vlastniho nastaveni rezimu prevodovky. Parkovaci zamek.

Napravy a PTO:

Rozvor 3235mm. Zadni naprava s pfirubami vykyv +/-10°, pfedni naprava pevna typ 1700, 100% uzavér diferencialu obou naprav.
Pojezdové kladky polyuretanové. Vyvodovy hiidel pevny 1000 ot/min. koncovka 45mm 20 drazek.

Hydraulika:

Elektronicka regula¢ni EHR. Stabilizatory Walterscheid rychloupinaci haky kategorie IV. Axidlni pistové ¢erpadlo hydrauliky s tlakem 20
MPa. Koncovky PowerBeyond a volna zpate&ka. Pro vnéjsi okruhy k dispozici 56 litrdi oleje.

Kabina:

Zcela nova kabina CommandView Ill, se 4 bodovym odpruzenim. Vzduchem odpruzena sedacka otoéna o 40° vpravo, 8° vlevo, s
mechanickou bererni opérou a mechanickym nastavovanim, sedacka spolujezdce. Automatickd klimatizace, radio s Bluetooth 4
reprtoduktory. Stérade s ostfikovaci, vpredu, vzadu. Elektricky stavitelna vnéjSi zrcatka. Ovladani funkci traktoru prostfednictvim
Command Center s barevnym dotykovym displejem, moznost ovladat AutoTrac. Vykonnostni monitor a ISO Bus. Systém souvratové
automatiky iTEC a pfiprava AutoTrac. Tfi majaky, zasuvky 12V a 4x USB.

Prislusenstvi:

Siroké a dlouhé, predni blatniky, zadni blatniky dlouhé. Vzduchové brzdy dvouhadicové, konzola zavésu 3vi1, spodni zavés kategorie
IV. Alternator 250A,Q akumulatory startovaci proud 925A. Vypinaé baterie. Véetné sluzby FarmSight.



Kéd zemé CZ . 0132
Navod k obsluze v ¢estiné ° 0406
o Motor emisni norma stuperi V, 9,01 © 3037
g Vzduchové brzdy 2 hadice . 8751
; Majaky LED integrované . 8724
= Spodni zavés kategorie |V a konzola zavésu 3v1 . 431B
S Zadni tfibodovy zavés kategorie 4N/3 . 4040
B Nozni pedal plynu . 8288
= Ptedni blatniky 610mm $iroké ° 801B
S, |Kabina &tyfoodové odpruzena o 2172
< [oDLink™ o 183D, 185A
E Pridavny hruby filtr a odlugovag vody 5 8306
g Navy$eni vykonu systém IPM . 8220
=z Konzola predniho zavazi . 895D
Prevod. |Prevodovka e23, reverzor vlevo . 1493, 2702
Integrovany piijimac¢ StarFire 6000 SF3 4634 188M
Processor 4600, displej 10" a externi monitor 1064 1912
Aktivace Automation 3.0 pro 4600 (navic proti Premium ***) 2923 196P
Navadeéni |Bali¢ek , ULTIMATE Connectivity, JDLink, nutné s 1912, 196P, -835 8189
Kabina Premium, opérky nohou, ledni¢ka, zasuvka 220V, radio s dotykovym displ| 2437 2023
Osvétleni Premium 18 LED svétel. Navic proti zakladu, zrcatka vyhfivana, slunec . 7216
Kabina
Cerpadlo hydrauliky 321 litrii 1587 3280
5 elektrickych SCV - Premium 1283 3351
Hydraulika |Koncovky Power Beyond a volna zpatecka . 832H
PTO a |Zadni vyvodovy hfidel pevny 1000 ot/min koncovka 45mm . 3810
Rozchod |Rozchod past 2235mm . 6843
Pasy |Zadni pasy 760mm, pfedni 610mm Siroké, kladky 610mm, plocha 4,57m2 4407 6813, 682C
B
E3
=
52
> g
Hubice automat éep 38 mm pro 3v1* 925 840A
Zaveés koule K80 pro zavés 3v1* |ze pouze ve spodni poloze 502 840D
Zavesy
Ne JD
| |Cenikova cena vybrané specifikace EUR | 392787 |
KE/EUR
| 26,20 |Nabidkova cena vybrané specifikace po slevé v Ké | 8457 277 |
Podminky: Specifikace MY18 pinici EU directive 167/2013 Platnost od 2.11.2020

Délka financovani 2-6 let

| 6 ]Orientaéni uspora pri vyuziti JOF strojni pojisténi a povinné ruceni zdarma ]507 437
Nabidku vypracoval:
Platnost nabidky do:

Zduraziujeme:

Zcela nova koncepce tezkého 4 pasového traktoru, pro pldoocharnné technologie! Nikoliv kolovy stroj s naroubovanymi pasy.
Pohotovostni hmotnost 19tun, o 185mm, del$i rozvor, nova robustni pfedni naprava. Nova supermoderni odpruzena kabina s nizkou
hluénosti a komfortnim ovladanim vSech funkei traktoru, pfiprava navadéni AutoTrac a ovladani nafadi ISO Bus. Intervaly Gdrzby 500

hodin motor a 1500 hodin pfevodovka. Rychlé dodavky ND, odborny servis. Nové zakladni zaruka 2+2 roky prodlouzena!




Priloha 2 Nabidka Versatile 520 DT
Standardni vybava nabidky VERSATILE 520 DT:

MOTOR Cummins QSX 15 T4F,

6 valcd,

Obsah 14 900 cm?

Vstfikovani common rail, DPF filtr

Model 520 DT

Kroutici moment (Nm) 2 305
Prevyseni krouticiho momentu v % 51 % pfi 1400 RPM

PREVODOVKA POWERSHIFT CATRPILAR

Prevodové stupné 16 + 4

Rychlost 35 km/hod

Fullpowershift

Rezim automatického fazeni

HYDRAULIKA

Elektrohydraulicka regulace

Load sensing ¢erpadlo STD 201 It/min (volitelné Ize 416 It/min)

4 hydraulické okruhy elektronicky ovladané z kabiny (volitelné Ize 6)

Maximalni tlak 197 bar(

Tazny PITON FIX a vykyvny zavés

KABINA

Multifunkéni joystick v opérce sedadla

Nastavitelny sloupek fizeni

deluxe sedacka pro fidice, pneumaticky odpruzend,

klimatizace,

vnéjsi zrcatka,

10 pracovnich svétel,

predni dvourychlostni stérac + zadni stérac,

OSTATNIi VYBAVA

Nadrz na naftu 1800 |

Pasy o Sifce 762 mm

CENA CENIKOVA UVEDENE SESTAVY 365.000,- €

NABIDKOVA CENA = 8,850.000,- K¢
Na prani (PLUS CENY V K¢)

Uzavérka diferencidlu na predni a zadni napravé 99 000,-

Radarovy senzor 8200,-

Kamera pro zadni zavés 12 000,-

High flow hydraulika 416 |/min 160 000,-
6 hydraulickych okruht 40 000,-
Vratka hydrauliky 8500,-
Reverzibilni vrtule chlazeni motoru 80 000,-
DELUXE KABINA (aktivni sedadlo, sedadlo spolujezdce, pfidavna svétla,

majak, automaticka klima, zasuvka 110 V) 59 000,-

Pozn.: Moznosti navigace a autopilota - samostatna nabidka (TOPCON x TRIMBLE) cca 300.000,-K¢



Priloha 3 Nabidka CASE IH Quadtrac 470

CASE IH QuadTrac 470 Hi-eSCR

Cena 7.999.000,- K¢ bez DPH



Priloha 4 Nabidka Merlo Turbofarmer TF 42.7

®

MERLO TF42.7-145 ) CC e

MOTOR
O DEUTZ, vykon 143 k/105 kW, diesel 3,61/4v, EU Stage V
QO 12V systém, odpojova¢ baterie, Zhaveni, katalyzatory: DPF, SCR - AdBlue
QO zména sméru otileni ventildtoru chlazeni Fan - drive, vzduchovy filtr Powercore s piedfiltraci

Systém ovladani - EPD Plus
POJEZD - 3 rezimy - Heavy Load, ECO, tempomat
HYDRAULIKA - standardni FS
POJEZD
O  hydrostaticky, variabilni ¢erpadlo a variabilni hydromotor, _typ ovlddani pojezdu - EPD Plus
O Inching pedal - regulace rychlosti pojezdu bez zmény otacek motoru, pievodovka 2 rychlosti
QO  dualni reverzni systém (ovl. sméru pojezdu volantu i na joysticku), max. rychlost 40 km/hod
QO portalové napravy, 3 rezimy fizeni, automaticka synchronizace, automaticka parkovaci brzda
O 4x suché kotoucové servobrzdy, samo¢inna parkovaci brzda na hlavnim htideli, pneu viz. nize

PRACOVNI HYDRAULIKA
systém Load-Sensing - priitok 150 1, tlak 250 bar
Q akusticka a opticka signalizace, blokace pii pFetiZeni: systém ASCS - light
O NOVY Kkapacitni elektroprop. joystick Flow-Sharing + ovl. sméru pojezdu
RAM, RAMENO
Q ram z vysokopevnostni oceli, bezp. segmenty ramu - kulatina @ 55 mm, modulové konstrukee stroje
O rameno - 2 sekce, plynule sefiditelné kluzaky - L, nova pistnice ovladani adaptéru
QO 2x rychlospojka na konci ramene, zajistovani nafadi z kabiny "Tac-lock" nosi¢ adaptért - ZM 2
O 2 sektory zadni desky: €9 - el. zdsuvka, zadni zrcatko O - ptiprava na vice typi taznych zaiizeni
KABINA
O ram kabiny ROPS, FOPS, panoramatické &elni sklo, §ifka 1010 mm, pi‘etlakova ventilace
O pracovni svétla 2+2, centralni digitalni infopanel, silni¢ni osvétleni, majak, stfesni stéra¢

AKCNI VYBAVA
QO V0200 - uzavérka diferencialu QO V2510 - ptiprava na radio
O V1620 - dvoupolohova sluneéni clona O V3650 - klimatizace
QO V2500 - el. zasuvka pro vlek QO V8169 - pneu 460/70 - R24 MITAS TI22
MERLO TF42.7-145 - AKCE 2021 75.100 ,- €

zdruka 12 mésicii, ceny jsou uvedeny bez DPH, piepocet na K¢ : kurz
CNB + 0.1 K&

» piiplatek V0309B - ASCS full - multifunkéni display, el. vaha, staly pratok

2.150,- €
» piiplatek V3410 - B.S.S. - odpruzené rameno
1.430,- €
NUTNO SPECIFIKOVAT PRI OBJEDNAVCE, pii domondi na skladovy stroj se prodluzuje doba doddni !!!
ADAPTERY:
paletizacni vidle
standard
A0720A - lopata 2,0 m3 s vyztuzi, §-2400 mm, ZM2 CDC
2.400,- €
Technicka data TF42.7-145:
maximdlni nosnost (kg) 4.200
maximdlni vySka zdvihu (m) 71
nosnost pri max. vysce zdvihu (kg) 3.500
maximdlni horizontdlni dosah (m) 3,7
nosnost p¥i max. vysuvu ramene hotizontilné (kg) 1.600
v¥$ka zdvihu pFi max. zatiZeni (m) 6,2
horizontalni dosah pFi max. zatiZeni (m) 1,5
hmotnost bez ndkladu (kg) 7.450
Sirka (mm) 2.250
vyska (mm) 2.490
délka (mm) 1 u vyrobce.
GVE S EL Sy ST %0385 Yo Pelnrimov, www.cime.cz; gm@crme cz
pracovni hydraulika - ndplii oleje (1) 100

objem nadrie PHM/AdBlue (1) 140/18



Priloha 5 Nabidka CLAAS Scorpion 746

(Iims - BOHEMEIACS

Dodavatel: Odbératel: 20. 1. 2021
KLAS-BOHEMIA a.s. SZP Lany
TremoSenska 630

330 08 Zrug -Senec

Vyfizuje Ing. Hnat St. Tel, 602182754
- [N

K35/400 SCORPION 746 VARIPOWER Stage IV

Teleskopicky naklada¢ s maximalni vy$kou zdvihu 7 m a maximalni nosnosti 4,60 t. Motor Deutz TCD 3,6 | vybaveny DOC a SCR s vykonem 100 kW a s
krouticim momentem 500 Nm. Pojezd stroje VARIPOWER s max. rychlosti 40 km/h a axialni hydrogenerator s LS o vykonu 200 I/min a tlakem 240 bartu.
Objem palivové nadrZe 205 I, na AdBlue 20 I. Velka platforma podvozku, ¢tyfi zplsoby fizeni s automatickou synchronizaci néprav, barevny palubni
display, DYNAMIC POWER, multifunkcni joystick, tfi rychlostni rozsahy, 100% uzévérka diferencialu predni népravy, zadni zavazi s uloznym prostorem

Poznamka:

r.v.: 2021

v.¢.: K3500042
Odpracovano:

kde: na objednavku

132510 €

Motor

1 LT_NO2 Pohon pojezdu 0003 VARIPOWER 40 km/h 0€

1 LT_P02 Provedeni motoru 0001 3.6-litre engine, 100 kW, Stage V / Tier 5 0€

1 LT_PO03 Prislusenstvi motoru 0002 DYNAMIC COOLING 0€

1 LT_P04 Vyfukovy systém 0000 Bez DPF 0€
Hydraulika

2 LT_KO02 Hydraulicky systém 0001 SMART LOADING 183 €

2 LT_KO04 Zadni hydr.okruhy 0001 Bez zadnich okruhu 0€

1 LT_KO5 Konstantni pratok oleje 0001 Konstatni pritok na predni hydraulice 0€

3 LT_KO05 Konstantni pritok oleje 0002 Bez konstantniho prutoku na zadni hydraulice 0€

1 LT_KO06 Odtlakovani 3.fce 0001 Odtlakovani z kaminy 0€
Kabina

1 LT_BO08 Pohotovostni ovladani ramena 0000 Bez nouzového spusténi ramena 0€

1 LT_I02 Telematika 0000 Bez telematiky 0€

1 LT_J12 Zrcatko vepredu 0001 Zrcatko 0€



1 LT_J14 Zrcatko zpét

0001 Zpétné zrcatko

0€

1 LT_QO02 Vybava monitoru 0002 3,5" barevny displej 0€
2 LT_QO04 Klimatizace 0001 Manualni klimatizace 1650 €
1 LT_QO06 Ostfikovace 0002 Ostrikovace predniho a stresniho skla 0€
1 LT_QO8 Sloupek fizeni 0002 Stavitelny sloupek fizeni (vy$ka a vyklopeni) 0€
2 LT_Q10 Sedadlo fidice 0003 Sedadlo vzduchem odpruzené 0€
1 LT_Q12 Vyhfivani oken 0000 Bez vyhrivani 0€
1 LT_Q14 Ochrana skla 0000 Bez mfize 0€
1 LT_Q16 Zabava 0001 Predpriprava pro radio, anténa a 2 reproduktory 0€
1 LT_Q18 Slunecni clona 0002 Slunecni clona pro strechu a predni sklo 0€
1 LT_Q20 Kamerovy systém 0000 Bez kamery 0€
1 LT_Q22 Véaha 0000 Bez vazného systému 0€
1 LT_Q24 Filtr kabiny 0001 Standarni sani 0€
1 LT_Q26 Hrazda na terminaly 0000 Bez drzaku terminald 0€
2 LT_RO08 Vybava pojezdu 0002 Bez plazivych rychlosti 0€
1 LT_S08 Ochrana proti pretizeni 0001 Indikator pretizeni 0€
Teleskopické rameno
1 KL_B04 Upinani naradi 0001 Rychloupinaci zafizeni hydraulické 0€
1 LT_BO02 Prislusenstvi pro pracovni naradi 0000 Bez konzol 0€
1 LT_B10 Vedeni ramene 0001 Vedeni ramena 0€
3 LT_l01 Elektr. zasuvky 0001 Zasuvka 4piny 140 €
3 LT_NO1 Krytovani stroje 0001 Spodni kryt podvozku 950 €
3 LT_NO1 Krytovani stroje 0002 Horni kryt ramu 0€
3 LT_NO1 Krytovani stroje 0003 Stérka ramena, predni 0€
1 LT_RO02 Stabilizace ramene RBS 0001 Tlumeni 0€
1 LT_R04 Automatické obnoveni uhlu lopaty 0000 Bez obnoveni thlu lopaty 0€
Zavés
1 LT_IO1 Elektr. zasuvky 0002 Zadni zasuvka, 7 pin 0€
1 LT_J02 Brzdy privésu 0000 Bez brzd 0€
1 LT_JO4 Brzdy privésu 0000 Bez brzd privésu 0€
2 LT_JO6 Zaves privésu 0001 zavés 340 €
1 LT_JO8 Zaves 0000 Bez K80 0€
2 LT_J10 Zrcadlo zavésu 0001 Zrcadlo zavésu 120 €
1 LT_S02 Predni tazné zfizeni 0000 Bez predniho zavésu 0€
Prislusenstvi
1 LT_l04 Licence pro Telematiku 0000 Bez licence na TELEMATIKU 0€
1 LT_l06 Dokumentace 0000 Bez automatické dokumentace 0€
1 LT_J16 Zavazi 0000 Bez pfidavného predniho zavazi 0€
3 LT_Q15 Halogenova svétla 0001 Dveé halogenova svétla na vylozniku 0€
1 LT_Q15 Halogenova svétla 0002 Dve predni halogenova svétia 0€
3 LT_Q15 Halogenova svétla 0003 Zadni halogenova svétla, 2ks 0€
3 LT_Q15 Halogenova svétia 0004 Bocni halogenova svétla, 3 ks 0€
1 LT_RO06 Centralni mazani 0002 Automatické centraini mazani 2350 €
3 LT_RO7 Predpfiprava 0001 Pfiprava pro centralni mazani 120 €
1 LT_R10 Lakovani 0001 Standardni CLAAS design 0€
1 LT_R12 Konzervace stroje 0001 Standardni ochrana 0€
1 LT_S03 Bezpecnostni vybava 0002 Akusticka signalice pfi couvani 0€
3 LT_S03 Bezpecnostni vybava 0007 Vzpéra zvedaciho hydr.valce 0€
3 LT_S03 Bezpetnostni vybava 0008 Sklopny majak 0€
1 LT_S04 Zakladaci klin 0000 Bez klint 0€
1 LT_S05 Drzak znacky 0001 Osvétleni SPZ 0€
1 LT_S06 TUV-homologace 0001 Prohlaseni o shodé (Bez CoC) 0€
1 LT_S16 Pocet vytiski OM dokumentl 0001 Jeden navod 0€
1 LT_S18 OM dokumenty 0006 Navod CR 0€
Pneumatiky
2 LT_NO04 Obuti 0004 460/70 R24 159 A8 ALIANCE 0€
2 LT NO5 Lopata 0005 Lopata na sypké hmoty 3m3 4700 €
2 LT NO6 Vidle 0006 Paletizacni vidle 1600 €
Cenikova cena celkem 144 663 €

Prodejni cena bez DPH po slevach

115730,- €

Zaruka 12 + 24 mésicu



Priloha 6 Nabidka Manitou MLT 737
Standardni vybava stroje MLT 737 130 PS+ PREMIUM:

Parametry zdvihu

» Maximalni nosnost na stfedu pal. vidli 3700 kg

» Maximalni vyika zdvihu na stFedu pal. vidli 6,90 m

¥ Maximalni vysunuti na stfed pal. vidli 3,90m
Motor

» DEUTZ Stage IV/Tier 4 Final - TCD 3.6

» Pocet/obsah valci 4/3621 cm?

» Vykon 129 konskych sil (95 kW)

» Maximélni kroutici moment 500 Nm (pfi 1600 ot.min)

» Vodou chlazeny (4 chladi¢e — motor, intercooler, hydraulicky olej, prevodovy olej)
Hydraulika

» pistové ¢erpadlo s promé&nnym obsahem o maximalnim pritoku 150 I.min!

» Maximalni tlak 270 Baru

» ECS — odtlakovani rychlospojek teleskopu

» Elektrohydraulicky revers

» Hydrodynamicky s powerhiftovou pfevodovkou 6/3
» Maximalni pojezdova rychlost 40 km.hod*

» Pneumatiky 460/70 R24 159A8 A580 Alliance

» Uzavfend s topenim a klimatizaci
Radio

v

» Polstrované sedadlo, pneumaticky odpruzené

» 4 LED pracovni svétla 2 vpfedu/2 vzadu

» HARMONY displey

» Stérac predniho, stfesniho, boéniho a zadniho okna
» Clonitko predniho skla

» Joystick JSM2 - ovldddni ramene + pojezdu

Rozméry, hmotnost a naplné

» Provozni hmotnost stroje s pal. vidlemi 7 700 kg.
» Sitka stroje 2,39m

» Vyska stroje bez majaku 2,38 m

» Délka stroje bez adapteru 4,97 m

» Nadrz na naftu 1201

» N&drZ na AdBlue 10|

» Hydraulicky olej 1351

CENA STROJE VE STANDARDNI VYBAVE 94 550,-€

Nabidkova cena MLT 737 = 2,170.000,- K¢ + DPH

( v cené stroie ie zahrnuta cena za naletizaéni adapter)

Pozn.: K této nabidce byla piidana lopata o velikost 2,5 m3 za 67 000 K¢ bez DPH.



Priloha 7 Nabidka John Deere R4140i

@) sTrRom | (@) JoHN DeERE R

Zakaznik: Zakaznik

Samojizdny postfikova¢ John Deere R4140i (4 000 litra)

]

Jednotka R4140i R4150i
Maximalni vykon motoru koné 255
Nominalni objem nadrze | 4000 (+5 %) 5000 (+5 %)
Nadrz na ¢istou vodu | 400
Nadrz na myti rukou | 20
Délka stroje s rameny 36 m Zelezo m cca 9,2
Transportni Sitka m 2,4-3,1
Svétla vyska s pneu 380/90R46 cm cca 110 cm
Maximalni vyska m cca 3,8
Palivova nadrz + AdBlue | 290 + 20
Celkova hmotnost postfikovace plného vody kg cca 16 200 cca 17 300

Podvozek:

Robustni, svafovany podvozek z vysokotazné oceli, svétla vySka stroje az 110 cm (v zavislosti na zvolenych pneu); kompletni
zakrytovani podvozku postfikovace

Motor:

John Deere PowerTech PSS 6,8 |, Sestivalec, emisni norma Tier V; vykon motoru dle ECE R-24 pfi jmenovitych otackach 2100
ot.min-1 179 kW (240 hp), zaloha to¢ivého momentu 7 %, maximalni vykon 190 kW (255 hp), palivova nadrz o objemu 290 | a 20
litrd nadrz na AdBlue.

Pohon:

Pfevodovka QuadControl s funkci tempomatu (tempomat funkéni od 15 — 40 km/h), vybér cilové rychlosti joystickem, automaticka
pojistka proti zhasnuti motoru, 40 km/h pfi 1900 ot.; Nezavisly hydrostaticky pohon vSech 4 kol s hydromotory v kolech (60 cm3)
umisténé na koncovych planetovych pfevodech (predni 23,5:1 a zadni 35,5:1); Kryty motorl kol. Chladi¢ hydraulického oleje.
Kontrola prokluzu kol v kombinaci s pfijimacem StarFire, couvaci alarm

Brzdy:

Primarni provozni brzda — kotou€ova brzda, sekundarni provozni brzdy — mokré kotoucové brzdy integrované do prednich a zadnich
koncovych prevodu, mokré kotoucové brzdy a aktivuji jako parkovaci brzdy po vypnuti motoru.

Odpruzeni:

XtraFlex nezavislé pneumatické odpruzeni vSech 4 kol; pIné automaticky systém odpruzeni — automatické nastaveni vzduchovych
tlumicu pfi zménach zatizeni stroje; motorem pohanény kompresor, nastavitelné vzduchové tlumice v rozmezi 20 cm (+/- 10 cm)
Rizeni:

Pokrocilé mody fizeni:(koordinovany pohyb vSech &tyr kol, krabi chod s nastavitelnym uhlem natoceni zadni napravy, fizeni pouze
predni napravy — postfik); automatické vycentrovani zadni napravy pfi pfepnuti do médu fizeni pouze pfedni napravy; Automatické
zapinani koordinovaného fizeni vSech &tyf kol pomoci zapnuti/vypnuti hlavniho ventilu postfiku (HMS); nozni pedal pro zapnuti
souvratového fidiciho médu (koordinované Fizeni vSech kol-kopirovani stop).

Kabina:

Kabina z traktori fady 5R s AutoTrac a Section Control ready. Sedatka na vzduchovém polstafi s bezecnostnim pasem a
integrovanou opérkou ruky CommandArm. Sedacka spolujezdce s bezpecnostnim pasem. Vyskové a uhlové stavitelny sloupek
fizeni. CommandArm s m.ultifunkénim joystickem s integrovanymi funkcemi. Klimatizace, ventilace a topeni. Dvé zpétna zrcatka, na
pravé strané elektricky fizené a prodlouzeni zpétnych zrcatek pro vykryti mrtvych uhla. PDU displej na pravém sloupku fizeni.
Displej 4640 Universal. Priprava pro radio. Kabinova filtrace kategorie 4.

Nadrz:

Hlavni nadrz na postfik o objemu 4000 | (5% extra kapacita, max. objem 4200 |, dno nadrze strmé vysvahovano, horni plnici otvor
400 mm s koSovym sitem; digitalni indikator hladiny kapaliny (itelny v kabiné na displeji 4640 a venku u ovladaci zény), suchy
indikator hladiny kapaliny s centralné umisténym plovakem &itelnym z mista pInéni, vysokotlaké michani pomoci 5 hydroinjektorti a
elektrickym zapnutim/vypnutim (manualné a automaticky spousténé dle mnozstvi kapaliny v nadrzi); rotacni proplachovaci trysky v
horni ¢asti nadrze.



Postrikovy systém PowrSpray:

Odstredivé postrikové ¢erpadlo 1000 I/min@3bar, plnici odstfedivé ¢erpadlo 1200 I/min; automatické pinéni AutoFill, automaticky
proplach AutoDilute; tlacitkovy venkovni ovladaci panel postfiku s displejem pro automatické pinéni vody a chemikalii, michani,
postfik a proplach; automaticky vice-cyklovy proplachovaci cyklus. PowrFill eduktor na pfimichavani chemikalii 50 | s rotacni
proplachovaci hlavou s pistoli pro rozpusténi pevnych hnojiv, proplachovaci nadrz 400 | s digitalnim indikatorem hladiny, nadrz na
myti rukou 20 I, prepoustéci ventil. Elektricky ovladany hlavni ventil elektricky/vzduchem ovladané sekéni ventily. Automaticka
regulace davky pomoci snimace tlaku a prltoku. Pfimé ovladani postrikové davky pomoci rychlosti otacek postfikového erpadla —
technicky nejrychlej$i moznost. Vzduchovy proplach postiikového vedeni AirRinse - polni a faremni méd.

Ramena:

Trojrozmérna ramena z vysokotazné oceli, elektro-hydraulické nastaveni vysky ramen (50-250 cm), paralelogramovy zvedaci
mechanismus s dusikovym tlumi¢em razlt a transportnim zamkem; elektrohydraulické skladani/rozkladani ramen s nezavislym
skladanim koncovych sekci ramen (levé/pravé), centralni sekce ramen s vertikalnim a horizontalnim odpruzenim, elektrohydraulické
ovladani naklonu ramen a variabilni geometrie ramen (individualni zvedani a spousténi ramen) s dusikovym tlumi¢em, tfismérna
protindrazova ochrana koncovych sekci ramen, valiva loZiska ve vSech spojovacich ¢astech ramen, postfikové vedeni z nerez oceli
s rychlo-upinacimi spojkami. Pétinasobné drzaky trysek, membranovy proti-odkapovy systém.

Ostatni:

Saci filtr 30 mesh a tlakovy filtr 50 mesh s odpoustécim kohoutkem, kalibraéni nadrzka 2000 ml, 12V alternator, 240 A, bateriovy
vypina¢ s LED indikatorem moznosti vypnuti. Hydraulika - uzavieny systém s kompenzaci tlaku. Schranka na ochranné pracovni
prostfedky a schranka na uloZeni postfiki na levé strané stroje. Prepravni osvétleni s dvéma prednimi potkavacimi a dalkovymi
svétly.

Legenda: V zakladu e / Volitelné ¢astka v € € kody
John Deere R4140i (4 000 litrt) 310 695 0690WZ
Destinace CZ ° 0132
Navod k obsluze ° 0406
Bez balicku . 0501
o Bez promoce ° 0600
g Bez balitku konektivity o 0700
> Motor John Deere 6,8 | TIER V . 2866
% Pravostrany provoz ° 7920
2 R4140i s nastavbou 4000 litri o 060S
-g PowrSpray - 1200 I/min pinici ¢erpadlo a 1000 I/min@3bar postrikové ° 4041
= Satelitni pfijima¢ StarFire 6000 SF1 ° 1881
] Dotykovy displej Gen 4640 (25,4 cm uhlopricka) 0 191A
‘>:' Aktivace Universal Premium 3.0 - obsahuje dvé oddélené aktivace. Prvni je aktivace
Q neprenosného AutoTracu a druha aktivace obsahuje neprenosnou sekéni kontrolu, 5 1979
c AutoTrac RowSense, AutoTrac Vision, Inf-Field Data Sharing a ISOSBU aktivaci (TC
g GEO)
[} JD Link Hardware . 183E
% [Bezlicence JDLink . 185A
EU certifikace . 8649
Katalog ND . 9225
LED majék vpredu na kabiné vlevo . 8795
QuadControl, tempomat 13 km/h-40 km/h (60 cm3 hydromotory v kolech).
Pojezd  |Stoupavost s pneumatikami skupiny 47 = 34,5%, s pneumatikakmi skupiny 46 = 0 2203
35.5 %. Pro porovnani s 5430i 26 % a zesileny pojezd 33 %.
Osvétleni |LED polni osvétleni - pouze s 2321 Kabina Premium 2755 7821
Kabina Premium - vyhfivana a ventilovana kozena sedacka fidice, textilni sedacka 5729 2301
spolujezdce
Radio  |Premium radio - AM/FM, MP3 pfes USB a Bluetooth 375 8796
Pnel.! + |VF380/90R46 MICHELIN SPRAYBIB (173D), rozchod 1,87-2,57 m, polomér cca 85 1587| 6851355647210
blatniky [cm
Rozchod [Hydraulické nastaveni rozchodu kol 6318 7020
Pfipojeni [Saci koncovka Kamlock 3" 0 4302
Ramena |Ocelova ramena 24/12 m s 8 sekcemi a tlakovou cirkulaci 5488 5092
Kopirovani John Deere TerrainCommand Pro - 3 senzory - jeden senzor na centraini véZi a po
jednom na kazdém rameni. Automatické udrzovani vysky levého a pravého ramene 8 463 5467
ramen |\jst a celkovy naklon. U kédu 5179 Karbonova ramena 36/18 m povinné!
Prvni sada trysek - nutno zvolit!!! 336 8078
John Deere LDT 110.08 polyacetal bila (PWM 15/30) = € 336,-/24 m
> Druha sada trysek - volitelné 508 8115
= John Deere 3D 100.04 polyacetal ¢ervena (PWM 30) = € 528,-/24 m
E Treti sada trysek - volitelné 504 8128
John Deere Straight Stream Ceramic STC6.08 bila (PWM 15/30) = € 504,-/24 m
Ctvrta sada trysek - volitelné 264 8056
John Deere ER 110.05 hnédé polyacetal (PWM 15/30) = € 264,-/24 m




lérajova tryska el.ovladanaTeeJet AIUB04-VS nerezova, prava strana, ne s 617 862448603
- xactApply
% Druhy majak vpravo na kabiné vpredu 105 8797
5 Majak vzadu na centralni vézi 105 8799
n Couvaci svétlo LED - pouze pro kabinu Premium (k6d 2321) 384 8784
) Pridavné svétlo pIniciho mista LED 140 8785
s Polni kancelar v kabiné - odnimatelny kuffik 232 8792
= Couvaci kamera - umisténa na stredovém postiikovém ramu na vrchu 631 8820
E Lista na pravych dvefich pro umisténi pfidavného pfislusenstvi 181 9026
G} Zastérky pro blatniky 40 cm 532 9227
> Nerezova mérka do pfimichavaci nadrzky 185 9236
Koncové kryty ramen - ne pro karbonova ramena 692 9515
g E ) g Upgrade prijimace z SF1 na SF3 - zvySeni pfesnosti z +/- 15 cm na +/3 cm 2185
QD =
g :g— s Licence SF3 36 mésicl - 56 €/mésic 2 000
Cena celkem vybrané tovarni specifikace € 346 846
Cena celkem vybraného AMS pfisluSenstvi a pfislusenstvi pres ND €4 185
Tato €astka neni zahrnuta do systému slev.
Sleva
[ 15% |Nabidkova cena vybrané specifikace po slevé obchodnika v EUR | € 299 004
KE/EUR
[ 26,20  [Nabidkova cena vybrané specifikace po slevé ocbhodnika v K& | 7 833 907 K¢ |
Casova sleva - AL3620 Vyse slevy v €
Casova T ; g .
slova Objednani s dodanim za 6 mésicu - sleva 6 % €17 689 8816
Podminéné slevy
Podpora: 2 % - AL3720
Platnost: do 30.7.2021
Podminky: Zakaznik se U¢astnil nebo se bude ugastnit navstévy vyrobniho zavodu
HORST v ramci JOHN DEERE akce Key Customer Days v obchodnim roce 2020, €5543
2021, nebo se bude ucastnit DEMO predvadeéni postfikovace v terminu 1.8.2020 —
29.7.2021, o éemz je zaznam v Demo aplikaci, nebo se bude ucastnit akce
zp[gém“ né pg Q%ﬂ?ﬁé‘i ?[Q,de'e postikovacl v terminu od 1.8.2020 — 29.7.2021
odpora: 2 % -
Platnost: 30.07. 2021
Podminky: Tato podpora bude pfiznana v§em zakaznikim pro které objednate novy
postfikova¢ se jménem zakaznika, nebo pfifadite jejich jméno k jiz objednanému —
volnému a dany zakaznik vlastni konkurenéni postfikovac ne starsi _10 let, ktery je €5432
pred oznac¢enim postfikovace jménem zakaznika evidovan v CRM. Zadost o tuto
podporu musi byt nahlaSena do 15 dnli od objednani na zakaznika, nebo od
prifazeni zakaznika ke skladovému postrikovaci. Pozdéj$i nahlaseni realizace
vykupu jiz neni mozné.
Podminkou nodporv ie dale nfedani nostiikovace zakaznikovi do 28 10 2021
Cena po vSech vyse uplatnénych slevach v EUR € 274 526

Cena po vSech vySe uplatnénych slevach v Ké

Nabidku vypracoval:

Platnost nabidky do:

Zduraziujeme:
Zakladni zaruka 12 mésicu. Vice nez 1 400 samochodu a vice nez 12 000 tazenych postfikovacu z tovarny v Horstu.

7192 571 Ké

Verze MY21 v1, 14. srpna 2020

Marek Fikejs|

29.01.2021]




Priloha 8 Nabidka HORSCH Leeb PT 6.300

PEIKASS HORSCH

zemédélskd, komundlini a silni¢ni technika zeméds/stvi na cely Zivot

Horsch Leeb PT 6.300

Typ / Motor
Motor: FPT (Fiat Powertrain Technologies)

Vykon (kW/PS): 230/ 310

Pocet valct/chlazeni: 6/ kapalinové / turbo s chladicem stlaceného vzduchu
Objem (cm?): 6.700

Jmenovité otacky (ot/min): 2.000

Max. to¢ivy moment (Nm pfi ot/min): 1.160 / 1.500

Ovladani: Elektronicky EMR

Objem nadrze paliva / AdBlue (l): cca. 450 / 45

Emisni norma: TIER 5

Prevodové ustroji
Typ prevodovky: Prevod v nabojich kol
Pracovni rozsahy: Pole / Silnice
Prevod: Plynuly hydrostaticky
Rychlosti: Pole: 0-25 km/h
Silnice: 0 - 40 km/h/ volitelné 0 — 50 km/h
Maximalni rychlost mozna pfi 1.500 rpm
Pohon vsech kol: Trvaly pohon vSech kol, pfi vy$si rychlosti jak 30 km/h na silnici dojde k odpojeni
pohonu zadni napravy.

Podvozek / Napravy
Odpruzeni: Nezavislé zavéseni kol s hydropneumatickym odpruzenim, s aktivni Uroviiovou regulaci.

Automatické prepinani odpruzeni mezi mékéim a tvrd$im odpruzeni podle jizdnich rezim( mezi silnici/
pole

Rizeni
Predni naprava: Hydraulicky
Zadni naprava: Elektro-hydraulicky fizeni s automatickym centrovanim a zamykanim pfi jizdé na
silnici.
Moznosti fizeni naprav: Rezim silnice — pfedni fizena naprava
Rezim pole — moznosti fizeni vSech kol, automatické/manualni fizeni
zadni napravy




Brzdy
Provozni brzdy: Hydrostatické brzdy,
Predni a zadni naprava s integrovanymi mokrymi lamelovymi brzdy

Parkovaci brzdy: Hydraulicky oviadané lamelové brzdy

Zakladni vybava
e CCS Pro: elektrické ventily pro ovladani vech funkci postfikovace pres terminal (saci/tlakové)

e Kamlock plnici pfipojka ,,3"

e Naplavovaci Sachta z PE - objem cca 35 I.

e Terminal pro ovladani funkci postfikovace umistén v pracovni zoné

e Automaticky vyplachovani tlakového filtru

e Druhy tlakovy filtr umistén uprostred paralogramu bez funkce automatického cisténi

* Souvisle hladky spodek posttikovace, Setrny k rostlinam

e Blatniky k zakryti kol

e |SOBUS pracovni pocitac

e Nerezové odstredivé cerpadlo 1.000 I/min

e CCS Continuous Cleaning System: pridavné pisto-membranové cerpadlo k zasobovani trysek na
Cisténi nadrze Cistou vodou a k podpore postrikového ¢erpadla pfi nasavani ze studni nebo nize
postavenych zasobniku. Tento systém umoziuje velmi efektivni a Casové Gsporné Cisténi nadrze a
postfikovych vedeni diky soustavnému vyplachovani nadrze Cistou vodou, zatimco postrikové
cerpadlo vyplachovaci vodu neustale odsava, koncentrace se tim velmi rychle snizuje.




Cenik

Horsch Leeb PT 6.300 - PEKASS, a.s. HORSCH 2020
/2021
Cena EUR
(bez DPH)
Leeb PT 6.300 zakladni vozidlo (emisni norma TIER 5) Elektro-hydraulicky fizena
zadni ndprava s automatickym centrovanim, zamykani zadni napravy pfi jizdé na 256 290
silnici, verze 40 km/h, Pfetlakova kabina kat. IV (zcela integrované do obsluhy
stroje)
Plastova nadrz 6 000 litrti (véetné plastové nadrze 550 | na Cistou vodu a
s naplavovaci 21900
$achtou z PE)
Terminal Horsch Touch 1200 ISOBUS (v¢. ISOBUS-TC, Track Leader Il, Section 7060
Control)
PFijimac GPS (Glonass, Galileo, EGNOS / WAAS), presnost 20-25 cm 1580
Pohon kol PowerGear 0
Standardni rozchod kol 2,25 m, vzdalenost pfFirub 2,25 m 0
Sériové pneumatiky VF 520/85 R 46 Alliance Agriflex354+, 170D 0
Ramena 15/24 m, 5-dilna 34 990
BoomControl PRO (4 senzory) - individualni naklapéni ramen leva/prava 9690
Automatické prepinani mezi tryskami, prip. konfiguracemi trysek 1690
Pneumatické spinani trysek 2-2, 4 trovni v¢. Bloku okrajovych trysek vlevo a 7920
vpravo
Standardni rozdéleni sekci pro zabér ramen 24/15 m (13 sekci - rozdéleni
v metrech) 5980
1/1,5/2//1,5/1,5/3/3\3\1,5\1,5\\2\1,5\1
NightLight osvétleni postrikovych kuzeld, véetné cisténi 1110
Predsazené pracovni osvétleni na kabiné 1820
Naplavovaci Sachta z nerezové oceli (52 I. v¢. Pridavné razové trysky pro snadné 880
Cisténi a intenzivni nasazeni praskovych preparatt
2 majaky umistény na kabiné (vlevo a vpravo) + 1 majak vzadu 390
Kamerovy systém véetné 1 zadni kamery pro couvani 1320
Bezpecnostni paket - vystrazny trojuhelnik, vesta, svétlo, Iékarnicka 120
Hasici pristroj v¢. Drzaku 120
Znalecky posudek pro povolené k provozu Leeb PT 6.300 s pohonem PowerGear 320
Cena celkem bez DPH 353680 €
Sleva 6 % pf¥i dodani stroje do 6 mésicti od objednani 332459 €
Finalni cena pro zakaznika bez DPH 298700 €
J
L %‘/\[
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g !

= BoomControl Pro
oomControl Eco
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Priloha 9 Nabidka Kverneland IX Drive S6 4250

/ﬂ Kverneland

\ *s\g S N
KVERNELAND iXdrive S6

Samochodny postfikovac

DNi SPECIFIKACE

Profesionalni samochodny postrikova¢
Jmenovité kapacity nadrzi: 4250 I/ 5200 I/ 6150 |
520 | nadrz na Cistou vodu

Svétla vyska 1,3m/1,5m/1,7m

Rozchod kol 1,8 - 2,95 v zavislosti na svétlé vysce

Motor John Deere 250 k Stage V (300 k volitelné)

Hydro-pneumatické odpruzeni

Komfortni pretlakova kabina s uhlikovymi filtry Claas (klimatizace, sedadlo pro spolujezdce)
Prepravni rychlost 40 km/h

Ritelné obé napravy - moznost nastaveni fizeni predni napravy, obou naprav a krabi chod
Halogenové pracovni osvétleni na kabiné

Pracovni zabéry ramen:

HSS - ocelova - horizontalné skladana 24, 27, 28, 30, 32, 33, 34, 36, 38, 39,40 m

HSA - s hlinikovych slitin - horizontaIné skladana 24, 27, 28, 30 m

Pistomembranové ¢erpadlo 520 I/min se snadnym pfistupem pro Gdrzbu

Hydraulicky vyklopitelna pfimichavaci nadrz

Elektrické ovladani saciho a tlakového ventilu iXclean PRO

Vysokotlaké michani

Hydrantova pfipojka C pro plnéni nadrze

ISOBUS ovladani

OBJEDNACI CiSLC POPIS POLOZKY (o] =\V/. KS CENA

Zakladni stroj

S64250 iXdrive S6 4250 | 250hp HP 257015€ 1 257 015 €

Podvozek

SA601174 Svétla vyska 1,3 m 3925€ 1 3925 €
SA601188 Hydraulicka dvoupolohova zména rozchodu 11437€ 1 11437 €



SA601196 380/90R54 ALLIANCE (zaklad pro 5200 a 6150) 6542€ 1 6542 €

SA601165 Postrikova sada iXspray 26501€ 1 26 501 €

SA601430 ErgoDrive - sdruzeni souvratovych funkci 376 € 1 376 €

SA601687 Systém tlakové cirkulace iXflow-e 1403€ 1 1403 €

SA601742 Elektricky ovladany trojcetny drzak trysek pro iXflow-E 213 € 48 10 218 €

new Ocelova ramena HSS 24 m (skladana na dveé ¢asti) 14215€ 1 14 215 €
Hydro-Pack Comfort 3 pro ramena do 30 m symetricka a asymetricka redukce

SA602152 zabéru ramen, hydraulické blokovani ramen a svahové naklapéni celych ramen i 1369€ 1 1369 €
kazdého ramene nezavisle

SA601918 Ochrana koncl ramen (povinna vybava) 195€ 1 195 €

Vyrovnavani ramen

Ultrazvukové vyrovnavani ramen Boom Guide PRO - 3 senzory (pro ramena do

SAB00862 30m) 8298€ 1 8298 €
SA601921 Pracovni osvétleni ramen 2 LED svétly (pro ramena do 30 m) 656 € 1 656 €
SA601107 Majak - oranzovy (pouze v kombinaci s pracovnim LED osvétlenim ramen) 107€ 1 107 €

Ovladaci elektronika

A136075600 ISOBUS kompatibilni terminal IsoMatch Tellus PRO - pro NON-ISO traktory 4186€ 1 4186 €

A136199800 GPS anténa IsoMatch Global 2 1412€ 1 1412€
IsoMatch InLine - navadéci svételna lista navigace do zorného uhlu fidice

MT00002203 napomaha k navadéni do idealni stopy traktoru a znazornuje aktivni a neaktivni 450€ 1 450 €
pracovni sekce (vEetné drzaku na celni sklo a pfipojovacich kabelt)

A136138200 IM Grip multifunkéni paka k ovladani ISOBUS stroju pro IM Tellus GO/PRO 866€ 1 866 €

MT00002027 ISOMATCH GEOCONTROL - softwarova licence pro automatické vypinani sekci 1640€ 1 1640 €
pro Tellus PRO

MT00002029 SPR'AYER'CONTROL - softwarova licence pro automatické vypinani sekci - 540€ 1 540 €
postfikovac

Cenikova cena celkem 351349 €

Ceny jsou uvedeny bez DPH.



Priloha 10 Nabidka leasingu John Deere SRX 410

11.08. i S\
03.2021 NABIDKA FINANCNIHO LEASINGU
IMPULS Posiytovate: Zpracoval: IMPULS
4 + . IMPULS-Leasing-AUSTRIA s.r.0. . o
I.easmg Austria piouna 75329 110 00 Prana 1 I.easmg Austria
o IC: 65006658, tel.: 602 633 370 tel: +420 602 633 370, Petr Befius e
Raiffeisenlandesbank 00 email: benus@ilaustria.cz email: benus@ilaustria.cz Raiffeisenlandesbank 00
Néazev pfedmétu : John Deere 8RX410
Odpisova skupina : 2.0dpisova skupina
Porizovaci cena bez DPH : 8457 277,00 CZK
DPH: 21,00% 1776 028,17 CZK
Porizovaci cena véetné DPH : 10 233 305,17 CZK
Doba splaceni : 48 mésich Poget splatek : 48 Prodejni cena : 1CzZK
Doba leasingu : 54 mésict Perioda splatek : Mésicni Splaceni : Na zacatku periody
Urokova sazba je FIXNI. Po celou dobu splaceni je g é splatek. Ref. sazba: SWAP CZK 4Year
Nulta splétka z porizovaci ceny % 0,00
Nuité splatka CzZK 0,00
Celkové DPH CzK 1858 906,09
Nulta splétka s celkovym DPH CZK 1858 906,09
Financovana hodnota CZK 8457 277,00
Splétka pofizovaci ceny CzZK 176 193,27
Finanéni sluzba CzK 8 221,99
Mésiéni splatka CzZK 184 415,27
Pojistné CZK 0,00
Mésiéni splétka celkem CzZK 184 415,27
Urokové navyseni CZK 394 655,74

Zpracovatelsky poplatek: 0 CZK + 21,00% DPH
Zajisténi: Nespecifikovano

Pozadovano pojisténi odpovédnosti | Typ: Nespecifikovano | Pojistitel: Vybér pojistovny nechan na klientovi. -

Kryta rizika: Pozadovano pojisténi | Spoluié Neni specifikovano | Pojistitel: Vybér pojistovny nechan na klientovi.

Zadatel a IMPULS-Leasing-AUSTRIA s.r.0. vyslovng vyluéuji § 1729 obéanského zakoniku. Kazda ze stran je kdykoli opravnéna s uvedenim
divodu & bezdivodné od sjednavani Smlouvy odstoupit, aniz by byla povinna hradit druhé strané jakoukoliv $kodu, a to az do okamziku
uzavieni Smlouvy. Nabidka na uzavieni Smlouvy je kdykoli odvolatelna, i ve Ihité ur&ené pro jeji pfijeti, a to az do doby uzavieni pisemné
smlouvy na zékladé takové nabidky. Prijeti nabidky s jakoukoli odchylkou nebo dodatkem se vzdy povazuje za novou nabidku a v zadném
pfipadé se nejednd o prijeti nabidky dle § 1740 odst. 3 ob&anského zakoniku. Pro uzavieni Smlouvy je vzdy zapotfebi podpisu obou
smluvnich stran na jejim listinném vyhotoveni, a to na téze listiné.

Priloha 11 Nabidka viveru John Deere 8RX 410

02021 NABIDKA UVERU
IMPULS Poskytovatel: Zpracoval: IMPULS
$ ¢ IMPULS-Leasing-AUSTRIA s.r.0. 0 o
Leasing Austria piouna 73325 110 00 Praha 1 Leasing Austria
e IC: 65006658, tel.: 602 633 370 tel: +420 602 633 370, Petr Befiu§ e
Raiffeisenlandesbank OO email: benus@ilaustria.cz email: benus@ilaustria.cz Raiffeisenlandesbank 00
Nézev piedmétu : John Deere 8RX410
Odpisova skupina :
Pofizovaci cena bez DPH : 8457 277,00 CZK
DPH: 21,00% 1776 028,17 CZK
Porizovaci cena véetné DPH : 10 233 305,17 CZK
Doba splaceni :48  mésicl Pocet splatek : 48 Perioda splatek : Meési¢ni Splatka : Na zacatku periody
Urokova sazba je FIXNI. Po celou dobu sp ijeg a é splatek. Ref. sazba: SWAP EUR 4Y
Viastni zdroje z PC bez DPH % 0,00
Viastni zdroje z PC bez DPH CzZK 0,00
DPHz PC CzZK 1776 028,17
Viastni zdroje celkem CzK 1776 028,17
Vyse uvéru CZK 8 457 277,00
Umor CZK 176 193,27
Urok CzK 822199
Mésiéni splatka CZK 184 415,27
Pojistné CzZK 0,00
Mésiéni splatka celkem CzZK 184 415,27
Urokové navyseni CzK 394 655,74
Dotace CZK 0,00

Zpracovatelsky poplatek: 0 CZK + 21,00% DPH
Zajisténi: Nespecifikovano

Pozadovano pojisténi odpoveé i | Typ: FIX | Pojistitel: Vybér pojistovny nechan na klientovi. -

Kryta rizika: Poz a jisténi | i Neni specifikovano | Pojistitel: Vybér pojistovny nechan na klientovi.

Zadate! a IMPULS-Leasing-AUSTRIA s.r.0. vyslovné vyluéuji § 1729 ob&anského zakoniku. Kazd4 ze stran je kdykoli opravnéna s uvedenim
divodu &i bezdivodné od sjednavéani Smlouvy odstoupit, aniz by byla povinna hradit druhé strané jakoukoliv 8kodu, a to aZ do okamziku
uzavieni Smlouvy. Nabidka na uzavieni Smiouvy je kdykoli odvolatelna, i ve Ihiité uréené pro jeji pfijeti, a to az do doby uzavieni pisemné
smlouvy na zakladé takové nabidky. Pfijeti nabidky s jakoukoli odchylkou nebo dodatkem se vZdy povaZuje za novou nabidku a v Zzadném
pfipadé se nejedna o prijeti nabidky die § 1740 odst. 3 ob&anského zakoniku. Pro uzavieni Smiouvy je vzdy zapotfebi podpisu obou
smluvnich stran na jejim listinném vyhotoveni, a to na téze listiné.




Priloha 12 Nabidka leasingu John Deere R4140i

11.08.2021 NABIDKA FINANCNIHO LEASINGU
IMPULS rPosiytovate: Zpracoval: IMPULS
4 + . IMPULS-Leasing-AUSTRIA s.r.0. . o
Leasing Austria piouna 73529 110 00 Praha 1 Leasing Austria
o . C: 65006658, tel.: 602 633 370 tel: +420 602 633 370, Petr Befius o ;
Raiffeisenlondeshank OO email: benus@ilaustria.cz email: benus@ilaustria.cz Raiffeisenlandesbank 0O
Nazev pfedmétu : John Deere R4140i
Odpisova skupina : 2.odpisova skupina
Pofizovaci cena bez DPH : 7192 571,00 CZK
DPH: 21,00% 1510 439,91 CZK
Pofizovaci cena véetné DPH : 8703 010,91 CZK
Doba splaceni: 48 mésich Pocet splatek : 48 Prodejni cena : 1,00 CZK
Doba leasingu: 54 mésicl Perioda splatek : Mésicni Splaceni : Na zacatku periody
Urokova sazba e FIXNI. Po celou dobu placeni je g é splatek. Ref. sazba: SWAP CZK 4Year
Nulta splétka z pofizovaci ceny % 0,00
Nulta splétka CZK 0,00
Celkové DPH CzK 1580 924,25
Nulta splatka s celkovym DPH CZK 1580 924,25
Financovana hodnota CzZK 7192571,00
Splétka porizovaci ceny CzZK 149 845,23
Finanéni sluzba CzZK 699247
Mésiéni splétka CzK 156 837,70
Pojistné CzK 0,00
Mésiéni splatka celkem CzK 156 837,70
Urokové navyseni CZK 335 638,70

Zpracovatelsky poplatek: 0 CZK + 21,00% DPH
Zajisténi: Nespecifikovano

Pozadovano pojisténi odpovédnosti | Typ: Nespecifikovano | Pojistitel: Vybér pojistovny nechan na klientovi. -

Kryta rizika: Pozadovano pojisténi | Spol

t: Neni specifikovano | Pojistitel: Vybér pojistovny nechan na klientovi.

Zadatel a IMPULS-Leasing-AUSTRIA s.r.0. vyslovné vyluéuji § 1729 obéanského zakoniku. Kazda ze stran je kdykoli opravnéna s uvedenim
divodu & bezdivodné od sjednavani Smlouvy odstoupit, aniz by byla povinna hradit druhé strané jakoukoliv $kodu, a to az do okamziku
uzavieni Smiouvy. Nabidka na uzavieni Smiouvy je kdykoli odvolatelna, i ve Ihité uréené pro jeji piijeti, a to az do doby uzavieni pissmné
smlouvy na zékladé takové nabidky. Prijeti nabidky s jakoukoli odchylkou nebo dodatkem se vzdy povazuje za novou nabidku a v zadném
pfipadé se nejednd o prijeti nabidky dle § 1740 odst. 3 obéanského zakoniku. Pro uzavieni Smlouvy je vzdy zapotfebi podpisu obou
smluvnich stran na jejim listinném vyhotoveni, a to na téze listiné.

Priloha 13 Nabidka viveru John Deere R4140i

1102021 NABIDKA UVERU
|MPU|.S Poskylosvatel: & Zpracoval: IMPUI.S
o v IMPULS-Leasing-AUSTRIA s.r.0. ¢ ¢
Leasing Austria pjouna 75320 11000 prab 1 Leasing Austria
s IC: 65006658, tel.: 602 633 370 tel: +420 602 633 370, Petr Befius e g
Railfeisenlandeshank 00 e mail: benus@ilaustria.cz email: benus@ilaustria.cz Reiffeisenlandesbank 0O

Nézev pfedmétu : John Deere R4140i
QOdpisova skupina :

Pofizovaci cena bez DPH : 7192 571,00 CZK
DPH: 21,00% 1510 439,91 CZK
Porizovaci cena véetné DPH : 8703 010,91 CZK
Doba splaceni :48  mésicl Pocet splatek : 48 Perioda splatek : Mési¢ni Splatka : Na zac¢atku periody
Urokova sazba je FIXNI. Po celou dobu splaceni je g é spléatek. Ref. sazba: SWAP CZK 4Year
Vlastni zdroje z PC bez DPH % 0,00
Viastni zdroje z PC bez DPH CZK 0,00
DPHz PC CzZK 1510 439,91
Viastni zdroje celkem CZK 1510 439,91
Vyse uvéru CZK 7192 571,00
Umor CZK 149 84523
Urok CzZK 699247
Mésicni splatka CZK 156 837,70
| Pojistné CZK 0,00
Mésiéni splatka celkem CzZK 156 837,70
Urokové navyseni CzZK 335 638,70
Dotace CzK 0,00

Zpracovatelsky poplatek: 0 CZK + 0,00% DPH
Zajisténi: Nespecifikovano

F pojisténi odp i | Typ: Nespecifikovano | Pojistitel: Vybér pojistovny nechan na klientovi. -

Kryta rizika: Pozad pojisténi | Spoluucast: Neni specifikovano | Pojistitel: Vybér pojistovny nechan na klientovi.

Zadatel a IMPULS-Leasing-AUSTRIA s.r.0. vyslovné vyluéuji § 1729 obganského zakoniku. Kazdé ze stran je kdykoli opravnéna s uvedenim
divodu &i bezdlvodné od sjednavani Smlouvy odstoupit, aniz by byla povinna hradit druhé strané jakoukoliv $kodu, a to az do okamziku
uzavieni Smiouvy. Nabidka na uzavieni Smiouvy je kdykoli odvolatelna, i ve Ihiité uréené pro jeji piijeti, a to az do doby uzavieni pisemné
smlouvy na zakladé takové nabidky. Pfijeti nabidky s jakoukoli odchylkou nebo dodatkem se vzdy povazuje za novou nabidku a v zadném
pfipadé se nejednd o prijeti nabidky dle § 1740 odst. 3 ob&anského zakoniku. Pro uzavieni Smlouvy je vzdy zapotfebi podpisu obou
smluvnich stran na jejim listinném vyhotoveni, a to na téze listiné.




Priloha 14 Nabidka vivéeru Manitou MLT 737

Nabidka finacovani - stroje - Zakaznicky Uver

—-.-
CSOB Leasing

Budoucnost, kterd ma jméno

Zéakaznik Ceska zemédélska univerzita Skolni zemédélsky podnik Lany

Pfedmét financovani MANITOU MLT 737 (Zemédélské_a_lesnické_stroje_s_SPZ)

Pofizovaci cena bez DPH 2237000 Novy/pouZity novy Délka smlouvy 48 mésicu
K tomu DPH 469770 ZpUsob vyuZiti: bézné vyuziti Spléaceni mésiéni/koncem
Celkem s DPH 2706 770 K¢ Poplatek 0 Ké
Poznamky

Akce: UID210014 Zemédélské stroje (kombajny, fezacky, seci stroje, pluhy) a lesni technika s SPZ (pfima distribuce)

Informace k akci

Nabidka zkalkulovéna dne: 16.02.2021
PZ z PC bez DPH 21,0% 26,0% 31,0% 36,0% 41,0% 46,0% 51,0% 56,0% 61,0% 66,0%
Podil.zak. na PC (K¢) 469 770,00 581 620,00 693 470,00 805 320,00 917 170,00 | 1029020,00 | 1140870,00 | 1252 720,00 | 1364 570,00 | 1 476 420,00
Celkova vyse uvéru (KE) 2 237 000,00 | 2125 150,00 | 2 013 300,00 | 1901 450,00 | 1789 600,00 | 1677 750,00 | 1565 900,00 | 1454 050,00 | 1342 200,00 | 1230 350,00
Splatka(48x) (K&) 49504,60 | 4702937 | 4455414 | 4207891 | 3960368 37 128,45 3465322 | 3217799 | 29702,76 | 27227,53
Naklady pojisténi PF (K&) 177311 1773,11 1773,11 1773,11 177311 1773,11 1773,11 1773,11 1773,11 1773,11
Splétka k Uhrade (KE) 51 277,71 48 802,48 46 327,25 43 852,02 41376,79 38 901,56 36 426,33 33 951,10 31475,87 29 000,64
AAAAAAN
Cena pro pojisténi: 2 237 000 Ké Datum registrace: 15.02.2021 Kategorie vozidla: TR1 N
|Poji§téni Sluzba Pojistovna |Parametry pojisténi Sazba Pojistny produkt Rocni nakl. naVe splatce
Kooperativa
POV Zvolena pojistovna, 70 mil. K& / 70 mil. K& (zdravi / vécné $kody) float i 1368,00 114,00
a.s.
K R
, O?P?ratwa i < 10% min. .
HAV/SZ Zvolena pojistovna, Strojni_Allrisk 0,890% < i 19909,30 1659,11
10.000,- K¢
a.s.
Celkem: 21 277,30 1773,11
Povinné zabezpeceni: VPP

Dopliujici informace:

Vysveétlivky:

POV - Pojisténi odpovédnosti za Ujmu zplsobenou provozem vozidla, HAV/SZ - Havarijni/Strojni pojisténi, DOP - Doplrikové pojisténi, PSS - Pojisténi schopnosti splacet

Datum tisku 16.02.2021, 15:49  €SOB Leasing, a.s., Vymolova 353/3, 150 00 Praha 5, 10:63998980, OR MS Praha B 3491, tel.: +420 230 029 111, e-mail: info@csobl:

ing.cz, www.csobleasing.c
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Priloha 15 Nabidka leasingu Manitou MLT 737

Nabidka finacovani - stroje - Finanéni leasing LC

Predmét financovani

Porizovaci cena bez DPH
Ktomu DPH
Celkem s DPH
Poznamky

Akce:

Informace k akci

Zékaznik

MANITOU MLT 737 (Zemédélské_a_lesnické_stroje_s_SPZ)

2237000
469770

2706 770 Ké

Novy/pouzity novy

ZpUsob vyuZiti: bézné vyuziti

Ceska zemédélska univerzita Skolni zemédélsky podnik Lany

Splaceni
Poplatek

Délka smlouvy 48 mésicu
meésicni/koncem
0 Ké

Ké

UID210014 Zemédélské stroje (kombajny, fezacky, seci stroje, pluhy) a lesni technika s SPZ (pfima distribuce)

oo
CSOB Leasing

Budoucnost, kterd ma jméno

Nabidka zkalkulovdna dne: 16.02.2021
Zaloha na LC z PC bez DPH 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 22,3% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%
Zaloha na LC (K<) 0,00 111 850,00 223700,00 | 335550,00 | 499006,40 | 559 250,00 671 100,00 782950,00 | 894 800,00 | 1006 650,00
Z toho Uhrada jistiny -505614,51 | -392 283,34 | -278 952,16 | -165 620,98 0,00 61 041,38 174 372,56 287703,73 | 40103491 514 366,09
Leasingové najemné (48x) (KE) 60 693,81 58 185,80 55677,79 53 169,78 49 504,60 48 153,76 45 645,75 43 137,75 40 629,74 38121,73
Leasing.cena bez poj. a DPH 2 407 688,16 | 2400 634,93 | 2393 581,70 | 2 386 528,47 | 2 376 220,96 | 2 372 422,01 | 2 365 368,78 | 2 358 315,55 | 2 351 262,32 | 2344 209,09
DPH k leasingové cené 505 614,51 504 133,34 | 502652,16 | 501170,98 | 499 006,40 | 498208,62 | 496 727,44 | 495246,27 | 493 765,09 | 49228391
Splatka k uhradé (K¢) 62 466,91 59 958,91 57 450,90 54 942,89 51277,711 49 926,87 47 418,86 44 910,85 42 402,85 39894,84
AAAAAAN
Cena pro pojisténi: 2 237 000 K¢ Datum registrace: 15.02.2021 Kategorie vozidla: TR1 N
IPojiéténi Sluzba Pojistovna |Parametry pojisténi Sazba Pojistny produkt Rocni nakl. ngVe splatce
Kooperativa
POV Zvolend pojistovna, 70 mil. K& / 70 mil. K& (zdravi / vécné $kody) float i 1368,00 114,00
a.s.
, Ko??'eratlva N . 10% miin. '
HAV/SZ Zvolena pojistovna, Strojni_Allrisk 0,890% : i 19909,30 1659,11
10.000,- K¢
a.s.
Celkem: 21 277,30 1773,11
IPovinné zabezpeceni: VPP
Dopliujici informace:
bleasing.c: Strana1z 2

Datum tisku 16.02.2021, 16:07 €SOB Leasing, a.s., Vymolova 353/3, 150 00 Praha 5, 1€0:63998980, OR MS Praha B 3491, tel.: +420 230 029 111, e-mail: info@csob

ing.cz, www.c!




Priloha 16 Stanoveni vah kritérii — pasové traktory

Traktory

Expert
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
16 11,5 8 13 7,5 55 18 12,5 17 16 7 1 8 3 4,5 9 7,5 9 9 7 ¢l
16 11,5 8 13 8 6,5 18 12,5 17 16 6 1 5 4 5 8,5 8 9,5 9,5 7 ¢.2
16 12,5 7 11 7,5 7 18 13,5 17 16 4 1 8 55 4,5 8,5 7,5 9 10 6,5 ¢3
48 35,5 23 37 23 19 54 38,5 51 48 17 3 21 12,5 14 26 23 275 | 285 | 20,5 | Suma
0,0842 | 0,0623 | 0,0404 | 0,0649 | 0,0404 | 0,0333|0,0947|0,0675 | 0,0895 | 0,0842 | 0,0298 | 0,0053 | 0,0368 | 0,0219 | 0,0246 | 0,0456 | 0,0404 | 0,0482 | 0,0500 | 0,0360 | Vaha
Zdroj: vlastni zpracovani
Priloha 17 Stanoveni vah kritérii — manipulatory
Manipulatory Expert
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
6,5 8,5 7,5 8 3,5 4 12 10 11 10,5 3,5 1 1,5 3,5 é1
6,5 8 8 8 3,5 4 12 8,5 10,5 | 10,5 55 1 1,5 3,5 é.2
6,5 8 8,5 8 3,5 4 12 8,5 11 10 5 1 1,5 3,5 é3
195 | 245 24 24 10,5 12 36 27 32,5 31 14 3 45 10,5 | Suma
0,0714|0,0897|0,0879|0,0879 | 0,0385 | 0,0440 | 0,1319 [ 0,0989 | 0,1190 | 0,1136 | 0,0513 | 0,0110 | 0,0165 | 0,0385 | Vaha
Zdroj: vlastni zpracovani
Priloha 18 Stanoveni vah kritérii — postrikovace
Postrikovace
Expert
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
6 9,5 8 3 8,5 7,5 9,5 12 9,5 9,5 11 1 2,5 15 ¢.1
6 55 6,5 3,5 8,5 7 55 12 9,5 10 11 1 2,5 2,5 ¢.2
6 4,5 7 5 9,5 8 6 12 8,5 9 11 1 3 0,5 ¢3
18 155 | 21,5 | 115 | 26,5 | 22,5 17 36 27,5 | 28,5 33 3 8 45 | Suma
0,0659 | 0,0568 | 0,0788 | 0,0421 | 0,0971 | 0,0824 | 0,0623 | 0,1319 | 0,1007 | 0,1044 | 0,1209 | 0,0110 | 0,0293 | 0,0165 | Vaha

Zdroj: viastni zpracovani




Priloha 19 Expert ¢.1 — traktory

Kritéria Body | Vaha
11 [ 1) | 1Y) 1) [ 1) [ 1) | 10,5 | 1(0)5) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(0,5) 1(1) 1(0,5) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1 16 0,0842
20) 1 30 40) 50) 6() | 7(1) | 8(0,5 | 9(0,5 10() 11() 12() 13() | 14(0,5) 15() 16(0,5) 17() 18() 19() 20(0) X X
2(1) | 2(05) 2(1) | 2(1) ] 20 2() 2() 2() 2(0,5) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(0,5) 2(1) 2(1) 2(0,5) 2(0,5) 2 | 115 | 0,0623
3() | 4(0,5) 50) 60) | 7(1) | 8(1) 9(1) 10(1) 11(0,5) 12() 13() 14() 15() 16(0,5) 17() 18() 19(0,5) | 20(0,5) X X
30 3(05) | 3(1) | 3() 30) 30) 30) 3(0,5) 3(1) 3(1) 3(1) 3(0,5) 3(0,5) 3(1) 30) 3(0,5) 3(0,5) 3 8 0,0404
4(1) 50,5 | 6() | 7(1) | 8(1) 9(1) 10(1) 11(0,5) 12() 13() 14() 15(0,5) | 16(0,5) 17() 18(1) 19(0,5) | 20(0,5) X X
41) | 4() | 40 40) 40) 4(0,5) 4(1) 4(1) 4(1) 4(1) 4(1) 4(0,5) 4(1) 4(0,5) 4(1) 4(1) 4 13 0,0649
5() 6() | 7(1) | 8(1) 9(1) 10(0,5) 11() 12() 13() 14() 15() 16(0,5) 17() 18(0,5) 19() 20() X X
5(1) | 50) 50) 50) 50) 5(1) 5(0,5) 5(1) 5(1) 5(0,5) 50) 5(0,5) 5(0) 5(0,5) 5(1) 5 7,5 | 0,0404
6() | 7(1) | 8(1) 9(1) 10(1) 11() 12(0,5) | 13() 14() 15(0,5) 16(1) 17(0,5) 18(1) 19(0,5) 20() X X
6() 6() 6() 6() 6() 6(1) 6(1) 6(1) 6(1) 6(0,5) 6(0,5) 6(0,5) 6() 6() 6 55 | 0,0333
7(1) | 8(1) 9(1) 10(1) 11(1) 12() 13() 14() 15() 16(0,5) | 17(0,5) | 18(0,5) 19(1) 20(1) X X
7(1) 7(0,5) 7(0,5) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7 18 0,0947
8() 9(0,5) | 10(0,5) 11() 12() 13() 14() 15() 16() 170) 18() 190) 200) X X
8() 8() 8(1) 8(1) 8(1) 8() 8(1) 8() 8(0,5) 8(1) 8(0,5) 8(1) 8 | 12,5 | 0,0675
9(1) 10(1) 11() 12() 13() 14(1) 15() 16(1) 17(0,5) 18() 19(0,5) 200) X X
9(1) 9(1) 9(1) 9(1) 9(0,5) 9(1) 9(0,5) 9(1) 9(1) 9(1) 9(1) 9 17 0,0895
10() 11() 12() 13() | 14(0,5) 15() 16(0,5) 17() 18() 19() 20() X X
10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 10(1) | 10 16 0,0842
11() 12() 13() 14() 15() 16() 17() 18() 19() 20() X X
11(1) 11(1) 11(1) 11() 11() 11(0,5) | 11(0,5) 11() 11() 11 7 0,0298
12() 13() 14() 15(1) 16(1) 17(0,5) | 18(0,5) 19(1) 20(1) X X
12() 12() 12() 12() 12() 12(0,5) 12() 12() 12 1 0,0053
13(1) 14(1) 15(1) 16(1) 17(1) 18(0,5) 19(1) 20(1) X X
13(1) 13(1) 13(1) 13(1) 13(1) 13(1) 13(1) | 13 8 0,0368
14() 15() 16() 17() 18() 19() 200) X X
14() 14() 14() 14() 14() 14() 14 3 0,0219
15(1) 16(1) 17(1) 18(1) 19(1) 20(1) X X
15() 15() 15() 15(0,5) 15() 15 | 45 | 0,0246
16(1) 17(1) 18(1) 19(0,5) 20(1) X X
16() 16() 16(0,5) | 16(0,5) | 16 9 0,0456
17(1) 18(1) 19(0,5) | 20(0,5) X X
17(1) 170) 17(05) | 17 | 75 | 0,0404
18() 19(1) 20(0,5) X X
18(1) 18(1) | 18 9 0,0482
19() 200) X X
19(1) | 19 9 0,0500
200) X X
20 7 0,0360
X X
S 190 | 1,0000

Zdroj: vlastni zpracovani




Priloha 20 Expert ¢.2 — traktory

Kritéria Body | Vaha
11 [ 1) | 1(1) 11) | 1(1) | 1() | 1(05) | 1(0,5) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(0,5) 1(1) 1(0,5) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1 16 0,0842
20) | 30 40) 50) 6() | 7(1) | 8(0,5) | 9(0,5 10() 11() 12() 13() | 14(0,5) 15() 16(0,5) 17() 18() 19() 20(0) X X
2(1) | 2(0,5) 2(1) | 2(1) | 20 2() 20) 2() 2(0,5) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(0,5) 2(1) 2(1) 2(0,5) 2(0,5) 2 | 115 | 0,0623
3() | 4(0,5) 50) 60) | 7(1) | 8(1) 9(1) 10(1) 11(0,5) 12() 13() 14() 15() 16(0,5) 17() 18() 19(0,5) | 20(0,5) X X
30 3(0,5) | 3(1) | 3() 30) 30 30) 3(0,5) 3(1) 3(1) 3(1) 3(0,5) 3(0,5) 3(1) 30 3(0,5) 3(0,5) 3 8 0,0404
4(1) 50,5) | 6() | 7(1) | 8(1) 9(1) 10(1) 11(0,5) 12() 13() 14() 15(0,5) | 16(0,5) 17() 18(1) 19(0,5) | 20(0,5) X X
41) |4 | 40 40) 40) 4(0,5) 4(1) 4(1) 4(1) 4(1) 4(1) 4(0,5) 4(1) 4(0,5) 4(1) 4(1) 4 13 0,0649
50) 6(0) | 7(1) | 8(1) 9(1) 10(0,5) 11() 12() 13() 14() 15() 16(0,5) 17() 18(0,5) 19() 20() X X
50) | 50 50) 50) 50) 5(1) 5(0,5) 5(1) 5(1) 5(1) 5(0,5) 5(0,5) 5() 5(1) 5(1) 5 8 0,0404
6(1) | 7(1) | 8(1) 9(1) 10(1) 11() 12(0,5) | 13() 14() 15() 16(0,5) | 17(0,5) 18(1) 19() 20() X X
6() 6() 6() 6() 6() 6(1) 6(1) 6(1) 6(1) 6(0,5) 6(0,5) 6(0,5) 6() 6() 6 6,5 | 0,0333
71) | 8(1) 9(1) 10(1) 11(1) 12() 13() 14() 150) 16(0,5) | 17(0,5) | 18(0,5) 19(1) 20(1) X X
7(1) 7(0,5) 7(0,5) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7 18 0,0947
8() 9(05) | 10(0,5) 11() 12() 13() 14() 150) 16() 170) 18() 190) 200) X X
8() 8() 8(1) 8(1) 8(1) 8() 8(1) 8() 8(0,5) 8(1) 8(0,5) 8(1) 8 | 125 | 0,0675
9(1) 10(1) 11() 12() 13() 14(1) 150) 16(1) 17(0,5) 18() 19(0,5) 200) X X
9(1) 9(1) 9(1) 9(1) 9(0,5) 9(1) 9(0,5) 9(1) 9(1) 9(1) 9(1) 9 17 0,0895
10() 11() 12() 13() | 14(0,5) 15() 16(0,5) 17() 18() 19() 20() X X
10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 10(1) | 10 16 0,0842
11() 12() 13() 14() 15() 16() 17() 18() 19() 20() X X
11(1) 11(1) 11(1) 110) 11() 11(0,5) | 11(0,5) 11() 11() 11 6 0,0298
12() 13() 14() 15(1) 16(1) 17(0,5) | 18(0,5) 19(1) 20(1) X X
12() 12() 12() 12() 12() 12(0,5) 12() 12() 12 1 0,0053
13(1) 14(1) 15(1) 16(1) 17(1) 18(0,5) 19(1) 20(1) X X
13(1) 13(0,5) 13(1) 13(0,5) 13() 13(0,5) | 13(0,5) | 13 5 0,0368
14() 15(0,5) 16() 17(0,5) 18(1) 19(0,5) | 20(0,5) X X
14() 14(0,5) 14() 14(0,5) 14() 14() 14 4 0,0219
15(1) 16(0,5) 17(1) 18(0,5) 19(1) 20(1) X X
15() 15() 15() 15(0,5) | 15(0,5) | 15 5 0,0246
16(1) 17(1) 18(1) 19(0,5) | 20(0,5) X X
16() 16() 16() 16(0,5) | 16 | 85 | 0,0456
17(1) 18(1) 19(1) 20(0,5) X X
17(1) 170) 17(05) | 17 8 0,0404
18() 19(1) 20(0,5) X X
18(1) 18(1) |18 | 95 | 0,0482
19() 200) X X
19(1) |19 | 95 | 0,0500
200) X X
20 7 0,0360
X X
S 190 | 1,0000

Zdroj: vlastni zpracovani




Priloha 21 Expert ¢.3 — traktory

Kritéria Body | Viha
1) | 1) | 1) 1(1) | 1(1) | 1) | 1(0,5) | 1(0,5) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(0,5) 1(1) 1(0,5) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1 16 0,0842
20) [ 30 40) 50) 6() | 7(1) | 8(0,5) | 9(0,5) 10() 11() 12() 13() | 14(05) 15() 16(0,5) 17() 18() 19() 200) X X
2(1) | 2(0,5) 2() | 2(1) | 2() 2() 20) 2() 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(0,5) 2(0,5) 2 12,5 | 0,0623
3() | 4(0,5) 50) 6() | 7(1) | 81 9(1) 10(1) 11() 12() 13() 14() 15() 16() 17() 18() 19(0,5) | 20(0,5) X X
30 3(0,5) | 3(1) | 30) 30 30 30) 3(0,5) 3(1) 3(1) 3(1) 3(0,5) 3(0,5) 3(1) 30) 30) 30) 3 7 0,0404
4(1) 5(0,5) | 6() | 7(1) | 8(1) 9(1) 10(1) 11(0,5) 12() 13() 14() 15(0,5) | 16(0,5) 17() 18(1) 19(1) 20(1) X X
41) | 4) | 40 40) 40) 4(0,5) 4(1) 4(1) 4(1) 4(0,5) 4(0,5) 4(0,5) 4(0,5) 40) 4(1) 4(1) 4 11 0,0649
50) 6() | 7(1) | 8(1) 9(1) 10(0,5) 11() 12() 13() | 14(0,5) | 15(0,5) | 16(0,5) | 17(0,5) 18(1) 19() 20() X X
5(1) | 50) 50) 50) 50) 5(1) 5(0,5) 5(1) 5(1) 5(0,5) 50) 5(0,5) 5(0) 5(0,5) 5(1) 5 75 0,0404
6() | 7(1) | 8(1H) 9(1) 10(1) 11() 12(0,5) | 13() 14() 15(0,5) 16(1) 17(0,5) 18(1) 19(0,5) 20(0) X X
6() 6() 6() 6() 6() 6(1) 6(1) 6(1) 6(1) 6(0,5) 6(1) 6(0,5) 6() 6(1) 6 7 0,0333
7(1) | 8(1) 9(1) 10(1) 11(1) 12() 13() 14() 15() 16(0,5) 17() 18(0,5) 19(1) 20() X X
7(1) 7(0,5) 7(0,5) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7 18 0,0947
8() 9(0,5) | 10(0,5) 11() 12() 13() 14() 15() 16() 17() 18() 190) 20() X X
8() 8() 8(1) 8(1) 8(1) 8() 8(1) 8() 8(1) 8(1) 8(1) 8(1) 8 13,5 | 0,0675
9(1) 10(1) 11() 12() 13() 14(1) 15() 16(1) 17() 18() 190) 20() X X
9(1) 9(1) 9(1) 9(1) 9(0,5) 9(1) 9(0,5) 9(1) 9(1) 9(1) 9(1) 9 17 0,0895
10() 11() 12() 13() | 14(0,5) 15() 16(0,5) 17() 18() 19() 20() X X
10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 10(1) | 10 16 0,0842
11() 12() 13() 14() 15() 16() 17() 18() 19() 20(0) X X
11(1) 11(1) 11() 11() 11() 11() 11(0,5) 11() 11() 11 4 0,0298
12() 13() 14(1) 15(1) 16(1) 17(1) 18(0,5) 19(1) 20(1) X X
12() 12() 12() 12() 12() 12(0,5) 12() 12() 12 1 0,0053
13(1) 14(1) 15(1) 16(1) 17(1) 18(0,5) 19(1) 20(1) X X
13(1) 13(1) 13(1) 13(1) 13(1) 13(1) 13(1) | 13 8 0,0368
14() 15() 16() 17() 18() 190) 20() X X
14() 14(0,5) 14() 14(0,5) 14() 14() 14 | 55 0,0219
15(1) 16(0,5) 17(1) 18(0,5) 19(1) 20(1) X X
15() 15() 150) 15() 15() 15| 45 0,0246
16(1) 17(1) 18(1) 19(1) 20(1) X X
16() 16() 16() 16(05) | 16 | 85 0,0456
17(1) 18(1) 19(1) 20(0,5) X X
17(1) 170) 17(05) [ 17 | 75 0,0404
18() 19(1) 20(0,5) X X
18(1) 18(1) | 18 9 0,0482
19() 20() X X
19(1) | 19 10 0,0500
20() X X
20| 65 0,0360
X X
S 190 1,0000

Zdroj: vlastni zpracovani




Priloha 22 Expert ¢.1 — manipulatory

Kritéria Body Vaha
10) | 1() | 10,5 | 1(1) 1(1) 1() 1() 1(0,5) 1() 1(0,5) 1(1) 1(1) 1(1) 1 6,5 0,0714
2(1) | 3(1) | 40,5 | 5() 6() 7(1) 8(1) 9(0,5) 10(1) 11(0,5) 12() 13() 14() X X
2(1) 2() 2(1) 2(1) 2() 2() 2() 2(0,5) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2 8,5 0,0897
3() 4() 5() 6() 7(1) 8(1) 9(1) 10(0,5) 11() 12() 13() 14() X X
30) 3() 3() 3() | 3(0,55) 3() 3() 3(1) 3() 3(1) 3() 3 7,5 0,0879
4(1) 5() 6() 7(1) | 8(0,5) 9(1) 10(1) 11() 12() 13() 14() X X
4(1) 4(1) 4() 4() 4() 4(0,5) 4(1) 4(1) 4(1) 4(1) 4 8 0,0879
5() 6() 7(1) 8(1) 9(1) 10(0,5) 11() 12() 13() 14() X X
50,5 | 5() 50) 50) 50) 5(0,5) 5(1) 5(1) 5(0,5) 5 35 0,0385
6(0,5 | 7(2) 8(1) 9(1) 10(2) 11(0,5) 12() 13(2) 14(0,5) X X
6() 6() 6() 6() 6(0,5) 6(1) 6(1) 6(1) 6 4 0,0440
7(1) 8(1) 9(1) 10(1) 11(0,5) 12() 13() 14() X X
7(1) 7(0,5) 7(0,5) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7 12 0,1319
8() 9(0,5) | 10(0,5 11() 12() 13() 14() X X
8(0,5) 8() 8(1) 8(1) 8(1) 8(1) 8 10 0,0989
9(0,5) 10(2) 11() 12() 13() 14() X X
9(0,5) 9(1) 9(1) 9(1) 9(1) 9 11 0,1190
10(0,5) 11() 12() 13() 14() X X
10(0,5) 10(2) 10(2) 10(2) 10 | 105 0,1136
11(05) | 12() 13() 14() X X
11(0,5) 11(1) 11(05) |11 35 0,0513
12(0,5) 13() 14(0,5) X X
12(0,5) 12() 12 1 0,0110
13(0,5) 14(2) X X
13() 13 15 0,0165
14(1) X X
14| 35 0,0385
X X
S 91 1,0000

Zdroj: vlastni zpracovani




Priloha 23 Expert ¢.2 — manipulatory

Kritéria Body | Vaha
10) | 1() | 1(0,5) | 1(1) 1(1) 1() 1() 1(0,5) 1() 1(0,5) 1(1) 1(1) 1(1) 1 6,5 0,0714
2(1) | 3(1) | 40,5 | 50) 6() 7(1) 8(1) 9(0,5) 10(1) 11(0,5) 12() 13() 14() X X
2(1) 2() 2(1) 2(1) 2() 2() 2() 2() 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2 8 0,0897
30 [ 40 |50 | 60 | 7(1) | 8(Q1) 9(1) 10(1) 110) 12() 130) 14() X X
30) 3() 3() 3() | 3(0,5) 3() 3(0,5) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3 8 0,0879
4(1) 5() 6() 7(1) | 8(0,5) 9(1) 10(0,5) 11() 12() 13() 14() X X
4(1) 4(1) 4() 4() 4() 4(0,5) 4(1) 4(1) 4(1) 4(1) 4 8 0,0879
5() 6() 7(1) 8(1) 9(1) 10(0,5) 11() 12() 13() 14() X X
5(0,5) | 5() 50) 50) 50) 5(0,5) 5(2) 5(2) 5(0,5) 5 35 0,0385
6(0,5 | 7(1) 8(1) 9(1) 10(2) 11(0,5) 12() 13(2) 14(0,5) X X
6() 6() 6() 6() 6(0,5) 6(1) 6(1) 6(1) 6 4 0,0440
7(1) 8(1) 9(1) 10(1) 11(0,5) 12() 13() 14() X X
7(1) 7(0,5) 7(0,5) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7 12 0,1319
8() 9(0,5) 10(0,5) 11() 12() 13() 14() X X
8() 8() 8() 8(1) 8(1) 8(1) 8 8,5 0,0989
9(1) 10(1) 11(1) 12() 13() 14() X X
90) 9(0,5) 9(1) 9(1) 9(1) 9| 105 |0,1190
10(2) 11(0,5) 12() 13() 14() X X
10() 10(2) 10(2) 10(2) 10| 105 | 0,1136
11(1) 12() 13() 14() X X
11(0,5) 11(1) 11() 11| 55 0,0513
12(0,5) 13() 14(1) X X
12(0,5) 12() 12 1 0,0110
13(0,5) 14(2) X X
13() 13| 15 0,0165
14(1) X X
14| 35 0,0385
X X
S 91 1,0000

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha 24 Expert ¢.3 — manipulatory

Kritéria Body | Vaha
10) | 1() | 1(0,5) | 1(1) 1(1) 1() 1() 1(0,5) 1() 1(0,5) 1(1) 1(1) 1(1) 1 6,5 0,0714
2(1) | 3(1) | 40,5 | 50) 6() 7(1) 8(1) 9(0,5) 10(1) 11(0,5) 12() 13() 14() X X
2(1) 2() 2(1) 2(1) 2() 2() 2() 2() 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2 8 0,0897
30 [ 40 |50 | 60 | 7(1) | 8(Q1) 9(1) 10(1) 110) 12() 130) 14() X X
30) 3() 3() 3() | 3(0,5 | 3(0,5 3(0,5) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3 8,5 0,0879
4(1) 5() 6() 7(1) | 8(0,5 | 9(0,5) 10(0,5) 11() 12() 13() 14() X X
4(1) 4(1) 4() 4() 4() 4(0,5) 4(1) 4(1) 4(1) 4(1) 4 8 0,0879
5() 6() 7(1) 8(1) 9(1) 10(0,5) 11() 12() 13() 14() X X
5(0,5) | 5() 50) 50) 50) 5(0,5) 5(2) 5(2) 5(0,5) 5 35 0,0385
6(0,5 | 7(1) 8(1) 9(1) 10(2) 11(0,5) 12() 13(2) 14(0,5) X X
6() 6() 6() 6() 6(0,5) 6(1) 6(1) 6(1) 6 4 0,0440
7(1) 8(1) 9(1) 10(1) 11(0,5) 12() 13() 14() X X
7(1) 7(0,5) 7(0,5) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7 12 0,1319
8() 9(0,5) 10(0,5) 11() 12() 13() 14() X X
8() 8() 8() 8(1) 8(1) 8(1) 8 8,5 0,0989
9(1) 10(1) 11(1) 12() 13() 14() X X
9(0,5) 9(1) 9(1) 9(1) 9(1) 9 11 0,1190
10(0,5) 11() 12() 13() 14() X X
10() 10(2) 10(2) 10(2) 10 10 0,1136
11(1) 12() 13() 14() X X
11(0,5) 11(1) 11() [11] 5 [0,0513
12(0,5) 13() 14(1) X X
12(0,5) 12() 12 1 0,0110
13(0,5) 14(2) X X
13() 13| 15 0,0165
14(1) X X
14| 35 0,0385
X X
S 91 1,0000

Zdroj: viastni zpracovaini




Priloha 25 Expert ¢.1 — postiikovace

Kritéria Body | Vaha
1(1) | 1(0,5) | 1(1) 1() 1(0,5) | 1(0,5) 1() 1() 1() 1() 1(2) 1(0,5) 1(1) 1 6 0,0659
2() | 3(0,5 | 40) 5(1) 6(0,5 | 7(0,5) 8(1) 9(1) 10(1) 11(1) 12() 13(0,5) 14() X X
2(0,5) | 2(1) | 2(0,5) 2() 2(0,5) 2() 2() 2() 2() 2(1) 2(1) 2(1) 2 55 0,0568
3(0,5 | 4() | 5(0,5) 6(1) 7(0,5) 8(1) 9(1) 10(2) 11(2) 12() 13() 14() X X
3(1) | 3(0,5 | 3(0,5 3() 3() 3(0,5) 3(0,5) 3() 3() 3(1) 3(1) 3 8 0,0788
4() | 5(0,5) | 6(0,5) 70) 8(1) 9(0,5) | 10(0,5) 11(1) 12() 13() 14() X X
4() 4() 4(0,5) 4() 4() 4() 4() 4(1) 4(1) 4(05) | 4 3 0,0421
5(1) 6(1) 7(0,5) 8(1) 9(1) 10(2) 11(2) 12() 13() 14(0,5) X X
5(2) 5(1) 50) 50) 50) 5(0,5) 5(1) 5(1) 5(1) 5 8,5 0,0971
6() 70) 8(1) 9(1) 10(2) 11(0,5) 12() 13() 14() X X
6(0,5 | 6(0,5) 6() 6(0,5) 6() 6(1) 6(1) 6(1) 6 7,5 0,0824
7(0,5) | 8(0,5) 9(1) 10(0,5) 11(1) 12() 13() 14() X X
70) 7(0,5) 7(0,5) 7() 7(0,5) 7(1) 7(1) 7 55 0,0623
8(1) 9(0,5) | 10(0,5) 11(2) 12(0,5) 13() 14() X X
8(1) 8(0,5) 8(1) 8(1) 8(1) 8(1) 8 12 0,1319
90) 10(0,5) 11() 12() 13() 14() X X
9(0,5) 90) 9(1) 9(1) 9(1) 9 9,5 0,1007
10(0,5) 11(2) 12() 13() 14() X X
10(0,5) 10(2) 10(2) 10(05) [10| 95 0,1044
11005 | 12() 13() | 14(055) X X
11(1) 11(1) 11(1) |11 11 [ 0,1209
12() 13() 14() X X
12() 12(0,5) |12 1 0,0110
13(2) 14(0,5) X X
13(1) 13| 25 0,0293
14()
14| 15 0,0165
X X
S 91 1,0000

Zdroj: vlastni zpracovani




Priloha 26 Expert ¢.2 — postiikovace

Kritéria Body | Vaha
1(1) | 1(0,5) | 1(1) 1() 1(0,5) | 1(0,5) 1() 1() 1() 1() 1(2) 1(0,5) 1(1) 1 6 0,0659
2() | 3(0,5 | 40) 5(1) 6(0,5 | 7(0,5) 8(1) 9(1) 10(1) 11(1) 12() 13(0,5) 14() X X
2(0,5) | 2(1) | 2(0,5) 2() 2(0,5) 2() 2() 2() 2() 2(1) 2(1) 2(1) 2 55 0,0568
3(0,5 | 4() | 5(0,5) 6(1) 7(0,5) 8(1) 9(1) 10(2) 11(2) 12() 13() 14() X X
3(1) | 3(0,5) 30) 3() 3() 3(0,5) 3(0,5) 3() 3() 3(1) 30) 3 6,5 0,0788
4() | 5(0,5) 6(1) 70) 8(1) 9(0,5) | 10(0,5) 11(1) 12() 13() 14(1) X X
4() 4() 4(0,5) 4() 4() 4() 4() 4(1) 4(1) 4(1) 4 3,5 0,0421
5(1) 6(1) 7(0,5) 8(1) 9(1) 10(2) 11(2) 12() 13() 14() X X
5(2) 5(1) 50) 50) 50) 5(0,5) 5(1) 5(1) 5(1) 5 8,5 0,0971
6() 70) 8(1) 9(1) 10(2) 11(0,5) 12() 13() 14() X X
6(0,5 | 6(0,5) 6() 6(0,5) 6() 6(1) 6(1) 6() 6 7 0,0824
7(0,5) | 8(0,5) 9(1) 10(0,5) 11(1) 12() 13() 14(1) X X
70) 7(0,5) 7(0,5) 7() 7(0,5) 7(1) 7(1) 7 55 0,0623
8(1) 9(0,5) | 10(0,5) 11(2) 12(0,5) 13() 14() X X
8(1) 8(0,5) 8(1) 8(1) 8(1) 8(1) 8 12 0,1319
90) 10(0,5) 11() 12() 13() 14() X X
9(0,5) 90) 9(1) 9(1) 9(1) 9 9,5 0,1007
10(0,5) 11(2) 12() 13() 14() X X
10(0,5) 10(2) 10(2) 10(1) |10 10 0,1044
11005 | 12() 13() 14() X X
11(1) 11(1) 11(1) |11 11 [ 0,1209
12() 13() 14() X X
12() 12(0,5) |12 1 0,0110
13(2) 14(0,5) X X
13(1) 13| 25 0,0293
14()
14| 25 0,0165
X X
S 91 1,0000

Zdroj: vlastni zpracovani




Priloha 27 Expert ¢.3 — postiikovace

Kritéria Body | Vaha
1(1) | 1(0,5) 1(1) 1() 1(0,5) | 1(0,5) 1() 1() 1() 1() 1(1) 1(0,5) 1(1) 1 6 0,0659
2() | 3(0,5 40) 5(1) 6(0,5) | 7(0,5) 8(1) 9(1) 10(1) 11(1) 12() 13(0,5) 14() X X
2() 2(0,5) | 2(0,5) 2() 2(0,5) 2() 2() 2() 2() 2(1) 2(1) 2(1) 2 4,5 0,0568
3(1) 4(0,5) | 5(0,5) 6(1) 7(0,5) 8(1) 9(1) 10(2) 11(2) 12() 13() 14() X X
3() 3(0,5) 3() 3(0,5) 3() 3(0,5) 3(0,5) 3() 3(1) 3(0,5) 3(1) 3 7 0,0788
4() 5(0,5) 6(1) 7(0,5) 8(1) 9(0,5) | 10(0,5 11(1) 12() 13(0,5) 14() X X
4() 4() 4(0,5) 4() 4(0,5) 4(0,5) 4() 4(1) 4(1) 4(1) 4 5 0,0421
5(1) 6(1) 7(0,5) 8(1) 9(0,5) | 10(0,5 11(2) 12() 13() 14() X X
5(2) 5(1) 50) 5(0,5) 5(0,5) 5(0,5) 5(2) 5(1) 5(1) 5 9,5 0,0971
6() 70) 8(1) 9(0,5) | 10(0,5) | 11(0,5 12() 13() 14() X X
6(0,5) | 6(0,5) 6() 6(0,5) 6() 6(1) 6(1) 6(1) 6 8 0,0824
7(0,5) | 8(0,5) 9(1) 10(0,5) 11(1) 12() 13() 14() X X
7() 7(0,5) 7(0,5) 70) 7(0,5) 7(1) 7(1) 7 6 0,0623
8(1) 9(0,5) | 10(0,5 11(2) 12(0,5) 13() 14() X X
8(1) 8(0,5) 8(1) 8(1) 8(1) 8(1) 8 12 0,1319
90) 10(0,5) 11() 12() 13() 14() X X
9(0,5) 90) 9(1) 9(1) 9(1) 9 8,5 0,1007
10(0,5) 11(2) 12() 13() 14() X X
10(0,5) 10(2) 10(2) 10(1) [10 9 0,1044
11005 | 12() 13() 14() X X
11(1) 11(1) 11(1) [11] 11 [ 0,1209
12() 13() 14() X X
12() 12(0,5) |12 1 0,0110
13(2) 14(0,5) X X
13(1) |13 3 0,0293
14()
141 05 0,0165
X X
S 91 1,0000

Zdroj: vlastni zpracovani




