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Zdroje financovani a jejich dopady na financni plin konkrétniho

podnikatelského subjektu

Anotace

Diplomova prace se zabyva problematikou zdroji financovani podniku a jejich dopadii na
financni planovani konkrétniho podnikatelského subjektu. Hlavnim cilem prace je
vytvoteni dlouhodobého finanéniho planu na zékladé minulého a prepokladaného
budouciho vyvoje hospodafeni. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast.
Teoreticka Cast je zamétrena na zdroje financovani a optimalizaci kapitalové struktury,
finan¢ni analyzu a finanéni planovani. V praktické Casti se prace zaobirda konkrétnim
podnikatelskym subjektem, analyzou hospodafeni daného subjektu a vymezenim
dlouhodobych problémi a jejich pficin. Vystupem diplomové prace je dlouhodoby

financ¢ni plan, ktery poskytuje feseni dilCich problému analyzovaného subjektu.
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Sources of funding and their effects to financial plan of the particular

entrepreneutrial entity

Annotation

The diploma thesis deals with the issue of sources of funding a company and their impact
on financial planning of a particular business entity. The main goal of this work is to create
a long-term financial plan based on past and projected future economic development. The
work is divided into theoretical and practical part. The theoretical part is focused on
sources of funding and optimization of capital structure, financial analysis and financial
planning. In the practical part, the work deals with a specific business entity, analysis of
the management of the entity and the definition of long-term problems and their causes.
The output of the diploma thesis is a long-term financial plan, which provides a solution to

a partial problems of the analyzed subject.

Key words

Sources of funding, Optimization of capital structure, Financial plan, KORID LK, Liberec

region, Public transport



Podékovani
Rada bych touto cestou podekovala své vedouci prace doc. Dr. Ing. Olze Hasprové, za
odborné vedeni, vstiicnost a trpélivost, kterou mi v priabéhu zpracovani diplomové prace

vénovala.






Obsah

L0101 |« DO OO OO OO USOOP PRI 11
SEZNAM ODTAZKUL «..veeveevieie ettt ettt ettt ettt ettt ettt e st se et sa e st ea e eaaese b b s ae s 13
SezZNAM tADULEK .....ocvviieiiiieietie ettt ettt r et a s e enae s 14
SEZNAM ZKIALEK .....vvieeieieieeieieeiie ettt ettt et ea e e bbb e e e 15
UIVOU ettt e et e et s s s et e s e b e e s e b e s e et es ettt et 16
1. Majetek a kapital z Gcetniho hlediska ... 17
1.1  Majetkova struktura pOdniKu.........ccoeiiiiiiiiiiiiii i 17
1.1.1  DIouhodoba @KtiVa .....cceeueeiieieiesiineiesieee ettt 17
1.1.2 Kratkodoba aKtIVA .......eeveeeeieeieeiieie et 18
1.1.3  OStatnl @KEIVA....cceeieeeieetieieeeeie ettt ettt st saae s st sabe s s s 19

1.2 Kapitalova struktura podniku .........cccoviiiiiiiiiiinii 20
1.2.1  VIastni Kapital .....ccceveveiieniiieniieeciieie et 20

122 CHZE ZATOJE weeveenieiieeeieseet ettt e s 21
123 UGEHU VYKAZY .voevoreeveeeeeeeei e veeeessessi s 23

2. Zdroje financovani podniku z finanéniho hlediska..........cccooooiiiiiin 26
2.1  Vnitini zdroje finanCoVANI.........ceeceeieviiiiiiiiiiiiiiie i 26
2.1.1  SamOfINANCOVANI ....eetieereieeiie ettt ettt et saaesr e 27
2.1.2  FINANCOVANL Z TEZETV ..uuveeuiiiiiieeieeereeeiesteiestieneciseessaeesaesaseenssessaesssesseassnaens 27
2.1.3  Financovani Z OAPiSl......cceereerereerieireeeienienteneeie st eresse e ese e v 28

2.2 Vngjsi zdroje finanCoVANT .......ccccueiiiiiiiiiiiinii e 29
2.2.1  Financovani z v1astnich Zdrojl........cceceevereienieniecnciienieciicicecie e 29
2.2.2  Financovani z cizich Zdrojl.........ecueereeienieiiiniieiinciiccciee e 32

3. FInanlni plANOVANT ......ccceveruirieuiriiiiiciit ittt s 33
3.1  Zasady a principy finan€niho planu...........coooiiiiiiiiii 33
3.2 FINANCNT CHLE ceviiutiiiiectie ettt 35
3.3  Metody financniho planOVANT .........cccoviiiiiiiiiiiiiiiie e 37
3.4 Druhy finanénich plant @ rozpoCtll ..........ccoviviiiiiniiiiininieiie e 38
3.5  Kratkodoby financni plan .........cceceeievieiiiiiiiniiiii i 39
3.6 Dlouhodoby finantni PlAN ...........coceeeeeriniiiiiiiiiii e 39

4. FINanCni @nAlYZA.........ccceeeveerieineeiieienece ettt 41
4.1  Metody financni analyzZy .........ccceceeiviiiiiiiiiiiiine e 43
4.2  Zdroje informaci finanéni analyzy ..........ccocoveimiiiniiiiiniii 43



5. Naklady podnikového kapitalu a struktura Kapitalu............ocoooeeiniiiniinniie 45

5.1 Problematika vymezeni kapitalové Struktury ..........cccocoveiniiiiiiiiiiiiiiiiiieie 45
5.2  Problematika vymezeni naklad( Kapitalu..........ccoooveniinniiiiiiis 46
5.2.1  Optimalizace kapitaloveé Struktury .........ccccocoeiiiiiiniiiinie 47

6. KOrid LK SPOL. S T.0..ueeuiiiieiiiieiiiieit ittt st 49
6.1 ZAMESINANCT ...veevieeieieiie et ie et ee ettt et saae s r et etbe e be e s e s s e e rae e e et 49
6.2 StrUKIUTA CINNOS . c.vveeuieeireetieetie ettt ettt st cae et eaaesaae s e ssaesabeeaaees 51
6.2.1  Dopravni ODSIUZNOSE. ....c.c.coveveriiiiiiiiiiiiici e 51
6.2.2  Sprava integrovaného dopravniho systému a tarifu IDOL..............cccocoennen. 51
6.2.3  Centralni diSPeCink.......ceeveeeiiriiiiiiiiiiiiiiiiiitiie e 52
0.2.4  PrOJEKLY wouveieeiiieiieeiietietee ettt e 53

6.3  Hospodareni stiedisek SPOIECNOSTL.......c.ovvivuiiiiiiiiiiiiiei e 54
0.3.1  DOLACE....ccteeeeieeeeieee ettt ettt ettt e et ae e bae e 56
6.3.2  Stiedisko zakaznické CeNtrum .........cccceevieeiiiiiiiiiiiii e 61
6.3.3  StiediSKO Projekty ...cccovieeiiiiiiiiiiiiii i 64

6.4  Hospodateni spoleCnosti CEIKEM .........cooeviiiiiiiiiiiiniiii i 67
6.4.1  Struktura a vyvoj nakladil @ VYNOST ....c.ceceeveieueriiiiiiiiiiiiiieiie e 67
6.4.2  Vysledek hospodareni ............cccceiviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 70
6.4.3  Porovnani zakladnich ekonomickych ukazateli spolecnosti ............ccc........ 71

6.5 Financni plan @ jeho pIn€ni........ccccoviiiiiiiiiiiiiiii e 72
7.  Dlouhodoby financni plan .........cccoceeiviiiiiiiiiiiiiii i 77
711 EXEEINE VIIVY weeiieieiececesee et s 77
7.1.2  INEEIME VIIVY ceiiiiiieiie ettt 79

7.2 ROZPOCET ettt ettt st et sb et s 83
721 NAKIAAY «ooveeeeeiieeecece et 83
T.2.2 VYNOSY ettt ettt ettt st sae ettt eas e b e 87

7.3 VyKaz zisku @ ZEALY ..c.ooevviiiiiiiiiiiii e 89
ZAVET ..ottt e e et e e ettt e et e h e ettt ee e eh e a e e a et a e et eh e e a b s 91
Seznam POUZIte TETATUIY ......cceviiiiiiiiiiiiie ittt 94

12



Seznam obrazku

Obrazek 1 : Organizacni schéma zaméstnanci KORID LK ..........ccccccooiiiiiniiininnns 50
Obrazek 2 : Rozdéleni nakladt a vynost dle stiedisek ..........cccooeviiiniiiiniiiiiniiiiii 56
Obrazek 3 : Vyvoj nakladt stifediska dOtace ..........ccceueeeirveeiieiiiiiiniiiiiiiicinccie e 57
Obrazek 4 : Vyvoj vynost stiediska dotace ..........coceeuereeienieiienireiiiieiiiiiieecie e 59
Obrazek 5 : Vysledek hospodareni stiediska dotace v letech 2016 az 2020....................... 60
Obrazek 6 : Vyvoj nakladi stiediska zakaznické centrum ............cccoceeviiviiiiiiiniininnnnns 61
Obrazek 7 : Vyvoj vynosu stiediska zakaznické centrum............cccceeviiiiiiiiiiiininnnnns 62

Obrazek 8: Vysledek hospodateni stiediska zakaznické centrum v letech 2016 az 2020 .. 63

Obrazek 10:
Obrazek 11:
Obrazek 12:
Obrazek 13:
Obrazek 14:
Obrazek 15:
Obrazek 16 :
Obrazek 17:

Obrazek 9 : Vyvoj nakladt stiediska projekty .......ccccoueeeeieveiieniieniniiiiiiiinccie e 64
Vyvoj vynost stiediska projekty ......cceoveveevienecininiiinciiiiiicce e 65
Vysledek hospodareni stfediska projekty v letech 2016 az 2020.................. 66
Vyvoj celkovych vynost v letech 2016 - 2020 .......ccccevevveiveniiincniiiicane 69
Vysledek hospodareni spolecnosti v letech 2016- 2020..........cccccevviiiiiinnnnne 70
Srovnani ekonomickych ukazatelti spolecnosti za obdobi 2016-2020........... 72
Cerpani planovanych nakladii v letech 2016 a2 2020 ..........cooevereererieeeennens 73
Cerpani planovanych vynost v letech 2016 az 2020 .........ccoevereerreieersenneenns 73
Plan modernizace tarifu v letech 2021 aZ 2024 ........cooiviieeieeiienieneececee 80
Realizace projektu IDOLKA v letech 2021 az 2023 .........cccccevviiniviiinrninnnnnne. 82

Obrazek 18:

13



Seznam tabulek

Tabulka 1: Zakladni struktura 10Zvahy ..........cccceceevienieeieiiiiiniiie e 23
Tabulka 2 : Clenéni zdrojli fiNANCOVANT .........c.cuveverrerieiereese e 26
Tabulka 3: Naklady spolecnosti v letech 2016 aZ 2020 ..........cccceviiiiniiiiiiiiiieeeie 67
Tabulka 4: Plnéni finan¢niho planu v letech 2016 aZ 2020 .........cccooviiiiiiniiniiiiiieiee 72
Tabulka 5: Pfijmy a vydaje Libereckého kraje v letech 2019 az 2021 ............cccoeviinnn. 78
Tabulka 6: Predikce pfijmu a vydaja Libereckého kraje v letech 2022 az 2024 ................ 78
Tabulka 7: Rozpocet nakladt pro roky 2021 az 2024..........ccoevmiiiniiieiniiieee e 84
Tabulka 8: Rozpocet vynost pro roky 2021 aZ 2024 ..........cccccevviviiriiiiiiinieniiie e 87
Tabulka 9: Planovy vykaz zisku @ Zraty........ccceviiiiiiiiiiiiiiic e 89

14



Seznam zKkratek

DO — Dopravni obsluznost

EET - Elektronicka evidence trzeb

ENT — Euro Nisa Ticket — FUTURE 2020
IPAMAAS — Mezinarodni mobilita jako sluzba
IDS - Integrovany dopravni systém

IDOL - Integrovany dopravni systém Libereckého kraj e
JR - Jizdni fady

LK — Liberecky kraj

MaaS — Mobilita jako sluzba

MOS — Modernizace odbavovaciho systému
MOZ — Moderizace odbavovaciho zatizeni
PDOU - Plan dopravni obsluznosti

PID — Prazska integrovana doprava

SW — Software

TSB - Transborders

7C — Zakaznické centrum

ZIS — Zastavkovy informacni systém

ZOK — Zakon o obchodnich korporacich

ZVON — Némecky dopravni svaz



Uvod

Hromadna doprava je nedilnou soucasti zivota vétSiny obcana Libereckého kraje. Pro
zajisténi plynulého chodu sité linek dopravni obsluznosti je nezbytna sprava a koordinace.
K tomuto ucelu Liberecky kraj vyuziva sluzeb jim zalozené spolecnosti KORID LK.
Spolecnost je specifickym subjektem, ktery z Casti operuje v bézném trznim prostredi a

z Casti ma charakter neziskové organizace.

Cilem této diplomové prace je zanalyzovat puvod zdroju financovani a nasledné vytvofit
dlouhodoby finan¢ni plan spolecnosti KORID LK. Zamérem diplomové prace je aplikace

teoretickych znalosti ve spojitosti se zmifiovanou spolecnosti.

Diplomova prace Cerpa prevazné z internich dokumentt a vykaza spolecnosti KORID LK.
Pro zpracovani byla pouzita metoda reserSe odborné literatury, metoda syntézy a metoda

dedukce.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka ¢ast se v prvni a druhé kapitole zabyva dvéma pohledy na zdroje financovani, a
to uCetnim a financnim. Tteti kapitola je vénovana finanénimu planovani, jeho zakladnim
principtim, metodam a klasifikaci jednotlivych druhd finanénich pland. Ctvrta kapitola
svym obsahem navazuje na kapitolu tfeti a popisuje finan¢ni analyzu potfebnou pro tvorbu
financniho planu. V nasledujici kapitole se diplomova prace zabyva problematikou
v oblasti optimalizace kapitalové struktury a vymezenim nakladu kapitalu. Prakticka cast je
vénovana rozboru a analyze spoleénosti KORID LK. Sesta kapitola zpracovava historicky
vyvoj spolecnosti a jeji soucasnou situaci. Posledni kapitola se tyka tvorby dlouhodobého
finan¢niho planu se zahrnutim vSech wvnitfnich a vné&jSich vlivi. Hlavnim vystupem

praktické Casti je material pouzitelny pro dalsi hospodareni spole¢nosti.
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1. Majetek a kapital z ucetniho hlediska

Podstata podnikového ucletnictvi vychazi z dvoj-jediného pohledu na majetek. Tato
klasifikace ze dvou uhlu stavi na jednu stranu konkrétni formu majetku (aktiva) a na stranu
druhou pavod majetku tzn. zdroje, zjakych je ziskan (pasiva). Rovnitko mezi aktivy
a pasivy je hlavni metodicky znak podnikového ucetnictvi, které nazyvame bilan¢nim

principem, na zakladé€ néhoz je konstruovana rozvaha neboli bilance podniku.

1.1 Majetkova struktura podniku

Majetkem podniku je souhrn prostiedkt, které podnik ovlada, a jehoz prostfednictvim
zabezpecuje plynuly chod. Majetkovou podstatou ve statické podobé zachycuje strana
aktiv v rozvaze, kterd je sestavovana dle potfeb ucetni jednotky nejméné jednou roc¢né.
Hlavnim pfedpokladem aktiv je pfinos budouciho ekonomického prospéchu, ktery
se projevuje rdznymi zpusoby. Na potencialni prospéch nahlizi pfimo v ramci
pravdépodobného zvySovani penézniho objemu, ale také jako na potencialni nepfimé
ptispevky zvysujici penézni prostiedky a ekvivalenty.

V navaznosti na vazanost aktiv v hospodarské cinnosti a z hlediska jejich likvidity
(schopnost premény aktiv na penézni prostiedky) se déli na majetek vazany v podniku
dlouhodobé a kratkodob&. V rozvaze (bilanci) podniku v Ceské republice jsou prostiedky

uvadeény od nejméné likvidnich po ty s nejvyssi mirou likvidity (Kovanicova,2008).

1.1.1 Dlouhodoba aktiva

Dlouhodobéa neboli stala aktiva se vyznacuji dobou uziti nebo pfemény na penézni
prosttedky v intervalu delSim nez jeden rok. V této souvislosti je také zminovan
tzv. provozni operacni cyklus aktiv, ktery reprezentuje postupnou pifeménu aktiv zjedné

formy do jiné. Dlouhodoba (stal4, neobézna, fixni) aktiva se Cleni:

e Hmotny majetek dlouhodobé povahy - vyznacuje se dlouhodobym postupnym
opotiebenim, které je alokovano do né€kolika obdobi. Pofizovaci vydaje u vétSiny
tohoto majetku se promitaji do hospodarského vysledku ve formé postupnych
odpisa. Prikladem takového majetku jsou stroje, stavby, samostatné movité véci
nebo dopravni prostfedky. Vyjimkou jsou pozemky, jejichz hodnota se neodepisuje
z divodu vzacnosti tohoto statku, ale bezpodminecné spadaji do této skupiny.
U budov a pozemkli muze za urCitych podminek dochazet k jejich technickému

zhodnoceni v prubéhu let, ¢imz se zvySuje jejich porizovaci hodnota.
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Nehmotny majetek dlouhodobé povahy nema fyzickou podstatu a ekonomicky
prospéch zné plynouci vychazi znorem a prav snim spojenych. Pafi sem
software, nehmotné vysledky vyzkumu, ocenitelné prava, nebo povolenky na emise
a preferencni limity. Zminény ekonomicky prospéch nemusi byt v dasledku
meéniciho se makroprostredi (védecko-technicky pokrok) vzdy jisty a proto jsou
podniky tlateny do alokovani pofizovacich vydaju do kratSich intervali nez
u hmotného dlouhodobého majetku. Ugetni jednotka stanovuje samostatné vysi
ocenéni v souladu s povinnostmi stanovenym zakonem a v souladu s pravidlem
vérného a poctivého zobrazeni majetku. Specifickou polozkou nehmotného
majetku je Goodwill, ktery predstavuje kladny nebo zaporny rozdil mezi ocenénim
obchodniho  podniku nebo jeho Casti nabytého prevodem nebo prechodem
za uplatu (koupi), vkladem nebo ocenénim majetku a zavazki v ramci premén
obchodni spoleCnostia souhrnem jeho individudln€ precenénych slozek
majetku snizenym o pievzaté (Kovanicova, 2008):

Finan¢ni majetek dlouhodobé povahy je skupinou majetku, ktery neni urCen
k realizaci hospodarského procesu ucetni jednotky. Jednd se o majetek, ktery
podnik pofizuje, vlastni ho a mize ho i propijcovat za uUCelem penézniho
zhodnoceni volnych prostiedkl, ziskanim vlivu u jinych podnikatelskych subjekti,
¢i zjinych davodd. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku maji podobu
nabytych urokd, dividend, kapitalovych zhodnoceni a podobné. U tohoto typu
finan¢niho majetku je predpokladand doba drzby nebo splatnosti dels§i dvanacti

mesica (Kovanicova, 2008)

1.1.2 Kratkodoba aktiva

Kratkodoba aktiva nebo také obézny majetek se vyznacuje vysokou mirou likvidnosti

ataké svou jednorazovou spotiebou. Tyto polozky z vétsi Casti souvisi se samotnymi

vyrobnimi procesy uvniti podniku, oproti dlouhodobému majetku jsou vice Cclenité

a v navaznosti na vnitinich procesech jsou rozdéleny nasledovné:

18

Zasoby jsou specificka obézna aktiva, ktera jsou Clenéna na zasoby vlastni vyroby
a zasoby nakoupené. Zasoby nakupované tvoti ty slozky, jez jsou ve vyrobnim
procesu z Casti nebo uplné zpracované (suroviny, zakladni material ¢i pomocné
latky) a zasoby, které zaji§tuji plynuly provoz podniku (paliva, mazadla, Cistici

prostfedky). Zasoby vlastni vyroby pak podnik generuje svou vlastni ¢innosti a déli



se na nedokoncenou vyrobu, polotovary vlastni vyroby a hotové vyrobky
(Hasprova, 2019)

e Pohledavky se c¢leni na pohledavky =z obchodniho styku, které predstavuji
neuhrazené faktury ze strany odbérateld, ¢i platebni dokumenty vystavené na vrub
zakaznikll a na ostatni pohledavky, jez predstavuji zavazky k jinym pravnickym
osobam (instituce zdravotniho a socidlniho poji§téni, financniho ufadu)
¢i fyzickych osob (zaméstnanci, spolecnici) vici podniku.

e Kiratkodoba finanéni aktiva neboli kratkodobé investice reprezentuji prostedky,
které podnik vyuziva ke kratkodobému ulozeni docasn€é volnych penéznich
prostiedkt tak, aby nedochazelo k jejich znehodnoceni. Nejcastéji jsou k tomuto
ucelu vyuzivany cenné papiry, jez podnik drzi do jejich splatnosti (dluhopisy
s drzenim do jednoho roku) nebo je vyuziva k obchodovani na vefejném trhu, ¢imz
generuje urcity zisk (akcie, cenné papiry uveéroveé povahy) (Hasprova,2019).

e Penézni prostredky piedstavuji hotovost v pokladné a vklady na bankovnich
uctech ¢i jinych penéznich ustavech. Do této skupiny jsou rovnéz zahrnuty penézni
ekvivalenty, jako jsou sménky, rizné druhy penéznich poukazek na zbozi a sluzby

nebo ceniny (Kovanicova, 2008).

1.1.3 Ostatni aktiva

Ostatni aktiva zobrazuji skutecnou situaci na Gctech Casového rozliSeni naklada a piijmt
pristich obdobi. Penézni transakce pfijaté predem, které se do vynosi podniku promitnou
v obdobi néasledujicim, nazyvame piijmy piistich obdobi a jsou to napf. pfedem placené
najemné, predplatné budoucich dodavek zasob. Do nakladu piistich obdobi pak spadaji
ty transakce, které plati podnik jako svij zavazek a v jednom roce se projevi jako vydaje
priStich obdobi a v roce nasledujicim se promitnou v ucetnictvi jako naklady napf.
softwarové licence, pojiSténi na vozidla ¢i pojisténi odpovédnosti. Ze zakona vznika
povinnost oba tyto ucCetni pfipady Casové rozliSovat predevSim pro potreby dafiovych
vypocta a pro dodrzeni spravnosti a uplnosti ucetnich vykaza.

Soucasti ostatnich aktiv jsou jes§t¢ dohadné polozky aktivni, které reprezentuji ty polozky,
které nebyly ke konci ucetniho obdobi zurCitych divodu vycisleny ¢i zactovany.
Nejcastejsim piikladem jsou néhrady za pojistné udalosti nebo vynosové uroky, které

nebyli zahrnuty do bankovniho vyuctovani za bézné ucetni obdobi.

Majetkovou strukturu ovliviiuje obor podnikani, velikost a cile ucetni jednotky nebo

ekonomicka situace podniku na trhu. Zalezi na zvolené strategii, zda je orientovan
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na snizovani naklada cestou zavadéni nové techniky nebo zda se snazi navysit rentabilitu
zrychlovanim obratu vlozeného majetku a rovnéz zvySovanim podilu obézného majetku,
nebo zda uplatiiuje urychlené odpisovani a tim méni strukturu majetku ve prospéch

majetku obézného (Kovanicova, 2008).

1.2 Kapitalova struktura podniku
Pasiva z ucetniho pohledu zahrnuji vsechen podnikovy kapital, kterym je financovana
strana aktiv. Legislativné jsou vymezeny pojmy vlastni kapital a cizi zdroje

(Dvotdkové, 2014),

1.2.1 Vlastni kapital

Dle mezinarodnich standardi cetniho vykaznictvi, je vlastni kapital roven zbytkové Casti
aktiv podniku po odeéteni zavazkd a jeho vyse zavisi na jejich ocenéni v rozvaze. Clenéni
vlastniho kapitalu v rozvaze muze vypovidat o zpusobu vzniku spolecnosti
a o legislativnich norméch a omezenich aplikovanych pfi jeho rozdélovani. Podil vlastniho
kapitalu na celkovém ukazuje nezavislost podniku a jeho velikost a struktura je zavisla
na vysledcich hospodareni, jeho vySe neni konstantni. Je tvofen zdroji vlozenymi
do podnikatelské jednotky z vn€jsku (od subjektt, které stoji mimo danou tcetni jednotku)
a zdroji vytvorenymi danou ucetni jednotkou (vlastni Cinnost subjektu, to znamena
z kladného vysledku hospodareni). Vlastni kapital zahrnuje zakladni kapital zvefejnény
v obchodnim rejstiiku, zakladni kapitdl upsany, ale doposud nezapsany v obchodnim
rejstiiku, kapitalové fondy, jednotlivé fondy vytvorené ze zisku podniku, nerozdélenym
ziskem minulych let, neuhrazenou ztratou minulych let a vysledkem hospodareni bézného

ucetniho obdobi (Dvorakova, 2014).

e Zakladni kapital obchodni spoleCnosti je souhrnem penéznich i nepenéznich
vkladl spolecnikli ¢i akcionafti. Podily jsou rozprostfeny mezi vSechny tyto
spoleCniky. Podil pfestavuje participaci podilnika v obchodni korporaci a je spojen
s pravy a povinnostmi, které ztéto ucasti plynou. Povinnost vytvaret zakladni
kapitdl ma akciova spolecnost, spolecnost s rufenim omezenym a komanditni
spole¢nost. Druzstvo tvori zakladni kapital souhrnem vSech clenskych vklada
jednotlivych druzstevnikl, ke kterym se zavazali. V ramci statniho podniku
je zakladni kapital vytvoren vysi takzvaného kmenového jméni, které bylo podniku
svéfeno statem. Minimalni vySe zakladniho kapitdlu je rozliSovana dle typu

obchodni spolecnosti a zvetejiiuje se v obchodnim rejstiiku (Kfivankova, 2016).
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Fondy jsou rozdélovany dle toho, zda jsou vytvoreny a dopliiovany z kapitalovych
vklada (takzvané kapitalové fondy), a to penéznich i1 nepenéznich, nebo
hospodarského vysledku (takzvané ostatni fondy). Kapitdlové fondy jsou zdroje,
které podnikatelsky subjekt ziskal jinym zpisobem nez v podobé vysledku
hospodareni ze své vlastni Cinnosti. Tyto zdroje mohl subjekt ziskat z vnéjsku
(emisni azio ¢i z ostatnich kapitalovych fondd) nebo zevniti subjektu (ocenovaci
rozdil z pfecenéni majetku). Kapitdlové penézité i1 nepenézité vklady, které
nezvySuji zakladni kapital podniku, se eviduji v ramci ostatnich kapitalovych
fond. Moznost tvorby dalsich fonda z vysledku hospodareni je odvisla od pravni
formy podnikatelského subjektu. Nakladani s témito dalSimi fondy je déano
vnitfnimi predpisy dané ucetni jednotky, spoleCenskymi smlouvami a rozhodnutimi
valné hromady nebo pfedstavenstva (Kfivankova, 2016).

Dale do vlastnich zdroji podnikatelského subjektu patii vysledek hospodareni,
ktery muze byt evidovan ve tfech formach. V podobé kumulovaného vysledku
minulych let, ktery pfedstavuje ¢asti vysledku hospodateni minulych obdobi, které
nebyly rozdéleny do fondu. Dale ve formé vysledku hospodafeni za aktualné
ukoncené ucetni obdobi a nakonec v podobé€ zaloh na podily na zisku. Z vyplacené
zalohy na zisku vyplyva skutecnost, ze podnikatelsky subjekt ma dostatek
penéznich prostiedkii na rozdéleni zisku. V pfipadé, ze tato vyplacena zaloha
nasledné prevysuje skute¢ny podil na zisku, musi akcionafi rozdil ekonomickému

subjektu vratit (Dvorakova, 2014).

1.2.2 Cizi zdroje

Cizi zdroje neboli cizi kapital obsahuje zavazky, dluhy a rezervy podniku.

Zavazky podniku predstavuji povinnost spolecnosti uhradit dluznou ¢astku svym
véritelim v dasledku minulych udalosti. Je tedy ocekavano, ze vyrovnani téchto
zavazkd vyusti ve snizeni prostfedkd, které predstavuji ekonomicky zisk podniku.
Proto, aby mohl zivazek existovat, musi byt jasné¢ definovand povinnost
k postoupeni ekonomického prospéchu. Povinnosti je minéno, ze podnik nema
svobodu ve volbé, zda se vyrovnani vyhne ¢i ne. To znamena, ze pokud povinnost
jiz vznikla (napfiklad odkoupeny material od dodavateld), tak se ji nelze vyhnout
zménou rozhodnuti spolecnosti. Naplnéni zavazku mize probeéhnout rliznymi
zpusoby: uhrazeni v hotovosti ¢i prevedeni na bankovni ucet, poskytnuti

nepenézniho aktiva, poskytnuti protisluzby, uhrazeni urcitého dluhu jinym dluhem
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nebo transformaci dluhu ve vlastni kapital (kapitalizace dluhu = prevedeni casti
vlastnickych prav dluzného podniku na ptivodniho véfitele). Dilezitou podminkou
klasifikace zavazkl je ¢asové rozliSeni doby, po kterou zavazek slouzi spolecnosti
jako zdroj financovani. Tato doba se odviji bud’ od jejiho vztahu k provoznimu
cyklu podniku, nebo od lhity splatnosti zavazku (v Ceské republice se déli doba
splatnosti do 1 roku a nad 1 rok). Z tohoto divodu se zavazky déli na kratkodobé
a dlouhodobé (Dvotakova, 2014).

Kratkodobé zavazky se mohou vztahovat k béznému provoznimu cyklu. Jejich
nejCastéjSim ukolem je tedy podporovat financovani rutinniho chodu podniku.
Prikladem jsou dluhy k dodavatelim za material nebo za zbozi a sluzby. Mezi
kratkodobé zavazky, které nespadaji do rutinniho cyklu podniku, fadime ty s dobou
splatnosti do jednoho roku, a to od terminu sestaveni kone¢né rozvahy ucetni
jednotky konkrétniho ekonomického subjektu.

Dlouhodobé zavazky se od kratkodobych lisi hlavné tim, ze maji splatnost delsi
nez 1 rok. Do této skupiny patii také dlouhodobé bankovni uvéry, dlouhodobé
dluhopisy emitované podnikem, dlouhodobé sménky k thradé a jiné.

Rezervy jsou opakem u&elovych fondd. Ugelové fondy jsou vytvoteny ve chvili,
kdy je zisk vykazan, popfipadé snizen o rozdéleni mimo podnik. Rezervy jsou
soucasti zamé&mé nevykazovaného zisku, ktery se zadrzuje pro pfipad realného
rizika (napiiklad uzavieni nevyhodné smlouvy, kterd vytvori naklady prevysujici
pfinos) souvisejiciho s podnikanim a dale na presné definované ucely (napiiklad
zaruéni opravy, restrukturalizace casti podniku a podobn¢). Pro vytvoreni rizikové
rezervy musi byt vzdy uvedeno fadné zdivodnéni, které je podlozeno minulymi
udalostmi nebo okolnostmi, které Ize realn¢ ocekavat (Kovanicova, 2008).

V této souvislosti je na mist€é upozornit na zasadu opatrnosti, ktera muize vést
k nadmémé tvorbé rezerv a k vytvareni takzvanych tichych rezerv. Tiché rezervy
v tomto kontextu predstavuji neodivodnéné nadhodnocovani zavazkua. Jejich
rozpousténi v ekonomicky méné uspéSnych obdobich vede k zastirani Spatné
finan¢ni situace podniku (rozpousténi se projevuje jako snizovani rezerv a zaroven
zvySovani vynost). Presné toto je divod pro¢ musi byt tvorba rezervniho fondu
opodstatnéna. V porovnani s dluhy, jakozto zavazku, ktery vyplyva z minulych
udalosti a je u n¢j znama vySe a datum splatnosti, je rezerva specifickym typem
zéavazku, pro ktery jsou typické dva rysy. Prvnim je neurcité ¢asové urCeni, podnik

tedy nevi, kdy ma nastat skuteCnost, ke které se zavazek vztahuje. Druhym



je neurdita vyse, ktera musi byt spolehlivé odhadnuta. V Ceské republice se dale
rozdé€luji rezervy na ty, které se vytvari dle zvlastnich pravnich predpist (naptiklad
danlovych) a na jiné, ty jsou tvoreny na zakladé ucetnich pravidel (Dvorakova,

2014).

1.2.3 Uletni vikazy

Rozvaha

Rozvaha je nejstar§im ucetnim vykazem, ze kterého v prubéhu Casu vznikly dalsi ucetni
vykazy poskytujici detailni informace o vzniku vybranych polozek rozvahy. Rozvaha

poskytuje informace o finan¢ni situaci ucetniho obdobi k ur¢itému okamziku.

Tabulka 1: Zakladni struktura rozvahy

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA

I. Dlouhodoba aktiva L. Vlastni kapital

1. Hmotny majetek 1. Zakladni kapital

2. Nehmotny majetek 2. Rezervni, ucelové fondy

3. Finan¢ni majetek dlouhodobé povahy 3 Nerozdéleny zisk m.1.

neuhrazena ztrata m.l.

4. Zisk/ztrata béz. Obdobi

I1. Obézna aktiva II. Zavazky

1. Zasoby splatné do 1 roku

2. Pohledavky splatné nad 1 rok

3. Finan¢ni majetek kratkodobé povahy

4. Penézni prostiedky III. Rezervy

I11. Pirechodna aktiva IV. Piechodna pasiva

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

Zdroj: vlastni zpracovani dle Krivankova, 2016

Tabulka ukazuje zjednoduSenou strukturou Ceské rozvahy. Ve svété existuji i jiné formy a
struktury rozvahy napiiklad v anglosaskych zemich je obvyklé uvadét aktiva

v prevraceném poradi (od nejlikvidnéjSich po ty nejméné likvidni).

Elementarni funkci rozvahy je pfehledné usporadani aktiv a pasiv podniku v monetarnim

vyjadreni a poskytnuti zakladu pro vyhodnoceni ekonomické situace daného podniku.

23



Pro operativni fizeni je jeden rok piili§ dlouhym ¢asovym intervalem. Z tohoto diivodu je
mozné se v podnicich setkat se Ctvrtletnimi popfipadé i mésicnimi rozvahami (Marek,

2009).
Vynosy a naklady

Vynosy reprezentuji zvySeni vlastniho kapitalu vzniklé zvySenim pfirastkt penéznich ¢i
nepenéznich aktiv nebo snizenim hodnoty & zaniku zavazkd. Uetné lze vykazat odpisy
v pfipadé€, ze jsou ocenitelné. K tomu dochazi ve chvili, kdy ucetni jednotka rozpozna
zvySeni aktiv nebo snizeni zavazkii vyvolané vznikem vynost. IFRS déli vynosy
na revenues - vynosy z bézné Cinnosti (trzby z prodeje vyrobkad, zbozi, sluzeb a vynosy
z arokd, dividend, pfijatého najemného a pfijatych licencnich poplatkil) a gains — pfinosy
chéapané jako kladné vysledky z prodeje dlouhodobych aktiv, kratkodobych aktiv (prode;
prebytecnych zasob materialu) (Dvorakova, 2014).

Naklady predstavuji snizeni ekonomického prospéchu v dusledku zvyseni zavazki nebo
ubytku aktiv. Obecna definice popisuje naklady jako penézni vyjadfeni hospodarskych
prostiedkti nebo prace ucelné a tucCelové vynalozenych podnikem pro realizaci své
ekonomické cinnosti. Do naklad( se z ucetniho pohledu dale zahrnuji zaplacené uroky,
manka, Skody a pokuty nebo dan€. IFRS déli naklady proti vynosim na naklady za béznou

¢innost a na tzv. losses- ztraty, které jsou opakem piinosti (Dvorakova, 2014)
Vysledek hospodareni

Vysledek hospodafeni je ucetnim vyjadienim vztahu mezi dosazenymi vynosy
a vynalozenymi néaklady, které se zachycuji vécné a casove za urcité obdobi ve vysledovce
(vykazu zisku a ztraty). Vysledovka dava informace o financéni vykonosti a posuzuje

hospodarnost podniku.

V ptipadé kladného vysledku se hovoti o zisku, jenz je vyuzivan ke zvySovani vlastniho
kapitalu a soucasné zvySuje celkovou hodnotu ucetni jednotky, zaroven je zakladem
pro vypocCet ukazateli slouzicich pro hodnoceni vykonosti ekonomického subjektu.
Zaporny vysledek hospodareni se nazyva ztrata. Dalsi Clenéni je vztazeno k charakteru
nakladi a vynosi na provozni vysledek hospodafeni a finan¢ni vysledek hospodateni.
Jejich souhrn se po odecteni dané z ptiymu oznacuje jako vysledek hospodareni za béznou

¢innost. K pficteni mimofadného vysledku hospodateni k vysledku za béznou cinnost
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ziskame vysledek hospodafeni za ucetni obdobi, ktery se v rozvaze promita do vlastniho

kapitalu.

Uplny vysledek hospodafeni informuje o celkové vykonosti ekonomickych subjektl a
zahrnuje vynosy a naklady ovliviiyjici vysi zisku ¢i ztraty, zmény vlastniho kapitalu
nevyvolané transakcemi s vlastniky podnikt. Ty se fadi do ostatnich vysledki hospodateni
a jsou to dopady z precenéni dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv, finan¢nich
aktiv, kapitalové zachycené kurzovni rozdily nebo zisky a ztraty z definovanych pojistnych
plant.

Uplny vysledek hospodaieni zahrnuje piinosy a ujmy vzniklé v podniku bez ohledu na to
zda jsou vykazovany jako polozky ovliviujici vysledek hospodafeni nebo zda jsou

zachyceny ve vlastnim kapitalu (Hasprova, 2019).
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2. Zdroje financovani podniku z financniho hlediska
Finanéni pohled chéape podnikovy kapital jako veskeré zdroje financovani daného podniku.
Tyto zdroje vychazi z rozvahy, fadime sem ale i ty, které nejsou v rozvaze zobrazeny

a podnikem jsou chapany jako zdroj financovani.

Clenéni t&chto zdroji je odlisné v navaznosti na riizna hlediska a zaroveti Ize jednomu
konkrétnimu zdroji pfifadit vice hledisek financovéni. Z hlediska pravidelnosti se zdroje
déli na ty slouzici k béznému financovani zaji§tujici prubéh kazdodenniho provozu
ekonomického subjektu (nejCasteji obézna aktiva). Jedna se o platby za najem, spotiebu
energie, nakup materialu pro vyrobu ale i vyplaty mezd zaméstnancim nebo zalohy na
dané. Mimofadné financovani podnik vyuziva pfi svém rozSifovani, spojovani nebo

zakladani (Kubickova, 2015).

Dalsi dveé hlavni hlediska jsou vlastnictvi a ptivod zdroja. V tabulce je zobrazeno pfifazeni

urCitych zdroju k dvojimu pohledu.

Tabulka 2 : Clenéni zdrojii financovdni

Pivod zdroju

vnitini vneéjSsi

o
o —
(=
h r o
= = _ vklady vlastnika
=~ z samofinancovani, odpisy
k> = dotace
=
N
<] 4 W
= uvéry od bank,
>

. dodavatelské

iS rezervy L

© uvery

Zdroj: vlastni zpracovani dle Wohe, Kislingerova, 2007

2.1 Vnitrni zdroje financovani

Podnik, ktery financuje svou Cinnost z vnitinich zdroji, vyuziva prostiedky vytvorené
vlastni ekonomickou c¢innosti. Prvni zplisob vnitfniho financovani je zvySeni kapitalu
vytvofenym piebytkem penéznich (likvidnich) prostiedkli. Jedna se o samofinancovani
a financovani z rezerv. Druhym zpiisobem je restrukturalizace majetku (zameéna aktiv) diky

odpisum, které predstavuji polozku neovliviyjici vydaje (Wohe, Kislingerova, 2007).
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2.1.1 Samofinancovani

Clenéni interniho financovani vychazi z vykazu zisku a ztraty

a zaroven zkouma splatnost nakladi a vynosi. V pfipadé samofinancovani je vyuzivana
zadrzena Cast zisku v likvidni formé, ktera nebyla vyplacena spole¢nikim. Podminkou pro
dosazeni zisku v likvidni formé je vychodisko, ze vSechny vynosy vedou k piijmim

a vechny naklady zase k vydajim.

Rist potencialu samofinancovani ze zadrzeného (tezaurovaného) zisku je pfimo umérny
rozhodnuti spole¢nikti o vysi vyplaceného zisku. Jedna-li se o védomé rozhodnuti, dochazi
k otevienému samofinancovani, které posiluje vlastni kapital a zvySuje stav penéznich
prostfedkii. Rozhodnuti spolecnikll je budto zisk zadrzet nebo jej vyplatit s naslednym
opétovnym vkladem stejné Castky. Na vysledek jejich rozhodnuti ma vliv zdanéni
vyplaceného zisku a forma podnikani. K tichému samofinancovano dochazi v ptipade, kdy
je kracen vykazovany zisk, ze kterého jsou vyplaceny odmény spolecnikim. Tim dochazi
k vytvoreni tichych rezerv, které maji omezenou dobu trvani podle toho, jak je podnik
vytvortil. Napfiklad stoji-li za jejich tvorbou podhodnoceni cennych papirt, k zaniku rezerv

dochazi v momenté prodeje cennych papira (Wohe Kislingerova, 2007).

2.1.2 Financovani z rezerv

Podnik tvoii rezervy a rezervni fondy. Pro kryti budoucich nejistych zavazkiu vyuziva
rezervnich fondu, které jsou vytvareny z kladného hospodarského vysledku podniku.
Rezervy podnik vyuziva k pravidelnému zic¢tovani nakladd. Podle Kislingerové (2007)
dochéazi pii tvorbé rezerv k finanénimu efektu, jehoz smyslem je zuctovani nakladu
v jednom obdobi a u hrazeni v obdobi nasledném. Podminkou tohoto prubé¢hu je, aby proti
zauétovanym nakladim byly postaveny vynosy minimalné€ ve stejné vysi. Tyto vynosy
musi mit vliv na pfijmy. Ve chvili, kdy odpada divod vytvareni rezerv, je nutné rezervy

rozpustit.

Pii tvorbé rezerv pusobi dva efekty financovani. Snizeni danovych plateb a sniZeni
vyplaceného zisku. Snizeni dafiové platby se projevi po zuctovani nakladu a vytvoreni
rezervy. Za predpokladu, Ze jsou rezervy danové uznatelné, se v ucetnim obdobi (kdy byla
vytvofena rezerva) zvySuji naklady, snizuje se zdanitelny zisk a tim padem se snizuje
i platba dan€. Toto snizeni danové platby je ale pouze odsunuto do dalSich obdobi, rozdil
nezanika. Lze zde mluvit o pozitivnim vynosovém efektu, jelikoz odsunuti dariové splatky
je bezurocné.
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Vyse vyplaceného zisku zavisi na celkové vysi vykazaného zisku ponizeného o naklad po
zdanéni. Vyplaceny zisk spoleCnikim tedy klesne o tento rozdil a je pouzit ke zvySeni

objemu prostedkti vnitiniho financovani.

Dle Woheho a Kislingerové (2007) obecné plati, ze velikost financniho efektu je pfimo

umeérna vysi ¢astky a dobé, po kterou je kapital vazan vytvorenymi rezervami.

2.1.3 Financovani z odpisu
Odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku jsou vnimany také jako dlouhodobé
interni financovani investicniho majetku. Odpisova politika tvori dalezitou soucast na

stran€ finan¢niho fizeni podniku.

Planované odpisy maji za ukol rozvrhnout pofizovaci nebo vyrobni naklady hmotného
a nehmotného majetku podniku v penézni formé béhem celé doby zivotnosti statku.
Konkrétni zuctovana cast vzdy predstavuje néaklad pouze urcitého ucCetniho obdobi.
Financni uCinek planovanych odpisi spocCiva ve snizeni miry jednorazové investice.
Jednotlivé zacCtované Castky posléze predstavuji soucast vyrobnich nakladu urcitych
produktt, které je diky odpisované investici mozné vytvaret. Ve chvili, kdy podnik dokaze
tyto produkty prodat a pokryt tim naklady, ziskava tak ekvivalenty odpist. Pokud
je odhlédnuto od cilenych prodeju, tak je tedy kazdy odepisovany dlouhodoby majetek

pfeméiovan na penézni majetek.

Hlavni myslenkou procesu odpisového zuctovani je zachovani potizovaci hodnoty daného
aktiva. UGelem je, aby na konci doby Zivotnosti aktiva bylo mozné kumulovanou
protihodnotou financovat investici do nového hospodatrského statku. Zarovern neni nutné
hromadit odpisové protithodnoty v likvidni formé po celou dobu zivotnosti aktiva.
Je mozné je vyuzit k jinym aktualné vynosnéjsim ucelim. V takovém piipadé je ovSem
nutné zajistit dostatek financnich prostfedkd v moment pofizeni nahradniho hospodarského
statku. Vyhodou je, Ze pofizeni nahradniho aktiva nemusi byt financovano z odpisovych
protihodnot pfedchoziho aktiva, ale =z kterychkoli. Moznosti vyuziti dosazenych
ekvivalent pfed samotnym pofizenim nahradniho aktiva se taktéz tika efekt uvolnéni

kapitalu.

Druhym efektem, ktery se projevuje v souvislosti s efektem uvolnéni kapitalu, je efekt
zvySeni kapacity. Dochéazi k nému ve chvilich, kdy se podnik rozhodne obratem investovat

uvolnéné prostiedky do stejnych stroji, které zaroven odepisuje. Vyrobni kapacita daného
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obdobi se tedy zvysuje a firma nemusi pro tuto investici opatfovat kapital z cizich zdroja

(Wohe, Kislingerova, 2007).

2.2 Vnéjsi zdroje financovani
Podnik pfi vné&jsim financovani vyuziva kapital, ktery ziskal mimo podnik a vyuziva

k nému vlastni a cizi zdroje.

2.2.1 Financovani z vlastnich zdroju

Vklady vlastnika

Suma vkladl od vlastniki, spolecnikll ¢i druzstevniki, ktera jsou do podniku vlozena pfi
zalozeni predstavuje zakladni kapital. Kapitalové vklady a podily, které prichazeji do
podniku z vnéjsku, maji rizné podoby v zavislosti na pravni formé podnikani.
V kapitalovych spole¢nostech u podilového financovani rozliSujeme podniky, které jsou

schopny emitovat akcie a ty které ne.

Do ekonomickych subjektti se schopnosti emise svych akcii fadime akciové spolecnosti.
Podstatou financovani u té€chto podnikd jsou akcie (cenné papiry), ktera stvrzuji prava
akcionaft ve spolecnosti. U podnika schopnych emise je jmenovita hodnota je penézni
vyjadieni hodnoty akcie, kterd ma zadkonné minimum, pod které se nesmi prodavat. Ke
tvorb€ zéakladniho kapitdlu dochéazi ve chvili emise akcii a vzniku tzv. emisniho azia

(ptiplatku za akcit).

V Ceské republice jsou nejéastéjsim druhem zakladni akcie, které maji vétsi zastoupeni a
prioritni akcie. Vlastnik zakladnich akcii ma za urcitych podminek pravo na podil ze zisku
a zarover je moznost profitu z kapitalovych vynosu z prodeje akcii. Vlastnikim prioritnich
akcii zaklada jejich koupé zaruku pevné vyplacené dividendy nebo prednostni narok na
vynos z akcie.
Akcie jsou podle prevoditelnosti jesté rozdéleny na akcie na jméno, které znéji na jméno
akcionafe a akcie na majitele, které maji podobu vlastnickych papird.
Podniky, které nemohou emitovat a nemaji pfistup na organizovany trh, aby si obstarali
vlastni kapital. Kryji své potieby z tezaurovaného zisku, vyuzitim tichych spolecnikti nebo
soukromymi prosttedky coz muaze mit negativni dopady v oblasti pfifazovani
rozhodovacich prav v podniku a v ramci pohyblivosti nebo likvidnosti podniku. Podniky
ale potrebuji vyuziti ciziho kapitalu naptiklad pfi zavadéni vyroby novych produkti nebo
vyvoji novych technologii a tak se vyvinuly nové finan¢ni nastroje, diky kterym lze vyuzit
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cizich zdroji. Vznikaji tak podilové kapitalové spolecnosti, spolecnosti rizikového kapitalu

a podilové spole¢nosti podniki.

Spolecnostem s ru¢enim omezenym zakon o obchodnich spolecCnostech a druzstvech
nestanovuje minimalni vysi zakladniho kapitalu, podminkou vSak je, ze vklad kazdého ze
spole¢niki musi Cinit nejméne 1 K¢ a je v penézité a nepenézité formé hmotného majetku.
Vlastnictvi musi byt podlozeno spoleCenskou smlouvou, kterd vymezuje prava

a povinnosti vazici se ke konkrétnim podilim (Kfivankova, 2016).
Dotace

Dotace predstavuji z hlediska analyzovaného subjektu dulezity cizi zdroj financovani.

Z toho divodu se jim diplomova prace bude vénovat trochu podrobnéji.

Za dotaci se povazuji bezuplatna plnéni, kterd se poskytuji pfimo nebo zprostiedkované
podle zvlastnich pravnich predpisi ze statnich ¢i evropskych rozpocti nebo fondd na
pfedem vymezeny ucel. Dotaci se rovné€z rozumi prominuti ¢asti poplatkd, pokud to pravni
predpis umoziuje a pfislusny organ stanovil prominutou ¢ast poplatkt za dotaci (§ 47 odst.
6 Vyhlasky). O dotaci je mozné uctovat pouze v momente, kdy k jejimu vyuziti existuje
nezpochybnitelny pravni narok, tedy v okamziku, kdy je jisté, ze bude dotace ucetni
jednotce poskytnuta. Ugtovani dotaci se vénuje Cesky udetni standard &. 017 — Za&tovaci
vztahy, ktery vyslovné stanovuje, ze o nezpochybnitelném pravnim naroku na dotaci se
uctuje na vrub prislusného uctu uctové skupiny 37 — Jiné pohledavky a zavazky a ve
prospéch pfislusného uctu uctové skupiny 34 — Zuctovani dani a dotaci.

Z hlediska ekonomiky podniku a ucetnictvi se rozliSuje mezi dotacemi provoznimi a

investicnimi, pficemz pro zarazeni je rozhoduyjici ucel, ke kterému byla dotace poskytnuta.

Provozni dotace

Slouzi k thradé nakladd nebo jiné ekonomické ujmy. V tomto piipadé odliv ekonomického
prospéchu, ktery dotace pokryva, zlstava zauctovan v béznych provoznich nakladech. O
pouziti dotace se pak uctuje jako o ostatnim provoznim vynosu, popf. ostatnim finan¢nim
vynosu, (pokud z dotace muze Gcetni jednotka financovat napt. urokové naklady, bankovni
poplatky ¢i jiné finan¢ni naklady).

Zpusob uctovani provoznich dotaci stanovuje § 25 Vyhlasky. Mezinarodni standardy
ucetniho vykaznictvi (IFRS) ptipousti o vysi dotace snizit relevantni provozni naklady, na

néz byla dotace pouzita, coz ¢eské ucetni predpisy nedovoluji.
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O pouziti dotace k tthradé naklada nebo k thrad€ jiné ekonomické ujmy se uctuje na vrub
prislusného uctu uctové skupiny 34 — Zuctovani dani a dotaci a ve prospéch ostatnich
provoznich nebo finan¢nich vynosti ve vécné a Casové souvislosti s uctovanim nakladi na
stanoveny ucel. Prijeti dotace na ucet predstavuje zactovani na str. MD bankovniho Gctu a

na str. D — Jiné pohledavky (Kfivankova, 2016).

Investi¢ni dotace

Jsou zdroje, které byly ucetni jednotce poskytnuty za ucelem pofizeni dlouhodobého
majetku. Z povahy dotace, ktera je pfijata na uhradu investice v podobé dlouhodobého
majetku, je zfejmé, ze dotace nebude zohlednéna ve vysledku hospodafeni pouze jednoho
ucetniho obdobi, ale efekt se bude do hospodaiskych vysledki promitat po dobu, po kterou
je souvisejici majetek odepisovan. O poskytnutou dotaci se tedy snizuje pofizovaci cena
majetku, piipadné technického zhodnoceni majetku, a rocni mesi¢ni odpisy budou
vypocteny z ponizené potfizovaci ceny (§ 47 odst. 6 Vyhlasky). Mezinarodni standardy
ucetniho vykaznictvi, konkrétné IAS 20 — Vykazovani statnich dotaci a zverejiovani statni
podpory, pfipousti kromé wvySe uvedeného postupu i1 ucCtovani investiCnich dotaci
prostiednictvim vynosu pfistich obdobi.

Cesky ucetni standard & 017 — Zudtovaci vztahy stanovuje, e o nezpochybnitelném
pravnim naroku na dotaci se uctuje na vrub piislusného uctu uctové skupiny 37 — Jiné
pohledavky a zavazky a ve prospéch prislusného uctu uctové skupiny 34 — Zuctovani dani
a dotaci. Pouziti investi¢ni dotace se zuctovava na pfislusném uctu uctové skupiny 34 —
Zuctovani dani a dotaci se souvztaznym zapisem ve prospéch piislusného uctu uctové tiidy
0 — Dlouhodoby majetek.

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze GiCtovani o piijatych dotacich ovliviiyje strukturu naklada a
vynosti ve vykazu zisku a ztraty v piipad€ pfijatych dotaci provozniho charakteru a
strukturu aktiv (majetku) a pasiv (zdroju) v rozvaze a dlouhodobé vykazy zisku a ztraty
ptipadé¢ dotaci investicniho charakteru.

Pozornost by méla byt vénovana také podminkam, za kterych se dotace poskytuje a které
je tfeba splnit v budoucnu. Prikladem muze byt zakaz prodeje majetku pofizeného z dotace

po stanovenou dobu apod. (Kfivankova, 2016).
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2.2.2 Financovani z cizich zdroju
Nastroje dluhového financovani podnik vyuziva pii vyuziti cizich zdroju. Druhy ciziho

kapitalu lze rozd¢lit podle nasledujicich kritérii (Wohe,Kislingerova, 2007):

1. Pavod kapitalu (druhu véFitele)

a. bankovni uvéry a pujcky (kontokorentni, diskontni uveér, akceptacni a
lombardni Gvér) jsou nejcastéj§im zdrojem financovani. Banka poskytuje
penize na urcitou dobu a za uplatu pro volné nebo smluvné vazané pouziti
podniku.

b. avéry od soukromych osob (zaptjcky na dluzni upis)

c. uvér od dodavatele vznika pfi obchodnim styku mezi dvéma ¢i vice
ekonomickymi subjekty s odlozenou platbou, ktera se uskutecni az urcity
Cas po dodéavce zbozi nebo provedeni sluzby

d. odbératelsky uvér ma nejcasteji podobu poskytnutych zaloh.

2. Pozadovana pravni zaruka

a. dluznickopravni jisténi do kterého spada postoupeni pohledavek nebo
zaruky a garance jako je naptiklad avalovy uvér.

b. vécnépravni jisténi kde je pfedmétem omezeni dispozic nemovitostmi, nebo
je jistén ve forme movitych zastavnich prav

3. Doba trvani uvéru

a. kratkodobé uvéry, do kterych spadaji kratkodobé zavazky, slouzi
k financovani bézného provozu a jsou vuci dodavatelim, zaméstnancim
a finan¢nim institucim. Horni hranici pro dobu trvani je 360 dni.

b. stiednédobé tvéry trvaji od 360 dnti do 5 let

c. dlouhodobé uvéry slouzi k nakupu dlouhodobého investicniho majetku se
splatnosti nad 5 let. Podle dluhu obstarani kapitalu se rozliSuji pujcky
(obligace), pujcky a dluzni upisy, sménky k uhradé, leasing, dlouhodobé
bankovni uvéry.

4. Predmét avéru v podniku

a. vécny uver napt. dodavatelsky ¢i neutralni

b. penézni uvér napt. zapujcky ¢i zalohy

c. uvérové zaruky, které podnik obdrzi ve formé jistoty, na jejichz zakladé

muze vyuzit uvéra vyse uvedenych
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3. Finan¢ni planovani

Finan¢ni planovani je komplexni rozhodovani o zpasobech ziskani kapitalu, jeho dalsim
investovani a spravé penéznich prostiedki, zohlednujici vnitini a vnéjsi aspekty podniku.
Planovani je vzdy vSestranny rozhodovaci proces, ktery zahrnuje propracované kroky od
zacatku do konce od navrzeni a stanoveni cili po vybér odpovidajicich metod, nastroji a
strategii pro jejich dosazeni.

Obecnym cilem podniku je zajistit stabilni vyvoj trzni hodnoty podniku pfi jeho trvalé
existenci na trhu. Hlavnim finan¢nim cilem se pak stdvda maximalizace trzni hodnoty
podniku a produktem je model zobrazujici budouci stavy a toky ve finan¢nim systému,
ze kterého vychazi soubor kritérii, na jejichz zakladé se vrcholny management rozhoduje

o ¢innostech, jejichz dasledky nastanou v budoucnosti. (DluhoSova, 2010).

3.1 Zasady a principy finan¢niho planu

Aby finan¢ni plan plnil svou ulohu dle o¢ekavani, je potfeba pfi jeho tvorbé respektovat
a dodrzovat zakladni principy a zasady, které se navzajem dopliiuji. Zasady finan¢niho
planovani je potreba dodrzet pro zachyceni redlnosti hodnot pouzitych v planu. Podle

Landy (2007) se ¢leni na:

Zasada dlouhodobosti finanéniho plianovani predstavuje pravidlo o nadfazenosti
strategickych (dlouhodobych) financnich cili spoleCnosti nad taktickymi, operativnimi
(kratkodobymi) finanénimi cili. U realizace této zasady je potfeba zohlednit situaci
ve vnéj§im prostfedi podniku podle stupné rozvinutosti a otevienosti ekonomiky.
K dodrzeni této zasady dochéazi ve chvili, kdy podnik dojde k naplnéni dlouhodobych
finan¢nich cild pomoci postupného plnéni cili kratkodobych. Kratkodoby plan Cerpa
z dlouhodobého planu urcité informace, t€émi jsou napfiklad detaily planovanych investic,
strategie rozdélovani vysledku hospodateni nebo metody ziskavani dalSich dlouhodobych
zdroju financovani. Naopak v ramci dlouhodobého planu se vyuziva nejdfive znamy

kratkodoby plan sestaveny na nejblizsi obdobi.

Zasada hierarchického usporadani financnich cilu Gzce navazuje na zasadu predchozi
a pozaduyje, aby byl za konkrétni obdobi (kratkodobé i dlouhodobé) definovan pouze jeden
hlavni cil. Pfi realizaci zasady je zaroven nutné provazat mezi sebou cile tak, aby byly

vzajemné kompatibilni.

33



U dodrzeni zasady realné dosazitelnosti musi podnik pii finan¢nim planovani vychazet
z vysledka analyzy vngjsiho a vnitfniho prostfedi, SWOT analyzy. Realna dosazitelnost
ma pro zameéstnance vyrazny motivacni potencial a skuteCnost, ze spoleCnost plni své

pfedem stanovené cile pozitivn€ ovliviiyje 1 externi hodnoceni jeho kredibility.

Zasadu ziskové orientace podniku by méla spoleCnost zohlediiovat, protoze zisk
je ukazatelem vyuzivanym pii hodnoceni spolecnosti z vnéjsku. Ovliviiyje trzni hodnotu
podniku, ktera je méfena hodnotou vlastniho kapitdlu nebo ukazateli trzni a ekonomické

pfidané hodnoty.

Zasada periodické aktualizace fika, ze podnik musi svij financni plan kontrolovat
a pravidelné porovnavat s realnym vyvojem v prabéhu daného obdobi. Podle zjisténych dat
se pak méni strategie zvolend na zaCatku obdobi. Ke zménam pak dochéazi v ramci

strategickych (kratkodobych) cilt.

Zasada shody ovliviiuje strukturu a formu hlavnich planovacich podkladii a podnikovych
ucetnich vykazii SpoleCnost musi zajistit, aby struktura, forma a metoda vytvareného
finan¢niho planu vychazela ze struktury, formy a metody vnitropodnikového
ekonomického reportingu. Pfi nedodrzeni této zdsady by nebylo dosazeno srovnatelnosti

vykazl a nebylo by mozné zpétné kontrolovat dosazené zaméry.

Zasada uplnosti predpisuje zahrnuti vSech Cinnosti a faktord do procesu planovani.
Aby s planem mohl snadno pracovat a vyuzivat kazdy, kdo s nim prtijde do styku, musi byt

dodrzena zasada jednoduchosti a transparentnosti.

Posledni zasadou, kterda by méla byt dodrzovana pii sestavovani finan¢niho planu je
zasada relativni autonomie. Zmény, které probihaji ve vné&jSim a vnitinim prostiedi
arozdilnost pozadavkd vSech zainteresovanych skupin by nemély podnik nutit ke
zmeénam znemoziujici dosazeni stanoveného cile. Zasada jinymi slovy umoziuje celit

pfipadnym pokusiim o rozmé&lnéni nebo opusténi vytyCenych zaméri.

Aby byl finan¢ni plan pfesny je potieba se pfi jeho sestavovani zameéfit také na Ctyfi

zéakladni principy:

Princip preference penéznich tokl je dilezity pfi fizeni likvidity a hraje dilezitou roli
v investicnim rozhodovani, protoze klade duraz na to, aby byl rozdil mezi penéznimi

pfijmy a vydaji v dlouhodobém casovém horizontu kladny. Rozlisuje pfirtstky zisku
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od prirastkd penéznich toku, pfijmy od vynost, vydaje od nakladi a zabranuje tomu, aby

bylo na ziskovy podnik automaticky nahlizeno jako na ekonomicky zdravy podnik.

Princip respektovani a minimalizace rizika preferuje vzdy vynosy ziskané s co nejmensim

rizikem. Podminkou je rizika identifikovat a brat v ivahu pfi kone¢ném rozhodovani.

Podstatou principu respektovani faktoru casu je preference diivéjsiho pfijmu pred
pozdé€jsim v pripad€, Zze je nominalni hodnota porovnavanych pfijma stejna. V cenoveé
konstantnim prostiedi lze tyto pfijmy pouzit okamzité pro ucely investovani. V praxi
je princip uplatiiovan pii hodnoceni efektivnosti investic pomoci metody Cisté soucCasné

hodnoty.

Princip optimalizace kapitalové struktury apeluje na vyhovujici skladbu podnikového
kapitalu, ktera se promita do strategickych financnich cilti. Pozadovana financni stabilita,
nizké naklady na kapitdl nebo dosahovani konkrétni hodnoty podniku jsou podstatou

v optimalizaci kapitalové struktury.

Princip prostorové koordinace sjednocuje vSechny ekonomické plany podniku. Vstupnim
bodem systému ekonomického planovani podniku zpravidla byva sestaveni obchodniho
planu, od néhoz se jako prvni odvozuje plan vyrobni. Z tohoto vyrobniho planu jsou
nasledné odvozeny na jedné strané jednotlivé plany vyrobnich a obsluznych stfedisek, a na
druhé strané plany prafezové (mohou byt v podobé zasobovaciho investicniho nebo
personalniho planu). Dulezitou soucasti uspésné prostorové koordinace je spravna
motivace vedoucich pracovnikd oddéleni. V ramci pfipravy realnych podkladi pro naroky
finan¢niho planovani. Tato motivace miva formu trzni a netrzni. Trzni motivace byva
postavena na existenci vnitropodnikové banky, jejimz smyslem je piijimani vkladu
a poskytovani aveért jednotlivym vnitropodnikovym utvarim. Soucasné tato banka plni
funkci zprostfedkovatele platebniho styku s vnéj§im okolim. Netrzni motivace vychazi

z planovanych ukazateli a riznych dalsich koeficienti (Marek, 2009).

3.2 Finan¢ni cile

Cile podniku Ize popsat jako pozadovany stav, jehoz urovné podnik dosahuje svymi
cinnostmi. Nejdilezitéjsim kritériem hodnoceni podniku je pak stupeni dosazeni
pozadovaného stavu. Pti formulaci finan¢nich cilii by méli byt respektovany tyto zakladni

pozadavky:
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Realna dosazitelnost — stanoveni finan¢nich cili by se mélo odvijet od stavajici
faze zivotniho cyklu podniku a od vyvoje vnéjsiho prostredi (podminky prostiedi,
tendence vyvoje urCujicich faktori)

Vzéajemna provazanost — financni cile se vytvareji v souladu s cenovou strategii,
marketingovym nebo vyrobnim pldnem, persondlni politikou atd.. Zaroven je
urcena jejich hierarchie a soudrznost.

Kontrolovatelnost — pro zhodnoceni stupné dosazeni je tfeba definovat metody
vyhodnoceni vysledkii. Z toho divodu je dulezité vybrat cile, které bude mozno

jednoduse méfit v to i v prubéhu jejich dosahovani (Landa, 2007).

I pfes zminéné pozadavky je pfi sestavovani finan¢niho planu hlavnim vychodiskem

maximalizace hodnoty podniku pro vlastniky, na jehoz zaklad¢ jsou cile formulovany na

bazi téchto ukazatelu:

Maximalizace trzni hodnoty — dlouhodobé finané¢ni cile v podobé& pozadavku na
maximalizaci finan¢nich vynost pro majitele, akcionare nebo spolecniky. Finan¢ni
ukazatel vyuzivany pro meéfeni v této oblasti je ekonomicka pfidana hodnota —
EVA.

Zisk pred zdanénim — promitd se do tvorby a zvySovani ekonomické piidané
hodnoty, podobné jako ukazatel provozniho zisku EBT nebo ukazatel provozniho
zisku pted zdanénim a uroky — EBIT

Rist trzeb — vysledné ukazatele ziskovosti jsou ovliviiovany vysi trzeb, které tvori
dominantni slozku provoznich i celkovych vynosech.

Likvidita a financni stabilita — jsou charakteristické pro operativni cile. Pro
strategické cile se vyuziva nejCastéji ukazatel bézné likvidity nebo celkové

zadluzenosti (Marek, 2009).

Pii vytvareni cile je podstatné vymezeni oboru, se kterym vécné souvisi. Obecné maji

vSechny cilové obory

Ctyti zékladni prvky:
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1) Obsah — definuje predmét cile napt. stabilizaci vyvoje, zvySeni ziskovosti, snizeni

naklada



2) Rozsah — ptesné kvantifikuje cil a miru dosazeni, kterd umozni naslednou kontrolu
napf. zvySeni trzeb u rozdilnych segmentd, snizeni nakladi na urovni jedné
hodnoty

3) Cilova oblast — obecné vymezuje oblast napt. trh, segment, region, ve které ma byt
dosazeno konkrétniho cile

4) Cilova lhtta — predstavuje Casové omezeni konkrétniho cile

Cilové obory se lisi v zavislosti na délce vybraného planu (strategické nebo taktické)

(Landa, 2007).

3.3 Metody finan¢niho planovani
Podnikova praxe soucasné rozeznava tii elementarni metody financniho planovani, kterymi

jsou metoda intuitivni, statisticka a kauzalni.

Metoda intuitivni je zalozena na zkuSenostech a subjektivnich odhadech finan¢niho
planovace. Jedna se o promitani kauzalnich vztahti ne na papife ¢i na pocitaci ale pouze
v hlavé samotného finanéniho planovace. Rizikem zde je mozné zjednoduseni a opomenuti
jednotlivych dulezitych vazeb. Pokud tedy nejsou jednotlivé odhady postaveny na realnych

zakladech, tak jejich vystup mize byt z velké casti nepresny.

Statisticka metoda spociva v prodlouzenych ¢asovych fadach sahajicich do budoucnosti.
V ramci této metody je vyuzivano né€kolik dalSich aplikaci. Témi jsou napiiklad metoda
proporcionalniho ristu majetku, zavazki a nakladi ve vztahu k planovanym trzbam
¢i metoda regresni analyzy. Nevyhodou statistické metody byva Casto nerealny predpoklad,
ze zpusob jakym se ekonomické veli¢iny podnikatelského subjektu vyvijely v minulosti,
bude stejny jako v budoucim obdobi. Toto je divod pro¢ pfinasi metoda intuitivni obvykle

lepsi vystup nez metoda statisticka.

Jako na teoreticky optimalni metodu se nahlizi na metodu kauzalni. Tento zpusob
finan¢niho planovani se odrazi od Ctyf soubort veli¢in. Prvni soubor veli€in je tvoren tfemi
zékladnimi zdroji a to udaji o soucasném majetku podniku a jeho dosavadnim vysledku
hospodareni, vystupy dalSich ekonomickych plant podniku (zejména plan obchodniho,
investi¢niho, personalniho, vyrobniho a materidlné¢ technického zasobovani),
makroekonomické prognozy o celkovém vyvoji makroekonomickych veliCin (napf. rist
indexu kupnich cen, vstupniho a vystupniho materialu a produktu dané spolecnosti, pohyb

urokovych mér a devizovych kurzi, predpokladané zmény v danovych a pojistnych
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soustavach apod.). Druhy soubor veli¢in vyjadifuje zadouci hodnoty urcitych ukazatelt
vramci likvidity (napf. hodnoty likvidity bézné ¢i pohotové), obratovosti majetku
(jednotlivé hodnoty obratu zbozi, pohledavek, nedokoncené vyroby atd.), nakladovosti (jak
jsou nakladné spottebované nakupy, sluzby apod.). Treti soubor veliCin je tvofen vSemi
ostatnimi veli¢inami v podobé planovanych tGcetnich vykazi. Tyto veliiny nejsou vstupni
nebo zadouci a vypocitavaji se za pomoci urCitych vzorcti. V ramci ¢tvrtého souboru jsou
veliCiny, které sleduji a kontroluji, zda urcité hodnoty vypocitané v naplanovaném vykazu
zisku a ztraty (napf. hodnoty vysledku hospodateni), odpovidaji hodnotam z planované

rozvahy (Marek, 2009).

3.4 Druhy finan¢nich planu a rozpoc¢tu

Finanéni plany a rozpocty jsou ¢lenény dle nasledujicich hledisek:

Hledisko pfedmétu rozliSuje rozpoCty na dil¢i napf. rozpocCet rezijnich nakladi nebo
kratkodobé likvidity a celkové plany zahrnujici celkovy ekonomicky pohled na podnik

napf. planovana vysledovka, rozvaha, cash flow.
Hledisko dle technik sestaveni definuje Landa (2007) nasledovné:

e pevny rozpocCet, ktery je nejCastéji stanovovan pro konkrétni uroven aktivity
a nezohledriuje variabilitu nakladu.

e variantni rozpocet stanoveny pro odli§né varianty budouciho vyvoje

e prirtstkovy rozpocet porovnavajici plan se skuteCnosti za urcité obdobi.
Skutec¢né odchylky jsou podkladem pro vytvoreni finan¢niho planu na dalsi
obdobi.

e rozpocet sestaveny na pevné obdobi

e klouzavy rozpoCet je urCen na zakladni obdobi, které se Cleni na kratsi
casové useky, diky kterym 1ze snadnéji rozpocet aktualizovat

e limitni rozpoCet stanovuje konkrétni castku naklad(, ktera nesmi byt
prekrocena

e indikativni rozpoCet urCujici vySi nakladi v zavislosti na konkrétni

skute¢nosti

Hledisko Casu rozdéluje plany a rozpocty na kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé.
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3.5 Kratkodoby finanéni plan

Kratkodoby finan¢ni plan je sestavovan v dohledném horizontu jednoho roku a tvorfi
zakladni vystupy kratkodobych procest. Tento plan bezprostiedné navazuje na skutecnosti
ocekavané v bézném roce. Priprava tohoto rocniho planu se stava pfilezitosti k hledani
zpusobu jak dosahnout nejpiiznivéjSich vychozich podminek. Vng&j§i podminky
kratkodobého finan¢niho planu je mozné prognodzovat pouze pro kratké nastavajici obdobi
maximalné¢ do jednoho roku, tim padem hrozba prognostické chyby klesa. V tomto
kratkém horizontu je potieba cile orientovat dle disponibilnich prostfedki. Strategie
v ramci kratkodobého financniho planovani proto reaguje hlavné na aktualni pfilezitosti
a hrozby. Rozhodovaci volnost je relativné snizena, ale je mozné se snaze vyhybat vét§im
rizikim. Nejvyznamngj§i ¢asti ro¢niho finan¢niho planu byva planova vysledovka.
Hlavnim principem vysledovky je optimalizovani zisku, na jehoz vyvoj ma vliv nékolik
ziskotvornych faktori vychazejicich ze zameéfeni konkrétniho podniku (vyvoj miry
prodaného zbozi a sluzeb, pohyb primérmé ziskové prirazky, a snizeni naklada pii udrzeni
cenové urovne). Pii vyuziti téchto faktort zaroven podnik narazi na omezeni, ktera udava
minuly vyvoj podniku. Sestaveni vysledovky vychazi z ocekavané skutecnosti v bézném
roce a reaguje na prichozi zmény zahrnujici omezujici podminky jako je uvedeni nového
investi¢niho majetku do vyroby nebo opusténi od starych systémut ve vyrobnich procesech

(Marek, 2009).

3.6 Dlouhodoby finanéni plan

Dlouhodoby plan je zaméfen na obdobi delsi jednoho roku a planovaci horizont se odviji
od daného investicniho zaméru nebo od pozadavk( bank pii zadostech o uvér.
V navaznosti na tyto skuteCnosti hraje hlavni roli pfi rozhodovani o budouci ¢innosti

podniku.

Zakladem pro dobfe sestaveny dlouhodoby plan je spravné vytvofit jeho vzorec a do ngj
zadat kvalitni vstupni data. Dalsi dilezitou podminkou je definovat vysledek (co tvofi
zavislou proménnou v planovaci funkci). Vysledek procesu je u vétSiny podniki zaméfen
na stav penéznich prostiedkt ke konci planovaného obdobi. Dalsi definované vysledky
je napriklad navySeni bankovniho uvéru, zména ve strukture investicniho majetku (Marek,

2009).
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Hlavni vystupy dlouhodobého finanéniho planu jsou:
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Vykaz zisku a ztraty, ve kterém jsou zahrnuty dalsi dil¢i plany vychazejici
z predmétu podnikani ekonomického subjektu, jako jsou naptiklad plan trzeb
za prodej zbozi vyrobkd a sluzeb, plan zmény materialovych zasob a jeho
spotieby. Dulezitou dil¢i slozkou je plan splaceni dani a dalSich poplatku, jehoz
sestaveni je snadné z divodu jejich pravidelné jasné vyse. Stejné snadno
se sestavuje plan odpist, ktery vychazi z odpisového planu. Dalsi slozkou,
na kterou se podnik ve vykazu zisku a ztraty zaméfuje, jsou financni vykazy
a finan¢ni naklady, které¢ vychazi ze stavu struktury finanéniho majetku (Marek,
2009).

Plinovy propocet dané z prijmu je danové pfiznani predstavujici vysledek
hospodareni pfed zdanénim vySe zminéného vykazu ziski a ztrat. Vysledek
se nasledné€ upravuje na zaklad dan€ z pfijmu, jehoz potiebam je piizpisobena
i tvorba struktury planového vykazu zisku a ztraty.

Planova rozvaha je tvofena postupnym naplnénim jednotlivych polozek aktiv
apasiv. Na strané¢ aktiv zobrazuje pohledavky za upsany zakladni kapital
z dlouhodobého majetku, z obéznych aktiv a z Casového rozliseni aktiv. Strana
pasiv je sloZena z vlastniho kapitalu, cizich zdroju a ¢asového rozliseni pasiv.
Plinovany prehled o penéznich tocich podnik se stavuje zjednoduSené
na zakladé vysledku vykazu zisku a ztrat. Tato jednoduchd podoba ma za tkol
reflektovat zmény stavu penéznich prostfedkti na zakladé zmeény stavu aktiv a
pasiv. V piipadé zahrnuti odpisi a dividend je nutné snizit pfiristek vlastniho
kapitalu.

Plinové rozdéleni vysledku hospodareni se =zabyvd pouze vysledkem
hospodafeni ve schvalovacim fizeni, které reflektuje zjistény konecny stav

ucetnictvi za minulé ucetni obdobi (Marek, 2009).



4. Financ¢ni analyza

Finanéni analyza je prostfedkem pro finan¢ni fizeni a rozhodovéni o fungovani podniku.
Zem¢ s rozvinutou trzni ekonomikou stavi v soucasnosti financni analyzu do hlavni pozice
pfi hodnoceni realné ekonomické situace podniku. Vysledky jsou vyznamné pro
strategické rozhodovani uvnitt podniku ale 1 pro rozhodovani o postaveni spolecnosti

z vngjsku.

Pojem finan¢ni analyza je v ekonomické literatufe popisovan odliSn€, a to na zakladeé
urcitych souvislosti a odliSném pojeti z hlediska obsahu, ucelu, ¢asu nebo objektu analyzy.
Navzdory této rozmanitosti 1ze v uzsim pojeti financni analyzu popsat jako systematicky
rozbor dat zucetni dokumentace podniku. Hlavnim uclelem takto pojaté analyzy je
doplnéni vypovidajici schopnosti ucetnich vykazi, posouzeni finan¢niho zdravi

a vykonosti subjektu za dané obdobi (Rackova, 2015).

Obsahové hledisko financni analyzy rozsifuje uzsi pojeti analyzy pouze Gcetnich vykaza
o dalsi slozky. Analyzovana data jsou rozSifena o udaje ohledné wvnitfnich a vnéjSich
podminek, za kterych podnik realizoval svou Cinnost ale v uCetnich vykazech je nelze
zobrazit. Globalni ekonomické procesy, jejich pravodni jevy a vyvoj za posledni dekadu
jsou piikladem wvnéjSich podminek. Vnitini podminky jsou procesy orientujici se na
chovani k zakaznikovi nebo podnikova politika vi¢i zaméstnancim. Toto S§ir§i pojeti
pridava ke koncovému rozboru hodnotici proces, ktery je zakladem pro dlouhodobé
rozhodovani podniku.

Podle Pavelkové (2009) realné podniky vyuzivaji spiSe zuzené pojeti financni analyzy
kvuli vyhodam jako je snadnost, jednoduchost a rychlost provedeni, formalizovany postup

a snizeni rizika neobjektivnosti analytika

Praxe dokazuje existenci Siroké Skaly ucelt, pro néz se financni analyzy provadi.
Ty vychazi zcilovych uzivatelG analyzy. Na prvnim misté se jedna o management
spoleCnosti, ktery ziskané informace pouziva jako podklad pro rozhodovani o struktufe
a vysi majetku a jejich zdroji kryti, alokaci penéznich prostiedku, rozdélovani zisku nebo
0 ocenéni podniku. Analyza na této Urovni je zpracovana co nejpodrobnéji, protoze jejim
hlavnim motivem je zjiSténi pfiCin soucasného stavu hospodateni a dasledkt piijatych
zvazovanych rozhodnuti.

Vlastnici podniku se prednostn€ zajimaji o rentabilitu a jeji dalsi vyvoj, likviditu, stabilitu

nebo perspektivu podniku. Jinymi slovy kontroluji, jakym zplsobem jsou vlozené
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prostfedky zhodnocovany a uzivany. Tyto informace pak vyuzivaji pro oceniovani podniku
v piipadé prodeje, likvidace, fuze apod. Primarnim cilem vlastnik( je maximalizace trzni
hodnoty podniku (Pavelkova, 2009).

Véritelé jsou skupinou, na kterou lze pohlizet dvojim zpuisobem. Banky jako véfitelé
sleduji v dlouhém ¢asovém horizontu likviditu, solventnost a ziskovost podniku za ucelem
pomoci pii rozhodovani o poskytnuti iveéri nebo zaruk za Gveéry. Dulezita je pro banky
také schopnost tvorby finan¢nich toku a jejich stabilita. Kratkodobi véfitelé se zaméfuji na
okamzitou platebni schopnost, strukturu kratkodobych aktiv jakozto zdroji finan¢nich
prostiedkt nebo prabéh cash flow. Cilem je zjistit schopnost spolecnosti platit své zavazky
a realné plnéni uzavienych smluv. Obé tyto skupiny vyhodnocuji pomoci finan¢ni analyzy
podniku navratnost svych financnich prostfedka s prihlédnutim na urcité riziko, které se
projevi jejich cené jako uroky.

Dalsi uzivatelé vysledku finan¢ni analyzy jsou odbératelé, statni organy, konkurence,

zamestnanci, obchodnici s cennymi papiry nebo potencialni investoti (Kubickova, 2015).

Kromé §ife pojeti z riznych hledisek se rovnéz rozlisuji dva zakladni pfistupy k finan¢ni
analyze. Toto rozdéleni je vysledkem spojeni riznych kritérii vztahujicich se k celkové
finan¢ni situaci, uCelu analyzy, zdroju, rozsahu a povahy dat a pouzivanych metod.
Technicka (kvantitativni) analyza vyuziva data uCetniho razu, jako jsou napf. financni
vykazy a dalsi dokumenty kvantifikujici procesy v podniku (vyrocni zprava, statistické
udaje nebo narodnostni hospodarstvi). Pfi zpracovani je pouzity matematické,
matematicko-statistické a ekonometrické metody.

Fundamentilni analyza zpracovava nad ramec ucetnich dokumentace také udaje
kvalitativni povahy jako jen napt. SWOT analyza. Hodnoceni se opirda o vyvoj Sirsiho
okoli podniku napt. vyvoj odvétvi, globalniho trhu. Poskytuje timto pfistupem rozsireny

pohled na vykonost podniku, pro jejiz méteni finanéni méfitka nestaci.

Discipliny jako je teorie podnikovych financi a finan¢niho fizeni udava zéasady a pravidla
pro identifikaci faktori a hodnoceni zjisténého stavu finan¢niho zdravi podniku a jeho
vyvoje. Stejné tak tyto zdsady musi byt dodrzovany pfi predikci budouciho vyvoje, ktera
vyzaduje rozSifeni pouzivaného spektra metod o matematické a statistické modely

(Réickova, 2015).
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4.1 Metody financni analyzy

Metody finanéni analyzy jsou rozdé€leny na elementarni (zakladni) a vyssi.
Elementarni metody jsou postaveny na zakladnich aritmetickych operacich a je vice
roz$ifena v praxi, pro svou jednoduchost vypoctu.

Zakladnimi nastroji pro tuto analyzu jsou financni ukazatele, jez prestavuji polozky
ucetnich vykazi nebo udaje z nich odvozené. Ukazatele jsou tiidény na zakladé kritérii,
u nichz neni vyloucené vzajemné prolinani. Kritéria a tfidéni ukazateld je podle Kubickové

(2015) nasleduyjici:

- Vztah k u€etnim vykazim: do této skupiny spadaji ukazatele rozvahové tj. polozky
aktiv a pasiv, ukazatele vysledkové tj. naklady, vynosy a zisk, ukazatele penéznich
tokti (cash flow) zprovozni, investini a financ¢ni Cinnosti, ukazatele mezi
vykazové tj. ukazatele vzajemného vztahu rozvahy, vysledovky a penéznich tokda.

- Zpusob charakteristiky jevu zahrnuje ukazatele extenzivni (objemové) jenz
informuji o rozsahu a udavaji kvantitu v pfirozenych jednotkach, intenzivni
(relativni) reprezentujici miru vyuziti extenzivnich ukazatelli podnikem a zaroven
sleduji jejich proménlivost.

- Matematicky zpusob vypocétu jsou prifazeny ukazatele absolutni, rozdilové,
pomérove a procentni.

- Cas (interval) rozd&luje ukazatele na veli¢iny stavové udavajici stav k uréitému

okamziku a veli¢iny tokové, které se vztahuji k urcitému casovému intervalu.

Vyssi metody vyzaduji narocnéjsi matematické uvahy a postupy. DéEli se do skupiny

matematicko- statistickych metod a nestatistickych metod.

Volba vhodné metody pro finan¢ni analyzu je urCena dle hlediska cile uzivatelskych
skupin, dostupnosti, strukturou a spolehlivosti pouzivanych dat, technologickou
vybavenosti analytika a také Casovym prostorem a finan¢nimi zdroji, které lze analyze
vénovat. V praxi se vyuziva kombinace zminénych metod pro pfesnost a objektivnost

danych vysledka (Ruckova, 2015).

4.2 Zdroje informaci finan¢ni analyzy
Uspésnost finanéni analyzy je podminéna kvalitou pouZitych vstupnich zdrojd. U jejich

vybéru by mél byt kladen duraz na jejich komplexnost, spolehlivost a srovnatelnost.
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Stavova (1999) ve své publikaci popisuje zdroje jako vztah mezi daty a informacemi. Data
obsahuji neurcité¢ slozky, o které jsou pomoci metod ociStény na potfebnou urover
informaci pouzivanych ve finan¢ni analyze. Data lze Cerpat ze Siroké Skaly informacénich
zdroju, které jsou rozliSeny do tfi hlavnich skupin. Prvni z nich jsou financni zdroje
informaci, kam se fadi ucetni vykazy finan¢niho tcetnictvi a vyrocni zpravy, predpovidané
budouci financni situace podniku, burzovni zpravodajstvi a globélni ekonomické
zpravodajstvi.

Druha skupina pfedstavuje kvantifikované nefinancni informace jako je podnikova
statistika a podnikové evidence v oblastech béznych chodid podniku, interni smérnice
a oficialni ekonomicka statistika.

Posledni skupinu reprezentuji nekvalifikovatelné informace v podobé zprav auditort,

nezavislych  hodnoceni a  prognéz nebo  odhadd  rGznych  analytikd.

Pro zachovani smysluplnosti finan¢ni analyzy je potieba zajistit relativni srovnatelnosti
dat. Casova srovnatelnost je ddlezita v piipadé hodnoceni vyvoje ekonomického subjektu
a je ji dosazeno zachovanim postupu uctovani, odpisovani a ocefiovani.

Srovnatelnost subjektd je pak potfeba zachovat pii vzajemné komparaci vice
ekonomickych subjektd. S ohledem na rozmanitost charakteru podnikl je srovnatelnost
subjektl posuzovana z n€kolika hledisek. Hledisko oborové srovnatelnosti je zaméfeno na
komparaci vstupl, vystupd, technologii a okruhu zakaznikli. Geografické, spolecensko-

politické, ekologické a legislativni hledisko jsou dalsi z nich (DluhoSova, 2010)
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5. Naklady podnikového kapitalu a struktura kapitalu

Ve finan¢nim fizeni, investiCnim rozhodovani a ocefiovani podniku v teoretické 1 praktické
roviné hraji naklady kapitalu dulezitou roli v nékolika pfipadech. Pro podnik jsou
vychodiskem pii rozhodovani o optimalni kapitalové struktufe a optimalni vysi vydaju
na kapital, jsou zakladnim prvkem pfi vypoctu pozadované miry vynosnosti
planovanych investic, vyznamnou slozku tvoii také pfi vypoctu ekonomické ptidané
hodnoty podniku, jsou vyznamné pii hodnocené cinnosti podniku pomoci kritéria

ekonomické ptidané hodnoty, ktera je kritériem pii hodnoceni €innosti podniku.

Kapitalova struktura a jeji optimalizace je na trovni teoretického finanéniho managementu
Casto diskutovanym tématem bez sjednocené¢ho konecného nazoru. Stejnd nesourodost
pfevazuje 1 v praxi, kde se podniky pfi optimalizaci kapitalové struktury primarné opiraji
o pozadavek apelujici na minimalizaci primérnych nakladi na kapital nebo maximalizaci
trzni hodnoty firmy ale sekundarné zohledriuji dalsi faktory jako je majetkova struktura,
pozadavky véfitelt, standardy v mife zadluZeni v ramci jejich obord podnikani, vyse

a mira stability dosazeného zisku apod. (Pavelkova, 2009).

5.1 Problematika vymezeni kapitalové struktury

U problematiky vymezeni kapitalové struktury je tfeba zohlednit existenci problému, které
vznikaji v disledku odlisnych pohledi.

V prvnim piipadé se jedna o ztotoznéni pojmu kapitilova a finan¢ni struktura.
Kapitalova struktura je definovana jako struktura dlouhodobého kapitalu, kterym
je financovan predevsim dlouhodoby majetek (stala aktiva, trvalé Casti obéznych aktiv).
Jedna se o kapital vlastni (zékladni kapital, fondy, vysledky hospodatfeni) a dlouhodoby
cizi (zavazky, bankovni avéry). Financ¢ni struktura je §ir§i pojem, protoze je definovan jako
souhrn celkového kapitalu, ze kterého je financovan veskery majetek podniku. Zahrnuje
navic oproti predchozimu pojeti také kratkodoby kapital (kratkodobé zavazky, kratkodobé

bankovni avéry).

V druhém pfipadé vznika problém z divodu odlisnych zvyklosti v ekonomikach urcitych
zemi. V zemich, kde ma dlouhodoby bankovni avér nebo dlouhodoby dodavatelsky uvér
omezené postaveni pii financovani dlouhodobého majetku podniku je kapitalova struktura
nazvana jako smésice ruznych cennych papird podniku (Brely and Mayers., 2003)
Cilem podniku je nalézt takovou kombinaci cennych papirt, ktera povede k maximalizaci

trzni hodnoty podniku. V zemich kde je bézné dlouhodoby bankovni uvér vyuzivan je toto
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vymezeni nedostacujici, protoze pro vytvoreni dlouhodobého kapitidlu je mozné vyuzit

nerozdéleny zisk, dlouhodobé bankovni avéry, dlouhodobé zavazky vici dodavatelim.

Treti pfipad vzniku nejasnosti u vymezeni kapitalové struktury je v zahrnuti pouze
dlouhodobého kapitalu. Podniky vyuzivaji tzv. agresivni pfistup financovani jejich
majetku, pfi kterém financu;ji trvalou ¢ast obézného majetku kratkodobymi aktivy. Dochazi
k situaci, kdy podnik spléaci jeden kratkodoby uvér druhym a zvySuje se riziko financ¢ni
tisné. Aby se toto riziko eliminovalo tak by podle Meyerse méla byt do dlouhodobého
kapitalu zahrnovana i stala cast kratkodobych uvéra slouzicich ke kryti dlouhodobého

majetku.

5.2 Problematika vymezeni nakladu kapitalu
I u problematiky naklada kapitalu 1ze definovat dvé oblasti, ve kterych dochazi ke vzniku

problému:

Naklad dluhu

Uroky jsou chapany jako dluhy — naklady ciziho kapitalu, které podnik plati za vyuziti
bankovnich uvéri. Vzhledem k tomu, Ze jsou tyto uroky vétSinou dariové uznatelné,
podnik jimi snizuje zéklad dané€ a tim jsou naklady ciziho kapitalu ponizeny o urokovou
dailovou usporu (danovy Stit). Jedna se o uroky z dlouhodobého ciziho kapitalu
z dlouhodobého uvéru. V ptipadé, kdy je dlouhodoby majetek kryt kratkodobym uvérem,
ktery se vyznacuje stalym charakterem, mely by byt uroky zahrnovany do néakladu dluhu.
V praxi se ale tyto uroky nezahrnuji do nakladt dluhu a vypocty naklada dluht jsou pak
neobjektivni. Tuto usporu mohou uplatnit podniky vykazujici zisk. V opacném piipade se
naklady dluhu po zdanéni rovnaji t€ém pred zdanénim. Pfi financovani dlouhodobym cizim
kapitalem je tfeba vedle urokii zahrnout do nakladi dluhu i dalsi poplatky bankam

vychazejici z poskytovani téchto uvéra (Pavelkova,2009).

Naklad vlastniho kapitalu

Pro vymezeni nakladu akciového kapitalu stanovuje financni teorie nékolik postupt:
1) odvozeni urCitymi formami dividendovych modelt ocefiovani akcii

2) vyuziti modelu ocefiovani s koeficientem [3

3) odvozeni od nakladu dluhu pomoci primérné historické odchylky vynosnosti akcii
od vynosnosti obligaci v dané zemi

V piipadé vymezeni nakladi nerozdéleného zisku dochazi k odliSnym nazoram.

Podle J.J. Clarka je nerozdéleny zisk irelevantni veli¢inou pfi kalkulaci naklada kapitalu,
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jelikoz je v trzni cené kmenovych akcii zohlednén cely podil vlastniho kapitalu, jehoz
soucasti je nerozdéleny zisk.

V praxi prevazuje nazor, ze naklady nerozdéleného zisku se rovnaji nule, protoze k jeho
ziskani neplati podnik navic aroky nebo dividendy. Tento pfistup nebere v uvahu princip
zohlednovani oportunitnich nakladi. Nerozdéleny zisk je majetkem akcionaiu a v piipad€,
ze se podnik rozhodne ho investovat do dalSiho rozvoje, odepie tim akcionaiim moznost
okamzité spotfeby dividend, ti pak vyzaduji za toto odlozeny srovnatelny vynos ve vysi
nové emitovanych akcii. Proto je potfeba v kalkulaci naklada vlastniho kapitalu zohlednit
naklady nerozdélen¢ho zisku ve vys§i kmenovych akcii. Naklady kmenovych akcii jsou
vyssi nez naklady nerozdéleného zisku, kvili vydajim spojenych s jejich emisi. Dal§im
divodem je, ze emisni cena akcii je obvykle nizsi nez jejich trzni cena. K podhodnocovani
novych emisi akcii dochazi kvili obavam z nerozprodani emise z divodu napf. jejich
nedostate¢né (Brealey, R.A., 2003). Z riznych pohledi je pohlizeno také na odpisy jako na
zdroje financovani investic nebo jejich vliv na naklady kapitalu. Z ucetniho hlediska jsou
odpisy dlouhodobého majetku nastrojem pro alokaci pavodni ceny aktiv do obdobi,
v nichz jsou tato aktiva uzivana. (Kovanicova, 2008). Financnim zdroj pfedstavuje piijem
z prodeje a odpisy jsou jen Castka zadrzena v podniku. Z financ¢niho hlediska se odpis
rovna nastroji k vyjadieni poklesu hodnoty majetku, ktera je soucast nakladu ovliviiujicich
hospodarsky vysledek. Jsou finanénim zdrojem podniku, protoze shromazd’uji penézni
prostfedky pro nahrazeni opotfebovaného investicniho majetku, vytvari disponibilni
finan¢ni zdroje.

V kalkulaci primérnych nakladu kapitalu se s ,,naklady odpisi“ neuvazuje, protoze zdroje
generované odpisy pifedstavuji navratnost dlouhodobého majetku, ktery byl financovan
stavajicim vlastnim a cizim kapitalem, které maji své vlastni praimémé naklady kapitalu.

Proto se pro ucely kvantifikace nakladi zdroje vytvorené odpisy do vypocti nezahrnuji.

5.2.1 Optimalizace kapitalové struktury

Pfi hledani optimalni miry zadluzenosti ve vyspélych ekonomikach nelze vychazet jen
z vyvoje prumérnych nakladt kapitalu a jejich minimalizaci povazovat za determinantu
optiméalniho slozeni. Finan¢ni fizeni podniku si stanovuje vice kritérii pro své rozhodovani
o struktufe kapitalu, a proto je do nutné pii vypoctu optimalni miry zadluzeni zahrnout
dalsi determinanty jako je majetkova struktura, naroky veéfiteld nebo uroven pozadované
kontroly cCinnosti akcionafi podniku a vyse a jistota dosazeného zisku podniku.

Po pripusténi téchto nazorti predstavuje optimalni kapitalova struktura takové slozeni

47



kapitalu vychazejici hlavné z minimalizace praimérnych nakladi a zohlediiujicich dalSi

zminéné faktory (Pavelkova, 1999).
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6. Korid LK spol. s r.o.

Spolecnost Korid LK spol. s r.0. byla zalozena na zaklad¢é rozhodnuti rady Libereckého
kraje a pfijeti zakladatelské listiny. Vznikla k 30. bfeznu 2005 zapisem do obchodniho
rejstiiku. Ovladajici osobou a jedinym spolecnikem spole¢nosti je Liberecky kraj.
Spole¢nost ma sidlo na adrese Liberec 2, U Jezu 642/2a, PSC 461 80 a svoji provozovnu v
Evropském domé na adrese U Jezu 525/4, Liberec 2.

Nejvyssim organem spoleCnosti je valna hromada, kterou reprezentuje Rada LK, jakozto
jednajici v pusobnosti jediného spole¢nika — Libereckého kraje. Dal§im organem
spolecnosti je dozorc¢i rada plnici kontrolni funkci a jednatel spolecnosti reprezentujici
KORID LK na veftejnosti, oba organy jsou voleny dle vnitinich norem spole¢nosti valnou

hromadou.

6.1 Zaméstnanci

Ve spolecnosti bylo k 31.12.2020 zaméstnano 21 zameéstnanci na hlavni pracovni pomér.
DalSich 8 zaméstnanci ma podepsanou dohodu o provedeni prace a 2 externi konzultanti
spolupracuji na zakladé obchodni smlouvy. Organizacni struktura spolecnosti
je orientovana po usecich odpovidajicich portfoliu zajistovanych &innosti. Ridici procesy

probihaji v linii jednatel spolecnosti — feditel spolecnosti — vedouci usekt — specialisté.

V ramci efektivity vykonnych aktivit je uplatnéna maticova struktura odpovédnosti za
jednotlivé Cinnosti a procesy. SpoleCnost je fizena kombinaci procesniho a projektového
fizeni (nastrojem je systém 28 smérnic ve Ctyfech tfidach), matici zodpoveédnosti

a operativnimi ptikazy teditele.

I pres nedostatek kvalifikovanych pracovnikli na strané nabidky prace, se spolecnosti dafi
obsazovat vSechny potfebné pozice. Tato skuteCnost vyplyva ze zaméstnanecké politiky
postavené na individualnim pfistupu, nadstandartnich zaméstnaneckych benefitech

a efektivni vnitni 1 vnéj§i motivaci.
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Schéma €. 1 popisuje organizacni strukturu zaméstnancu a jejich pracovni napln.

Propagace a
marketing

Odbavov, systémy

Obrazek 1 : Organizacni schéma zaméstmancii KORID LK
Zdroj: vlastni zpracovani
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6.2 Struktura Cinnosti

Na zakladé vydaného zivnostenského listu se spoleCnost zabyva Cinnostmi na vyrobu,
obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 a 3, konkrétné Cinnostmi zajiSt'ujici vetejnou
hromadnou dopravu.

Cinnosti se dale déli podle charakteru na periodické, periodicky se opakujici a zm&nové —
projektové fizené. Dominantni skupinou ¢innosti spolecnosti je organizace veiejné dopravy
v Libereckém kraji. Tato skupina €innosti méa provozni charakter s vyraznymi sezonnimi

milniky.

6.2.1 Dopravni obsluznost

Cinnosti dopravni obsluznosti jsou zaméfeny pouze na Zelezni¢ni a autobusovou piepravu
osob v Libereckém kraji. Predmétem planovani v zelezni¢ni dopraveé jsou regionalni trate,
které vyuzivaji osobni vlaky oznacené jako linky L1 az L63. Tyto linky smé&fuji z Liberce
do okolnich oblasti kraje, jako je Jablonec nad Nisou, Frydlant v Cechach, Tanvald, Ceska
Lipa ¢i Semily. V ramci té€chto spoju jsou zavedeny i turistické sezonni spoje na Machovo
jezero a do Ceského raje. Nad-regionalni dopravu zajistuji traté s rychliky a sp&$nymi
vlaky, které navazuji v nékolika pfipadech na mezinarodni koridorové sité. Vzhledem k
realnému stavu infrastruktury je tato uloha plnéna casteCné. V nékterych smérech je
zelezni¢ni doprava doplnéna nebo nahrazena autobusovou dopravou.

Primé&stska autobusova preprava osob je zajisténa na 332 vetejnych linkach. Je zfizena na
hlavnich tazich, kde kopiruje vlakové traté a na mistech kde je potieba tyto spoje doplnit.
U obou druhti dopravy je objednatelem piepravnich sluzeb Liberecky kraj. Spole¢nost
KORID LK s.r.o. je povéfena dle smlouvy OLP/4693/2018 k vypracovani koncepcniho
planu dopravni obsluznosti uzemi. Plan je sestavovan na dobu 5 let. Zakon ¢.194/2010 Sb.,
§ 5,0 vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich, wuklada Libereckému kraji
povinnost jej vytvorit a zajistit podminky podporujici vzajemnou spolupraci mezi statem,
kraji a obcemi. Posledni plan dopravni obsluznosti pro obdobi 2019 — 2023 byl schvalen
Zastupitelstvem Libereckého kraje ke dni 25.2.2020.

6.2.2 Sprava integrovaného dopravniho systému a tarifu IDOL

Integrovany dopravni systém (IDS IDOL) byl spustén 1.7.2009, sdruzuje odbavovaci
systémy ve vSech oblastech vefejné hromadné dopravy v Libereckém kraji (vlaky,
autobusy, MHD) a tim usnadiiuje cestujicim odbavovani napii¢ relacnimi tarify. Byl

sestaven na Ctyfech zakladnich atributech, které cili na zakladni uzivatelské pozadavky.
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Je to jednotna cena pro ruzné prostiedky vetejné dopravy, bezhotovostni odbaveni pomoci
karty OPUSCARD s moznosti piestupu, preference vicedenniho ¢asového jizdného a vyssi
stupen integrace primestské a méstské hromadné dopravy.

KORID LK je tvircem a hlavnim spravcem tarifu. Periodicky analyzuje a aktualizuje
informace o uzivatelské spokojenosti s nim. Analyza je provadéna na zakladé zkuSenosti
z provozu cestujicich, dopravet i vlastni kontrolni ¢innosti spolecnosti.

Nosi¢em jizdniho dokladu je papirova jizdenka a karta OPUSCARD, ktera je vydavana ve
varianté osobni a pfenosné. Pro ucely spravy a administrace systému jsou ziizena kontaktni
mista ve 12 méstech Libereckého kraje. Dale jsou karty vydavany v siti pokladen dopravce
Ceskych drah, Arriva a u kontaktnich mist Opuscard. Hlavni kontaktnim mistem je
Zakaznické centrum Opuscard ziizené teprve v roce 2018 v sidle spole€nosti plnici funkci
podpory vSech kontaktnich mist a cestujicich. Centrum zarovein provozuje tzv. back-office
(tzn. servery, IT technika, software), ktery zajiStoval do roku 2013 odbor informatiky
krajského uradu. Korid tento server spravuje na zakladé servisni a licencni smlouvy na SW
KCLK se smluvnim partnerem. V poloviné roku 2020 doSlo k realizaci provadéciho
projektu, ktery sdruzuje spravu karet OPUSCARD a prodej jizdného v¢etné modulu EET

napfi¢ celym krajem.

6.2.3 Centralni dispecink

Centralni dispec¢ink vetfejné dopravy vznikl pro podporu plynulosti pfiméstské dopravy.
Hlavnim ukolem dispecert je podavat informace dopravcim o aktualnim déni v provozu
(vyluky, zpozdéni, uzavirky) pfes odbavovaci a monitorovaci zafizeni ve vozidlech
a cestujicim pomoci zastavkového informacniho systému, telefonniho spojeni ¢i socialni
sit€. Je napojen na narodni dopravni informacni centrum, které vyhodnocuje nejduilezitéjsi
zmeény na trasach a tratich. Diky tomu je mozné eliminovat negativni vlivy dopravy.
Aby byl systém ucinny, provadi spolec¢nost kontroly dodrzovani standarda kvality vetrejné
dopravy, které jsou zamétfené na stav vozového parku, dodrzovani nasazeni schvaleného
typu vozidla, bezpeCnost pii prepravé cestujicich, stav zastavek a zastavkovych oznaéniku
nebo vystupovani personalu dopravce k cestujici verejnosti. Tyto kontroly jsou provadény
prostfednictvim datovych vystupl z monitorovani vozidel ¢i revizori v terénu,
ktefi se zamefuji na spravnost vybéru trzeb zjizdného. Tyto trzby predstavuji

pro Liberecky kraj pfijem do rozpoctu.
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6.2.4 Projekty
Nepravidelné ¢innosti spole¢nostt KORID LK jsou feSeny v ramci jednotlivé oteviranych
projektt, které jsou kryty zinternich zdroji, Gcelovych smluv s Libereckym krajem a z

dotaci EU.

Jednim z projekti je aktualizace jiz zminéného planu dopravni obsluznosti uzemi
(PDOU) pro obdobi 2019 az 2023. V ramci tohoto projektu je analytiky zpracovana
analyza dopravy Libereckého kraje, kterd slouzi jako podklad pro dopravni planovani.
PDOU byl sohledem na dokonovani smluv v Zelezniéni dopravé a jejich dopadem
na ekonomiku schvalen Zastupitelstvem kraje k unoru 2020. V ramci projektu jsou dale

vypracovany standardy dopravni obsluznosti v oblasti kvality i dopravni nabidky.

Projekt modernizace odbavovaciho systému se zabyva integraci novych odbavovacich
nosi¢u pro odbaveni, ve kterych jsou pouzity nejnovéjsi technologické trendy v platbach za
jizdné (mobilni aplikace, bezkontaktni platby apod.). Soucasti projektu je zadani zakazky
pro cely Liberecky kraj véetné méstské hromadné dopravy v Liberci, Jablonci nad Nisou
a Ceské Lipé.

Rozvoj jizdenek Euro Nisa Ticket — FUTURE 2020 je mezinarodnim projektem, na kterém
KORID LK spolupracuje spolu s némeckym dopravnim svazem ZVON.
Predmétem spoluprace je revize stavajici jizdenky ENT zalozené pred 15 lety pod nazvem
Libnet+ , kterd je vyuzivana na tzemi Euroregionu Nisa, tj. CZ/DE/PL. Cilem je usnadnit
izemni a &asovou platnost. Cinnosti projektu jsou realizovany v pracovnich skupinach

na hlavnich tematickych celcich — izemni platnost, tarif, distribuce, clearing a organizace.

Dal§i projekt, v némz spoleCnost spolupracuje s evropskymi zemémi (Rakousko,
Slovinsko, Polsko, Némecko) je TRANSBORDERS (TSB). Cilem tohoto projektu je
uvést zpeét do provozu zelezni¢ni trat’ mezi Trojzemim CZ/D/PL, kter4 je funkéni jen
z malé casti a momentalné neni konkurenceschopna v piepravé osob ani nakladu pro
regionalni a dalkové cesty. KORID LK zpracovava studii ptilezitosti, ve které se zamétuje
na chybéjici informace o budoucim potencialu trat€ a jeho zapojeni do sité zeleznic mezi
sttedni Evropou a baltskymi pfistavy. Studie se promitne ve finalnim dokumentu
Dopravniho modelu zajmového tizemi, kde budou zahrnuty vSechny zji§téné prinosy tak,
aby jeho realizace byla nasledné odsouhlasena Ministerstvy dopravy jednotlivych zemi.

Vramci TRANSBORDERS jsou proto organizovana setkani zastupcli samosprav,
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odborniki a potencionalnich investorti, kde jsou zajmy a zaméry konzultovany

a konstruovany.

6.3 Hospodareni stiedisek spolecnosti

Financovani spolecnosti KORID LK se odviji od Cinnosti a projekti, které jsou v daném
roce realizovany. Zakladni kapital byl vytvofen roku 2005 pii zalozeni spolecnosti
Libereckym krajem ve vysi 500 000 K¢. Z néj byl vytvofen zakonny rezervni fond ve vysi
10% ze zakladniho kapitalu. Po zruSeni povinnosti zakladat zakonné rezervni fondy ucetni
jednotka spole¢nosti rozhodla o jeho zachovéani.

Zisk a ztrata se prevadi do dalSich obdobi a vysledek hospodafeni je kumulovany za celé
obdobi hospodateni spolec¢nosti. V rozvaze je rozdélen na provozni vysledek hospodareni,

finan¢ni vysledek hospodateni a vysledek hospodareni za ucetni obdobi.

Vynosy spolecnosti vyplyvajici z vlastni ¢innosti tvoii praimémé od roku 2016 do 2020
pouze 29,29% z celku. Jedna se o vynosy z dodavatelskych obchodnich smluv a o trzby
vyplyvajici z jejich plnéni.

Obchodni smlouvy jsou clenény na dlouhodobé a kratkodobé. Na delsi casova obdobi jsou
uzavieny smlouvy s odborem informatiky a odborem dopravy Libereckého kraje. Smlouvy
se tykaji spravy a provozu kartového a zdkaznického centra Opuscard. Predmétem
dlouhodobych smluv uzavienych s dopravci je zajisténi kontrolni  ¢innosti
nebo poskytovani dalsi sluzeb spojenych napf. s odbavovanim cestujicich v prostredcich
hromadné dopravy (mezikrajské linky, méstska hromadna doprava).

Kratkodobé smlouvy o dilo a ptikazni smlouvy jsou uzavirany na dobu do 1 roku
a predmétem je konkrétni Cinnost stanovena ve smlouvé. Nejcastejsi Cinnosti je naptiklad
zpracovani studii k projednani, SWOT analyza, zpracovani plani dopravni obsluznosti,

pfiprava a distribuce kniznich jizdnich fadt, modernizace zastavek a terminald a podobné.

Trzby vyplyvajici z téchto smluv byly do roku 2017 tvofeny pouze provizemi z prodeje
kniznich jizdnich tadt a pfirazkami k jizdnému. Jejich vyse byla v poméru k celkovym
vynosum zanedbatelna. Od zalozeni zakaznického centra spoleCnosti piibyvaji trzby
z prodeje OPUSCARD a dalSich sluzeb s nim spojenych. Trzby v této oblasti uz tvorti

zastupitelnou slozku v ramci vynosu z vlastni ¢innosti.

Primeémé zbylych 70,71% tvoii jako hlavni zdroj financovani dotace od Libereckého kraje

a Evropské dotace.
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Krajska dotace predstavuje vyrovnavaci platbu vyplyvajici z povéfovaci smlouvy,
kterd se opird o rozhodnuti Evropské komise pii pouziti ¢l. 106 odst. 2 Smlouvy o
fungovani Evropské unie na statni podporu ve formé vyrovnavaci platby za zavazek
verejné sluzby udélené urcitym podnikiim povéfenym poskytovanim sluzeb obecného

hospodarského zaymu ze dne 20.12.2011.

Tyto sluzby by bez finan¢ni podpory vefejnych subjekti nebyly viibec poskytovany
nebo pouze v omezeném rozsahu a kvalit€. Jsou proto nejCastéji zaji§tovany statem, kraji

nebo obcemi v z4jmu verejnosti.

Vyse krajské dotace se stanovuje na zakladé finan¢niho planu na dal§i obdobi a jeji
vypléaceni je definovano ve smlouvé o poskytnuti dotace na poskytovani sluzeb v obecné
hospodarském zajmu. Je iCtovana na ostatnich provoznich vynosech - a je spotfebovana na
vrub vétsiné uctovych skupin v uctové skupin€é 5 — naklady. V prabéhu sledovaného
obdobi se jeji objem zdvojnasobil z divodu ristu spoleCnosti.  Vyplacena vySe dotace
je hlavnim pfedmétem v ramci budouciho finan¢niho planovani.

K financovani ¢innosti na mezinarodnich projektech se od roku 2017 vyuzivaji prostredky
z Evropské dotace, které se uctuji zpétné az po provedenych ukolech. Zuctovaci obdobi
projektt se li§i od ucetniho obdobi spoleCnosti, proto na né ucetni jednotka vytvari
v prubéhu ucetniho obdobi dohadné polozky.

V prubéhu sledovaného obdobi se spolecnost rozrostla dvojnasobné z divodu ziizeni
novych oddéleni, jako je dispecink a zadkaznické centrum nebo vstupem do dlouhodobych
evropskych projekti. Proto bylo nezbytné pro prehlednéjsi sledovani nakladd a vynost
v manazerském ucetnictvi vytvorit tfi stfediska: dotace, zakaznické centrum, projekty.
V nasledujicim grafu je znazorné€no rozdéleni nakladii a vynosi na konkrétni stiediska

v letech.
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Naklady Naklady Niklady Naklady Naklady
- dotace - dotace - dotace - dotace - dotace
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-zakaznické . projekty - projekty - projekty
?elig-uerllgt Vynosy Vynosy Vynosy
Projexty - dotace - dotace - - dotace
-zékaznické - zakaznické - zakaznické
centrum . centrum . centrum
~ -projekty /- projekty / - projekty

Obrdzek 2 : Rozdéleni ndkladi a vynosii dle stiedisek
Zdroj: vlastni zpracovani

6.3.1 Dotace

Stiedisko dotace bylo od zalozeni spoleCnosti jedinym stfediskem tucetni jednotky.
Na zadatku sledovaného obdobi ma spolenost 15 stalych zaméstnanct. Cinnosti se dali
na periodické (tvorba jizdnich fadl, organizovani sezonni vefejné dopravy, sprava
integrovaného systému a tarifu idol, sprava back-office kartového centra, propagace
a marketing vefejné dopravy, kontrolni ¢innost a prepravni kontrola) a na projektove fizené
(modernizace odbavovaciho systému, modernizace autobusovych zastavek, zadavaci fizeni
ve vybéru autobusovych a draznich dopravcd, mezinarodni projekt Euro Nisa Ticket —
FUTURE 2020). V prubéhu roku 2016 dochazi ve spole¢nosti k prvnim vét§im zménam.
Vyvoj stiediska dotace v letech 2016 az 2020 je zobrazen v grafech vynost a nakladu.
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Vyvoj nakladu - stiedisko dotace
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Obrazek 3 : Vyvoj ndkladii stFediska dotace

Zdroj: vlastni zpracovani

Spotfebované nakupy se z Casti odviji od poctu novych zaméstnanct a CasteCné od investic

do propagace vefejné dopravy. Zaméstnanci maji narok na mobilni telefon a sluzebni sim

kartu, vlastni pocitaC a adekvatni pracovni prostor. PoCet zaméstnanci se v prab&hu

sledovaného obdobi zdvojnasobil a bylo potfeba vynalozit naklady pro vytvoreni

adekvatniho pracovniho prostfedi. Vytvoreni oddéleni marketingu vneslo do spolecnosti

nové inovativni napady jak oslovit vétsi skupinu cestujicich. Ty ovSem vyzaduji vétsi

investice do vyroby a nakupu propagacnich materialt.. Polozkami s niz§im procentualnim

zastoupenim této skupiné nakladi jsou napiiklad spotieba pohonnych hmot nebo

kancelarsky material.

Vyvoj kiivky sluzeb ma v prvnich tfech letech klesajici tendenci ale od roku 2019 stoupa.

Rast nakladi probéhl v disledku navySeni na strané€ propagace vetejné dopravy, oprav
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audrzovani automobili (zakoupeni nového sluzebniho automobilu), v dusledku zmény
sidla spolecnosti se zvedly 1 naklady na najemné, rezijni mési¢ni sluzby (tklid, recepce)
a spotieba energii a vody. Od roku 2019 jsou nové vyuzivany sluzby skoleni a vzdélavani
zaméstnancl nebo odborné konzultace s externimi zameéstnanci v oblasti feSeni novych

odbavovacich zafizeni.

Prubéh osobnich nakladi je za sledované obdobi rostouci. Znatelny narast je v letech 2017
a 2018, kdy byl zalozen centralni dispeCink, zakaznické centrum a odde€leni marketingu
kam bylo pfijato dohromady deset novych zaméstnanct. V poslednim roce se spole¢nost
rozrostla o analytika a technologa. Do osobnich nakladt jsou zahrnuty mzdové naklady,
zakonné socialni a zdravotni pojisténi, piijmy spolecniki ze zavislé Cinnosti (jednatel
spolecnosti), odmény ¢lenim organt spolecnosti (dozor¢i rada), pfispévek na stravovani

a naklady na zivotni a penzijni piipojisténi.

Odpisy patii k jednomu ze zptsobt financovani spole¢nosti, protoze snizuji danovy zaklad
pro vymeér dané z piijmu a tim tvoii takzvany danovy S§tit. Spole¢nost odpisuje z hmotného
majetku pouze dva sluzebni vozy a dvé revizorské ctecky. Z nehmotného majetku

je odepisovano LOGO IDOL.

Dané a poplatky se roku 2019 zdesetinasobily predevSim kvuli poplatkim, které
KORID LK plati v soudnim sporu se spolecnosti Witbystar, a.s. (dfive BusLine, a.s). Spor
vznikl ve chvili, kdy spoleCnost odmitla prevést penézni zastatky na elektronickych
penézenkach cestujicich pod Korid LK, jakozto nového spravce tohoto jizdného. Ke konci

roku 2020 byla hodnota nevyplacenych pohledavek ve vysi 3 298 925 K¢.

Vyvoj jinych provoznich naklad je az na rok 2018 konstantni polozkou s primérnym
mezirocnim vychylenim o 7,5 %. Ve zminéném roce doslo k uspore nakladi v dusledku
odlozeni vyvoje softwaru pro automatizaci vyactovani dopravel z divodu zaneprazdnéni
dodavateli pro formulaci zadani. K této polozce nakladl patii pokuty a penale, pojisténi
vozidel a odpovédnych organt spole¢nosti nebo neuplatnéné DPH, které vznika diky
dafiové optimalizaci spojené s rozdilnym uplatiiovanim na zakladé koeficienti danych

stiedisek.

Financ¢ni néklady predstavuji poplatky za platebni karty a vydavané licence vyuzivané pii

procesech vydavani osobnich karet.
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Vyvoj vynosu - stiredisko dotace
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Obrazek 4 : Vyvoj vynosii stFediska dotace
Zdroj: vlastni zpra

v roce 2018 ve vysi 3,8 % a nejvyssi v roce nasledujicim o 24,6 %.

Ptijaté dotace z vyrovnavaci platby tvoti v ramci stiediska dotace hlavni vynos. Jejich vyse
se odviji od hospodarského planu, ktery je sestavovan v roce predchozim. V prabéhu roku
dochazi k periodické kontrole a v névaznosti na zjisténé skuteCnosti piijima vedeni
spolecnosti opatieni vedouci k uspornému rezimu nebo naopak zvySuje nakladoveé naro¢né

¢innosti. Dotace od Libereckého kraje pokryvaji naklady vynalozené na bézny provoz

V letech 2016, 2017 a 2020 byla vyrovnavaci platba navysovana dodatky vzdy ve tietim

kvartalu a primérny mezirocni rast je 16,96 %. Nejmensi narist vyrovnavaci platby byl
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Dal§i zdroj financovani stfediska dotace jsou od roku 2018 ucelové poskytnuté dotace
z Evropské unie na projekty jako napfiklad modernizace odbavovacich zafizeni,
zpracovani planu dopravni obsluznosti nebo zpracovani koncepce turistickych linek.
Vynosy zobchodnich smluv jsou klesajici z divodu pfifazovani vynost ze smluv
na konkrétni stfediska a tuto skuteCnost zaznamenava i vyvoj ostatnich provoznich vynosu
za evropské projekty, které jsou nenulové pouze v roce 2017.

Trzby eviduje stiedisko pouze za prodej jizdnich fadu, které kazdoro¢n€ nabizi k prodeji na
zakaznickém centru a na dalSich informacnich stediscich po celém kraji. K ucelu tvorby,
zpracovani a distribuce byla poskytovana do roku 2017 samostatna dotace od odboru

dopravy. Po restrukturalizaci je soucasti vyrovnavaci platby.

Vysledek hospodareni - stredisko dotace
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Obrazek 5 : Vysledek hospodareni strediska dotace v letech 2016 az 2020
Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové vynosy kopiruji od vytvoreni ostatnich stfedisek poskytnutou vyrovnavaci platbu.
Vysledek hospodareni je zavisly na planovaném cCerpani dotace a ukolem vedeni firmy je
v pribéhu roku prizpusobit své Cinnosti tak, aby se platba nemusela vracet nebo nebyla
neadekvatné preCerpana. Vysledek hospodafeni je v prabéhu roku ovliviiovan vedenim
spoleCnosti nejCastéji pii nepiiméfeném rustu naklad, pomoci pfijimanim restriktivnich
opatfeni napfiklad u polozek spotifebovanych nakupt. Ke konci roku 2019 byly tspésné
ukonceny prace na dvou projektech, ze kterych spolecnost z Casti financovala sviij provoz.

V roce 2020 nedoslo k realizaci novych projektt a proto je vysledek hospodafeni ve ztrate.
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6.3.2 Stredisko zakaznické centrum

Stiedisko zakaznické centrum bylo ucetni jednotkou zalozeno v roce 2017. Spolecnost se
stala vroce 2016 spravcem a zajisStovatelem back-office kartového centra Libereckého
kraje ve Frydlantské ulici a zacala se podilet na dil¢ich ¢innostech pii spravé zactovaciho
centra IDOL, v ném dochazi k rozuctovani trzeb z celého integrovaného dopravniho
systému mezi dopravce na zakladé provedenych vykont. V nasledujicim roce dochazelo
k planovani a postupné realizaci projektu Zakaznického centra Opuscard v sidle
spoleCnosti, které bylo uvedeno do plného provozu 1.3.2018. V nasledujicich letech byla
zalozena v dulezitych méstech Libereckého kraje dalsi kartova centra, ktera z Casti tvoti
samostatné jednotky podléhajici dozoru Zakaznického centra Opuscard. Vyvoj naklada a

vynosu zakaznickych center je zobrazen v nasledujicich grafech.

Vyvoj nakladu - stiedisko zakaznické centrum
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Obrazek 6 : Vyvoj ndkladii strediska zakaznické centrum
Zdroj: vlastni zpracovani

Vletech 2017 az 2018 se do rostouciho vyvoje kiivky nakladl promita zalozeni
zakaznického centra v budové Evropského domu. U kiivky spotiebovanych nakupi je

v téchto letech zaznamenan nejvétsi narast v dusledku investovani do vybaveni

prepazkového pracovisté (software, odbavovaci termindly, strojky pro vydavani novych
karet, vyvolavaci systém apod..) a v dasledku vytvoreni prvotnich zasob materialu ke
spotfebé (nosice Cipovych karet, kancelarsky material). V dalSich sledovanych letech ma

klesajici tendenci 1 pres zalozeni kartovych center v kraji, které spole¢nost

zasobovala materidlem ke spotieb¢.

Od roku 2018 tvorily naklady na sluzby prumérné 47,49% z celkovych naklada a nejvyssi
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polozkou byly naklady za pronajem, spravu a podporu IT zafizeni a softwaru v back-office
kartového centra ve Frydlantské ulici. Potom také pravidelna pauSalni odména za jeho
provoz. Dale byly naklady za sluzby tvofeny odbornymi konzultacemi, za telekomunikacni
sluzby, sluzby za prenos data za propagaci vefejné dopravy. Kiivka osobnich naklada
predstavuje mzdy, zakonné zdravotni a socialni pojisténi zameéstnanci zakaznického
centra.

V roce 2019 byla na prepazkové pracovisté piijata dalsi pracovnice na dobu jednoho roku,
proto doslo k meziro¢nimu rast 0 29,5%. V dalsim roce se kiivka nakladi dostava zpét na
prumérné hodnoty. Mezi finan¢ni naklady patii poplatky za licence, software a
je predpokladem, ze rostouci tendence téchto nakladi bude v budoucnu pokracovat

stejnym tempem vzhledem k rtstu poctu kontaktnich mist, které je vyuzivaji.

Vyvoj vynosu -stiedisko zakaznické centrum
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Obrazek 7 : Vyvoj vynosii stiediska zakaznické centrum
Zdroj: vlastni zpracovani

Vynosy plynouci ze zakaznického centra byly na stfedisko uctovany az od roku 2018, kdy
byl plné spustén provoz hlavniho centra v sidle KORID LK. V tomto roce byly vynosy
z obchodnich smluv nejvyssi, a to z davodu vyplaceni provizi za jednorazové Cinnosti
spojené se spusténim provozu, jako je pfiprava a samotné zahajeni provozu zakaznického
centra, pronajem pamétového prostoru Opuscard dal§im kontaktnim mistim, zpracovani
planu a zpracovani a ochrany osobnich udaju ve vefejné dopraveé. V nasledujicim roce
je kfivka vynost ponizena o zminéné provize za jednorazové Cinnosti a také o provize

za spravu a provoz kontaktniho mista ve Frydlantské ulici. Tento vynos se ale ucetni
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jednotka rozhodla ponechat ve vynosech stiediska zakaznické centrum i do dalSich let.
Vyvoj trzeb za prodej OPUSCARD se vletech 2018 a 2019 pohyboval priameérné
na 2.8 mil K¢ V roce 2020 doslo k poklesu prodeje o 13,95% z divodu pandemickych
opatfeni a omezeni spoju ve vefejné dopraveé. Dalsi polozkou ovliviiujici vynosy
zékaznického centra jsou takzvand neznama wvybiti, kterd vznikaji nesrovnalostmi
ve vyuétovani mezi dopravecem a zudtovacim centrem CSAD SVT, s.r.o.. V piipadé, ze
nemohou priidélit trzbu nékterému z dopravcu, tak je jizdné uctovano do vynosu
zakaznického centra, jakozto spravci systému. Vyvoj této polozky se proto zatim neni

mozné jakkoli ovlivnit ¢i naplanovat.

Vysledek hospodareni
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Obrazek 8: Vysledek hospodareni stiediska zdkaznické centrum v letech 2016 az 2020
Zdroj: vlastni zpracovani

Hospodatsky vysledek zakaznického centra je od zacatku sledovaného obdobi nestabilni
s velkymi vykyvy. V roce 2017 byly na stifedisko uctovany pouze naklady, protoze vynosy
z trzeb nebo obchodnich smluv byly zanedbatelné a byly pfifazeny na jednotné stfedisko
dotace. Proto v prvnim roce doslo k takto zapornému vysledku hospodateni. Od roku 2018
se dostaval vysledek hospodafeni do kladnych hodnot ¢tyfikrat vyssich nez v pfedchozim
roce a to z duvodu uvedeni zakaznického centra do plného provozu. V nasledujicim roce
byl vysledek hospodafeni zaporny pievazné kvuali nepfifazeni vynosum z konkrétni
obchodni smlouvy na pfislusné stfedisko. Rok 2020 je ukazatelem prvniho stabilniho
obdobi stfediska a vykazuje zisk ve vys§i 1,9 mil K¢ V porovnani s dalsimi dvéma
stfedisky spolecnosti necerpalo zakaznické centrum z dotaci a vynosy stacily k pokryti

nakladd hlavniho centra i vedlejsich kartovych stfedisek. Pii finan¢nim planovani zde lze
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na urovni béznych nakladi vychazet z vyvoje v minulych letech (nejvice ze stabilniho roku

2020).

6.3.3 Stredisko projekty

Do strediska projekty jsou zahrnuty pouze mezinarodni projekty financované z Evropské
unie — projekt Rozvoj jizdenek FEuro Nisa Ticket — FUTURE 2020 a projekt
TRANSBORDERS. V roce 2017 byly v ramci stfediska evidovany pouze naklady. Vynosy
byly uctovany na stifedisko dotace. Nasledujici sledovana obdobi byla jiz vynosova —
dotace EU a dohadné polozky byly zahrmuty do stfediska projekty. Vyvoj vynosu

a nakladu tohoto stiediska je zachycen v nasledujicich grafech.

Vyvoj nakladu - stredisko projekty
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Obrazek 9 : Vyvoj ndkladi strediska projekty

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvyznamnéjsi polozku v nakladech tvofi sluzby, které nejvice ovliviiuji celkové naklady
a za sledované obdobi maji nejvyssi meziro¢ni rast mezi roky 2018 a 2020. V roce 2018
spoleCnost organizovala nekolik partnerskych setkani, z nichz byl nejvétsi Stakeholder
workshop pii projektu TRANSBORDERS. Tohoto projektu se zicastnilo 40 zastupcti z 5
zemi. Nejvyss§i nakladové polozky ve sluzbach reprezentuji tlumoc€nické prace, naklady
spojené s organizaci dopravy (jsou Casto uvadény do provozu linky, které uz nejsou
v provozu, ale projednava se jejich znovuotevieni) a propagace téchto linek. V roce 2020
byl pak nartst nakladt vyssi kvili studii proveditelnosti zpracovanou spolecnosti Valbek,
spol. s r.0. na zelezni¢ni spojeni Praha — Liberec — Gorlitz. Dalsi narast sluzeb v roce 2020
byl spojen se zavedenim pilotniho provozu mezinarodni autobusové linky 691
Hradek nad Nisou — Zittau — Bogatynia — Frydlant — Raspenava — Swieradow-Zdroj.
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Do sluzeb byly zahrnuty naklady spojené s cestovanim, které za sledované obdobi
v projektu ENT klesaji (prumémeé 102 017 K¢/rok) a v projektu TSB rostou (pramérneé
22 836 K¢&/rok). Osobni nédklady pozvolné a od roku 2018 konstanté rostly mezirocné
v pruméru o 28 %. Zahrnovaly piedevsim mzdové naklady a v zanedbatelné mife zakonné

zdravotni a socialni pojisténi zaméstnancu.

Vyvoj vynosu - stiedisko projekty
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Obrazek 10: Vyvoj vynosi stiediska projekty

Zdroj: vlastni zpracovani

Vynosy jsou ve stiedisku projekty tvoreny dotacemi z Evropské unie. V roce 2020 tvorila
vynosy navic smluvni pokuta ve vysi 379 000 K¢, ktera vyplynula ze smlouvy se
spoleCnosti Valbek, spol. s r.o. .Finalni verze studie zelezni¢niho spojeni Praha — Liberec —

Gorlitz, byla odevzdana v nedostacujici kvalité a s palrocnim zpozdénim.

Zaporny vysledek hospodafeni v grafu znazoriiuje pievysSujici naklady nad vynosy.
Vzhledem k intervalim Cerpani dotaci z Evropské unie, které nebyly shodné s tcetnim
obdobim spolecnosti, musela ucetni jednotka casove rozliSovat naklady a vynosy pfistich
obdobi. Pti vytvafeni finan¢niho planu neni proto vyvoj v letech objektivni. Pro tyto ucely
jsou vyuzivany statistiky porovnavajici vysi zddané dotace sjeji kone¢nou nahradou.
Planovani finan¢nich naklada projektu za dany rok také vychazelo z celkové Castky, ktera
byla projektu pfislibena. Celkova Castka se vSak déli mezi vSechny projektové partnery a
v praxi dochazi k Casté zmén€ planovanych nakladi v zavislosti na zvolené strategii pfi

dosahovani dil¢ich cilu.
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Obrazek 11: Vysledek hospodarent stiediska projekty v letech 2016 az 2020

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.4 Hospodareni spolecnosti celkem

Hospodareni spolecnosti jako celku je znazornéni v grafech vyvoje nakladi a vynosu,

hospodarského vysledku a v mezirocnim srovnani zakladnich ekonomickych ukazateli.

6.4.1

Niklady

Tabulka 3: Ndklady spolecnosti v letech 2016 az 2020

Struktura a vyvoj nakladu a vynosu

Skupina nakladi 2016 2017 2018 2019 2020
Spotieba materidlu 314 995 K¢ 956 394 K¢ 716 577 K& 746 377 KE 561 742 K¢
Spoticba energie 80 000 K¢ 60 776 K¢ 84 062 K¢ 93 829 K¢ 90 143 K¢
Prodané zboZi 178 794 K& | 199 740 K& 720 143 K& 719060 K& | 690 090 K&
Spotiebované nakupy -

celkem 573 790 K¢ | 1216 910 K¢ 1520 782 K¢ 1559265 K¢ | 1341975 K¢
Opravy a udrzovani 20 941 K¢ 65 083 K¢ 44 882 K¢ 88 073 K¢ 19 298 K¢
Cestovné 108 920 K¢ 106 319 K¢ 114 492 K¢ 147 140 K¢ 73 200 K¢
Naklady na reprezentaci 14 366 K¢ 30211 K¢ 53 061 K¢ 83 473 K¢ 9027 K¢
Ostatni naklady 4742 727 KC | 4 569 805 K¢ 9164 458 K¢ 8761247 K¢ | 13 848 065 K¢
Sluzby - celkem 4886954 K¢ | 4771417 KE| 9 376 893 K¢ 9079 932 K¢ | 13 949 590 K¢
Mzdové naklady 4320572 KE | 6 554 489 K¢ 8578 177 K¢ 9007951 K¢ | 10 122 712 K&
Piijmy spoleCniki 360 000 K¢ 360 000 K¢ 360 000 K¢ 410 000 K¢ 293 182 K¢
Odmény ¢leniim organii

spoleCnosti a druzstva 44 863 K¢ 42 000 K¢ 42 000 K¢ 42 000 K¢ 38 500 K¢
Zakonné socialni a

zdravotni pojisténi 1554 158 KC | 2 146 631 K¢ 2 883 027 K¢ 3048 529 K¢ | 2787360 K¢
Zakonné socialni

naklady 250 572 K¢ 396 048 K¢ 523 768 K¢ 507 963 K¢ 531 908 K¢
Osobni naklady —

celkem 6530 165 K¢ | 9499 168 K¢ | 12386972 K¢ | 13016 443 K¢ | 13 773 662 K¢
Dan silni¢ni 3 275K¢ 3 905 K¢ 3 918 K¢ 2 000 K¢ 4470 K¢
Ostatni dan¢ a poplatky 1970 K¢ 4360 K¢ 3635 K¢ 78 819 K¢ 7700 K¢
Dané a poplatky -

celkem 5245 K¢ 8 265 K¢ 7 553 K¢ 80 819 K¢ 12 170 K¢
Dary 0 K¢ 0 K¢ 2 948 K¢ 14 678 K¢ 0 K¢
Pokuty a pendle 638 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 804 K¢ 240 697 K¢
Odpis pohledavek 0 K¢ 17 134 K¢ 0 K¢ 2 700 K¢ 0 K¢
Ostatni provozni ndklady 688 178 K¢ 291 614 K¢ 136 566 K¢ 652 534 K¢ 918 332 K¢
Jiné provozni niklady 688 816 K¢ 308 748 K¢ 139 514 K¢ 671716 K¢ | 1159 029 K¢
QOdpisy - celkem 37 490 K¢ 80 606 K¢ 118 742 K¢ 154 259 K¢ 226 956 K¢
Ostatni a mimoradné

finan¢ni naklady -

celkem 7 512 K¢ 10 452 K¢ 48 185 K¢ 70 429 K¢ 64 703 K¢
Dan z prijmu - celkem 19 760 K¢ 83 790 K¢ 201 400 K¢ 26 030 K¢ 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich vykazi KORID LK

67




Spolecnost napliuje své cile predevsim diky kvalité svych zaméstnancu, jejich vzdélani a
zkuSenostmi, a proto tvoii osobni naklady primémé 54% podil na celkovych nakladech.
Hlavni polozkou jsou mzdové vymeéry, které byvaji v pravidelnych intervalech
zhodnocovany pramérné€ o 2,5 % ro¢n€, a také osobni ohodnoceni, jehoz vySe se odviji od
kvality odvedenych dil¢ich tukold. Dalsi polozkou tvofici osobni naklady jsou
zameéstnanecké benefity v podobé prispévku na stravovani, penzijni nebo zivotni pojisténi.
Za sledované obdobi poCet zaméstnancti vzrost o 30% a prumérna mira rastu celkovych
osobnich naklada v letech 2016 az 2020 Cini 16%. V roce 2018 klesl podil o 2%, vlivem
narastu externich sluzeb. V roce 2020 vyuzil KORID LK moznost snizeni odvodu z mezd
na zakladé opatteni vlady v prvni pandemické ving.

Druhou dominantni polozkou celkovych nakladii tvoii sluzby s primérnym podilem
37,2%, jejiz vysi a vyvoj ovliviiuji nejvice polozky zahrnuté v ostatnich sluzbach. Takovou
polozkou jsou provize za prongjem softwaru a podporou informacnich technologii.
Spolecnost je vyuzivd od roku 2016 pro zajiSténi plynulého provozu centralniho
dispe¢inku a od roku 2017 pro provoz Zakaznického centra Opuscard.
Naklady na pronajem stoupaji kazdy rok primérné o 10% z divodu zvySujici se naro¢nosti
a poctu informacnich procesi a operaci, které jsou spojeny i s rostouci zakladnou
kartovych center v Libereckém kraji.

Dal§i polozkou jsou konzultace s externimi odborniky. Nejvice jsou vyuzivany sluzby
pravni kancelafe pii zadavani vefejnych zakazek nebo pii soudnich sporech. Déle
spoleCnost uzce spolupracuje s tlumocniky a prekladateli u realizace Cinnosti spojenych
s mezinarodnimi projekty (preklad propagacnich materialti, ttumoceni na setkanich). Vyvoj
nakladi na reprezentaci a cestovné je vzestupny az do roku 2020, kdy obé& polozky klesaji.
Vydaje na cestovné se snizili o 50 % a vydaje na reprezentaci o desetinasobek.
Neuplatnéné DPH se promita do vyvoje jinych provoznich nakladt a vznika na zakladé
diferencovaného uplatiovani DPH podle piifazeni ke konkrétnim ucetnim stfediskim
s odlisSnymi koeficienty pro vypocet odpoctu. Optimalizace pifindsi spolecnosti usporu

prumeérné 500 000 K¢ ro¢né.
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Vynosy

Vyvoj strukturovanych vynosu spolecnosti
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Obrazek 12: Vyvoj celkovych vynosii v letech 2016 - 2020

Zdroj: vlastni zpracovani

Hlavni pilifem poskytujicim potfebné prostiedky pro existenci spoleCnosti je poskytovana
vyrovnavaci platba z povéfovaci smlouvy, kterd se uzavird na dobu jednoho roku a jeji
vyse se stanovuje na zakladé oCekavanych nakladt. Nejveétsi podil na celkovych vynosech
meéla vyrovnavaci platba na zacatku sledovaného obdobi, a to ve vysi 75,51%. Nejmensi
podil 48% byl v roce 2019. VysSe vyrovnavaci platby se kazdy rok zvySuje a v porovnani
let 2016 az 2020 byla primérna mira rastu 13,16 %. Celkové navyseni bylo ve vysi 185%.
V roce 2018 byla platba navysena pouze o 3,8%, ale v roce nasledujicim uz o 24,6 %.
Dalsi vynosy ze sluzeb pro Liberecky kraj vyplyvaji z ptikaznich smluv a smluv o dilo,
které jsou uzavirany na dobu realizace projektu. V letech 2016 a 2017 ¢inila jejich vySe
pramérné 2.4 milionu K¢, v roce 2018 4,5 milionu K¢ a v letech nasleduyjicich 3,5 milionu
K¢. Narast v roce 2018 byl z divodu odmeény za pfipravu a spusténi zakaznického centra.
Fakturace mimo Liberecky kraj predstavuji vynosy ze smluv s dopravci za prepravni
kontrolu a za Skoleni dopravca v systému IDOL. Jejich vySe se pohybuje primérmné okolo

650 000 K¢. Tyto trzby kazdoro¢né klesaji, protoze vétSina sluzeb je poskytovana
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dopravcim bezaplatné na zakladé dlouholetych smluv o vefejnych sluzbach v prepraveé
cestujicich a na n€ navazanych smluv o IDOL.

Trzby byly vletech 2016 a 2017 v porovnani s ostatnimi vynosy a poméru k celku
zanedbatelnou polozkou tvofici jen 0,5% celkovych vynosu. V roce 2018 byl v diasledku
nového portfolia nabizenych sluzeb zakaznického centra osloven SirSi segment zakaznika
vyuzivajicich hromadnou dopravu a vynosy za prodej zbozi se zvysil 43x
s pomérem 11,7% z celkovych vynost. V nasledujicim roce byl jejich vyvoj rostouci i pies
zavedeni slev 75% slevy zjizdného pro zéky, studenty a seniory. V roce 2020 doslo
k propadu o0 529 000K¢ z divodu omezeni provozu zakaznického centra na zaklade

vladnich opatreni.

6.4.2 Vysledek hospodareni

Vyvoj vysledku hospodareni spolecnosti
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Obrazek 13: Vysledek hospodareni spolecnosti v letech 2016- 2020
Zdroj: Vykazy zisku a ztraty spolecnosti

Vzhledem ke struktufe zdroju financovani spolecnosti se vysledek hospodareni odviji

nejvice od Cerpani vyrovnavaci platby.

V roce 2016 byla vySe vyrovnavaci platby stanovena na zakladé vyvoje nakladi z roku
2015 i pres to, Ze se ocekavalo zvySeni vynost z divodu spusténi Centralniho dispeinku a
prevzeti provozu Kartového centra. Argumentem sestaveni konzervativniho planu byla
skuteCnost, ze nové aktivity nebyly pfi sestavovani planu smluvné zajistény. K podpisu
smluv na subdodavky zajistujici ekonomicky provoz novych center doslo v poloving roku
2016 a na jejich zakladé pozadala spole¢nost o zvySeni vyrovnavaci platby. Vzhledem
k omezenym zdrojim rezortu dopravy byl revidovany plan hospodafeni spoleCnosti

ptipraven se ztratou 700 tisic K¢ Spole¢nost se v poslednim kvartalu rozhodla pro
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zavedeni uspornych opatieni na strané spotfeby materialu, odlozila spotfebu a zvysila své
aktivity vjiz uzavienych smlouvach s dopadem do dohadnych polozek a tim bylo

dosazeno kladného vysledku hospodareni ve vysi 94 815 K¢.

V roce 2017 byl vysledek hospodafeni vys§i nez planovany o 278 018 K¢&. Zisku bylo

dosazeno predevsim diky nove uzavienym smlouvam s dopravci na prodej jizdného.

Vysledek hospodateni za rok 2018 je nejvyssi za sledované obdobi. Zisku 770 000 K¢ bylo
dosazeno primarné expanzi spolecnosti do novych zakaznickych segmentti a vstupi do
obchodnich piilezitosti s mésty, obcemi a dalSimi samospravnimi celky. V nasledujicim
roce se podnik nachazel ve ztraté ve vysi - 21 084 K¢. Ztrata odrazi pokles vykont z fizeni
projektt (napfiklad modernizace odbavovacich zafizeni), které v minulych letech hrali
dilezitou roli v zajistovani financnich zdroji. Priprava dlouhodobych smluv
s zelezni¢nimi dopravci zatizila klicové zaméstnance nad planovany Casovy fond, a proto
pfisla spolecnost o vynosy vyplyvajici z plnéni jinych smluv ¢i projektd. Ocekavanou
ztratu se snazilo vedeni spoleCnosti snizit pomoci uUspor v rezijnich a provoznich
nakladech. Negativni vyvoj ekonomické situace podniku pokracoval v roce 2020, ale
dodrzovani zavedenych uspornych opatieni eliminovalo drobné ztraty zptisobené pandemii

a vysledek hospodateni byl kladny ve vysi 1 906 K¢.

6.4.3 Porovnani zakladnich ekonomickych ukazatelu spolecnosti

Nize uvedeny graf mezirocn€ srovnava dalsi ekonomické ukazatele zvykazi zisku
a ztraty. Z grafu je patrné, ze i pres kolisavy vyvoj vysledku hospodafeni je kazdorocné
dosahovano vyssiho cCistého obratu, kjehoz vysi pfispélo hlavné rozsifeni portfolia
poskytovanych sluzeb Zakaznického centra.

Vysoka vykonova spotieba je odrazem strategického pravidla o outsourcingu ¢innosti,
které nejsou v portfoliu nabizenych sluzeb (pronajem SW, podpora IT, pravni sluzby,
vedeni ucetnictvi). Diky tomuto pravidlu je mozné postupné presouvat odborné aktivity
z projektovych cinnosti do bézného provozu a tim efektivnéji zajiSfovat sluzby pro
Liberecky kraj. Proces delegovani aktivit z odboru dopravy na zaméstnance KORID LK je

promitnut v rostoucich osobnich nakladech a klesajicich vykonech z obchodni Cinnosti.
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Obrazek 14: Srovnani ekonomickych ukazatelii spolecnosti za obdobi 2016-2020
Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti

6.5 Finan¢ni plan a jeho plnéni
Finanéni plan na pfisti obdobi je zpracovan kazdoro¢né v poslednim ctvrtleti pfedchoziho
roku a podkladem pro vypracovani jsou data o vysi nakladu z predchozich let a prehled
budoucich planovanych Cinnosti. Pfi sestavovani rozpoctu je tfeba zohlednit vyvoj kazdé
jednotlivé polozky celkovych nakladu.
Nasledujici tabulka a grafy podavaji informace o odchylkach realnych naklada a vynost od

stanoveného planu v jednotlivych letech.

Tabulka 4: Plnéni financniho planu v letech 2016 az 2020

2018

Spotebované nakupy 90,47% 91,29%

Sluzby 88,39% 90,80% 67,72%
Osobni naklady 97,73% 95,00% 91,16%

Dané a poplatky 61,81% 97,24% 68,66%

Jiné provozni naklady

48,24% 46,50% 79,68%

Odpisy 62,48% 65,97% 55,09% 90,78%

Financ¢ni naklady 93,89%

Naklady celkem 94,50% 82,64% 97,15%

Trzby z prodeje sluzeb 98,86% 68,41% 65,04% 47,08%

Trzby za zbozi 72,79% 89,06%

Ostatni provozni vynosy

Vynosy celkem 83,52% 96,92%

Zdroj: vlastni zpracovani

72



Zelené€ vyznacené hodnoty v tabulce znazorfiuji skute¢nost, ze realné naklady a vynosy
byly nizs§i nez planované. Hodnoty oznacCené Cervenou barvou znamenaji preCerpani
daného financ¢niho planu. U nakladl je preCerpani signalem pro zavedeni uspornych

opatfeni, u vynosu je tato skuteCnost vnimana jako pozitivni.

V grafech je znazornéno plnéni planu v péti po sobé jdoucich obdobich. Porovnani plnéni
v delsich casovych fadach slouzi vedeni spolecnosti jako podklad pii tvorbé planu pro dalsi
roky. Hlavnim cilem pii sestavovani dlouhobého planu by mélo byt co nejpiesnéjsi

odhadnuti vySe budoucich nakladt i vynosu.
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Obrazek 15: Cerpdant pldnovanych ndkladii v letech 2016 az 2020
Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrdzek 16 : Cerpani plénovanych vynosii v letech 2016 az 2020
Zdroj: vlastni zpracovani
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Rok 2016

Pfi sestavovani finan¢niho planu na rok 2016 se predpokladalo, ze bude v druhé poloviné
sledovaného obdobi pifepracovan ze dvou davodi. Plan byl sestaven védomé bez nakladu,
o kterych bylo na konci roku 2015 zfejmé, ze nastanou, nedoslo ale k jejich kvantifikaci
a smluvnimu zajis§téni az do poloviny jiz naplanovaného obdobi. Do plant sluzeb na strané
vynosu nebyly zapocitany provize za sluzby pro Liberecky kraj z divodu probihajiciho

neformalniho nabidkového fizeni s odborem dopravy.

Z realného stavu k 30.6.2016 pak vyplynuly divody pro prepracovani planu a nasledné
navySeni vyrovnavaci platby. Hlavnimi faktorem zvySeni nakladi za poskytované pravni
konzultace pii feSeni problematiky zadavaciho fizeni na objednavku autobusové dopravy
na dalsi dekadu. Dalsi navySeni rozpoctu o 200 000 K¢ vzniklo v disledku vypovézeni
smluv sousednich kraji v souvislosti s planovanim drazni obsluznosti. Neplanované
st€thovani kancelafi spolecnosti do nahradnich prostor zatizilo jednorazové provozni

naklady o 100 000 K¢ a navyseni zdanitelného plnéni platci DPH o 200 000 K¢.

Neékteré naplanované Cinnosti zapocitané do vynost v roce 2016 musely byt odsunuty na
dalsi obdobi z diivodu presunu praci na neplanované aktivity spojené se zadavacim fizenim
na autobusovou dopravu a feSeni krizové situace Kartového centra OPUSCARD. Objem

planovanych vynosu €inil 550 000 K¢.

Na zakladé vySe zminénych skuteCnosti vyplynul prognézovany vysledek hospodareni
(ztrata) ve vysi — 1450000 K¢, ktery se rada kraje rozhodla dofinancovat navySenim
vyrovnavaci platby o 700 000 K¢. Spolecnost provedla redukci nakladi planovanych do
konce roku 2016 na nezbytné nutné a snizila tak naklady o dalSich 300 000 K¢.
K 30.9.2016 byl prognozovany hospodaisky vysledek ve ztraté¢ -500 000 K¢. ZvySenou
aktivitou nad ramec planovanych nasmlouvanych c¢innosti a odlozenou spotiebou se
podafilo ztratu snizit. Cerpani na strané celkovych naklad bylo o 6% nizsi nez planované,

strana vynosu byla vyssi o 0,54%.
Rok 2017

Finanéni plan roku 2017 byl sestaven s mirnym piebytkem bez existence rezerv. Pti jeho
vytvareni nebyly nasmlouvany ocekavané cCinnosti jako tvorba zadavaci dokumentace

vefejné zakazky na zajiSténi dopravni obsluznosti, projekt zdkaznické centrum, Evropsky
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projekt ENT FUTURE 2020 nebo propagace vefejné dopravy vcetné ziizeni oddéleni

marketingu.
K navySeni planu nakladt doslo v nasledujicich polozkach:

e Njemné kancelare — docCasné presté¢hovani do jiné budovy
e Cestovné a osobni naklady — narast zaméstnancu

e Jizdné Opuscard — zvySeni poctu kontrolnich jizd

e Sluzby za Gcetnictvi — narust mzdové agendy

e Pronajem SW a podpora IT —rozvoj centralniho dispecinku

Ke snizeni doSlo u nakladii pouze v polozce konzultace, z divodu ukonceni praci na

zadéavaci dokumentaci vetejné zakazky na zajisténi dopravni obsluznosti PAD.

Planované naklady byly navysSeny o 1,5 mil K¢, vynosy o 2,2 mil. K¢ a bylo pocitano se
ziskem 98 500 K¢.

Nejvyssi odchylka od planu na strané nakladid vznikla v tomto roce u spotfebovanych
nakuptd z divodu pofizeni drobného majetku a vytvoreni zasob pro zakaznické centrum.

Plnéni na vynosech je celkoveé vyssi o 7% z divodu zvySeni vyrovnavaci platby.
Rok 2018

Finanéni plan byl sestaven svyrovnanym rozpoftem ve vys§i 21500000 K¢.
Oproti prfedchozimu roku do$lo k navyseni u vétSiny nakladovych polozek, z nichz byla

mezirocni odchylka planu u skupin:

e Spotieba materidlu a prodané zbozi — zvySena spotieba materialu pro ZC

e Njemné kancelare —nove sidlo spolecnosti v Evropském domé
e Externi projekty ENT, TSB — zahajeni novych dil¢ich ¢innosti

e Propagace verejné dopravy — zfizeni oddéleni marketingu

e Osobni naklady — navySeni poCtu zaméstnancu

e QOdpisy — pofizeni nového automobilu

Provize za nékteré projekty (pfiprava a distribuce kniznich jizdnich fada) byla prevedena
do vyrovnavaci platby a proto jsou trzby za projekty pro LK v planu ponizeny o 555 000
K¢.
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Celkovy hospodaisky plan byl v roce 2018 v souctu naklada a vynosu piekrocen o 3 mil
K¢ predevsim diky realizaci evropskych projekta. Pozitivni vysledky byly také ovlivnény
uvedenim do provozu zékaznického centra nebo pievedenim elektronickych penéznich

prostiedkti pod spravu spolecnosti.
Rok 2019

Plan pro rok 2019 byl oproti predeslému obdobi navysSen o 25%, z divodu predpokladu
ukonceni Evropskych projekti ENT a TSB, které se meély projevit na obou stranach
v celkové vysi 3 mil. K¢. V pribéhu roku ale doslo k posunuti finalnich fazi do dalSich let
a kone¢ny dopad do rozpoctu Cinil pouze 300 tis. K¢ Tato skuteCnost se projevila
predev§im v nevyCerpanych nékladech na sluzby (Cerpano pouze 67,72%) a poklesem
vynosu za poskytované sluzby.

Finanéni naklady pfesahly naplanovanou castku o 40%, protoze KORID LK zacal vést
soudni spory kvuli zistatkim na elektronickych penézenkach cestujicich. V prvnim roce
sporu ¢inily soudni poplatky 70 tis. K¢.

Celkové veliciny nakonec nepifesahly na obou stranach rozpoctu castku 25 mil. K¢
V nékladech doslo k plnéni pouze z 82,5 % a ve vynosech 83,52%. Tyto dvé skutecnosti
vedli k vysledku hospodareni ve vysi — 21 tis. K¢, coz je pro jeji vlastniky pfijatelna ztrata.

Rok 2020

Navyseni planovaného rozpoctu bylo v roce 2020 nejmensi za celé sledované obdobi
v celkovém objemu 31,5 mil K¢ Na nakladech se zvedl plan osobnich nakladi z divodu
ocekavanych personalnich zmén ve vedeni spolecnosti a u finan¢nich naklada z duvodu
ocekavanych soudnich poplatkii. Navyseni na vynosech bylo pouze u trzeb za sluzby, které
bylo Cerpano jen do vySe 47%. Plan se zvedal z divodu zapocitani Cinnosti projektu
modernizace odbavovacich zafizeni, které se nemohli uskutecnit pro komplikace vzniklé
se zadavanim vefejné zakazky na dodavatele odbavovacich strojki. Ke znatelnému
precerpani o 500 tis. K¢ doslo u jinych provoznich nakladia kvili soudnim vydajum ve vysi

240 tis. K¢ a poplatkiim za bankovni sluzby.

Z uvedeného je zfejmé, ze financni plany pro jednotlivé roky jsou ve vétsi ¢i mensi mife

ovlivilovany Casto i neptedvidatelnymi faktory.
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7. Dlouhodoby financ¢ni plan

Z vysledka analyzy minulého vyvoje hospodafeni je ziejmé, ze se spoleCnost nedostava do
vyrazné ztraty nebo zisku, i pres preCerpani stanoveného planu na strané naklad
v pribéhu roku. Tato skuteCnost je zpusobena moznosti navySeni vyrovnavaci platby
poskytované Libereckym krajem. Pfi zadostech o navySeni v minulych letech nedoslo
k zamitnuti pozadavku, ale vzhledem ke globalnim udalostem v letech 2020 a 2021
a dalsim okolnostem ovlivilujicim statni rozpocet a tim 1 rozpocet Libereckého kraje by se

meéla spolecnost zaméfit na alternativni zptisoby financovani.

Vzhledem k charakteru spolecnosti nelze aplikovat pti vytvareni dlouhodobém finan¢nim
planovani metody pouzivané u podniki realizujici svou c¢innost v klasickém trznim

prostiedi.

Proces finan¢niho planovani se sklada z analyzy budoucich ¢innosti a jejich promitnuti do
slozek nakladi a vynost.

Cilem dlouhodobého finan¢niho planu je sestavit vyrovnany rozpocet a urcit co nejpiesnéji
vysi pozadované vyrovnavaci platby tak, aby nedochazelo k jejimu navySovani v prubéhu
ucetniho obdobi.

Pii sestavovani rozpoctu je potfeba zohlednit zejména interni vlivy, kterymi jsou
nasmlouvané ¢innosti pro Liberecky kraj nebo dopravce a externi vlivy, které podléhaji

vyvoji soucasné ekonomicke situace statu.
7.1.1 Externi vlivy

V ptipad€ strategického 1 operativniho fizeni financi spole¢nostti KORID LK je nutné
zohlednit vyvoj statniho rozpoctu a dalsi makroekonomické vlivy.

Vyrovnavaci platba poskytovana na zakladé povérovaci smlouvy je vyplacena z prostiredku
odboru dopravni obsluznosti, které se odviji od rozpoctu Libereckého kraje,
jehoz vySe je =zvétSiny tvorena pridélenymi prostfedky ze statniho rozpoctu.
V soucasné dobé slouzi vyrovnavaci platba ke kryti 75% naklada na bézny provoz a na jeji

vyS$i zatim zavisi existence spolecnosti.

Pfi sestavovani dlouhodobého finan¢niho planu a vypoctu budouci pozadované dotace je

tfeba zohlednit vyvojové tendence krajského rozpoctu.
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Pfijmy a vydaje Libereckého kraje

Tabulka 5: Prijmy a vydaje Libereckého kraje v letech 2019 az 2021

Rok 2019 (v tis. K¢) 2020 (v tis. K¢) 2021 (v tis. K<)
Piijmy 3384 321,66 3555 108,35 3277 476,99
Vydaje 3384 321,66 3555 108,35 3277 476,99
Vydaje - odbor dopravy 1225 791,77 1319 621,97 1 308 794,14
Vydaje (KORID LK) 18 524 21 824,176 23 000

Zdroj: Ekonomicky odbor LK, vlastni zpracovani

Znacnou Cast piijmu na stran€ kraje tvori podil na sdilenych danich, které alokuje stat. Tato
polozka tvorila v roce 2019 vice jak 3 miliardy K¢ Kraj dale Cerpd z nedariovych a
kapitalovych piijmi a ptispevkll z jinych rozpocti. To uz jsou ovSem minoritni Castky. Jak
je videét v tabulce Cislo 5, vydaje pfesné odpovidaji stanovenym piijmim a stejny pomer
je 1 v nasledujicich sledovanych letech. Zptisob hospodareni s prostfedky zavisi na politice
kraje (tedy jeho rozhodnuti). Vydaje na odbor dopravy kraje v tomto roce lehce presahuje
1,2 miliardy K¢. Velka ¢ast téchto prostiedki byla pouzita na dopravni obsluznost (drazni
a autobusovou). S timto odborem spojena spole¢nost KORID LK cerpala v roce 2019 vice
nez 18,5 milionu K¢. Tato dotace byla vyuzita zejména pro rezijni naklady spoleCnosti.
Rozpocet roku 2020 piinesl lehké zvyseni pfijmu i vydaji v ramci Libereckého kraje. Vliv
na to mély vyssi dafiové i1 nedariové pfijmy. Vydaje na odbor dopravy se taktéz zvysily.
V ramci tohoto rezortu je patrné zvyseni vydaji na spolecnost KORID LK, o vice nez 3
miliony K¢ Rok 2020 znamenal start pandemické situace, coz mélo logicky dopad na
rozpocet nasledujiciho roku 2021. Negativni vliv je vidét na pfijmové 1 vydajové strance
rozpo¢tu Libereckého kraje. Ve financovani odboru dopravy je znatelny mirny pokles,
ovSem dotace spolecnosti KORID LK se zvysily o vice nez 1 milion K¢. Je tomu tak
z divodu poklesu trzeb spoleCnosti, které musel Liberecky kraj vyrovnat a dale také
z divodu dalSich investic do projektu modernizace odbavovacich zafizeni (Schvaleny

rozpocet Libereckého kraje na rok 2021, 2020).

Tabulka 6: Predikce prijmii a vydajii Libereckého kraje v letech 2022 az 2024

Rok 2022 (v tis. K¢) 2023 (v tis. K¢) 2024 (v tis. K&)
Piijmy 3522 224,99 3 668 245,49 3815 148,14
Vydaje 3492 486,63 3637 325,28 3741 001,51
Vydaje (odbor dopravy) 1279 9435 1302 496,91 1 320 368,65

Zdroj: Ekonomicky odbor LK, vlastni zpracovani

Z tabulky 6 je patrné, ze v letech 2022 az 2021 dojde ke zvySeni piijmt i vydaja rozpoctu.
Tento rist ma dle planu zasahnout i odbor dopravy, tim padem se da ocCekavat zvyseni
vydaja v ramci spolecnosti KORID LK. Tento model byl sestaven na zakladé predikci
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Ministerstva financi tykajicich se vyvoje rozpo&ti a HDP Ceské republiky (Schvaleny
rozpocet Libereckého kraje na rok 2021, 2020).

7.1.2 Interni vlivy

Hlavnim podkladem pro sestaveni dlouhodobého finanéniho planu je struktura

planovanych ¢innosti v budoucich letech.

Dopravni obsluznost
Zeleznic¢ni doprava

Planované Cinnosti v zeleznicni doprave v roce 2021 reaguji na omezeni pohybu obyvatel
v dasledku pandemie. Spolecnost pravidelné vyhodnocuje vytizeni linek a operativné
upravuje provozni koncepty a jizdni fady. Nejnarocnéjsi planovani vznika v ramci omezeni
pohybu osob  pfes hranice, kde je kvlakovému  spojeni  paralelné

vypravovana nahradni autobusova doprava.

V prubéhu roku doslo ze strany Ministerstva dopravy k vybéru nového drazniho dopravce
rychlikové linky Pardubice-Liberec- Usti nad Labem a spole¢nost musela nastavit prvky
integrace rychliku do systému IDOL. V disledku toho doslo k navyseni finan¢niho planu

na strané sluzeb za analytické vystupy.

Pocinaje rokem 2022 bude spolecnost nejvice vytéZzovana pfipravou nového smluvniho
zaji§téni drazni dopravy. Nejprve dojde k predstaveni hrubé koncepce, na jejimz zaklade
budou vypsana vybérova fizeni na nové dopravce.

Po vyhodnoceni nabidek dojde k zahajeni nakladové naro¢nych procesi, na které musi
spoleCnost vyclenit zna¢né kapacity technologického useku a zapocitat 1 naklady spojené
s externi pravni podporou. Vydaje spojené s konceptem novych draznich dopravca budou

hrazeny z vyrovnavacich plateb v letech 2022 a 2023.

Rostouci zajem ze strany cestujicich o sezonni turistické spoje vyustil v roce 2021
k zahajeni pfipravy na zkuSebni provozy na n€kolika novych trasach. Odbor dopravni
obsluznosti LK uzaviel s analyzovanou spolecnosti k 1.5.2021 Smlouvu o periodickém
planovani a zajisténi provozu pozadovanych turistickych linek v drazni 1 autobusové
dopravé v letech 2021-2024. Projekt bude realizovan externim specialistou na turistické

linky.
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Autobusova doprava

Hlavni planované aktivity v oblasti pfiméstské autobusové dopravy jsou pro roky 2022 -
2024 zamétfeny na projekt spoluprace se StfedoCeskym krajem v oblasti propojeni
mezikrajskych linek. Vroce 2022 bude vypracovan manudl na propojeni
tarifniho feseni oblasti IDOL a PID (prazska integrovana doprava).

Predpokladem pro uzavieni smlouvy s Libereckym krajem na rozvoj mezikrajskych linek
az do roku 2024 je skuteCnost, ze vlednu 2023 dojde k zahgjeni Cinnosti na rozvoj
dalkovych linek zPrahy do Krkonos, Jizerskych hor a do Sluknovského vybé&zku.
Hlavnim cilem tohoto projektu je odstranéni bariér mezikrajského cestovani, které vznikly
v dasledku minulych rozhodnuti oddélit dopravu podle samospravy kraja, bez ohledu na

potfeby mistnich obyvatel.

Dalsi naplanované ¢innosti jsou zaméfeny na rozsifovani nabidky pfepravy jizdnich kol a
prodluzovani zavedenych cyklobusi z Liberce do Mimoné. Spojeni cyklobusu

a turistickych linek predstavuje pro spolecnost moznost novych obchodnich ptilezitosti.
Rozvoj tarifu IDOL

Upravy tarifu IDOL jsou spolednosti realizovany od po¢atku jeho zavedeni a v budoucich
letech bude kladen duraz na upravu v souvislosti se zavadénim novych odbavovacich
zafizeni v ramci projektu Modernizace OPUSCARD/IDOL, ktery ma ptesah 1 do ostatnich

oblasti planovani. Postup modernizace tarifu shrnuje obrazek 17:

* Rozvoj tarifu - piekryvani s tarifem Usteckého kraje
* Spusténi na novych odbavovacich strojcich

* Rozvoj tarifu - prekryvani s tarifem Kralovehradeckého kraje
» Zavedeni jizdenky do mobilni aplikace bez vyuziti Opuscard

» Zména metodiky vypoctu tarifu )
* Propojeni elektronické jizdenky v Euro regionu Nisa
' * Propojeni v aplikaci IDOLKA )
N
* Aplikace nové metodiky vypoctu
|5t | © Zahajeni vyvoje IDOL vySsi generace v ramci mobility jako sluzby )

Obrazek 17: Pldn modernizace tarifu v letech 2021 az 2024
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich smluv KORID LK
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Naklady i1 vynosy vyplyvajici z modernizace tarifu jsou diverzifikovany do konkrétnich
oblasti podle projektového zafazeni. Stejné tak jsou prace na modernizaci tarifu
zahrnuty do konkrétnich smluv o dilo.

Tarif je nedilnou soucasti kazdodenniho odbavovani cestujicich nejen v Libereckém kraji
a do budoucna roste jeho potencial hlavné v oblastech zavadéni novych aplikaci a realizace

multikanalovych odbavovacich systému.
Projekty dopravni obsluznosti

Vyznamné procentualni zastoupeni v dlouhodobém finanénim planu maji po projektu

modernizace odbavovaciho systému jiz projekty IDOLKA a Mobilita jako sluzba (MaaS).

Mobilni aplikace IDOLKA predstavuje generacné novy zpusob odbavovani cestujicich.
Koncept byl vytvoren v dubnu roku 2021 a je postaven na skuteCnosti, ze nadpolovicni
vétSina obyvatel libereckého kraje pouziva svij mobilni telefon kazdy den a lze ho proto
vyuzit zarovenl jako prodejni zafizeni, odbavovaci terminal, nosi¢ informace a

identifikace jizdenky.

Zavedeni IDOLKY neptedstavuje pro dopravce zadnou dodateCnou investici,
eliminuje naklady spojené s nakupem jizdenky u fidic¢e a tim u pfiméstskych autobusovych
linek zkracuje jizdni dobu.

Nejvétsi prinos zaznamenaji cestujici, protoze aplikace bude nad ramec procesu spojeného
s porizenim jizdenky poskytovat také sluzby jako vyhledavani spoje s moznymi piestupy,
poskytovani informaci o zpozdéni spoju nebo o poloze nejblizsi zastavky. V prvni
zahajovaci fazi dojde kpropojeni sPrahou a celym StfedoCeskym krajem.
Pro KORID aplikace nema piimé benefity, pfedstavuje ale splnéni mnohaletého cile

od doby masivniho rozsifeni mobilnich telefont.
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Realizace projektu je rozdé€lena do tii etap nasledovné:

ETAPA 0=2021

- Dokonéeni
vyvoje - Instalace
- Spusténi softwaru pro “Doplnéni -
testovani Zpracovanl v anlikac f o prvloy Haw
. . odbavovacich P PIVE :
- Vypracovani strojcich prl:_rjelctu mPtuhta
manuily pro Stcoleni d ] jako sluZba e —
dopravce - S0 dopraveu - Zangien —
alctni ' pojet ST
- Niaprav 3 lcur}tv _Cl_l st ostatnich druhd s
zjisténych - Zuctovani dle dopravy S
nedostatkh ., prmcipu - Rozifeni do ———
_ Zahsjeni mctm-acﬂjnncgntra viech mast LK —
propagace - Dopliiujici
vefejnosti informace pro
vefenost

Obrazek 18: Realizace projektu IDOLKA v letech 2021 az 2023
Zdroj: vlastni zpracovani

Systém byl vyvinut a bude realizovan ve spolupraci se spolecnosti Operator ICT, as..
Naklady na CcCinnosti spojené suvedenim aplikace do provozu budou hrazeny

ze Smlouvy o dilo, kterou KORID LK uzavfel s Libereckym krajem do roku 2024.

Projekt Mobilita jako sluzba vychazi z konceptu multimodalni mobility, ktery propojuje
vefejnou a individualni dopravu.

Zakladem jsou statickd a dynamicka data o cestovani v Libereckém kraji interpretovana
v mobilni 1 webové aplikaci, které je vyuzivana obCany jako nastroj pro rozhodnuti, jak
cestovat na daném Uzemi s vyuzitim vSech nabizenych moznosti pfepravy. Nad IT
platformou systému MaaS existuje nadstavba smluvniho a obchodniho modelu, diky niz se
sytétm  rozviji dle potieb obCand a svsouladu stechnickymi trendy.
Z piijeti systému plynou obecné pifinosy jako snizeni nakladi na vefejnou dopravu,
moznost pohybu dle individualnich potfeb nebo rozsifeni segmentu novych zakaznika.
KORID zpracoval disponibilni data za liberecko-jabloneckou aglomeraci a na vyvoji
projektu se podili spolu s dalSimi partnery jako CEDA Maps, spol. s r.o. nebo XT-Card,

a.s., pfedev§im v budovani rozhrani pro Integratora mobility.

Konkrétnim vystupem projektu je pro spoleCnost nova verze IDOLU vys§i generace,
o kterou rozsifuje portfolio sluzeb nad ramec bézné organizace vefejné dopravy.
Navyseni naklada na projekt bude znat v letech 2013 a 2014, kdy dojde zavadéni aplikace
82



do provozu a jeji propagace. Financovani konceptu je zajiSténo na zakladé piikazni

smlouvy.

Projekt modernizace autobusovych zastavek volné prechazi vroce 2022 do projektu
instalace zastavkovych informacénich systému (ZIS), jehoz cilem je vybavit 51 stanovist
autobusovych zastavek a terminald informacnimi tabulemi, které budou cestujicim podavat
aktualizované informace o pravé probihajicich spojich. Data budou ziskavana z centralniho
dispecinku IDOL a prenasena pomoci datovych modemu do zafizeni. Projekt je realizovan
ve spolupraci s obcemi, na které budou informacni cedule prevedeny po dobé udrzitelnosti

projektu po roce 2025.

Posledni projekt, ktery ma dopad do tvorby dlouhodobého rozpoctu je evropsky projekt
s nazvem IP4MaaS. Do projektu KORID LK vstoupil koncem roku 2020 a jeho ulohou
je poskytnout testovaci realné prostfedi pro inovativni vystupy vedoucich partnert.
Charakter vystupt vychazi z vefejné dopravy, informacnich technologii nebo draznich
vozidel infrastruktury.

KORID LK do tohoto projektu vstoupil se zamérem zapojeni Libereckého kraje
do struktury Shift2Rail.v ramci které je feSena problematika nevyhovujiciho stavu

infrastruktury na polském uzemi.

VSechny popsané planované ¢innosti maji rozdilny dopad do dlouhodobého rozpoctu
spoleCnosti. Rozhodovani o realizaci téchto aktivit podléha vrcholnému vedeni spolecnosti

a do jisté miry vedouci odboru dopravni obsluznosti Libereckého kraje.

7.2 Rozpocet

Pii tvorbé dlouhodobého rozpoctu byla pouzita metoda syntézy, na kterou navazovaly
ostatni metody v zavislosti na konkrétnim charakteru nakladu a vynosu. Prace je vénovana
jednotlivym druhiim nakladd a vynosi, jejich souctovym polozkam a faktorim je

ovlivilyjici.
7.2.1 Naklady

Vyse béznych provoznich nakladi (najemné, spotieba energie a vody apod.) byla
sestavena na zakladé pravidelné hrazenych castek vyplyvajicich zuzavienych smluv.
U nakladovych polozek, které se méni v zavislosti na obdobi nebo vytizeni konkrétnich

sttedisek byla aplikovana metoda vypoctu na zakladé minulého vyvoje nebo byla pouzita
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metoda individualniho odhadu budouci spotieby.

Naéklady na konkrétni projekty jsou vycisleny ve Smlouvach o dilo a piikaznich

smlouvach.

V tabulce 7 je podrobny plan konkrétnich skupin nakladd pro roky 2021 az 2024.

Tabulka 7: Rozpocet ndkladii pro roky 2021 az 2024

Druh nikladu Plin 2021 Plin 2022 Plén 2023 Plén 2024
Spotieba materidlu — bézna propagace 200 000 K¢ 150 000 K¢ 190 000 K¢ 190 000 K¢
Spotieba materidlu - drobny majetek 100 000 K¢ 125 000 K¢ 125 000 K¢ 125 000 K¢
Spotieba materidlu - OPUSCARD 50 000 K¢ 70 000 K¢ 90 000 K¢ 110 000 K¢
Spotfeba materidlu — kancelarsky mat. 300 000 K¢ 350 000 K¢ 390 000 K¢ 390 000 K¢
Spotieba materidlu - auta 5000 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢
Spotieba materidlu - PHM 90 000 K¢ 90 000 K¢ 90 000 K¢ 90 000 K¢
Spotiecba energie a vody 91 000 K¢ 95 000 K¢ 95 000 K¢ 95 000 K¢
Prodané zbozi - prodej JR 40 000 K¢ 35000 K¢ 30 000 K¢ 25 000 K¢
Prodané zbozi Zakaznické centrum 600 000 K¢ 700 000 K¢ 800 000 K¢ 900 000 K¢
Spotiebované nakupy 1476 000 K¢| 1620000 K¢| 1815000 K¢ | 1930000 Ké
Opravy a udrzovani kancelat 20 000 K¢ 20 000 K¢ 20 000 K¢ 20 000 K¢
Opravy a udrzovani auto 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢
Cestovné 100 000 K¢ 110 000 K¢ 130 000 K¢ 130 000 K¢
Jizdné Opuscard 4 000 K¢ 4 000 K¢ 4 000 K¢ 4 000 K¢
Naéklady na reprezentaci 100 000 K¢ 125 000 K¢ 145 000 K¢ 145 000 K¢
Ostatni sluzby - njjemné kancelafe 552 000 K¢ 552 000 K¢ 552 000 K¢ 552 000 K¢
Ostatni sluzby - telekomunikacni sluzby 180 000 K¢ 180 000 K¢ 180 000 K¢ 180 000 K¢
Ostatni sluzby - rezijni mésicni sluzby 770 000 K¢ 820 000 K¢ 860 000 K¢ 820 000 K¢
Ostatni sluzby - Provize KM 70 000 K¢ 98 000 K¢ 126 000 K¢ 154 000 K¢
Ostatni sluzby - prondjem, sprava IT, SW 5 000 000 K¢ 5000 000 K¢ 5500 000 K¢ 5500 000 K¢
Ostatni sluzby - konzultace 2 200 000 K¢ 2200 000 K¢ 2200000 K¢| 2200000 Ke
Ostatni sluzby - externi - Turistické linky 200 000 K¢ 300 000 K¢ 300 000 K¢ 300 000 K¢
Ostatni sluzby - externi - IP4MaaS 0 K¢ 300 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Ostatni sluzby - externi - TBS 200 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Ostatni sluzby - externi - ENT 200 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Ostatni sluzby - postovné, prenos dat 20 000 K¢ 20 000 K¢ 20 000 K¢ 20 000 K¢
Ostatni sluzby - propagace vefejné dopravy 200 000 K¢ 500 000 K¢ 200 000 K¢ 200 000 K¢
Ostatni sluzby - infrastruktura 380 000 K¢ 380 000 K¢ 490 000 K¢ 490 000 K¢
Sluzby KM Frydlantska 804 000 K¢ 804 000 K¢ 804 000 K¢ 804 000 K¢
Ostatni sluzby - nedariové 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢
Sluzby 11 060 000 K¢ | 11 473 000 K¢ | 11591 000 K¢ | 11 579 000 K¢
Mzdové naklady 10 500 000 K¢ | 11160000 K¢ | 11720 000 K¢ | 12 400 000 K&
Piijmy spoleCnikil ze zavislé Cinnosti 820 000 K¢ 1020 000 K¢ | 10200 000 K¢ | 10 200 000 K¢
Odmény Clentim organit spolecnosti a 39 000 K& 39 000 K& 39 000 K& 39 000 K&

druzstva
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Zakonné zdravotni pojisténi 980000 K¢ 1004400K¢ 1054800K¢ 1116000 Ke
Zakonné socidlni pojisténi 2450 000K¢| 2767680KE| 2906560Ke| 3 075200KE
Zamgstnanecky benefit - osobni ohodnoceni 350 000 K¢ 370 000 K¢ 390 000 K¢ 410 000 K¢
Ostatni zaméstnanecké benefity 2 000 K¢ 5000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Osobni naklady 15 141 000 K¢ | 16 366 080 K¢ | 26 312 360 K¢ | 27 242 200 K¢
Dan silni¢ni 5800 K¢ 5 800 K¢ 5800 K¢ 5800 K¢
Soudni poplatky 230 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Dané a poplatky 235 800 K¢ 5 800 K¢ 5 800 K¢ 5 800 K¢
Ostatni provozni naklady - pojisténi aut, 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢
Zakonné pojisténi - kooperativa 80 000 K¢ 80 000 K¢ 80 000 K¢ 80 000 K¢
Pojistné z pojisténi majetku, osob 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢
Neuplatnéné DPH - hrazeno z dotace 500 000 K¢ 600 000 K¢ 700 000 K¢ 800 000 K¢
Jiné provozni naklady 640 000 K¢ 740 000 K¢ 840 000 K¢ 940 000 K¢
Odpisy dlouhodobého NM a HM 250 000 K¢ 250 000 K¢ 250 000 K¢ 250 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Spotirebované nakupy

Rozpocet vydaji na spotiebované nakupy se primérné mezirocn€ zvysuje o 150 tis. K¢.
Nejvice stoupaji naklady na material pro Zakaznické centrum, které zasobuje potfebnym
materidlem spojenym s vyrobou karet OPUSCARD (Opuscard, kancelafsky material,
prodané zbozi) vSechna kontaktni mista v Libereckém kraji a do roku 2024 je naplanovano
zalozeni osmi novych pobocek.

Do nakladt na propagaci jsou zapocitany naklady na propagaci béznych aktivit KORIDU
v konstantni vysi 100 tis. K¢, naklady na propagaci mobilni aplikace Idolka a naklady na
propagaci projektu Mobilita jako sluzba, jejich vysSe se méni v zavislosti na fazi projektu.
Naklady na pofizeni drobného majetku byly dlouhodobé konstantné navyseny o 25 tis. K¢,
vzhledem k jejich vyvoji v minulych obdobich. Naklady na provoz sluzebnich automobilt
zustavaji stejné jako v minulych letech. Spotieba energii a vody je navySena o 4 tis. K¢ a
podkladem pro vypocet je skuteCnost minulych obdobi. Rozpocet nakladi na prodané
jizdni tady klesa z davodu klesajici poptavky ze strany vefejnosti. V dalSich letech

spolecnost zvazuje ukonceni distribuce kniznich jizdnich fada v papirové podobé.
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Sluzby

I pfes oCekavany nartst vyuzivanych sluzeb u externich subjekt se rozpocet nakladu této

polozky pohybuje od roku 2022 ve vysi 11, 2 mil. K¢.

Konstantni suma vynalozenych nakladi je predpokladana u oprav a udrzovani kancelare a
sluzebnich automobilti, najmu za kancelaiské prostory, vyuzivani telekomunikacnich
sluzeb, postovného, prepravy a prenosu dat nebo za provize provozu KM Frydlantska.
S mirnym narastem je vrozpoCtu pocitano u nakladd na cestovné a nakladd na
reprezentaci.

Jednorazové dojde v roce 2022 k navySeni vydaja ve vysi 300 tis. K& kvuli realizaci
testovani v projektu IP4MaaS. Naopak naklady na mezinarodni projekty Euro Nisa Ticket
a TRANSBORDERS jsou v rozpo¢tu zohlednény naposledy v roce 2021 z davodu jejich
ukonceni. K jednorazovému navyseni dojde jesté u nakladi na sluzby spojené s propagaci
vefejné dopravy zduvodu pocateCnich investic do propagace Idolky a MaaS.

K vyraznému navyseni nakladi dochazi v té€chto polozkach:

e Rezijni mésicni sluzby — navySeni hodinové sazby za Gcetnictvi, Castejsi kooperace
s povéfencem pro ochranu osobnich tidaja v souvislosti s implementaci IDOLKY

e Provize kontaktnim mistim za vydavani Opuscard — predpoklad vétsi poptavky po
nabizenych sluzbéach

e Pronajem, sprava a podpora IT, SW — implementace nového tarifu IDOL

e Infrastruktura — zahrnuje naklady na externistu zabyvajici se novym zastavkovym
informacnim systémem a na externistu zpracovavajici koncepci novych turistickych

linek
Osobni naklady

Zakladnou pro rozpocet osobnich naklada tvori polozka hrubych mezd, u niz je predpoklad
meziroéniho narustu o 2,5 %.

Vletech 2022 a 2023 spolecnost ocekava pfijeti novych zaméstnanci na pozice
projektovych specialisti a do rozpoctu jsou naklady na jejich mzdu zahrnuty ve vysi
prumérné mzdy ve spolecnosti za rok 2021. Naklady na odvody za zakonné zdravotni a
socialni pojisténi jsou odvozeny od celkové vySe mzdovych nakladi v daném roce.
Proporcionalni navyseni je obdobné u nakladt na osobni ohodnoceni a u zaméstnaneckych

benefitt (pfispévek na stravovani).
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Vyse piijma spoleCnikli a vySe odmén ¢lenim organu druzstva byla vypocitana z jejich
stavajicich smluv o vykonu funkce.

Dané a poplatky zahrnuji pravidelné naklady za silni¢ni dan placenou v pfipadé vyuzivani
osobnich automobilti ke sluzebnim ucelim a soudni poplatky za spor vedeny kvili
zustatkim na elektronickych penéZenkach, ktery se ale blizi ke konci a proto nejsou

naklady na n¢j v dalSich letech zahrnuty do rozpoctu celkovych naklada.
Plan jinych provoznich nakladu je sestaven v zavislosti na minulém vyvoji téchto polozek.

7.2.2 Vynosy

Planovani vynosu bylo rozdéleno do tfech arovni podle jejich charakteru.

Prvni jsou trzby z prodeje sluzeb, do kterych spadaji vynosy za Cinnosti realizované pro
dopravce a provize za aktivity plnéné na piikaz Libereckého kraje. Tyto vynosy vyplyvaji

ze smluv s konkrétnim dopravcem nebo odborem a jejich celkova vyse je predem znama.

Trzby z prodeje zbozi jsou tvoreny z vetsi Casti trzbami za prodej produkti OPUSCARD.
Jejich budouci vySe byla sestavena na zakladé vypocitané primérné miry rustu v letech
2018 az 2020 se zohlednénim nestandartnich vykyva v poslednim roce. Mensi Cast tvofi
trzby z prodeje jizdnich tadd, u kterych je v dlouhodobém horizontu predpoklad uplného

zruSeni prodeje.

Posledni skupinou jsou ostatni provozni vynosy, které tvoii Evropské dotace, jejichz vyse
v konkrétnich letech byla rozpocitana z celkové prislibené provize za konkrétni projekt a

dotace od Libereckého kraje.

Tabulka 8: Rozpocet vynosil pro roky 2021 az 2024

Druh vinosu Plin 2021 Plin 2022 Plin 2023 Plin 2024
Trzby z prodeje sluzeb - dopravei 603000 K&| 903 000 K& 603 000 K&| 603 000 K&
Smlouva o poskytovani slucb 48 000 K& 48 000 K& 48 000 K& 48 000 K&
Sﬁlﬂn‘(’)‘;:’la 0 zajisiéni kontrolni 335000 K&| 335000 K& 335000 K&| 335000 K&
Kontrola tarifii kézne 40 000 K& 40 000 K& 40 000 K& 40 000 K&
Provize 7a prodej jizdného 180 000 K& 180 000 K& 180 000 K& 180 000 K&
Zpracovani koncepce Terminal 0 K¢ 300 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Trsby za projekty - Liberecky kraj | 8774000 K&| 8744000K&| 10814 000K&| 8014 000 K&
Smlouva o dilo - DO 80 000 K¢ 80 000 K¢ 0 K& 0 K&
Spréva a provoz ZC LK 2124000K¢| 2124000Ke| 2 124000KE| 2 124 000 K&
Provozovani a spréava KCLK 1440 000KE| 1440000 K&| 1440 000KeE| 1440 000 K&
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Rozvoj mezikrajskych linek 80 000 K¢ 50 000 K¢ 50 000 K¢ 50 000 K¢
Drazni doprava 500 000K&| 500 000 K& 500 000 K&| 500 000 K&
Turistické linky 2021 - 2024 250 000K¢| 300 000 K& 300 000 K&| 300 000 K&
Modernizace zastavek - BUS 100 000 K¢ 100 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Zastavkové informaéni systémy 0 K& 50000 K&|  2800000K&| 1500000 KE
Mobilita jako sluzba 300 000K&| 2000000KE| 3 000000KE| 1 500000KE
IDOLKA 400 000KE| 600 000 K& 600 000 K&| 600 000 K&
MOZ 3500 000 K&| 1500 000 K& 0 K& 0 K&
Trby - piirazka k jizdnému 40 000 K& 40 000 K& 40 000 K& 40 000 K&
Trzby - piefakturace telefoni 60 000 K& 60 000 K& 60 000 K& 60 000 K&
Triby z prodeje sluzeb 9477000 K&| 9747000 K&| 11517000 K&¢| 8717000 K&
Triby za 7bo% - prodej JR 50 000 K& 40 000 K& 40 000 K& 30 000 K&
Trzby ZC od obyvatelstva 2800 000K¢| 2912000Ke|  3028500KE| 3 150 000 K&
Triby z prodeje zbozi 2850000 K&| 2952000 KE| 3068500 KE| 3180 000 K&
Ostatni provozni vynosy - dotace | 15000 000 K&| 17 500 000 K&| 26 000 000 K& | 30 000 000 K&
Ostatni provozni vynosy - vybiti 200 000K&| 200 000 K& 200 000 K&| 200 000 K&
Ostatni provozni vynosy - IP4Maas 50 000 K& 100 000 K& 100 000 K& 100 000 K&
g)sf:t‘;‘c'i’pé%v)"zn" vynosy 15250 000 K&| 17800 000 K&| 26 300 000 K&| 30 300 000 K&

Zdroj: vlastni zpracovani
Trzby z prodeje sluzeb

Polozka wvynosi v oblasti poskytovani sluzeb je vroce 2022 navySena diky
predpokladanym provizim za zpracovani vystavbové dokumentace Terminalu LK, ktery
bude slouzit jako podklad pfi realizaci vystavby nového multikanalového nastupisté mésta
Liberce.

V roce 2023 byly vynosy navySeny z divodu realizace projektd Mobilita jako sluzba a
Zastavkové informacni systémy. Tyto kompenzace jsou poskytnuty z diavodu vysokého
zatizeni spoleCnosti na strané propagace a podpory provozu (MaaS) a investice do novych
informacnich systému (tabuli) na zastavkach v celém Libereckém kraji. Tyto systémy
budou prevedeny do vlastnictvi konkrétnich samospravnich celki po pfedem stanovené

1hite.
Trzby z prodeje zboZzi

V planovanych trzbach za prodané zbozi byl rozpocet vynost sestaven na zaklade intuice

a na zéaklade vyvoje hodnot v minulych letech.

Trzby za knizni jizdni tfady byly ponizeny z divodu klesajici poptavky ze strany

obyvatelstva a byl zohlednén predpoklad, ze papirové verze jizdnich fadi nebudou
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v budoucnu konkurovat pribézné aktualizovanym vyhledavacim systémum a jejich vyroba

a prodej budou v nasledujicich letech ukoncen.

V ramci trzeb za prodej Opuscard byl rozpocet mezirocné navySen o 100 tis. K¢,
v navaznosti na minuly vyvoj trzeb v tomto odvétvi.

Spolecnost od roku 2022 planuje ziizeni novych kontaktnich mist v Libereckém kraji,
které budou generovat vyssi piijmy. Tyto pfijmy mohou zvedat sviij podil na financovani

spoleCnosti.
Ostatni provozni vynosy

Vyse budoucich vyrovnavacich plateb byla stanovena na zaklad€ rozdilu vSech nakladi a

vynosu tak, aby byl rozpocet vyrovnany. U vyrovnavaci platby pro rok 2021 je

predpokladano navyseni z divodu vyssich jiz realizovanych naklada.

7.3 Vykaz zisku a ztraty

Planovy vykaz zisku a ztraty je pozadovanym vystupem pii finanénim planovani, ktery

slouzi jako podklad pro zjisténi hospodareni spolecnosti.

Tabulka 9: Planovy vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Plianovy vykaz zisku a ztraty 2021 2022 2023 2024
I Trzby za prodej vyrobki sluzeb 94 770 97470 115170 87170
I1. Trzby za prodej zbozi 28 500 29 520 30685| 31800
A Vykonova spotireba 125360 130930| 134060 135 090
A.1. |Naklady vynalozené prodané zbozi 6 400 7 350 8 300 9250
A.2. |Spotfeba materidlu a energie 8 360 8 850 9850| 10050
A.3. |Sluzby 110600 114730 115910 115790
D Osobni niklady 151410 163 661| 263 124 | 272 422
D.1. |Mzdové naklady 113590 122 190| 219590 226 390
D.2. |Naklady na SZ, ZP a ostatni naklady 37 820 41 471 43 534 46032
D.2.1. | Néklady na SZ a ZP 34 300 37721 39614 41912
D.2.2.| Ostatni ndklady 3520 3750 3920 4120
E Upravy hodnot v provozni oblasti 2 500 2 500 2 500 2 500
E.1. I’Jpravy hodnot DHM, HM 2 500 2 500 2 500 2 500
E.1.1. | Upravy hodnot DHM, HM _trvalé 2 500 2 500 2 500 2 500
11 Ostatni provozni vynosy 152500 178000 263 000| 303 000
I11.3. | Jiné provozni vynosy 152500 178000 263 000| 303 000
F Ostatni provozni naklady 11 258 9 958 10958 | 11958
F.3. |Dané a poplatky 2 358 58 58 58
F.5. |Jiné provozni naklady 8 900 9900 10900| 11900
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Provozni vysledek hospodareni -12 258 441 713 2 500
VIIL. |Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0
K Ostatni finanéni naklady 0 0 0 0
Financni vysledek hospodareni 0 0 0 0
Vysledek hospodareni pred zdanénim -12 258 441 713 2 500

Zdroj: vlastni zpracovani

Planovy vykaz zisku a ztraty zohlediiuje vSechny dil¢i slozky z rozpoctu pro roky 2021 -

2024. 1 ptes stanoveny pozadavek vyrovnaného rozpoctu a nulového vysledku hospodateni

presahuje vysledek hospodafeni v roce 2024 2,5 mil. K¢&. V letech 2022 a 2023 je také

ziskovy.

Zisk vznikl nadhodnocenim planovanych trzeb za Opuscard. Tyto vynosy v soucasnosti

kryji pouze naklady vzniklé na stfedisku zékaznické centrum. V budoucnu by spolecnost

mohla alokovat tyto vynosy i do jinych stfedisek a snizovat, tim potencialni navySovani

vyrovnavaci platby v pribéhu roku.

Vedeni spolecnosti sestavuje financni plan pouze v horizontu jednoho ucetniho obdobi.

Dlouhodobé planovani by mohlo zabranit skokovému navySovani vyrovnavacich plateb a

pomohlo by 1épe predikovat budouci vyvojové trendy.
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Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zanalyzovat puvod zdroji financovani a nasledné
vytvotit dlouhodoby finan¢ni plan spole¢nosti KORID LK. Divodem pro ureni tohoto
cile je skutecnost, ze se podnik jako celek nepohybuje v obvyklém trznim prostiedi a nelze
u né aplikovat klasické metody planovani. Existence spole¢nosti KORID LK je pfimo
spojena s poptavkou po hromadné dopravé v Libereckém kraji. VySe prostiedki
poskytovana této spoleCnosti pro provozni ucely je ztoho divodu spojena s politicko-

ekonomickou situaci v zemi.

Diplomova prace je rozvrzena do sedmi dilcich kapitol. Prvni kapitola se zabyva pohledem
na kapital podniku z ucetniho hlediska, ktery vychazi z dvoj-jediného pohledu na majetek a
stavi na jednu stranu konkrétni formu majetku (aktiva) a na stranu druhou jeho ptavod
(pasiva). Je v ni vysvétlen charakter pojmu jako dlouhodoba, kratkodoba ¢i ostatni aktiva.

Kapitola dale definuje pojmy jako vlastni kapital a cizi zdroje.

Druha kapitola popisuje financni pojeti v ramci zdroju financovani. Konkrétné se kapitola
déli na casti vnitinich a vngjsSich zdroji financovani. V ramci finan¢niho pojeti dochazi
k rozSifeni v oblastech, které nezohledriuje pohled ucetni. Teoretické znalosti z obou

kapitol byly vyuzity k vyhodnoceni zplisobti ziskani financnich prostredki v praxi.

Pro pfiblizeni finan¢niho planovani se tieti kapitola vénuje analyze vSech dil¢ich prvka
tohoto procesu. Stanovuje obecné zasady a principy aplikované pfi planovani. Nasledné
kapitola uvadi priklady jednotlivych pouzivanych metod a dlouhodobych a kratkodobych

finan¢nich cild. Ty jsou stanoveny na zakladé potieb soucasnych podnikd.

V nasledujici kapitole je popsana finan¢ni analyza, definovany zdroje vyuzivanych dat a
metody pouzivané pii tvorbé financnich analyz. Data ziskand z finan¢ni analyzy uzce
souvisi s procesem tvorby finan¢niho planu. Tato spojitost je v kapitole zminéna z davodu

tvorby financniho planu v praktické Casti.

Pata kapitola popisuje problematiku tvorby optimalni kapitdlové struktury se zahrnutim
nakladi na pofizovany kapital. Toto téma je nedilnou soucasti pfi rozhodovani o
podnikovém kapitalu. Od zvolené strategie se Casto odviji nasledny pribéh hospodateni

spoleCnosti.

Minuly vyvoj ve vSech oblastech ptusobeni spolecnosti KORID LK je popsan v Sesté

kapitole. Prvni podkapitola se tyka zaméstnanci spoleCnosti a jejich struktury. I pfes
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nizkou nabidku kvalifikovanych odborniki v oboru vefejné dopravy se dafi spoleCnosti
KORID LK obsazovat potiebné pozice primarné diky pro-zaméstnanecké politice. Tato
politika se vyznacuje zejména individualnim pfistupem v oblasti osobniho hodnoceni. Za
sledované obdobi vzrostl pocet zaméstnancli o 30 % a do budoucna se predpoklada dalsi

navyseni stavu.

Druhé podkapitola popisuje hlavni ¢innosti, na které se podnik zamétuje. Tyto Cinnosti
vyplyvaji z potieb obyvatelstva Libereckého kraje, ale také z iniciativy spole¢nostt KORID
LK. Konkrétné se Cinnosti déli do kategorii: dopravni obsluznost, sprava IDOL, provoz
centralniho dispecinku, provoz zakaznického centra OPUS CARD a evropské projekty.
Ptinosy téchto ¢innosti pro KORID LK jsou nasledné zhodnoceny v dalsi podkapitole.

Ve tfeti podkapitole jsou vySe zminéné aktivity ptifazeny pod jednotliva ucetni strediska:
dotace, zakaznické centrum a projekty. Nasledné je vyhodnoceno hospodatfeni téchto
stiedisek. Vysledek hospodafeni stfediska dotace v prubéhu sledovaného obdobi klesa
z divodu absence Cinnosti generujicich vyssi vynosy. Naklady tohoto stfediska jsou kryty
vyrovnavaci platbou a ztraty jsou primamné diasledkem nespravné alokace zdroju
financovani. Stfedisko zékaznické centrum OPUS CARD je jedinym stfediskem
generuyjicim vynosy, ze kterych je schopné pokryt veskeré své naklady na provoz.
V pribéhu poslednich dvou let sledovaného obdobi dochazi k vyuzivani prebytecnych
vynosu k financovani stiediska dotace. V budoucnu se predpoklada rast trzeb za prode;j

OPUS CARD. U stiediska projekty existuje predpoklad vyrovnanych naklada a vynosu.

Ve ctvrté podkapitole dochazi k rozboru nakladii a vynosti spole¢nosti KORID LK jako
celku. Obe polozky vykazuji dlouhodoby meziro¢ni narast. Jejich vyse dosahuje v kazdém
roce piiblizné stejnych hodnot. Pietrvavajicim problémem je previs nakladi nad vynosy a
s tim souvisejici opakujici se pozadavek pro zvySeni poskytované vyrovnavaci platby ze
strany Libereckého kraje. Tuto skuteCnost ilustruje nasledujici podkapitola, ktera

porovnava odchylky vySe realnych nakladt a vynost od planovanych.

Sedma kapitola reflektuje zjisténé problémy v hospodareni spole¢nosti KORID LK. Po
zohlednéni externich a internich vlivi byl autorkou vytvofen dlouhodoby rozpocet
spoleCnosti, ktery detailné analyzuje jednotlivé naklady a vynosy spole¢nosti. Vystupnim
dokumentem je planovy vykaz zisku a ztraty. Vysledek hospodatfeni vyplyvajici z tohoto
dokumentu je v roce 2021 ztratovy v dusledku zohlednéni jiz probihajicich skuteCnosti

(vySe vyrovnavaci platby v tomto roce neni dostacujici). V dalSich letech je vysledek
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hospodareni kladny.
Sestavovani dlouhodobého finanéniho planu neni ve spolecnosti KORID LK béznou praxi

a vystupy diplomové prace by mohly byt podkladem pii rozhodovani o budoucim vyvoji.
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