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Hodnoceni urovné provozu a hospodareni

podnikatelského subjektu

Evaluation of the level of operation and economy of a

business entity

Souhrn

Konkuren¢ni boj mezi firmami se neustale zvysSuje, coz zveda naroky firem na zkoumani
vlastni situace co moznd nejdetailn¢ji. Nastroje financni analyzy napomadhaji firmam
provétit financni zdravi a poptipad€ upozornit na soucasné ¢i budouci hrozby. Teoreticka
¢ast diplomové prace se zabyva nastroji finan¢ni analyzy, bonitnimi a bankrotnimi modely,
dale SWOT analyzou a pojmem logistika, nebot’ se jedna o logisticky podnik. Prakticka
¢ast prace prostfednictvim nastroji finan¢ni analyzy hodnoti podnik mezi roky 2009-2016
a zkouma, jak podnik hospodatil v jednotlivych letech. Je zjistovano, cO mohlo zpusobit
propad ¢i vzestup v ur¢itém roce. Je provedena SWOT analyza, v ramci které se hodnoti
silné a slabé stranky organizace a dale pfilezitosti a hrozby, které mohou firmu potkat.
Nakonec je prostfednictvim bonitnich a bankrotnich modelti zhodnocena celkova troven

podniku.

Summary

Competitive rivalry between businesses is constantly increasing, which places higher
demands on companies to take a much closer look at their own situation. Financial analysis
helps companies examine their financial health and can also draw the attention to the
existing or future threats. The theoretical part of the thesis deals with the tools of financial
analysis, value and bankruptcy models, SWOT analysis and also discusses the concept of
logistics, because the company in question is a logistics company. Practical part of the

paper evaluates the company between the years 2009 and 2016 through the tools of



financial analysis and examines how well the company was performing (doing) each year.
The paper then examines the possible causes of company’s peaks and downturns in that
particular year. Furthermore, a SWOT analysis has been done to assess the strengths and
weaknesses of the business as well as opportunities and threats that may befall the
company in future. The overall level of business is evaluated by value and bankruptcy
models.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, vertikalni analyza, horizontalni
analyza, bankrotni model, bonitni model, SWOT analyza, rozvaha, vykaz zisku a

ztrat, logistika

Keywords: financial analysis, financial ratios, vertical analysis, horizontal analysis,
bankruptcy prediction model, value model, SWOT analysis, balance sheet, income

statement, logistics
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1 Uvod

Firmy se v dne$nim svété ocitaji v situaci, kdy neustaly konkurenéni boj, ktery svadéji den
co den, je Zene kupiedu, ale mnohdy se stava jejich zkdzou. Mnohé firmy jiz dnes
nezkoumaji pouze konkurenci, ale zamé&fuji se i na vlastni stav podniku neboli finanéni
zdravi. Vhodnym néastrojem k prozkoumani vlastnich pomért slouzi finan¢ni analyza.
Dulezitym podkladem k analyze jsou ucetni vykazy. Nejdilezitéjsi jsou zejména tyto tfi:

e rozvaha

e vykaz zisku a ztrat (tzv. vysledovka)

e vykaz cash flow
Vypoétem bankrotnich a bonitnich modelti firma zkouma kvalitu, jaké bezprostiedni
ohrozeni ji hrozi a popfipad¢ jak se mu vyhnout. VSechny tyto nastroje pomahaji 1épe
firm¢ obstat v konkurené¢nim boji a zjistit, kde ma slabiny diive nez jeji konkurence. To je
velmi dulezité pro dal$i rozvoj firmy v dneSni dobé&. VétSina téchto néstroji je dilezitd
nejen pro samotnou firmu, ale naptiklad i pro:

e banky

e dodavatele

e zameéstnance

e Kkonkurenci

e obchodni partnery



2 Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je posoudit hospodateni logistické firmy Havi Logistics s.r.o. Se
sidlem v Kladné¢ v letech 2009-2016 prostfednictvim nastrojii finan¢ni analyzy a to
konkrétn¢ vertikalni a horizontalni analyzy, ukazatelt likvidity, rentability, aktivity,
bankrotnich a bonitnich modelti a zhodnotit prostfednictvim SWOT analyzy silné a slabé
stranky a pfipadné hrozby ¢i pfilezitosti. Pro vypracovani prace slouzi ucetni vykazy
ziskané od spolecnosti Havi Logistics s.r.0. a to rozvaha a vykaz zisku a ztrat za 8 Gi¢etnich
obdobi. Po analyze hospodafeni podniku je doporucen ndvrh zlepSeni, ktery povede
k zefektivnéni stavajiciho stavu.

Teoreticka Cast prace se zabyva ndstroji a technikami finan¢ni analyzy - vertikalni a
horizontalni analyzou, ukazateli likvidity, rentability, aktivity a bankrotnimi a bonitnimi
modely a to zejména Altmanovym Z-score, Indexem INO5, Kralickovym Quick testem a
Tafflerovym modelem a zékladnim ndastrojem strategické analyzy, SWOT analyzou.
Teoreticka cast prace taktéz okrajové predstavi obor logistiky, nebot’ firma je velkym
logistickym podnikem na trhu, ktery zasobuje jednu z velkych siti rychlého obcerstveni
v Ceské republice. Prvni &ast je zpracovana pomoci studia odborné literatury a odbornych
publikaci.

Prakticka ¢ast prace poskytuje hlavni informace o spole¢nosti Havi Logistics s.r.o. Jedna
se 0 znamou firmu na trhu, kterd je vyhradnim zasobovatelem velkého fetézce rychlého
obcerstveni na tuzemském trhu. Finanéni situace podniku se hodnoti v letech 2009-2016,
coz ukdze obrazek o finan¢nim stavu podniku za del$i ¢asové obdobi. Budou pouzity
metody a techniky finan¢ni analyzy, bankrotni a bonitni modely a vypracovana SWOT
analyza kucelenému obrazku o spole¢nosti. Druhd c¢ast prace je zpracovana
prostiednictvim ucetnich vykazii a vypocti autorky prace a prostfednictvim analyzy
zhodnocena finan¢ni situace podniku v letech 2009-2016. V praci jsou téz vyuzity osobni
poznatky autorky v ramci diplomové praxe a materidly poskytnuté spolecnosti Havi

Logistics s.r.0.



3 Finanéni analyza

Konkurenéni prostiedi, ve kterém se jednotlivé firmy nachazeji, dovoluje pfirozené
fungovani jen tém firmam, které zvladaji kromé podnikatelské Cinnosti také stranku
finan¢ni, ktera je neodmysliteln¢ spjata s podnikanim. Zakladem kazdé firmy je spravné
ucetnictvi, které mnoho napovi o samotné firm¢. V tcetnictvi je skryta celd fada informaci,
ktera napomaha dal$im institucim a subjektiim k finan¢nim analyzam.

Finan¢ni analyza poskytuje metody jak hodnotit finan¢ni zdravi firmy, které je dilezité
napiiklad pfi zaddostech o poskytnuti bankovnich uvért a dalSich finan¢nich zdroji pro
efektivni fungovéni firem v budoucnu. Ve finan¢ni analyze je dilezité spravné pochopit
vztahy mezi jednotlivymi ukazateli podlozené argumenty.

Finan¢ni analyza znazoriiuje jeden z néstroji fizeni podniku, které ptispiva k fizeni firem,
nebot’ napomaha srovnavat dopady podnikové ¢innosti, méfit vykonnost podniku a dalsi.
Rozpoznat finan¢ni situaci podniku, zndmky upadku ¢i navrZeni nové financni strategie
zada kvalitni diagnostické nastroje, které financni analyza poskytuje. (Ruckova, 2015);

(Kubitkova, a dalgi, 2015)
3.1 Finan¢ni analyza, vznik a jeji pojeti

Ceské i zahraniéni literatura maji rizné pojeti a pfistupy k vymezeni finanéni analyzy.
Ucetnictvi zde hraje nespornou roli a je chapano jako systematické zaznamenavani a
kvantifikace ekonomickych procesl prostfednictvim informaci o stavu majetku, zavazkl a
kapitalu za pfesné stanovené obdobi.

Podle knihy Finan¢ni analyza a planovani podniku z roku 2004 od R. Griinwalda a J.
Holec¢kové se finan¢ni analyza charakterizuje jako: ,,Rozbor ucetnich dat za ucelem
hodnocent procesii v podniku, popr. i pro ocenovani podniku.

Financni analyza se da charakterizovat podle H. Stivové z knihy Finan¢ni analyza z roku
1997 jako: ,,Nastroj hodnoceni procesii probihajicich v podniku predevsim pro ucely rizeni
a rozhodovani o podniku managementem a vlastniky a dalsimi subjekty bez ohledu na to,
zda subjekt stoji uvniti nebo vné podniku. *

U financ¢ni analyzy nejde uZ jen o analyzu dat z ucetnictvi, ale promitaji se tam 1 vnitini a

vnéjsi podminky, za nichZ firma realizovala svlij provoz. Zohlediiuje se tam nejen vyvoj

ekonomickych procest, ale také rozvoj v oblasti fizeni téchto procest (orientace na



zakaznika). Vykonnost se nemétfi pouze dosazenym ziskem, ale mnoha dal$imi
kvalitativnimi charakteristikami, které jsou dosud neméfitelné.
Struktura uzivateli finanéni analyzy obsahuje razné subjekty, které¢ hodnoti podnik
Z raznych pozic, jde o tzv. hodnoceni a popis zakladnich charakteristik hospodaiskych
procest v podniku nazyvané v anglosaské literatufe jako ,,finan¢ni zdravi podniku.
Finanéné zdravy podnik je, pokud plni tyto body:

e Zabezpecuje zhodnoceni vlozenych prostfedkii — vynosnost, rentabilita

e Finan¢né stabilni, bez velké zadluzenosti

e Plni své zavazky vcas a zhodnocuje vlozeny kapital

(Kubickova, a dalsi, 2015)

Vznik finan¢ni analyzy se datuje zhruba jako vznik penéz. Domovem finan¢ni analyzy
jsou podle dostupnych prament Spojené staty americké. Zpocatku se nedd moc mluvit o
finan¢ni analyze, ale spiSe o teoretické praci. Finan¢ni analyzy se pomalu zac¢inaly vyvijet
podle situaci a doby, ktera nastavala. Struktura byla nejvice zménéna v éfe vyuzivani
pocitaci, ktera pfinesla nejvétsi pokrok. Zpocatku byly zaznamenavany pouze absolutni
zmény v ucetnich vysledcich. Zahy bylo zjisténo, Ze Gcetni vykazy poskytuji kvalitni idaje
pro zjisténi ivérovych schopnosti firem. Je mozné fici, ze Spojené staty jsou také kolébkou
zpracovani odvétvovych piehledt. (Ruckova, 2015)

V nasi zemi lze pocatek najit tehdy, kdy se prvné objevuje termin ,,analyza bilan¢ni ve
spise Bilance akciovych spole¢nosti, ktery napsal prof. Dr. Pazourek, coz bylo pted druhou
svétovou valkou. Po valce se prvné u nas objevuje pojem ,,finan¢ni analyza*“ pro rozbor
finan¢ni situace spolecnosti. Ve velké mife se ovSem zacind zpracovavat finan¢ni analyza
az po roce 1989. Financni analyza je v zemich, kde se nachazi rozvinuté trzni ekonomika

dlouhodobym standardem a nedilnym prvkem podnikového tizeni. (Rickova, 2015)

3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Mnoho subjektd vyuziva financni analyzu, také existuji rizna pojeti, coz se odrazi i

V rizném ucelu a tkolech finan¢ni analyzy.



Vysledky finan¢ni analyzy zajimaji predevs$im tyto subjekty:

management podniku — vyuzivaji finanéni analyzu pro operativni a
strategické fizeni podniku, pro planovéni, pro fizeni skladby majetku, pti
rozhodovani o pouziti zisku...

vlastniky podniku (akcionafi, spole¢nici) — zajima je ptredevsim zhodnoceni
jejich kapitalu, prostfedkt, které do podniku vlozili, pro dalsi strategické
plany

banky — zkoumaji do jaké miry je podnik schopen splacet uvéry, jaké
zaruky muaze poskytnout, méfi riziko spjaté s poskytnutim tivéru podniku
obchodni véfitele — pro vybér obchodnich partnerti. ..

investory (Gcastniky kapitalového trhu) — vysledky slouzi zejména pro
rozhodovani o investicich do daného podniku, pro hodnoceni cennych
papird...

vétitele (drzitelé uvérovych cennych papirtt) — vysledky zejména pro
hodnoceni zpasobilosti splacet emitovany dluh spolu s troky,...

konkurec¢ni firmy — srovnavaji konkurenci s vlastni situaci v podniku
zaméstnance — vyuZivaji finanéni analyzu k posouzeni stability firmy,
moznych rizik ztraty zamé&stnani a pfipadny riist mezd

statni organy — vyuziti pfedev§im pro statni statistiky a dal$i analytické
¢innosti v narodnim hospodatstvi

vetejnost, regionalni organy — vysledky slouZi k posouzeni stability podnikt
Z hlediska rozvoje regiont, pracovnich pozic, ochrané zivotniho prostredi a

dalSich vetejnych véci

(Kubickova, a dalsi, 2015)

3.3 Funkce finanéni analyzy

Funkci finan¢ni analyzy je celd fada, zaleZi na oblastech, ve kterych se vyuziva. Mezi

hlavni funkce patfi:

Deskrip¢ni funkce — rozsituje, doplituje a zjednoduseje procesy v podniku, které

podnik ziskava z uetnictvi minulého obdobi



e Valuacni funkce — srovnani s konkuren¢nimi podniky, s primérmymi hodnotami
V odvétvi...

e Explana¢ni funkce — ukazatele umoznuji ukézat pfiinné vztahy mezi jevy
V ucetnictvi, odhalit co ptisobilo a ovlivnilo vysledny jev

e Predikéni funkce — snazi se predpoveédét dalsi rozvoj firmy, piipadné kapitalové

problémy

(Kubickova, a dalsi, 2015)
Zpracovani finanéni analyzy zalezi také na osob¢, ktera analyzu vypracovava. Z tohoto
hlediska rozd€lujeme finanéni analyzu:
e Externi finan¢ni analyzu — provadéna osobou, ktera nepracuje v dané firmé,
k dispozici ma pouze vefejné znamé informace vystujici se ve finan¢nich vykazech
podniku. Je provadéna externimi uzivateli, naptiklad investory, vétiteli, bankami...
e Interni finanéni analyzu — provadéna analytikem, ktery ma k dispozici veskeré
informace ze vSech informacnich systémi podniku, ve vétSing ptipadi je provadéna

a vyuzivana manazery podniku, vlastniky firem...
(Kubickova, a dalsi, 2015)
3.4 Cile financ¢ni analyzy

U finan¢ni analyzy je dileZité pouZivat aplikovatelné metody s ohledem na moZnosti a
prostiedi podniku. Cilem je zejména zhodnoceni interniho a externiho prostredi
spole€nosti. Zanalyzovat dosavadni rozvoj firmy, srovnat vysledky analyzy v prostoru,
dale zkoumat relaci mezi jednotlivymi ukazateli, poskytnout udaje pro budouci
rozhodovani a nakonec interpretovat vysledky finan¢ni analyzy vcetné navrhi na
planované fizeni spole¢nosti. Finan¢ni analytik k hodnoceni firmy musi mit k dispozici
finan¢ni data, které ziskava z ucetnich vykazu.

(Sedléacek, 2011)

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je pfipravit materidly pro kvalitni rozhodovaci proces
v podniku. Ugetnictvi dava podniku informace 0 charakteru hodnot penéznich udaji, které
jsou vztazeny k jednomu ¢asovému momentu, jednd se pfedevSim o separovana data. Pro

hodnoceni finan¢niho zdravi je nutné tyto data podrobit financni analyze.



K hlavnim cilim finan¢niho vedeni firem je mozné zaradit dosahovani penézni stability,
ktera se hodnoti podle dvou zakladnich kritérii:
a) Schopnost tvofit zisk, rist majetku a zhodnocovani vlozeného kapitalu

b) Zajistovani platebnich schopnosti podniku

Podnik by m¢l usilovat o vyvédzenost téchto dvou kritérii.

(Rackova, 2015)
3.5 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Pro finan¢ni analyzu jsou primarnim zdrojem dat zejména Ucetnictvi a Getni vykazy. Ale
nejen tyto zdroje jsou vyuZzivany, taktéz rizné dodatkové zdroje informaci, jejichz vyznam
zavisi na stupni provadéné analyzy. Zdroje je mozné rozdélit do n¢kolika skupin:
a) Ugetnictvi — zdroje informaci jsou obsazeny
e Ve vykazech finan¢niho ucetnictvi (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash
flow) — poskytuji informace celé fad¢ uzivateld, finanéni ucetni vykazy jsou
externi, protoZe poskytuji udaje hlavné vnéjSim uzivatelim, lze je oznacit za
zaklad vSech informaci pro podnikovou finan¢ni analyzu
e Vv odpoctech a kalkulanich listech a dokumentech, které vyuziva
manazerské ucetnictvi,
e dale ve vyrocnich zpravach (které obsahuji dodate¢né informace, které se
V ucetnich vykazech neobjevuji)
e ataké v prospektech cennych papird (kde se daji nalézt informace o dal$im
vyvoji firmy)
b) Ostatni data podnikového informacniho systému — data jsou zahrnuta:
e Ve statistickych vykazech a operativni evidenci
e Vinternich smérnicich
e V platovych a navazujicich predpisech
c) Externi data — jsou obsaZzena
e Ve specializovanych tiskovinach
¢ V roCenkéch statistik, ucelovych databazich
e V obchodnim rejstiiku

e Vinformacich na kapitdlovém trhu
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Rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou ucetni vykazy, jejichz podoba je vymezena
Ministerstvem financi a jsou zévaznou soucasti ucetni zavérky. Coz zjednodusuje
finan¢nimu analytikovi praci, nebot’ data jsou ve stejné struktuie a umoznuji srovnani
Vv ramci oborovych analyz. Naopak piehled o penéznich tocich neni standardizovan, o to
vétsi vyznam v Case roste, coz vede k vétsi dynamizaci.

Firmy maji ze zdkona povinnost nechat ovéfit ucetni zavérku auditorem a tyto informace
zvetejnit. Auditor zvefejni ve svém prohlaseni kvalitu uetni zavérky a vérnost zobrazeni
majetku a zavazkl spolecnosti.

Vyroéni zprava podava informace majitelim, obchodnim partnerim, potencionalnim
investorim a dal§im subjektim o celkové situaci podniku. Slouzi také k reklamé firmy,
obsahuje ucetni zavérky, sdéleni auditora a dal$i informace, které taktéz podléhaji

povinnosti ovéfeni auditorem. (Kubickova, a dalsi, 2015) (Rackova, 2015)

4 Metody finan¢ni analyzy a jejich klasifikace

Nejen systém vymezeni cilti a zdroji dat je nejednotny, ale také metody zpracovani dat,
které vytvafeji finan¢ni analyzu jako celek. Prvni obrazek o ekonomické situaci podniku
lze vyc€ist z dat obsaZenych v ucetnich vykazech, aniZz by k tomu byly pouzity jakékoliv
operace vedouci k jejich zpracovéani. Data oznacujeme jako absolutni a umoZziiuji poznani 1
zakladnich vztahti ukazatelii. Pro jejich interpretaci je nutna znalost principt finan¢niho
fizeni. Nedostatky, které se zde objevuji jsou ziejmé, udaje za vice obdobi ¢i srovnani s
dal§imi podniky je velmi obtizné a neptesné. Proto se piechazi na procentni pocet, ktery
prevadi rGzné objemy na stejny zdklad a dovoluje tak pfesnéjsi vyjadieni. Mimo tohoto
postupu zalozen¢ho na podilu dil¢i polozky a vybrané¢ho zakladu jsou zndmy 1 dalsi
postupy vyuZzivajici pomér. Metody a ukazatele jsou nazyvany pomérové. Porovnani je
mozné nejen podilem, ale také rozdilem.
Podle matematickych operaci vyuzivanych pfi zpracovani prvotnich dat by bylo mozné
rozlisit metody:

e Analyza absolutnich ukazateld

e Analyza fondl finan¢nich prostiedkii

e Analyza pomérovych ukazatell

e Analyza soustav ukazatela



e Metody mezipodnikového srovnani

Pattici do skupiny nizsich (elementarnich metod) a dale pak vys$si metody kam spadaji:
e Matematicko-statistické metody

e Nestatistické metody

(Kubickova, a dalsi, 2015)
Pti vybéru metod je nutné dbat na adekvatnost pfi jejich pouziti, dba se zfetel zejména na:
o Utelnost — dulezity je ucel analyzy, ne pro kazdou firmu se hodi stejna
soustava ukazateld a je proto nutné peclivé vybirat a zvolit vhodnou metodu
e Nakladnost — zadna analyza nema byt nepfimefené nékladnd, aby se firmeé
nevyplatilo ji provadét, pottebny ¢as a naklady musi pfinést vysledky
e Spolehlivost — plati pravidlo, Ze ¢im hodnotnéjsi vstupni informace, tim

spolehlivéjsi jsou vysledky z analyzy

Je nutna kontrola, zda-li metoda pouzita v analyze opravdu odpovida zadanému cili.
Obecné plati, ze ¢im jsou pouZzité metody kvalitn€jsi, tim diveéryhodnéjsi jsou zavery a
snizuje se tim riziko myslného nafizeni a zvySuje se pravdépodobnost uspéchu. Po
provedené analyze je dulezitd prezentace a uvédomit si, pro koho je analyza urCena a
pfizpusobit vyslednou prezentaci.

(Ruckova, 2015)

V ekonomii jsou rozliSovany dva ptistupy ke klasifikaci ekonomickych procesti. Jedna se o

fundamentalni (kvalitativni) a technickou analyzu (kvantitativni).
4.1 Fundamentalni analyza podniku

Zalozena na hlubokych znalostech finan¢nich analytikli, na vzajemnych souvislostech
ekonomickych a neekonomickych jevli. Jde o zpracovani rozsdhlého mnozstvi
kvalitativnich dat. Analyzuje se zde vnitini a vn&jsi prostfedi, ve kterém podnik funguje,
faze existence spolecnosti a podnikové cile. Patfi sem naptiklad SWOT analyza, metoda
kritickych faktorii uspé$nosti, metoda analyzy portfolia dvou dimenzi, Argentiho model,
BCG matice nebo metoda Balanced scorecard (BSC).

Obsahem analyzy je zhodnotit vliv téchto faktorti:

e Makroekonomického prostiedi



e Mikroekonomického prostiedi
e Jednotlivé faze firmy

e C(ile ostatnich vlastniki a zti¢astnénych lidi
(Sedlacek, 2011)

4.2 Technicka analyza podniku

Technické analyza slouzi ke zpracovani ekonomickych dat pfi uplatnéni matematickych,
statistickych a dal$ich metod. Analyza obsahuje zejména tyto faze:
e Popis prostiedi a zdrojii dat
o Vybér podobnych podnikli, zejména oboru podnikani, vyrobnich
technologii, prostiedi
o Pfiprava dat a ukazateld — zaklad tvofi vstupy z fundamentélni analyzy,
ucetnictvi
o Sbér dat a ovéfeni pouzitelnosti ukazateld
e Zvoleni vhodné metody a zékladni zpracovani dat
o Zvoleni pfiméfené metody a vybér ukazateli
o Vypocet ukazateli
o Kilasifikace pozice podniku
e Pokrocilé zpracovani dat
o Nutné identifikovat model dynamiky
o Pyramidalni rozklady
o Odhalit odchylky
e Navrh Kk docileni zaméru

(Sedlacek, 2011)

5 Horizontalni analyza

Tato metoda patii mezi tzv. elementarni metody slouzici k formulaci vyvoje pozorovanych
veli¢in a k vyjadfeni struktury vstupujicich veli¢in. Postup se pouzivd i mimo meze
finan¢ni analyzy. Déava informace o vyvoji majetkové a finan¢ni situace podniku a
ostatnich slozek. Kvantifikuje zmény v téchto polozkach a identifikuje obecnéjsi vyvojové

trendy v celém podniku. Je to tzv. vychozi bod finan¢ni analyzy spolu s vertikalni
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analyzou. Obé metody dokézi ptiblizit udaje z ucetnictvi v urcitém vztahu a kontextu.
Analyza ptebira udaje nejcastéji z Gcetnich vykazl a vyrocnich zprav. Horizontdlni nebo
také trendova analyza mé zaklad v metodach popisné statistiky, ktera je vyuziva pro popis
zmén v znacn€ se vyskytujicich jevech ve dvou ¢i vice obdobich.
Horizontalni analyza porovnéava tentyz absolutni ukazatel v rdmci jednoho fadku rozvahy a
prozkouméva jeho zmény ve vice obdobich. U piipravné etapy horizontdlni analyzy je
dalezité¢ nejen data ziskat z riiznych zdroju, ale téz porovnat, sloucit, upravit i mozna i
doplnit. Pro posouzeni vyvoje pozorovanych veli¢in a uréeni jejich zmén se pouzivaji tyto
ukazatele:

e Absolutni ukazatele

e Procentni ukazatele

e Indexy
(Kubickova, a dalsi, 2015) (Hnilica, a dalsi, Praha) (Sedlacek, 2011)

5.1 Absolutni ukazatele

Absolutni neboli rozdilové ukazatele se nachazi piimo v Ucetnich vykazech a vyvoj je
zkouman v ramci jednoho fadku rozvahy a jeho zmény ve dvou ¢i vice obdobich jsou

vyjadieny jako rozdil absolutnich hodnot bézného a predchoziho obodobi.
Absolutni ukazatel zmény= Ukazatel;.; — Ukazatel;
Rozdilové ukazatele maji vypovidajici tlohu pro porovnani vyvoje, avSak neumoZznuji

srovnani vyvoje odlisSnych poloZek, je nutné je pfevést na stejny zaklad, tj. procentni

vyjadreni oznacované jako Index zmény a vyjadiuje se takto:

Index zmény v % = Ukazateli - 1 —Ukazateli x 100=v %
Ukazatel:

1....¢islo obdobi

(Kubickova, a dalsi, 2015)
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5.2 Podilové ukazatele vyvoje (indexy)

Horizontdlni analyza se provadi také pomoci podilu obou absolutnich hodnot
Vv jednotlivych obdobich. Zjisténé vysledky jsou nazyvany indexy, které lze prevést na

procentni vyjadieni.

Index ukazatele = Ukazatel + n x 100 = v %

Ukazateli
Ziskany index ndm ukazuje zménu dané hodnoty sledovaného obdobi oproti ptfedchozimu
obdobi.
Indexy 1ze rozdélit na:
e fetézové - srovnavame obdobi s praveé predchazejicim
e bazické — je zvoleno jedno obdobi jako vychozi a s nim je provadéno

srovnani ostatnich obdobi

(Kubickova, a dalsi, 2015)

6 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza neboli procentni rozbor, se zaobird interni stavbou absolutnich
ukazateli, nékdy byva oznaCovana jako analyza komponent. Posuzuji se jednotlivé
komponenty majetku a kapitalu. Z rozvahy a jejiho rozboru aktiv a pasiv je o€ividné, jaky
je stav majetku firmy a z ¢eho byl financovan. Vertikdlni analyza funguje na principu
procentniho vyjadieni jednotlivych komponent, kdy se postupuje nikoliv v jednotlivych
fadcich, ale odshora doll ve sloupcich. Zékladem pro procentni vyjadieni je ve vétSing
ptipadt velikost trzeb, ziskana z vykazu zisku a ztrat a z rozvahy hodnota aktiv firmy.
Velkou piednosti vertikalni analyzy je, Ze nezavisi na meziro¢ni inflaci a dovoluje

srovnani analyz z riznych let. Fomalizovany postup vypoctu vypada takto:

Pi= <> x 100

z Bi
Pi........... podil i-té slozky
Bi.oooonnnn. velikost i-té polozky

Z B . souhrn polozek

I....pofadové Cislo polozky
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U analyzy ucetnich vykazi byva velmi ¢asto souhrnem polozek bilanéni suma, k niz se
vztahuji jednotlivé polozky. Vertikalni analyzu je mozné sestavovat dvéma zpiisoby, podle
cile analyzy a dle zvolené souhrnné polozky:
e Zasouhrnnou polozku nejcastéji vybrana bilan¢ni suma
e Souhrn polozek tvoii souhrn polozek ,,0 stupen vys$i”, tj. Bilan¢ni suma
pro slozky stala aktiva a obé&zna aktiva, souhrn stalych aktiv pro slozky
dlouhodoby majetek nebo souhrn obéznych aktiv pro slozky obézného
majetku
U vertikalni analyzy vysledovky je volba souhrnné veli¢iny vice slozitd a nejednoznacna.
Nékolik feSeni se nabizi:
e Pro analyzu struktury nakladi vyuzivdn objem nékladii celkem a pro
analyzu vynost objem vynosl
¢ Pro ndklady i vynosy pouzita polozka trzeb za vykony

e Pro ndklady i vynosy muze byt vzata suma veskerych trzeb

e Za souhrnnou polozku pro obé kategorie muze byt povazovan objem
celkovych vynosii
Smérodatny je zde cil analyzy a podle toho se odviji volba souhrnné polozky. Pro lepsi
srovnani v ¢ase je vhodné pouzivat stejny postup. U vypocti je tieba dbat na kontrolni
vazby mezi vypoctenymi ukazateli. Soucet podilii v procentech by mél dat zpét zaklad
100%. Vertikalni analyza umoziuje nejen srovnani v riiznych etapach, ale také srovnani
mezi podniky.

(Sedléacek, 2011) (Ruckova, 2015) (Kubickova, a dalsi, 2015)

7 Rozdilové ukazatele

Jde o ukazatele vypoctu, které ve vétSin€ piipadi vyuzivaji tdaje z ucetnich vykazu.
Rozdilové ukazatele miZeme rozdélit do 3 specifickych skupin, které rozsitfuji pohled na
podnikovou ¢innost jinak nez jen o ziskova kritéria. Jedna se o ukazatele:

e Ukazatele fondl finan¢nich prostfedkt

e Ukazatele zisku na riiznych urovnich

e Ukazatele na bazi ptidané hodnoty

(Kubitkovd, a dalsi, 2015) (Sedlagek, 2011)
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7.1 UkKkazatele fondi financnich prostiredku

Jde o tzv. souhrn disponibilnich likvidnich prostfedki s rtiznorodym stupném
pfeménitelnosti na penize (likvidnost). Podnik muze fict v jakém horizontu je schopen
uhradit své zavazky. Obsahuje vzdy konkrétni ¢ast obéznych aktiv snizenou o kratkodobé
zavazky. Nejvice pouzivanym ukazatelem je Cisty provozni kapital a dale Cisté penézné-
pohledavkové fondy a Cisté pohotové prostiedky.

(Kubickova, a dalsi, 2015)

7.1.1 Cisty provozni (pracovni kapital)

Jednd se o nejpouzivangj$i ukazatel, ktery se vypocita jako rozdil mezi celkovymi
obéznymi aktivy (OA) a celkovymi kratkodobymi zavazky. Kratkodobé zavazky lze rozlist
od splatnosti 1 roku az 3 mésici, coz ndm umozni lépe rozdélit zavazky, které je nutné
uhradit co nejdiive od téch, které vnimame jako jisty finanéni fond. Z finan¢niho hlediska
je Cisty pracovni kapitdl ta Cast obézného majetku, ktera je financovana dlouhodobym
kapitalem. Fond Cistého pracovniho kapitalu vychazi z rozliSovani obézného majetku a
neobézného majetku a ma souvislost s kratkodobym financovanim.
Ukolem finanéniho fizeni je:

e Usmeérnovat a optimalizovat vysi slozek obéznych aktiv

e Dopliovani zdroji financovani téchto slozek obézného majetku
Cisty pracovni kapital = ObéZna aktiva — Kratkodobé zavazky
Cisty pracovni kapital nabyva zapornych i kladnych hodnot.
Cisty pracovni kapital kladny (CPK) je tehdy pokud jsou ob&zna aktiva (OA) vyssi nez
kratkodobé zavazky (KZ)
CPK = OA >KZ
Jsou-li kratkodoba aktiva vyssi nez kratkodobé zavazky, podnik ma dostatek penéznich
prostiedktl na pfipadné neptiznivé okolnosti a mluvime o tzv. finan¢nim polstafi. Velikost
finan¢niho polStaie zavisi na obratkovosti kratkodobych aktiv podniku, ale 1 na dalSich
faktorech souvisejici se spolecnosti.
Jsou-li kratkodobé zavazky vyssi nez obézna aktiva, mluvime o ¢istém pracovnim kapitalu
v zaporné vysi. Jednd se o rizikovy stav, kdy firma je nucena uhrazovat své kratkodobé

zévazky i stalymi aktivy.

14



Cisty pracovni kapital (CPK) ve skladbé rozvahy:

Vlastni .
ala .l . -1 Viastni
Sta.la kapital Stala Kanitsl
aktiva aktiva apita
Cizi kapital
Cizi kapital dlouhodoby
dlouhodoby e —— —
CPK ’ CPK Cizi
(kladny) | (zaporny) Kkapital
E¥na izi ita kratkodoby
ovema  [Citlantal | o |
aktiva N aktiva

Obriazek 1-tisty pracovni kapital ve skladb& rozvahy, Zdroj: vlastni zpracovani, (Sedlagek, 2011)
Cisty pracovni kapital lze zjistit nejen z aktiv, ale také z pasiv jako rozdil mezi
dlouhodobymi zdroji financovani a stalymi aktivy.
Cisty pracovni kapitil = Vlastni kapital + Cizi kapital dlouhodoby — Stala aktiva
Existuji dva zplisoby vypoctu prinaseji riizna koncepce Cistého pracovniho kapitalu:

e Funk¢éni — souhrn aktiv

¢ Financ¢ni — zdroj financovani
Cisty pracovni kapital ze strany aktiv je mozné zapsat takto:
Cisty pracovni kapital = (Obé&Zna aktiva + Casové rozliSeni — Dlouhodobé pohledavky
+ Pohledavky za upsany vlastni kapital) — (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé uvéry
a finanéni vypomoci + Casové rozlieni)
Cisty pracovni kapital ze strany pasiv je mozné zapsat takto:
Cisty pracovni Kapital = (Vlastni kapital + Dlouhodobé tivéry + Dlouhodobé cizi
zdroje + Rezervy) — (Stala aktiva + Pohledavky za upsany vlastni kapital)
Interpretace ukazatele ma zéklad v principu financovani, které fika, Ze doba Zivotnosti
aktiv by se méla udrzovat v souladu s dobou splatnosti pasiv. Cisty pracovni kapital je
dobré mit okolo hodnoty nula, vyssi signalizuje, Ze obé&zna aktiva jsou Kkryta i
dlouhodobymi zdroji financovani. Ziporna hodnota pifedstavuje mozny problém
s likviditou, nebot’ ¢ast stalych aktiv je kryta i kratkodobymi zdroji. Nutné podotknout, Ze
vyse CPK zavisi na oboru podniku, politické situaci, konkurenénimu prostiedi a dal§im
vlivim.

(Kubickova, a dalgi, 2015) (Sedlacek, 2011)
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7.1.2 Cisty pen&Zné pohledavkovy fond

Jednd se o upravenou verzi Cist¢ho pracovniho kapitdlu, ktery ovSem neni tak bézné
vyuzivany. U vypoctu se vynechavaji z obéznych aktiv zasoby i nelikvidni pohledavky a
teprve od takhle ocisténych aktiv se odectou kratkodobé zavazky. Vypocet vypada takto:
Cisty penéZné pohledavkovy fond = (ObéZn4 aktiva + Casové rozliseni — Dlouhodobé
pohledavky — Zasoby) — (Kratkodobé ziavazky + Kratkodobé uvéry — Kratkodobé
finanéni vypomoci + Casové rozliseni)

Lze ho zapsat také timto zptisobem:

Cisty pen&Zné pohledivkovy fond = CPK — Zasoby

(Kubickova, a dalsi, 2015) (Sedlacek, 2011)

7.1.3 Cisté pohotové prostiedky

Tento fond Ccistych pohotovych prostiedkit se vyuzivd pro nejstriktnéjs$i posuzovani
likvidity podniku. Je nutné zohlednit nejen penézni prosttedky, kratkodoby financni
majetek, ale predev§im cenné papiry splatné do 1 roku, které¢ ukryvaji nejvetsi problémy
plynouci z jejich ocefiovani. Tento ukazatel nemlizeme zaméinovat s likviditou, protoze
ukryva sporné otazky ohledné€ oceniovani jeho slozek (napf. 1 majetku).

Fond ¢isté pohotové prostiedky spocitdme nasledovné:

Cisté pohotové penéZni prostiedky = (Obé&Zna aktiva + Casové rozliSeni — Dlouhodobé
a kratkodobé pohledavky — Zasoby) — (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé uvéry a
Kratkodobé finanéni vypomoci + Casové rozliSeni)

Nebo takto:

Cisté pohotové penéZni prostiedky = Cisty pracovni kapital — Zasoby — Kratkodobé
pohledavky

(Kubickova, a dalsi, 2015) (Sedlacek, 2011)

7.2 Ukazatele zisku na riznych urovnich

Vysledek hospodateni patii mezi nejdilezitéjsi udaje vyskytujici se v G€etnich vykazech,
které zajima vétSinu uzivateld. ZjisStujeme ho jako rozdil mezi vynosy a naklady a mize
mit formu bud’ zisku ¢i ztraty. Je ovliviiovan ucetni, dafiovou, investi¢ni ¢i jinou politikou

firmy. Ve finan¢ni analyze je pouzivan hlavné v ukazatelich rentalibity. Vykaz zisku a
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ztrat uvadi vysledek hospodateni ve 3 podobach: provozni, finanéni a mimotadny.
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost se spocita jako provozni plus finan¢ni vysledek,
ktery je vychodiskem pro urceni dan¢ z pfijmu z bézné Cinnosti. Vysledek hospodaieni
Z mimotadné Cinnosti se urcuje samostatné¢ a nema prilis vypovidajici hodnotu. Sloucenim
slozek bézné a mimotradné ¢innosti podniku je vysledek hospodateni za ucetni obdobi pied
zdanénim a dale po odecteni dan¢ ziskavame vysledek hospodareni po zdanéni.
U financni analyzy plni zisk zdsadni roli u charakteristiky finan¢niho zdravi firmy a ma
mnoho funkei:

e Hlavni motivace firemni ¢innosti

e Prelévani kapitalu

e Reprodukce aktiv — rozsifovani objemu prostiedki

e Pohled manazera — vynos vlastnikti

e Pohled vlastnik — forma zhodnoceni vlozeného kapitalu
Chceme-li pocitat pomé&rové ukazatele rentability pouziva se nejéastéji zisk na trovni EBT
( tj. zisk pted zdanénim vcetné troktl). Existuje vice ziskovych ukazateld, ale volba toho
pravého by méla vychazet z charakteru ukazatele a G€elu analyzy.

(Kubickova, a dalsi, 2015)
7.3 Ukazatele na bazi pridané hodnoty

Jedna se o ukazatele, které jsou pocitany jako rozdil mezi dvéma hodnotami, kdy rozdil je
souhrnnym projevem procestt podniku a slouzi k porovnani jeho efektivity. RozliSujeme
ukazatele pfidané hodnoty na rtiznych urovnich, které koresponduji se zdroji dat. Pfidana
hodnota znamena hodnotu, jez svou ¢innosti firma piidava k hodnoté, kterou dostala od
svych dodavateli. Ke vSem vystuptim spolecnost pfida praci zaméstnancii a opotiebeni
majetku a na konci pfi uspéSném prodeji ziskadva uhradu vSech vynalozenych prostredki.
Pfidané hodnota je stanovovana jako rozdil mezi hodnotou prodaného zboZzi a vyrobenych
statkil a sluzeb. Obsahem je ,,spotfebovana Ziva prace®, odpisy a zisk. Ukazatel pfidana
hodnota je v ¢eském vykazu zisku a ztrat v i¢elovém ¢lenéni, vypocitan takto:

Piidana hodnota= trzby za prodej zbozi a vlastnich vyrobku a sluZzeb — Naklady na
prodej zboZi a spotiebovanych nakupi

je podnik.
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Existuji dvé modifikace ukazatele pridané hodnoty, které se pouzivaji pro hodnoceni
vykonu podniku:

e Trzni ptidana hodnota (Market Value Added, MVA)

e Ekonomicka piidana hodnota (Economic Value Added, EVA)
(Kubickova, a dalsi, 2015)

8 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou nejvice uzivanym rozborovym postupem k ucetnim vykaziim, co
se tyka pouzitelnosti a v ramci dalSich urovni analyz. Divod miiZeme nalézt v tom, Ze
analyza pomérovymi ukazateli mé zaklad v udajich primarnich ucetnich vykazt. Pomérové
ukazatele jsou oznacovany za jadro finacni analyzy, ma to nékolik divodu:
o Casové nenaro&né zpracovani
e U moznych finan¢nich problémi vime, kde hledat informace
e Smér, na ktery navazuji hlubsi podnikové analyzy
e UmozZiuje provadét analyzu ¢asového vyvoje finan¢ni situace spole¢nosti
(tzv. trendovou analyzu)
e PouZivand pro podnikova srovnani (komparativni analyza), rozpoznani
silnych a slabych stranek podniku
e PouZivany jako vstupni tidaje matematickych modelt popisujici zavislost
mezi jevy, klasifikace stavli, hodnoceni rizik
e Formulace budoucih cilii podniku a disledki ptipadnych opatfeni k feSeni
nastalych problémut
(Sedléacek, 2011) (Ruckova, 2015) (Kubickova, a dalsi, 2015)
Pomérové ukazatele spocitdme jako pomeér jedné nebo vice ucetnich polozek zadkladnich
ucetnich vykazl k jiné polozce ¢i skupin€. Pomérové ukazatele obvykle ¢lenime na:
e Ukazatele rentability
o Ukazatele aktivity
e Ukazatele zadluZenosti
e Ukazatele likvidity
e Ukazatele trzni hodnoty

e Provozni ukazatele

18



e Ukazatele na bazi finan¢nich fondl a cash flow
(Sedléacek, 2011) (Rackova, 2015)
Velké mnozstvi pomérovych ukazatel mizeme uspotfaddat do dalSich skupin podle
odlisnych charakteristik, naptiklad podle finan¢ni situace spolecnosti tiidime na ukazatele:
e Provozni ukazatele — znazornuji a méfi vykonnost firmy v relaci k Grovni pouzivani
disponibilnich prostredki firmy
e Financ¢ni ukazatele — vyjadiuji miru zavislosti firmy na cizich zdrojich financovani
podnikovych ¢innosti a schopnost plnit své zavazky ve stanovenych terminech
(Kubickova, a dalsi, 2015)
Clenime-li pomé&rové ukazatele dle zdroji dat, rozlisujeme skupiny:
e Zudaju obsazenych v rozvaze — jedna se o ukazatele zadluzenosti
e Zudaju vyskytujicich se ve vykazu zisku a ztrat — naptiklad ukazatele rentability
trzeb (ROE)
e Z0dajl z obou vykazil — ukazatel rentability vloZzené¢ho kapitalu
e Z vykazl cash flow a rozvahy — ukazatele rentability vloZzeného kapitalu z CF
e Zvykazl cash flow a vysledovky — ukazatel podilu provozniho CF na trzbach

(Kubickova, a dalsi, 2015)
8.1 Ukazatele rentability

Rentabilita nebo-li také vynosnost vlozeného kapitalu je tzv. méfitkem zpUsobilosti
podniku tvotit nové zdroje, dosahovat zisku vloZzenym kapitalem. Ve vétsin¢ ptipadi se
vychézi ze dvou hlavnich ucetnich vykazi, kterymi jsou vykaz zisku a ztrat a rozvaha.
Jedna se o ukazatele, které maji v Citateli polozku odpovidajici vysledku hospodareni a ve
jmenovateli ur€ity druh kapitdlu. Ukazatele rentability maji ulohu hodnotici, kde se
posuzuje celkova efektivnost dané Cinnosti. V Casové tadé by tyto ukazatele mély mit
rostouci tendenci. Pro finan¢ni analyzu jsou nejdualezitéjsi tfi druhy zisku, které najdeme ve
vykazu zisku a ztrét a jedna se o:

e EBIT (zisk pfed odectenim uroki a dani) — vyuzivd se o zjiStovani

mezifiremnich srovnani
e EAT (zisk po zdanéni, ¢i-li Cisty zisk) — ve VZZ ho najdeme jako vysledek

hospodateni za bézné Gcetni obdobi
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e EBT (zisk pied zdanénim, ¢i-li provozni zisk) — vyuziva se tam, kde chceme
srovnani vykonnosti firem s riznym daiovym zatizenim
(Rackova, 2015)
Ke zjistovani rentability jsou ve skutecnosti nejvice pouzivany tyto ukazatele:
e Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu
e Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
e Rentabilita odbytu

e Rentabilita nakladta

(Rackova, 2015)

Rentabilita vloZeného kapitalu

ROI (return on investment) — ukazatel rentability vloZeného kapitalu se fadi mezi
ji podle vzorce:

ROI =( Zisk pied zdanénim + nakladové uroky)/(celkovy kapital)

Ukazatel tika, s jakou Uc¢innosti pisobi celkovy kapital vloZeny do podniku, samostatné na
zdroji financovani. V ¢itateli miz byt jak hodnota zisku pfed Gthradou vSech troka a dané
z ptiym0 EBIT, zisk pfed zdanénim EBT, zisk po zdanéni EAT, zisk po zdanéni zvySeny o
nakladové uroky ¢i zisk pred tthradou dlouhodobych urokd a dané z piijmu. Volba zavisi
na analytikovi, ktery miiZze vytvaret i upravy ukazatelt.

(Sedlacek, 2011)

Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE (Return on on Equity) — ukazatel rentability vlastniho kapitalu ukazuje miru
ziskovosti z vlastniho kapitalu, kterym vlastnici (akcionafi, spoleCnici a jini investofi)
zkoumaji, jestli jejich kapital je dostate¢né vynosovy, zda je efektivné vyuzivan s ohledem
na jejich investicni riziko. Zisk je do vzorce dosazovan nejcastéji na urovni zisku po
zdanéni (EAT), nebot’ piedstavuje konecny efekt, ktery vlastnikiim pfinasi. Je mozZné
pouzit i zisk pied zdanénim (EBT).

ROE = [(Zisk na urovni EAT,event.EBT) / (Vlastni kapital)] x 100 = %

Vlastni kapital je souhrn polozek rozvahy, ktery je tvofen souhrnem dil¢ich polozek
(zékladni kapitél, kapitalové fondy, fondy tvofené ze zisku, nerozdéleny zisk minulych let,

vysledek hospodateni bézného obdobi). Pro investora je podstatné, aby ukazatel ROE byl
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vy$$i nez troky, ktery by ziskal pii jiné podobé investovani. Ukazatal Roe je v praxi
vyuzivan naptiklad pro:

e Rozhodovani o ucasti vlastniho kapitalu na zvySovani kapitalovych zdroji

e Rozhodovani o mife ristu firmy souvisejici s ristem vlastniho kapitalu

e Moznost udrzeni realné hodnoty vlastniho kapitalu v podminkach inflace

e Evaluace nékladt na cizi kapital
(Sedlacek, 2011) (Kubickova, a dalsi, 2015)
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv
ROA (Return on Assets) — ukazatel rentability celkového kapitalu nahrazuje pohled
managementu podniku. Manazefi hodnoti vykonnost veskerého kapitalu v podniku bez
zietele na jejich ptivod. Dosadime-li do Citatele EBIT ukazatel méti hrubou produkéni silu
aktiv podniku pfed odpoctem dani a nékladovych uroki.
ROA = [(Zisk(EBIT)) / (Celkova aktiva)] x 100 = %
Rentabilitu celkového vlozeného kapitalu zjistuje také i jako tzv. zdanénou rentabilitu, kde
se odrazi mira zdanéni a také nakladové uroky. Zisk se uvazuje na arovni EAT, ktery se
zvysuje o uroky ocisténé o ¢astku dané€ a vypocitéd se podle vzorce:
ROA zdanéni I = [(Zisk(EAT)+Uroky(1-t)) / (Celkova aktiva)] x 100 = %
Ukazatel ROA se obcas zaménuje ¢i ztotoznuje S ukazatelem rentability investic ROI.
Jinde je pouzivan k hodnoceni investi¢nich projektl, kdy jsou porovnavany vynosy
Z investic a objem kapitalovych vydak.
(Kubickova, a dalsi, 2015) (Sedlacek, 2011)
Rentabilita dlouhodobého kapitalu
ROCE (Return on Capital Employed) — Ukazatel rentability dlouhodobych zdroju méfi
vykonnost kapitalu dlouhodobé vazaného ve spolecnosti. V rozvaze je dlouhodobé¢ vlozeny
kapital pod polozkami dlouhodobé cizi zdroj (dlouhodobé bankovni uvéry, dlouhodobé
emitované dluhopisy, dlouhodobé ptlijcky a rezervy). Vypocet se vzorcem zapisuje takto:
ROCE = [(Zisk(EBIT)) / (Dlouhodoby kapital)] x 100 = %
Ukazatel Ize zapsat i jako zdanénou verzi:
ROCE zdanéna = [(Zisk(EBIT)+Uroky(1-Sazba dané)) / (Dlouhodoby kapital)] x 100
=%
Tento ukazatel méfi schopnost zhodnocovat vlozené zdroje 1épe nez ukazatel rentabilita

celkového kapitalu. Ukazatel je dilezity pfedevsim pro banky, investory a véfitele.

21



(Kubickova, a dalsi, 2015) (Sedlacek, 2011)
Rentabilita trzeb
ROS (Return on Sales) — ukazatel rentability trzeb, ktery je bézné€ vyuzivan a vyjadiuje a
méii zpusobilost firmy dosahovat zisku pfi urcité urovni trzeb. Trzby ve jmenovateli nam
vyjadiuji trzni ohodnoceni vykonu spole¢nosti za urcité obdobi. Az trzni uznani vysledki
prace firmy urci jejich cenu, kterd se vraci ve form¢ pokryvani nékladt a tvoteni zisku.
Mnoho faktorti ovliviiuje uspéSnost firmy, napiiklad cenova politika, marketingova
strategie, modni vlivy, reklama...Ukazatel nam ftika, kolik zisku bylo vyprodukovano
V jedné koruné trzeb (vynosi). Porovnavaji se dvé veli¢iny — trzby a zisk. Misto trzeb je
v n¢kterych pfipadech pouzivana hodnota o celkovych vynosech. Zékladni vztah je
vypocitan podle vzorce:
ROS = [(Zisk(EBIT,EBT)) / (Trzby(Vynosy))] x 100 = %
Ukazatel zisku se pouziva na riznych urovnich, naptiklad:

e Ukazatel zisku pted troky a danémi (EBIT)

e Ukazatel zisku pted zdanénim (EBT)

e Ukazatel zisku po zdanéni (EAT)
Rentabilitu trzeb zjiStujeme ve dvou formach jako provozni rentabilita trzeb a Cisté
ziskove rozpéti.
Provozni rentabilita trzeb = [(Zisk(EAT,EBT)) / (Trzby za vlastni vykony a zboZi)] X
100 = %
Cisté ziskové rozpéti poméiuje &isty zisk (EAT) a trzby za zboZi a vlastni vykony. Nekdy
se tento ukazatel vypocitd jako tzv. hrubé rozpéti, kde je porovnadvan misto zisku po
zdanéni (EAT) tzv. hruby zisk.
Hrubé rozpéti = [(Hruby zisk(=Trzby-Fixni naklady)) / (Trzby za vlastni vykony a
zbozi,event.vynosy)] x 100 = %
(Kubickova, a dalsi, 2015) (Sedlacek, 2011) (Ruckova, 2015)
Rentabilita ostatnich vstupi
Pro zvlastni Gcely analyzy pométujeme dosazeny zisk s jinymi veli¢inami reprezentujici
vstupy do podniku -> naklady, vynalozena prace ¢i nékteré naturalni ukazatele (objem
mezd, pocet pracovnikll). Vztah pro vypocet je podobny:
Rentabilita vstupni veli¢iny = [(Zisk(EBIT,EAT)) / (Naklady, mzdy, pocet
pracovniki...)] x 100 = %
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Ve vétsing pripadl se pocita rentabilita nakladt, kterd nam tika, kolik zisku pfinesla jedna
koruna vynalozenych prostfedkii. Pouziva se zisk na urovni EBT pted zdanénim ¢i EAT po
zdanéni. Rentabilita mezd zase vypocita, kolik zisku pfinesla jedna koruna vyplacenych
mezd. Vyjadfuje také produktivitu prace. Rentabilita pracovniki tika, kolik zisku vytvofil
jeden pracovnik. Vedle ziskovosti se t€Z pocita dalsi ukazatel a tzv. ndkladovost trzeb,
ktera znazornuje prumérny podil nakladl na jedné koruné trzb a zapisuje se vzorcem:
Nakladovost trzeb = Naklady / Trzby

(Kubickova, a dalsi, 2015)

8.2 Ukazatele likvidity

Likvidita jako popis finan¢niho zdravi se vyznacuje v nejSirSim pojeti jako schopnost
spole¢nosti uhrazovat své zavazky, coz znamena zajistovat dostatecny objem majetku ve
formé& - dostat svym zavazkiim. Uzce navazuje na ukazatele finanéni zavislosti. Likvidita
ptedstavuje vlastnost dané slozky rychle a s co nejmensi ztrdtou se pfeménit na penézni
hotovost. Likvidita uzce souvisi se solventnosti a ob& jsou zavislé na likvidnosti aktiv.
Zavislost pojml vysvétluje véta, ktera fika, ze podminkou solventnosti je likvidita.
Likvidnost miZe byt vysokd ¢i nizkd. Likvidita je tim vétsi, ¢im kratSi je doba nutna
k zpenézeni slozek majetku a zaroven co nejmensi ztrata, kterd je pfitom realizovana.
Nizka likvidita podniku mize vyustit az v platebni neschopnost a dohnat firmu k bankrotu.
Hodnoceni likvidity zavisi na rdznych cilovych skupinéach, které¢ budou likviditu vyuzivat.
Management podniku bude preferovat vyssi likviditu, nebot’ nizkd znamenéa v kone¢nych
dislednich sniZeni ziskovosti, ztrata piileZitosti ¢i ztrata kontroly na podnikem. Vlastnici
podniku davaji pfednost niz$i Grovni likvidity, nebot' necht&ji neefektivni véazanost
finan¢nich prosttedi. Véfitelé spojuji nedostatek likvidity s odloZenim inkasovani urokl a
jistin. V podobné situaci jsou i zékaznici a dodavatelé, protoze snizena likvidita muze
Vv ur¢itém piipadé vést k omezeni nebo nemoznosti plnit smlouvy. Pomérové ukazatele
jsou soucasti vyro¢nich zprav akciovych spolecnosti a Casto se objevuji jako soucast
hospodaiskych analyz. RozliSujeme 3 zékladni ukazatele:

e Bézna likvidita (3. stupné€) nebo také current ratio fika, kolikrat pokryvaji obézna
aktiva kratkodobé zavazky firmy. Cim vyssi je ukazatel, tim je vy$§i moznost

platebni schopnosti podniku. Tento stupenl pfedstavuje omezeni v tom, ze piehlizi
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strukturu obéznych aktiv v ramci jejich likvidnosti. Hodnota ukazatele by se méla

pohybovat v rozmezi od 1,5-2,5.

BéZna likvidita = (ObéZna aktiva) / (Kratkodobé zavazky)

e Pohotova likvidita (2. Stupn€) nebo také Quick Ratio vyluCuje z obéznych aktiv
zasoby a v Citateli nechava pouze penézni prostiedky (hotovost, bankovni ucet),
kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky. Doporucené hodnoty jsou
v intervalu od 0,5 — 1,5. Hodnota 1,0 je mezni hodnotou, dosahovana hodnota by
m¢éla byt vyssi nez nez 1. VySe ukazatele je ovlivnéna napiiklad oborem ¢innosti,
ve kterém firma piisobi, roli, kterou hraje na trhu, strategii ¢i dalS§imi faktory.

Pohotova likvidita = (ObéZna aktiva — zasoby) / (Kratkodobé zavazky)

e Okamzité likvidita (1. Stupn€) nebo také cash ratio méti schopnost podniku hradit
pravé splatné dluhy. Jednd se o nejptisnéj§i ukazatel likvidity. Pométuje
nejlikvidnéjsi slozky obéznych aktiv s kratkodobymi zavazky. Doporuc¢ené hodnoty
jsou v rozpéti od 0,2 — 0,5, resp. 0,2 az 1,0. Hodnoty blizici se 1,0 jsou vSak mezni
vzhledem k moznostem ukazatele kratkodobé zavazky.

Okamzita likvidita = (PenéZni prostfedky) / (Okamzité splatné zavazky)

(Sedlacek, 2011) (Kubickova, a dalsi, 2015) (Ruckova, 2015)

8.3 Ukazatele zadluzZenosti

Popisuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani aktiv spole¢nosti. Ukazuji, do
jaké miry podnik vyuziva k financovani cizi zdroje. Velké podniky malo investuji jen
zjednoho ¢i druhého zdroje, vzdy se jedna o kombinaci vlastnich a cizich zdrojh.
Vyuzivani pouze vlastniho kapitdlu vede ke snizeni celkové vynosnosti vloZeného
kapitalu. V praxi je castéj$i ptipad financovani z cizich zdroji. Spole¢nosti s velmi
vysokym podilem cizich zdroji bézné funguji a tento fakt je nemusi destabilizovat. Jedna
se ovSem o rizikové firmy, které htife ziskavaji dodatecné zdroje financovani. U financni
analyzy se pouzivd cela Skala ukazateli zadluZenosti, které jsou zastoupeny hlavné
v udajich z rozvahy. Porovnavaji se rozvahové polozKky a zjist'uje se, v jakém rozsahu jsou
aktiva kryta cizimi zdroji.

(Ruckova, 2015) (Sedlacek, 2011) (Kubickova, a dalsi, 2015)
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Mezi zakladni ukazatel, ktery poméfuje celkové zavazky k celkovym aktiviim, patii
ukazatel véftitelského rizika (Debt ratio)

Debt ratio = (cizi kapital) / (celkova aktiva)

Plati, ze ¢im je vyssi hodnota ukazatele, tim vyssi je riziko véfitelii. Ukazatel je tieba
porovnavat v souvislosti s celkovou vynosnosti firmy a se strukturou ciziho kapitalu. Vyssi
hodnota ukazatele je pfizniva pro majitele kmenovych akcii, je-li podnik schopen
dosahnout vyssiho procenta rentability, nez je procento uroki placenych z cizich zdrojt.
V dnesni dob¢ vétsina firem preferuje vyuzivani kratkodobych cizich zdrojt.

(Rackova, 2015) (Sedlacek, 2011)

Dale pouzivame k méfeni zadluzenosti pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktivim tzv.
koeficient samofinancovani (Equity ratio), ktery je doplikovym ukazatelem k ukazateli
vétitelského rizika a jejich soucet by mél byt okolo 1.

Equity ratio = (vlastni kapital) / (celkova aktiva)

jeho névaznost na ukazatele rentability. Vyjadfuje proporci, v niZ jsou aktiva spole¢nosti
financovana penézi akcionaid.

(Rackova, 2015) (Sedlacek, 2011)

Mezi dalsi ukazatele patii trokové kryti (Interest coverage), ktery nam ftika, kolikrat
prevysuje zisk placené uroky. V praxi by méla Cast zisku ziskand cizim kapitdlem pokryt
naklady na vypljcené cizi zdroje. Je-1i ukazatel 1, je nutné pouzit cely zisk na splaceni
urokli a akcionafi nedostanou Sanci na jiné vyuziti zisku. Doporu¢ena hodnota se udava
trojnasobek 1 vice a je to diky tomu, Ze po zaplaceni urokti z ciziho kapitalu by méla urcita
&ast zbyt na akcionate. Urokové kryti vypoéteme ze vzorce:

Urokové kryti = (EBIT) / (tiroky)

(Rackova, 2015) (Sedlacek, 2011)

Pro lepsi zhodnoceni zadluzenosti je mozné pouzit jesté ukazatel maximalni urokové miry
Maximalni urokova mira = (finanéni naklady) / (vlastni Kkapital+bankovni
uvéry+obligace)

Ukazatel je zajimavy, aZ pfi komparaci s rentabilitou vypo¢tenou pomérem mezi EBIT a
celkovymi aktivy. Komparaci téchto dvou ukazatelli ziskame ukazatel podminek pro
zadluzeni. Pokud je rentabilita vy$si neZ maximalni Grokovéd mira, je mozné dalsi kryti

cizimi zdroji, v opacném piipad¢ se nedoporucuje dale se zadluzovat.
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(Rackova, 2015)

Mezi dalsi ukazatele patii ukazatel kryti fixnich poplatki (Fixed charge coverage), ktery
rozSifuje ukazatel urokového kryti o stalé platby za pouzivani cizich aktiv, vzorec zni:
Kryti fixnich poplatku = (EBIT + dlouhodobé splatky) / (iroky + dlouhodobé splatky)
(Sedlacek, 2011)

Ukazatel dlouhodobé zadluzenosti tika, jak velkd cast aktiv spoleCnosti byla kryta
dlouhodobymi cizimi zdroji. Pomah& najit nejvhodnéjsi pomér dlouhodobych a
kratkodobych cizich zdroji podle vzorce:

Dlouhodoba zadluZenost = (Dlouhodoby cizi kapital) / (celkova aktiva)

(Sedlacek, 2011)

Ukazatel BéZzné zadluzenosti pométuje kratkodoby cizi kapital s celkovymi aktivy a zni:
BéZna zadluZenost = (kratkodoby cizi kapital) / (celkova aktiva)

Existuji dalsi ukazatele zadluzenosti naptiklad — dlouhodobé kryti aktiv, dlouhodobé kryti
stalych aktiv, podil CPK z majetku &i kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem. Je tfeba si
uvédomit, ze dllezitym ¢lankem jsou zde ucetni vykazy, kde se najdou vSechny potiebné
udaje k vypoctu ukazatelll zadluzenosti.

(Sedlacek, 2011)

8.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost firmy pouzivat investované finan¢ni prostiedky a
vazanost jednotlivych slozek kapitalu v individuéalnich druzich aktiv a pasiv. R.C. Higgins
tikd o aktivech: ,,Nékteri novacci ve financich se domnivaji, Ze aktiva jsou prosté dobra
vec: ¢im vice, tim lépe. Ve skutecnosti je tomu prave naopak: nejlepsi mozna spolecnost by
méla byt ta, ktera produkuje prijmy bez jakychkoli aktiv.... Dosahovani vysokych trzeb
S malymi aktivy svedci o kapitalové intenzivnim podniku a naopak.

Ma-li podnik aktiv ptebytek, vznikaji mu dodatecné naklady a tim nizky zisk, pfi
nedostatku, se musi obétovat urcité podnikatelské moznosti, co se nabizeji. Ukazatele
aktivity je mozné zapsat ve form¢& obratu jednotlivych polozek aktiv popiipadé pasiv ¢i
vV podobé¢ doby obratu jednotlivych aktiv (pasiv).

(Knapkova, a dalsi, 2010) (Rackova, 2015) (Sedlacek, 2011) (Kubickova, a dalsi, 2015)
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Ukazatele maji nejvétsi vazbu na ukazatele rentability, nejevidentnéji je to vidét na
ukazateli obratu celkovych aktiv (total assets turnover ratio), ktery udava pocet obratek za
urcity Casovy interval. Je-li intenzita vyuzivani aktiv nizs$i nez pocet obratek celkovych
aktiv brany jako oborovy prime¢r, je tfteba zvysit trzby ¢i odprodat urcita aktiva.

Obrat celkovych aktiv = (ro¢ni trzby) / (aktiva)

(Sedlacek, 2011) (Ruckova, 2015)

Mezi dalsi ukazatele patii ukazatel obratovosti zasob (inventory turnover ratio), ktery je
vyjadien jako pomér trzeb a primérného stavu zasob. Odvozenym ukazatelem je doba
obratu zasob (inventory turnover,stock turnover ratio), coz je pomér 365 dni k obratovosti
zasob. Ukazatel nam fika, jak dlouho jsou ob&zna aktiva vazana v podobé zasob. V praxi
plati, ze ¢im vyssi je obratovost zdsob a krat$i doba jejich obratu, tim v lepsi situaci se
podnik nachazi. Je nezbytné nezapomenout na optimalni velikost zasob. VétSina podniki
se dnes priklani k systému just-in-time, ktery se hodi zejména k zakazkové vyrobé.

Obrat zasob= (ro¢ni trzby) / (zasoby)

Doba obratu ziasob= (365) / (obrat zasob)

(Sedlacek, 2011) (Ruckova, 2015)

Ukazatel aktivity, ktery se v praxi pocitd, je obratovost pohledavek, vyjadiena jako pomér
trzeb k pohleddvkam. Doplitkovym ukazatelem je doba obratu pohledavek — 365 dni k
obratovosti pohledavek, ftikajici, jak dlouho jsou aktiva podniku vdzdna ve formeé
pohledavek (za jak dlouho je majetek vazan ve formé pohledavek). Doporucovanéd hodnota
je obvykla doba splatnosti faktur.

Obrat pohledavek = (ro¢ni trzby) / (pohledavky)

Doba obratu pohledavek = (365) / (obrat pohledavek)

(Sedlacek, 2011)(Rackova, 2015)

Dalsim ukazatelem je vazanost celkovych aktiv (total assets turnover) — informuje o
vykonnosti firmy, jak efektivné podnik vyuZiva aktiva k dosaZeni trzeb. Cim je ukazatel
niz8i, tim pro firmu lépe.

Vazanost celkovych aktiv = (aktiva) / (ro¢ni trzby)

(Sedléacek, 2011)

Casto se po¢ita téz doba obratu zavazki ( payables turnover ratio) - ukazatel udava, jak
dlouho spole¢nost odklad4d platbu faktur svym dodavatelim. Pocitd se jako pomeér

prumérného stavu zdvazka z obchodniho styku k primérnym dennim trzbam.

27



Doba obratu zavazki = (zavazky viic¢i dodavatelim) / (denni trzby na fakturu)

(Sedlacek, 2011)
8.5 Ukazatele s vyuzitim cash flow

Pomérové ukazatele rentability, dluhové schopnosti 1 obratovych moznosti lze pocitat
z udaji o cash flow. Informace o cash flow predstavuji zménu penéznich prostiedkti. Do
zmény by se mély dotknout vSechny procesy probihajici ve spole¢nosti. V pomérovych
ukazatelich informace o cash flow nahrazuji udaj o zisku. Udaj o cash flow je rozdilem
mezi piijmy a vydaji a pfedstavuji zménu stavu penéznich prostiedkil urcitych oblasti.

(Kubickova, a dalsi, 2015)
8.5.1 Ukazatele rentability z Cash flow

Rentabilita aktiv (ROA) z cash flow = (Cash flow z provozni ¢innosti) / (celkova
aktiva)

Ukazatel informuje o vynosnosti kapitalu vyjadieného v penéznich prostfedcich, jak velky
ptirtstek (ubytek) penéz pfinesla 1 koruna vloZeného kapitélu.

(Kubickova, a dalsi, 2015)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) z cash flow = (cash flow celkovy) / (vlastni
kapital)

Vysledek ukazatele nam tik4 o efektivnosti vlastniho kapitalu.

(Kubickova, a dalsi, 2015)

Rentabilita trzeb (ROS) z cash flow = (cash flow z provozni ¢innosti) / (Trzby)
Ukazatel nam fika, kolik pfinesla jedna koruna trZzeb penéZnich prostiedkii. Ukazatel ma
vypovidaci schopnost nejvice pii analyze vyvoje firmy v Case.

(Kubickova, a dalsi, 2015)
8.5.2 Ukazatele dluhové schopnosti z CF

Ukazatel stupné oddluzeni zCF = [(Cash flow zprovozni ¢innosti) / (Cizi
kapital)|*100=%

Ukazatel informuje o moznostech firmy uhrazovat cizi zdroje z pfiriistki penéznich
prostiedkll ziskanych za urcité obdobi. Vétsi vypovidaci schopnost ma ptrevracend hodnota,

ktera tika, za jak dlouho by vyprodukované cash flow uhralo pouzivané cizi zdroje.
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(Kubickova, a dalsi, 2015)

Ukazatel trokového kryti z CF = [(Cash flow z provozni ¢innosti) / (Nakladové
uroky)|*100=%

Ukazatel tika, jak je firma schopna hradit aroky uvérta z volnych likvidnich prostiedki.

(Kubickova, a dalsi, 2015)
8.5.3 Ukazatele likvidity CF

Likvidita zCF = [(Cash flow z prov.¢innosti, ev. CF celkem) / (Kratkodobé
zavazky)]|*100=%

Ukazatel sdéluje, jak je podnik schopen uhrazovat kratkodobé zavazky z likvidnich
prostiedkil, kolik z pfirGstku penéznich prosttedkti pfipadd na 1 korunu kratkodobych
zavazkl. Prevracend hodnota informuje o dobé splatnosti kratkodobych zavazk.

(Kubickova, a dalsi, 2015)
8.5.4 Ukazatele kryti cizich zdroji

Dynamické kryti uvéra = [(Cash flow celkem,ev. z provozni ¢innosti) / (Cizi zdroje-
rezervy)]*100=%

Ukazatel se vyuziva pro hodnoceni likvidity. Pfedstavuje moznosti firmy zabezpecit své
dluhy vytvarenim penéznich prostfedki, velmi pouzivan zejména bankami.

(Kubickova, a dalsi, 2015)

Dynamické kryti vlastniho kapitalu = [(Cash flow) / (Vlastni kapital)]*100=%

Zde je popisovan, jak velkou ¢ast velkého kapitélu je firma schopna vygenerovat za obdobi
prirastkd penéz. Jedna se o malou vypovidaci schopnost z diivodu podkapitalizace ¢eskych
firem.

(Kubickova, a dalsi, 2015)

9 Souhrnné indexy hodnoceni
Souhrnné indexy hodnoceni se pouzivaji pro rychly obrazek o celkovém finan¢né-
ekonomickém stavu podniku. Vzhledem k nizké vypovidaci schopnosti slouzi spise jako

orienta¢ni zaklad dalSich propocti. Je snaha o sestaveni zakladniho modelu, ktery by

zobrazoval vzajemné vztahy mezi jednotlivymi ukazateli. Funkéni model ma tfi funkce:
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e Popsat vliv zmény ukazatell na celé hospodateni spolecnosti
e Zejména snizit obtiznosti a zvysit zptehlednéni analyzy firmy
e Poskytnout informace pro dalsi rozhodovani o budoucnosti firmy
Pti vytvareni soustav rozliSujeme:
e Soustavy hierarchicky uspotadanych ukazateli — pyramidové soustavy jako hlavni
vzor uspotradanych ukazatela
o Ucelové vybéry ukazatel — cilem je vytvofit ukazatele, které by stanovily finanéni
zdravi firmy, vybéry se ¢leni na:
o Bonitni modely
o Bankrotni modely

(Kubitkova, a dalgi, 2015) (Raickova, 2015)
9.1 Bonitni a bankrotni modely

Jsou zaloZeny na méfeni kvality a zkoumani finanéniho zdravi spolecnosti a jejich hlavnim
cilem je pfedevSim urcit, zda se podnik fadi mezi lepSi ¢i horSi. Bonitni modely se
zaméteuji predevsim na investory a vlastniky z ditvodu zodpovézeni hlavniho cile. Témito
modely se zabyvaji pfedevsim americti ekonomové. V modelech je ve vétSiné piipada
jednotlivym ukazatelim pfifazovana urcitd vaha. Co autor to jina volba pfifazovani vah a
metod verifikaci modelt.
(Kubickova, a dalsi, 2015) (Rackova, 2015)
Bankrotni modely maji o firmé fici, zda-li je v nejblizsi dobé ohrozena bankrotem. Modely
jsou dulezité hlavné pro véfitele, které zajima schopnost podniku dostat svym splatnym
zavazklim. Vychazi se z faktu, ze kazda firma, které se blizi bankrot, vykazuje jiz davno
pfedtim ur¢ité naznaky, které jsou bankrotem charakteristické. Mezi nejbé€zné;si se fadi
problémy s béZnou likviditou, vysi €istého pracovniho kapitalu ¢i s rentabilitou celkového
vlozeného kapitalu.
(Kubickova, a dalsi, 2015) (Rickova, 2015)
Mezi nejvice rozsifené modely patii tyto:

e Kralickiiv rychly test

e Tamariho model

e Index bonity
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e Altmanovo Z-score

e Indexy IN

e Beermanova diskrimina¢ni funkce

e Taflertiv bankrotni model

e Griinwaldav index bonity

e Ekonomicka piidana hodnota (EVA)

e Index celkové vykonnosti firmy

(Sedlacek, 2011)
9.1.1 Kralickuv rychly test

Rychly test (Quick test) navrzeny roku 1990 P. Kralickem jak jiz nazev vypovida, nabizi
rychlou a vecelku dobrou vypovidaci schopnost, jak zhodnotit analyzovany podnik. U jeho
sestaveni se pouzivaji ukazatele, které nepodléhaji rusSivym vliviim a navic plné zastupuji
vykazy zisku a ztrat spolu s rozvahou. Sklada se ze 4 rovnic, diky nimz nasledovné
hodnotime situaci v podniku. Prvni se hodnoti finan¢ni stabilita spolecnosti a dale
vynosova situace firmy.

UKAZATEL KVOTY VLASTN{HO KAPITALU:

R1 = (vlastni kapital) / (aktiva celkem)

UKAZATEL DOBY SPLACEN{ NEKRYTYCH DLUHU Z CASH FLOW:

R2 = (cizi zdroje — penize — ucty u bank) / (provozni cash flow)

UKAZATEL RENTABILITY AKTIV

R3 = (EBIT) / (aktiva celkem)

UKAZATEL RENTABILITY TRZEB

R4 = (provozni cash flow) / (trzby)

(Kubickova, a dalsi, 2015)

Zhodnoceni je provedeno ve tfech bodech. Prvnim vypoctem zhodnotime finanéni
stabilitu, vypocet vypada nasledovné: = (R1 + R2) / 2

Zhodnoceni vynosové situace podle vypoctu: = (R3+ R4) /2

A za tteti zhodnoceni celkové situace:

= (zhodnoceni finan¢ni stabity + zhodnoceni vynosové situace) / 2
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Interpretace bodového hodnoceni vypadéa nasledovné.

Hodnoty vyssinez 3 - bonitni firma, dobra financ¢ni situace firmy

Hodnoty v intervalu 1-3 = $eda zdna, nelze piesné fici, jaké jsou finan¢ni poméry firmy
Hodnoty nizsi nez 1 - potize v hospodaieni firmy

(Kubickova, a dalsi, 2015) (Ruckova, 2015)

9.1.2 Altmaniv model

Jedna se o velmi oblibeny model, zvlasté pro svou jednoduchost vypoctu, kterou nabizi.
Altmaniv model je nazyvan téz Z-skore, kterda md kofeny v diskriminacni analyze
(Altman, 1968) provedené koncem 60. a v 80. letech u fady firem. Profesor Altman
sestavil rizné diskrimina¢ni funkce pro firmy s akciemi vefejné obchodovatelnymi na
burze a pro predikci finan¢niho rozvoje ostatnich spole¢nosti. Pivodnim cilem bylo odd¢lit
od sebe firmy, kterym hrozi bezprostfedni bankrot od téch, které maji toto riziko
minimalni. Vysledek je pak ur¢en jako soucet hodnot péti béznych pomérovych ukazateld,
kterym se prid€li rizna vaha, z nichz nejvétsi vyznam ma rentabilita celkového kapitalu.
Z-skore pro spoleCnosti s vefejné¢ obchodovatelnymi akciemi na burze vypocitdme
Z rovnice:

Z =1,2%X;+1,4%X,+3,3*X3+0,6* X4 +1,0* X5

X1 = Cisty provozni kapital / celkova aktiva

Xz =nerozd¢leny zisk / celkova aktiva

X3 = EBIT / aktiva celkem

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / ucetni hodnota celkovych dluht

Xs = trzby / aktiva celkem

Interpretace vysledk je nasledovna:

Je-1i Z> 2,99 - mluvime o uspokojivé financni situaci, pasmo prosperity

Je-li Z v intervalu od 1,81 — 2,99 = mluvime o tzv. Sedé zoné

Je-li Z < 1,81 - silné finan¢ni problémy, pasmo bankrotu

(Kubickova, a dalsi, 2015) (Ruckova, 2015) (Sedlacek, 2011)

Pokud firma vetejn€ neobchoduje na burze, Altmantiv index ma tento tvar:

Z =0,717*X1+0,847*X,+3,107*X5+0,42*X4+0,998* X5

Interpretace vysledk je nasledovna:

Je-li Z > 2,9 2 mluvime o uspokojivé finanéni situaci, pAsmo prosperity
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Je-li Z vintervalu od 1,2 — 2,9 = mluvime o tzv. Sedé z6né
Je-1i Z < 1,2 - silné finan¢ni problémy, pasmo bankrotu
(Sedlacek, 2011)

9.1.3 Taffleriv model

Model byl prvné zvefejnén roku 1977 a vyuziva Ctyfi pomérové ukazatele. Existuje
Vv zékladnim a modifikované verzi.

Zakladni verze: T = 0,53*R;+0,13*R,+0,18*R3+0,16*R4

R1 =EBT (zisk ptfed zdanénim) / kratkodobé zavazky

R2 = obézna aktiva / cizi kapital

R3 = kratkodobé zavazky / celkova aktiva

R4 = (finan¢ni majetek — kratkodobé dluhy) / provozni néklady
Interpretace vysledki:

Je-1i vysledek < 0 - velka Sance k bankrotu

Je-li vysledek > 0 = nizka pravdépodobnost krachu
Modifikovana verze: T = 0,53*R;+0,13*R,+0,18*R3+0,16*R4
R1 = EBT (zisk pfed zdanénim) / kratkodobé zavazky

R2 = obéZna aktiva / cizi kapital

R3 = kratkodobé¢ zavazky / celkova aktiva

R4 = trZzby celkem / celkova aktiva

Interpretace vysledki:

Je-li vysledek < 0,2 - velka Sance k bankrotu

Je-1i vysledek > 0,3 = nizka pravdépodobnost krachu
(Rackova, 2015) (Sedlacek, 2011)

9.1.4 Index divéryhodnosti IN0OS

Model byl vypracovan manZzely Neumaierovymi a jejich cilem bylo zhodnotit finan¢ni
zdravi Ceskych firem v tuzemském prosttedi. Model IN je téZ jako Altmanv model
vypocten pomoci rovnice, V které jsou zastoupeny pomérové ukazatele zadluzenosti,
rentability, likvidity a aktivity. Kazdému ukazateli je pfifazena véha, kterd je vypoctena
jako vazeny pramér hodnot ukazatele v odvétvi. Index 0,05 je jednou z variant modelu IN,

ktery vznikl v roce 2005. Jedna se o aktualizovanou verzi modelu INO1. Je povazovan za
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nejvhodnéjsi nastroj pro hodnoceni Ceskych podnikii. Index se zabyva tim, jestli firma
vytvaii hodnotu pro vlastniky, tj. tvoti-li kladnou hodnotu ukazatele EVA.

INO5 = 0,13*X;+0,04*X,+3,97*X5+0,21*X,+0,09* X5

Xi = celkova aktiva / cizi kapital

X,=EBIT / Nakladové troky

X3 = EBIT /celkova aktiva

X4= Vynosy / celkova aktiva

Xs5= Ob¢zna aktiva / kratkodobé zavazky

Interpretace hodnot indexu:

INO5 < 0,9 = spole¢nosti s 97 % pravdépodobnosti budou ¢elit krachu a se 76 % nebudou
tvofit dalsi hodnoty

INO5 v intervalu 0,9 — 1,6 = spole¢nost ma 50 % Sanci, Ze zbankrotuji, ale 70 % Sanci, ze
vytvoti hodnoty

INO5 > 1,6 = spolecnosti s pravdépodobnosti 92 % nezkrachuji a jeste s vétsi Sanci 95 %
budou vytvéftet hodnoty

(Kubickova, a dalsi, 2015) (Ruckova, 2015)

10 SWOT analyza

Jedna se o jednu znejCastéji vyuzivanych analytickych metod, kterou vytvofil Albert
Humphrey. Zkratka SWOT je z anglického: Strenghts — silné stranky, Weaknesses — slabé
stranky, Opportunities — piilezitosti a Threats — hrozby. Swot analyza rozliSuje dvé
charakteristiky interniho stavu podniku (silné a slabé stranky) a dva popisy vnéjsiho okoli
(ptilezitosti a hrozby). Postup analyzy je nasledujici:

1) Identifikace a predikce hlavnich zmén v okoli podniku
2) ldentifikace silnych a slabych stranek podniku a specifické prednosti
3) Posouzeni vzajemnych vztaht silnych, slabych stranek a hlavnich zmén v okoli

(Sedlackova, a dalsi, 2006) (Grasseova, a dalsi, 2012)
Hlavnim cilem SWOT analyzy je vytvofeni strukturované analyzy odhalujici faktory
relevantni pro formulaci strategie. Nejdiive je nutné zjistit silné a slabé stranky, nejlépe

s pomoci dodavatelli, zdkaznikli a konkurent a pozd&ji formulovat hrozby a pftilezitosti,
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které vyplynou v kontextu silnych a slabych stranek. Nutné téz posuzovat, do jaké miry
jsou silné a slabé stranky firmy schopny celit hlavnim zméném, které se odehravaji ve
vnéjsSim okoli. Ziskané vysledky SWOT analyzy slouzi k vnimani urcité strategické pozice.
Identifikace silnych a slabych stranek je prostfednictvim vyrocnich zprav, hodnoticich
zprav, prognoz, porad vedeni, brainstormingu... Dulezité je zhodnoceni, pro¢ se praveé
dana slozka povazuje za silnou ¢i slabou stranku. Identifikace hrozeb a ptilezitosti miize
byt provedena napiiklad metodou tvirci a to pomoci brainstormingu, porad a fizenymi
diskuzemi...

(Sedlackova, a dalsi, 2006) (Grasseova, a dalsi, 2012)

11 Logistika

Logistika je obor, ktery se zabyva optimalizaci, koordinaci a synchronizaci vSech ¢innosti,
které se zapojuji do procesu, ktery pfinese konecny efekt. Logistika je nejvice svazana
s vyrobou, zasobovanim a dopravou. Logistika je Casto zaménovana s dopravou, nebot
vétSina logistickych firem provozuje dopravu. V praxi hovotfime Casto o tzv. 5S logistiky,
které fika, Ze cilem je dodat spravné zbozi, ve spravném mnoZstvi na spravné misto, ve
spravny €as a za spravnou cenu.

(Oudova, 2013)

11.1 Historicky vyvoj

Logistika se zacala vyvijet v ramci vojenstvi v 9. stoleti. V 17. stoleti vnimana jako
pocitani s ¢isly a v 19. stoleti se konal navrat opét k vojenstvi. Roku 1837 Svycarsky
general Antoine-Henri Jomini napsal knihu Nacrt vojenského uméni, ktera se v USA stala
zékladni ucebnici logistiky. Rok 1912 znamenal spojeni logistiky s hospodaiskou sférou.
Béhem druhé svétové valky nutnost budovani infrastruktury a zasobovani vojenskou
technikou zptsobovalo nartstani potfeby logistickych technologii. Logistika se v dne$ni
dobé promita i do sluzeb. Ve 21. stoleti se logistika stavd opérnym bodem strategického

tfizeni. (Oudova, 2013)
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11.2 Nakup a zasobovani v logistice

Nakup jako soubor ¢innosti podniku, které zajistuji plynuly chod podniku, jsou stézejnim
bodem kazdého logistického podniku. Hlavni ¢lovék v souvislosti s nakupem je nakup¢i,
ktery se musi dobfe orientovat v nabidkach, cenach a v sortimentu zbozi. Nakup¢i musi
drzet uréitou zasobu v pozadované kvalité, Case a za piijatelné ceny. Zasoby se d¢li na
bézné, pojistné a technické. Diilezité je fizeni zasob, pii kterych se vyuzivaji rizné metody
(napt. ABC analyza, MRP systém, metoda Just in Time, systém Kanban, Hub and Spoke, a
dalsi). (Oudova, 2013) (Cempirek, a dalsi, 2009)

11.3 Sklady a jejich funkce

Prostor pro uchovani zbozi, materiald a vyrobkii v nezménéné podob¢ je sklad. Mezi jeho
funkce patii vyrovnavaci, zabezpecovaci, kompletacni, spekulaéni a zuSlechtovaci.
¢innosti skladu patfi: piijem zbozi, uskladnéni zbozi, pijem objednavky od odbératele,

vychystani zbozi a dalsi expedice. (Oudova, 2013)
11.4 Doprava

Zakladnim ukolem dopravy je pieprava materiali, vyrobkl ¢i zboZi a dalsi operace s tim
spojené. Mezi dal§i funkce patii stimulacni, socidlné stabiliza¢ni, substitucni a
komplementarni. Dopravu lze rozd¢€lit na 5 fazi: pfipravnd faze — nakladka — pieprava —
vykladka — zakoncovaci prace. Dopravu lze €lenit podle prepravovaného objektu (osobni,
nakladni), dle pohonu (motorova a ostatni), dle mista realizace (uvniti podniku, doprava
intravilanu, doprava extravilanu), dle jiného izemniho hlediska, dle charakteru dopravni

cesty. (Oudova, 2013)
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12 Prakticka ¢ast

12.1 Havi Logistics s.r.o.

s
{ y ﬂ LOGISTICS
Y& /

SQalLy -

Obrizek 2- logo na dopravnich prostiedcich spole¢nosti Havi Logistics s.r.o., zdroj: Havi Logistics s.r.o.
Firma HAVI Logistics s.r.o. byla zalozena vroce 1992 jako dcefinda spole¢nost
mezinarodni skupiny Alpha Group sidliciho v Duisburgu a jeji pavodni nazev znél Ceslog.
Nazev byl zménén 1. listopadu 2011, kdy zacéina figurovat jako HAVI Logistics s.r.o..
Zamegfeni firmy je v ptedev§im v nakupu, skladovani a distribuci.
Mezi hlavni cile podnikani patfi:

e rozsahlé spektrum produktl, které se lisi teplotnim reZimem a podminkami

skladovani

o Cerstvé produkty od riiznych dodavateld, ktefi jsou peclivé vybirani

¢ Distribuce zbozi

e Dodavky na ur¢ena mista
Spolecnost HAVI Logistics s.r.o. poskytuje celkové logistické sluzby, ptedev§im pro
znamé restaurace rychlého obéerstveni. Zasobuje 2 zakazniky v Ceské republice,
Slovenské republice, Mad’arsku a Polsku, ztoho 75 restauraci rychlého obcerstveni.
Spolecnost disponuje vlastnim distribu¢nim centrem, kde je zbozi skladovano V téch
nejlepSich moznych podminkach. Distribu¢ni centrum ma k dispozici sklady jak pro
mrazené, chlazené tak suché zbozi potravinarského i1 nepotravinaiského charakteru.
Standardem je i chlazena rampa pro nakladku a vykladku zbozi. Kapacita distribu¢niho
centra je 3000 paletovacich mist, které¢ dodrzuje nejvyssi uroven hygieny a ochrany zbozi.
Ovsem v soucasné dob¢ paletovaci mista jiz nestac¢i pozadavkiim firmy a hled4 se novy,

vétsi logisticky aredl.
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Zakladni priority, které spole¢nost HAVI Logistics s.r.0. cti jsou:
e Nejvyssi kvalita poskytovanych sluzeb
e Ohleduplnost k Zivotnimu prostiedi

e Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

12.2 Svétova fakta o Havi Logistics s.r.o.

Spolecnost HAVI Logistics je soucasti korporace HAVI Group LP.

Sidlo matetské spolec¢nosti: USA

Patii mezi silné zastupce na svétovém poli logistiky a diky tomu i eské zastoupeni patii
mezi tspésné firmy v logistickém oboru. Spolu se sesterskymi spole¢nostmi HAVI Global
Solutions a The Marketing Store vytvafi téi dulezité body v oborech:

=> logistiky,
=>» propagace,
= obalovych materiali a marketingovych fteSeni ve skupiné HAVI Group.

Pisobnost: ve 37 evropskych zemich
Disponuje: 60 distribu¢nimi centry
Pocet zaméstnanci: skoro 6 tisic

Dodéva zbozi: do vice nez 8 000 zatizenich

1
objednavka

1
dodavka

Obrazek 3- koncept ONE-STOP-SHOPPING, vlastni zpracovani
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Vyuziva se koncept ONE-STOP-SHOPPING, coz znamend, jedna objednavka, jedna

dodavka a jedna faktura, coz zjednodusuje cely proces, coz zakaznik velmi ocenuje.

Kassxcran Motron
X st Yne
e Mongolia

United States

L sia Papua New
vinea

Peru. 8zl g

Peru Angola

Namibia Madagasikara
Botswans  Madagascar

South Africa

New
Zealand

Obrazek 4-lokality Havi Logistics, zdroj: (Logistics)

12.3 Nakup, skladovani, distribuce, Fizeni piepravy a IT

Zbozi se nejprve vyzvedne u dodavatelti a ulozi se v distribu¢nim centru (pro Ceskou
republiku se jednd o DC v Kladn¢) popripadé se dodd na misto, které si klient urci.
Vyhodou pro klienta je moznost, soustfedit Se na své obchodni zalezitosti. Spolecnost
HAVI se postard o dopliiovani zasob, optimalizaci ndkupnich cen ¢i zpracovani dat IT
specialisty logistické spolecnosti Havi v Duisburgu. Spolec¢nost ru¢i svym klientim za
dodavky extrémné zranitelného zbozi v té nejvyssi kvalité kazdy den po cely rok. K tomu
vyuzivd ty nejmodernéj$i chladici a hluboko mrazici technologie, jak v distribu¢nich
centrech, tak i v kamionech. HAVI Logistics je schopna pievézt zbozi v riznych teplotnich
rezimech Vjedné doddvce a garantovat stile stejnou kvalitu jako na zacatku procesu.
Béhem dodavky jsou kontrolovany teploty celkem ctytikrat (pii vyzvednuti u dodavatele,
béhem dopravy v kamionu, ve skladu firmy a béhem dopravy k zakaznikovi), aby se

neporusil teplotni fetézec. Enormni pocet dodavek je kazdy den ve velmi kratké dob¢ u

zakaznika, coz z firmy ¢ini ¢islo jedna na logistickém trhu. Systém dodavek uspokojuje
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potteby nejen v Evropé, ale i za ocednem. Tym sehranych ndkupcich se snazi odhadnout
pfedpovédi prodejii na zaklad¢ statistik a docilit tak optimalniho kolob&hu prodejt.
V Ceské republice je distribuce zajisténa flotilou vlastnich i smluvnich vozidel. Spolu
s vyznamnou mezinarodni pfepravni spole¢nosti HAVI Logistics zvladne dopravit zbozi za
velmi kratky Cas. Jsou k tomu vyuzivany moderni IT systémy zajistujici transparentnost

celého procesu dodavek k zakaznikovi.

12.4 Horizontalni analyza

12.4.1 Horizontalni analyza aktiv

RELATIVNI ZMENY V %

ucetni polozky / ROKY 2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015

7,43% -1,26% -8,16% -2,75% -3,47% 4,67% -5,68%
Dlouhodoby majetek 1,63% -14,40% -8,54% -13,18% -14,98% -8,78% -11,65%
Dlouhodoby nehmotny majetek -45,88% -13,98% -100,00% [nelze -35,27% -54,62% -10,19%
Dlouhodaoby hmotny majetek 1,97% -14,40% -8,20% -14,77% -14,60% -8,14% -11,66%
Dlouhodoby finanéni majetek nelze nelze nelze nelze nelze nelze nelze
Obéina aktiva 10,85% 5,60% -10,49% 4,52% -6,15% 9,02% -3,83%
Zasoby -17,71% -0,57% -6,88% 18,49% -4,94% -2,86% -9,08%
Dlouhodobé pohledavky 5,10% -33,01% 64,64% 36,80% 21,24% -2,81% 13,82%
Krétkodobé pohledavky 39,44% 18,73% -37,68% 34,51% -42,48% 15,12% 3,47%
Kratkodoby finanni majetek 185,07% -75,27% 1175,66% -98,70% 37538,75% 26,81% -6,40%
Casové rozligeni -100,00% |nelze 2307,57% -95,20% 35,51% 56,90% -77,36%

Tabulka 1- Horizontalni analyza aktiv, relativni zmény v %, vlastni zpracovani
V nasledujicich tabulkdich muizeme vidét, jak se v podniku vyvijela aktiva, jak

v absolutnim, tak relativnim méfitku od roku 2009 do roku 2016.
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ABSOLUTNI ZMENY (v tis, KE)

tcetni polagky / ROKY 2010/2005 2011/2010 2012/2011 W13/2012  |2004/2013 015/2014  |2016/2015

17165 -3122 -19991 -6192 -18542 58357 -11910
Dlouhodoby majetek 1379 -12 387 -6 291 -8878 -8756 -4 366 -5282
Dlouhodaby nehmotny majetek -173 -5 -7 1069 -7 -378 -32
Dlouhodoby hmotny majetek 1652 -12342 -6014 -9947 -6379 -3988) -5250,
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0
Ob&ina aktiva 15924 9080 -17969 6926 -9862 13558 6276
Zasoby -14195 -374 -4 511 11250 -3577 -1964 -6068
Dlouhodobé pohledavky 50 -340 446 418 330 -53 253
Kratkodohé pohledavky 24515 16233 -38781 2131 -36 646 7502 1982
Kratkodoby finanéni majetek 5554 -6439 4871 -26913 30031 8073 -2443
Casové rozligeni -138 185 4269 -4240 76 165 -352

Tabulka 2 - Horizontalni analyza aktiv, absolutni zmény v %, vlastni zpracovani

Horizontalni analyza aktiv bude zkoumana z pohledu absolutnich a relativnich zmén
hlavnich polozek aktiv, kde bude ukazano, kde se nejvice projevily zmény v majetku
firmy. Ve vyvoji celkovych aktiv pievazuje klesajici tendence v jednotlivych obdobich.
Sledujeme-li dlouhodoby majetek v roce 2010 oproti roku 2009, vidime zvysSeni 0 1 379
tis. K¢, na nartst mélo vliv pouze zvysSeni dlouhodobého hmotného majetku, nehmotny
majetek naopak oproti pfedchozimu roku klesl o 45,88 %. (273 tis. K¢).

Rok 2011 znamenal nejvyssi zdpornou zménu oproti piedchdzejicimu roku a to o 12 387
tis. K¢, coz bylo zpiisobeno niz§im stavem samostatnych movitych véci a staveb, kdy firma
svllj majetek postupné odepisovala a novy majetek nepotizovala. Stejny stav trva dodnes,
firma malo investuje do nového vybaveni ¢i rozsifeni svych skladovacich ploch, které jsou
jiz v této chvili nepostacujici pro dalsi rist firmy. Z pohledu dlouhodobého majetku se na
celkovém stavu nejvice podili dlouhodoby hmotny majetek, v mal¢ mife dlouhodoby
nehmotny majetek a naopak dlouhodobym finanénim majetkem firma vibec nedisponuje.
Dlouhodoby nehmotny majetek ptedstavuje ve firmé predevSim software, ktery vzdy od
roku 2011 meziro¢né klesa diky odpistim a firma neinvestuje do nového zatizeni. Stavajici
systém ILOS sice od svého vzniku podstoupil mnoho zmén a pomalu se piechazi k SAPU,
ovSem jak si fekneme v dalSich ¢astech, tak investice nejsou zdaleka tak velké, jedné se 0
zanedbatelné sumy. Veskeré objednavky se stale vytvari v ILOSU, ze kterého se data
prelévaji do SAPU, kde probiha veskeré zatictovani. Zamétime-li se na obézna aktiva, je
nutné konstatovat, ze vroce 2010 byl rist obéznych aktiv oproti roku 2009 nejvice

znatelny, rast byl o 10,89 % (bylo to zpisobeno poklesem zasob o 17,71 %, z diivodu
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nezasobovani moravskych restauraci z distribuéniho centra Vv Kladng, a ristem
aktiv byl oproti pfedchazejicimu roku zaznamenan v roce 2012, kdy hodnota
dlouhodobych pohledavek oproti roku 2011 byla o 64,64 % vyssi. Firma se snazi drzet
nizké zasoby, proto kromé roku 2013, kdy byl nardst zasob o 18 % oproti roku 2012, si
drzi stale stejny trend klesajicich zdsob. Dlouhodobé pohledavky nejvice meziro¢né
vzrostly vroce 2012 absolutné o 446 tis. K¢ tedy o 64,64 %. Kratkodobé pohledavky
naopak nejvice meziro¢né vzrostly v roce 2010, kdy oproti roku 2009 vzrostly o 40 %.

Na grafu €. 1 je vidét kolik méla firma k dispozici kratkodobého finan¢niho majetku, ktery
tvofila zejména hotovost na bankovnich uétech. V roce 2012 hotovost prudce vzrostla
Vv absolutnim vyjadieni o 24 877 000 K¢. Nasledny rok naopak klesla. Firma si v roce 2012
drzela rezervy na bankovnich uctech, které hned v pfistim roce pouzila do provozni sféry
podnikéni. Kratkodoby finan¢ni majetek se od roku 2014 do roku 2016 udrzuje na podobné
vIng a nevznikaji zde vykyvy jako v piedchozich ttech letech.

Graf 1-Kratkodoby financni majetek
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Graf 1- Kratkodoby finan¢éni majetek, vlastni zpracovani
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graf 2-Relativni zmény dlouhodobého
majetku a obéznych aktiv 2009-2016

Dlouhodoby majetek

= Qbézna aktiva

Graf 2-Relativni zmény dlouhodobého majetku a obéZnych aktiv 2009-2016, vlastni zpracovani

Na grafu ¢. 2 je vidét vyvoj stalych aktiv oproti obéznym aktivim. Celkova aktiva jsou
z vét§i miry tvofena ob&éZznymi aktivy, které se v rostoucim a klesajicim tempu neustale
meéni, zmény mezi jednotlivymi roky jsou vice zfejmé nez u dlouhodobého majetku, ktery
se jen velice malo méni. Nejvice patrna relativni zména obéznych aktiv byla v roce 2010,

kdy oproti roku 2009 vzrostla obézna aktiva o vice jak 10 % a dale pak v roce 2012, kdy

naopak klesla o vice jak 10 %.

12.4.2 Horizontalni analyza pasiv

Absolutni zmény v tis. K¢

2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012  |2014/2013 2015/2014 2016/2015

17165 3102 -19991 -6192 -18542) 9357 -11910
Vlastni kapital -5249 3054 2644 5023 -6654 6275 204
Zakladni kapital 0 i] i] i] 0 0 i]
\/ysledek hospadafeni béZného obdobi -6313 362 -211 4162 -6 654 6275 -2024
\/yysledek hospadafeni minulych let 1064 2692 3055 661 0 0 0
Cizi zdroje 21378 -5302 -22527 -13614 -11574) 3024 -10177
Rezeny 626 -957 1506 230 -1518 -502 589
Dlouhodobé zavazky 0 1] 1] 1] 0 0 1]
Krétkodobé zavazky -21093 26352 1952 24037 -3048 3526 -10 766
Bankovni véry -161277 -172433 -115761 -51897 -7008 0 0
Casové rozligeni 1036 -8 -110 2399 -314 58] 291

Tabulka 3- Horizontalni analyza pasiv, absolutni zmény v tis. K¢, vlastni zpracovani

V tabulkach mizeme vidét absolutni a relativni zmény pasiv od roku 2009 do roku 2016.
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RELATIVNI ZMENY V %

2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015

PASIVA CELKEM 7,43% -1,26% -8,16% -2,75% -8,47% 4,67% -5,68%
Vlastni kapital -24,16% 18,54% 13,54% 22,65% -24,A7% 30,55% -7,55%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodafeni béZného obdobi -70,11% 13,45% -6,91% 146,39% -94,99% 1787,75% -30,55%
Vysledek hospodafeni minulych let 21,40% 44,61% 35,01% 5,61% 0,00% 0,00% 0,00%
Cizi zdroje 10,23% -2,30% -10,01% -6,72% -6,12% 1,70% -5,64%
Rezeny 47%h -50% 154% 9% -36% -42% 85%
Dlouhodobé zavazky nelze nelze nelze nelze nelze nelze nelze

Kratkodobé zavazky -14,25% 20,77% 1,27% 15,49% -1,70% 2,00% -5,99%
Bankovni (véry 70,07% -30,22% -36,66% -84,39% -100,00%|nelze nelze

Casové rozligeni 347,65% -65,37% -23,81% 681,53% -11,41% 2,38% 11,66%

Tabulka 4- Horizontalni analyza pasiv, relativni zmény, vlastni zpracovani

Divame-li se na absolutni zmény pasiv, tak je tfeba fici, Ze podnik dosahl kladné zmény
oproti pfedchozimu roku v roce 2010 (v absolutnim vyjadieni o 17 165 000 K¢) a v roce
2015 (v absolutnim vyjadfeni o 9 357 000 K¢), jinak vzdy u pasiv dochéazelo k zaporné
zmeéné. Vroce 2015 dosahla spole¢nost vysokého vysledku hospodafeni oproti
predchozimu roku (6275 tis. K¢). Firma vtomto roce ziskala nového vyznamného
zakaznika v oblasti kavarenstvi, ktery pomohl zvysit celkovy hospodaisky vysledek. Mimo
to, se ustalila situace na Ceském trhu a ekonomicka krize byla zaZehnéna. Stoupaly téZ
prodeje v restauracich rychlého obcerstveni, které trhaji dodnes rekordy v prodeji.
Nejvétsi zmeény byly u vysledku hospodateni bézného obdobi a v rdmci cizich zdrojl byly
zaznamenany nejvyssi zmény u €asového rozliSeni a bankovnich tvért. Celkova bilan¢ni
suma od roku 2011 do roku 2014 ma klesajici tendence, nejvyssi klesajici sestup méla
v roce 2014, kdy oproti roku 2013 klesla 0 8,47 % (v absolutnim méfitku o

-18 542 000 K¢). V roce 2014 m¢éla firma nizsi hospodaisky vysledek bézného obdobi a

navic zvysila své kratkodobé zavazky v podobé zavazkl z obchodnich vztaht.
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graf 3-vlastni a cizi kapital
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Graf 3- vlastni a cizi kapital, vlastni zpracovani

Pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem je z grafu ¢islo 3 znatelny. Cizi zdroje tvoii hlavni
¢ast financovani podniku a absolutni zmény z roku na rok zde nejsou pfili$ znatelné. Cizi
kapital pfedstavuje zejména kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti a bankovni uvéry a
vypomoci Vv letech 2009 az 2013. Zavazky z kratkodobych vztahi tvofi zejména
dodavatelské ptijaté faktury, u kterych se lisi jejich splatnost. Dfive byla splatnost faktur
pres 40 dni, diky tomu mél podnik vice Casu na splaceni svych kratkodobych zavazkd.
V soucasné dob¢ se S vétSinou dodavaateld sjednava 30denni lhiita pro splatnost faktur, ve
vyjime¢nych pfipadech 14denni, zalezi na dohodé s dodavatelem ve smlouvé.

Nejvyssi zménu zaznamenaly cizi zdroje v roce 2010, kdy se oproti piedchozimu roku
zvedly o 21 378tis. K¢ a to zejména diky kratkodobym bankovnim tvérim, které se
zvysily o 55 524 tis. K¢. V poslednim sledovaném roce 2016 cizi zdroje klesly o 5,64 %
diky menSim kratkodobym zavazkim a nulovym bankovnim tvértim.

Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi byl v roce 2010 oproti roku 2009 o
6 313tis. K¢ mensi, stejné tak v roce 2014, naopak rok 2015 zaznamenal zvySeni vysledku
hospodatfeni oproti pfedchozimu roku nartst o 6 275tis. K¢ Vroce 2016 vysledek
hospodareni béZzného tcetniho obdobi klesl o 2 024 tis., coZ je 0 30,55 % méné neZ minuly

rok.
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Graf 4 - Cizi zdroje, vlastni zpracovani

Kratkodobé zavazky maji stdle podobnou tendenci, jeden rok klesaji, druhy stoupaji, ale
stale se udrzuji v rozmezi od 126 do 179 mil. K¢, zalezi, jak se firmé v jednotlivych letech
dafi, jak je schopna plnit své kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti a ostatni zavazky
(napf. vi¢i zaméstnanctim ¢i statu).

Vyvoj bankovnich uvér, které tvorily ptredevsim uvéry kratkodobého -charakteru,
vyuzivala firma do roku 2013, od té doby si u banky Zadné dal$i uvéry nesjednala.
Spolec¢nost se jiz nékolik let snazi prodat areal, v némz sidli a investice do novych prostor
je velice nédkladnd a v tom pfipad¢ bude nutné si vzit dlouhodoby bankovni Gvér, nebot’
pohotové penézni prostiedky, kterymi firma disponuje, by nestacily k pokryti velké ¢astky,
jako je pofizeni noveého aredlu. Ackoliv se aredl nedafi jiz né€kolik let prodat, zejména
z ditvodu vysoké prodejni ceny a taktéz kvili umisténi v obytné ctvrti a Castym vytkdm
mistnich obyvatel na hluk zpGsobovany kamionovou dopravou. Firma nyni slevila ze
svych pozadavkii na vySi prodejni ceny svych prostor a ocCekavd se snazSi prodej
v nejblizSich letech a nalezeni vhodného aredlu z hlediska dojizdné dostupnosti vSech

pracovniki a strategické polohy blizko hlavnich silni¢nich taht.
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12.4.3 Horizontilni analyza VZZ

Horizontalni analyza VZZ RELATIVNI ZMENY V %
2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015

Tréby za prode] zboZ -17,72% 2,74% -2,92% -3,00% 2,67% -147% 4,59%
V{konova spotfeba -17,35% 2,72% -2,15% -0,26% 0,73% -2,30% 6,00%
Osobni naklady 9,11% -12,74% -11,29% -1,69% -8,33% -16,47% 6,43%
Upravy hodnot v provozni oblasti -14,10% -10,15% -5,37% -2,94% -18,65% -20,27% -5,90%
Ostatni pravezni vinosy 295,45% -27,36% -21,45% 12,39% -3,46% 12,91% 59,28%
Ostatni provozni naklady 315,94% -35,71% -39,90% 10,02% 36,54% -37,99% 83,55%
Pravozni wsledek hospodafeni -52,56% 40,08% -26,83% -589,94% 90,66% 787,07% -79,06%
Finanéni vysledek hospodafeni -9527,60% 89,46% 36,05% 1817,60% -85,17% -280,40% 132,05%
Vysledek hospodafeni pred zdanénim -63,30% 711% -19,78% 157,94% -68,39% 177,11% -13,36%
Daft z pfijmi -273,40% -132,29% -33,36% 138,12% 14,24% -42,35% 63,30%
Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi -70,11% 13,45% -13,46% 165,04% -94,99% 1787,75% -30,55%

Tabulka 5 - Horizontalni analyza VZZ, vlastni zpracovani

Podivame-li se na tabulku ¢.5 horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat (pro ve&tsi
ptehlednost vybrany hlavni polozky vykazu) je vidét, Ze trzby za prodej zbozi kromé roku
2010 se vyrazn¢ neménily. Zprosttedkovani dopravy a skladovani jak potravinarského, tak
nepotravinarského zbozi nezaznamenalo takové vykyvy na trhu jako jind odvétvi.
Vykonnova spotieba, kterd zahrnuje nédklady vynalozené na prodané zboZi, spotfebu
materialu, enegie a sluzby nevykazovala ve sledovanych obdobich velké zmény.
Vykonnovéa spotieba nejvice klesla v roce 2010 oproti predchozimu roku o 17,35%, coz
bylo zptisobeno zvySenymi cenami napfiklad energii. Osobni ndklady obsahujici mzdové
naklady a naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi nevykazovaly pftili§ velké
zmény. Nejvyssi zména byla v roce 2015, kdy poklesla o 16,47 % oproti roku 2014.
Provozni vysledek hospodateni mél nejvétsi vykyv oproti minulému obdobi v roce 2015 a
v roce 2013, kdy v roce 2015 vzrostl o 787,07 % a v roce 2013 klesl 0 589,94 %. V roce
2015 ziskala spolec¢nost nového klienta, kterého zasobuje a rozjela tim dva byznysy, které
ma do dnes. Financ¢ni vysledek hospodafeni se ve firm¢ od roku 2009 do roku 2012 a v
roce 2015 nachazel v Cervenych Cislech diky vysokym finan¢nim nakladiim, které firma v
danych letech méla. Zména nastala v roce 2013, kdy se finan¢ni vysledek oproti
pfedchozimu roku dostal do plusu, stejné jako posledni zkoumany rok 2016, kdy finan¢ni
vysledek hospodateni vzrostl o 132 %. Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi nejvice
vzrostl oproti pfedchozimu obdobi v roce 2015 (0 1787% ) a to diky novym zakazniktim,

které firma ziskala. V poslednim zkoumaném roce 2016 zisk o néco malo klesl, ale oproti
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Graf 5- Provozni, finan¢ni vysledek a vysledek hospodai‘eni za ucetni obdobi, vlastni zpracovani

Z grafu ¢islo 5 mizeme vidét srovnani provozniho, finanéniho a celkového vysledku
hospodateni od roku 2009 do roku 2016. Nejmensi vykyvy zaznamendva celkovy vysledek
hospodateni. Provozni a finan¢ni hospodafeni zaznamenaly v roce 2010, 2013 a 2015

zaporny stav.
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12.5 Vertikalni analyza

12.5.1 Vertikalni analyza aktiv a pasiv

100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Dlouhodoby majetek 36,63% 34,65% 30,04% 29,91% 26,70% 24,81% 21.62% 20,25%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,26% 0,13% 0,11% 0,00% 0,49% 0,35% 0,15% 0,14%
Dlouhodoby hmotny majetek 36,37% 34,52% 29,93% 29,91% 26,22% 24,46% 21.47% 20,11%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obéina aktiva 63,31% 65,35% 69,38% 68,11% 73,20% 75,05% 78.17% 79,70%
Zésoby 34,68%| 26,56%| 26,75%| 27,12%| 33,05%| 34,32%| 31,85%| 30,70%
Dlouhodobé pohledavky 0,42% 0,41% 0,28% 0,50% 0,71% 0,94% 0,87% 1,05%
Kratkodobé pohledavky 26,90% 34,92% 41,99% 28,49% 39,40% 24,76% 27.23% 29,.88%
Kratkodoby finanéni majetek 1,30% 3,45% 0,86%| 11,99% 0,04%| 15,03%| 18,21%| 18,07%
Casové rozlizeni 0,06% 0,00% 0,08% 1,98% 0,10% 0,14% 0,22% 0,05%

100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Vi i kapital 9,40% 6,64% 7,97% 9,85%| 12,42%| 10,25%(| 12,79%| 12,53%
Zakladni kapital 3,03% 2,82% 2,86% 3,11% 3,20% 3,49% 3,34% 3,54%
Vysledek hospodafeni b&Zného obdobi 3,90% 1,08% 1,25% 1,26% 3,20% 0,18% 3,16% 2,33%
Vysledek hospodafeni minulych let 2,15% 2,43% 3,56% 5,23% 5,68% 6,21% 5,93% 6,29%
Cizi zdroje 90,47% 92,83% 91,34% 89,99% 86,32% 88,53% 86,02% 86,06%
Rezervy 0,57% 0,78% 0,40% 1,10% 1,24% 0,60% 0,33% 0,65%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 64,05% 51,12% 62,53% 68,95% 81,88% 87,93% 85,69% 85.41%
Bankowni Uvéry 25,85%| 40,92%| 28,92%| 19,94% 3,20% 0,00% 0,00% 0,00%
Casové rozliZeni 0,13% 0,54% 0,19% 0,16% 1,26% 1,22% 1,19% 1,41%

Tabulka 6 - vertikalni analyza aktiv a pasiv, vlastni zpracovani

Vertikalni analyza zkouma jednotlivé polozky ucetnich vykazl k ur€ité zvolené veli¢ing, v
naSem piipad€ byla zvolena celkova bilan¢ni suma aktiv a pasiv od roku 2009 do roku
2016.

Na grafu ¢. 6 mizeme vidét, co tvori nejvetsi podil na celkovych aktivech. Je ziejmé, ze
nejvyssi podil tvofi ob&zna aktiva, které od roku 2009 do roku 2016 nevykazuji velké
vykyvy. Stala aktiva tvoii méné nez 40 % celkovych aktiv a rok od roku klesaji, nebot
firma v poslednich letech neinvestuje do dlouhodobého majetku. Obézna aktiva tvoii vice
nez 60 % na celkovych aktivech. Hodnoty se pohybuji od 63 % do 79 % v poslednim
zkoumaném roce. ObéZnd aktiva tvoii zasoby, dlouhodobé a kratkodobé pohledavky,
kratkodoby financni majetek a Casové rozliSeni. Nejvétsi ¢ast obéznych aktiv tvoii zadsoby
a kratkodobé pohledavky. Zasoby v podniku tvoii 26 az 34 % z obézny aktiv a nevykazuji
velké zmény v prabéhu obdobi. Dlouhodobé pohledavky firmy jsou skoro nulové a jejich
vySe tvoii maximalné 1 % z bilanéni sumy. Druhou velkou ¢ast ob&znych aktiv tvoii
kratkodobé pohledavky, které ma firma vici svym odbératelim. Velka ¢ast nesplacenych

pohledavek snizuje cash flow a likviditu podniku a muze ptedstavovat problém ve
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financovani splatnych faktur od dodavatelti, nebot’ podniku nezbyvaji hotové prostiedky na
jejich financovani. Kratkodoby financ¢i majetek se pohybuje v rozmezi od 0,04 % az do 18

% obé&znych aktiv.

Graf 6-obézna a stala aktiva
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Graf 6 - obéZna a stala aktiva porovnavana k celkovym aktiviim, vlastni zpracovani

Vertikalni analyza pasiv pométuje, jak se na celkovém stavu pasiv podileji jednotlivé
polozky cizich a vlastnich zdroji financovani podniku. Z grafu ¢islo 7 je patrné, ze z vice
nez 90 % je hodnota podniku financovéana z cizich zdroji. Vlastni kapital podniku je
tvofen od 6 do 12 % z celkovych pasiv. Cizi zdroje jsou zastoupeny z nejvétsi Casti
kratkodobymi zavazky a bankovnimi Gvéry. Bankovni uvéry tvotily 25,85 % v roce 2009,
40,92 % v roce 2010, 28,92 % v roce 2011 z celkovych cizich zdroji a neustale klesaly a
od roku 2014 nema firma zadné bankovni Gveéry. Nejvetsi €ast cizich zdrojh je zastoupena
kratkodobymi zévazky za dodavateli, béZna splatnost faktur je 30denni, je ovSem casté, Ze
se faktury dostanou do firmy se zpozdénim a vznikaji pak prodlevy mezi zaplacenim a
dodanim zboZi. Kratkodobé zavazky se pohybuji od 51 % do 87 % z celkovych cizich
zdrojl, od roku 2013 se hodnoty vice ¢i méné pohybuji okolo 80 % z celkovych cizich

zdrojii, coz predstavuje mnoho neuhrazenych zavazka viici dodavatelm.
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Graf 7 - cizi a vlastni zdroje ku celkovy pasiviim, vlastni zpracovani

12.5.2 Vertikalni analyza VZZ

Celkové vynosy 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Trzby za prodej zbozi 99,74%  98,75%  99,11%  99,28%  99,17%  99,22%
Trzby z prodeje di. Majetku 0,06% 0,13% 0,11% 0,08% 0,03% 0,09%
Trzby z prodeje materialu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Jiné provoznivynosy 0,20% 1,12% 0,78% 0,64% 0,80% 0,69%

Tabulka 7 - vertikalni analyza VZZ, vlastni zpracovani

¢i smluvené vozy a rozveze k zakazniktim.
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100% 100%
99,10%  98,64%
0,01% 0,09%
0,00% 0,00%
0,88% 1,27%

Jak je vidét z tabulky ¢.7 a z grafu €. 8 nejvice se na celkovych vynosech podilely trzby za
prodej zbozi a to z vice nez 98 %, nebot’ se jedna o logistickou firmu, kterda dovezené zbozi
od dodavateli ve svém skladu naloZi na pfipravené dopravni prostfedky a rozveze k
zékazniktim (vétSinou restauracim rychlého obcerstveni, kavarnam, ¢erpacim stanicim...)
Nepatrné je zastoupeni jinych provoznich vynost. Trzby z prodeje materidlu méla firma
pouze v roce 2014 a jednalo se o tak zanedbatelné mnozstvi, Ze nema smysl ho zobrazovat
na grafu. Prodej dlouhodobého majetku se pohyboval od roku 2009 do roku 2016 okolo
0,01% az 0,13%, jednalo se o prodej nakladnich aut, kdy firma postupné obmeénovala svij

vozovy park. Firma tézi nejvice z prodeje zbozi, které ptiveze od dodavatelii, nalozi na své



Graf 8-Zastoupeni vynosu
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Graf 8 - zastoupeni vynosi, vlastni zpracovani

Celkové naklady 100%
Viykonnova spotfeba 96,24%
Osobni naklady 2,65%
Upravy hodnot v provozni oblasti 0,90%
Ostatni provozni naklady 0,22%

Tabulka 8 - celkové naklady, vlastni zpracovani

100%
94,58%
3,43%
0,92%
1,07%

100% 100% 100% 100% 100% 100%
95,57% 96,11% 96,12% 96,34% 97,01% 96,77%
2,95%  2,69%  2,65%  2,42%  2,08%  2,08%
081% 079% 077% 062% 051%  0,45%
068% 042% 046% 063% 040%  0,69%

Celkové néaklady jsou nejvice zastoupeny vykonnovou spotiebou, kterd obsahuje naklady

vynalozené na prodané zbozi, spotfebu materidlu a energii a sluzby. Vykonnova spotieba

se pohybuje od 94 do 97%, coz z ni ¢ini nejvice zastoupenou polozku nakladi. V malém

zastoupeni se na celkovych nakladech podileji osobni naklady (mzdové néklady a naklady

za socidlni a zdravotni pojisténi). Mzdové naklady neptedstavuji velkou polozku na

osobnich nékladech, pocet zaméstnancti v podniku se pohybuje okolo 10 v administrative a

okolo 40-50 v provozu. Dale nakladovou polozku tvoii ostatni provozni naklady, které se
podileji na celkovych nékladech od 0,22 do 1,07 %
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Graf 9-Zastoupeni nakladu
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Graf 9 - zastoupeni nakladi, vlastni zpracovani

12.6 Analyza pomérovych ukazatelu

Jedna se o zakladni ukazatele finan¢ni analyzy, které napomdhaji ohodnotit podnik po

strance finan¢niho zdravi. Slabé a silné stranky podniku jsou zde nejpatrnéjsi a pomahaji

napiiklad bankam, véfitelim, managementu firmy, vlastniklim i zaméstnanclim udélat si

nezkresleny obrazek o firmé. Jde piedevs§im o ukazatele rentability, aktivity, likvidity a

zadluZenosti, pro vétsi autenticitu vysledkt si ukazeme i nékteré ukazatele pocitané z cash

flow.

12.6.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (vynosnosti) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
ROA- Rentabilita celk. aktiv (EBIT/ AKT) 500% |168% [183% |159% [423% [L46% [3,87% |3,55%
ROS (EBIT) 070% [031% |032% |026% [0,70% [0,22% [0,61% |0,51%
ROC - Rentabilita nakladd (EBIT/N) 076% [033% |035% |028% [073% [0,23% [0,65% |0,53%
ROCE - Rentabilita kapitélu (EBIT/ (VK+DI.K)) 1909% |9,91% |1350% [14,56% (30,96% |13,46% |29,48% (26,95%
ROE - Rentabilita vl kapitalu (CZ/VK) 41,45% 116,34% |15,64% [11,92% [2576% |1,71% |24,71% |18,56%
Madova rentabilita - (EBIT/ mzdové N) 3546% |11,84% |14,76% [13,29% |3497% |12,13% [39,94% |32,54%

Tabulka 9 - ukazatele rentability, vlastni zpracovani
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V tabulce ¢islo 9 mizeme vidét zkoumané veliCiny, kde jsme se zaméfili na rentabilitu
celkovych aktiv, rentabilitu trzeb, rentabilitu nakladi, kapitdlu celkového a vlastniho a
mzdovou rentabilitu

Vyvoj ROA (rentabilita celkovych aktiv) fika, kolik korun nam vydélala 1 K¢ celkovych
aktiv, tedy jaky byl ucinek celkovych aktiv. Z vyslednych hodnot od roku 2009 do roku
2016 lze fici, Ze nejvyssi vysledek byl v roce 2009, kdy 1 K¢ aktiv pfinesla firmé 5% zisk,
Vv nésledujicih 3 letech ukazatel klesl pod 2%. Rok 2013 zaznamenal zvySeni, kdy ndm 1
K¢ celkovych aktiv pfinesla 4,23% zisku, ovSem v dalSim roce klesla na 1,46 % a
Vv poslednich dvou letech se pohybuje v rozmezi od 3,55 % do 3,87% zisku za 1 K¢
celkovych aktiv.

Ukazatel ROS zobrazujici vztah EBIT proti trzbam, nezaznamenal od roku 2009 do roku
2016 prilis velké skoky. Jedna koruna celkovych trzeb firmé pfinesla od 0,23 % do 0,70 %
zisku, ukazatel ROS ma stagnujici tendenci, coz neni pro firmu dobré zprava, nebot’ kazdy
podnik usiluje o co nejvyssi vynos z trzeb.

Ukazatel ROC (Return on Costs) — rentability nakladd, ktery piedstavuje dopliujici
ukazatel k ukazateli ROS, ma pro podnik ptiznivé hodnoty, které se pohybuji od 0,28 % do
hospodaieni, nebot’ 1 K¢ trzeb byla dosazena niz8imi naklady. Nejniz§imi naklady bylo
dosaZeno trzeb v roce 2012 a 2014, mélo na to vliv zejména zmény cen produktil, zmény
marze a kurzové rozdily.

Ukazatel ROCE (Return on Capital Employed). V nasem piipadé se jedna o hodnoty
vrozmezi od 9,91 % vroce 2010 az po nejvyssi hodnotu 30,96 % v roce 2013.
V poslednich dvou letech se hodnoty pohybuji v priméru okolo 28%, coz pftinasi
investorim a véfitelim dobrou hodnotu jejich investovaného majetku, kterou by neziskali
napiiklad, kdyby jejich penize zlstaly na bankovnich Uc¢tech a pfipisoval by se jim urok
z hodnoty vkladu.

Ukazatel ROE (Return on Equity) - rentability vlastniho kapitalu fika, kolik ¢istého zisku
tvoril vlastni kapital podniku. Nizké hodnoty ROA a vysoké hodnoty ROE znamenaji
vysokou zadluZenost podniku, ktery diky tomu vykazuje dobré hodnoty. Kromé roku 2014,
kdy byla hodnota ROE 1,71 %, coz znamenalo, Zze nam 1 K¢ vlastniho kapitalu pfinesla
pouze 1,71 % ¢istého zisku, zisk z trzeb byl ten rok téZ nejnizsi. Hodnoty ukazatele ROE

se jinak pohybovaly na velice slusnych c¢islech od 15 do 41 % ¢istého zisku z vlastniho
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kapitalu. V poslednim roce hodnota ROE klesla o 6 % na 18,56 %,je vSak nutné fici, ze
hodnoty nad 15 % se u ukazatele ROE povazuji za dobr¢.

Mzdova rentabilita nam fika, jak podnik hospodarné vyuziva mzdy, neboli kolik procent
nam piinesla jedna koruna mezd.

Nejvyssi efekt mély mzdy v roce 2009,2013,2015,2016, kdy se ukazatel pohyboval nad
30 %. V praxi to znamenalo, Ze jedna koruna mezd pfinesla podniku vice nez 30 % zisku.
pfedchozimu roku o vice nez 23 %.

Z grafu cislo 10 je vidét, které ukazatele rentability mély nejvys$si zmény oproti
ptedchozimu roku. Byla to mzdova rentabilita, ukazate]l ROE a ROCE. Mzdova rentabilita
zaznamenala nejvyssi zménu oproti predchozimu roku v roce 2010 (ze 35,46 % na 11,84
%), 2013 (ze 13,29 % na 34,97%), dale pak v roce 2014 (z 34,97 % na 12,13 %) a v roce
2015 (z 12,13 % na 39,94%). Mzdové naklady zavisely zejména na tom, jak se firmé vedlo
Vv jednotlivych letech, nizka fluktuace zaméstnanct je zndmkou, ze vétsina lidi je ve firme
spiSe spokojena.

Zmény v rentabilité vlastniho kapitalu byly nejvyssi v roce 2010 (ze 41,45 % na 16,34%),
v dalSich obdobich zmény nebyly tak skokové a pohybovaly se v pruméru od 15 do 25 %.
U rentability dlouhodobého kapitalu nastala nejvétsi zména v roce v roce 2013 (ze 14,56
na 30,96 %) a hned v dalS$im roce pokles na 13,46 % a opétovny rast v roce 2015 na
29,48 %.

Graf 10-Ukazatele rentability
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12.6.2 Ukazatele aktivity

[Ukazatele aktivity (dobyobratw) | 2009] 2010] 20u] 201 2013 20m] 2015] 2016
Obrat aktiv 7,148866] 5,475614] 5,697461] 6,022376| 6,006624] 6,737702] 6,342167] 7,032899
Obrat z4sob 20,61256] 2061217 21,29833] 22,20439] 18,17605] 19,63209] 19,91123] 22,9063
Doba obratu akiv 50,35764] 65,74605] 63,18604] 59,77707] 59,93384] 5343068 56,76293] 51,188
Doba obratu zdsob 17,46508| 17,46541] 16,90273[ 16,21301] 19,80629| 18,33732] 18,08025] 15,71598
Dobainkasa pohledavek 13,76213( 23,23168] 26,70872] 17,33178] 24,0422] 13,73293] 15, 95456 15,83216
Doba splatnosti kratk. zavazki 32,25506] 33,61255| 39,5088] 41,21499] 49,07274] 46,98367| 48,64126] 43,7106
Vézanost celkovych aktiv 0,139882] 0,182628] 0,175517] 0,166047] 0,166483] 0,148419] 0,157675] 0,142187

Tabulka 10 - ukazatele aktivity, vlastni zpracovani

V ramci ukazateli aktivity jsme se nejvice zaméfili na obrat aktiv, obrat zasob, dobu
obratu aktiv a zasob, dobu inkasa pohledavek, dobu splatnosti kratkodobych zavazki a
vazanost celkovych aktiv v podniku.

Obrat aktiv tika, kolikrat se aktiva v podniku primérné obrati za kalendaini rok. Ve
spole¢nosti Havi se nejvice obracela aktiva v prvnim sledovaném roce (2009), nebot
podnik zasoboval i moravské restaurace a byl spojen nyni se svoji sesterskou spole¢nosti
na Slovensku. Ukazatel se pohyboval od 5,47 do 7,03 obratii za rok. Zejména zasoby se
neustale méni, podnik se snazi udrZzovat co nejnizsi stav zasob ve skladu z dlouhodobého
hlediska. Doba obratu aktiv nam fika, za jak dlouho dojde k obratu celkovych aktiv za rok.
Nelze stanovit optimdalni stav, zaleZi velmi na oboru podnikani. V naSem ptipadé se jedna o
obrat del$i nez 50 dni.

Podnik je schopen pfeménit zasoby na trzby 18-22krat za rok, pfi¢emz v roce 2016 se to
podniku podafilo 22krat, coz je dobry vysledek, nebot’ se podnik snazi drzet co nejmensi
roce 2016, kdy méla spolecnost i nejlepsi vysledek doby obratu zasob ve své historii.
Nejvyssi hodnotu méla firma v roce 2013, kdy doba obratu zasob trvala 19,08 dne. Firma
se snazi drzet zasobu ve skladu do 15 dnli, zaméstnanci ndkupniho oddéleni jsou
motivovani systémem odmén za nizké stavy zasob ve skladu. Matetska spolecnost v
Duisburgu tla¢i své dcefiné spole¢nosti k nizkym stavim z dtvodu efektivnosti vyuzivani
zasob. Od roku 2015 se firma prvné dostala na hodnoty skladovych zéasob, jaké méla

ptvodné napldnované.
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Doba inkasa pohledavek neboli jak dlouho trva, nez se pohledavky pfevedou firmé na
penize, neni dlouha, kdyz vezmeme v potaz, Ze splatnost vétSiny vydanych faktur je
30denni, tak v poslednich tiech letech se splatnost pohybovala v priméru okolo 15 dni.
Nejdéle v priméru zpenézeni pohledavek na penize trvalo v roce 2011, kdy firma dostala v
praméru za své pohledavky zaplaceno za 27 dni.

Doba splatnosti kratkodobych zavazkii se ménila v zavislosti na obdobi, pro které¢ byly
domluvené razné splatnosti faktur. Nyni je s vétSinou dodavateli domluvena 30denni
splatnost, vyjimky maji 14denni splatnost faktur. V predchéazejicich letech méla firma
ovSem splatnost domluvenou v rozmezi od 40 do 45 dni, coz dodavatelim vétSinou
nevyhovovalo a pteslo se k 30denni a v nékterych ptipadech k 14denni splatnosti zavazk?.
Pozdni placeni faktur ovSem Zene firmu do dluhové propasti a dostava se diky tomu do
problémi s dodavateli a zejména je tim ohroZenoO jeji jméno na trhu. Jednim z divodi
pozdniho placeni faktur byl v minulosti systém ILOS ve kterém se ti¢tovaly vSechny doslé
faktury a nahly a nepiili§ pfipraveny nastup SAPU, ve kterém byly zejména v pocatku
velké problémy s Uctovanim faktur, které se jiz dnes dati fesit. Mezi dalsi problémy patii
zejména neptili§ fungujici posilani faktur od dodavateld. VéEtSina 74da o zasilani faktur
elektronickou cestou, ovSsem zadny z nich neni schopen po zaslané vyzvé o prokazani
elektronického podpisu ¢i elektronické znacky na faktufe dolozit tuto skute¢nost, nebot’ ji
vyzaduje ¢esky zakon o DPH. Proto firma vyzaduje od vSech svych dodavatelli zasilani
originala faktur poStou.

Vazanost celkovych aktiv je nizka a nevykazuje v jednotlivych letech vyrazné zmény.
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Graf 12-Ukazatele aktivity
25
20 - /\ /
N~
> e Obrat aktiv
- 15
=
]
210 Obrat z4sob
5 1 S —
Vazanost celkovych
0 o 1 1 1 1 1 1 1 — 1 aktlv
1 2 3 4 5 6 7 8
roky

Graf 12 - ukazatele aktivity, vlastni zpracovani

12.6.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele diouhodobé financni romovdly zadiuenost) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Equiy Ratio VK /AKT) Q0900 0,065%9 Q0 0,098496 0124037 Q100515 0127861 01537
DettRafio L (CZ/AKT) 000463 03857 (91848 08994 056106 (8538 0560043 08058
DetEquiyRaf [CZ/VK) 96160 135868 150745 913674 648503 §6%045 67251 G873l
Orokowd kngil (BB imky) 189008 1%7M7 17807 2,033%4 1156055 36587 7%,3%36 34233

Tabulka 11 - ukazatele zadluZenosti, vlastni zpracovani

Ukazatel¢ zadluzenosti, jak jiz bylo feceno, zkoumaji vztahy mezi cizimi a vlastnimi zdroji
financovani podniku. Pomér mezi vlastnim kapitdlem a celkovymi aktivy se pohybuje
V nizkych hodnotach od 0,07 do 0,13 a fikd nam, Ze mald ¢ast podnikovych aktiv je
financovana vlastnim kapitalem (kapitalem akcionaii). Dosahuje hodnot z intervalu od 0
do 1 vcetné. Dlvodem nizkého stavu vlastniho kapitdlu je téZz obor podnikani firmy
Vv logistice. Vysoka finan¢ni zévislost na cizim kapitalu je patrna.

Pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem je velky, vice nez % firmy jsou tvofeny z cizich
zdrojii financovani, pfedev§im z kratkodobych zdvazki a bankovnich Uvérit v prvnich
letech zkoumani. Naptiklad v roce 2009 tvofil cizi kapital vice nez 90 % celkovych zdroji
podnikl. Vlastni zdroje by mély pfevySovat nad cizimi zdroji, aby nebyla ohrozena
stabilita podniku, nebot’ cizi zdroje ptedstavuji povinnost placeni Urokl za poskytnuti
penéz. V poslednim zkoumaném roce ukazatel klesl na 86 % a v podobném duchu Sly 1

pfedchazejici roky. Vysoky stav ciziho kapitdlu je zptisoben oborem podnikéni, nebot’ se
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jedné o logistickou firmu, kde se nic nevyrabi, pouze skladuje a piepravuje do uréenych
mist a podnik nevlastni zadné vyrobky.

Debt Equity Ratio pométuje podil cizich zdroji k vlastnimu kapitalu, a fika nam kolik
korun vlastniho kapitalu, by bylo tieba na uhrazeni cizich zdroji. Hodnoty se pohybuji
vysoko a je zde vidét velkd mira zadluzeni podniku. ZadluZeni podniku je z velké miry
zpusobeno nizkym vlastnim kapitdlem, kdy podnik neinvestuje do nového zafizeni ¢i
technologii a jak jiz bylo feceno oborem podnikdni, jelikoz se jedna o nevyrobni

spolecnost.

Graf 13-Ukazatele zadluzenosti
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Graf 13 - ukazatele zadluZenosti, vlastni zpracovani

Urokové kryti neboli zachranny politat fika, jak celkovy zisk pokryje ndkladové troky
placené podnikem. V naSem ptipadé jsou hodnoty v roce 2015 a 2016 velké a podnik se
tak stavd pro véfitele bezpeCnym a mohl by si sjednat dalsi uvér, ktery by byl schopen
splatit bez vétSich problémd. Podnik uvazuje o uveéru na pofizeni nového aredlu
v nejblizsich letech, podminkou je ale prodej stavajiciho objektu, ktery se stale nedafi
prodat.

V letech 2009 az 2012 se podnik nachazel pod hrani¢ni hodnotou, kdy by nebyl schopny

zajistit véfitelim jejich urokové platby.

59
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2500
2000 //
*g 1500
B 1000 /
2 <00 / = Rady1
0 r‘“”ﬁ, . )

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
roky

Graf 14 - arokové kryti, vlastni zpracovani

12.6.4 Ukazatele platebni schopnosti

[Ukazatele platebnischopnosti(likvidity) | 2009 o] oou] 201 2083 o01]  o01s[ 2016
Bénd likvidita_(OAKT/KD) 0988412] 1,278185| 1,117649] 0,987816| 0,893987] 0,85348] 0912174] 0,933153
Pohotovlikvidita 0,440322] 0,750459] 0,685324] 0,58712] 0,481706] 0,45246| 0,53028] 0,561342
Okamiité likvidita 0,020278] 0,067415] 0,013807] 0,173918] 0,000446] 0,170897] 0,212464] 0,211543

Tabulka 12 - ukazatele platebni schopnosti, vlastni zpracovni

Bézna likvidita (Current ratio) podniku se pohybovala od roku 2009 do roku 2016
v rozmezich od 0,85 do 1,28. JelikoZ doporu¢né hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi
od 1,5-2,5, nedosahuje ani v jednom roce firma optimalniho stavu, kdy by byl podnik
schopen z obéznych aktiv pokryt vSechny kratkodobé zavazky. Spole¢nost Havi by musela
na uhradu svych kratkodobych zavazkli pouZzit hmotny investicni majetek, coz véftitelé
povazuji za nesolventni.

Pohotova likvidita (Quick Ratio) spole¢nosti by se mé¢la pohybovat v intervalu 0,5-1,5,
pfi¢emz spodni hranice je mezni hranici, dosahovana hodnota by méla byt vyssi nez 1, coz
podnik nedosahuje ani v jednom roce, nejlépe na tom byl v roce 2010, kdy byla hodnota
0,75, intervaly se pohybuji od 0,44 do 0,75, podnik tedy neni schopen hradit vSechny
kratkodobé zavazky v plné mitfe. VySe ukazatele zalezi téZ na oboru podnikdni, nebot’ se
zde jedna o logistickou firmu.

Okamzita likvidita (Cash Position Ratio) je nejpfisnéjsi ukazatel likvidity, jehoz hodnoty
se maji pohybovat od 0,2-0,5, hodnoty blizici se 1,0 jsou jiz mezni. Spole¢nosti Havi se

Vv poslednich dvou zkoumanych letech likvidita zlepsila. Byla by tedy schopna hradit své
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kratkodobé zavazky z financniho majetku, ktery ma na svych uctech a v pokladné.

V predchozich letech se ukazatel pohyboval v rozmezi od 0,0004-0,2, pficemz ani jeden

rok by kratkodoby finan¢ni majetek nestacil na pokryti kratkodobych zavazki.
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Graf 15-Likvidita podniku
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Graf 15 - ukazatele likvidity, vlastni zpracovani

12.6.5 Ukazatele s vyuzitim cash flow

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
ROA Z CASH FLOW (cash flow z provoz. Cinnosti [ celkovd Aktiva) -0,06342| 0,097358| 0,242138| 0,065857| 0,217382 0,051133| 0,016399
ROE z cash flow (cash flow z provoz.cimnosti / (vlastni kapital) -0,72472| 1,448464| 2,791889| 0,650235| 1,601655| 0,522078| 0,120973
ROS z cash flow (cash flow z provozni ¢innosti) / (Triby) -0,01158| 0,017088| 0,040216| 0,010964| 0,032263| 0,008062| 0,002332
Ukazatel stupné oddluzeni z CF = [(Cash flow z provozni éinnosti) / (Cizi kapital)]*100 | -7,53%| 10,36%| 24,22%| 7,12%| 23,05%| 6,05%| 1,80%
Likwidita z CF = [(Cash flow z prov.éinnosti, ev. CF celkem) / (Kritkodobé zavazky)[*10] -12,41%| 15,57%| 35,13%| 8,04%| 24,72%| 597%| 1,92%

Tabulka 13 -Ukazatele s vyuZitim cash flow, vlastni zpracovani

Rentabilita aktiv pocitana z cash flow je v podniku v roce 2010 zaporna a znamena to, ze

podnik v tomto roce zaznamenal zaporné provozni cash flow. V nasledujicich letech od

roku 2011-2016 se hodnota rentability celkovych aktiv pohybovala v rozmezi od 0,016-

021. A znamenalo to, Ze nam jedna koruna kapitdlu vdzaného v majetku pfinesla v roce

2011 0,097 K¢, v roce 2012 0,24 K¢ (coz bylo nejvice), v roce 2013 0,66 K¢, v roce 2014
0,22 K¢, v roce 2015 0,05 K¢ a v roce 2016 0,016 K¢.

Rentabilita vlastniho kapitalu z cash flow je v roce 2010 zaporna, nebot’ provozni cash
flow se nachazelo v zapornych hodnotach. Od roku 2011 do roku 2016 se ukazatel

rentability vlastniho kapitalu pohybuje v rozmezi od 0,12-2,79. V roce 2011 jedna koruna
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investovaného kapitalu ptinesla 1,44 K¢. Nejlepsich vysledki bylo dosazeno v letech 2012
a 2014, kdy nam jedna koruna investovaného kapitalu ptinesla 2,79 K¢ a 1,60 K¢.
Rentabilita trzeb z cash flow je v prvnim zkoumaném roce 2010 zaporna, nebot’ je zaporné
cash flow z provozni ¢innosti. V dalSich letech hodnoty stoupaji a firma vykazuje finan¢ni
efektivitu. V roce 2011 jedna koruna trzeb pftinesla 0,017 K¢, v dal§im roce 0,04 K¢ a
pohybovala se v rozmezi od 0,002-0,04 K¢&.

Hodnoty ukazatele stupné oddluzeni z cash flow fikaji o firm¢, jak je schopna hradit své
splatné zavazky z vlastnich finan¢nich mozZnosti. Nejlépe na tom firma byla v roce 2012 a
2014, kdy byla schopna uhrazovat zavazky z ptirtistkii penéznich prostiedkl ve vysi 24 a
23 %. V roce 2010 podnik nebyl schopen hradit ze svych vlastnich pénéznich prostiedki
zadné zavazky a bylo nutné vSe kryt cizimi zdroji. V nasledujich letech byl podnik schopen
hradit své zavazky vlastnimi penéznimi pfirtstky v rozmezi od 1,8-24%.

Ukazatele likvidity z cash flow krom¢& prvniho roku, kdy penézni prostiedky vytvorené
byly zaporné, je schopen hradit své splatné zavazky viuc¢i dodavatelim v rozmezi od 1,92-

35,13%.
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Graf 16 - Ukazatele rentability z CF, vlastni zpracovani
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12.7 Rozdilové ukazatele

12.7.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital v logistické spole¢nosti, jak lze vidét z grafu &. 19 nabyva jak
zapornych, tak kladnych hodnot. V roce 2009 ¢inil Cisty pracovni kapital -1725 tis. K¢ a
podnik nemé¢l dostatek provoznich prostiedkti na thradu kratkodobobych zavazki. V roce
2010 a 2011 se firma dostava do kladnych cisel, kdy obézna aktiva jsou vysSi nez

kratkodobé zdvazky a miize se vytvaret tzv. finan¢ni polStaf na piipadné nepiiznivé
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okolnosti. Horsi podminky jsou v nasledujicich letech a trvaji dodnes (2012-2016), kdy se
Cisty pracovni kapitdl nachazi v zdpornych hodnotich a firma se dostava do rizikové
situace kdy je nucena uhrazovat své kratkodobé zavazky i stalymi aktivy. V téchto letech
dostava firma i se zpozdénim zaplaceno od svych zékaznikii, nebot’ s nartistem splacenych
pohledavek by rostla hodnota Cistého pracovniho kapitalu. V poslednich letech si firma
nevytvari zadny financ¢ni polStai a dostavd a muze se dostavat do problémi se svymi
dodavateli. Mluvime o tzv. podkapitalizaci, kdy je ¢ast aktiv financovana kratkodobymi
zdroji financovani. Firma by se méla snazit o kladny pracovni kapital, zalezi ovSem na

oboru podnikani a dal$ich slozkéach aktiv a pasiv.

Graf &. 19 -Cisty pracovni kapital, Net
Working Capital (OA - KZ)
40000
30000
20000 / \
10000 / \

g / \ = Cisty pracovni kapital,
0 14— . . . ; ; ; ) Net Working Capital
. 1® O B A\ND > O L (OA-K2)
10000 A" 30 7 AT /S’
-20000 N

-30000

Graf 19 - ¢isty pracovni kapital, vlastni zpracovani

12.7.2 Cisty pen&Zné pohledivkovy fond

Cisty penézné pohledavkovy fond je za celé zkoumané obdobi zaporny, nebot’ firma nema
dostatek penéznich prostfedkii na thradu kratkodobych zavazkt, aniz by nepocitala
S prodejem zasob ¢i pohledavek.

K prodeji zadsob by mélo dochézet, az v krajnich ptipadech, nebot’ dochazi ke snizeni
veétSinou ceny zasob, kdy firma na prodeji ztraci a jde o velmi neefektivni zptlisob
zbavovani se ob¢zného majetku. PfedevSim prodejem zdsob se muze firma zbavit
potiebného materidlu ¢i zbozi, které by jinak vyuzila pro svoji hlavni podnikatelskou

¢innost.
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Graf 20 - ¢isty penézné pohledavkovy fond, vlastni zpracovani

12.7.3 Cisté pohotové prostiedky
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Graf ¢. 21 - Cisté pohotové prostredky
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Graf 21 - ¢isté pohotové prostiedky, vlastni zpracovani

Cisté pohotové prostiedky, které ma podnik k okamzité k dispozici, jsou zaporné. Ukazatel
muze byt ovlivnén splatnosti faktur ptijatych, ktera se liSi od splatnosti faktur vydanych.
Od roku 2016 se splatnost vétSiny faktur piijatych pohybuje okolo 30 dni, zaleZzi na
domluvé s dodavateli zbozi. V ptedchozich letech se splatnost pohybovala ptes 40 dnt,

¢imz mél podnik vice penéz k dispozici, ovSem jednalo se o kratkodobé cizi zdroje

financovani.
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Podnikova likvidita jak jsme si jiz ukdzali na ptedchozich grafech, nevychazela nejlépe a
né kazdy rok mél podnik dostatek pené¢znich prostiedki na uhradu svych splatnych

zavazkua.

12.8 Bonitni a bankrotni modely

12.8.1 Altmanovo Z-skére

Altman{v model - Z:skore m 00 N A2 03 N4 NG N
X(1) = (obéznd aktiva - kratkodobé zavazky) / suma aktiv 000742 0,14222 0073563 -0,0084 -0,0868 -0,12884 -0,07526 -0,05709
X(2) = nerozdeleny zisk / suma aktiv 0021515 0,04313 0035606 0,05234 005684 0,0824 0059329 0,062901
X(3) = zisk pred zdanénim a droky / suma aktiv 0,049958 0016832 0018258 0015948 0,0423 0014608 (0038674 ,035523
X(4) = viastni kapital / (dlouhod. zavazky + kratkod. zavazky + bankovni (véry a vypomod)  0,104583 0,072108 0,08713 0,110808 0,146013 0,116582 014921 0,146738
X(5) =triby / suma aktiv 7,148866 5475614 5,697461 6,022376 6,006624 6737702 6342167 7,0328%

2=0717*X(1) + 0,847 ¥ X(2) +3,107 ¥ X(3) + 0,42 * X(4) + 0,998 * X(5) 7346615 5,66%812 586209 6,14473 6,173269 6,778797 6,508602 7,208173

Tabulka 14 - Altmanovo Z-skére, vlastni zpracovani

Vysledky pro jednolitvé roky Altmanova Z-skére, které maji odhalit, je-li podnik
V bankrotu ¢i mu V brzké dobé nehrozi, v nasem ptipadé dopadl velmi dobie. Ve vSech
zkoumanych obdobich se hodnoty nepfiblizily vysi 1,2, coz by znamenalo, ze podniku
hrozi velkd Sance bankrotu. Existuje zde Sed4a zéna v hodnotach od 1,2 do 2,9, kdy neni
jisté, zda-li podniku hrozi bankrot ¢i ne a jaka je jeho skutecna finanéni situace. Témto
hodnotdm se podnik ani v nejmensSim nepfiblizil a jeho vysledné hodnoty byly velmi
vysoké, coZ znaci dobrou prosperitu a finan¢ni rovnovahu. Nejlepsi vysledek Altmanova
modelu byl v roce 2009 a v roce 2016. V roce 2009 to bylo zpiisobeno zejména Stavem,
kdy spolecnost Havi Logistics s.r.o. zdbosobovala za pomoci svych dopravnich aut
moravské restaurace rychlého obcerstveni. Po roce 2009 piesla ¢innost na Trnavskou
centralu Havi Logistics neboli sesterskou spolecnost a tim se snizily zejména trzby o vice

nez tretinu. V roce 2016 ptichazely do firmy nové byznysy, které pfinesly nové trzby.
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Graf €. 22 - Z-skoére

W Z-skore

Graf 22 - Z-skore, vlastni zpracovani

12.8.2 Taffleriv model

Tafflerdv model pracuie se tyfmi ukazateli. 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
R1 = zisk pred zdanénim / kratkodobé zavazky 0,077996405( 0,032923|  0,0292| 0,023131| 0,051662| 0,016612( 0,045131( 0,041591
R2 = 0bézna aktiva / cizi kapital 0,699792376| 0,703976| 0,760893| 0,756803| 0,847979] 0,847711| 0,908651| 0,926104
R3 = kratkodobé zavazky / celkova aktiva 0,640519708| 0,511248| 0,625277) 0,689478| 0,818782| 0,879339( 0,856919| 0,854088
R4 =trzby celkem / celkova aktiva 7,148866277| 5475614 5,697461| 6,022376| 6,006624( 6,737702| 6,342167( 7,032899
TZ=0,53*R1+0,13*R2+0,18 *R3 +0,16 *R4 1,391423255| 1,077089| 1,138536| 1,19833| 1,246059( 1,35532| 1,311036| 1,421437

Tabulka 15 - Taffleriv model, vlastni zpracovani

Taffleriv model patii mezi dals$i bankrotni modely, na kterém si ukdzeme stav podniku
Havi Logistics s.r.o. a jeho pravdépodobnost k bankrotu. Vysledek pod hodnoty 0,2
vykazuje velkou Sanci k bankrotu, coz se se v nasem piipadé nepotvrdilo ani v jednom
zkoumaném roce (2009-2016). Nizka sance k bankrotu je nad hodnotami 0,3.

Ke zjisténi vysledkid byla pouzita modifikovana verze modelu, nebot’ nejsou znadmy do
detailti vSechny podnikové tdaje. Z vysledkia od roku 2009 do roku 2016 Ize fici, ze
podnik se k bankrotu ani v nejmensim nepfiblizil, nejlepsi vysledek, vzdaleny na mile
bankrotu byl v roce 2016 a v prvnim zkoumaném roce 2009. V roce 2016 ziskala firma
nové dulezité klienty v oblasti potravinaistvi a v roce 2009 to bylo zptisobeno tim, Ze firma
zasobovala ze svého centralniho skladu v Kladné moravské restaurace, coz se v dalSich
letech nekonalo a tato ¢innost byla pfesunuta na sesterskou spole¢nost v Trnave, aby se

spole¢nosti uvolnily skladové prostory pro pfipadné nové zakazniky.
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Graf ¢. 23 - Taffleriv model
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Graf 23 - Tafflertiv model, vlastni zpracovani

12.8.3 Index divéryhodnosti INOS

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

X = celkova aktiva / cizf kapital 1,105348 1,077288 1,088793 1,111185 1,158472 1,129532 1,162463 1,161995
X;=EBIT / Nakladove troky 0,049959 0,016832 0,018258 0,015948 0,042302 0,014611 0,03881 0,035948
X3 =EBIT / Celkova akiiva 0,049958 0,016832 0,018258 0,015948  0,0423 0,014608 0,038674 0,035523
Xy=Vinosy / celkova aktiva 7,148866 5,475614 5,697461 6,022376 6,006624 6,737702 6,342167 7,032975
X5= Obéina aktiva / krdtkodobé zavazky 0,988412 1,278185 1,117649 0,987816 0,893987 0,85348 0,912174 0,933153
INO5 = 0,13*X;+0,04*X,+3,97°X3+0,21 %X, +0,09°X;, 1,934247 1,472450 1,511814 1,562008 1,662074 1,607147 1,720150 1,85443

Tabulka 16 - Index divéryhodnosti IN05, vlastni zpracovani

Pro zhodnoceni finanéniho zdravi byl pouZit index 0,05, ktery lépe odpovida situaci, jedna
se 0 aktualizovanou verzi INO1. Stejné jako ptfedchozi zkoumané modely se téz sklada
Z jednotlivych elementti. Prvni ¢ast popisuje celkova aktiva oproti cizimu kapitalu. Zjisténé
vysledky od roku 2009 do roku 2016 se pohybuji v podobném rytmu, v rozmezi od 1,077-
1,16, coz nam tika jaka cast aktiv je tvofena cizimi zdroji. Vice neZ % celkovych aktiv je
tvofeno cizimi zdroji, vétsinou kratkodobych. Firma Havi od roku od 2014 nedisponuje
bankovnimi tvéry (kratkodobymi ani dlouhodobymi), vétSina zavazkll je tvofena
z obchodnich vztahii. Druhd soucést je tvofena podilem EBIT k nakladovym trokm.
Nizka vaha tohoto koeficientu (0,04) ¢ini z této soucasti nepfili§ dilezitou jednotku. Tietim

dilem modelu je podil EBIT k celkovym aktiviim. Index divéryhodnosti piiklada tomuto

68



ukazatateli nejvyssi vahu (3,97) a to zejména diky tomu, Ze se jednd o velmi oblibeny
ukazatel, ktery fika, jak je firma schopna generovat zisk z celkovych aktiv. V naSem
piipadé€ je firma schopna generovat zisk z celkovych aktiv v rozmezi od 1,3-4,99 %.

Ctvrty ukazatel modelu porovnava mezi sebou vynosy a aktiva. Vaha ukazatele je 0,21 a
dava nam odpoveéd’ na otazku kolik trzeb (neboli prostredki) je spole¢nost Havi schopna
vyprodukovat z celkovych aktiv. Hodnoty jsou velmi podobné a pohybuji se v rozmezi
5,47-7,14. V patem a poslednim fadku modelu divéryhodnosti nalezneme podil obéznych
aktiv oproti kratkodobym zavazkum, ktery je tzv. béznou likviditou fikajici, kolik je
podnik schopen uhradit kratkodobych zavazkl, preméni-li vSechny obéznd aktiva na
hotovost. Nevyznamna role tohoto ukazatele je dano ptifazenou vahou 0,09.

Celkovy vysledek indexu divéryhonosti INO5 byl v roce 2009 1,93, coZz znamenalo, Ze
spole¢nost s pravdépodobnosti 92 % nezkrachuje a s 95 % pravdépodobnosti bude vytvaret
hodnoty. V roce 2010 byl vysledek 1,47, oproti pfechozimu roku si spole¢nost pohorsila,
zejména se zhorsil Ctvrty ukazatel a podnik nebyl schopen vytvofit tak velké mnozstvi
trzeb jako v loniském roce. Spolecnost méla 50 % Sanci, Ze zbankrotuje, ale mnohem vyssi
pravdépodobnost (70%), ze vytvoii hodnoty. V roce 2011 a 2012 byla situace o néco lepsi,
vysledné hodnoty 1,51 a 1,56 ale opét znamenaly, Ze spoleCnost ma 50 % Sanci
zbankrotovat, ale stale vyssi Sanci, Ze vytvoii hodnoty (na 70%). Od roku 2013 do roku
2016, tzn. do konce zkoumaného obdobi, se drzely hodnoty vysoko od 1,66-1,85, coz
znamenalo, Ze spole¢nost s pravdépodobnosti 92 % nezbankrotuje a navic s vétsi Sanci

bude tvofit hodnoty (95%).
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Graf 24 - Index divéryhodnosti IN05, vlastni zpracovani

12.8.4 Kralickiiv Quick test

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

UKAZATEL KVOTY VLASTNIHO KAPITALU:
R1 = (vlastni kapital) / (aktiva celkem) 0,066369| 0,079675| 0,098496| 0,124227| 0,102515| 0,127861| 0,125327

UKAZATEL DOBY SPLACENI NEKRYTYCH DLUHU Z CASHFLOW :

R2 = (cizi zdroje — penize — iéty u bank) / (provozni cash flow) -14,0923| 9,345067| 3,220616| 13,10169| 3,381362| 13,26305| 41,46085
UKAZATEL RENTABILITY AKTIV
R3 = (EBIT) / (aktiva celkem) 0,016832| 0,018258| 0,015948|  0,0423| 0,014508| 0,038674| 0,035523
UKAZATEL RENTABILITY TRZEB
R4 = (provozni cash flow) / (trZhy) -0,00953| 0,017557| 0,039043| 0,010635| 0,033125| 0,007343| 0,002433

Tabulka 17 - Kralickiv Quick test, vlastni zpracovani

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
pirevod bodd
UKAZATEL KVOTY VLASTNIHO KAPITALU: 1 1 1 2 2 2 2
UKAZATEL DOBY SPLACENI NEKRYTYCH DLUHU Z CASHFLOW : 0 ) 1 3 1 3 4
UKAZATEL RENTABILITY AKTIV 1 1 1 1 1 1 1
UKAZATEL RENTABILITY TRZER 0 1 1 1
FINANCNI STABILITA - (R1 + R2) /2 0,5 15 1 2,5 1,5 2,5 3
VYNOSOVA SITUACE - (R3 + R4)/ 2 0,5 1 1 1
(zhodnoceni finanéni stabity + zhodnoceni vynosové
situace) / 2 0,5 1,25 1 1,75 1,25 1,75 2

Tabulka 18 - Kralickiv Quick test - pokracovani, vlastni zpracovani

Pomoci Kralickova rychlého testu zhodnotime podnik Havi Logistics s.r.o.. PouZité
ukazatele nepodléhaji ruSivym vliviim a poskytuji plnou nahradu ucetnich vykazii. Prvni
pouzitd rovnice hodnoti, jak si vlastni kapital vede v ramci celkového kapitalu, jak je firma
finanéné samostatnd a zpusobila plnit své splatné zavazky vlastnim zdroji. Firma je

schopna financovat své zavazky ze svych zdroji v rozmezi od 6,6 %-12,79 %. Druhy
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ukazatel hodnoti dobu splaceni nekrytych dluhi z cash flow. Kdy v prvnim zkoumaném
roce bylo provozni cash flow zdporné, coz se projevilo i na ukazateli, ktery vykazuje
zapornou hodnotu. Prvni dva ukazatele (ukazatel kvoty vlastniho kapitalu a ukazatel doby
splaceni nekrytych dluhtt z cash flow) hodnoti finan¢ni stabilitu firmy, ktera zejména
V prvnim a tfetim zkoumaném roce byla na nizkych hodnotach 0,5 a 1, coz znamenalo, Ze
firma mé¢la potize v hospodareni. Tieti ukazatel hodnoti rentabilitu aktiv a jeji produkéni
silu, neboli kolik nam jedna koruna aktiv pfinesla zisku. Nejvyssi rentabilitu vykazuji roky
2015 a 2016, kdy nam jedna koruna celkovych aktiv piinesla 0,038 0,036 zisku. Ctvrty
ukazatel hodnoti rentabilitu trzeb, ovSem v Citateli misto EBITU mame provozni cash flow.
V prvnim zkoumaném roce je zaporna hodnota, nebot’ podnik vykazoval zdpornou hodnotu
provozniho cash flow. V dalSich letech byla situace velmi podobna a podnik nevykazoval
zadné vykyvy v trendu. Tteti a Ctvrty ukazatel dohromady hodnoti vynosovou situaci
podniku, ktera byla v prvnim roce 0,5, coZ znamenalo potize v hospodafeni firmy.
V dalsich letech, az do soucasnosti byly hodnoty vzdy stejné, v pievodu na body 1,00.
Podnik se nachazel v Sedé zoné€, kdy nemiizeme ptesné fici, jakd je vynosova situace firmy.
Celkové zhodnoceni podniku dostaneme spojenim vynosové a finan¢ni situace podniku
lomeno 2, vysledek vykazuje nejhor$i prvni zkoumany rok 2010, kdy hodnota 0,5
poukazuje na potize v hospodateni firmy. Hodnoty v dalSich letech se pohybuji v rozmezi
od 1-2, coz piedstavuje Sedou zonu a nelze nic presné fici o finanénich pomérech nami
zkoumané firmy. Hodnota v roce 2016 vysla celkové dva, coz byl nejlepsi vysledek a
nejvice se na tom podilel fakt, Ze financni stabilita dosdhla nejvyssiho stupné ze vSech

(hodnoty 3).
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Graf 25 - celkové zhodnoceni situace - Kralickiv Quick test, vlastni zpracovani
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12.9 Swot analyza

VNESS{ FAKTORY [ emosi [ oy ]

nové technologie ztrata klicového zakaznika
novi zakaznici konkurence

nizka spotreba v ramci difenrentniho
zkvalitfiovani sluzeb - o
SWOT ANALYZA chovani spotrebitelll

rGst trhu Zména legislativy

VNITRNI FAKTORY novinky v oblasti IT

SO STRATEGIE ST STRATEGIE

vielé vztahy s klicovymi zakazniky 1. nedopustit ztréty kliového

zakaznika tim, Ze s nim budu

L . 2.S1i h o teb udrzovat vielé vztahy
kvalitni sluzby v oblasti dopravy - S riastem trhu se zvySuje potieba 2. mit navrh nad konkurenci
vzdélani zaméstnanct )

kvalitni sluzby v oblasti skladovani 3. Pro podnik je dulezité sledovat poskytc.)va'm?n k\iahtm.ch sluzsb
3. kvalitnimi sluzbami podpofit
spotiebitelské chovani
4. zména legislativy by neméla byt
problémem pii soustavném
vzdélavani zaméstnanci

1. Ziskavani novych zakazniki a

soustavné vzdélavani zaméstnancl udrrovani erl}'/ch vztahtl

novivnky v oblasti IT, aby si udrzel

nejnovejsi technologie na skladovani
4.V ramci zklalithovani sluzeb je

dilezité zkvalithovat sluzby v oblasti

nejnoveéjsi technologie na skladovani dopravy a Skl?dovanvl pro udrZeni
podniku na $pici

L sbestrny | WO STRATEGIE WT STRATEGIE

slaba podpora IT

1. Snaha ziskat co nejrychleji nové

personalni situace 1. Slabou podporu IT mizeme piekonat | skladovaci prostory, aby nehrozila
ziskanim novych technologii ) L . .
2. Nedostate¢na velikost skladovacich | Ztrata klicového zékaznika

prostor se ziskanim nového zakaznika 2. snaha minimalizovat nedostatek
L, , opét zvysi na opravdovou nutnost L o
nedostatecna velikost skladovacich 3. Pt ziskani nOV}”Ch zakaznika bude pracovnlku pred ohroZenim ze stran
prostor .t'feba Vy_Feﬁit i personélni. situaci a konkurence
piijmout vice opravdu kvalifikovanych
osob 3. slaba vnitini komunikace mtize byt
vnitini komunikace 4. slaba vnitini komunikace se diky ohroZena ze stran konkurence i
pfilezitostem v oblasti IT mize legislativy
Informacni systémy zefektivnit

Tabulka 19 - SWOT analyza, vlastni zpracovani

SO strategie

e Ziskavani novych zédkaznikl a udrZzovani vielych vztahi

e S rastem trhu se zvySuje potieba vzdélani zaméstnanct

e Pro podnik je dulezité sledovat novinky v oblasti IT, aby si udrzel nejnoveéjsi
technologie na skladovani

e V ramci zklalitiovéni sluzeb je dilezité zkvalitnovat sluzby v oblasti dopravy a
skladovani pro udrzeni podniku na $pici
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ST strategie

e nedopustit ztratu kli¢ového zakaznika, tim, Ze s nim budu udrzovat vielé vztahy
e mit navrh nad konkurenci, poskytovanim kvalitnich sluzeb
e kvalitnimi sluzbami podpofit spotiebitelské chovani
e zména legislativy by neméla byt problémem pfi soustavném vzdélavani
zamé&stnancl
WO strategie

e Slabou podporu IT mizeme piekonat ziskanim novych technologii
e Nedostatecna velikost skladovacich prostor se ziskanim nového zakaznika opét
zvy$i na opravdovou nutnost
e  Pfti ziskani novych zdkaznikl bude tfeba vyfesit 1 persondlni situaci a pfijmout vice
opravdu kvalifikovanych osob
e slaba vnitini komunikace se diky pfilezitostem v oblasti IT mtize zefektivnit
WT strategie

e snaha ziskat co nejrychleji nové skladovaci prostory, aby nehrozila ztrata klicového
zakaznika

¢ snaha minimalizovat nedostatek pracovniktl pfed ohrozenim ze stran konkurence
e slaba vnitini komunikace miize byt ohroZena ze stran konkurence i legislativy

Nejveétsi vahu maji pro firmu pratelské vztahy se zakazniky. Velkd propojenost mezi
nejdulezitéjsim klientem a firmou Havi déla z obou spolecnosti jeden celek, ktery z vice
nez 25leté spoluprace jeden bez druhé jen stéZi mohou fungovat. Je nutné vztah neustale
zlepSovat o nové technologie ve skladovani, dopravé a ostatnich poskytovanych sluzbéch,
aby se nejvyznamnéjsi klient nezacal poohlizet po konkurenci, ktera je na trhu ve velké
mife zastoupena, nebot’ logistickych firem, které rozvazi potravinaiské a nepotravinarské
zbozi do gastronomii je mnoho. Firma se zajima ve velké mife 0 spokojenost i ostatnich
klient?l. V roce 2017 firma ziskala vyznamného klienta ze Spanélska, ktery planuje rozsitit
své pisobeni v Ceské republice o vice nez 70 restauraénich zafizeni. Kvalitni sluzby v
oblasti dopravy a skladovani jsou samoziejmosti a patii mezi silné stranky spolecnosti,
ktera neustale (béhem skladovani, prepravy, ptipravy zbozi) hlida teplotni reZimy zboZi a
je schopna v jedné dodavce dodat jak mrazené, tak suché zboZzi v nejvyssi mozné kvalité.
Ve svych silnych strankéach je firma jednickou na evropském trhu. S rostoucim trhem je
tteba neustale zvySovat kvalifikace zaméstnancti, o coZ se spole¢nost usilovné snazi, at’ jiz

internim Skolenim, tak externim.
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Nejveétsi problém se nachazi v nedostatecné velikosti skladovacich prostor. Firma se jiz
roky snazi prodat areal v Kladné, nebot’ nevyhovuje jak velikosti, tak umisténim. Objekt se
nachazi v obytné Ctvrti, coz zptisobuje problémy s mistnimi obyvateli, ktefi si Casto sté¢zuji
na hluk zptisobeny kamiony ¢i hlukem z nakladky vozidel. Snizend cena za areal by mohla
pomoci v nejbliz§i dobé uskuteCnit prodej, na ktery firma netrpélivé ¢ekd, aby mohla
roz$ifit své skladovaci prostory a ziskat tak dalsi velké zdkazniky. Moznym feSenim by
byla nejen vymeéna realitni kancelare, ktera se snazi jiz roky areal prodat, ale 1 snizeni ceny
za nabizené prostory. Mezi dal$i slabé stranky se fadi informacni systémy a slaba podpora
IT z matefské spole¢nosti v Duisburgu. Podnik vyuziva informaéni systém ILOS, ktery
diive slouzil k objednavani zbozi, k uctovani a vS§em pohybim zbozi ve skladu. V roce
2016 ptesla firma na SAP, kde probihd uctovani financnich transakei, kontrola stavu
skladu a cen. Informacni systém SAP je propojeny s ILOSEM, kde se vytvaii ceny,
kalkulace a objednavky a vSe se pfenasi prostiednictvim Massuploadu do SAPU.
Implementace SAPU nebyla pfili§ ptipravena a dochazelo k problémim nejen s uc¢tovanim
faktur, ale vyskytovaly se 1 potize s chybnymi cenami. Do dne$ni doby se vyskytuji stale
nové problémy se systémem SAP, které se snaZi nepiili§ efektivné teSit IT podpora v
Némecku. Pii vzniku prekazky v systému, si zaméstnanec je povinen oteviit tiket, ktery
nasledné teSi HelpDesk. Danému problému pfifadi svého pracovnika, ktery pak pfimo
kontaktuje osobu, kterd vznesla pozadavek. V mnoha ptipadech se stane, ze pracovnik
HelpDesku problém nevyiesi ¢i to trva dlouhou dobu a tiket se sam uzavie bez vyfeSeni
problému. Diky tomu nastavaji problémy s Uctovanim faktur, které se nestihnou do
stanovené doby splatnosti zau¢tovat a zaplatit dodavateli. Re§enim by byl IT specialista
ptfimo v misté dané dcefiné spolecnosti, ktery by fesil dané problémy sam ¢i s pomoci
helpdesku a zjednodusil a zrychlil by cely proces fizeni. Dalsi slabou strankou v podniku je
persondlni situace, jak u manudlnich, tak kancelafskych pracovniki. U prace ve
skladovych prostorech chybi kvalifikovani skladnici zvladajici veSkeré ¢innosti obnasejici
namahavou skladovou praci (vykladka, naklddka, manipulace se zboZim pomoci
vysokozdviznych vozikt, pfiprava komisi...). Nedostatek skladovych pracovnikt se fesi
nabirdnim brigddnikd, néktefi dostanou pracovni smlouvu na cely rok a predstavuji
nepostradatelnou pomoc ve skladovém arealu. Nouze o pracovniky skladu je ovSem na
trhu prace vysoka a taktéz jejich fluktuace, nebot’ se jedna o velmi namahavou préci

obnasejici sménny provoz (ranni, odpoledni, nocni). Personalni situace u kancelaiskych
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pozic je nejkriti¢téjsi v oddéleni ndkupu, kdy kazdodenni stresové situace nevydrzi mnoho
lidi dlouhodobé. Nakupni oddé€leni patii mezi nejvytizengjsi oddéleni z celého podniku a
bylo by potieba jim uréitym zptsobem ulehéit jejich praci. Jelikoz se jedna o stéZzejni tisek
podniku, ktery musi hlidat nejen, aby bylo zbozi dostatek a Zadna restaurace ve svém
sortimentu nevypadla, ale téZ musi kontrolovat stav skladu, ktery nesmi byt ptilis vysoky a
s maximalni jednotydenni zasobou. Na vétsi zasobu by kapacity skladu nestacily a bylo by
to 1 neekonomické. Jednim z feSeni této situace na oddé€leni nakupu je spojeni se
zékaznickym oddélenim ¢i pfijmutim dostatecného poctu zaméstnanct, nynéjsi stav 4-5
¢lend je nedostacujici vezmeme-li v potaz, kolik povinnosti nakup¢i maji. Slabou strankou
z pohledu zakaznikl je i vnitini komunikace mezi jednotlivymi oddélenimi, kdy se ne
vSechny informace dostanou mezi jednotliva odd€leni, coz zptusobuje nepfili§ profesionalni
vystupovani firmy jako celku. Lepsi pfenos informaci mezi oddélenimi by bylo mozné
zlepsit naptiklad poradou vedoucich jednotlivych oddéleni a vytvofenim strategie pienosu

informaci mezi nimi a naslednou zpétnou kontrolou stavu.

Nejvétsi vahu pro firmu ma ziskdni novych zakaznikl a tim rozSifeni jejich sluzeb. Novi
zakaznici jsou nejen velkou piilezitosti k rozristani podniku, ale téz predstavuji jeste veétsi
potiebu skladovacich mist, neZ bylo dosud tfeba. Nastava tedy otadzka, zda-li ma vyznam
hledat nové zakaniky, kdyz skladova mista jsou jiz dnes téméf nedostacujici na stavajici
Klienty. Chce-li podnik jit kupfedu a stat se opravdovou jedni¢kou na trhu musi nejprve
naleznout vhodné prostory a poté hledat nové zakazniky. Dalsi piilezitosti, jak se vice
diferencovat od konkurence je zkvalitiovanim sluzeb. Lep$imi nabizenymi sluzbami se
firma stava lukrativnéjSi pro své zdkazniky, jak nové tak stavajici a také
konkurenceschopnéjsi. Poskytované sluzby v oblasti logistiky (pfeprava, skladovani,
manipulace s potravinami i nepotravinami) vyzZaduji neustalé inovace a kontrolu ze strany
spolecnosti. Vysoké standardy jsou v dnesni dobé u logisticskych firem zakladem. Podnik
spolu se svymi zékazniky hleda ty nejvhodnéjsi dodavatele pro své suroviny, ktefi musi
projit slozitym vybérovym fizenim, aby ziskali moznost zdsobovat dané stravovaci zatizeni
svymi produkty. Novinky v oblasti IT poméhaji firmé zrychlovat cely proces od objednani
po rozvoz zboZi. Situace, kdy vSe zalezi na lidském faktoru, by se méla do budoucna

zmeénit, nebot’ naroky kladené na ndkupni oddéleni jsou velmi vysoké a moznost omylu
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téz. Kvalitni systém hléasici ndkupéim co objednat, berouci v ohledu urcité vykyvy v

prodejich, by byl nejvhodnéjsim zpisobem objednavani a kontroly stavu zbozi.

Ztrata klicového zakaznika, kterym jsou restaurace rychlého obcerstveni, které tvofi vice
nez polovinu trzeb podniku, by byl velkym problémem. Spolecnost Havi Logistics S.r.0. je
se svym hlavnim zadkaznikem natolik svazana, Ze moznost jeho ztraty by poskodila nejen ji
samotnou, ale i kli¢ovy podnik. Obé firmy zacinaly spolu a béhem své 25leté existence Si
ziskaly vyznamné postaveni na trhu. Proto hrozba, ze firma ztrati rozhodujiciho klienta je
malo pravdépodobna. Vétsi pravdépodobnost tvoii situace, ze diky riznorodému chovani
spotiebitell se snizi spotifeba v restauracich a budou klesat i trzby spole¢nosti. Spotiebitel
ptedstavuje slozity a nevyzpytatelny ¢lanek potravinového fetézce, u kterého se spotieba v
Case meéni. Zalezi na jeho finan¢ni situaci, zdravotni kondici, tradveni casu, pocasi...
Nakup¢i ve firmé neustale sleduji vykyvy v prodejich, zkoumaji obraty loniskych let, ale ne
vzdy se povede zajistit veskeré potieby restauraci. Moznost vypadku urcitého druhu zbozi
pfindsi naklad pravé logistické firmé, kterd diky tomu musi vykonat mimotadné zavazky,
coz stoji nemalé penize. Ackoliv se ndkupni oddé€leni snazi tomuto stavu zabranit, né vzdy
je to v jejich silach, vezmeme-li v potaz, Ze nastroje IT podpory, které by jim mély hlasit
¢eho je nedostatek a jaké zbozi objednat ve vétsing piipadi neodpovidaji skuteCnosti a je tu
opét lidska slozka, ktera musi vyhodnotit situaci a rozhodnout, co objednat a co nikoliv s
ohledem na stav skladu. Dalsi hrozbou, které podnik ¢eli je zvySujici se konkurence v
ramci logistickych firem. Na obrazku ¢islo 5 mizZeme vidét spolecnost Havi Logistics
nachdzejici se na Kladné a dalsi tf1 konkuren¢ni logististické firmy zabyvajici se téz
zasobovanim stravovacich zatizeni. Trh v tomto odvétvi se rozrlistd, ale stale si spole¢nost
Havi drZi svétovou troven a diky tomu ziskava nové zakazniky. Hrozbou se tu stavaji téz
ostatni logistické firmy, které obsazuji nejlépe dostupnad mista u dalni¢nich tahi a snizuji
tak moznosti firmy pfesunout své pusobisté jinam. VSe zavisi na rychlosti, s jakou firma
proda sviij soucasny areal, coz se mnoho let nedafi. Divodem je vysoka prodejni cena a
umisténi arealu, naprosto nevhodného pro dalsi logistickou firmu, nebot' se nachazi v
rozrustajici se obytné Ctvrti a firma neustale fesi stiznosti mistnich obyvatel na hluk
zpusobeny kamionovou dopravou. V dobé vzniku firmy se jednalo o lokalitu pramyslovou,

coz se béhem nékolika let zménilo a nyni firma musi ¢elit problémim s obyvateli.

76



e 3 ’ nNerawovice
1 Kralupy
Slany * nad Vitavou \ @ﬁ
v AR P E55] Brandys = ]
g s - N nad Labem:- Lys:
1 Smeéno |:;g\ 2 ) S D8 - Stara Boleslav nad Lal
- -— =\ 5 ~ . .
= Q- K Celakovice
\ Aladno Bu§\éhrad Rezte y lm
| N ~ 4 e
.—. \ . \ o8 11|
_______ 2N\ 55 P AP ey o
[ D6 % s 7 0 =
Unﬁoétl'lfzm Hostivicel (D0] =
= % Mc?’/ = PRAHA = L, aly Cesk
- 7~ S L ‘,",-;' A e
\ "Rudnéla_ﬂ _ { v )
= [ﬁm X N Kos!
.,;___| A T [Ess] Ricany nad Cer
e o) . [E50/ S A
eroun” e o == DO || -
, = Cermnosice g (ESO]
: \ 5 . ~“=Mnichovice
Zdice? * Revnice (E65]

Obrazek 5-umisténi logistickych firem v okoli Havi, zdroj: Mapy.cz

Dalsi hrozbou je zména legislativy. Od roku 2016 se napiiklad likvidace zbozi neprovadi
ve slovenském Havi Logistics s.r.o0., ale veskeré zboZzi se pteveze do sesterské spolecnosti
Havi na Kladné, kde se zlikviduje. Firmy na Slovensku musi vést podrobnou evidenci, jak
nakladaji s odpady a vypliovat slozité hlaSeni, timto zptisobem se jim zjednodusila prace.
Zmény napiiklad v Ucetnich standardech jsou velmi c¢asté a firma se neustdle musi
ptizptisobovat. Havi Logistics s.r.0. ve Slovenské i v Ceské republice patii mezi sesterské
spolecnosti a vypomahaji si napiiklad ptevozy chybéjiciho zbozi. Maji jedno financ¢ni
oddéleni a jsou vzajemné propojené, proto se urcité legislativni kroky v jedné zemi projevi

jistym zptisobem 1 ve druhé a naopak.

13 Zhodnoceni vysledkii a doporuceni

Pti zhodnoceni celkového financniho zdravi byly zkoumany jednotlivé ukazatele od roku
2009 do roku 2016. Horizontalni analyza aktiv ukazovala klesajici tendenci celkovych
aktiv. Zejména to bylo zptuisobeno malymi investicemi do dlouhodobého majetku, jak
hmotného, tak nehmotného. Do budoucna bude tfeba investovat do nového arealu, nebot’
stavajici prostory jiz nevyhovuji kapacitnim mozZnostem firmy. Ob¢zna aktiva mgéla
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stiidavou tendenci, kdy nejvétsi rozdil byl patrny v roce 2010, kdy se oproti piedchozimu
roku zvysila o vice nez 10 % a to zejména diky nardstu kratkodobych pohledavek a
kratkodobého financniho majetku. Firma se snazi drzet co nejmensi zasoby na sklad¢ a tim
docilit co nejvyssi efektivnosti v obratu zasob. Mateiska firma Havi Logistics s.r.0. klade
velky diraz na stav zasob na sklad¢ a neustale kontroluje jednotlivé vysledky. Horizontalni
analyza pasiv kromé roku 2010 a 2015, kdy se oproti ptedchozimu roku pasiva celkové
zvysila, vykazovala zaporny vysledek. VétSina zdroji financovani je tvofena z ciziho
kapitalu, zejména z kratkodobych zavazkl vii¢i svym dodavatelim. V blizké dob¢ planuje
firma prodat aredl a zakoupit novy. V Gvahu piipadaji dvé moznosti potizeni. Z vlastnich
zdroju, které jsou pfi bliz§im zkoumani firmy nedostacujici, ¢i z cizich zdrojd, sjednanim
bankovniho Gvéru od banky, coz se zda byt lepsi varianta ziskani penéznich prostredki.
V roce 2015 ziskala firma nového vyznamného klienta v rdmci kavarenskych siti, ktery
tvofil novy vynos ksiti rychlého ob&erstveni. Retézec rychlého ob&erstveni je do
soucasnosti hlavnim a dominantnim zakaznikem, pfedstavujici vice nez polovinu
veskerych trzeb. Firma neustale usiluje o dalsi zdkazniky, ale je nutné podotknout, ze vice
nez o zékazniky by méla usilovat o co nejrychlej§i prodej stavajicich prostor, které
absolutné¢ nevyhovuji kapacitnim pozadavkim zbozi. Oddéleni ndkupu propocitava
jednotliva skladovaci mista nejen z divodu efektivnosti, ale také malé skladovaci plochy.
Stane-li se, ze je sklad preplnén, vozi se zbozi do domluvenych skladd na Slovensku a v
Ceské republice, coz se velmi prodrazi. Prodej a nakup nového aredlu by mél byt prioritou.
Vymeéna realitni agentury, sniZeni ceny ¢i lepsi reklama prodeje objektu by mohlo byt
feSenim, jak zrychlit prodej. Fluktuace zaméstnancti v podniku neni vysokd, mize to byt
jednak spokojenosti zaméstnancti ve firmé a dale vyS$Si nezaméstnanosti v regionu, coz
Vv poslednich letech uz pfili§ neplati, nebot’ nezaméstnanost je rekordné nejnizsi za posledni
roky. Obor logistiky nezazival takové ekonomické vykyvy jako jind odvétvi, velka
napojenost na sit’ rychlého obcerstveni, jehoZz prodeje kazdy mésic piekonavaji rekordy,
napomohla piekonat krizi v roce 2011 a jeji dopady. V roce 2009 podnik piiSel o cast
trzeb, nebot’ doslo k rozdéleni ceské a slovenské spolecnosti Havi Logistics s.r.o., do té
doby ceska strana zasobovala moravské restaurace rychlého obcerstveni, coz se po
rozdéleni zménilo a tuto ¢innost nyni obstaravaji slovensti kolegové. V ptipad¢ vertikalni
analyzy byla zvolena jako hlavni pométovaci veli¢ina celkova bilan¢ni suma aktiv a pasiv.

Nejvyssi podil na celkovych aktivech tvofi obézna aktiva nevykazujici velké vykyvy ve
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zkoumanych letech. Nejvétsi ¢ast na obéznych aktivech predstavuji zasoby a kratkodobé
pohledavky. Zasoby nevykazuji taktéz velké zmény v pribéhu obdobi. Naopak stala aktiva
tvoii méné nez 40 % na celkovych aktivech a rok od roku klesaji. Cizi zdroje tvoti 6-12 %
celkovych pasiv. VEtSinu pasiv tvori cizi zdroje predstavujici zejména kratkodobé zavazky
vuci dodavatelim. Splatnost vétSiny faktur se od roku 2016 pohybuje okolo 30 dni, zalezi
na domluvé s dodavateli. Problém s neuhrazenim faktur piedstavuje naptiklad doru¢ovani
piijatych faktur do firmy jiz po splatnosti. Firma pozaduje od vsech svych dodavatelt
zasilani faktur posStou, nebot’ zddna ze spolecnosti po zadosti o kontrolu elektronického
podpisu nebyla schopna tuto skute¢nost prokazat. Do budoucnosti by bylo dobré uzavirat
smlouvy pouze s dodavateli, ktefi jsou schopni se prokazat elektronickym podpisem.
Upustilo by se tak od sluzeb posty a od ¢asté urgence zpozdénych faktur.

U pomérovych ukazatelii bylo ukazano finan¢ni zdravi na ukazatelich rentability, aktivity,
likvidity a zadluZenosti. Z ukazatele rentability celkovych aktiv vyplynulo, Ze nejlepsiho
vysledku firma dosahla v roce 2009, kdy jedna koruna celkovych aktiv prinesla firmé 5%
zisk, v dalsich letech se ukazatel snizil pod 2 %. Druhé nejvyssi hodnoty zaznamenal
rentability trzeb nevykazoval ve zkoumanych letech pfiili§ velké skoky a ukazuje se
stagnujici tendence, coz pro firmu neni pfili§ dobra zprava. Rentabilita nakladi ma nizké
hodnoty, coZ je pro firmu pfizniva situace, nebot’ jedna koruna trzeb byla ziskana za mensi
naklady. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu se pohyboval od 15 do 41 % ¢istého zisku
z vlastniho kapitélu. V poslednim roce hodnota ROE klesla o 6 % na 18,56 %, je vSak
nutné fici, Ze hodnoty nad 15 % se u ukazatele ROE povazuji za dobré. V ramci ukazatel
aktivity byly pro firmu stéZejni zejména obrat aktiv a zasob, doba obratu aktiv a zasob,
doba inkasa pohledavek a doba splatnosti kratkodobych zavazkii. Nejvyssi obrat zasob byl
zaznamenan v roce 2009, kdy ze svych DC zasobovala firma i moravské restaurace,
pozdéji tato ¢innost piesla na sesterskou spolecnost v Trnavé, ¢imZ firma ztratila ¢ast trzeb.
Doba obratu aktiv je v nasem piipadé del$i nez 50 dni, nelze stanovit optimalni dobu,
nebot’ velice zalezi na oboru a strategii firmy. U zasob je situace jina, pfeméni se na trzby
v pruméru 18-22krat, coz je dobry vysledek, vezmeme-li v potaz skutecnost, ze podnik
usiluje o co nejvétsi obrat zasob. Ve skladu se drZi zasoba do 15 dnd, pticemZ v poslednich
dvou letech se tato idea dafi napliiovat. Doba inkasa pohledavek zalezi na smlouvach

s odbérateli. V poslednich tfech letech se splatnost pohybuje okolo 15 dni.
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Doba uhrazeni kratkodobych zavazkli se ménila v zavislosti na obdobi, pro které byly
domluvené rtizné splatnosti faktur. V predchazejicich letech méla firma lhitu uhrazeni
domluvenou v rozmezi od 40 do 45 dni. Nyni je s vétSinou dodavatelll sjednana 30denni
splatnost, vyjimecn¢ 14denni. Vdazanost celkovych aktiv je nizkd a nevykazuje v
jednotlivych letech vyrazné zmény.

Z ukazateli zadluzenosti vyslo, Ze pouze mala ¢ast podnikovych aktiv je financovéana
vlastnimi zdroji. Diivodem je obor podnikéni firmy. Vice nez % firmy je financovano
Z cizich zdrojti, zeyména z kratkodobych zavazkii a bankovnich uvéri.

Zadluzeni podniku je z velké miry zptusobeno nizkym vlastnim kapitadlem, kdy podnik
neinvestuje do nového zafizeni ¢i technologii a jak jiz bylo feCeno oborem podnikani,
jelikoz se jedné o nevyrobni spolec¢nost.

Urokové kryti neboli zachranny polstaf, je dostadujici a podnik se stiva pro véfitele
bezpe¢nym a mohl by si sjednat dalsi avér, ktery by byl schopen splatit bez vétsSich
problému.

Zkoumame-li likviditu podniku, mame na vybér ze tii stupnt - bézné, pohotové a
okamzité. Bézna likvidita v nasem piipadé neodpovidala ani v jednom ze zkoumanych let
doporuc¢enym hodnotam, kdy podnik nebyl schopen pokryt veskeré své kratkodobé
zavazky jen z obéznych aktiv. U pohotové likvidity neni stav o moc lepsi, zjisténé hodnoty
ve vétSiné zkoumanych let neodpovidaji doporu¢enym hodnotam. Podnik neni schopen
hradit vSechny kratkodobé zavazky v plné mitfe. U okamzité likvidity v poslednich dvou
zkoumanych letech je firma schopna hradit své kratkodobé zadvazky pouze z kratkodobého
finan¢niho majetku. Jednotlivé rentability pocitané z cash flow lépe odpovidaji realité,
vypocitana rentabilita aktiv v roce 2010 zaznamenala zaporny stav, nebot’ provozni cash
flow bylo tento rok zadporné. V dalSich letech zaznamenaval ukazatel kladné hodnoty.
Rentabilita vlastniho kapitalu z cash flow byla v roce 2010 zaporna, nebot’ provozni cash
flow se nachazelo v zapornych hodnotach. NejlepSich vysledki bylo dosazeno v letech
2012 a 2014, kdy jedna koruna investovaného kapitalu pfinesla 2,79 K¢ a 1,60 K¢&.
Vezmeme-li v potaz Cisty pracovni kapital, nabyval jak zapornych, tak kladnych hodnot.
V poslednich letech se podnik dostava do zapornych cisel, kdy je nucen uhrazovat své
kratkodobé zavazky i stalymi aktivy. Firma si nevytvaii Zadny finan¢ni polStat a mize se
dostavat do problémil se svymi dodavateli. Jedna se o tzv. podkapitalizaci, kdy je ¢ast aktiv

financovana kratkodobymi zdroji financovani.
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V ramci bonitnich a bankrotnich modelt byly provedeny nasledujici analyzy:

e Altmanovo Z-skore

e Tafflertiv model

e Index davéryhodnosti

e Kralickv Quick test
Z vysledku Altmanova Z-skore vyslo, Ze firm¢ nehrozil bankrot ani v jednom ze
zkoumanych let. Finalni hodnoty se nepfiblizily hrani¢nim hodnotam ¢i Sedé zoné.
Vysledky jednotlivych let vykazovaly vysoké hodnoty, coz znacilo finan¢ni rovnovahu a
prosperitu firmy. Nejlepsiho vysledku spole¢nost dosahla v roce 2009 a 2016. Rok 2009
znamenal vyss§i trzby z divodu zésobovani 1 moravskych restauraci a rok 2016 nové
byznysy, které firma ziskala. Tafflertv model potvrdil tvrzeni Altmanova Z-skore. Firm¢é
nehrozil bankrot a pravdépodobnost, ze krach nastane, byla minimalni.
Finané¢ni zdravi bylo hodnoceno prostiednictvim Indexu davéryhodnosti 0,05. Sklada se
z n€kolika c¢asti. Prvni ¢ast ukazala, ze spoleCnost je z vice neZ ¥ tvofena cizimi zdroji
financovani. Od roku 2014 spole¢nost nema Zadné dlouhodobé bankovni Gvéry, cizi zdroje
tvofi nejvice kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii. Druha ¢ast je nepfiliS vyznamna
z diivodu nizké vahy, ktera je tomuto koeficientu pfifazena. Nejvyssi véha je pricitdna
tretimu ukazateli pométujici EBIT k celkovym aktivdm. Firma je schopna tvofit zisk
v rozmezi od 1,3 — 4,99. Dalsi ukazatel tika, Ze spole¢nost je schopna vyprodukovat trzby
z celkovych aktiv v rozpéti od 5,47 do 7,14. Posledni ukazatel znazorfiuje schopnost
podniku hradit kratkodobé zavazky, preméni-li vSechna obézna aktiva na hotovost. Nizka
vaha ukazatele dé€la z této Casti nevyznamnou polozku. Celkovy vysledek INO5 pro rok
2009 ukazal, ze na 92 % spolecnost nezkrachuje a s vyssi pravdépodobnosti (95 %) bude
tvofit hodnoty. V nasledujicich letech (2010, 2011 a 2012) se diky poklesu trzeb hodnota
indexu snizila, spolecnost méla 50% Sanci, ze zbankrotuje a 70 % Sanci, Ze vytvoii
hodnoty. V poslednich tiech zkoumanych letech (2013-2016) se situace zlepsila a podniku
hrozila jen 8 % Sance, ze zbankrotuje a 95% Sance, Ze bude tvofit hodnoty.
Jako dalsi byl proveden Kralickliv rychly test. Podle prvniho ukazatele Kralickova
rychlého testu je firma schopna plnit své zdvazky ze svych vlastnich zdroji v rozmezi od
6,6 — 12,79 %. Dalsi ukazatel hodnoti dobu splaceni nekrytych dluhti z cash flow.
Dohromady ukazatele posuzuji financni stabilitu firmy, kdy rok 2010 a rok 2012
vykazovaly nizkou stabilitu v hospodaieni. Ve tfetim ukazateli byla nejvyssi rentabilita

v roce 2015 a 2016. Ctvrty ukazatel kromé& prvniho zkoumaného roku (kdy byla hodnota
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provozniho cash flow zapornd) nevykazoval vyznamné rozdily v rentabilité trzeb. Ttreti a
ctvrty ukazatel posuzoval vynosovou situaci firmy. Kromé prvniho zkoumaného roku
(2010), kdy m¢l podnik potize v hospodafeni firmy, se ukazovaly stagnujici hodnoty
spadajici do Sedé¢ zony, kdy nelze piesné urCit vynosovou situaci firmy. Komplexni
zhodnoceni dostaneme spojenim vynosové a financni situace. Nejhorsi vysledek byl v roce
2010, kdy byly potize v hospodateni firmy. Bylo to zplisobeno zejména snizenim trzeb o
zasobovani moravskych restauraci a absenci nového byznysu, ktery by je nahradil.
V nasledujicich letech nelze urcit finanéni poméry firmy, nebot’ se nachazeji v Sedé zoéng€.
Rok 2016 zaznamenal nejvyssi financni stabilitu ze vSech zkoumanych let.

V ramci podniku byla provedena SWOT analyza, aby se 1épe pochopilo vnitini a vnéjsi
chovani firmy. Mezi nejdalezitéjsi strategie, kde se stfetavaji silné stranky s ptilezitostmi a
hrozbami jsou ziskani novych zékaznikli a udrzovani vielych vztahli s nimi a mit vyhodu
pted konkurenci poskytovanim kvalitnich sluzeb, jak v oblasti skladovani, tak dopravy.
Pratelské vztahy firma neustale vylepsuje, at’ uz se jedna o teambuildingy ¢i jiné akce. Do
budoucna bych navrhovala vétsi spolupraci jednotlivych oddéleni a skladu, jelikoz
propoCty potieby objednani jednotlivych druhti zbozi nejsou vzdy ptesné a dochazi k
vypadkim ¢i naopak piebytku zbozi, které neni zapotiebi. Spolecnosti pti vypadku zbozi
hrozi nutnost specialnich dodavek, kterym se firma snazi vyhnout. Prioritou firmy je
spokojenost klicového zdkaznika, ale 1 ostatnich odbérateli. V roce 2017 firma ziskala
nového vyznamného klienta ze Spanélska, ktery do budoucna planuje rozsifit své ptisobeni
v Ceské republice. Zajisténi kvalitnich sluzeb v oblasti dopravy a skladovani jsou prioritou
od vzniku firmy. Neustale se hlidaji teplotni rezimy, aby se nestalo, ze zbozi pfiijede
poSkozené Ci jinak znehodnocené. Strategie, ktera stfetava slabou stranku a hrozbu je
napiiklad snaha ziskat co nejrychleji nové skladovaci prostory, aby nehrozila ztrata
klicového zakaznika.

Nejslabsi strankou firmy je bezesporu nedostacujici velikost skladovacich prostor. Firmé
se léta nedaii prodat areal umistény v okrajové &asti Kladna. Reseni problému by mélo byt
prioritou ¢islo jedna. SniZeni ceny za areédl, zména realitni kanceléfe ¢i v nejhor§im piipadé
zvétSeni stavajiciho arealu by bylo feSenim, jak situaci vytesit. Strategie stietavajici slabou
stranku s pftilezitosti je, ze ziskanim novych zakaznikli bude tfeba vyftesit 1 personalni

situaci a ptijmout vice opravdu kvalifikovanych osob.
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Slaba podpora IT se jevi jako dalsi slaba stranka. Pomoc v podobé IT specialisty piimo v
dcefiné spolecnosti by urychlilo komunikaci s helpdeskem a usetiilo by zaméstnancim
problémy se zdlouhavou komunikaci vné firmy. Slabou strankou v podniku je personalni
situace, jak u manudlnich, tak kancelarskych pracovniki. Na trhu prace je nedostatek
pracovnikd skladu a taktéz jejich fluktuace je vysoka, nebot’ se jedna o velmi namahavou
¢innost, obnasejici praci ve sménném provozu. Persondlni situace u kancelafskych pozic je
nejkritictéj$i v oddéleni nakupu, kdy kazdodenni stresové situace nevydrzi mnoho lidi
dlouhodobé¢. Nakupni oddéleni patii mezi nejvytizenéjsi oddéleni z celého podniku, jelikoz
se jedna o stézejni tsek. Musi zajistovat dostatek zbozi, aby Zadna restaurace ve svém
sortimentu neméla vypadek. Jednim z feSeni této situace na odd€leni nakupu je spojeni se

zakaznickym oddé€lenim ¢i pfijmuti dostate¢ného poctu zaméstnancu.

14 Zavér

V diplomové praci byly predstaveny metody finan¢ni analyzy a zhodnoceno financ¢ni
zdravi logistické spole¢nosti Havi Logistics s.r.o0.. Firma svoji pozici upeviiovala mnoho
let a stala se vyznamnym hraCem nejen na evropském, ale i celosvétovém trhu
V zadsobovani znamého fetézce rychlého obcerstveni. Z prace vyplynula dlouhodoba
stabilita firmy, kterd neni ohroZena bankrotem a ma moznost se za urcitych podminek dale
rozvijet. Spolu se smluvenymi dopravci, je schopna pievést zbozi ve vSech teplotnich
rezimech a za velice kratkou dobu. Firma je izce propojena se svym klicovym zékaznikem
a v prubchu letité spoluprace se spolecné podafilo vybudovat jedine¢nou image. Nelze
opomenou vyznamnou klientelu v podobé kavarenskych siti, kterd v soucasné dobé firmé
piinasi nemaly zisk a skryvé v sobé velky potencial do budoucna. Firma si pottebuje udrzet
a ziskat nové kvalifikované zamé&stnance, protoze ti pfindseji novy pohled a smér, kterym
se bude do budoucna ubirat.

Firma Havi Logistics s.r.0. se nachdzi na rozhrani, kdy by méla zhodnotit, ¢eho chce do
budoucna dosdhnout a zejména, jak toho dosdhnout. Prodat areal a dal se rozsSifovat, anebo
si ponechat stavajici, ale v tom pfipadé se nesnazit o dalSiho zakaznika, ktery by jiz tak
pfeplnény sklad vice zatézoval. Zda se firma rozhodne spravng, ukazou az analyzy

v dalSich letech.
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