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ABSTRAKT

Kli¢ova slova: Skolni lesni podnik CZU, $kolkaistvi, ndklady, vynosy, analyzy

Cilem diplomova prace s nazvem ,Analyza nakladovosti a vynosnosti Stiediska
pro vyrobu okrasnych dievin CZU SLP v Kostelci nad Cernymi Lesy“ je analyza
hospodatfeni daného stfediska v obdobi let 2011-2016. Teoretickd Cast se zabyva
vymezenim pojmi z podnikové ekonomiky, ekonomiky lesniho hospodaistvi,
marketingu a ucetnictvi. Dulezitou ¢&asti je problematika specifik lesni vyroby
oproti jinym podnikatelskym ¢innostem a finan¢ni analyza. Dalsi kapitola se zabyva
charakteristikou podniku CZU SLP a nasledné konkrétnim stfediskem. Metodika
charakterizuje klasifikaci a strukturu nakladt, vynost a hospodarského vysledku.
Ve vysledcich, diskuzi a zavéru je souhrn jednotlivych nakladovych a vynosovych
polozek stfediska, porovnani hospodarskych vysledkii a rentability s analyzovanymi

vysledky sttediska v letech 2000-2006 a z toho vychazejici doporuceni pro praxi.

ABSTRACT

Keywords: CULS Forest Establishment, tree nursery practice, costs, revenues,
analysis

The aim of the thesis entitled “Costs and profitability of Ornamental Plants Growing
Based on Example of CULS Forest Establishment at Kostelec nad Cernymi Lesy* is
an analysis of the economic centers in the period 2011-2016. The theoretical part deals
with defining the concepts of business economics, forestry economics, marketing
and accounting. The important part is the problematics of the specifics of forest
production compared to other business activities and financial analysis. Another chapter
deals with the characteristics of enterprise CULF Forest Estabilishment at Kostelec
nad Cernymi Lesy and then a particular unit. The methodology describes
the classification and cost structure, revenue and profit. In the results, discussion
and conclusion is the sum of the individual cost and revenue items unit, comparison
of profits and profitability of the analyzed results of the Forest Establishment in 2000-

2006 and based on the recommendations for the practice.
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1 UVOD

Nedilnou soucésti planovani a rozhodovani a zaroven nastrojem fizeni podniku je
finan¢ni analyza, pomoci niz lze zkoumat finan¢ni zdravi podniku. Finan¢ni analyza
muaze byt interni nebo externi. V piipadé této zavéreCné prace se jednd o analyzu
externi. Vyhodou externi analyzy je zkoumani problematiky jako celku a nezaujatost
vyhodnocovani ziskanych vysledkii. Ke zpracovani této zavérecné prace slouzily

jako analytické podklady zakladni ucetni sestavy.

Predmétem zkoumani je jedno z nékolika stfedisek Skolniho lesniho podniku (SLP)
- Stiedisko okrasnych a lesnich $kolek - jenZ je soudasti Ceské zemédélské univerzity
v Praze. Skolni lesni podnik, se sidlem v obci Kostelec nad Cernymi Lesy, byl zalozen
roku 1935, ale az vroce 1956 byl zaclenén pod Vysokou Skolu zemédélskou,
kterase vroce 1995 piejmenovala na Ceskou zemédélskou univerzitu. Rocéné

sttediskem projde az 4 000 studentt.

Stredisko okrasnych $kolek, o rozloze 32 ha, se nachazi 30 km od Prahy v obci
Jevany. Hlavni podnikatelskou Cinnosti stiediska je pestebni ¢innost, Skolkaiska ¢innost
a prodej jak okrasnych jehli¢nani, keti, ovocnych stromil a zejména pak rododendrontl,
tak 1 trvalek, pokojovych a vodnich rostlin a zahradnickych potieb. Stiedisko

vyprodukuje roéné i pies 2 miliony ks sazenic vice nez 500 druhti okrasnych dievin.

Préaci stfediska lze charakterizovat jako sezonni, kdy ve vyrobnich a prodejnich
¢innostech pracuje kolem 20 stalych zaméstnancti a podle potfeby a mnozstvi prace
se zamé&stnavaji 1 brigadnici. V zimnich mésicich se ¢innost zaméiuje na sklenikovou

vyrobu, zazimovani rostlin a jejich udrzbu. V tomto obdobi klesa poptavka i prode;.

Smyslem této prace je navazat na predchozi bakalarskou praci, ve které se zkoumala
zejména nakladovost péstovani okrasnych rostlin ve SLP v pribéhu let 2011-2014,
kdy se hospodaiska krize a Spatné klimatické podminky negativné odrazily i na daném
stiedisku, a doplnit finan¢ni analyzu let 2015 a 2016. Poté je potieba srovnat jednotlivé
ucetni vykony, skupiny a ¢ty zkoumanych let s modelovym (primérnym) rokem.
Vystupem celé prace budou konkrétni vysledky a vhodna doporuceni, co by mélo dané

stfedisko zlepsit a jak dale zajistovat jeho optimalni chod.



Obrazek 1 - nabidka sortimentu v prodejné (autor Maryskova, 2015)

Obrazek 2 - péstovani okrasnych dfevin v obalech (autor Marys$kova, 2015)
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2 CILE PRACE

Cilem préace je analyza ndkladovosti a vynosnosti v letech 2011 — 2016 Stiediska
pro vyrobu okrasnych rostlin CZU SLP v Kostelci nad Cernymi Lesy. Pomoci sbéru dat
v daném obdobi a ekonomickymi analyzami nasledn¢ doporucit zefektivnéni prace

a hospodateni podniku.
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3 ROZBOR PROBLEMATIKY (LITERARNI RESERSE)

3.1 Podnik obecné
3.1.1 Podnik a jeho ¢innosti

Z ekonomicko-pravniho hlediska mtize byt podnik subjektem dvojiho charakteru —
pravnickou o0sobou nebo fyzickou osobou, ktera vykonava podnikatelskou cinnost.
Podnikatelska ¢innost ma za kol uspokojit cizi potfeby a zaroven vlastni potieby —
dosahnout zisku, tedy vySSich vynost nez ¢ini hodnota spotfebovanych naklada.
Podnikatelskou Cinnost 1ze rozlisit do nékolika kategorii dle svého zaméfeni — ¢innost
vyrobni, obchodni, finan¢ni ¢i napf. ¢innost poskytovani sluzeb. Zakladnimi znaky
podniku jsou ekonomickd samostatnost a pravni subjektivita. Ekonomicka
samostatnost znamena, ze si podnik jako subjekt prostiedky pro obnovu a rozvoj
své Cinnosti obstarava zejména prodejem vyrobki ¢i sluzeb. Pravni subjektivitu Ize
definovat tak, ze je pfedpokladem ekonomické samostatnosti. Jinymi slovy Ize fici,
ze kazda pravnicka nebo fyzicka osoba, zapsana v obchodnim rejstiiku, ma svou pravni
subjektivitu a je tedy ekonomicky samostatna a podnik tak mulze vstupovat
do hospodaisko-pravnich vztahi s okolim. To obnasi moznost uzavirani smluv s plnou

odpovédnosti a hdjeni vlastnich zajmi pravnimi prostfedky (Kotinek, 1993).

Podnikani je soustavna ¢innost, kterou subjekt provadi vlastnim jménem a na vlastni
odpovédnost, to znamend, ze musi nést rizika za sva ekonomicka rozhodnuti. Hlavnimi
otazkami jsou: Co vyrabet, za kolik vyrabét a jaké pouzivat metody. Kapitalovy vklad je
povazovan za zakladni hospodaisky projev a zaroven specificky vyrobni faktor,
jehoz povaha se riizni dle podnikatelské formy. Veskeré podminky podnikéni jsou
upraveny pravnimi normami, jedna se hlavné o obcansky zdkonik, obchodni zakonik
(v souCasné dob¢ zakon o obchodnich korporacich), zakonik prace, zakon
0 zivnostenském podnikani, zdkon o ucetnictvi, celni a danovy zdkon atd. (Kupcék,

2003).

3.1.2 Cile podniku

rrrrrr

Dosazeni se voli podle naro¢nosti a sloZitosti cile, na némz se podili 1 vice pracovnikl
a utvarl. Stanoveni cili uruje orientaci podniku a Usti v jeho dynamicky rozvoj, také je

vyznamnym integrujicim prvkem v systému fizeni podniku. Cil by mél byt redlny
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a jeho dosazeni by mélo byt zddouci. Vlastnimu stanoveni cilli musi prechdzet tyto faze

(Koftinek, 1993):

e Kriticka analyza dosavadni ¢innosti — tymové ziskani kritického pohledu
na vnitini silné a slabé stranky podniku

e Stanoveni hlavnich sméri hospodarského rozvijeni podniku — ovlivnéno
riznymi vnéj§imi Ciniteli, napt. koncepci rozvoje podniku, trhem, obecnymi
ekonomickymi pravidly, pravnimi normami atd.

e Urceni klicovych ¢innosti — odvozeny z hlavniho sméru hospodaiského
rozvoje, vliv na kone¢né vysledky a rozvoj podniku

e Analyza jednotlivych utvari a funkénich mist — maji Zivotnost,
dokud jsou potiebné, vznikaji za plnénim urcitého tkolu, malokdy po splnéni

zanikaji

Cile by mély vychazet z poslani podniku a jeho predstavy, jak by mél vypadat za tfi
az pét let. Dulezity je vybér cilovych trhi, na kterych se chce podnik pohybovat.
NejcastéjSimi cili podniku je zvySeni rentability celkového kapitalu a zvySeni podilu
vlastniho kapitalu, zvySeni produktivity a prestize podniku, na druhé stran¢ pak snizeni
nakladl na jeho chod. Cile by mély byt zpravidla konkrétni, kvantifikovatelné
(méftitelné a kontrolovatelné), dosaZitelné, terminované a akceptovatelné (Riedl,

2005).

Tridit cile 1ze podle zpisobu vyjadieni na cile kvalitativni a cile kvantitativni.
Podle vazeb mezi nimi lze hovofit o cilech komplementarnich a cilech konkuren¢nich.
Komplementarni jsou ty cile, kdy pomoci dosazeni jednoho cile se zvySuje moznost
dosazeni cile jiného. Konkurenéni cile jsou ty, které¢ jdou proti sobé, tedy zvySenim
plnéni jednoho cile zarovenn dochdzi ke sniZzeni plnéni cile druhého. Meznim piipadem
konkuren¢nich cili jsou cile antinomické, kdy plnéni jednoho cile zcela vylucuje
plnéni druhého cile. Posledni skupinou jsou cile indiferentni, kdy plnéni cill
na sebe nema zadny vliv. Dale lze tfidit cile z hlediska ¢asového rozliSeni na cile
rozvojove, cile dil¢i, cile kratkodobé a cile operativni. Rozvojové cile se stanovuji
Vv ptipad¢ potieby fesit slozity ukol, napf. vyvoj nového vyrobku, zavedeni nové
technologie ¢i reorganizace podniku. Diléi cile navazuji na cile rozvojové, jsou
kratkodobé&jsi a vztahuji se k roénim planovacim dokumentiim. Pfi sestavovani ro¢niho

nebo kvartdlniho planu tykajiciho se jednoduchého problému, ktery si ale zadd dobu
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feSeni delSi nez rok, se jednd o cile kratkodobé. Pii pripravé Ctvrtletnich plant
se pouzivaji cile operativni, které jsou také vysledkem kontroly zabezpecenosti ukoli
(Koftinek, 1993).

3.1.3 Strategické a finan¢ni fizeni a planovani

Rozhodnuti, jakou hodnotu vytvaiet a komu ji nabizet, se nazyva strategie. Podnik
S dobrou strategii ma jedine¢nou pozici na trhu a tim se odliSuje od ostatnich
konkurenénich podnik. Soulad mezi podnikovymi zdroji a neustdle ménicim
se vnéjSim prostifedim, tedy zakaznikem a trhem, je strategie z hlediska dlouhého
casoveho horizontu. Strategii se zabyvaji jak vrcholovy manazefi, tak i samotni vlastnici
firmy. Strategii je tieba orientovat na ¢innosti a aktivity podniku, jeho poslani a je tteba
Ji prizptsobit disponibilnim zdrojim podniku a prostfedi, kde probihd realizace
pfedmétu podnikani. Strategické Fizeni je moZno definovat jako dynamicky proces,

jenz je slozen z n€kolika na sebe logicky navazujicich fazi:

e Urceni dlouhodobého sméfovani podniku, vymezeni poslani

e Stanoveni specifického vykonového cile

e Provedeni strategické analyzy

e Formulace variant k dosazeni stanovenych cili s ohledem na vnitini a vnéjsi
podminky

e Vybér nejvhodnéjsi strategie k implementaci

e Samotna realizace vybrané strategie

e Kontrola a korekce v prib&hu realizace strategie

Smyslem strategického Fizeni je vytvofit konkurenéni vyhodu, kterd povede
K podnikatelskému tuspéchu. Hlavnim cilem je pak vytvofeni jedineénych kvalit
0 zvlastni hodnoté pro konkrétni segment trhu. Uspé$nost strategického fizeni,

vvvvvv

Margarisova, 2014).

Piredmétem Fizeni jsou vstupy, jejich pfeména nebo propustnost a vystupy. Jedna se
o rozhodovani v situacich nejistoty. Kvalita rozhodnuti zavisi zejména na spolehlivosti
a vyznamnosti pouzitych informaci. Pouzivaji se zjednodusené modely, a pokud tyto

modely obsahuji stanovené cile, 1ze hovofit o planech. Planuje se, za jakou dobu
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a jakého cile ma podnik dosahnout. Zajisténi stability systému a realizace planovanych
cili jsou zahrnuty v tzv. roezpoctu. Piedpovidanim pravdépodobnosti okolnosti vyvoje
dosahovani cili, které podnik nemize ovlivnit, se zabyva prognéza. Regulace
penéznich a kapitadlovych toki, snaha o maximalizaci trzni hodnoty podniku a jeho
neohrozené trvani lze nazvat finanénim Fizenim podniku. Jedna se o subjektivni
ekonomickou ¢innost zabyvajici se ziskavanim potiebného mnozstvi penéz a kapitalu.
Jednd se zejména o financovani z riiznych zdroji, investovani do riznych forem
nepenéZniho majetku a rozdélovani zisku. Finanéni fizeni zajiStuje financni zdravi

podniku a jeho platebni schopnost (Griinwald, Holeckova, 2007).

vvvvvv

Vv podniku a zaujimaji specifické postaveni. Rozhodovani o zplsobu financovani,
do ¢eho se v podniku investuje kapital, je nedilnou soucasti finanéniho planovani.
Cilem finan¢niho pldnovani je maximalizace trzni hodnoty nebo také trzni ceny
podniku. Planovani je dvojiho druhu — kratkodobé a dlouhodobé planovani. Kratkodoby
plan zajistuje splnéni dlouhodobého planu podniku, napt. rocniho planovani cash flow,
rozpoctu penéznich piijmi a vydaji, rocni rozvahy atd. Na finan¢ni planovani navazuje

tzv. controlling, jehoZ soucasti je finan¢ni kontrola podniku (Sedlackova, 2006).

Specificky financni plan, vychazejici z rozdilu mezi ziskem a cash flow, se nazyva
penéZni rozpocet. Tento rozpocet se sestavuje zpravidla za rok ¢i za jednotlivé mésice.
Skladéa se z rozpoctu vSech ptijmi a rozpoctu vSech vydaju, kdy rozdil mezi nimi je
hlavni informaci, kterou penéZzni rozpocet podniku poskytuje. Informuje jak
0 nedostatku penéznich prosttedki (manko), tak 1 o nadbytku penéznich prostredki.
Pokud podniku vzniklo manko, je tieba néjakym zpisobem ziskat finance na jeho
pokryti, napt. pujckou od banky, odlozenim plateb, vydanim dluhopist atd. Kazdy
podnik by mél mit ur€itou penézni rezervu na pokryti nepredvidatelnych vydaji (Synek,

2006).

3.1.4 Organizovani
Néplni organizovani je vymezit a zajistit planované €innosti lidi béhem plnéni cila
a napliovani potieb podniku. Vyuzivd se odbornosti a specializace zaméstnanct

a efektivni délby préce. Zajistuje optimalni spolupraci zaméstnanct a jejich ¢innosti.
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Dilezité je rozdéleni pravomoci a odpovédnosti mezi zaméstnanci podniku (Vodacek,

2001).

Organizovani jako proces vychazi z planovani, zejména pak ze stanovenych cild,
taktik a pland. Obsahovd ndpli je zalozena na jednotlivych dil¢ich procesech.
Mezi ¢tyti zakladni procesy, které jsou mezi sebou provazany, lze fadit tyto (Homolka,
2014):

o Identifikace a klasifikace ¢innosti — pro dosazeni cile je tfeba stanovit
hlavni ukoly, které se musi uskutecnit

e Seskupovani ¢innosti — optimalizované rozdéleni prace mezi jednotlivé
zaméstnance Ci skupiny zaméstnancii tak, aby je byli schopni co nejlépe
vykonavat

e Stanoveni kompetenci — rozdéleni pravomoci a odpovédnosti k danym
¢innostem

e Horizontilni a vertikdlni provazani vztahi — rozdéleni zaméstnancu
mezi nadiizené a podfizené tak, aby vynalozené sily i prostiedky byly

efektivni

3.1.5 Rozhodovéni

Rozhodovani je obsahem planovani a souvisi s fizenim. Jedna se o vybér té nejlepsi
alternativy, ktera spolehlivé povede k feSeni urcitého problému. Nedilnou soucasti
rozhodovani je finan¢ni stranka rozhodovacich situaci. Rozhodovaci proces ma své dva
zakladni principy — princip alternativy a princip omezeni. Princip alternativy
pojednava o tom, Ze promysleni alternativnich vychodisek z problémové situace je
klicem k jejimu feSeni. Princip omezeni se rozliSuje na limitujici a strategickd omezeni.
Limitujici jsou proménné, které lze uréitym opatienim odstranit. Tim by se dala urcita
alternativa realizovat. Princip strategickych omezeni jsou konstanty. Zmény téchto

konstant jsou nezddouci (Griinwald, Holeckova, 2007).
Rozhodovani lze rozlisit na tfi zékladni zpisoby:

¢ Rozhodovani empiricko-intuitivni — prvotni zplisob rozhodovani, pouziva

se Vv jednoduchych situacich
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situacich
¢ Rozhodovani védecké — pouziva se poznatkil z kybernetiky, matematiky,

statistiky, psychologie, logiky atd.

Pii empiricko-intuitivnim rozhodovani se rozhoduje vedouci sam na zakladé svych
zkuSenosti a své intuice. Tento zpiisob rozhodovani je velice subjektivni a zavisi
na vedoucim. K realizaci rozhodnuti vedouci potiebuje své podiizené pracovniky.
Pii systematickém rozhodovani nezavisi jen na zkuSenostech a intuici, ale také
na podkladech pro rozhodnuti, tzv. analyze faktora (evidence vyroby, statistické udaje,
ucetni tdaje atd.). Pro spravné systematické rozhodnuti je zapotfebi mit kvalifikované
odborniky a pracovniky a tento zptsob rozhodovani ma dlouhodobéjsi charakter a tim
padem kvalitnéjsi vystupy. Rozhodovani védecké se pouziva pii nejslozitéjSich
ekonomickych problémech a probiha vtymu. Zikladem tohoto rozhodovéani jsou
metody opera¢niho vyzkumu. Dilezitym faktorem je délba prace. Prvni faze je vytyceni
problému vedoucim, druhd faze je piiprava rozhodovani, ktera se stava doménu
specializovanych odbornikli a védct a tieti faze je urceni vhodného fesSeni jeho realizace

opét vedoucim (Kolenka, 1993).

3.1.6 Kontrola a controlling

Kontrola, pfi niz dochazi k méfeni a usmérnovani odvedené prace, o které vSichni
pracovnici podniku ziskavaji objektivni pfedstavu jako o ftizené realité, je jednou
z dal$ich dilezitych manaZzerskych funkci. Kazda kontrolni ¢innost musi mit sva kritéria
vykonané prace, tzv. standardy, které je tfeba pii podnikové Cinnosti respektovat.
Vedouci, jenz kontrolu provadi, by se mél jimi tidit. Z tohoto hlediska lze vymezit
standardy (Weihrich, Koontz, 1998):

e Fyzické standardy — nepenézni hodnoty vyjadiujici kvantitu a kvalitu, napf.
pocet prace na jednotku vyroby, mnozstvi paliva na jednotku vykonu,
pevnost latek, stalost barev atd.

e Nakladové standardy — penézni hodnoty pro penézni operace, napi.
mzdové naklady na jednotku produkce

e Kapitilové standardy — kontrola investovan¢ho kapitdlu a navratnost
investic
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e Prijmové standardy — kontrola prodeje, napf. primérna hodnota nakupu
na jednoho zakaznika

e Programové standardy — kontrola realizace zmén, napf. vyvoj nového
produktu

e Nekvantifikovatelné standardy — metoda pokus-omyl, usudek, pfedtucha,
napt. €inek reklamy

e Cile — kontrolni body pro hodnoceni kazdé organiza¢ni trovné

e Strategické plany — kontrolni body pro hodnocenti strategie

V z4jmu dosazeni cilt je soucasti kontroly zkoumani, dozor a dohled. Diky kontrole
odchylek od stanovenych cilii Ize planovat realizaci napravnych opatfeni. Kontrole je
velmi podobna manazerska funkce controlling. Controlling je na rozdil od kontroly
komplexnéjsi, zahrnuje informaéni i organiza¢ni planovani a kontrolovani (Kostan,

Bélohlavek, Sulet, 2006).

Systematické zachyceni informaci a jejich vyhodnoceni, porovnavani stdvajiciho
a planovaného stavu podniku, to vSe lze do controllingu zatradit. Pfi controllingu
se vychazi ze stanovenych rozpocti a kalkulaci pro vyrobky a sluzby, tim dochazi
ke spojeni planu a ucetni kontroly. Lze fici, ze controllingové tvary maji rozhodovaci

a sankéni pravomoci vici podniku a jeho zaméstnanciim (Freiberg, 1996).

3.2 Lesni podnik a jeho specifika

3.2.1 Zemédé€lstvi a lesnictvi

Lesni hospodafstvi, myslivost, rybolov a zem&dé€lstvi jsou podle nékterych statistik,
zejména burzovnich, uvadény jako odvétvi narodniho hospodafstvi pod nazvem

zeméd¢lstvi. Podle ekonomickych ¢innosti se nékdy uvadi v tomto odvétvi tii skupiny

(Synek, 2006):

e Zemédélstvi — zde je zafazena zeméd¢€lska vyroba a souvisejici odvétvi
e Lesnictvi — zde je zafazena téZba a pfidruZend lesni vyroba

e Rybolov - zde je zatazen chov ryb a jeho pfidruzena ¢innost

Pracovnici v zeméd€lském odvétvi tvofi cca 4% celkového poctu

pracovnikii ndrodniho hospodaistvi a na tvorbé HDP se podileji 3 %. Hlavni
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charakteristikou zeméd¢lstvi je kvalifikované obdélavani pidy za ucelem ziskavani
urody a chovu hospodaiskych zvitat. Z tohoto hlediska lze zemédélstvi rozdélit
na rostlinnou a Zivo¢isnou vyrobu. Jako dal$i zptisob rozdéleni je mozno jmenovat
funkci produkéni a mimoprodukéni. Funkce produkéni znamené zabezpeceni potravin
a zemédélskych surovin pro obyvatelstvo, funkce mimoprodukéni pak znamena
zejména péce o krajinu, Zzivotni prostfedi, socidln¢ kulturni zajiStovani potieb

obyvatelstva ¢i funkce rekreacni (Synek, 2006).

3.2.2 Zvlastnosti zemédélské vyroby

Hlavni c¢innosti zemédélskych podnikti je zemédélska vyroba, ktera ma tyto

zvlastnosti:

e Zavislost na prirodnich podminkach — pfizpisobeni Zivym organismiim,
klimatickym podminkém, rozdilna Grodnost piidy, tzv. bonita atd.

e Casovy nesoulad vyrobniho a pracovniho procesu — napt. vyroba p3enice
trva 10 mésict oproti 70 hodindm obd¢lavani 1 ha pSeni¢ného pole

e Sezoénnost prace — nerovhomérné rozlozeni prace bcéhem roku,
napt. vyuzivani strojii, pracovnich sil, nerovnomérné rozlozeni piijmu

a vydajui podniku, nerovnomérné rozdéleni pracovni doby

Zvlastnosti zemedelskych podniklt vici ostatnim Ize najit i v podnikové ekonomice
a ucetnictvi. V prehledu struktury majetku a jeho zdroja, ktery je definovan v Gcetni
rozvaze, jsou nejvyznamnéjSimi polozkami puda, budovy, stavby, skleniky, stroje
a naradi, zvifata atd. Tyto polozky jsou stald aktiva. Mezi obézné aktiva pak lze fadit
viceleté kultury, zasoby krmiv a steliv, pohledavky atd. Trzby za vyrobky jak rostlinné
tak zivoci$né jsou hlavnimi vynosy podniku, vydaje na osiva, sadbu, hnojiva, stroje,
pohonné hmoty, krmiva atd. jsou hlavnimi naklady zemédélského podniku. Nejvétsi
komplikaci je evidence nakladi a vynosu z hlediska ¢asu, protoze spotieba a produkce
nikdy neni stejna (Synek, 2006).

3.2.3 Zvlastnosti lesni vyroby

Lesni vyrobu lze rozdélit na dvé hlavni ¢innosti. Prvni z ¢innosti je ¢innost ¢lovéka,

ktery vynakladd praci, druhou cinnosti je €innost lesniho ekosystému, ve kterém
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probihaji rastové procesy. Tyto ¢innosti neprobihaji soucasné, protoze nejdiive musi
Clovek les zalozit at’ uz obnovou, nebo reprodukci, a az poté zacnou puisobit ristové
procesy, kdy opét musi ¢lovek vynalozit praci na vychovu a ochranu lesa. Posledni

pracovni fazi clovéka je tézba a realizace produkce (Kupcéék, 2003).
Mezi zakladni zvlastnosti lesni vyroby patfi tyto:

e Specifické stanoviStni naroky drevin — vazba dievin na geografické
a ptirodni prostredi

e Forma ucasti lesa ve vyrobnim procesu — les je dlouhodob¢ rozpracovanou
vyrobou, hodnoty nakladii a vynost Ize kvantifikovat, ale ne srovnavat

e Vyrobni doba a pracovni doba — mimofadné¢ dlouha vyrobni doba
oproti pracovni dobé

e Casova rozdilnost vystupt V pribéhu doby obmyti — rozdilnost
v dokon¢ovani vyroby, napf. vyrobni doba vano¢nich stromku

e Prostorova rozptylenost — souvisi s geografickymi aspekty, lesnatosti
a urbanizaci

e Cyklus lesni vyroby — obdobi od zaloZeni lesniho porostu po jeho smyceni

e Sezonnost a vliv klimatickych jevii — vyrazna zejména v péstebni ¢innosti

e Polyfunk¢ni lesni hospodarstvi — multifunkéni pojeti lesti, podle funkci

se Cleni na kategorie

Z pohledu péstebni ¢&innosti je jejim vyrobkem diivi na pni. Casovy ramec
rozpracovanosti je obmytni doba, jinym slovy vyrobni doba, a zasoba porostu v jeho
ur¢itém véku. Les v obdobi rustu je pFirodnim zdrojem, oproti tomu béhem obnovni
doby a tézby je primarnim faktorem vyroby. Z hlediska podnikové ekonomiky je les
kapitdlem. Z hlediska Gc¢etniho a z hlediska lesniho hospodarstvi je lesni ptida a porosty
lesnich dfevin fazeny jako dlouhodoby hmotny investicni majetek nemovity. Naklady
na jeho reprodukci, tedy péstebni Cinnost, jsou uctované jako provozni naklady
(Bartun¢k, 1994).

3.2.4 Lesni podnik

Obecné definice podniku Ize aplikovat i na lesni podnik, pfesto je ale lesni podnik

vvvvvv
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faktorem a také investiénim majetkem podniku. Dfivi na pni je hlavnim atributem
a zdrojem piijmd, proto je povaha vyroby lesniho podniku také piirodni a biologicka.
DalSim specifickym znakem je fakt, Ze podnikatelska ¢innost lesniho podniku na useku
vyroby dfivi podléha jak obecné platnym ziakonnym normam, tak i ustanovenim
tzv. lesniho hospodarského planu. Lesni hospodarsky plan je vymezen Lesnim
zakonem ¢. 289/1995 Sb. na 10 let, kdy hospodaieni v lesnich porostech je rozvrzeno
mezi jednotlivé roky. Z této skutecnosti vyplyva, ze vyroba se jen tézko ptizptisobuje
aktualni poptavce na trhu. Jako dal§im specifickym znakem lesniho podniku Ize uvést
zabezpecovani mimoprodukénich funkci lesa, tedy sluzeb, které¢ lesni podnik

spole¢nosti poskytuje zcela zdarma (Pulkrab, 2005).

3.2.5 Cile lesniho podniku

Také cile lesntho podniku se mohou od podnikd primyslovych odvétvi,
stavebnictvi, ale 1 zemé&d¢lstvi lisit. Zatimco tyto tfi jmenovana podnikova odvétvi maji
za hlavni cil maximalizace trzeb, vyroby ¢i jinych hodnotovych vyjadieni, u lesniho
podniku to tak byt nemusi a v mnoha ptipadech ani neni. Hlavnimi pfi¢inami jsou
mimofadné dlouha vyrobni doba, skladba vysledkt vyrobni ¢innosti a také poskytovani
sluzeb prostiednictvim mimoproduk¢nich funkei lesa. Tyto aspekty vedou k tomu, Ze je
tteba stanovené cile hierarchicky uspofadat do soustav. Vztahy mezi jednotlivymi cili

mohou byt (Pulkrab, 2005):

e Konkurujici — napf. maximalni kladny hospodaisky vysledek vs. plnéni
mimoprodukcnich funkci lesa

e Podminujici — produktivita prace odvozu diivi vs. hustota sité lesnich cest

e Dopliiujici — zavislost mezi soustiedénim S$kolek a mechanizaci vyroby
sazenic

e Neutralni — Groven produktivity prace péstebni vs. t€Zebni ¢innosti

3.2.6 Les a jeho vyznam

Les Ize definovat jako slozity heterotypicky systém vyznamu ptirodniho, vyznamu
ekonomického a vyznamu spolecenského. Z pohledu vyznamu piirodniho se jedna

0 tzv. lesni ekosystém, ktery se sklada se ze tii hlavnich slozek (Kupcak, 2003):
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e Fytocendza — rostlinna slozka
e Zoocenédza — zivoCisna slozka

e Abiotické prostiedi — biotop

Les je nedilnou a pfirozenou soucasti naSi krajiny, dulezitym zdrojem dfevni
suroviny a zajistuje mnohé dalsi funkce pro celou spolec¢nost. Les a jeho hlavni produkt
— dfevo — je pro nasi planetu obnovitelnym zdrojem a tvoii zakladni zivotni prostor. Je
také prirodnim bohatstvim a majetkem urcitého vlastnika, kdy zajmy spole¢nosti
mohou jit proti zajmim vlastnika. Zajisténi trvale udrzZitelného rozvoje lesniho
hospodaristvi je predpokladem mimo jiné¢ i dlouhodobé ekonomické sobéstacnosti
a konkurenceschopnosti lesnich majetkil, na coz by méli vlastnici lesi dbat (Lenoch,

2010).

3.2.7 Trvale udrzitelny rozvoj

Trvale udrzitelny rozvoj lze definovat jako neustalé zlepSovani kvality zivota
a zivotni trovné a blahobytu lidi na Zemi, avSak v mezich kapacity ekosystému
a za podminek zachovani ptirodnich hodnot a biologické rozmanitosti pro soucasné

I pfisti generace (Hak, Kolafova, Moldan, 2002).

Princip trvalého rozvoje s aplikaci v oblasti lesnictvi 1ze definovat jako biologicka,

biotechnicka, technicka a ekonomicka opatfeni, ktera umoziuji:

e Dosahovat maximalniho produk¢niho efektu z vyuziti zdroje Casu
e Umoziuje zachovat ¢i zlepSit mimoprodukéni funkee lesa
e V minimalni mife poSkozuje pfirodni prostfedi a narusuje ekonomickou
I3 few 9 o 7 r I3 v 3 I
rovnovahu, zajiStuje ochrannda a napravna opatieni v krajiné

¢1 ekosystémech jiz narusenych
Trvale udrzitelny rozvoj v CR je definovan 3 zékladnimi ukoly:

e Obnova poskozenych nebo zni¢enych lesii — abioticti, biotiCti
a antropogenni ¢initelé, zejména pak imise
e Ekologizace hospodareni v lesich — ochrana lesa, péstebni a tézebni

¢innost, zvySovani stability lesnich porostt, kontrola a regulace stavu zvere

22



e ZvySovani efektivnosti mimoprodukénich funkei — funkce pidoochranna

a vodohospodarska, rekrea¢ni, krajinotvorna (Pulkrab, 1993).

3.2.8 Lesnictvi a lesni hospodaistvi

Lesnictvi je obor zabyvajici se lidskou ¢innosti, jejimz cilem je udrzeni a zvelebeni
lesti a vyuzitim vSech jeho funkci ku prospéchu spolecnosti i jeho vlastnika. Zpocatku
bylo lesnictvi brano z praktické stranky na zdkladé¢ zkuSenosti a poznatkd,

pozdéji bylo dopliiovano o teoretické vysledky vyzkumu (Kupcak, 2003).

Lesni hospodai‘stvi je jednim z odvétvi narodniho hospodaistvi. Vzniklo v prib&éhu
obecné¢ délby prace a je tzv. prvovyrobou. Nejvyznamngj§imi dvéma cili lesniho
hospodafstvi jsou vyrobni ¢innosti a jejich uspokojivé materialni produkce, tedy

produkce dieva, a nematerialni produkce, tedy poskytovani sluzeb (Bartun€k, 1993).

3.2.9 Péstovani a Skolkafstvi

Péstovani lesa je lesnickym oborem, ktery se zabyva planovanim, uskute¢iiovanim
a kontrolou vysledkii biotechnickych opatteni. Tato opatieni vedou k vytvareni lesnich
porostl s cilem uspokojovani potieb jak vlastnika lesa, tak i celé spolecnosti. Nedilnou
soucasti péstovani lesa je zohlednéni piirodnich a produkénich podminek lesniho
ckosystému. Piredmétem péstovani lesa je strom jako jednotlivec, porostni slozka
a cely lesni porost. Pro efektivni délbu prace se védecky obor péstovani lesa dale de¢li
na zakladani lest, tedy semenaistvi a Skolkafstvi, zalesnovani a Slechténi lesnich
dfevin a na péstovani lest jako usmérnovani ristu a vyvoje lesnich porostii od jejich

vzniku az po jejich nasledovnou obnovu (Vacek, 2006).

v v

zahradnictvi. Nérocnost je dana jak rozsdhlym mnoZstvim technologii péstovani,
tak i Sirokym sortimentem. Hodnota produkce okrasného $kolkafstvi ma ve statech EU
vzestupnou tendenci. V Ceské republice se v soutasné dobé $kolkafstvi zaméfuje
hlavné na riist péstebnich ploch a na rist objemu Skolkarské produkce, dale narist
produkce dievin z kontejnerti a domacich devin urcenych pro obnovu a udrzbu krajiny
a zelen¢ a v neposledni fadé€ rozSifovani sortimentu péstovanych druhti rostlin 1 dfevin.

Mezi vyznamné skupiny okrasnych Skolkaiskych vypéstkii v posledni dobé patii
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zejména listnaté a jehlicnaté dieviny vypéstované volné v pidé ¢i v kontejnerech

(Souckova, Fron€k, 2014).

Dle Gdajo Svazu $kolkait CR aktudlné dochazi v Ceské republice ke stagnaci
az mirnému propadu produkce okrasnych dievin a zaroven klesa i vyméra ploch
skolek na 1140 ha. Jednim z divodi jsou slozité a nevyfeSené majetkové vztahy,
restituni naroky a prodej téchto ploch jako stavebnich parcel. Kvili likvidaci budov
starSich 40 let se zmensuji i plochy foliovnikt a sklenikd. Pocet Skolkarskych podnikii
klesa, vyznamnou prifinou je ztrata zajmu o obor, nedostateny odbyt na trhu
amalo kvalitni a kvalifikované pracovni sily. Bilance zahrani¢niho obchodu
s okrasnymi dievina vroce 2014 dosahla 511,8 mil. K&, coz vypovida o pasivité
obchodovani. V roce 2014, oproti roku piedchozimu, vyvez okrasnych vypéstki
vzrostl 0 21 %, jejich hodnota ¢inila 220 mil. K& Mezi hlavni zemé odbytu se fadi
zejména Slovensko, dale pak Némecko, Polsko a Rakousko. Nejvice zastoupenym

vyvoznim artiklem jsou vypéstky venkovnich stromt a ketti (Pfibylova, 2015).

3.3 Financni analyza a jeji ukazatelé

3.3.1 Predmét a pojeti finanéni analyzy

Analyza, jez zkouma finance podniku, se nazyva finan¢ni analyza. Finance
podniku a zejména jejich pohyb jako penéznich prosttedki, tzv. cash flow (penézni
tok), jsou urcovany rozdilem piijmi a vydaji. Finan¢ni analyza zkouma financni
rovnovahu a stav finan¢ni situace podniku a zaroven se zabyva Ciniteli na tuto situaci

pusobici (Griinwald, Holeckova, 2007).

Finanéni analyza hodnoti firemni minulost a soucasnost, zaroven vSak predpovida
i budouci finanéni podminky. Podstatou finan¢ni analyzy je dodrzeni dvou zakladnich

kritérii:

1. Provéfeni finan¢niho zdravi podniku pomoci dat historickych — zjiSténi
finanéni situace podniku k uréitému datu a progndza situace do budoucna
(ex post analyza).

2. Vytvoteni zakladu pro finan¢ni plan (ex ante analyza).

Hlavnim smyslem je pfipravit co nejkvalitnéjsi podklady pro rozhodovani podniku, je

tedy nedilnou soucasti finan¢niho Fizeni. Finan¢ni analyza je potiebna jak pro samotné
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manazery ¢i vlastniky podniku, tak i pro investory, obchodni partnery, zaméstnance,
konkurenty, statni instituce, auditory apod. Kazdého z uvedenych budou zajimat jiné
informace, podle kterych lze formulovat planovany cil. Po urceni planovaného cile je

mozné zvolit nejvhodng&jsi metodu k jeho dosaZzeni (Rezbova, 2014).

Zdroje dat, slouzicich k finan¢ni analyze, mohou byt interni nebo externi.
V pfipad¢ internich lze mluvit o Géetnich vykazech, zejména pak o rozvaze, vykazu
ziskll a ztrat, ptehledu o finan¢nich tocich, vyro¢nich zpravach, udajich manazerského
ucetnictvi apod. V piipadé externich dat se jedna hlavné o zpravy z kapitalového trhu

a informace o jinych podnicich, které slouzi ke srovnani s konkurenci (Kupcak, 2003).

Rozborové techniky finan¢ni analyzy jsou ruzné. Zakladni technikou je rozbor
absolutnich ukazateli z ucetnich vykazi (trzby, zisky, naklady, aktiva) a jejich zmén
(meziro¢ni, Casové fady atd.) Dale je rozSifena technika procentniho rozboru,
kdy se vypoc¢ita kromé absolutnich hodnot jednotlivych polozek rozvahy a vysledovky
procentni podil pomérovych ukazateli na celku a sleduje se jejich vyvoj v ¢ase. DalSimi
znamymi technikami jsou napt. vzorec Du Pont, pyramidova analyza nebo Altmantv
vzorec (Synek, 2006).

3.3.2 Absolutni ukazatele

K analyze vyvojovych trendi — horizontalni analyze — a K procentnimu rozboru
jednotlivych polozek vykazti — vertikdlni analyza — slouzi tzv. absolutni ukazatele.

Tyto ukazatele slouzi ke zkoumani absolutnich hodnot polozek ucetnich vykaz

(Rezbova, 2014).

Pomoci horizontalni analyzy lze porovnat zmény polozek jednotlivych vykazi.
Pfi této analyze je dulezitd Casova posloupnost. Nejdiive se vypocita absolutni vyse

zmén, poté se procentné vyjadii v daném roce:

Absolutni zména = Ukazatel — ukazatel ¢_ 1

% zmena = (absolutni zmeéna * 100) / ukazatel + 1

Vertikalni analyza, jinymi slovy procentni rozbor, vyjadiuje jednotlivé polozky
vykazi jako procentni podil k jediné zvolené zikladné¢ o 100% hodnoté. Touto

zakladnou obvykle byva vyse aktiv nebo pasiv v pfipadé rozvahy. V piipadé vykazu
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ziskl a ztrat je jsou touto zakladnou bud’ naklady nebo vynosy (Knépkova, Pavelkova,

Steker, 2013).

3.3.3 Rozdilové ukazatele

Kanalyze a fizeni finan¢ni situace podniku slouzi rozdilové ukazatele. Tyto

vvvvvv

rozdilovych ukazatell je cisty pracovni kapital, jenz je definovan rozdilem obézného

majetku a kratkodobych cizich zdroji. Cisty pracovni kapital ma velky vliv

na solventnost podniku (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

3.3.4 Pomérové ukazatele a vyvoj finanéni situace

Mezi hlavni skupiny pomérovych ukazateli 1ze zatadit tyto (Synek, 2006):

Ukazatele finanéni situace — likvidita, zadluZenost
Ukazatele likvidity — méti schopnost firmy splacet své finanéni zavazky,
d¢li se na béznou a rychlou:
Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky
Rychla likvidita = (obézna aktiva — zdsoby) / kratkodobé zavazky
Ukazatele zadluzenosti — méfi rozsah dluhu, ktery podnik vyuziva (cizi
kapital), lze vypocitat zrozvahy za pomoci aktiv nebo z vysledovky
za pomoci uroka:
Zadluzenost = celkovy dluh (cizi zdroje) / celkova aktiva
Kryti urokit = zisk pred uroky a zdanénim / uroky
Ukazatele aktivity — méfi efektivnost hospodareni s aktivy podniku:
Obrat zdasob = trzby / zasoby; (v poctu obratii za rok)
Priimérna doba inkasa = pohledavky / (rocni trzby / 360); (ve dnech)
Obrat stalych aktiv = trzby / stala aktiva; (v poctu obratl za rok)
Obrat obéznych aktiv = trzby / obézna aktiva; (v poctu obratll za rok)
Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva; (v poctu obratl za rok)
snazeni:
Rentabilita trzeb = cisty zisk / trzby
Vynosnost celkovych aktiv = Cisty zisk / aktiva
Vynosnost viastniho kapitdalu = cisty zisk / viastni kapital
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Vynosnost kapitalu investoru = (hruby zisk + placené uroky) * (1 - t) /
(viastni kapital + dlouhodobé dluhy); t — mira zdanéni zisku Vv desetinném
Cisle

e Ukazatele trzni hodnoty — vysledek urovné vsSech vySe uvedenych
ukazateld:
Pomer ceny akcie k zisku na akcii = trzni cena akcie / cisty zisk na 1 akcii
Kurz akcie = trzni cena akcie / nominalni hodnota akcie
Cisty zisk na akcii = cisty zisk / pocet akcii

Dividenda na akcii = dividendy za rok / pocet akcii

Faktorové pomérové ukazatele vznikaji rozkladem univerzalnich ukazateli
na soucinitele. Kombinaci vyvoje ziskovosti, aktivity a zadluzenosti je urcend financni
situace podniku. Pomérové ukazatele téchto tii uvedenych, kdyz jsou vétsi nez jedna,
urcuji vyssi ziskovost, vyssi aktivitu a také vyssi zadluzenost. Pouze u zadluZenosti je

ukazatel vetsi nez jedna nezadouci (Griinwald, Hole¢kova, 2007).

Rozbor vzajemnych vztahi mezi polozkami aktiv a pasiv je velice dulezity
pro ur¢eni finan¢niho rizika podniku. Vypovida o schopnosti splatit vcas své
kratkodobé zéavazky. Nizky pomér vlastniho kapitalu k cizimu kapitdlu vypovida
0 finan¢ni zavislosti podniku, ¢imZ je ohroZena jeho stabilita. Ve statech EU se tento
podil pohybuje kolem 35 %. Ukazatel ekonomické aktivity vyjadiuje rychlost
celkového obratu nebo rychlost jednotlivych polozek aktiv a pasiv a také hodnoti
vazanost kapitdlu k urCitym formam aktiv. Ukazatel rentability hodnoti vztah
a efektivnost podnikovych zdroju a tvorby zisku. Tento ukazatel rovnéz udava
schopnost podniku vytvaret nové zdroje. Ukazatel trzni hodnoty vyjadiuje,
jak si podnik vedl v minulosti a také, jak si bude vést v budoucnu vzhledem k trhu.

Analyza trzni hodnoty se nejvice vyuziva u akciovych spoleénosti (Kupcak, 2003).

3.3.5 Indexy a rozdily

Zména hodnoty jednoho ukazatele oproti hodnoté druhého ukazatele se nazyva
indexem. Indexy jsou bezrozmérna ¢isla, vznikla podilem dvou hodnot, a zpravidla

odpovidaji na otazky typu ,kolikrat* ¢i ,,0 kolik procent”. Tyto indexy mohou byt:
o Casové — zména ¢asového obdobi
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e Prostorové — zména prostorové jednotky

¢ Druhové — zména druhu, napt. zména vyrobku

Rozdily odpovidaji vétsinou a otazku ,,0 kolik* a vznikaji odectenim dvou hodnot.
Také rozdily mohou byt Casové, prostorové a druhové. Rozdily v ¢asovém srovnani
se nazyvaji absolutni priristky. V piipadé poméru ptiristku a hodnoty vychoziho

obdobi Ize hovotit o relativnim p¥irastku (Synek, 2003).

3.3.6 Vzorec Du Pont, Pyramidova analyza, Altmanuv vzorec

Vzijemné vztahy mezi pomérovymi ukazateli lze vyjadiit pomoci tzv. vzorce
Du Pont. Nejdiive se vypocita vynosnost celkovych aktiv, poté Ize spocitat vynosnost
vlastniho kapitalu (Synek, 2006):

Vynosnost celkovych aktiv = (Cisty zisk / trzby) * (trzby / aktiva) = cisty zisk / aktiva
Vynosnost viastniho kapitdalu = (Cisty zisk / trzby) * (trzby / aktiva) * (aktiva / viastni
kapital) = cisty zisk / viastni kapital

Z téchto dvou rovnic vyplyva, ze management kazdého podniku ma tfi mozna feSeni

zvySovani vynosnosti vlastniho kapitalu, tzv. tii paky:

e Ziskova marze — jeji zvySeni pomoci snizeni nakladt
e Obrat aktiv — zvySovani trzeb piipadajicich na kazdou korunu aktiv

e Finanéni paka — vyhodné pouziti cizich zdroju k financovani aktiv

Analyza, pfi které se hlavni ukazatel stavi do vrcholu (rentabilita kapitdlu
ukazatelli, se nazyvd Pyramidova analyza. Tato analyza je odvozena od vzorce
DuPont a nejéastéji se pouziva khodnoceni casového vyvoje podniku
¢i k mezipodnikové komparaci. Vypocetni metodou pro tuto analyzu obvykle byva

metoda logaritmicka a provadi se pomoci pocitacového programu (Synek, 2003).

Altmaniiv vzorec, nebo také Altmanovo Z-skore, je nejzndméjSim modelem
finanéni analyzy. Vyuziva se k prognoézovani upadku podniku 2 roky pted jeho
insolventnosti. Tento vzorec byl primarné zkonstruovan pro zpracovatelsky primysl,

Vv ostatnich odvétvich nema totiz dostate¢nou vypovidaci hodnotu. Altman plivodné
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hodnoti 22 pomérovych ukazateld, ale postupné je zredukoval na 5 zasadnich (Kupc¢ék,
2003):

X1 = pracovni kapital / celkova aktiva

X2 = nerozdeéleny zisk / celkova aktiva

X3 = zisk pred uroky a dani / celkova aktiva

X4 = trzni kapitalizace / celkové zavazky, trzni kapitalizace = hodnota akcii

Xs = trzby / celkova aktiva

3.3.7 Ukazatele monetarni a nemonetarni

Tradicnimi ukazateli finan¢ni analyzy, tzv. monetarnimi ukazateli, jsou
napt. rentabilita investic, rentabilita vlastniho kapitalu, cash flow, podil zisku
ptipadajici na 1 akcii atd. Mezi nemonetarni ukazatele 1ze pak tadit napf. trzni podil,
spokojenost zakaznikd, kvalitu, pramérnou dobu vyroby ¢i inovaéni schopnost (Synek,
2003).
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4 CZU SLP A STREDISKO OKRASNYCH A LESNICH SKOLEK
4.1 Charakteristika CZU SLP v Kostelci nad Cernymi lesy

4.1.1 Pravni forma podniku a pifedmét ¢innosti

Skolni lesni podnik (CZU SLP) v Kostelci nad Cernymi lesy je Gi¢elovym zatizenim
Ceské zemédélské univerzity v Praze, jehoz hlavni innosti je zajisténi praxe
a praktickych vyukovych cviceni studentim univerzity, dale pak podpora vyzkumu
ale nelze opomenout také vytvareni povédomi Siroké vefejnosti 0 lesnictvi a jeho

plsobeni na Zivotni prostredi.

V tabulce niZe je rozpis hlavnich ukazateli charakterizujicich aktualné Skolni lesni

podnik.

Tabulka 1 - vybrané ukazatele v roce 2016

Vi dhegodtoant ot | | s
Priamérny pocéet zaméstnanct osob 196
Tézba dieva celkem m? 49 253
Hmotny investi¢ni majetek mil. K¢ 520
Naklady na péstebni ¢innost tis. K& 13 136
Produkece lesnich sazenic tis. ks 489
Vynosy dievaiské vyroby tis. K& 69 601
Ro¢ni obrat tis. K¢ 155 644
Naklady celkem tis. K& 268 269

4.1.2 Organizace podniku

V &ele Skolniho lesniho podniku v Kostelci nad Cernymi lesy je feditel doc. Ing.
Vaclav Malik, Ph.D. Reditel byva jmenovan a také odvolan rektorem CZU, jimz je prof.
Ing. Jiti Balik, CSc., dr. h. c. Povinnosti feditele je predkladat rektorovi CZU
ke schvaleni rozdélovani mési¢nich, kvartalnich, semestralnich a rocnich vysledku
hospodareni podniku, a také ho spravuje o vyvoji podnikovych fondi a nakladani s

majetkem. Organizacni fad stanovuje vnitini ¢lenéni organizace podniku.
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Podnik se sklada zcelkem osmi specializovanych jednotek, tzv. stiedisek,
priemz kazdé stiedisko méa svého vlastniho vedouciho. Tato stiediska jsou zamétena
na ruzna lesni odvétvi, a jejich majetek se rozklada na 6 689 ha. Jedna se o nasledujici

stiediska:

Stredisko lesni sprava

Stredisko dievarské vyroby

Stiedisko dopravné manipulacni
Stredisko okrasnych Skolek a lesni Skolka
Stiedisko rybatstvi a myslivosti
Stiedisko ucelové Cinnosti

Stredisko sluzeb a Zamek

© N o g &~ w D P

Stiedisko mechanizacni dilny

Stiedisko lesni spravy vzniklo v roce 2009 slou¢enim 4 polesi — Jevany, Skalice,
Krymlov a Kostelec. Na zac¢atku devadesatych let se slou¢il Krymlov s Kostelcem,
v roce 2006 se nasledné sloucily Jevany a Skalice. Lesni sprava ma na starosti Siroké
tizemi v okoli obci VyZlovka, Zdanice, Benatky, Truba a Kostelec nad Cernymi lesy.
Stredisko v porostech hospodafi dle lesniho hospodaiského planu, provadi tézebni
I péstebni ¢innost a také ptidruzenou lesni vyrobu. Toto stiedisko poskytuje vefejnosti
sluzby, napf. mozZnost samovyroby, tedy vyroby palivového dfeva zajemci z okoli
pro jejich vlastni potiebu. Stiedisko samovyrobcim poskytne dievo levnéji, nez lze

bézné koupit, a samovyrobci stiedisku uleh¢i praci s tézbou.

Stredisko drevarské vyroby se nachdzi v katastru obce Jevany. Jeho hlavni
¢innosti je vyroba jehli¢natého feziva, pfiCemz se specializuje zejména na vyrobu
smrkovych lati, prken, foSen a trdmi, ale vyuziva také jedlové a borové dievo.
Na vyrobu stfedisko vyuziva rdmovou, rozmitaci a omitaci pilu. Zhotovené vyrobky
se dale vyuzivaji ve stavebnictvi a truhlafstvi. Soucasti stiediska je velkoobchod
i maloobchod, ktery zakaznikiim nabizi mimo vySe zminéné komodity navic kuru

Stépku a palivové diivi.

Stiedisko dopravné manipulaéni ma spolecné uzemi se Stfediskem dfevarské
vyroby v katastru obce Jevany. Stiedisko slouzi ke zpracovani a manipulaci
jehli¢natého dfeva. Dievo je kraceno na urcité vyfezy a z vyfezli se na manipulacni

lince vyrabi sortimenty pozadovanych rozmért. Stfedisko ma k dispozici €tyfi nakladni
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automobily, vleky a navésy a jedno vozidlo s nosicem kontejnerd. Vyroba je zaméfena

na palivové dievo, vlakninové sortimenty, kulatiny, tyce a karu.

Stiedisko okrasnych Skolek, nalezici do katastru obce Jevany, se zabyva
pestovanim okrasnych a lesnich dievin, zejména jehli¢nant, listnatych ketti, ovocnych
stromil, azalek, travin a rododendrond. Stfedisko se zamétuje jak na velkoobchod,
tak i na maloobchod, jehoz zakaznikiim nabizi Siroky sortiment zahradnickych potieb.
V roce 2010 se Stredisko okrasnych Skolek sloucilo se Stiediskem lesni Skolka.
Stiedisko lesni S§kolka se nachazi nedaleko obce Lounovice a slouzi k péstovani
lesnich sazenic, hlavné sazenic smrkovych, borovych, jedlovych, modiinovych,
bukovych, douglaskovych atd. V menSi mife péstuje 1 okrasné dfeviny,
které pak dodava Stiedisku okrasnych Skolek. Ro¢né je vyprodukovano na plose 3,24 ha

az 600 tisic kusu sazenic.

Stredisko rybarstvi a myslivosti také patii do katastru obce Jevany. Stredisko
spravuje celkem deset rybniki — rybnik PoZar, Pafez, Jan, Svycar, Jevansky,
Lounovicky, Vyzlovsky, Pilsky, Nohavi¢ka a Sachovec. Tyto rybniky tvoii dohromady
plochu o vyméie 74 ha. Hospodafi se zde zcela ptirozené, jen v piipadé potieby
se piikrmuje. Chovaji se zde zejména kaprovité ryby, dale pak napt. Stika, candat,
¢i okoun. Dilezitou funkci soustavy rybnikii neni jenom chov ryb, ale také jejich
retenéni schopnost, rekreadni funkce a vyzkumna ¢innost. Co se ty¢e myslivosti, CZU
SLP je drzitelem tiech honiteb — honitby Bohumile, Obory Aldasin a Radlice. Hlavnim
ukolem stiediska je zajistit takové poCetni stavy zvéie, aby byly v souladu se zdkonem

o myslivosti

Stiredisko tielové ¢innosti slouzi nejen studentim a posluchaétim CZU k terénnim
cviCenim jako soucasti vyuky, ¢i k ziskani praxe z vyrobni ¢innosti. KaZzdorocné
se stredisko t¢8i velké navstévnosti jak Ceskych, tak zahrani¢nich studentd. Stredisko
nabizi také idealni zdzemi pro teoretickou vyuku s moZnosti ubytovani v internatnich
¢i apartmanovych prostorech. Do stfediska lze zahrnout nad 100 zkusnych ploch
slouzicich k vyzkumu, proto zde hospodafeni neprobiha klasicky, ale podléha

zvlastnimu rezimu.

Stiredisko sluZeb se nachazi v prostorach zamku na namésti v obci Kostelec

nad Cernymi lesy, kde je zaroveii sidlo Skolniho lesniho podniku. Toto stfedisko nabizi
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Sirokou $kalu sluzeb pro vetejnost, zejména pak kondni spolecenskych akci, svateb,

seminafd a vyuky, moznost ubytovani a stravovani, ¢i prondjem kancelaiskych prostor.

Stiedisko mechaniza¢ni dilny se nachazi vtésné blizkosti zamku v Kostelci

nad Cernymi lesy a je slozeno ze dvou subjektd — dilny pro opravy motorovych pil

atechniky a mechaniza¢ni

dilny samotné.

Stiedisko nabizi

razné technické

a mechanické sluzby vetejnosti — opravy strojii, vyrobu hydraulickych hadic, myti parou

¢i prodej olejti, ndhradnich dila atd.

Schéma niZe graficky zobrazuje organizaéni hierarchii CZU SLP.

Schéma 1 - organiza¢ni struktura CZU SLP
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4.1.3 Pracovnici podniku

Ve  Skolnim lesnim  podniku  pracuje  celkem 196  zaméstnanci,
pticemz technickohospodaiskych pracovnikii (THP) je 42 a délnika 154. V piipadech
nutnosti, zejména v sezoén€, podnik zaméestnava cizi pracovniky a sezonni brigadniky,

kterym po odvedené praci pracovni pomér skon¢i.

V tabulce ¢. 2 jsou uvedena piesna &isla zastoupeni pracovnikt v CZU SLP a jejich

dosazeného vzdélani.

Tabulka 2 - kvalifika¢ni struktura pracovniki CZU SLP

Pracovnici Vzdélani Pocet
THP Vysokoskolské 22
Stredoskolské 20
Stredoskolské 35
Délnici Stfedni odborné 112
Ostatni 7
Celkem 196

4.1.4 Historie podniku

Vroce 1933 vznikla Sprava statnich lesd Skolniho lesniho statku v Kostelci
nad Cernymi lesy, z &asti zestatnéného lichtenstejnského velkostatku a piipojenim
enklavy Hradek, ktera se o dva roky pozdé&ji, v roce 1935, stala zakladem CZU SLP. Jeji
vyméra byla cca 4 408 ha. Z po¢atku se Skolni lesni podnik stal u¢elovym zatizenim
Vysoké $koly zemédélského a lesniho inZenyrstvi pii Ceském uéeni technickém
V Praze. Tato samostatnd podilova jednotka byla podfizend ustfednimu fteditelstvi

statnich lesa a statka.

Dne 1. ledna 1953 byl vymezen novy obvod tzemni plisobnosti Skolniho lesniho
hospodarstvi, zahrnujici i vykon odborné spravy, krajskou spravou lesti v Praze.
V té dobé byla vymeéra Skolniho lesniho statku 10 000 ha. O ¢&tyfi roky pozdéji,
dne 1. ledna 1957, se pievedl s$kolni statek pod plsobnost ministerstva Skolstvi

a kultury.

Ministerstvo lesniho a vodniho hospodaistvi dne 10. ¢ervence roku 1978 vydalo

podle § 3 odst. 2, zakona CNR &. 96/1977 Sb. o hospodateni v lesich a statni spravé
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lesniho hospodaistvi pod ¢. j. 30420/0ORLH/78 rozhodnuti o vytvofeni lesniho
hospodatského celku (LHC) Kostelec nad Cernymi lesy. Od té doby ma LHC Kostelec

nad Cernymi lesy totozné hranice se kolnim lesnim podnikem (Svachova, 2008).

4.1.5 Popis ptirodnich podminek

V roce 1991 vstoupil v platnost zakon o padé ¢. 229/91 Sb. a zakon o navraceni
majetku obcim ¢&. 172/91 Sb. Do té doby byla celkova rozloha CZU SLP pouhych
10 000 ha.

Skolni lesni podnik hospodaii na 6 532 ha lesni pudy, z ¢ehoZ 5 680 ha je statni

puda, 852 ha mé v najmu.

Cernokostelecké lesy byly vybrany jako vhodny tudelovy objekt pro své pestré
piirodni podminky a veelku dobry stav lest. Lesy LHC Kostelec nad Cernymi lesy lze

procentudlné zatadit do téchto lesnich vegetacnich stupmii:

e st. borovy — 0,7 %,

e st. dubovy — 0,3 %,

e st. bukodubovy — 21 %,
e st. dubobukovy — 53,8 %
e st. bukovy — 24,2 %.

Nadmoiska vyska LHC se pohybuje vrozpéti 210-523 mn. m., jedna se
tedy o pahorkatinu. V zavislosti na poloze se pramérna ro¢ni teplota pohybuje
v rozmezi 6-9°C. Vegetacni obdobi v této lokalité trva primérné 150-165 dni. Uhrn
prumérnych ro¢nich srazek se zde pohybuje v rozpéti 500-600 mm (QUITT in
Maryskova, 2015).

4.2 Charakteristika zkoumaného vyrobniho stiediska

Stredisko okrasnych $kolek a Stiedisko lesni §kolka, soudast Skolniho lesniho
podniku se sidlem v Kostelci nad Cernymi lesy, jsou vzdalené 35 km vychodné
od Prahy, skolka okrasnych rostlin a dievin jako takova pak 3 km od Kostelce
nad Cernymi lesy ve sméru naJevany. Skolka se nachazi v nadmoiské vysce

426 m n. m. a zaujima 20ha plochu. Z této vyméry jsou 3 ha vyuzivany jako intenzivni
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kontejnerova plocha. Souéasti stfediska jsou také skleniky, které zabiraji 1 300 m?

a foliovniky, které jsou na 600 m’.

Ve skolce je zaméstnano 17 délnikti a 4 technickohospodaisti pracovnici. Na jarni
prace se pribird 5-10 cizich nebo sezoénnich pracovnikli. Délnikiim se vyplaci hodinova
¢i ukolova mzda, kdezto THP pracovnikim se plati mésicni fixni plat. Zaméstnanci
maji stanovenou pracovni dobu od ptl sedmé rano do pul ¢tvrté odpoledne, v pracovni
dob¢ je zahrnutd neplacena piestavka na svacinu od ptl devaté do deviti a od dvanacti

do ptl jedné je obédova pauza.

Stfedisko nabizi Siroky sortiment od sazenic, vzrostlych stromt, okrasnych
a ovocnych drevin a pokojovych rostlin az po zahradnické pomticky, substraty, hnojiva
apod. Velkou vyhodou je, Ze zaméstnanci stiediska obstaravaji semenacky a sazenice
od samého zacatku, ¢imz se snizuje riziko thynu rostlin z riznych davodu, jako je tfeba

ptevoz rostlin a jejich péstovani v rozdilnych klimatickych podminkach.

Roc¢né Skolka vyprodukuje kolem 500 000 ks rostlin, z nichZ je zastoupeno 70 %
listnatych stromt, zbytek pak tvofi jehlicnany. Nejvétsi podil produkce jsou stromy
v balech a kontejnerech. Dalsi vyznam v produkci maji rododendrony, kterych se ro¢né
proda 5-10 tisic kusii. Vlastni vyroba pifevazuje nad prodejem. Na piimou vyrobu
se nakupuje kolem 10 % mladych rostlin z vysevt, zbylych 90 % pochazi z vlastni
vyroby. Rostliny jsou dodavany v balech z juty a pletiva, rozpojitelnych manzetach
nebo v plastovych kontejnerech. Nejvétsi odbyt zajistuji velkoodbératelé, je to az 70 %
celkové produkce, vcetné 5 % dodavek na export do Itilie, Mad’arska ¢i Slovenska.
V Ceské republice se nachazi kolem 350 firem, které odebiraji rostliny z této $kolky.
Maloprodej je tvofen zbyvajicimi 30 % produkce, jednd se jednotlivé zdkazniky,

kteti zde nakupuji pro uspokojovani vlastnich potteb.

Ve skolce ptevlada rostlinna vyroba vegetativni, jedna se o celych 90 %. Sazenice
se sazi do bunck, tzv. multiplat. Tato vyroba je méné naroc¢na. Generativni zplsob
mnozeni, tedy vysevem, tvoii 10 % celkové vyroby. Dle potieb danych rostlin
zaméstnanci michaji vlastni substraty zraSeliny, pisku, jilu, vapence, klrového
kompostu atd. Vodu cerpa skolka z vlastniho zdroje — rybnika a jeji spotieba je zavisla
na vlahové potiebé rostlin. Denng se spotiebuje v praiméru 200-250 m* vody. Zavlazuje
se automaticky pomoci rotacnich postiikovaci. K mnoZeni rostlin je nezbytné ptudni

topeni o stalé teploté¢ a folie slouzici k udrzeni vlhkosti. Pro pravidelné hnojeni
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se pouzivaji tfi druhy pfipravki — dlouhodobé do substratti (Basacote, Osmocote,
Silvamix), doplikové hnojeni rozhozem granuli (Hydrocomplex) nebo dopliikové

hnojeni na list (Kristalon).

Pro dobry fyziologicky vyvoj rostlin je velice dalezita chemicka ochrana pomoci
herbicidi  proti  plevelim (Roundup, Gramoxone, Reglone), insekticidl
proti Skodlivému hmyzu jako jsou napft. lalokonosci nebo msice, ¢i pomoci fungicida

proti patogennim houbam. Také biologicka ochrana se pouziva, i kdyZ v mensi mife.

Pro funkénost stfediska a jeho postaveni na trhu je potfeba prochazet neustalym
rozvojem. Veskeré Cinnosti musi mit sviij fad a systém, jako napt. rozdéleni ploch,
rozdéleni praci atd., které =zajisti spravnou organizaci prace. Je nezbytnd snaha
0 snizovani ndklada, zvySovani kvality sluzeb a tvofeni vhodné image. Ochota

zékaznikli platit se neodviji jen od urovné sluzeb, ale také od vstficného chovani

personalu. Témito vSemi prostiedky si stiedisko ziskalo své jisté misto mezi konkurenci

a patii do $pickovych skolek v Ceské republice (QUITT in Maryskova, 2015).

Obrazek 3 - péstovani uvnitf foliovniku (autor Maryskova, 2015)

Obrazek 4 - ukazka skleniku (autor Maryskova, 2015)
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5 METODIKA

5.1 Klasifikace a struktura nakladi

Spotieby vSech vyrobnich faktorti a ostatnich vydaji spojenych s podnikovou
¢innosti, vyjadfenych penézni hodnotou, se nazyvaji néaklady. Pii posuzovani
ekonomické urovné podniku a pii tvorbé cen jsou naklady dualezitymi kritérii,
priemz jejich porovnani s vynosy slouzi k podnikatelskému rozhodovani. Zaroven
jejich rozborem lze zjistit, zda podnik vynaklada své prostfedky hospodarné.
Z ucetniho hlediska je rozdil mezi naklady a vydaji dan tim, ze vydaje znac¢i ubytek
finan¢nich prostredkii podniku. Jako piiklad lze uvést, Ze zakoupeni odvozni soupravy
jsou pro podnik vydaje, naproti tomu odpisy ze soupravy jsou pro podnik naklady.
Néklady Ize dé€lit na provezni, 0odpisy, Ostatni provozni, finan¢ni a mimo¥fadné (Sloup,
2012).

Manazerské pojeti naklada déli naklady na oportunitni (alternativni) a explicitni.
Oportunitni jsou ty, které vyjadiuji ztracenou penézni ¢astku ve chvili, kdy neni
pouzita na nejlepSi moznou alternativu. Explicitni naklady jsou ty, které podnik
vynakladd na ndjemné, na pouziti ciziho kapitalu nebo napf. na nakoupené vyrobni
zdroje (Synek, 1994).

K tizeni a kontrole nakladi je dalezité jejich tiidéni, které vice vypovidad o tom,
o bylo spotiebovano, za jakym ucelem a piipadné kde to bylo spotiebovano. Z tohoto
hlediska lze néklady ¢lenit takto (Kupcak, 2003):

e Druhové tfidéni naklada — spotieba materialu, energie, externich sluzeb,
osobni ndklady (mzdy, platy, pojisténi), odpisy dlouhodobého hmotného
i nehmotného majetku, finanéni naklady

o Utelové tfidéni nakladi — podle vnitropodnikovych utvari a podle vykoni

e Tridéni podle zavislosti na zménach objemii vyroby — tfidéni na variabilni
(proménné) a fixni (stal¢) ndklady

e Tridéni podle piivodu spotiebovanych vstuptu — tfidéni na naklady prvotni
(externi) a ndklady druhotné (interni)

e Tridéni podle podnikovych funkei — naklady na pofizeni zésob,
na skladovani zasob, zictovani vyrobni reZie, spotfeba materidlu a surovin,

opravy a udrzovani, pfepravné, sprava majetku, odbyt atd.
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V praxi je druhové tiidéni naklada podrobnéj$i a zaznamenava se do vykazu
ziskii a ztrat, jinymi slovy do vysledovky. Jedna se o kombinaci dvojiho tfidéni
nakladu, podle oblasti ¢innosti a podle nakladovych druhi. Toto tfidéni umoznuje vazbu
planu nakladd na dil¢i plany podniku a zaroven poskytuje informace pro fadu

podnikovych rozborti (Synek, 2006).

Ttidéni nakladd podle utvart a podle vykon se nazyva uéelové tiidéni. Utvary
jsou mysleny hospodarska stfediska, kde se planuje a eviduje Cerpani nakladi
napft. na polesi, tézebni stfedisko, manipula¢né expedicni sklad apod. TFidéni nakladu
podle vykoni, neboli kalkula¢ni tfidéni nakladl, zjistuje nakladovost, ziskovost
a rentabilitu jednotlivych vyrobku, tedy vykond podniku. Jednd se napt. o téZebni
¢innost, vyrobu sazenic, praci pro cizi atd. Samotné tiidéni podle vykonii Ize jesté
rozdélit na piimé naklady a nepiimé podle jejich zapocitatelnosti na jednotku vyroby.
Primé naklady jsou ty, které se vztahuji na jednotlivé vykony ¢i vyrobky,
napf. néklady na material (K&/ks, K&/m®, Ke&/kg, K&/1), mzdy délniké (K&/hod, K&/m?,
K&/m®), energie (K&kWh), palivo (K&/1), opravy (K&/m2) atd. Nepiimé naklady,
tzv. rezijni, se vazou na samotny provoz podniku ¢i celkovou kalkulaci vyroby, nelze je
tedy prevést na jednotku vyroby. I rezijni ndklady Ize dale dé€lit na vyrobni rezii
a spravni. Vyrobni rezii tvoii ndklady véazané na fizeni vyroby, tedy rezijni mzdy,
odpisy strojii, opravy stroji apod. Spravni reZii tvofi ndklady na fizeni podniku,
napt. odpisy budov, posStovné, telefonni poplatky atd. Snizovanim rezijnich naklada

pomoci norem a limitt lze vyznamné snizit celkové naklady podniku (Pulkrab, 2005).

Naklady ttidéné podle zavislosti na zménach objemu vyroby lze délit na variabilni
a fixni. Variabilni naklady se méni se zménami objemu vyroby bud’ proporcionalné
(rostou stejné rychle), nadproporciondlné (rostu rychleji) nebo podproporcionalné
(rostou pomaleji). Fixni naklady se na rozdil od variabilnich neméni s objemem
vyroby, méni se pouze skokem pii zméné vyrobni kapacity. Z tohoto hlediska
se da odvodit, Ze ¢lenéni ndkladd na fixni je pouze kratkodobé. Vztah nakladi a objemu

produkce vyjadiuje linearni funkce, tzv. nakladova funkce (Synek, 2006):

N=F+n*q

kde

N = celkové naklady v K¢
F = fixni naklady
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n = variabilni ndklady na 1 jednotku vyroby (1 ks)
q = objem vyroby v naturalnich jednotkach (napr. kusech)

V piipadé, Ze se vypocitané celkové naklady N podéli objemem vyroby g, lze zjistit
naklady pripadajici na jednu jednotku objemu vyroby, tedy primérné jednotkové

naklady Nj:
Nj=F/qg+n

Z tohoto vztahu vyplyva, Ze s rostoucim objemem vyroby jednotkové naklady klesaji.
Je to zapftiCinéno tim, Ze fixni ndklady se rozpousteji do stale vétSiho objemu produkce,

tedy do poctu vyrobki. Tento jen se nazyva degrese naklada.

Tridit naklady podle spotiebovanych vstupi lze na prvotni, tedy externi, a druhotné,
tedy interni. Externi naklady jsou ty, které pochdzeji zokoli podniku,
napf. spotiebovany material. Interni naklady jsou z vnitropodnikovych vykont,
napt. nafadi pro vlastni spotfebu. Ttidéni ndkladi podle spotiebovanych vstupl je
vyznamné pro zuctovani ndkladii mezi sttedisky a vychazi z néj podnikové ucetnictvi
(Synek, 2006).

Posledni skupinou jsou naklady tiidéné podle podnikovych funkci. Mezi hlavni
naklady podnikovych funkci patfi ndklady na pofizeni, naklady na skladovani, naklady
na vyrobu, naklady na spravu a naklady na odbyt (Synek, 2006).

Dilezité je rozliSit od sebe celkové naklady a upIné vlastni naklady. Celkové
naklady jsou sou¢tem variabilnich a fixnich nakladu, pti ¢emz piirustky objemu vyroby
se nazyvaji prirastkové naklady. Naproti tomu uplné vlastni naklady jsou souétem
nakladi dle ndkladovych druhti (Kupcak, 2003).

5.1.1 Kalkulace nakladu

Pomoci kalkulace naklada lze ziskat informace o obsahu nakladia v jednotce
vykont. Kalkulace je charakterizovdna zejména svym piedmétem, tedy konkrétnim
vykonem, déale pak kalkulovanym mnoZstvim, tedy skutecnym objemem vykond,
zpiisobem pfifazovani naklad predmétu kalkulace, tedy kalkulaéni metodou,
a strukturou, v niz bude poskytovan vysledek, tedy kalkulacnim vzorcem. Kalkulace

nakladl je dvojiho charakteru, kalkulace predbéZzna a kalkulace vysledna. PredbéZna
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kalkulace se uskutec¢nuje pted provedenim vykond, tedy pfed stanovenim nakladu.

Kalkulace vysledna se uskuteCiiuje az po provedeni vykonl, tedy az po zjisténi
nakladu (Janhuba, 2006).

Kalkula¢ni vzorec a kalkulace patfi mezi planovaci ¢innosti podniku a controlling
ajsou uzce propojeny s tvorbou ceny. Kalkulace samotna se dale ¢leni podle jeji
napln¢, Casového hlediska i jejiho vyuziti v podnikové praxi. Z ¢asového hlediska
se predbézna kalkulace €leni na planovanou, operativni a propoctovou. Planovana
kalkulace stanovuje vysi nakladt, kterou ma podnik dosahnout v uréitém obdobi.
Operativni kalkulace je z hlediska casu kratkodob&jsi, vychazi z aktualniho stavu
normativni  zékladny. Propo¢tova kalkulace je oproti operativni kalkulaci

dlouhodobéjsiho charakteru a stanovuje se pted vlastnim zhotovenim vyrobku (Sloup,
2012).

Kalkulace nakladi v zemédélstvi ma sva specifika a je potfeba dbat na urcité
postupy, které zohlednuji biologicky charakter tohoto odvétvi, provazanost zemeédélské
vyroby uvniti podniku i zpsob vynaloZeni nakladi. Nejcastéji se naklady rozvrhuji
na statkova hnojiva dlouhodobéji pisobici v ptid€, na vnitropodnikové sluzby, na rezijni

naklady a na néklady sdruzené vyroby v ramci jednoho vyrobniho procesu (Homolka,
2014).

5.2 Klasifikace a struktura vynosu

Produkce vyrobki a sluzeb a jeji realizace je hlavnim vysledkem podnikové
¢innosti. Vynosy podniku jsou tedy penéznim ocenénim produkce a realizace vyrobku
asluzeb. Rozdil mezi vynosy a p¥ijmy je z Gcetniho hlediska vtom, Ze vynosy
urcitého obdobi se stdvaji penéznimi piijmy az po jejich inkasu. Vynosy lze délit

podle vynosovych druhit takto (Kupéak, 2003):

e TrZby za zboZi, vyrobky, sluzby

e TrZby z pronajatého majetku

e Trzby z prodaného DHM, materialu

e Trzby ostatni

e Zména stavu nedokoncené vyroby, polotovarti, vyrobkil

e Aktivace DHM, vyrobk, sluzeb
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e Vynosy z postoupenych pohledavek
e Zuctovani zakonnych rezerv

e Kurzové zisky

Vynosy podniku se obecn¢ d€li na finan¢ni vynosy, mimotfadné vynosy a provozni
vynosy. Finan¢ni vynosy jsou ty, které¢ vznikaji v penéznich ustavech. Mimoradné
vynosy vznikaji napf. prodejem investi¢niho majetku. Provoznimi vynosy pro podnik
jsou trzby. Trzby ziskava podnik v daném ucetnim obdobi hlavné prodejni ¢innosti
a poskytovanim sluzeb, déale také prodejem matridlu, patenty a licencemi. Pti zvétSeni
objemu prodanych vyrobki a sluzeb se zvysi ceny a tedy i trzby podniku. Pro podnik je
dilezity plan trzeb pomoci prizkumu trhu a vymezeni ucelené skupiny

odbeérateli (Pulkrab, 2005).

Trzby jsou rozhodujici slozkou vynosu a lze je délit na hrubé a Cisté. Hrubé trzby
snizené o prodejni vratky, obchodni slevy zejména velkoodbératelii a hotovostni slevy
zejména spotiebiteld jsou Cisté trzby. Objem trzeb musi byt takovy, aby pokryl veskeré
naklady a zaroven zajistil pozadovany zisk. Ve spojitosti s trzbami je nutné fidit
se akrualnim principem, ktery stanovuje, Ze penézni transakce se uznavaji v dobé,
kdy probéhly, nikoli v dobé, kdy za n¢ byla obdrZena thrada. Z tohoto principu vychazi,

ze trzby se tvoii i v ptipad¢, Ze penize z nich nikdy nebudou ziskané (Synek, 2003).

Trzbonosné vynosy, tedy hlavni vynosy podniku, jsou trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb. Pii jejich vypocltu je tieba znat objem prodeju vyrobku, ceny
jednotlivych vyrobkli a sortimentni skladbu prodeji. Jejich vztah je vyjadien takto
(Kupcak, 2003):

T=p*q

kde

T=trzby v K¢

p = cena jednotlivych vyrobkii v K¢
q = objem prodejui vyrobkii

Vztah mezi vynosy a objemem vyroby lze jednoduse vyjadtit pomoci vynosové funkce.
Jednd se stejné, stejné jako u nakladové funkce, o linedrni funkci, kterd proporcionalné

zachycuje rist celkovych vynost:
V=p=*q
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kde

V = vynosy v K¢

p = cena jednotlivych vyrobkii v K¢
q = objem prodejii vyrobkii

5.3 Klasifikace hospodarského vysledku

Jednim z hlavnich tkoll finan¢niho ucetnictvi podniku je zjistit, zda podnik jedna
hospodarné¢ a ekonomicky a sviij majetek zhodnocuje, nebo naopak majetek
znehodnocuje a tim si vytvafi ekonomické ztraty. Dilezitym ukazatelem tohoto
hodnoceni je hospodaisky vysledek, jenz je pfimo ovliviiovan vysi vyprodukovanych

vynost, ale také vynalozenych ndklada (Valouch, 2005).

Hospodaisky vysledek lze ziskat odectenim nakladii od vynost. Je-li tento
vysledek v kladné hodnoté, jedna se o zisk. Je-li naopak v zaporné hodnoté¢, jedna se
0 ztratu (Synek, 2006):

V-N=2Z

kde

V' =vynosy v K¢

N = nalady v K¢
Z>0=ziskv K¢
Z < 0 =ztrata v K¢

Jednim z hlavnich motivli podnikani a zaroven kritériem pro rozhodovani je zisk. Je
hlavnim zdrojem samofinancovani podniku, kdy slouzi k hrazeni vydaji vlastnimi
ptijmy. Zisk je nedilnou soucasti pomérovych ukazateli a lze jej délit na danovy,
Gicetni a ekonomicky. Uletni zisk vyplyva zudetnictvi. Datiovy zisk se vypogita
upravami Ucetniho zisku, které vyplyvaji z dailového zédkona. Ekonomicky zisk se
vypocte odeCtenim vSech ndkladi od vynosi a je dllezitym ukazatelem pfi

podnikatelském rozhodovani.

Zvysit zisk lze dvéma zplsoby, sniZzenim ndkladii nebo zvySenim vynosi.
V hospodarské praxi ma zisk kriterialni funkci, rozvojovou funkci, rozdélovaci funkci
a motivacni funkci. Kriteridlni funkce znamend, ze zisk je dualezitym hlediskem

pfirozhodovani o investicich, objemu vyroby ¢i novych vyrobcich. Rozvojova funkce
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zisku je ve chvili, kdy zisk vytvafi finanéni zdroje pro rozvoj podniku. Rozdélovaci
funkce znamena, Ze zisk je zdrojem pro rozdélovani dichodi podniku mezi majitele
ve formé dividend, mezi stat ve formé dani a mezi investory ve formé placeni urok.
Motivacni funkee skrze zisk zajistuje zajem na podnikatelském uspéchu, tzv. hmotné
zainteresovanosti. Soustava pomérovych ukazatell je tvofena pomérem mezi ziskem

a dalsimi ukazateli (Pulkrab, 2005):

Rentabilita podniku = zisk / celkovy kapital
Rentabilita viastniho kapitalu = zisk / viastni kapital
Rentabilita vynosii = zisk / vynosy

Rentabilita nakladii = zisk / naklady

Stav majetku a kapitalu k ur¢itému obdobi se eviduje v tzv. rozvaze, ktera zaroven
informuje o jejich povaze a zdrojich. V rozvaze plati pravidlo, Ze aktiva se vzdy musi
rovnat pasivim. Rzné kategorie vynosi, nakladi a zisku v obdobi jejich vzniku,
nehledé€ na to, zda se z nich staly pfijmy ¢i vydaje, jsou zaznamenany v tzv. vykazu
ziski a ztrat. Ztéto skuteCnosti vyplyva uréity Casovy a obsahovy nesoulad
mezi naklady a vydaji, mezi vynosy a piijmy a taktéz mezi ziskem a stavem penéZznich
prostiedkd. Sledovanim cash flow, coz je nezbytnou soucasti finanéniho tizeni podniku
a finan¢ni analyzy, lze tyto problémy odstranit. Podstatou sledovani cash flow je zména
stavu penéznich prostfedki. Sleduji se penézni Ubytky i pfirastky a pficiny, pro¢ k nim
doslo. Pro mensi a stfedni podniky byva ¢asto hotovost a penézni stav bankovniho uctu
dalezitéjsi nez zisk samotny. Proto, pokud podnik delSi dobu nedosahuje zisku, neni
zdaleka tak ohroZeny jako jiné velké podniky, ale je tfeba mit finance na bé&Zzné
kazdodenni fungovani (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).
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6 VYSLEDKY

6.1 Charakteristika nakladia a vynosu podle vykoni

V procesu historického vyvoje vznikly v lesnim hospodaistvi rizné vyrobni

¢innosti, jako napf. ¢innost stavebni ¢i ¢innost opravarenstvi. Proto, V ramci lesnich

Yo

podnika a odvétvi, je tieba rozliSit specializované organizacni jednotky. Z $ir§iho

pohledu je pojem lesni hospodafstvi ozna¢ovan jako odvétvi nadrodniho hospodarstvi,

jez je fizeno Ministerstvem zemédélstvi Ceské republiky. Souhrn podstatnych vnitfnich

vztahli mezi jednotlivymi ¢astmi vyrobni ¢innosti lesniho hospodaistvi lze tuto ¢innost

a také vykony rozd¢lit napft. takto (Pulkrab, 2005):

8.
9.

Péstebni ¢innost — obnova lesa, odstranovani klestu, oplocovani mladych
porostil, oSetfovani mladych porostli, ochrana mladych porosti, celoploSna
ptiprava pudy, profezavky, vyvétvovani, ochrana lesa, meliorace lesnich
pozemk, hnojeni lesnich porostt, ostatni péstebni prace

TéZebni ¢innost — téZba listnatého a jehlinatého dieva, téZba v porostech
do 50 let véku, tézba v prestarlych porostech, pfiblizovani diivi, odvoz dfivi,
manipulace, vagonovani, odvoz z expedi¢nich skladt, dodavka Stépky
Semenarstvi a SkolkaFstvi — sbér semen, luStirny, zakladani Skolek,
zakladani semennych plantazi, vyroba sazenic

Opravy ve vlastni rezii — budovani a oprava svaznic, opravy lesnich cest,
opravy stroji a mechanizacnich prostiedkt, opravy budov a staveb

Jina lesni ¢innost — myslivost a drobna lesni vyroba

Prace celospoleCenského vyznamu — péstebni prace, intenzifikace
mimoprodukénich funkci lesa, opravy a udrzovani objektii lesotechnickych
melioraci a hrazeni bystfin, ostatni prace celospole¢enského vyznamu
PridruZena vyroba — vyroba stavebnich hmot, dfevaiska vyroba,
zeméd¢lska vyroba, strojirenska vyroba, ostatni vyroba

Projekéni prace

Stavebni ¢innost

10. Sluzby a prace pro cizi

11. Uéelova &innost — bytové hospodaistvi, obchodni innost
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6.2 Analyza piimych provoznich nikladii a provoznich vynosi
Nize uvedené tabulky a grafy zobrazuji, které pfimé provozni naklady a provozni
vynosy jsou pro Stiedisko nejvyznamnégjsi a jakym vyvojem prochazely v jednotlivych

letech.

V nize uvedenych grafech je piehled modelovych (primérnych) pfimych provoznich

nakladt a provoznich vynosi jednotlivych vykoni stiediska CZU SLP.

Prehled primych provoznich nakladu dle jednotlivych
vykont v K¢ (modelovy rok: 2011-2016)
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Pfimé vykony

Graf 1 - piehled primérnych piimych provoznich nakladi jednotlivych vykoni modelového
roku

Prehled provoznich vynosu dle jednotlivych vykona v K¢
(modelovy rok: 2011-2016)
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Graf 2 - piehled primérnych provoznich vynosi jednotlivych vykoni modelového roku
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Tti nejvyznamnéjsi vykony Stfediska s nevyS$Simi pfimymi provoznimi naklady
a provoznimi vynosy jsou: vykon 061 okrasna rostlinna prodejna, 062 okrasna rostlinna
vyroba a 222 vyroba lesnich sazenic. V nize uvedené tabulce je piehled jejich
primérnych hodnot v letech 2011-2016.

Tabulka 3- prehled tfi nejvyssich primérnych p¥imych provoznich nakladi a provoznich

vynost vybranych vykoni

Vykony Naklady (K¢) Vynosy (K¢)
061 okr. rostl. prodejna 2 397 534,50 4 862 346,01
062 okr. rostl. vyroba 24 495 797,29 29 508 785,81
222 vyroba lesnich sazenic 2861 223,93 3168 453,99

Prvni vykon v tabulce, vykon 061 okrasna rostlinna prodejna, uzce souvisi
S prodejem nakoupeného zboZi a materidlu od ostatnich cizich subjektd. Primérné
vynosy tohoto vykonu pievysuji dvojnasobné naklady a Vv jednotlivych letech se

pohybovaly takto:

Tabulka 4 - vyvoej nakladi a vynosii vykonu 061 okrasna rostlinna prodejna v jednotlivych

letech
061 okrasna rostlinna prodejna
Rok Niklady (K¢) Vynosy (K¢)
2011 2 423 268,42 5243 800,14
2012 2 424 248,66 5079 458,28
2013 2 049 937,69 4172 123,69
2014 2 302 019,96 4 560 099,37
2015 2 279 336,98 4 526 653,31
2016 2 906 395,26 5591 941,29
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Okrasna rostlinna prodejna
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Graf 3 - vyvoj nakladi a vynosii vykonu 061 okrasna rostlinna prodejna v jednotlivych letech

Z tabulky 1 grafu je patrné, ze jak naklady, tak vynosy nevykazuji v jednotlivych
letech vyraznéjsi odchylky, pouze v roce 2013 lze pozorovat vyznamnéjsi pokles v fadu
sta tisict korun. V roce 2016 dochazi k relativnimu nartstu, coz bylo zapfi¢inéno
zvySenim poptavky souvisejici se zlepSenim ekonomické situace obyvatelstva,
intenzivnéj$im ozelenovanim Krajiny a vétS§im zajmem o zvelebeni okoli lidskych

obydli.

Druhy vykon 062 okrasna rostlinna vyroba ma nejvyssi primérné ndklady
i vynosy ze vSech vykond. Tento stav lze vysvétlit tim, Zze se jedna o hlavni ¢innost

podniku.

Tabulka 5 - vyvoej nakladii a vynosi vykonu 062 okrasna rostlinna vyroba v jednotlivych letech

062 okrasna rostlinna vyroba

Rok Niklady (K¢) Vynosy (K¢)

2011 25 261 805,92 33546 443,78
2012 24 595 258,76 30 761 931,87
2013 24 217 687,05 27 947 449,21
2014 24 302 807,04 29277 111,73
2015 23 451 851,73 26 577 046,72
2016 25 145 373,24 28942 731,53
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Okrasna rostlinna vyroba
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Graf 4 - vyvoj nakladi a vynosy vykonu 062 okrasna rostlinna vyroba v jednotlivych letech

Z tabulky 1 grafu je patrné, ze na strané¢ nakladl nelze pozorovat vyznamnéjsi
odchylky, néklady jednotlivych let se pohybuji konstantné¢ kolem 25 milioni korun.
U vynosii jiz lze pozorovat vétsi rozdily, pficemz nejvysSich vynostt podnik dosahl
vroce 2011, poté mély vynosy spiSe klesajici tendenci. Na rostlinnou vyrobu ma
nejveétsi vliv pocasi, které bylo v poslednich letech sussi nez obvykle, chudé na srazky,
ataké zimy byly mirnéj$i. Tyto podminky jsou vhodné pro lepsi Zivotaschopnost
a reprodukci hmyzich Skadct, coz vede k vyS$§im nakladim na chemické prostiedky

na ochranu rostlin. Se su$sim pocasim také souvisi vyssi naklady na zavlaZzovani.

Tretim vykonem v tabulce je vykon 222 vyroba lesnich sazenic. Tento vykon
vypovida o vyrob¢ vlastnich lesnich sazenic sttediskem, ¢imz si minimalizuje naklady
na nakup sazenic od cizich vyrobci. Hlavni vyhodou vyroby sazenic je autochtonni
sadebni material, operativnost dodavky sazenic, rychlost v procesu vyzvedavani sazenic

a nasledna expedice, ¢imZ se minimalizuji ztraty pti zalesiiovani.

Tabulka 6 - vyvej nakladi a vynosi vykonu 222 vyroba lesnich sazenic v jednotlivych letech

222 vyroba lesnich sazenic

Rok Niklady (K¢) Vynosy (K¢)

2011 3193298,20 3642 360,85
2012 2985 320,38 3588 160,04
2013 2979 723,68 3293 449,05
2014 2 875 295,30 2 749 248,68
2015 2 501 630,65 2561 363,12
2016 2 632 075,38 3176 142,19
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Vyroba lesnich sazenic
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Graf 5 - vyvoj nakladi a vynosi vykonu 222 vyroba lesnich sazenic v jednotlivych letech

Jak je z tabulky a grafu patrné, stiedisko dba na dlouhodobé snizovani nakladu.
Do roku 2015 se spole¢né s naklady snizovaly také vynosy, ale v roce 2016 naklady
a zejména pak vynosy vzrostly. Jednou z pfi¢in klesajicich nakladd i vynosi muze byt
snizeni vlastni spotieby sazenic pro obnovu lesa, nedostatek potiebného druhu sazenic
nebo mensi produkce sazenic pro cizi. Jako moznost dalSiho rustu stfediska by bylo

dobré zaméfit se na produkci sazenic lesnich dfevin pro externi odbératele.

6.3 Analyza struktury nakladovosti stirediska
Naklady vyjadiuji penézni spotiebu prostiedkli a prace. Podnik se fidi pravidlem,
ze naklady nesmi pfevySovat vynosy, aby tak dosdhl potiebného zisku, a zaroven

od nakladd odvozuje ceny svych vyrobki a sluzeb.

Analyza nakladovosti se zabyva tim, CO a za jakym ucelem bylo v podniku
spottebovano za dané obdobi, z ucetniho hlediska se jedna o jeden rok (12 mésich).
V Gcetnictvi se naklady déli podle nakladovych druhti na provozni naklady, financni

naklady a mimoradné naklady a jsou vazany na konkrétni vykony (Maryskova, 2015).

6.3.1 Ugtovani nakladt

Nékladtim je ve CZU SLP vyhrazena uétova t¥ida 5, coZ stanovuje vnitini Géetni

smérnice daného konkrétniho podniku. Prvotni i druhotné néklady se zde uctuji
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od pocatku roku narUstajicim zpGsobem. S ohledem na pozadavky zjistovani

hospodaiského vysledku se ucty nakladovych druht tiidi do téchto ctovych skupin:

Tabulka 7 - aé¢tové skupiny aéti nakladovych druhi

Néaklady provozni 50 Spotfebované nakupy
51 Sluzby
52 Osobni naklady
58 Dané
54 Jiné provozni naklady
55 Odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich naklada
597 Pievod provoznich naklada (-)
Naklady financni 56 Financ¢ni naklady
57 Rezervy a opravné polozky finanénich naklada
598 Pievod finan¢nich nakladu (-)
Mimotadné naklady 58 Mimoradné naklady
59 Dan¢ z piijmi a prevodové Uty (bez uctl 597 a 598)

V nize uvedené tabulce jsou vybrané nejvys$i prumérné naklady vybranych

uctovych skupin Stiediska v letech 2011-2016.

Tabulka 8 - piehled nejvyssSich primérnych nakladi v letech 2011-2016

Uket Nazev Castka (K&)

501 Spotieba materialu 14 063 249,36
504 Prodané zbozi 1 890 438,53
511 Opravy a udrzovani 2 046 766,60
518 Ostatni sluzby 3578 734,33
521 Mzdové naklady 9 434 265,17
524 Zakon. soc. pojisténi 3 266 825,00

Nejvyssi ndklady tvori ucet 501 spotieba materialu, ktery patii do uctové skupiny

50 spotrebované nakupy a stiedisko do néj zahrnuje tyto naklady:

e Propagacni predméty .

e Spotieba materialu

kancelarskych potieb.

e Nakup mobilt o

e Spotieba technickych plynt

e Spotieba mat. - OPE .
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Ochranné pomicky, odévy
SM nedaf.min. |. v DP
Nakoupené 0sivo a sadba
Spotieba nahradnich dila
Spotieba stavebniho materialu
Spotieba pneumatik

Spotiteba materialu ostatni

Spotieba mazacich tukt a olej

Spotieba benzinu

Spotieba nafty

Spotieba topnych olejl
Spotieba raseliny

Spotieba nakoupenych sazenic
Spotieba vlastnich sazenic
Spotieba vlastnich vyrobku
Chemické prostredky

Tabulka 9 - vyvoj nakladového uctu 501 spotieba materialu v jednotlivych letech

Spotieba materialu 501
Rok Castka (K¢)
2011 16 297 401,15
2012 14 972 252,73
2013 14 479 028,25
2014 14 569 820,68
2015 13 293 286,69
2016 10 767 706,65
Spotieba materialu
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Graf 6 — vyvoj nakladového uétu 501 spotieba materialu v jednotlivych letech

Z vyse uvedené tabulky a grafu je patrné, Ze naklady na spotfebu materialu G¢tu 501
dosdhly svého maxima vroce 2011. Divodem je nidkup zisoby sazenic, které se

Vv nasledujicich letech prodavaly, ¢imz se tyto ndklady postupné rozpoustély.
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Nasledujici graf zobrazuje, ktery z jednotlivych G¢td uctové skupiny 501 spotieba

materialu byl v letech 2011-2016 nejnakladovéjsi:

Pfehled nakladul jednotlivych tctl v K¢ tcetni sk. 501
spotireba materialu (modelovy rok: 2011-2016)
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Jednotlivé ucty

Graf 7 — primérné (modelové) naklady na jednotlivych Gétech uétové sk. 501 spotieba

materialu

Nejndkladovéjsi polozkou uctu 501 spotfeba materidlu je jednoznacné primérna
spotieba sazenic, coz je jednim se specifik lesni vyroby. Spotfeba sazenic znamena
vlastné jejich nadkup od cizich subjektl. S ni souvisi i druhd nejnékladovéjsi polozka —
spotieba materidlu ostatni — kam lze zatradit spotfebu materidlu pfi vyrobé sazenic,
napf. obaly, motouzy, textilni folie atd. Docilit snizeni ndkladi polozky spotieba
sazenic lze dvojim zplisobem — bud’ zvysit vyrobu sazenic vlastnich zplsobem
vegetativnim, tzn. vice roubovat, fizkovat a délit, nebo zplisobem generativnim, tedy
sbérem semen ze stromil okrasné Skolky a z nich nasledné vypéstovat semenacky.

Nakup sazenic od cizich subjektl je ndkladnéjsi neZ jejich samotnd vyroba.

Tabulka nize zahrnuje naklady uétu 501222 spotieba nakoupenych sazenic

V jednotlivych letech:
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Tabulka 10 - vyvoj spotfeby nakoupenych sazenic v jednotlivych letech

Spoti'. nak. sazenic ucet 501222

Rok Castka (K¢)

2011 10 466 012,14
2012 9491 439,41
2013 8413111,16
2014 9 156 195,05
2015 8 261 895,99
2016 5870 168,84

Naklady na spotiebu nakoupenych sazenich byly nejvysssi v roce 2011, oproti tomu
vroce 2016 byly skoro o polovinu niz$i. Stfedisko vroce 2016 sazenice méné
nakupovalo a také méné vyrabélo, coZ souvisi se zasobami sazenic, které¢ nakoupily

v predochozich letech a z nich dale Cerpaly.

Dalsim vybranym uctem tétové skupiny 50 je tcet ¢. 504 prodané zbozi. Do tohoto
uctu lze zahrnout rizné nakoupené zbozi od cizich vyrobcti, které se pak dale prodava
zékaznikiim zejména v maloobchod¢, napt. hnojiva, zahradnické potteby, substraty
apod. Zbozi se prodava s uréitou penézni ptirazkou, tzv. marzi. V tabulce je uveden

vyvoj tohoto uctu v letech 2011-2016.

Tabulka 11 — vyvoej nakladového Gétu 504 prodané zbozi v jednotlivych letech

Prodané zbozi 504

Rok Castka (K&)

2011 1 669 597,25
2012 1672 882,83
2013 1 403 734,95
2014 1561 305,78
2015 1 504 043,95
2016 3531 066,40
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Graf 8 - vyvoj nakladového uctu 504 prodaného zboZi v jednotlivych letech

Naklady na uctu 504 prodané zboZzi byly nejvyssi v roce 2016, nejniz§i naopak
v roce 2013. Docilit sniZzeni ndkladd na tomto uctu lze zvySenim vyroby vlastniho zboZi,
coZ je Casoveé narocnéjsi a Vv nékterych piipadech nerealné (naptf. u zahradnickych
pomiicek, hnojiva — vyroba tohoto zbozi nepatii do naplné podnikatelské Cinnosti
Sttediska, neni na to tedy vybaveni ani kvalifikace). I kdyz by ndklady na vyroby
vlastniho zbozi vzrostly, z dlouhodob&jsiho hlediska by se vynaloZzené penézni

prostiedky stiedisku vratily v podobé vynost z prodeje.

Uget 511 opravy a udrZovani patii do Gétové skupiny 5/ siuzby. Tento Glet
zahrnuje naklady na Cinnosti odstranujici vady véci, nasledky poSkozeni a uéinky
opotiebeni, ¢imze se zpomaluje fyzické opotiebeni dlouhodobého hmotného majetku

stiediska.

Tabulka 12 - vyvoj nakladového uctu 511 opravy a udrZovani v jednotlivych letech

Opravy a udrZovani 511

Rok Castka (K&)

2011 2212 105,17
2012 3424 068,24
2013 370 665,48
2014 248 543,14
2015 362274111
2016 2 402 476,43
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Opravy a udrZovani
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Graf 9 — vyvoj nakladového u¢tu 511 opravy a udrZovani v jednotlivych letech

cwvvr

vroce 2013 a 2014 a nejvyssi pak v roce 2015 a 2016. Kolisani nakladii je zptisobeno
tim, ze v roce 2013 a v roce 2014 probihaly ptipravy na generdlni opravy skoro celé
jedné poloviny produkénich ploch pro obalovou sadbu a v roce 2015 a 2016 se opravy
realizovaly. Tyto opravy zahrnovaly vystavbu zavlaZzovaci soustavy, drendZovani a
odvod odpadni vody z ploch a jejich nasledné zpevnéni a zafoliovani. Vyfazeni skoro
celé jedné poloviny produkénich ploch mélo vliv 1 na okrasnou rostlinnou vyrobu, coz

se V jejich nakladech a vynosech odrazilo.

Dalsi ucet, ucet ¢. 518 ostatni sluzby, se také fadi do uctové skupiny 51 sluzby.

Stiredisko do tohoto uctu zahrnuje nasledujici naklady:

e Znalecké posudky e Telefony

e Programatorské prace e Poplatky za rozhlas a TV

e Aktualizace softwarti e Propagace CZU

e Razné sluzby nespecifické e Nijemné placené organizace
e Inzerce a konkurzy e Najemné pozemky

e Prani pradla, ¢isténi e Skoleni, seminafe

e Odvoz odpadki e Sluz. nedan. min. 1. v DP

e Ostraha e Ostatni sluzby - zahrani¢ni

e Hasici, pozarni revize

délnici

e Likvidace odpadkii e Ostatni sluzby silni¢ni dopravy
e Pravnické, poradenské sluzby e Ostatni sluzby vyrob.
e Néklady na postovné e Revize elektro
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e Nahrady za vlastni naradi

V nize uvedené tabulce a grafu je ptehled vyvoje nakladového uctu 518 ostatni
sluzby v letech 2011-2016:

Tabulka 13 - vyvoej nakladového uctu 518 ostatni sluzby v jednotlivych letech

Ostatni sluzby 518

Rok Ciastka (K&)

2011 4700 338,10
2012 4 509 553,06
2013 3 448 326,25
2014 3277212,27
2015 2 807 163,96
2016 2729 812,32

Ostatni sluzby
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Graf 10 - vyvoj nakladového uétu 518 ostatni sluzby v jednotlivych letech

2016. Z grafu vySe je patrné, ze naklady tohoto U¢tu maji sestupnou tendenci. Hlavni
pfic¢inou je cilené snizovani poctu cizich a sezonnich pracovnikd, kteti jsou odménovani

za fakturacni ceny.

V nize uvedeném grafu jsou vyobrazeny naklady jednotlivych uctovych polozek

uctu 518 ostatni sluzby.
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Pfehled nakladu jednotlivych ucta v K¢ Gcetni sk. 518
ostatni sluzby (modelovy rok: 2011-2016)
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Jednotlivé ucty

Graf 11 — primérné (modelové) naklady jednotlivych uéti ucetni sk. 518 ostatni sluzby

Graf 11 zobrazuje rozloZzeni primérnych nakladi modelového roku u jednotlivych
ucti uctu 518 ostatni sluzby. Nejvyssi primérné naklady jsou na polozce mzdy cizim
pracovnikim. Tyto ndklady se neuctuji se mzdovymi naklady ztoho davodu,
ze se jedna 0 pracovniky vykonavajici praci pro podnik pouze docasné. Naklady této
polozky lze regulovat snizenim ¢asové mzdy pracovnikli nebo jejim nahrazenim mzdy
ukolové, dale pak intenzifikaci vyroby vlastnimi pracovniky a jejich progresivnim
odménovanim. Dilezitym aspektem je vhodny vybér docasnych pracovnikll. Stiedisko
by se mélo zaméfit na fakturacni polozku vynakladanych prosttedki, kterd by méla byt
niz8i nez celkovy souhrn mezd zdkonnych odvodl a rezii vlastnich pracovnikl. Je
dilezit¢ vyuzivat pracovni sily zejména vlastnich pracovnikd, protoze v Castych

ptipadech je to efektivnéjsi.

Dalsim Gctem je ucet ¢. 521 mzdové naklady, ktery se fadi do ucetni skupiny 52
osobni ndaklady. Do tohoto uctu lze fadit mzdy zaméstnancii, odmény a prémie,
nemocenské atd. Na tomto uctu se uctuji hrubé mzdy, které zahrnuji zdkladni mzdu,
ptiplatky, odmény. Mzdy se vyplaceji pravidelné¢ jednou za mésic v urcity den,

tzv. vyplatni termin. Zaméstnancim se vyplaci mzda (Cistd mzda) snizend o srazky
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zaloh na danich z pfijmu a zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi (hruba mzda).

Ve stredisku se mezi mzdové naklady tadi tyto jednotlivé ucty:

e Mzdy délnické e Odmény THP

e Prémie délnické e Mzdy dopliikkové THP

¢ Odmény délnické e Mzdy - nemocenské THP

e Mazdy dopliikkové délnické e Naturalie THP

e Mzdy - nemocenské D e Mzdy OON (ostatni osobni

e Naturalie délnické naklady — dohody o provedeni
e Mzdy THP prace a provedeni pracovni

e Prémie THP ¢innosti)

Tabulka 14 - vyvoj nakladového uctu 521 mzdové naklady v jednotlivych letech

Mzdové naklady 521

Rok Castka (K&)

2011 8 496 575,00
2012 8997 195,00
2013 9 408 042,00
2014 9 653 417,00
2015 9 834 591,00
2016 10 215 771,00

Mzdové naklady

12 000 000,00
10 000 000,00 —
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4 000 000,00 —
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0,00

Naklady (Kc)
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Graf 12 - vyvoj nakladového uétu 521mzdové naklady v jednotlivych letech

Z tabulky a grafu vysSe je patrné, Ze nejvyssi mzdové ndklady byly v roce 2016,

v v
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letech vzestupnou tendenci. Je to zplGsobené tim, ze minimalni mzda se rok od roku
zvysuje a i prumernd mzda pracovnikl vykazuje kazdoro¢né nértst. Nize uvedeny graf

je ukazkou, na jaké polozce jsou mzdové naklady nejvyssi.

Pfehled nakladul jednotlivych uctl v K¢ ucetni sk. 521
mzdové naklady (modelovy rok: 2011-2016)

4 000 000,00

3500 000,00 Q\

3 000 000,00 \

2 500 000,00 \
¥ 2000 000,00 \

1 500 000,00
1,000 000,00 —L*-\ 2\
500 000,00 /el
0,00 Ng—it! —~——

N S S S NS
6Q> > 6Q> ®\ (JQ,QC) Q> @,\Ib\\ % N (&(\* J\{_OAQ, Q(}’FQ’ {b\\e ,\’b\\
S & & N IS T N & & =
Y@ E E S & &
RN R S 9
A\ N
@’\/

Jednotlivé ucty

Graf 13 - prumérné (modelové) naklady jednotlivych uéti tcéetni sk. 521 mzdové naklady

Z grafu je patrné, Ze nejvyssi mzdové naklady stiediska pfipadaji na mzdy délnické,
coz logicky vyplyva z charakteru podnikatelské ¢innosti a daného odvétvi — lesnictvi.
V tomto stiedisku prevazuji délnické profese nad THP. Délnikiim se vyplaci nejcastéji
mzda casova (Kc¢/hod), tzv. hodinovéa taxa, nebo mzda ukolova (K¢/m2, K¢&/m3),
ktera je z pohledu podniku efektivnéjSi. Snizeni této nakladové polozky lze docilit
nahrazenim Zivé prace za strojovou, to znamenda zvySenim podilu mechanizované prace,
coz zvysi celkovou produktivitu prace. Druhou nejvyssi polozkou jsou mzdy

technickohospodaiskym pracovniklim. Jim se vyplaci mzda ¢asova, tzv. mésicni tarif.

Ucet &. 524 zakonné socidlni pojisténi uctové skupiny 52 osobni naklady uzce

souvisi se mzdovymi naklady, ze kterych se procentudlné vypocitava.
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Tabulka 15 - vyvoj nakladového uctu ¢. 524 zakonné socialni pojisténi v jednotlivych letech

Zakonné socialni pojisténi 524

Rok Castka (K¢)

2011 2 950 625,00
2012 3099 108,00
2013 3 237 590,00
2014 3 350 816,00
2015 3415 492,00
2016 3547 319,00

Zakonné socidlni pojisténi
4000 000,00
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2000000,00 +— —

Naklady (K¢)
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Graf 14 - vyvoj nakladového uétu €. 524 zakonné socialni pojisténi v jednotlivych letech

Nejvyssi naklady na uctu ¢. 524 zakonné socidlni pojisténi mélo stfedisko v roce

Cwvwr

naklady, stejn¢ jako u vyplacenych mezd, byly v roce 2011.

6.4 Analyza struktury vynosnosti stiediska
Vynosy vyjadfuji penézni ohodnoceni vykonli realizovanych danym podnikem
za urcité obdobi, z Gcetni hlediska se jedna o jedno ucetni obdobi (12 mésicit). Na rozdil

od pfijmtl jsou vynosy pfimo vazany na vykony.

Analyza vynosnosti se zabyva tim, co a za jakou cenu bylo prodano ¢i poskytnuto.
V ucetnictvi se vynosy déli stejné¢ jako naklady na vynosové druhy, tedy vynosy

provozni, vynosy financni a vynosy mimoradné (MarySkova, 2015).
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6.4.1 Uctovani vynost

Vynosiim je ve CZU SLP vyhrazena Gétova tiida 6, coZ stanovuje vnitini uéetni
smérnice daného konkrétniho podniku. Vynosy se zde uctuji od pocatku roku
narustajicim zptisobem. S ohledem na pozadavky zjistovani hospodatského vysledku se

ucty vynosovych druht tfidi do téchto uctovych skupin:

Tabulka 16 - u¢tové skupiny ucti vynosovych druhi

Vynosy provozni 60 Trzby za vlastni vykony a zbozi
61 Zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob
62 Vyroba
64 Jiné provozni naklady
65 Zucétovani rezerv a opravnych polozek provoznich vynosl

697 Ptevod provoznich vynost (-)

Vynosy financni 66 Financni vynosy

67 Zictovani rezerv a opravnych polozek financnich vynostu

698 Ptevod finanénich vynost (-)

Vynosy mimoradné 68 Mimotadné vynosy

V nize uvedené tabulce je pifehled vybranych nejvys$Sich primérnych vynosu

stiediska v letech 2011-2016.

Tabulka 17 - pi‘ehled nejvysSich primérnych vynosi v letech 2011-2016

Uket Nazev Castka (K&)

601 TrZzby za vl. vyrobky 29 955 759,61
604 Trzby za prodané zbozi 2 619 643,97
621 Aktivace mat. a zbozi 2576 361,84

Nejvyssi ucet ¢. 601 trzby za vlastni vyrobky patii do uctové skupiny 60 trzby
za vlastni vykony a zbozi. Do této skupiny se uctuji veSkeré trzby za vlastni vykony
na zéklad¢ faktur (G¢etnich dokladfl). Stredisko do néj zahrnuje tento jediny vynosovy

ucet:

e TrZby za vlastni vyrobky
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Tabulka 18 - vyvoj vynosového uctu 601 trzby za vl. vyrobky v jednotlivych letech

Trzby za vl. vyrobky 601

Rok Castka (K¢)

2011 34 962 778,61
2012 33 404 408,86
2013 28 559 582,73
2014 30 701 634,57
2015 27 600 069,81
2016 24506 083,10

Trzby za vlastni vyrobky
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Graf 15 - vyvoj vynosového uétu 601 trzby za vl. vyrobky v jednotlivych letech

Z tabulky a grafu vyse je patrné, Ze vynosy na Gétu 601 trzby za vlastni vyrobky
byly nejvyssi vroce 2011 a poté mély spiSe sestupnou tendenci, coz bylo zplisobeno
poklesem vynost zejména Lesni Skolky Lounovice. Produkce lesnich sazenic v Lesni

Skolce Lounovice byla v poslednich letech nizS§i zejména kviali nepiizni pocasi

v wvr

Druhym vynosové nejvysSim uctem je ucet 604 trzby za prodané zbozi, taktéz

uctove skupiny 60. Stiedisko do néj zahrnuje tento jediny vynosovy Ucet:
e Trzby - zboZi

V tabulce a grafu niZe je zndzornén jejich vyvoj v jednotlivych letech.
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Tabulka 19 - vyvoj vynosového uctu 604 trzby za prodané zboZi v jednotlivych letech

Trzby za prodané zboZi 604

Rok Castka (K¢)

2011 2 262 406,97
2012 2 258 798,34
2013 1 836 745,98
2014 2 043 103,27
2015 1 969 606,58
2016 5347 202,70

Trzby za prodané zbozi
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Graf 16 - vyvoj vynosového uétu 604 trzby za prodané zboZi v jednotlivych letech

Nejvyssi vynosy zprodaného zbozi mélo stiedisko Vvroce 2016, coz je
oproti ostatnim rokdm vice jak dvojnasobek. Po dvou velmi suchych letech 2014 a 2015
piiSel ptiznivy rok 2016, kdy se ze strany zakaznikl zvysil zajem o obnovu a realizaci
zahrad a také o vysadbu lesa, coz podniku pfineslo vy$si vynosy. Obnova a realizace
zahrad souvisi zejména se stoupajici zivotni Urovni, leps$i finan¢ni Situaci obyvatel
a také vétSim zdjmem o ptirodu a zeleil. Vysadba lesa probiha neustéle, ale v poslednich
letech je tfeba vysazovat vice kvilli kiirovcovym kalamitam, které v poslednich letech
zpusobily klimatické zmény, velka sucha, poskozeni vétrem a vlivem dalSich, jiz méné

vyraznych Skodlivych Cinitell.

Ttetim vynosové nejvysSim uctem je ucet 621 aktivace materidlu a zboZi tctové
skupiny 62 vyroba (aktivace). Tento ucet zahrnuje vyrobu materialu a zbozi, které je
ur¢eno k dal§imu prodeji nebo jinému vyuziti vramci podniku (vnitropodnikové
vynosy). Jedna se ocenéni zasob vyrobnimi (skladovymi) cenami, které jsou nizsi

nez trzni ceny. Aktivace zarovenn podniku poskytuje piehled o zasobach a mozném
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MV

vyvoji trzeb do pfistich obdobi. Ve stfedisku je do néj zahrnut tento jediny vynosovy

ucet:

e Aktivace materialu — sazenice

Tabulka 20 - vyvej vynosového uétu 621 aktivace mat. a zboZzi v jednotlivych letech

Aktivace mat. a zbozi 621

Rok Castka (K¢&)

2011 2 862 055,55
2012 2 652 905,34
2013 2 696 013,10
2014 2 336 162,65
2015 2027 172,90
2016 2 883 861,48

Aktivace materialu a zbozi
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Graf 17 - vyvoj vynosového uctu 621 aktivace mat. a zboZi v jednotlivych letech

Z tabulky a grafu je patrné, Ze nejvySssi vynosy byly v roce 2016. Jednim z diivoda je
Uétem aktivace materidlu - sazenice jsou pokryty veskeré vyrobni naklady Stiediska
lesnich Skolek a zaroven jsou vynosem Stiediska okrasnych skolek, tzn., Ze stfediska si
je mezi sebou pieuctovavaji. Tyto sazenice se mezi stiedisky ptevadi za aktivacni -

vyrobni cenu.
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6.5 Analyza rentability nakladovosti a vynosnosti

Jednim z ukazateli ekonomické efektivnosti hospodareni podniku je rentabilita.
Vyjadiuje se v penézni form¢ hospodaiské Cinnosti podniku, lze ji nazvat ziskovosti.
Rentabilita nakladovosti vyjadiuje efektivitu (produktivnost) vynakladanych vstupi
a urcuje se pomérem zisku (hospodatského vysledku) k vlastnim nékladiim na vyrobu —
vykon. Rentabilita vynosnosti naopak vyjadiuje efektivitu ziskanych vystupt. V ramci
jedné vyrobné€ hospodarské jednotky se castéji pouziva mira rentability, coz je

rentabilita vyjadfena v procentech (Pulkrab, Sisak, Bartungk, 2008).

V priloze ¢. 4 je vypocitana analyza rentability jak nakladovosti, tak vynosnosti

za roky 2011-2016 pro Stredisko okrasnych skolek.
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7 DISKUZE

Hospodarnost Stiediska okrasnych skolek byla analyzovana jiz v roce 2008 Petrou
Svachovou. Svachova ve své diplomové praci snazvem ,.Struktura nakladovosti
Stiediska pro vyrobu okrasnych dfevin Skolniho lesniho podniku v Kostelci
nad Cernymi lesy* analyzovala naklady a vynosy stiediska v rozmezi let 2000-2006.
Tato kapitola je tedy zaméfend na porovnani analyzovanych vysledkti Svachové

s vysledky analyzovanymi v této diplomové praci, a to od roku 2011 do roku 2016.

Nasledujici tabulka uvadi vysi hospodatskych vysledkl v jednotlivych letech (2000-
2006) a také jejich prameér.

Tabulka 21 - vyvoj hospodaiskych vysledki v letech 2000-2006 a jejich priumér

ROK HYV v K¢
2000 3834 608
2001 3383700
2002 4172 340
2003 3790 238
2004 2 233927
2005 3829 303
2006 3435694
Primérny HV 3 525 687

Jak je z tabulky vyse patrné, viechny hospodaiské vysledky zjisténé Svachovou jsou

v kladné hodnoté, jedna se tedy V jednotlivych letech vzdy o =zisky. Nejvyssi

v wvr

Modelovy (prumérny) hospodaisky vysledek z let 2000-2006 ¢ini 3 525 687 K¢.

V dalsi tabulce jsou uvedeny vySe hospodarskych vysledkid v jednotlivych letech
(2011-2016) a také jejich pramér.

Tabulka 22 - vyvoj hospodaiskych vysledki v letech 2011-2016 a jejich priamér

ROK HYV v K¢
2011 2199 021
2012 1373 208
2013 -906 029
2014 -399 647
2015 -1 981 267
2016 115171
Primérny HV 66 743
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Z tabulky vyse Ize vyc¢ist, ze oproti rokiim 2000-2006 se ve zkoumaném rozmezi let
2011-2016 vyskytla zaporna hodnota (ztrata) hospodaiského vysledku celkem ttikrat.
V roce 2011 dosahlo stfedisko nejvyssiho hospodatského vysledku, oproti tomu v roce
2015 se dostalo do ztraty blizici se ke dvéma miliontiim korun. Primérny (modelovy)

hospodarsky vysledek stiediska za roky 2011-2016 ¢ini pouhych 66 743 K¢.

Ackoli model Svachova vychazel ze sedmi zkoumanych let a aktudlni analyza jen
Z Sesti, rozdil primérnych hospodaiskych vysledkli je markantni. Jednim z diivodu je
ten, ze v modelu Svachové nebyly zcela zahrnuty tdaje o hospodaieni Lesni $kolky
Lounovice. Dal§im diivodem je neptiznivé pocasi a Spatné podminky pro spravny rist
a vyvoj semenacku a sazenic, protoZe v poslednich letech se na rostlinach a urodach
obecné znacné projevuje sucho a nedostatek vldhy. V neposledni fadé miize mit
na ztraty let 2013, 2014 a 2015 také vliv doznivajici hospodaiské krize a pokles
poptavky.

Dalsi ukazatelem, vhodnym pro srovnani hospodarnosti stfediska, je mira rentability
uvadéna v procentech. V tabulce niZe je pfehled nakladové a vynosové miry rentability

jednotlivych let 2000-2006, které analyzovala Svachova.

Tabulka 23 - pi‘ehled nakladové a vynosové miry rentability v letech 2000-2006

Mira nakladové rentability | Mira vynosové rentability

Rok (%) (%)

2000 26,27 20,80
2001 24,81 19,88
2002 21,07 17,41
2003 16,86 14,43
2004 7,83 7,26
2005 13,42 11,83
2006 11,52 10,33

V letech 2000-2004 ma jak nakladova, tak vynosova rentabilita sestupnou tendenci,

vroce 2005 se mirn¢ zvysila a vroce 2006 opét klesla. Maximalni rentabilita byla

cvwvr

dosazena v roce 2000, naproti tomu v roce 2004 byla nejniZzsi.

Nasledujici tabulka pro srovnani obsahuje miru rentability v letech 2011-2016.
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Tabulka 24 - piehled nakladové a vynosové miry rentability v letech 2011-2016

Rok Mira nakladové rentability | Mira vynosové rentability
(%) (%)
2011 5,32 5,05
2012 3,26 3,16
2013 -2,41 -2,47
2014 -1,03 -1,04
2015 -4,92 -5,17
2016 0,28 0,28

Stejn¢, jako v letech 2011-2016, kdy stfedisko vykazalo mnohem mensi
hospodarsky vysledek, nez tomu bylo v letech 2000-2006, tak i jeho rentabilita byla
Vv téchto letech mnohem niz§i. Dokonce v rozmezi let 2013-2015 se dostala do zaporné
hodnoty, z ¢ehoz vyplyva, ze hospodafeni stiediska v téchto letech bylo nerentabilni,

a tudiz ani nelze o rentabilité jako takové hovofit. Nejvyssi rentability sttedisko dosahlo

v v

Divody, pro¢ jsou rentability v jednotlivych letech analyzovanych Svachovou
a analyzovanych Vv této diplomové praci tak odlisné, jsou podobné jako u srovnani
hospodaiskych vysledkt. Jednak ve vysledcich Svachové nebyly zcela zahrnuty udaje
0 hospodateni Lesni skolky Lounovice, dale pak ptipravy a realizace oprav produk¢nich
ploch probihajicich od roku 2013 do roku 2016 vyrazné ovlivnily dosazené vysledky.
Dalsim faktorem byly neptiznivé klimatické podminky, které se odrazely na poptavce
zakaznikd, coZ zpusobilo mensi odbyt. V neposledni fad¢é také kupni ceny jednotlivych
komodit (pohonné hmoty, energie, sluzby) se vyrazné lisSi — dochazi k neustalému
naristu cen na vstupu. Vyvoj cenovych hladin vSak nebyl pfedmétem zkoumdani
ani jedné z diplomovych praci, nelze tedy vyvozovat jednozna¢né zavéry. VSechny tyto

faktory maji na srovnavané vysledky komplexni a velky vliv, coz je tieba vzit v tivahu.
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8 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo analyzovat nékladovost a vynosnost Stiediska
pro vyrobu okrasnych dfevin CZU SLP vrozmezi let 2011-2016 na zakladd
modelového prvku, ktery je primérnym obrazem danych let. Ze zpracovanych vysledkt
bylo tfeba vyhodnotit, zda stfedisko hospodafi ekonomicky, a doporucit, jakymi
opatfenimi efektivné snizit naklady a naopak zvysit vynosy. Analyza probihala
systematicky. Nejdiive zkoumala jednotlivé vykony stiediska, od vykont plynule piesla
k analyzovani jednotlivych uctovych skupin a u vybranych nejvyznamnéjsich uctovych

v

skupin zkoumala vybrané nejvyznamnéjsi jednotlivé ucty.

Z pohledu analyzovani ptimych nakladd jsou pro stfedisko nejvyznamnéjsi tii
vykony. Jednd se o vykon €. 061 okrasnd rostlinnd prodejna, vykon ¢. 062 okrasna
rostlinna vyroba a vykon ¢. 222 vyroba lesnich sazenic. Z téchto tii vykoni doséahl
nejvysSich ndkladd 1 vynost vykon €. 062 okrasna rostlinna vyroba. Naklady tohoto
vykonu se V jednotlivych letech pohybovaly konstantné kolem 25 miliontt korun,
ale vynosy mély spiSe klesajici tendenci. Rostlinna vyroba je nejvice ovlivnéna
pocasim, které v poslednich letech nebylo pfiznivé. Mirné zimy a sucha I1éta
s nedostatkem srazek vedou k vétsi péci o rostliny, kdy je tteba vice zavlazovat a také
rostliny oSetfovat proti hmyzim Sktidciim, kterym se v téchto podminkach dafi. Velka
sucha méla za nasledek vétsi uhyn sazenic a semenacktll, coz se odrazilo na vynosech.
Bohuzel v tomto piipadé nelze ovlivnit pocasi, stfedisko tedy musi dbat na zvySenou
péci o rostliny. Druhym nejvyssim vykonem byl vykon ¢. 222 vyroba lesnich sazenic.
Naklady 1 vynosy z této vyroby se v jednotlivych letech snizovaly, az v roce 2016
zejména vynosy vzrostly. Stfedisko by se mélo zamétit na vyrobu sazenic pro vlastni
spotiebu a také pro mensi odbératele, kteti jsou pro néj velice duleziti. Velkoodbérateli
sta¢i sice mén¢, ale jakmile o jednoho z nich stiedisko ptijde, vyrazné se tato ztrata
projevi na vynosech. Maloodbérateld je tieba mit vice, ale ztrata nékterého z nich nikdy
nebude mit na vynosy stiediska tak fatalni dopad jako v piipadé ztraty velkoodberatele.
V ptipad€é vyroby sazenic pro vlastni Gcely stfedisko minimalizuje naklady na koupi
sazenic od cizich subjekt. Tfetim nejvy$Sim vykonem byl vykon €. 061 okrasna
rostlinna prodejna. Naklady ani vynosy tohoto vykonu nevykazovaly vétsi odchylky,
diky ekonomickému ristu a veétSimu zdjmu o ozelefiovani mést i obci a hlavné

zahradek. V poslednich letech se stifedisko zaméfilo na svou propagaci, vylepsilo
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si oficialni webové stranky, které doplnilo o ceniky rostlin a sortimentu prodejny. Také
si na socidlni siti facebook.com =zalozilo skupinu, ve které informuje o ak¢nich
nabidkach a rozSifovani zbozi, vklada fotografie rostlin a tim si vytvaii reklamu,

coz bude mit jisté pozitivni vliv na vynosy pfistich obdobi.

Mezi vybrané ucetni skupiny s nejvyssimi ndklady stiediska pattily Gcty
¢. 501 spotfeba materialu, ¢. 504 prodané zbozi, ¢. 511 opravy a udrzovani, ¢. 518
ostatni sluzby, ¢. 521 mzdové nédklady a ¢. 524 zdkonné socialni pojisténi.
Nejnakladovéjsi z téchto ucti byl tcet ¢. 501 spotieba materialu. V roce 2011 byly
naklady na spotfebu materidlu nejvyssi, prevysily 16 milioni korun. V tomto roce
stfedisko nakupilo zisobu sazenic, ze které v nasledujicich letech cerpalo. SnizZit
naklady této polozky lze zvySenim vyroby vlastnich sazenic, protoZe vyroba samotna
vyjde stfedisko levnéji nez nakup sazenic od cizich subjekt. Dal§im nékladové
vyznamnym Uctem je Gcet ¢. 504 prodané zboZi. Nejvyssich nakladu sttedisko dosahlo
v roce 2016. Snizit naklady na prodané zbozi lze opét jako u sazenic vyrobou vlastniho
zbozi. Ne vzdy je to vSak mozné, z podnikatelské Cinnosti stfediska je evidentni,
7e napf. zahradni nadini ¢ chemicka hnojiva si stiedisko samo nevyrobi. Uget &. 511
opravy a udrZovani prosel v jednotlivych letech zajimavym vyvojem, kdy v letech
2013 a 2014 byly naklady nejnizsi, fadové ve stech tisicich korunach, kdezto v roce
2015 a 2016 se vratily do fadt milionti. Tento fakt byl zptsoben tim, ze v obdobi let
2013-2014 dochazelo k ptipravé generalnich oprav produkénich ploch a v obdobi let
2015-2016 se tyto opravy realizovaly. Dalsi ucet ¢. 518 ostatni sluzby m¢él
jako nejnakladovéjsi polozku mzdy pro zahrani¢ni pracovniky, jejichz poéty stiedisko
cilené snizovalo, ¢imz naklady v jednotlivych letech klesaly. Tito pracovnici
pro sttedisko pracuji za fakturacni cenu. SniZzit nédklady lze tedy zaméfenim
se na fakturacni polozku vynakladanych prosttedki, ktera by méla byt nizsi nez celkovy
souhrn mezd, zakonnych odvodi a rezii vlastnich pracovnikii. Druhy nakladoveé
nejvyznamngj$i tcet byl ucet ¢. 521 mzdové naklady. Se snizovanim stavl cizich
asezonnich  pracovniki se zvySovaly ndklady na vlastni pracovniky,
které v jednotlivych letech mély vzestupnou tendenci. Diivodem je také fakt,
7e minimalni i primérna mzda v CR se neustale zvySuje, na coz musi stiedisko
reagovat. Snizit mzdové nédklady lze nahrazenim Zivé prace za strojovou.
Mechanizovana prace zvysi celkovou produktivitu prace stiediska. Dal§i moznosti

snizeni mzdovych nédkladl je vyplaceni pracovnikii spiSe tikolovou mzdou nez ¢asovou.
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Se mzdovymi ndklady tzce souvisi tfeti nejvysSi ucet ¢. 524 zakonné socialni
pojisténi. Naklady této polozky byly identické s ndklady mzdovymi, také mély
vzestupnou tendenci. Snizit tyto naklady lze snizenim ndkladi mzdovych, ze kterych se

odvody na pojisténi procentualné vypocitavaji.

Vybrané ucétové skupiny s nejvyssimi vynosy byly ucty ¢. 601 trzby za vlastni
vyrobky, &. 602 trzby za prodané zboZi a &. 621 aktivace materialu a zbozi. Uget ¢. 601
trzby za vlastni vyrobky byl nejvynosovéjsim uctem stiediska. V jednotlivych letech
mely vynosy spiSe sestupnou tendenci, coz bylo zpisobeno poklesem vynost z Lesni
Skolky Lounovice. Produkce sazenic se neustdle sniZzovala vlivem neptiznivého pocasi.
Vynosy druhého vybraného uctu ¢. 602 trzby za prodané zboZi v jednotlivych letech
nartstaly a vroce 2016 doséhly skoro dvojndsobku hodnoty vynosi v predchozich
letech. Vliv na tento jev mélo pifiznivé pocasi v roce 2016, kdy zakaznici zacali opét
obnovovat a osazovat zahrady a také se zvysila vysadba lesu kvuli kalamitnim t&zbam.
Tfetim vyznamnym uctem byl ucfet 621 aktivace materialu a zboZi. Vynosy
V jednotlivych letech byly celkem konstantni, ale v roce 2016 nejvyssi. Tento ucet
evidoval veskeré vyrobni ndklady Stfediska lesnich Skolek, které se preuctovavaly
jako vynosy Stiediska okrasnych $kolek. Jednalo se zejména o sazenice, které se

mezi stiedisky pievadi za vyrobni neboli aktiva¢ni cenu.

Z hospodarskych vysledki zkoumanych let, které jsou wuvedeny v kapitole
,Diskuze®, 1 zvySe uvedenych fakti je patrné, ze se podniku V poslednich
analyzovanych letech pfili§ nedatilo. Modelovy (praimér hodnot vSech hospodaiskych
vysledki) hospodaisky vysledek ¢ini pouhych 66 743 K¢. Tento vysledek neni nijak
optimisticky. Nejdilezitéj$i ¢innosti stfediska — okrasna rostlinnd vyroba a prodej —
byly ve zkoumaném obdobi ovlivnény neptizni pocasi a hospodatskou krizi (externi
vlivy) a generalnimi opravami produk¢nich ploch (interni vlivy). V roce 2016 bylo vsak
mozné pozorovat opétovny nariist vynosl, coZ by mohlo znalit zlepSeni
ekonomické situace stfediska. Je potfeba, aby se podnik zamé&fil na své nejnakladovéjsi

a nejvynosné¢jsi Uty a snazil se je optimalizovat.

Ve vyrobni ¢innosti by bylo dobré zvétsit podil mechanizované prace, zaméstnavat
méné cizich pracovnikli a vSechny pracovniky dostate¢né¢ motivovat, coz by vedlo
k celkovému zefektivnéni vyroby. V roce 2016 jiz doslo koziveni ekonomiky

a soucasné¢ ke zvyseni koupéschopné poptavky zakaznikli, coz se pozitivné odrazilo
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na prodejni Cinnosti. K tomu téz ptispélo zkvalitnéni propagace a reklama strediska.
Dulezitym aspektem pro Uspé$né postaveni a udrzeni se na trhu je sledovani kvality,

ceny a reklamy konkurenénich podnik.

Faktord, které ovliviiuji hospodafeni a celkové finan¢ni zdravi podniku je mnoho,
ato jak internich, tak externich. Soubor téchto vSech vlivli je nutné brat v tivahu

pfi podnikani v jakémkoli odvétvi, obzvlast’ tak specifickém, jako je lesni vyroba.
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Priloha ¢. 1 — Naklady a vynosy dle
jednotlivych vykonii v letech 2011-2016, vcetné

grafického znazornéni.
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Rok 2011

Rok (celkem) v K¢

Vykon
— Naklady Vynosy )3
Primé naklady:
061 okr. rostl. prodejna 2423 268,42 5243 800,14 2820531,72
062 okr. rostl. vyroba 25261 805,92 33546 443,78 8284 637,86
222 vyroba sazenic - skol. 3193 298,20 3642 360,85 449 062,65
251 sluzby + prace pro cizi 18 500,00 19 881,05 1381,05
Primé naklady celkem: 30896 872,54 42 452 485,82 11 555 613,28
Pomocné provozy:
619 ostat. péstebni mechaniz. 423 757,88 423 757,88 0,00
642 univ. kolové traktory 196 161,97 196 161,97 0,00
647 sluz. motor. vozidla - ost. 40 395,41 40 395,41 0,00
649 sluz. motor. - dodavka 80414,52 80414,52 0,00
669 nakladace 283 882,97 283 882,97 0,00
Pomocné provozy celkem: 1024 612,75 1024 612,75 0,00
Vyrobni rezie:

700 vyrobni reZie vseob. 1717 023,17 0,00 -1717 023,17
701 opravy + udrzov. budov 3537 455,02 0,00 -3 537 455,02
704 doprava prac. - déln. 4 618,00 0,00 -4 618,00
705 BOZ 13 550,00 0,00 -13 550,00
708 propagace strediska 62 789,09 0,00 -62 789,09
710 prac. odévy + ochr. pom. 179911,87 0,00 -179911,87
712 kancelarské naklady 122 857,52 0,00 -122 857,52
715 pozarni ochrana 4 888,00 0,00 -4 888,00
730 reZie venkovnich THP 3286 473,00 0,00 -3286 473,00
737 uniformy 46 277,00 0,00 -46 277,00
751 vych. a vzdél. prac. 22 273,00 0,00 -22 273,00
809 knihy a ¢asopisy 545,40 0,00 -545,40
813 vypocetni technika 171 796,22 0,00 -171 796,22
854 zdravotni péce 8 800,00 0,00 -8 800,00
921 vyrazeni DHM-likvid. 48 684,00 0,00 -48 684,00
989 ost. fin. ndkl. + vynosy 156 426,02 27 775,18 -128 650,84
Vyrobni reZie celkem: 9384 367,31 27 775,18 -9 356 592,13

> 41 305 852,60 43504 873,75 2199 021,15
% rezie 23,30
celkové naklady bez udrzeb 36 743 784,83
% rezie bez udrzeb 15,91
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Rok 2012

Rok (celkem) v K¢

Vykon
— Naklady Vynosy )3
Primé naklady:
061 okr. rostl. prodejna 2424 248,66 5079 458,28 2 655 209,62
062 okr. rostl. vyroba 24595 258,76 30761931,87 6 166 673,11
211 sbér semen 12 870,00 12 870,00 0,00
222 vyroba sazenic - skol. 2985 320,38 3588 160,04 602 839,66
251 sluzby + prdce pro cizi 4 125,80 38679,14 34 553,34
Primé naklady celkem: 30021 823,60 39481099,33 9459 275,73
Pomocné provozy:
619 ostat. péstebni mechaniz. 447 949,90 447 949,90 0,00
642 univ. kolové traktory 454 068,63 454 068,63 0,00
647 sluz. motor. vozidla - ost. 49 240,45 49 240,45 0,00
649 sluz. motor. - dodavka 120 280,75 120 280,75 0,00
669 nakladace 191 588,43 191 588,43 0,00
Pomocné provozy celkem: 1263 128,16 1263 128,16 0,00
Vyrobni reZie:

700 vyrobni reZie vseob. 1703 955,33 0,00 -1703 955,33
701 opravy + udrzov. budov 5153 428,63 2 609 936,90 -2543 491,73
704 doprava prac. - déln. 8 474,00 0,00 -8 474,00
705 BOZ 11 707,04 0,00 -11 707,04
708 propagace strediska 50 308,60 0,00 -50 308,60
710 prac. odévy + ochr. pom. 177 051,73 0,00 -177 051,73
712 kancelarské naklady 97 033,97 0,00 -97 033,97
715 pozarni ochrana 3 495,00 0,00 -3 495,00
730 reZie venkovnich THP 3235 464,00 0,00 -3235 464,00
734 doprava THP pracovniki 125,00 0,00 -125,00
737 uniformy 29 068,29 0,00 -29 068,29
751 vych. a vzdél. prac. 25 450,00 0,00 -25 450,00
809 knihy a ¢asopisy 600,00 0,00 -600,00
813 vypocetni technika 166 840,54 0,00 -166 840,54
989 ost. fin. ndkl. + vynosy 151 406,34 118 403,73 -33 002,61
Vyrobni reZie celkem: 10 814 408,47 2728 340,63 -8 086 067,84

> 42099 360,23 | 43472568,12 1373 207,89
% rezie 26,48
celkové naklady bez udrzeb 35682 803,44
% rezie bez udrzeb 15,86
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Naklady, vynosy a vysledky
vybranych vykont roku 2012
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Rok 2013

Rok (celkem) v K¢

Vykon
— Naklady Vynosy )3
Pf¥imé ndaklady:
061 okr. rostl. prodejna 2 049 937,69 4172 123,69 2122 186,00
062 okr. rostl. vyroba 24 217 687,05 27 947 449,21 3729762,16
222 vyroba sazenic - skol. 2979 723,68 3293 449,05 313 725,37
251 sluzby + prace pro cizi 0,00 67 373,10 67 373,10
311 investice - foliovnik 47 055,00 47 055,00 0,00
Primé naklady celkem: 29294 403,42 35527 450,05 6 233 046,63
Pomocné provozy:
619 ostat. péstebni mechaniz. 548 015,52 548 015,52 0,00
642 univ. kolové traktory 303617,13 303617,13 0,00
647 sluz. motor. vozidla - ost. 69 027,73 69 027,73 0,00
649 sluz. motor. - dodavka 99 448,29 99 448,29 0,00
669 nakladace 196 465,29 196 465,29 0,00
Pomocné provozy celkem: 1216 573,96 1216 573,96 0,00
Vyrobni rezie:

700 vyrobni reZie vseob. 1810 438,73 0,00 -1 810 438,73
701 opravy + udrzov. budov 1399 000,47 0,00 -1399 000,47
704 doprava prac. - déln. 10911,00 0,00 -10911,00
705 BOZ 30514,20 0,00 -30 514,20
708 propagace strediska 64 466,79 0,00 -64 466,79
709 knihy a ¢asopisy - stf. 796,30 0,00 -796,30
710 prac. odévy + ochr. pom. 166 122,85 0,00 -166 122,85
712 kancelarské naklady 86 953,53 0,00 -86 953,53
715 pozarni ochrana 8 470,00 0,00 -8 470,00
730 reZie venkovnich THP 3283217,00 0,00 -3283 217,00
734 doprava THP pracovniki 6 049,56 0,00 -6 049,56
737 uniformy 38 570,15 0,00 -38 570,15
751 vych. a vzdél. prac. 26 348,30 0,00 -26 348,30
813 vypocetni technika 65 497,41 0,00 -65 497,41
989 ost. fin. ndkl. + vynosy 144 659,25 2 939,65 -141 719,60
Vyrobni reZie celkem: 7 142 015,54 2 939,65 -7 139 075,89

> 37 652 992,92 36 746 963,66 -906 029,26
% rezie 19,60
celkové naklady bez udrzeb 35037 418,49
% rezie bez udrzeb 16,39
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Prehled vysledku dle jednotlivych vykont v

5000 000,00
4 000 000,00
3 000 000,00
2 000 000,00
1000 000,00 -

Q
x

0,00 -

-1 000 000,00 -

-2.000 000,00 -

-3.000 000,00

-4 000 000,00 -

m 061 okr. rostl. prodejna
M 062 okr. rostl. vyroba
222 vyroba sazenic - Skol.

88

Naklady, vynosy, vysledek

Naklady, vynosy a vysledky
vybranych vykoni roku 2013
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Rok 2014

Rok (celkem) v K¢

Vykon
— Naklady Vynosy )3
Pfimé naklady:
061 okr. rostl. prodejna 2302 019,96 4 560 099,37 2258 079,41
062 okr. rostl. vyroba 24 302 807,04 29277 111,73 4974 304,69
222 vyroba sazenic - skol. 2 875 295,30 2 749 248,68 -126 046,62
251 sluzby + prace pro cizi 0,00 108 124,44 108 124,44
311 investice - foliovnik 110133,00 110 133,00 0,00
429 chov ryb 0,00 0,00 0,00
Pfimé naklady celkem: 29 590 255,30 36804 717,22 7 214 461,92
Pomocné provozy:
619 ostat. péstebni mechaniz. 586 675,09 586 675,09 0,00
642 univ. kolové traktory 311 536,56 311 536,56 0,00
647 sluz. motor. vozidla - ost. 56 014,01 56 014,01 0,00
649 sluz. motor. - dodavka 138 324,86 138 324,86 0,00
669 nakladace 318411,52 318411,52 0,00
Pomocné provozy celkem: 1410962,04 1410962,04 0,00
Vyrobni reZie:

700 vyrobni reZie vseob. 1948 514,86 0,00 -1 948 514,86
701 opravy + udrzov. budov 1466 265,89 0,00 -1 466 265,89
704 doprava prac. - déln. 10 281,00 0,00 -10 281,00
705 BOZ 10812,35 0,00 -10 812,35
708 propagace strediska 116 429,11 0,00 -116 429,11
709 knihy a ¢asopisy - stf. 989,97 0,00 -989,97
710 prac. odévy + ochr. pom. 137 904,54 0,00 -137 904,54
712 kancelarské naklady 120 654,83 0,00 -120 654,83
715 pozarni ochrana 6 920,00 0,00 -6 920,00
730 reZie venkovnich THP 3264 316,00 0,00 -3264 316,00
734 doprava THP pracovniki 13 495,36 0,00 -13 495,36
737 uniformy 54 210,94 0,00 -54 210,94
751 vych. a vzdél. prac. 11 584,00 0,00 -11 584,00
800 sprav. rezie vSeobec. 108,00 0,00 -108,00
813 vypocetni technika 261 658,24 0,00 -261 658,24
921 vyrazeni DHM-likvid. 62 365,01 0,00 -62 365,01
989 ost. fin. ndkl. + vynosy 159 266,45 31667,72 -127 598,73
Vyrobni reZie celkem: 7 645 776,55 31667,72 -7 614 108,83

> 38 646 993,89 38 247 346,98 -399 646,91
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Rok 2015

Rok (celkem) v K¢

Vykon
— Naklady Vynosy >
Pf¥imé ndaklady:
061 okr. rostl. prodejna 2279 336,98 4526 653,31 2247 316,33
062 okr. rostl. vyroba 23451 851,73 26 577 046,72 3125194,99
222 vyroba sazenic - skol. 2501 630,65 2561 363,12 59 732,47
251 sluzby + prace pro cizi 0,00 115 569,43 115 569,43
Primé naklady celkem: 28 232 819,36 33780 632,58 5547 813,22
Pomocné provozy:
619 ostat. péstebni mechaniz. 373 837,40 373 837,40 0,00
642 univ. kolové traktory 597 380,00 597 380,00 0,00
647 sluz. motor. vozidla - ost. 86 751,08 86 751,08 0,00
649 sluz. motor. - dodavka 118 579,31 118 579,31 0,00
651 benzinové pily 1 062,00 1 062,00 0,00
669 nakladace 154 555,00 154 555,00 0,00
Pomocné provozy celkem: 1332 164,79 1332 164,79 0,00
Vyrobni rezie:
700 vyrobni reZie vieob. 2 090 554,90 0,00 -2 090 554,90
701 opravy + udrZov. budov 4 635 485,18 3138 151,00 -1497 334,18
704 doprava prac. - déln. 10 703,00 0,00 -10 703,00
705 BOZ 9547,20 0,00 -9547,20
706 MTZ polesi 1631,00 0,00 -1631,00
708 propagace strediska 104 462,19 0,00 -104 462,19
710 prac. odévy + ochr. pom. 133512,16 0,00 -133512,16
712 kancelarské naklady 98 398,28 0,00 -98 398,28
715 pozarni ochrana 2 105,00 0,00 -2 105,00
730 reZie venkovnich THP 3243 054,00 0,00 -3243 054,00
737 uniformy 36 305,77 0,00 -36 305,77
751 vych. a vzdél. prac. 22 832,00 0,00 -22 832,00
813 vypocetni technika 175 446,93 0,00 -175 446,93
912 Prodej mat.zasob 828,00 3841,11 3013,11
989 ost. fin. nakl. + vynosy 139 110,15 32 903,61 -106 206,54
Vyrobni reZie celkem: 10 703 975,76 3174 895,72 -7 529 080,04
-1 981
> 40 268 959,91 38 287 693,09
266,82
% rezie 27,49
celkové naklady bez udrzeb 34 301 309,94
% rezie bez udrzeb 17,69
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Naklady, vynosy a vysledky
vybranych vykoni rok 2015
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Rok 2016

Rok (celkem) v K¢

Vykon
— Naklady Vynosy )3
Primé naklady:
061 okr. rostl. prodejna 2906 395,26 5591 941,29 2 685 546,03
062 okr. rostl. vyroba 25145 373,24 28942 731,53 3797 358,29
211 sbér semen (221)
222 vyroba sazenic - skol. 2632 075,38 3176 142,19 544 066,81
251 sluzby + prace pro cizi 0,00 244 650,16 244 650,16
313 investice 15 316,00 15 316,00 0,00
Pfimé naklady celkem: 30699 159,88 37970781,17 7271621,29
Pomocné provozy:
619 ostat. péstebni mechaniz. 293 677,76 293 677,76 0,00
642 univ. kolové traktory 366 326,13 366 326,13 0,00
647 sluz. motor. vozidla - ost. 75 083,78 75 083,78 0,00
649 sluz. motor. - dodavka 123 207,99 123 207,99 0,00
651 benzinové pily 223,10 223,10 0,00
669 nakladace 265 828,19 265 828,19 0,00
699 elektrovize 196,00 196,00 0,00
Pomocné provozy celkem: 1124 542,95 1124 542,95 0,00
Vyrobni rezie:

700 vyrobni reZie vSeob. 2 038 280,79 0,00 -2 038 280,79
701 opravy + udrzov. budov 3452 193,13 2 061 849,00 -1390 344,13
704 doprava prac. - déln. 39 267,17 0,00 -39 267,17
705 BOZ 25562,99 0,00 -25562,99
708 propagace strediska 82 055,30 0,00 -82 055,30
710 prac. odévy + ochr. pom. 60 157,78 0,00 -60 157,78
712 kancelarské naklady 105 784,32 0,00 -105 784,32
715 pozarni ochrana 3 000,00 0,00 -3 000,00
730 reZie venkovnich THP 3239 906,00 0,00 -3239 906,00
734 doprava THP pracovniki 16 393,16 0,00 -16 393,16
737 uniformy 27 555,59 0,00 -27 555,59
751 vych. a vzdél. prac. 34 247,00 0,00 -34 247,00
813 vypocetni technika 13 915,44 0,00 -13 915,44
989 ost. fin. nakl. + vynosy 83 373,00 3391,93 -79 981,07
Vyrobni reZie celkem: 9221691,67 2 065 240,93 -7 156 450,74

> 41 045 394,50 41 160 565,05 115 170,55

% rezie

23,10
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Naklady, vynosy a vysledky
vybranych vykoni rok 2016
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S 2011-2016

Vykon

Celkem za roky 2011-2016 v K¢

Pfimé naklady:

Naklady

Vynosy

2

061 okr. rostl. prodejna

14 385 206,97

29174 076,08

14788 869,11

062 okr. rostl. vyroba

146 974 783,74

177 052 714,84

30077931,10

221 sbér semen 12 870,00 12 870,00 0,00
222 vyroba sazenic - Skol. 17 167 343,59 19010 723,93 1843 380,34
251 sluzby + prdce pro cizi 22 625,80 594 277,32 571 651,52
311 investice - foliovnik 157 188,00 157 188,00 0,00
313 investice 15 316,00 15 316,00 0,00
429 chov ryb 0,00 0,00 0,00

Pfimé naklady celkem:

178 735 334,10

226 017 166,17

47 281 832,07

Pomocné provozy:

619 ostat. pésteb. mechaniz. 2673 913,55 2673 913,55 0,00
642 univ. kolové traktory 2229 090,42 2229 090,42 0,00
647 sluz. motor. vozidla-ost. 376512,46 376 512,46 0,00
649 sluz. motor. - dodavka 680 255,72 680 255,72 0,00
651 benzinové pily 1285,10 1 285,10 0,00
669 nakladace 1410731,40 1410 731,40 0,00
699 elektrovize 196,00 196,00 0,00
Pomocné provozy celkem: 7 371 984,65 7 371 984,65 0,00
Vyrobni rezZie:
700 vyrobni reZie vieob. 11308 767,78 0,00 -11308 767,78
701 opravy + udrZov. budov 19 643 828,32 7 809 936,90 -11833 891,42
704 doprava prac. - déln. 84 254,17 0,00 -84 254,17
705 BOZ 101 693,78 0,00 -101 693,78
706 MTZ polesi 1631,00 0,00 -1631,00
708 propagace strediska 480511,08 0,00 -480511,08
709 knihy a ¢asopisy - stf. 1786,27 0,00 -1786,27
710 prac. odévy+ochr. pom. 854 660,93 0,00 -854 660,93
712 kancelarské naklady 631 682,45 0,00 -631 682,45
715 pozarni ochrana 28 878,00 0,00 -28 878,00
730 reZie venkovnich THP 19 552 430,00 0,00 -19 552 430,00
734 doprava THP pracovnika 36 063,08 0,00 -36 063,08
737 uniformy 231987,74 0,00 -231987,74
751 vych. a vzdél. prac. 142 734,30 0,00 -142 734,30
800 sprav. rezie vSeobec. 108,00 0,00 -108,00
809 knihy a ¢asopisy 1 145,40 0,00 -1 145,40
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813 vypocetni technika 855 154,78 0,00 -855 154,78
854 zdravotni pé&e 8 800,00 0,00 -8 800,00
912 prodej mat. zasob 828,00 3841,11 3013,11
921 vyfazeni DHM-likvid. 111 049,01 0,00 -111 049,01
989 ost. fin. nakl. + vynosy 834 241,21 217 081,82 -617 159,39
Vyrobni reZie celkem: 54912 235,30 8030 859,83 -46 881 375,47

)3 241 019 554,05 241 420010,65 400 456,60

101




@ 2011-2016

Modelovy rok v K¢

Vykon
— Naklady Vynosy )3
Pfimé naklady:
061 okr. rostl. prodejna 2397 534,50 4 862 346,01 2464 811,52
062 okr. rostl. vyroba 24 495 797,29 29508 785,81 5012 988,52
221 sbér semen 2 145,00 2 145,00 0,00
222 vyroba sazenic - skol. 2861 223,93 3168 453,99 307 230,06
251 sluzby + prace pro cizi 3770,97 99 046,22 95 275,25
311 investice - foliovnik 26 198,00 26 198,00 0,00
313 investice 2 552,67 2 552,67 0,00
429 chov ryb 0,00 0,00 0,00
Primé naklady celkem: 29789 222,35 37 669 527,70 7 880 305,35
Pomocné provozy:
619 ostat. péstebni mechaniz. 445 652,26 445 652,26 0,00
642 univ. kolové traktory 371 515,07 371 515,07 0,00
647 sluz. motor. vozidla - ost. 62 752,08 62 752,08 0,00
649 sluz. motor. - dodavka 113 375,95 113 375,95 0,00
651 benzinové pily 214,18 214,18 0,00
669 nakladace 235121,90 235121,90 0,00
699 elektrovize 32,67 32,67 0,00
Pomocné provozy celkem: 1228 664,11 1228 664,11 0,00
Vyrobni rezZie:
700 vyrobni reZie vseob. 1884 794,63 0,00 -1 884 794,63
701 opravy + udrZov. budov 3273 971,39 1301 656,15 -1972 315,24
704 doprava prac. - déln. 14 042,36 0,00 -14 042,36
705 BOZ 16 948,96 0,00 -16 948,96
706 MTZ polesi 271,83 0,00 -271,83
708 propagace strediska 80 085,18 0,00 -80 085,18
709 knihy a ¢asopisy - stf. 297,71 0,00 -297,71
710 prac. odévy + ochr. pom. 142 443,49 0,00 -142 443,49
712 kancelarské naklady 105 280,41 0,00 -105 280,41
715 pozarni ochrana 4 813,00 0,00 -4 813,00
730 reZie venkovnich THP 3258 738,33 0,00 -3 258 738,33
734 doprava THP pracovnika 6 010,51 0,00 -6 010,51
737 uniformy 38 664,62 0,00 -38 664,62
751 vych. a vzdél. prac. 23 789,05 0,00 -23 789,05
800 sprav. rezie vSeobec. 18,00 0,00 -18,00
809 knihy a ¢asopisy 190,90 0,00 -190,90
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Naklady, vynosy a vysledky vybranych
vykonl modelového roku: 2011-2016

35 000 000,00

30 000 000,00

25 000 000,00

20 000 000,00
15 000 000,00 M 061 okr. rostl. prodejna

10 000 000,00 B 062 okr. rostl. vyroba

5000 000,00 I
0,00 -

1 2 3
Naklady, vynosy, vysledek

222 vyroba sazenic - Skol.

Pozn.: Uget & 429 chov ryb nepatii do stfediska péstovani okrasnych rostlin, nastala

administrativni chyba.
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Priloha ¢. 2 — Naklady a vynosy dle jednotlivych
ucetnich skupin v letech 2011-2016, véetné

grafického znazornéni
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Rok 2011

Uéetni skupiny

Rok (celkem) v K¢

Naklady Vynosy
501 |Spotieba materidlu 16 297 401,15 0,00
502 |Spotieba energie 424 122,36 0,00
504 |Prodané zbozi 1669 597,25 0,00
511 |Opravy a udriovani 2212 105,17 0,00
512 |[Cestovné 20 343,00 0,00
518 |Ostatni sluzby 4700 338,10 0,00
521 | Mzdové naklady 8496 575,00 0,00
524 |Zakon. soc. pojisténi 2950 625,00 0,00
527 |Zakon. soc. naklady 48 799,00 0,00
531 [Dan silni¢ni 7 188,00 0,00
538 [Jiné dané a poplatky 5 600,00 0,00
545 | Kurzové ztraty 1477,32 0,00
548 |Tvorba fondu 3477,60 0,00
549 | Ostatni naklady ¢innost 207 749,22 0,00
551 | Odpisy dl. majetku 1408 356,00 0,00
554 |Prodané pozemky 1644 796,68 0,00
599 | Prevod vnitrop. nakladd 1207 301,75 0,00
601 [Vynosy za vl. vyrobky 0,00 34962 778,61
602 [Vynosy z prodeje sluzeb 0,00 66 994,55
604 [Vynosy za prodané zbozi 0,00 2 262 406,97
611 [Zména st. ned. vyr. 0,00 308 997,00
613 |Zména st. vyrobki 0,00 -71 440,60
621 |Aktivace mat. a zbozi 0,00 2 862 055,55
645 |[Vynosy z prodeje DHM 0,00 21 225,64
649 [ Ostatni vynosy ¢in. 0,00 14 476,38
654 |[Vynosy za prod. materidl 0,00 2035 231,90
699 | Prevod vnitrop. vynosu 0,00 1042 147,75
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Prehled nakladu dle ucetnich skupin v K¢

(rok 2011)
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Rok 2012

Uéetni skupiny

Rok (celkem) v K¢

Naklady Vynosy
501 (Spotreba materialu 14 972 252,73 0,00
502 (Spotreba energie 438 499,53 0,00
504 | Prodané zboZi 1672 882,83 0,00
511 | Opravy a udrZovani 3424 068,24 0,00
512 | Cestovné 17 301,00 0,00
518 | Ostatni sluzby 4 509 553,06 0,00
521 [Mzdové naklady 8997 195,00 0,00
524 | Zakon. soc. pojisténi 3099 108,00 0,00
527 | Z&akon. soc. naklady 54 681,00 0,00
531 | Dan silnicni 7 200,00 0,00
538 | Ostatni dané a poplatky 3 185,00 0,00
545 | Kurzové ztraty 19 139,63 0,00
549 |lJiné ostatni naklady 217 543,34 0,00
551 [ Odpisy dl. majetku 1598 918,00 0,00
554 | Prodany material 1621 325,71 0,00
599 [ Prevod vnitrop. nakladu 1446 507,16 0,00
601 | Trzby za vl. vyrobky 0,00 33 404 408,86
602 | Trzby z prodeje sluzeb 0,00 69 846,14
604 | Trzby za prodané zbozi 0,00 2 258 798,34
611 [Zména st. zas. ned. vyr. 0,00 -815 157,00
613 | Zména st. zas. vyrobki 0,00 -172 279,10
621 | Aktivace mat. a zbozi 0,00 2 652 905,34
622 | Aktivace vnitr. sluzeb 0,00 37 905,00
645 | Kurzové zisky 0,00 7 056,13
649 |Jiné ostatni vynosy 0,00 6 838,64
654 | Trzby za prod. materidl 0,00 2 144 269,61
656 |Zuct. zak. rezerv 0,00 2 614 848,00
699 | Pfevod vnitrop. Vynos( 0,00 1263 128,16
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Prehled nakladu dle ucetnich skupin v K¢
(rok 2012)
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Rok 2013

Uéetni skupiny

Rok (celkem) v K¢

Naklady Vynosy
501 |Spotieba materidlu 14 479 028,25 0,00
502 |Spotieba energie 424 686,99 0,00
504 |Prodané zbozi 1403 734,95 0,00
511 | Opravy a udrZovani 325 645,22 0,00
512 | Cestovné 11 636,90 0,00
518 | Ostatni sluzby 3448 326,25 0,00
521 | Mzdové naklady 9408 042,00 0,00
524 |Zakon. soc. pojisténi 3237 590,00 0,00
527 | Zakon. soc. naklady 85471,00 0,00
531 | Dan silni¢ni 7 818,00 0,00
538 | Ostatni dané a poplatky 3 800,00 0,00
545 |Kurzové ztraty 3319,42 0,00
548 | Manka a Skody 38 621,57 0,00
549 |Jiné ostatni naklady 182 325,25 0,00
551 | Odpisy dl. majetku 1612 819,00 0,00
554 | Prodany material 1490 287,49 0,00
599 | Pfevod vnitrop. nakladd 1444 820,37 0,00
601 |Trzby za vl. vyrobky 0,00 28 559 582,73
602 |Trzby z prodeje sluzeb 0,00 83 051,24
604 |Trzby za prodané zbozi 0,00 1836 745,98
611 [Zména st. zas. ned. vyr. 0,00 427 941,00
613 | Zména st. zas. vyrobki 0,00 0,00
621 |Aktivace mat. a zbozi 0,00 2 696 013,10
624 | Aktivace DHM 0,00 47 055,00
645 | Kurzové zisky 0,00 8 835,54
649 [Jiné ostatni vynosy 0,00 4 299,93
654 |Trzby za prod. material 0,00 1 866 865,18
699 (Prevod vnitrop. Vynosu 0,00 1216 573,96
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Prehled nakladu dle ucetnich skupin v K¢
(rok 2013)
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Rok 2014

Rok (celkem) v K¢

Uéetni skupiny
Naklady Vynosy
501 |Spotreba materialu 14 569 820,68 0,00
502 (Spotreba energie 394 816,75 0,00
504 | Prodané zboZi 1561 305,78 0,00
511 | Opravy a udrZovani 248 543,14 0,00
512 | Cestovné 8 680,50 0,00
518 | Ostatni sluzby 3277 212,27 0,00
521 [Mzdové naklady 9653417,00 0,00
524 | Z&akon. soc. pojisténi 3350 816,00 0,00
527 | Z&akon. soc. naklady 60 134,00 0,00
531 | Dan silnicni 5822,00 0,00
538 | Ostatni dané a poplatky 3 000,00 0,00
545 | Kurzové ztraty 1 878,96 0,00
549 |Jiné ostatni naklady 174 160,81 0,00
551 | Odpisy dl. majetku 1722 170,00 0,00
554 | Prodany material 1776273,04 0,00
599 [Prevod vnitrop. nakladi 1838 942,95 0,00
601 | Trzby za vl. vyrobky 0,00 30701 634,57
602 | Trzby z prodeje sluzeb 0,00 169 550,56
604 | Trzby za prodané zbozi 0,00 2 043 103,27
611 [Zména st. zas. ned. vyr. 0,00 -823 688,00
613 | Zména st. zas. vyrobki 0,00 -4 264,00
621 | Aktivace mat. a zbozi 0,00 2 336 162,65
624 | Aktivace DHM 0,00 110 133,00
645 | Kurzové zisky 0,00 703,01
649 |Jiné ostatni vynosy 0,00 9024,92
654 | Trzby za prod. materidl 0,00 2312 871,86
699 | Pfevod vnitrop. vynosl 0,00 1394 157,34
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Prehled nakladu dle ucetnich skupin v K¢
(rok 2014)
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Rok 2015

Rok (celkem) v K¢

Uéetni skupiny
Naklady Vynosy
501 [Spotfeba materialu 13 293 286,69 0,00
502 |Spotieba energie 452 907,19 0,00
504 |Prodané zbozi 1504 043,95 0,00
511 [Opravy a udrZovani 3622 741,11 0,00
512 [Cestovné 7 641,00 0,00
518 [ Ostatni sluzby 2 807 163,96 0,00
521 | Mzdové naklady 9834 591,00 0,00
524 (Zakon. soc. pojisténi 3415 492,00 0,00
527 |Zakon. soc. naklady 33 880,00 0,00
531 [ Dan silni¢ni 6 367,00 0,00
538 [ Ostatni dané a poplatky 5 300,00 0,00
545 [Kurzové ztraty 11 907,28 0,00
549 [Jiné ostatni naklady 160 148,15 0,00
551 [ Odpisy dl. majetku 1670 203,00 0,00
554 [ Prodany material 1719 125,79 0,00
599 | Pfevod vnitrop. nakladd 1724 161,79 0,00
601 | Trzby za vl. vyrobky 0,00 27 600 069,81
602 | Trzby z prodeje sluzeb 0,00 187 843,50
604 | Trzby za prodané zbozi 0,00 1969 606,58
611 | Zména st. zas. ned. vyr. 0,00 -220 698,00
621 | Aktivace mat. a zboZi 0,00 2027 172,90
645 | Kurzové zisky 0,00 7 088,89
649 | Jiné ostatni vynosy 0,00 3 268,01
654 | Trzby za prod. material 0,00 2 243 025,61
656 |Zuct. zak. rezerv 0,00 3138 151,00
699 | Pfevod vnitrop. vynosl 0,00 1332 164,79
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Prehled nakladu dle ucetnich skupin v K¢
(rok 2015)
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Rok 2016

Uéetni skupiny

Rok (celkem) v K¢

Naklady Vynosy
501 Spotfeba materialu 10767 706,65 0,00
502 Spotreba energie 395 818,98 0,00
504 Prodané zboZzi 3531 066,40 0,00
511 Opravy a udrZovani 2402 476,43 0,00
512 Cestovné 32577,25 0,00
518 Ostatni sluzby 2729812,32 0,00
521 Mzdové naklady 10215 771,00 0,00
524 Zakon. soc. pojisténi 3547 319,00 0,00
527 Zakon. soc. naklady 49 217,00 0,00
531 Dan silni¢ni 5318,00 0,00
538 Ostatni dané a poplatky 3 000,00 0,00
545 Kurzové ztraty 811,78 0,00
549 Jiné ostatni naklady 121 599,00 0,00
551 Odpisy dI. majetku 1718 757,00 0,00
554 Prodany material 1588 881,88 0,00
599 Pfevod vnitrop. nakladi 1307 406,81 0,00
601 Trzby za vl. vyrobky 0,00 24 506 083,10
602 Trzby z prodeje sluzeb 0,00 282 932,42
604 Trzby za prodané zbozi 0,00 5347 202,70
611 (561) |Zména st. zas. ned. vyr. 2 619 605,00 2 891 160,00
613 Zména st. zas. vyrobki 0,00 0,00
621 (571) | Aktivace mat. a zbozi 0,00 2 883 861,48
624 (574) | Aktivace DHM 0,00 15 316,00
645 Kurzové zisky 0,00 1030,13
649 Jiné ostatni vynosy 8 250,00 7721,93
654 Trzby za prod. material 0,00 2 038 865,34
556 Tvorba zak. rezerv 0,00 2 061 849,00
699 Pfevod vnitrop. vynost 0,00 1124 542,95
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Prehled nakladu dle ucetnich skupin v K¢
(rok 2016)
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S 2011-2016

Uéetni skupiny

Celkem za roky 2011-2016 v K¢

Naklady Vynosy
501 Spotfeba materidlu 84 379 496,15 0,00
502 Spotreba energie 2530 851,80 0,00
504 Prodané zboZzi 11 342 631,16 0,00
511 Opravy a udrzovani 12 280 599,57 0,00
512 Cestovné 98 179,65 0,00
518 Ostatni sluzby 21472 405,96 0,00
521 Mzdové naklady 56 605 591,00 0,00
524 Zakon. soc. pojisténi 19 600 950,00 0,00
527 Zakon. soc. naklady 332 182,00 0,00
531 Dan silni¢ni 39 713,00 0,00
538 Ostatni dané a poplatky 23 885,00 0,00
545 Kurzové ztraty 38 534,39 0,00
548 -1 Tvobra fond( 3477,60 0,00
548 -2 Manka a skody 38 621,57 0,00
549 Jiné ostatni naklady 1063 525,77 0,00
551 Odpisy dl. majetku 9731 223,00 0,00
554-1 Prodané pozemky 1644 796,68 0,00
554 -2 Prodany material 8195 893,91 0,00
599 Pfevod vnitrop. naklad 8969 140,83 0,00
601 Trzby za vl. vyrobky 0,00 179 734 557,68
602 Trzby z prodeje sluzeb 0,00 860218,41
604 Trzby za prodané zbozi 0,00 15717 863,84
611 (561) Zména st. zas. ned. vyr. 2 619 605,00 1768 555,00
613 Zména st. zas. vyrobki -250 025,90 2 020 866,70
621 (571) Aktivace mat. a zboZi 0,00 15458 171,02
622 Aktivace vnitr. sluzeb 0,00 37 905,00
624 Aktivace DHM 0,00 172 504,00
645 Kurzové zisky 0,00 45 939,34
649 Jiné ostatni vynosy 8 250,00 45 629,81
654 Trzby za prod. material 0,00 12 641 129,50
556 Tvorba zak. rezerv 0,00 2 061 849,00
656 ZUuct. zak. rezerv 0,00 5752 999,00
699 Pfevod vnitrop. vynost 0,00 7372 714,95
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@ 2011-2016

Modelovy rok v K¢

Uéetni skupiny
Naklady Vynosy
501 Spotfeba materidlu 14 063 249,36 0,00
502 Spotfeba energie 421 808,63 0,00
504 Prodané zboZzi 1890 438,53 0,00
511 Opravy a udrzovani 2 046 766,60 0,00
512 Cestovné 16 363,28 0,00
518 Ostatni sluzby 3578 734,33 0,00
521 Mzdové naklady 9434 265,17 0,00
524 Zakon. soc. pojisténi 3266 825,00 0,00
527 Zakon. soc. naklady 55 363,67 0,00
531 Dan silni¢ni 6 618,83 0,00
538 Ostatni dané a poplatky 3980,83 0,00
545 Kurzové ztraty 6422,40 0,00
548 -1 Tvobra fond( 579,60 0,00
548 -2 Manka a Skody 6 436,93 0,00
549 Jiné ostatni naklady 177 254,30 0,00
551 Odpisy dl. majetku 1621 870,50 0,00
554-1 Prodané pozemky 274 132,78 0,00
554 -2 Prodany material 1365 982,32 0,00
599 Pfevod vnitrop. naklad 1494 856,81 0,00
601 Trzby za vl. vyrobky 0,00 29 955 759,61
602 Trzby z prodeje sluzeb 0,00 143 369,74
604 Trzby za prodané zbozi 0,00 2 619 643,97
611 (561) [Zména st. zas. ned. vyr. 436 600,83 294 759,17
613 Zména st. zas. vyrobki -41 670,98 336 811,12
621 (571) [Aktivace mat. a zbozi 0,00 2576 361,84
622 Aktivace vnitr. sluzeb 0,00 6317,50
624 Aktivace DHM 0,00 28 750,67
645 Kurzové zisky 0,00 7 656,56
649 Jiné ostatni vynosy 1 375,00 7 604,97
654 Trzby za prod. material 0,00 2 106 854,92
556 Tvorba zak. rezerv 0,00 343 641,50
656 ZUuct. zak. rezerv 0,00 958 833,17
699 Pfevod vnitrop. vynost 0,00 1228 785,83
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Priloha ¢. 3 — Naklady a vynosy dle jednotlivych
ucetnich druhu v letech 2011-2016, véetné

grafického znazornéni
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Rok 2011

Jednotlivé ucty

Rok (celkem) v K¢

501 Spotfeba materialu NAKLADY VYNOSY
501008 | Propagacni predméty 14 700,00 0,00
501011 [ Spotf. mat. kancel. pot. 12 428,48 0,00
501014 [ Nakup mobilQ 1083,32 0,00
501017 [ Spotieba tech. plyni 87,50 0,00
501020 [Spotfeba mat. - OPE 87 377,35 0,00
501021 [Spotifeba DDHM 386 134,00 0,00
501025 [ Nahr. dily do vypoc. t. 9572,10 0,00
501031 | Casopisy 545,40 0,00
501080 [ Och. pomucky, odévy 80 434,60 0,00
501201 [ Nakoup. osivo a sadba 1 055,47 0,00
501202 |Spotieba nahr. dild 165 060,35 0,00
501203 [ Spotieba staveb. mat. 46 500,83 0,00
501204 |Spotfeba pneumatik 11 069,80 0,00
501205 |Spotfeba mater. ost. 2 093 758,95 0,00
501208 [Sp. mazac. tukl a olej 12 595,37 0,00
501211 |Spotfeba benzinu 7 610,84 0,00
501213 [Spotreba nafty 378 531,73 0,00
501214 [Spotieba top. olej 850 152,94 0,00
501221 |Spotieba raseliny 860 404,88 0,00
501222 [Spotieba nak. sazenic 10466 012,14 0,00
501223 |Spotieba vl. sazenic 252 582,85 0,00
501412 | Chemické prostredky 559 702,25 0,00

501 CELKEM 16 297 401,15 0,00
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Prehled nakladu jednotlivych ucta v K¢
ucetni sk. 501 spotreba materialu (rok
2011)
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Jednotlivé ucty
Rok 2011
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
518 Ostatni sluzby NAKLADY VYNOSY

518012 |Znalecké posudky 26 723,00 0,00
518015 | Aktualizace softwart 5550,00 0,00
518030 |R0zné sluzby nespec. 22 236,65 0,00
518031 |Inzerce a konkurzy 1 000,00 0,00
518033 |Odvoz odpadkl 44 124,00 0,00
518035 |Ostraha 32 986,30 0,00
518036 | Hasici, poZar. revize 6 345,00 0,00
518040 | Naklady na postovné 13 957,00 0,00
518041 |Telefony 70 468,74 0,00
518043 | Popl. zarozhlasa TV 1 620,00 0,00
518044 |Propagace CZU 17 615,00 0,00
518051 | N&jemné plac. organiz. 31777,39 0,00
518053 | N&jemné pozemky 1299,00 0,00
518060 |Skoleni, seminare 22 273,00 0,00
518208 | Ost. sluzby - zahr. déln. 3687 714,10 0,00
518222 | Ost. sluzby siln. dop. 53 995,00 0,00
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518419 | Ostatni sluzby vyrob. 567 490,32 0,00
518492 |Revize elektro 84 840,60 0,00
518660 | Nahr. za vlast. naradi 8 323,00 0,00

518 CELKEM 4700 338,10 0,00

Prehled nakladul jednotlivych uctl v K¢
ucetni sk. 518 ostatni sluzby (rok 2011)
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Jednotlivé ucty
Rok 2011
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
521 Mzdové naklady NAKLADY VYNOSY
521211 | Mzdy délInické 3240 019,00 0,00
521213 | Prémie délnické 973 446,00 0,00
521214 |[Odmény délnické 884 161,00 0,00
521215 | Mzdy doplii. délnické 801 160,00 0,00
521216 Mzdy - nemocenské D 10 082,00 0,00
521218 Naturalie délnické 64 562,00 0,00
521251 |Mzdy THP 1439 198,00 0,00
521253  |Prémie THP 498 010,00 0,00
521254 |[Odmény THP 305 814,00 0,00
521255 Mzdy doplrikové THP 195 435,00 0,00
521258 | Naturélie THP 15 008,00 0,00
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521290 Mzdy OON 69 680,00 0,00

521 CELKEM 8496 575,00 0,00

Prehled nakladu jednotlivych ucta v K¢
ucetni sk. 521 mzdové naklady (rok 2011)
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Jednotlivé ucty
Rok 2011
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
601 Vynosy za vl. vyrobky NAKLADY VYNOSY
601200 | Trzby za vl. vyrobky 0,00 34962 778,61
601 CELKEM 0,00 34 962 778,61
Rok 2011
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
604 Triby za prodané zbozi NAKLADY VYNOSY
604200 | Triby - zboZi 0,00 2 262 406,97
604 CELKEM 0,00 2 262 406,97
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Rok 2011

Jednotlivé ucty

Rok (celkem) v K¢

621 Aktivace mat. a zboZi NAKLADY VYNOSY
621011 Aktiv.mat. - sazenice 0,00 2 862 055,55

621 CELKEM 0,00 2 862 055,55
Rok 2012

Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢

501 Spotieba materialu NAKLADY VYNOSY
501011 [ Spotf. mat. kancel. pot. 53 580,75 0,00
501020 (Spotfeba mat. - OPE 22 570,27 0,00
501021 [Spotifeba DDHM 85 526,00 0,00
501025 [ Nahr. dily do vypoc. t. 49 681,34 0,00
501030 (Knihy 290,00 0,00
501031 Casopisy 600,00 0,00
501080 [ Och. pomucky, odévy 94 409,73 0,00
501201 [ Nakoup. osivo a sadba 6 465,80 0,00
501202 |Spotieba nahr. dild 208 160,10 0,00
501203 [Spotieba staveb. mat. 85 895,20 0,00
501204 |Spotfeba pneumatik 12 744,17 0,00
501205 |Spotfeba mater. ost. 1922 423,51 0,00
501208 [Sp. mazac. tukl a olej 12 718,91 0,00
501211 |Spotieba benzinu 7 691,26 0,00
501213 [Spotieba nafty 424 801,78 0,00
501214 [Spotieba top. olejd 1103 236,43 0,00
501221 |Spotieba raseliny 774 773,08 0,00
501222 [Spotieba nak. sazenic 9491 439,41 0,00
501223 |Spotieba vl. sazenic 18 872,10 0,00
501412 | Chemické prostredky 596 372,89 0,00

501 CELKEM 14 972 252,73 0,00

127




4 ’ (] . o r 4 s v (-] A4
Prehled nakladu jednotlivych uctu v K¢
ucetni sk. 501 spotreba materialu (rok
2012)
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Jednotlivé ucty
Rok 2012
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
518 Ostatni sluzby NAKLADY VYNOSY
518015 [ Aktualizace softwar 21 417,00 0,00
518030 Rhzné sluzby nespec. 26 649,09 0,00
518031 Inzerce a konkurzy 18 909,80 0,00
518033 Odvoz odpadki 25417,22 0,00
518035 Ostraha 41 154,50 0,00
518036 Hasici, pozar. revize 3 495,00 0,00
518040 Naklady na postovné 850,00 0,00
518041 Telefony 55132,32 0,00
518043 Popl. zarozhlasa TV 1 620,00 0,00
518044 | Propagace CZU 17 971,80 0,00
518051 [ Najemné plac. organiz. 7 267,59 0,00
518053 [ Najemné pozemky 5023,00 0,00
518060 | Skoleni, seminare 25 450,00 0,00
518208 | Ost. sluzby - venkovni 3581 785,60 0,00
518222 Ost. sluzby siln. dop. 55993,40 0,00
518419 | Ostatni sluzby vyrob. 511 374,64 0,00
518492 Revize elektro 101 761,10 0,00
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518660 Néhr. za vlast. naradi 8 281,00 0,00
518 CELKEM 4 509 553,06 0,00
Prehled nakladu jednotlivych ucta v K¢
ucetni sk. 518 ostatni sluzby (rok 2012)
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Jednotlivé ucty
Rok 2012
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
521 Mzdové naklady NAKLADY VYNOSY
521211 [ Mzdy délnické 3397 533,00 0,00
521213  [Prémie délnické 1 020 349,00 0,00
521214 [Odmény délnické 1015 647,00 0,00
521215 | Mzdy doplii. délnické 924 334,00 0,00
521216 Mzdy - nemocenské D 8 071,00 0,00
521218 [Naturalie délnické 64 106,00 0,00
521251 [Mzdy THP 1359 631,00 0,00
521253  |Prémie THP 520 047,00 0,00
521254 [Odmény THP 273 987,00 0,00
521255 Mzdy doplrikové THP 236 908,00 0,00
521258 [Naturalie THP 13 400,00 0,00
521290 | Mzdy OON 163 182,00 0,00
521 CELKEM 8997 195,00 0,00
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Prehled nakladu jednotlivych uctl v K¢
ucetni sk. 521 mzdové naklady (rok 2012)
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Jednotlivé ucty
Rok 2012
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
601 Vynosy za vl. vyrobky NAKLADY VYNOSY
601200 | Trzby za vl. vyrobky 0,00 33 404 408,86
601 CELKEM 0,00 33404 408,86
Rok 2012
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
604 Triby za prodané zbozi NAKLADY VYNOSY
604200 | Trzby - zboizi 0,00 2258 798,34
604 CELKEM 0,00 2 258 798,34
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Rok 2012

Jednotlivé ucty

Rok (celkem) v K¢

621 Aktivace mat. a zboZi NAKLADY VYNOSY
621011 Aktiv.mat. - sazenice 0,00 2652 905,34

621 CELKEM 0,00 2652 905,34
Rok 2013

Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢

501 Spotieba materialu NAKLADY VYNOSY
501011 (Spott. mat. kancel. pot. 30 008,17 0,00
501017 |Spotieba tech. plyn 1318,78 0,00
501020 |Spotfeba mat. - OPE 11 511,74 0,00
501021 |Spotieba DDHM 94 717,00 0,00
501025 | Nahr. dily do vypoCt. t. 8 302,45 0,00
501030 |Knihy 217,40 0,00
501031 Casopisy 598,73 0,00
501080 |Och. pomucky, odévy 176 610,85 0,00
501202 |Spotieba nahr. dild 28 049,78 0,00
501203 |Spotieba staveb. mat. 96 741,89 0,00
501204 |Spotfeba pneumatik 20 725,80 0,00
501205 |Spotfeba mater. ost. 2316 973,46 0,00
501208 |Sp. mazac. tukl a olej 13 831,29 0,00
501211 |Spotieba benzinu 6 658,70 0,00
501213 |Spotieba nafty 354 112,55 0,00
501214 |Spotieba top. olejd 987 111,35 0,00
501221 |Spotieba raseliny 942 928,03 0,00
501222 |Spotieba nak. sazenic 8413 111,16 0,00
501223 |Spotieba vl. sazenic 333271,20 0,00
501225 |Spotieba vlast. vyrobki 90 033,00 0,00
501412 |Chemické prostredky 552 194,92 0,00

501 CELKEM 14 479 028,25 0,00
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Prehled nakladu jednotlivych uctu v K¢
ucetni sk. 501 spotieba materialu (rok
2013)
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Jednotlivé ucty
Rok 2013
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
518 Ostatni sluzby NAKLADY VYNOSY
518013 Programatorské prace 1 239,60 0,00
518015 | Aktualizace softwar( 8 387,63 0,00
518030 RGzné sluzby nespec. 26 747,42 0,00
518031 Inzerce a konkurzy 29 901,79 0,00
518033 | Odvoz odpadki 8 684,74 0,00
518035 Ostraha 35 900,00 0,00
518036 Hasici, pozar. revize 8 470,00 0,00
518037 Likvidace odpadk 16 247,43 0,00
518040 Naklady na postovné 624,00 0,00
518041 |Telefony 29 472,13 0,00
518043 Popl. zarozhlas a TV 1 620,00 0,00
518044 | Propagace CZU 24 165,00 0,00
518051 [ Najemné plac. organiz. 6 278,14 0,00
518053 [ Najemné pozemky 4 338,00 0,00
518060 | Skoleni, seminare 26 348,30 0,00
518208 | Ost. sluzby - venkovni 3082 604,41 0,00
518222 Ost. sluzby siln. dop. 15 384,36 0,00
518419 | Ostatni sluzby vyrob. 14 560,00 0,00
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2 000 000,00
Q

518492 Revize elektro 99 851,30 0,00
518660 Nahr. za vlast. naradi 7 502,00 0,00
518 CELKEM 3448 326,25 0,00
Prehled nakladi jednotlivych ucta v K¢
ucetni sk. 518 ostatni sluzby (rok 2013)
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Jednotlivé ucty
Rok 2013
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
521 Mzdové naklady NAKLADY VYNOSY
521211 | Mazdy délnické 3448 738,00 0,00
521213 |Prémie délnické 977 500,00 0,00
521214 | Odmény délnické 1186 669,00 0,00
521215 | Mzdy dopln. délnické 1 059 556,00 0,00
521216 | Mazdy - nemocenské D 15 546,00 0,00
521218 | Naturalie délnické 94 472,00 0,00
521251 | Mzdy THP 1408 582,00 0,00
521253 |Prémie THP 461 490,00 0,00
521254 | Odmény THP 349 166,00 0,00
521255 | Mzdy doplrikové THP 211 051,00 0,00
521256 | Mzdy - nemocenské THP 1957,00 0,00
521258 | Naturalie THP 16 268,00 0,00
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521290 |Mzdy OON 177 047,00 0,00
521 CELKEM 9408 042,00 0,00
Prehled nakladu jednotlivych uctu v K¢
ucetni sk. 521 mzdové naklady (rok 2013)
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Jednotlivé ucty
Rok 2013
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
601 Vynosy za vl. vyrobky NAKLADY VYNOSY
601200 | Trzby za vl. vyrobky 0,00 28 559 582,73
601 CELKEM 0,00 28 559 582,73
Rok 2013
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
604 Triby za prodané zbozi NAKLADY VYNOSY
604200 |Trzby - zbozi 0,00 1836 745,98
604 CELKEM 0,00 1836 745,98
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Rok 2013

Jednotlivé ucty

Rok (celkem) v K¢

621 Aktivace mat. a zboZi NAKLADY VYNOSY
621011 Aktiv.mat. - sazenice 0,00 2696 013,10

621 CELKEM 0,00 2696 013,10
Rok 2014

Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢

501 Spotieba materialu NAKLADY VYNOSY
501011 [Spott. mat. kancel. pot. 44 649,72 0,00
501017 |Spotreba tech. plyn( 1199,16 0,00
501020 (Spotieba mat. - OPE 4787,93 0,00
501021 (Spotieba DDHM 272 337,00 0,00
501025 [ Nahr. dily do vypoc. t. 10 053,24 0,00
501030 (Knihy 69,57 0,00
501031 |Casopisy 5016,85 0,00
501080 [ Och. pomducky, odévy 145 012,98 0,00
501202 (Spotieba nahr. dill 113 022,03 0,00
501203 [Spotieba staveb. mat. 50 726,61 0,00
501204 [Spotteba pneumatik 59 459,07 0,00
501205 [Spotteba mater. ost. 2 098 350,81 0,00
501208 |Sp. mazac. tukd a olej 16 859,56 0,00
501211 |Spotieba benzinu 7 301,74 0,00
501213 [Spotieba nafty 396 939,04 0,00
501214 (Spotreba top. olejl 629 831,65 0,00
501221 |Spotieba raseliny 868 649,79 0,00
501222 [Spotteba nak. sazenic 9 156 195,05 0,00
501223 [Spotieba vl. sazenic 153 816,10 0,00
501225 (Spotieba vl. vyrobki 60 873,00 0,00
501412 | Chemické prostfedky 474 669,78 0,00

501 CELKEM 14 569 820,68 0,00
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Prehled nakladu jednotlivych uctu v K¢
ucetni sk. 501 spotieba materialu (rok 2014)
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Jednotlivé ucty
Rok 2014
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
518 Ostatni sluzby NAKLADY VYNOSY
518013 |Programatorské prace 480,2 0,00
518015 | Aktualizace softwart 6 763,14 0,00
518030 |Ruzné sluzby nespec. 119 278,80 0,00
518031 |Inzerce a konkurzy 30 215,80 0,00
518033 |Odvoz odpadki 3780,15 0,00
518035 |[Ostraha 39 052,64 0,00
518036 |Hasici, pozar. revize 6 920,00 0,00
518037 | Likvidace odpadi 20 374,44 0,00
518038 | Pravnické, porad. sluzby 1 100,00 0,00
518040 | Naklady na poStovné 12 892,00 0,00
518041 |[Telefony 31 204,63 0,00
518043 |Popl. zarozhlasa TV 1 620,00 0,00
518044 |Propagace CZU 56 925,89 0,00
518051 |N&jemné plac. organiz. 20519,30 0,00
518053 | Najemné pozemky 4 337,00 0,00
518060 |Skoleni, seminare 11 584,00 0,00
518097 |[Sluz. nedan. min.l.v DP 9170,00 0,00
518208 | Ost. sluzby - venkovni 2 764 626,50 0,00
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518222 | Ost. sluzby siln. dop. 7 667,59 0,00
518419 | Ostatni sluzby vyrob. 24 301,04 0,00
518492 |Revize elektro 97 270,15 0,00
518660 | Nahr. za vlast. naradi 7 129,00 0,00
518 CELKEM 3277 212,27 0,00
Prehled nakladti jednotlivych Gcéta v K¢
ucetni sk. 518 ostatni sluzby (rok 2014)
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Jednotlivé ucty
Rok 2014
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
521 Mzdové naklady NAKLADY VYNOSY
521211 | Mazdy délnické 3869 843,00 0,00
521213 |Prémie délnické 1141 045,00 0,00
521214 | Odmény délnické 955 606,00 0,00
521215 | Mzdy dopln. délnické 1041 847,00 0,00
521216 | Mazdy - nemocenské D 9343,00 0,00
521218 | Naturalie délnické 79 279,00 0,00
521251 | Mzdy THP 1346 377,00 0,00
521253 |Prémie THP 540 459,00 0,00
521254 | Odmény THP 303 420,00 0,00
521255 | Mzdy doplrikové THP 221 781,00 0,00
521256 | Mzdy - nemocenské THP 2 506,00 0,00
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521258 | Naturalie THP 16 268,00 0,00

521290 |Mzdy OON 125 643,00 0,00

521 CELKEM 9653 417,00 0,00

Prehled nakladul jednotlivych ucta v K¢
ucetni sk. 521 mzdové naklady (rok 2014)
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Jednotlivé ucty
Rok 2014
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
601 Vynosy za vl. vyrobky NAKLADY VYNOSY
601200 | Trzby za vl. vyrobky 0,00 30701 634,57
601 CELKEM 0,00 30 701 634,57
Rok 2014
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
604 Triby za prodané zbozi NAKLADY VYNOSY
604200 |Triby - zboii 0,00 2043 103,27
604 CELKEM 0,00 2043 103,27
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Rok 2014

Jednotlivé ucty

Rok (celkem) v K¢

621 Aktivace mat. a zboZi NAKLADY VYNOSY
621011 Aktiv.mat. - sazenice 0,00 2336 162,65

621 CELKEM 0,00 2336 162,65
Rok 2015

Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢

501 Spotieba materialu NAKLADY VYNOSY
501011 | Spotf. mat. kancel. pot. 31 983,27 0,00
501017 [ Spotieba tech. plyni 495,83 0,00
501020 [Spotfeba mat. - OPE 21 266,21 0,00
501021 [Spotifeba DDHM 62 426,50 0,00
501025 [ Nahr. dily do vypoc. t. 12 035,25 0,00
501080 [ Och. pomucky, odévy 133512,16 0,00
501202 |Spotieba nahr. dild 101 060,16 0,00
501203 [ Spotieba staveb. mat. 4 133,86 0,00
501204 |Spotfeba pneumatik 27 508,53 0,00
501205 |Spotfeba mater. ost. 1988 998,01 0,00
501208 [Sp. mazac. tukl a olej 11 693,24 0,00
501211 |Spotieba benzinu 4 974,65 0,00
501213 [Spotreba nafty 313 630,88 0,00
501214 [Spotieba top. oleji 558 168,62 0,00
501221 |Spotieba raseliny 950 780,54 0,00
501222 [Spotieba nak. sazenic 8 261 895,99 0,00
501223 |Spotieba vl. sazenic 178 675,00 0,00
501225 [Spotieba vl. vyrobki 30 340,70 0,00
501412 | Chemické prostredky 599 707,29 0,00

501 CELKEM 13 293 286,69 0,00
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Prehled nakladul jednotlivych uctl v K¢
ucetni sk. 501 spotreba materialu (rok
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Jednotlivé ucty

Rok 2015
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
518 Ostatni sluzby NAKLADY VYNOSY

518013 | Programatorské prace 1500 0,00
518015 [ Aktualizace softwar 29177,70 0,00
518030 Rhzné sluzby nespec. 111 638,44 0,00
518033 [ Odvoz odpadk 2 061,98 0,00
518035 | Ostraha 38 143,60 0,00
518036 Hasici, pozar. revize 4 205,00 0,00
518037 Likvidace odpadt 19 816,56 0,00
518040 Naklady na postovné 9 760,00 0,00
518041 [Telefony 30 826,41 0,00
518043 Popl. zarozhlas a TV 1 620,00 0,00
518044 | Propagace CZU 78 464,99 0,00
518051 [ Najemné plac. organiz. 13 291,77 0,00
518053 [ Najemné pozemky 1 704,00 0,00
518060 | Skoleni, seminare 22 832,00 0,00
518208 | Ost. sluzby - venkovni 2177 251,50 0,00
518222 Ost. sluzby siln. dop. 167 869,71 0,00
518419 | Ostatni sluzby vyrob. 73 970,97 0,00
518492 Revize elektro 14 131,33 0,00
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518660 [ Nahr. za vlast. naradi 8 898,00 0,00
518 CELKEM 2 807 163,96 0,00
Prehled nakladul jednotlivych uctl v K¢
ucetni sk. 518 ostatni sluzby (rok 2015)
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Jednotlivé ucty
Rok 2015
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
521 Mzdové naklady NAKLADY VYNOSY
521211 | Mzdy délnické 4143 739,00 0,00
521213 | Prémie délnické 1213 178,00 0,00
521214 | Odmény délnické 746 043,00 0,00
521215 | Mzdy doplri. délnické 1 110 005,00 0,00
521216 | Mazdy - nemocenské D 7 151,00 0,00
521218 | Naturalie déInické 72 218,00 0,00
521251 |Mzdy THP 1249 082,00 0,00
521253 | Prémie THP 679 941,00 0,00
521254 | Odmény THP 189 578,00 0,00
521255 | Mzdy doplrikové THP 276 037,00 0,00
521256 | Mzdy - nemocenské THP 2 383,00 0,00
521258 | Naturélie THP 16 268,00 0,00
521290 |Mzdy OON 128 968,00 0,00
521 CELKEM 9834 591,00 0,00
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Pfehled nakladu jednotlivych
uctl v K¢ ucetni sk. 521 mzdové
naklady (rok 2015)
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Jednotlivé ucty

Rok 2015
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
601 Vynosy za vl. vyrobky NAKLADY VYNOSY
601200 | Trzby za vl. vyrobky 0,00 27 600 069,81
601 CELKEM 0,00 27 600 069,81
Rok 2015
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
604 Triby za prodané zbozi NAKLADY VYNOSY
604200 | Triby - zboZi 0,00 1969 606,58
604 CELKEM 0,00 1 969 606,58
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Rok 2015

Jednotlivé ucty

Rok (celkem) v K¢

621 Aktivace mat. a zboZi NAKLADY VYNOSY
621011 Aktiv.mat. - sazenice 0,00 2027 172,90

621 CELKEM 0,00 2027 172,90
Rok 2016

Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢

501 Spotfeba materialu NAKLADY VYNOSY
501011 [ Spotf. mat. kancel. pot. 25 945,50 0,00
501020 [Spotfeba mat. - OPE 20 398,57 0,00
501021 [Spotifeba DDHM 25 605,00 0,00
501080 [ Och. pomucky, odévy 60 157,78 0,00
501097 [SM nedan.min.l. v DP -27 528,91 0,00
501202 |Spotieba nahr. dild 1803 896,40 0,00
501203 [ Spotieba staveb. mat. 5072,80 0,00
501204 |Spotfeba pneumatik 18 259,24 0,00
501205 |Spotfeba mater. ost. 376 245,06 0,00
501208 [Sp. mazac. tukl a olej 16 594,68 0,00
501211 |Spotieba benzinu 5307,73 0,00
501213 [Spotreba nafty 261677,52 0,00
501214 [Spotieba top. oleji 439 724,23 0,00
501221 [Spotieba raseliny 877 596,23 0,00
501222 [Spotieba nak. sazenic 5870 168,84 0,00
501223 |Spotieba vl. sazenic 349 634,53 0,00
501225 [Spotieba vl. vyrobki 87 588,30 0,00
501412 | Chemické prostredky 551 363,15 0,00

501 CELKEM 10 767 706,65 0,00
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Prehled nakladu jednotlivych Gctu v K¢
ucetni sk. 501 spotreba materialu (rok
2016)
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Jednotlivé ucty
Rok 2016
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
518 Ostatni sluzby NAKLADY VYNOSY
518013 | Programatorské prace 1700 0,00
518015 [ Aktualizace softwar 10 165,20 0,00
518030 Razné sluzby nespec. 82 405,61 0,00
518032 Prani pradla,cisténi 61,15 0,00
518033 | Odvoz odpadki 4261,98 0,00
518035 | Ostraha 37 357,77 0,00
518036 Hasici, pozar. revize 5 195,00 0,00
518037 Likvidace odpadt 30 358,47 0,00
518040 Naklady na postovné 1 493,00 0,00
518041 |Telefony 24 404,12 0,00
518043 Popl. zarozhlas a TV 1 620,00 0,00
518044 | Propagace CZU 65 653,30 0,00
518051 [ Najemné plac. organiz. 24 797,88 0,00
518053 [ Najemné pozemky 7 238,00 0,00
518060 | Skoleni, seminafe 34 247,00 0,00
518208 | Ost. sluzby - venkovni 2 304 250,40 0,00
518222 Ost. sluzby siln. dop. 11 100,00 0,00
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518419 | Ostatni sluzby vyrob. 3 895,84 0,00
518492 | Revize elektro 71 989,60 0,00
518660 Nahr. za vlast. naradi 7 618,00 0,00
518 CELKEM 2729 812,32 0,00
Prehled nakladu jednotlivych ucta v K¢
ucetni sk. 518 ostatni sluzby (rok 2016)
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Jednotlivé ucty
Rok 2016
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
521 Mzdové naklady NAKLADY VYNOSY
521211 | Mzdy délnické 4263 301,00 0,00
521213 | Prémie délnické 1318 075,00 0,00
521214 | Odmény délnické 842 677,00 0,00
521215 | Mzdy doplri. délnické 1146 741,00 0,00
521216 | Mazdy - nemocenské D 11 089,00 0,00
521218 |Naturalie délnické 71 114,00 0,00
521251 |Mzdy THP 1298 487,00 0,00
521253 | Prémie THP 676 859,00 0,00
521254 | Odmény THP 189 477,00 0,00
521255 | Mzdy doplrikové THP 236 697,00 0,00
521256 | Mazdy - nemocenské THP 1134,00 0,00
521258 | Naturélie THP 13 944,00 0,00
521290 |Mzdy OON 146 176,00 0,00
521 CELKEM 10 215 771,00 0,00
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Prehled nakladu jednotlivych
r v (] A4 r v Vé V4
uctu v K¢ ucetni sk. 521 mzdové
naklady (rok 2016)
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Jednotlivé ucty
Rok 2016
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
601 Vynosy za vl. vyrobky NAKLADY VYNOSY
601200 | Trzby za vl. vyrobky 0,00 24 506 083,10
601 CELKEM 0,00 24 506 083,10
Rok 2016
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
604 Triby za prodané zbozi NAKLADY VYNOSY
604200 |Triby - zboi 0,00 5347 202,70
604 CELKEM 0,00 5347 202,70
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Rok 2016

Jednotlivé ucty

Rok (celkem) v K¢

621 Aktivace mat. a zboZi NAKLADY VYNOSY
621011 Aktiv.mat. - sazenice 0,00 2 883 861,48

621 CELKEM 0,00 2 883 861,48
@ 2011-2016

Jednotlivé ucty Modelovy rok v K¢

501 Spotieba materialu NAKLADY VYNOSY
501008 |Propagacni predméty 2 450,00 0,00
501011 (Spotf. mat. kancel. pot. 33099,32 0,00
501014 | Nakup mobild 180,55 0,00
501017 |Spotieba tech. plyn( 516,88 0,00
501020 |Spotfeba mat. - OPE 27 985,35 0,00
501021 |Spotieba DDHM 154 457,58 0,00
501025 | Nahr. dily do vypoc. t. 14 940,73 0,00
501030 |Knihy 96,16 0,00
501031 |Casopisy 1126,83 0,00
501080 |Och. pomucky, odévy 115 023,02 0,00
501097 |SM nedan.min.l. v DP -4 588,15 0,00
501201 |Nakoup. osivo a sadba 1 253,55 0,00
501202 |Spotieba nahr. dild 403 208,14 0,00
501203 |Spotieba staveb. mat. 48 178,53 0,00
501204 |Spotieba pneumatik 24 961,10 0,00
501205 |Spotieba mater. ost. 1799 458,30 0,00
501208 |Sp. mazac. tukl a olej 14 048,84 0,00
501211 |Spotifeba benzinu 6 590,82 0,00
501213 |Spotieba nafty 354 948,92 0,00
501214 |Spotieba top. olejli 761 370,87 0,00
501221 |Spotieba raseliny 879 188,76 0,00
501222 |Spotieba nak. sazenic 8609 803,77 0,00
501223 |Spotieba vl. sazenic 214 475,30 0,00
501225 |Spotieba vlast. vyrobki 44 805,83 0,00
501412 |Chemické prostredky 555 668,38 0,00

501 CELKEM 14 063 249,36 0,00
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Prehled nakladu jednotlivych uctl v K¢
ucetni sk. 501 spotieba materialu
(modelovy rok: 2011-2016)
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Jednotlivé ucty
Jednotlivé ucty Modelovy rok v K¢
518 Ostatni sluzby NAKLADY VYNOSY
518012 (Znalecké posudky 4 453,83 0,00
518013 |Programatorské prace 819,97 0,00
518015 [ Aktualizace softward 13 576,78 0,00
518030 [Rudzné sluzby nespec. 64 826,00 0,00
518031 [Inzerce a konkurzy 13 337,90 0,00
518032 [ Prani pradla,cisténi 10,19 0,00
518033 [Odvoz odpadki 14 721,68 0,00
518035 |Ostraha 37 432,47 0,00
518036 [Hasici, pozar. revize 5771,67 0,00
518037 | Likvidace odpadki 14 466,15 0,00
518038 [ Pravnické, porad. sluzby 183,33 0,00
518040 [ Naklady na postovné 6 596,00 0,00
518041 [Telefony 40 251,39 0,00
518043 |Popl. zarozhlasa TV 1620,00 0,00
518044 |Propagace CZU 43 466,00 0,00
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518051 [Najemné plac. organiz. 17 322,01 0,00
518053 [Najemné pozemky 3989,83 0,00
518060 |Skoleni, seminafe 23 789,05 0,00
518097 |[Sluz. nedan. min.|. v DP 1528,33 0,00
518208 | Ost. sluzby - zahr. déin. 2933 038,75 0,00
518222 | Ost. sluzby siln. dop. 52 001,68 0,00
518419 [ Ostatni sluzby vyrob. 199 265,47 0,00
518492 [Revize elektro 78 307,35 0,00
518660 [Nahr. za vlast. naradi 7 958,50 0,00

518 CELKEM 3578 734,33 0,00

Prehled nakladu jednotlivych ucta v K¢
ucetni sk. 518 ostatni sluzby (modelovy
rok: 2011-2016)
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Jednotlivé ucty
Jednotlivé ucty Modelovy rok v K¢
521 Mzdové naklady NAKLADY VYNOSY
521211 |Mzdy délnické 3727 195,50 0,00
521213 | Prémie délnické 1107 265,50 0,00
521214 | Odmény délnické 938 467,17 0,00
521215 | Mazdy dopln. délnické 1013 940,50 0,00
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521216 |Mazdy - nemocenské D 10 213,67 0,00
521218 | Naturalie délnické 74 291,83 0,00
521251 | Mzdy THP 1350 226,17 0,00
521253 |Prémie THP 562 801,00 0,00
521254 | Odmény THP 268 573,67 0,00
521255 | Mzdy doplrikové THP 229 651,50 0,00
521256 | Mzdy - nemocenské THP 1 330,00 0,00
521258 | Naturdlie THP 15192,67 0,00
521290 |Mzdy OON 135116,00 0,00
521 CELKEM 9434 265,17 0,00
Prehled nakladu jednotlivych
ucta v K¢ ucetni sk. 521 mzdové
naklady (modelovy rok: 2011-
2016)
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Jednotlivé ucty
Jednotlivé ucty Modelovy rok v K¢
601 Vynosy za vl. vyrobky NAKLADY VYNOSY
601200 | Trzby za vl. vyrobky 0,00 29955 759,61
601 CELKEM 0,00 29 955 759,61
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@ 2011-2016

Jednotlivé ucty

Modelovy rok v K¢

604 Triby za prodané zboizi NAKLADY VYNOSY
604200 |Trzby - zbozi 0,00 2 619 643,97
604 CELKEM 0,00 2 619 643,97
Jednotlivé ucty Modelovy rok v K¢
621 Aktivace mat. a zbozi NAKLADY VYNOSY
621011 Aktiv.mat. - sazenice 0,00 2576 361,84
621 CELKEM 0,00 2576 361,84
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Priloha €. 4 — Rentabilita nakladovosti
a vynosnosti dle primérnych hodnot z let 2011-

2016, vCetné grafického znazornéni
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Analyza rentability za roky 2011-2016

Rok Naklady (Kg) Vynosy (K¢) H°sp°déf(f('g LS
2011 41 305 852,60 43 504 873,75 2199 021,15
2012 42 099 360,23 43 472 568,12 1373 207,89
2013 37 652 992,92 36 746 963,66 -906 029,26
2014 38 646 993,89 38 247 346,98 -399 646,91
2015 40 268 959,91 38 287 693,09 -1 981 266,82
2016 41 045 394,50 41 160 565,05 115170,55

Rok Nakladova rentabilita Mira nakl. rentability (%)
2011 0,053 5,32
2012 0,033 3,26
2013 -0,024 -2,41
2014 -0,010 -1,03
2015 -0,049 -4,92
2016 0,003 0,28
Mira nakladové rentability (%)
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o — o
= 0,00 Mira nakl. rentability (%)
2011 2012 201 151 2016
-2,00 -
-4,00
-6,00

Roky

153




Rok Vynosova rentabilita Mira vynos. rentability (%)
2011 0,051 5,05
2012 0,032 3,16
2013 -0,025 -2,47
2014 -0,010 -1,04
2015 -0,052 -5,17
2016 0,003 0,28
Mira vynosové rentability (%)
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