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Proces tvorby strategického planu u vybrané obce

The Process of Creation of the Strategic Plan for the
Selected Municipality

Souhrn

Pifedmétem této prace je popsat proces tvorby strategického planu u vybrané obce.
Vytvotenim strategického planu ziskd obec moznost fesit sociadlné-ekonomicky rozvoj
spravovaného tzemi hospodarnym, ucelnym a komplexnim zplisobem. Vlastni prace je
zameiena na zpracovani situacni analyzy obce a analyzy rozpoctu obce, které jsou
podkladem pro vypracovani souhrnné SWOT analyzy. Je Cerpano z informaci o historii
obce, z uzemniho planu a ze soucasnych pozadavkll a priorit obce v investi¢ni ¢innosti.
Hlavnim vysledkem prace je vypracovani Strategického planu rozvoje a obnovy obce
Bilichov. Zpracovani strategického planu je dualezité pro ¢erpani dotaci ze strukturalnich

fondl EU, ze statniho rozpoctu a z rozpoctu kraje.

Summary

The subject of this bachelor’s work is to describe the process of creation of the
village strategic plan. With such kind of the plan the village obtains possibilities to solve
social and economical development of the administrated areas in the efficient and
comperhensive way. Practical part of the work is focused on processing of the situational
analysis and analysis of the village’s budget. These analysis were the ground sources for
SWOT analysis. The information for this bachelor’s work were gained from the history of
the village, local plan and from the recent requests and priorities of the village in
investment activities. The main result of the work is a processing of the Strategic
development and revitalisation plan of Bilichov village . The Strategic plan is important for
obtaining the subventions from stuctural funds of European Union, state budget and

regional budget.

Klic¢ova slova: Obec, strategicky plan, financovani, evropské fondy, rozvoj a obnova obce

Keywords: The village, strategic plan, financing, european funds, development and
revitalisation of a village



Obsah

U7 T OSSPSR 9
2 Cil @ MELOAIKA PIACE. ... .eetieeiiieiieeie ettt ettt ettt e ettt e st e sseesaseeenneeas 10
3 Teoreticka VYChOAISKa. .....ccuiiiiiiiiiie e e e e e 11
3.1 Pravini VYChOdiSKa. ......coouiiiiiiiiieiiee e 11
3.2 Strate@ICKE TIZENI......eeeiiiieiiieeiieeeie ettt e e ste e e te e e e e s eeaeeeeeennnns 12
3.3 Charakteristika strategick€ho plAnU.............cccoeviiiiiiiiiiiiiee e 12
3.4 Faze procesu tvorby strategick€ho planu...........cccoooveeviiiiniiieniieeeeeeee 13
3.4.1 PHPIaAVNA CASL..cooueiiiiiiiiiie ettt ettt s 13

3.4.2 ANALYHICKA CASL.ueiiiiiieiiie ettt et et e e e e e 14

3.4.3 SYNLEICKA CAST...cuuiiiiieiieeiieeite ettt ettt e e et ee e et eeenees 18

3.4.4 PLANOVACT CAST...ueiiniieiiieiie ettt ettt 20

3.4.5 REAlIZACHT CASL...c..eiiiiiiiiiiiieieeit ettt ettt e e 22

3.5 ZPracoOVANT TOZPOCTU. ...cuveeeeeiieeeieeeeiee et e esiteeeiteesteeesbeeessaeeeseseeesseeensaeesnnnsseeeesannnns 22
3.6 Zpracovani financniho TAMCE. ........cccueeiiiiiiieiiieiecie et e 28
3.7 Ptinosy pro obyvatele @ Pro ODEC.......cccueiiriieeriieeiie ettt e e e e e 29

4 VIASTNT PIACE. ...eeeeeentieiie ettt ettt ettt et ettt et e et estteeabeebeesabeenseesnbeeseesnseeseaeennseeas 30
4.1 POPIS @ hiStOTIE ODCE....eeeuiiieiiieeiieeeiie ettt et e et e e s e e e e e eanaeeeeeas 30
4.2 UZeMNT PIAN ODCE.........eveeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 31
4.3 Soucasné pozadavky a priority obce v iInvesticni CINNOStL.......ccccvererrvrreeeeeriinireeeenns 32
4.4 Analyza ocekavani rozhodujicich stakeholders............ccoceeiieriiiniiiniiiies 32
4.5 STUACHT ANALYZA. ... .eiieiiieeiiieee e et e e e eeeean 33
4.6 ANALYZA TOZPOCTU....veiuiiiiiiiiiteeit ettt ettt ettt st be et e st e sateesanee e 37
4.7 SWOT analyza obce BIlIChOV.........ccoiiiiiiiiiiiiiecec e 39
4.8 Strategicky plan rozvoje a obnovy obce BilichOv..........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeis 40
4.8.1 TIVOQ. oo 42

4.8.2 PTOfI] ODCE.....eiiiiiiiieitet s 42

4.8.3 VIZE ODCE.....eiiniieeiiete ettt 44

4.8.4 KICOVE ODIASTIL...c..eevieiiiiiiiiiieeiieett ettt sttt e 45

4.8.5 SWOT analyza obce BIliChOV..........coovviiiiiiiiiiiciiccceecceeee e 46

4.8.6 Realizace strategickych opatieni.........cccecueeriieeiiienieiiieie e 51

4.8.7 Soulad strategie s dalSimi rozvojovymi dokumenty...........cccccveeervereenninnieeeeenns 53

4.8.8 Zaver strate@ick€ho plAnU...........cocieviiiiiiiiiie e 53

5 ZhodNOCENT @ ZAVET......coiuiiiiiiiieiieete ettt sttt e et e e e e 54
5.1 ZNOANOCEN. c...eiitieiie ettt ettt ettt et e sbe e bt e e e eeenaeeeeaes 54
5.2 ZAVET ittt ettt et be et h et e et e et e bt ente e teeenneeen 56

T POUZITE ZATOJ@...eenuieeneieiieeiteee ettt ettt ettt et et e et et e e bt e sateeabeessteenbeesseeenseeesanneeeenes 57
B PTHIONY ..ttt ettt et ettt e et e et e enaes 59



Seznam tabulek

Tabulka €. 1: Zhodnoceni analyzy ofekavani stakeholders............cceevvuveeriieeniieiiiiecieens 15
Tabulka €. 2: Schéma roZpoCtu ODCE........ccviiiiiiiieieeieee e 17
Tabulka €. 3: SWOT @NalyzZa........cceoouiieiiiieiie et 18
Tabulka €. 4: SWOT analyza obce BIlichOV..........ccooviiiiiiiiiiiiiee e 39
Tabulka €. 5: KIICOVE ODIASTI......eiiiiiiiiiiiiiiiiiieceeee e 45
Tabulka ¢. 6: SWOT analyza - kvalita Zivota v ODCL......cceecueriiniiiiiniiniicicnieiecececeee 47
Tabulka €. 7: SWOT analyza - 10zvoj] podnikani...........ccccveeviiiiniiieiiiieeiee e 49
Tabulka ¢. 8: SWOT analyza - kultura, sport, volno¢asové¢ aktivity a cestovni ruch........... 50
Tabulka €. 9: Realizace opatieni strategick€ho planu.............ccceveviiiiniiieniniiiiiee e, 52

Seznam obrazku

Obrazek €. 1: ObeC BIlIChOV.......ccoiiiiiiiiiiiieieceeee et eareeeea 30
Obréazek &. 2: Cast UZemMNIN0 PLANU ODCE.......o.vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 31
ODbrazek €. 3: ODChOM. .....c..iiiiiiiiiiee ettt e 34
Obrazek €. 4: DELSKE NTISTE.....cccuviiiiiieeiiectie ettt et e et eeare e s baeeearaeennns 34
Obrazek €. 5: Bilichovska KapliCKa..........c.ccoieriiiiiiiiiieiieeieeieeee e 35
Obrazek €. 6: Piirodni park DZDAN...........cccviiiiiiiiiiieciie et e 36
Obrazek €. 7: Znak Obce BIlIChOV.........coociiiiiiiiiiiiciee et 41
Obrazek €. 8: ODECnT UFAd........c.ueeiiuiieiiiieeiie ettt tee e e e s aae e e eneeneas 43

Seznam priloh

Ptiloha €. 1: RozpocCet pro roK 201 0..........eeeiiieeiiieeiie ettt ree e e eesvee e e 59
Ptiloha €. 2: RozpocCet pro 1ok 20T L......cccuiiiiiiiieiiieiiecieeee et 61
Ptiloha €. 3: ROZpoCet pro 10K 2012......c..uiieiieeiiieeiee ettt ree e e eesaaee e e 63
Ptiloha €. 4: Rozpocet pro 1ok 2013........oiiiiiiieiieeie ettt e 65



1 Uvod

V Ceské republice je cca 6 300 mést a obci, ve kterych Zije vice nez 10 miliéna lidi. Kazda
obec ma pravni subjektivitu, je fizena volenym zastupitelstvem a ma povinnost fadné

a uceln¢ spravovat svéfeny majetek.

Obce, které si vytvofi strategicky plan, ziskaji moznost fesit socidlné-ekonomicky rozvoj
spravovaného tizemi hospodarnym, ucelnym a komplexnim zptisobem. Pouze uzemni plan
obce, ktery vychazi z dobfe zpracovaného strategického planu je efektivni a mize byt
funkénim nastrojem udrzitelného rozvoje obce. Je potieba zapojit mistni obyvatele,
podnikatele a mistni organy vetejné spravy do ptipravy, tvorby a realizace strategického
planu. Vytvoteny strategicky plan rozvoje obce je klicem k Usp&€$né budoucnosti. Pro
obyvatele obce predstavuje jistotu dobie vynaklddanych prostfedkii z obecniho rozpoctu
a pro zastupitele obce efektivni nastroj fizeni. Pomoci strategického pldnu méni obce

problémy v prilezitosti i s omezenym rozpoctem.

Obce ziskavaji zdroje pro financovani rozvoje a na obnovu z vlastnich prostfedka obecnich
rozpoctl, z prostfedkid vynakladanych mistnimi podnikateli, korporacemi, samotnymi
obcany a v neposledni fad¢ z dotaci a uvérl. Z rozpoctu obce je to ta ¢ast financnich
prostfedktl, ktera zbyde z celkového objemu finanénich prostfedkti po odeéteni vydaji,

které musi obce vynalozit, aby splnili svoji zakladni funkci (tzv. mandatorni vydaje).

Strategicky plan rozvoje obce je dokument, ktery dlouhodobé koordinuje vetejné
a soukromé aktivity v obci, které maji charakter demograficky, socialni, kulturni,
ekonomicky nebo ekologicky. Hlavnim smyslem je organizace rozvoje obce a koordinace
jednotlivych zajmt tak, aby obec prosperovala jako celek. Strategicky plan poslouzi
k ziskani a &erpani dotaci ze strukturalnich fonddi EU, dotaci ze statniho rozpodtu CR

a z rozpocta kraju.

Kazdého obfana by mél zajimat obsah dvou zakladnich dokument - Strategického planu
rozvoje obce a Uzemniho planu, aby se mohl zapojit podle svych mozZnosti a schopnosti do

jejich ptipravy nebo aktualizace.



Vzhledem k tomu, Ze ziji v malé obci a snazim se aktivné zapojovat do feSeni mistnich
problémt, rozhodla jsem se na toto téma zpracovat svoji bakalafskou praci a svoje

poznatky nésledné vyuzit ve své dalsi ¢innosti v obci.

2 Cil a metodika prace
Cil prace

Cilem bakalatfské prace je popsat proces tvorby strategick¢ho planu obce a zpracovat

strategicky plan rozvoje a obnovy pro vybranou obec.

Metodika

Postup zpracovani bakaléaiské prace vychazi z predpokladu systematického zpracovani
teoretickych vychodisek pro vytvoteni vlastni prace v c¢asti literarni reSerSe. Literdrni
reSerSe bude zpracovana na zdkladé samostatného studia tematicky zamétené odborné
literatury. Zpracovanim literdrni reSerSe se zptesni cil bakaldiské prace, jehoz dosazeni
bude pfedmétem vlastni prace. Bude pouzita metoda dedukce, kterd piedstavuje zptsob

mysleni, pfi némz se vychazi z obecnégjSich zaveéru ¢i tvrzeni k méné obecnym.

Za ucelem dosaZzeni cile bude zrealizovdna navStéva a prohlidka obce Bilichov.
Z uskute¢néného rozhovoru s mistostarostou obce budou ziskany potifebné informace
tykajici se historie obce, zajmt jednotlivych skupin obyvatel a soucasnych pozadavki
a priorit obce v investi¢ni ¢innosti. Bude prostudovan tizemni plan obce. Dalsi podkladové
materidly budou &erpany z internetovych stranek Ceského statistického uiadu

a Regiondalniho informacniho servisu.

Ve vlastni praci bude na zaklad€ analyticko-systematickych postupli zpracovan strategicky
plan vybrané obce. Vyhodnocenim zjisténych dat dojde ke zpracovani situacni analyzy
obce. Dale bude provedena komparace rozpoctli obce Bilichov za obdobi roku 2010 az
2013 a sestavena analyza rozpoctu. Na zéklad¢ zjisténych skutecnosti bude zpracovana
souhrnnd SWOT analyza, kterd bude podkladem pro finalni podobu strategického planu

rozvoje a obnovy obce.
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3 Teoreticka vychodiska

Zpracovani teoretickych vychodisek k procesu tvorby strategického planu u vybrané obce.

3.1 Pravni vychodiska

Obce v CR jsou dle Ustavy CR, &l. 99 - 101 zakladnimi tizemnimi samospravnymi celky
a jsou Uzemnimi spolecenstvimi obcantl, kterd maji pravo na samospravu. Obec ma pravni
subjektivitu, je fizena zastupitelstvem, muize mit vlastni majetek a hospodafit podle

vlastniho rozpoctu (Zakon ¢. 1/1993 Sb.).

Zakon o obcich v § 35 stanovuje, ze obec je ve svém tizemnim obvodu (jedno nebo vice
katastralnich izemi) povinna pecovat v souladu s mistnimi predpoklady a s mistnimi
zvyklostmi o rozvoj socialni péce a uspokojovani potieb svych obc¢anil. Jedna se predev§im
o uspokojovani potteby bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spojii, potieby
informaci, vychovy a vzdélavani, celkového kulturniho rozvoje a ochrany vefejného
potadku. A dale nafizuje, ze majetek obce musi byt vyuzivan Ucelné¢ a hospodarné
v souladu s jejimi zajmy a tkoly, Ze obec je povinna pecovat o svlj majetek, ktery musi

chranit pfed zni¢enim, poskozenim, odcizenim nebo zneuzitim (Zakon ¢. 128/2000 Sb.).

Strategické planovani neni na rozdil od zemniho planovani nijak upraveno v pravnich
norméach Ceské republiky. Zastupitelstvo obce schvaluje dle zikona o obcich mimo jiné
program rozvoje obce a rozpocet obce, zabezpecuje hospodafeni obce podle schvaleného
rozpoCtu a provadi rozpoctova opatieni (Zakon €. 128/2000 Sb.). Strategii regionalniho
rozvoje je dle § 2 zakona o podpofe regiondlniho rozvoje sttednédoby dokument, na
obdobi 3 - 7 let, ktery formuluje ptistup statu k podpote regionalniho rozvoje, poskytuje
potfebna vychodiska a stanovuje rozvojové cile a zasady pro vypracovani regionalnich
programil rozvoje. V zakoné je definovana strategie regionalniho rozvoje CR a vymezena
pusobnost jednotlivych organti, ale nejsou feseny strategické dokumenty na rovni obci

(Zakon ¢. 248/2000 Sb.).
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3.2 Strategické Fizeni

Ustiednimi pojmy strategického fizeni jsou cile, které lze chapat jako zadouci budouci
stavy, kterych ma byt dosazeno, a strategie, coz jsou predstavy o tom, jakou cestou budou
obecni cile dosazeny (Ketkovsky, 2006, s. 8). Dilezité je, aby strategické fizeni nejen
reagovalo na probihajici zmény, ale aby tyto zmény také predvidalo. K uspésné strategii
mohou vést nasledujici pravidla:

» strategie musi byt jasnd, jednoducha a co nejpresveédcivejsi,

* vytvofeni pro obec jedinecné strategické pozice,

* zvazeni dostupnosti ¢i potencialni dostupnosti zdroju,

* pochopeni dilezitosti hodnot a stimuld,

* snaha vytvofit u obyvatel citové pouto ke strategii,

* otevienost ke strategickym napadim, at’ vzejdou odkudkoliv,

» strategie musi zlstat flexibilni (Kroudi, 2011, s. 13-15).
3.3 Charakteristika strategického planu

Veber definuje podnikatelsky plan jako vystup strategickych aktivit vrcholového vedeni
organizace, ktery zahrnuje cile organizace, strategie organizace a projekty, které hodla
realizovat v ur¢itém ¢asovém obdobi (Veber, 2000). Jeho podstatnym rysem dle Lhotského
je, ze urCuje a konkretizuje zdméry pro budouci obdobi a stavd se vyznamnym ndastrojem
fizeni (2010, s. 15). Definici podnikatelského pldnu lze pouzit i pro strategicky plan
rozvoje obce. Strategicky plan obce je uren nejen organtim vetejné spravy, ale hlavne
Siroké vefejnosti (obyvatelim, podnikatelim, subjektim poskytujicim dotace, uvery)
aproto by meél byt strucny a pirehledny. Napsan srozumitelnym zplisobem i pro
nezainteresované osoby (Lhotsky, 2010, s. 17). Jeho cile by mély byt vymezeny tak, aby
byly SMART. Vlastnostmi SMART cile jsou: S - stimulativnost, M - méfitelnost, A -

akceptovatelnost, R - redlnost a T - Casova urcenost.

Strategicky plan rozvoje by m¢l obsahovat:

* vize - cile, kterych ma byt dosazeno,

12



» teze - kli¢ové oblasti, které¢ budou feseny,
 identifikaci cilovych skupin,

* popis soucasného stavu,

* SWOT analyzu (analyzu vnitiniho a vnéjsiho prostiedi),
» prehled oblasti, které budou rozvijeny,

* realizace strategického planu, Casovy harmonogram,

* soulad strategie s dal§imi rozvojovymi dokumenty

* zaver, schvaleni planu zastupitelstvem a jeho platnost.
3.4 Faze procesu tvorby strategického planu

Vzhledem k rozsahlosti procesu tvorby strategie je vhodné, ne-li nutné, cely proces rozd¢lit
do jednotlivych fazi, a to na cast pfipravy, analyzy, syntézy, planovani a realizace.

Jednotlivé faze budou popsany podrobnéji v nasledujicich kapitolach.

v r

3.4.1 Pripravna c¢ast

Dilezitym krokem k zahajeni procesu tvorby strategického planu je rozhodnuti ¢lenti
zastupitelstva obce o pofizeni strategického planu, dale povéfeni starosty vypracovanim
zaméru o pofizeni planu (stanoveni struktury a rozsahu planu, cile a ucelu uziti)
a informovani vefejnosti zvefejnénim informaci na Ufedni desce obecniho ufadu, na
internetovych strankach, v mistnim tisku a rozhlase. Vypracovani planu lze provést
vlastnimi silami nebo povéfenim odborné firmy. Zpracovatele strategického planu je tieba
vybrat na zékladé priizkumu trhu a v souladu se zdkonem o vefejnych zakazkach (Zakon
¢. 137/2006 Sb.). S vitézem veiejné zakazky je potfeba uzaviit dle § 269 obchodniho
zékoniku smlouvu o dilo (Zakon ¢. 513/1991 Sb.). Dale by mélo zastupitelstvo ustanovit
osobu nebo komisi, kterd bude zodpovédna za zajisténi ptipravy. Dllezitym faktorem je
zapojeni vetejnosti do procesu tvorby planu a to pfedev§sim v diskuzi o vizi a cilech

rozvoje, o budoucich aktivitach a prioritach.
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3.4.2 Analyticka cast

V ramci této Casti procesu je dulezité ziskavat potiebné informace, peclivé se ptat, umét
ziskané informace tfidit podle jejich kvality a urcit nejlepsi postup k jejich vyhodnoceni.

Nejlepsim zdrojem informaci jsou ti, ktefi v obci Ziji, pracuji a maji zdjem na jeji

prosperite.

Analyza ocekavani rozhodujicich stakeholders

Ketkovsky uvadi: ,,ma-li byt strategie spésnd, je nutné, aby nebyla v rozporu se zajmy
rozhodujicich stakeholders® (2006, s. 91). Stakeholders 1ze oznacit vSechny aktéry, kteti
maji s obci néco spole¢ného. Patii sem obyvatelé obce, majitelé nemovitosti v obci, organy
mistni spravy, podnikatelé a provozovatelé sluzeb, zaméstnanci pracujici v mistnich

podnicich a sluzbach, predstavitelé mistnich neziskovych organizaci a z4jmovych skupin.

Znalost oc¢ekavani, cilti a rovnéz sily/vyznamu rozhodujicich stakeholders je pfi formulaci
kazdé strategie dulezitd predevSim proto, Ze jsou to pravé vyznamni stakeholders, kdo
s kone¢nou platnosti rozhodnou, zda se pfijatou strategii podaii naplnit/zrealizovat. Jinak
feCeno, strategie by méla byt formulovana s pfihlédnutim k cilim, z4jmim a sile
rozhodujicich stakeholders. Pokud by byl tento vyznamny aspekt ignorovan, nemusi

strategie vést k uspéchu (Ketkovsky, 2006, s. 91).

Analyzu o¢ekavani stakeholders v obci lze zajistit prizkumem ndzora a postoji obyvatel
a reprezentanti dalSich vysSe uvedenych skupin. Pii prizkumu lze vyuzit dotaznikovych
metod a rozhovorii s respondenty. Pravdivost a objektivnost ziskanych informaci lze
zajistit dostateCnych poctem a vzorkem kvalitnich respondenti ze vSech skupin

stakeholders, informace je tieba ovétovat, porovnavat, tfidit a pritbézn¢ vyhodnocovat.

K zhodnoceni ziskanych informaci poslouzi nasledujici tabulka ¢. 1.
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Tabulka €. 1: Zhodnoceni analyzy o¢ekavani stakeholders

Stakeholders Ocekéavani | Cile Sila a jeji pfi¢iny | Ohodnoceni

Obyvatelé

Vlastnici nemovitosti

Organy mistni spravy

Podnikatelé

Provozovatelé sluzeb

Zameéstnanci v obci

Ptedstavitelé nezis. organizaci

Ptedstavitelé z4jmovych skupin

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Ketkovsky, 2006, s. 92-94)

Situa¢ni analyza

Dalsim podkladem pro proces zpracovani strategického planu je situacni analyza obce.
Jedna se o charakteristiku profilu obce a jejiho okoli, kterou lze strukturovat do

nasledujicich kapitol:
1. identifikace obce a jeji geograficka poloha,

2. charakteristika izemi obce:

» demograficka struktura obyvatel a sidel,
* zamé&stnanost a pracovni prilezitosti,

* socialni a obCanska vybavenost,

* pramyslova vyroba a stavebnictvi,

* zemédé€lstvi, lesnictvi a rybnikaistvi,

* dopravni obsluznost,

* technickd infrastruktura (vodovod a kanalizace, telekomunikace, odpadové
hospodaistvi),

* cestovni ruch a moZnosti rekreace,
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* spole€enské a sportovni aktivity,

kulturni pamatky a kulturni vyziti,

ekonomicka situace obce,

* ochrana zivotniho prostfedi v obci,
3. sirsi vztahy obce:

* vyhodnoceni stavajicich dokumentti (lizemniho planu obce),
* vngjsi vazby obce s okolim, spoluprace se sousednimi obcemi v ramci svazku
obci,

* vyhodnoceni strategickych plant rozvoje vysSich izemnich celkd, napft. kraje.

Profil obce je tieba posuzovat komplexné a zaméfit se na predchézejici vyvoj a souc¢asnou

situaci.

Analyza rozpoctu

Pro dosazitelnost strategického planu je potfebné vyhotoveni analyzy vyvoje piijmi
a vydaji rozpoctu obce. Rozpocet je vyznamnym financnim nastrojem realizace zamért
regionalni politiky, financnim planem a Ucetni bilanci kazdé obce. Navrh rozpoctu je
sestavovan pfislusSnym orgadnem vetejné spravy. Rozpocet je schvalovan a kontrolovan

zastupitelstvem obce.

Uzemni rozpocet, jehoZ tvorba a pouziti se planuje, bilancuje pfijmy s vydaji, potfebnymi
na zajisténi potfeb regiondlniho vefejného sektoru, vcetné pienesené pilisobnosti,

v ptislusném rozpoctovém obdobi (Pekova, 2008, s. 262).

Pro zjednoduSeni lze uvést schéma uzemniho rozpoctu obce dle jednotlivych polozek
v nasledujici tabulce ¢. 2. Podrobné&jsi charakteristika je uvedena v kapitole 3.5 Zpracovani

rozpoctu.
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Tabulka €. 2: Schéma rozpoctu obce

- pfijmy z prondjmu majetku
- zisk z obecnich podniki
- dividendy z akcii, pfijaté aroky
- ostatni
- dopliikové
- ptijaté sankcni pokuty
Prijaté dotace:

- bézné neinvesti¢ni dotace

Piijmy Vydaje
Bézné: BéZné - neinvesticni:
- daniové: - mzdy a platy
- svétené (dan z nemovitosti) - povinné pojistné za zaméstnance
- sdilené dan¢ (¢ast DPFO, DPPO, DPH) |- materialové
- mistni poplatky - energie
- spravni poplatky - nagjemné
- nedarnové: - socialni davky
- poplatky za sluzby - sankce za poruSeni rozpoctové kazné

- placené pokuty

- placené uroky

- dotace vlastnim organiza¢nim slozkam a
jinym subjektim

- neinvesti¢ni piispévky pfispévkovym
organizacim

- vydaje na sdruzovani financ¢nich prostfedk

- ostatni (poskytnuté dary)

Kapitalové:
- z prodeje majetku nemovitého a movitého
dlouhodobého majetku
- z prodeje akcii a majetkovych podila
- pfijaté sttednédobé a dlouhodobé uveéry
- pfijmy z emise komunalnich obligaci
- ptijaté splatky pijcek
- ostatni
Prijaté dotace:
- kapitalové - investicni transfery
- ucelové

- neucelové

Kapitalové - investi¢ni vydaje:

- na potizeni hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku

- na investi¢ni prispévky piispévkovym
organizacim

- na kapitalové investi¢ni poskytnuté dotace
organiza¢nim slozkdm a rliznym subjektiim
- na nakup cennych papiri

- na investi¢ni pajcky poskytnuté riznym
subjektim

- splatky uveéra

- ostatni

zdroj: Pekova (2008, s. 263)
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Analyza rozpocCtu piedstavuje dikladné zhodnoceni rozpocti z minulych let. Pro
strategické planovani je dilezité zmapovat vyvoj jednotlivych piijmt a vydaji a stanovit
jejich dlouhodoby vyhled. Dobrym ptedpokladem je dlouhodobé vyrovnany nebo

ptebytkovy rozpocet obce a vytvorena rezerva formou Fondu rezerv a rozvoje.

Piijmy rozpoctu obce jsou rGznorodé. Z ekonomického hlediska je vhodné rozliSovat
pfijmy na ty, které miize tzemni samosprava ovliviiovat svymi rozhodnutimi nebo svou
¢innosti a na ty, které ovliviiovat nemize, nebot’ o nich rozhoduje stat. Zavazné rozliSeni

piijmu urcuje rozpoctova skladba (Vyhlaska Ministerstva financi ¢. 323/2002 Sb.).

Vydaje rozpoctu uzemni samospravy také zavazné Cleni rozpoctova skladba. Dulezité je
Clenéni vydaji z hlediska rozpoctového plénovani na pldnované, resp. planovatelné
a nepldnované (nahodilé). ProtoZe obec neni Uplné sobéstacnd, méla by respektovat
rozpoctové omezeni dané piijmy svého rozpoctu a rozhodujici podil vydaji by mél byt

dobie planovatelny (Pekova, 2008, s. 276).

Zasadni rozhodnuti tykajici se hospodafeni obce piijima zastupitelstvo. Aby byla
rozhodnuti optimdlni a efektivni, potiebuji mit zastupitelé k dispozici analytické

a hodnotici informace.

3.4.3 Synteticka cast

Ziskané informace je potieba setfidit a vyhodnotit, k tomuto ucelu lze vyuzit SWOT
analyzu. ZavrSenim strategické analyzy je stanoveni silnych a slabych stranek obce
a prilezitosti a hrozeb (strenghts, weaknesses, opportunites a threats, proto oznaceni SWOT
analyza). Silné a slabé stranky jsou identifikovany na zéklad¢ analyzy vnitiniho prostiedi.
Ptilezitosti a hrozby jsou definovany na zaklad¢ analyzy vnéjSiho prostiedi (Lhotsky,

2010, s. 57).

Tabulka ¢. 3: SWOT analyza

S - vy€et silnych stranek: W - vycet slabych stranek:

¢ vyhodna poloha obce ¢ vysoka nezaméstnanost

18



* 6 6 o o

* & ¢ 6 o o o

*

zajem o vystavbu rodinnych domi
dobra dopravni obsluznost
plynofikace obce

kanalizace, COV

vodovodni fad s nezadvadnou pitnou
vodou

dobra obcanska vybavenost
pfitomnost obchodu a sluzeb
matetskd a zakladni skola
zdravotnické zarizeni, 1ékarna
kulturni zafizeni, knihovna, kino
sportovni areal, hiisté

atraktivita pro turistiku a cestovni
ruch

zpracovany uzemni plan

* 6 6 & o o

* & ¢ 6 o o

nedostatek pracovnich ptilezitosti
vysoké migrace obyvatel
nedostatek parcel pro vystavbu RD
velka vzdélenost od mésta
chybéjici Zeleznice

nedostatecné zajisténi vetejné
dopravy

nedokonc¢ena nebo Z4dna kanalizace
chybéjici obchod s potravinami
zneCisténd priroda

absence turistickych tras a cyklotras
zadluZenost obce

pomala revitalizace brownfields

*

*

L 4

O - vycet prilezZitosti:

moznost prestavby vylidilujicich se
obytnych ¢asti na rekreacni objekty
podpora a rozvoj cestovniho ruchu
vytvareni podminek pro sportovni a
volnocasové aktivity

optimalizace vefejné dopravy
vykupovani pozemkii a budovani
inZenyrskych siti pro vystavbu
novych rodinnych domut

podpora rozvoje podnikani a sluzeb
ochrana zivotniho prostredi

piiprava projektt a ziskavani dotaci

*

* & o o

* & o o

T - vycet hrozeb:

vyliditovani obce z diivodu
nedostatku stavebnich parcel
pokles poctu déti
demograficky vyvoj

nizké vzdélani obyvatelstva
redukce stavajici dopravni
obsluznosti

pokles turistiky

kolaps zeméd¢lstvi
znecisténa krajina

narast kriminality

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Ketkovsky, 2006, s. 121)
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Silné stranky charakterizuji vyhody obce, rozvoj aktivit. Slabé stranky ptedstavuji faktory,
které v obci tyto aktivity limituji nebo ohrozuji. Pti analyze vnéjSiho prostiedi je dulezité
rozpoznat, které okolnosti a faktory jsou diilezité pro rozvoj regionu a které mohou mit
negativni dopad. SWOT analyzu je potfeba zaméfit na podstatnd fakta, problémy
a jednotlivé faktory hodnotit podle jejich vyznamu (Ketkovsky, 2006, s. 121). Zavéry
SWOT analyzy by mély byt relevantni, objektivni a realné (Lhotsky, 2010, s. 57).

Rozvojovy potencidl obce spociva ve spravném zhodnoceni silnych stranek a pftilezitosti

k rozvoji.

3.4.4 Planovaci Cast

V této fazi procesu je dilezitd volba optimalni strategie. Na zéklad¢ predstav obyvatel je
vhodné definovat zdkladni myslenku. Dle Lhotského se vhodné definovana vize stava
dalezitym faktorem pro presentaci spole¢nosti vnéj§im smérem vii€i zdkaznikiim, ale také
podstatnym motiva¢nim faktorem smérem dovnitf pro zaméstnance (Lhotsky, 2010, s. 59).
Aplikovano do prostifedi obce je vize dulezita k jeji presentaci vi¢i okolnim obcim,

navstévnikiim a motivaci pro obyvatele.

Proces planovani ma nékolik stupni, kazdy z nich se opira o dikladnou analyzu:

* definovani zadméru, stru¢né vyjadfeni souCasné situace, plénovanych cilt
a predpokladanych zmén,

* vysvétleni prednosti strategie k pochopeni obyvatel, jak Ize dosahnout tspéchu
a jak bude uspéch vypadat,

* stanoveni hranic strategie, ujasnéni zaméru, mit jasno v tom, ¢im se zabyvat a ¢im
ne,

* zvoleni priorit, zdGraznéni téch nejvyznamné;jsich,

* stanoveni rozpocCtu, odhadu potiebnych nakladi a vynost (Kroudi, 2011,

s. 111- 114),

Je dulezité, aby zastupitelé nezapomnéli sestavit rozpocet co nejdiive, radili se

a komunikovali s obyvateli, byli realisticti a zvazovali rizné scéndfe strategie a ujisStovali
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se, ze rozpoCty odpovidaji planim i soucasné situaci. Rozhodovali a jednali na zékladé
informaci, které jim poskytla analyza rozpoctu a o celém procesu soustavné informovali

vSechny obyvatele a stakeholders (Kroudi, 2011, s. 114).

Ve vétsin€ odborné literatury z oblasti strategického fizeni se doporucuje, aby predlozené
navrhy strategii byly posouzeny =z hlediska (kritéria) vhodnosti, pfijatelnosti

a uskutec¢nitelnosti (Ketkovsky, 2006, s. 153).

Vhodna strategie je dle Ketkovského takova, kterd spliuje néasledujici pozadavky:

* hodnocena strategie je konzistentni s misi spolecnosti a s navazujicimi funkénimi
strategiemi,

* navrh logicky vyplyvéa s uskutecnéné strategické analyzy. Je formulovan tak, Ze
k dosazeni cili bude maximalné vyuzito silnych stranek a pftilezitosti. A budou
eliminovany slabé¢ stranky a hrozby,

* pii dané strategické analyze a navrhu strategie byly vzaty v uvahu vSechny
relevantni faktory a skuteCnosti, které¢ se v soucasnosti neprojevuji, ale mohou se
projevit v budoucnosti,

* navrh vyuziva kli¢ové schopnosti, kterymi obec disponuje,

* navrh nejde za hranice mozného, tj. respektuje ekonomické zakonitosti, je
v souladu s existujicim ekonomickym a politickym prostfedim, s pravnim fadem

a s etikou podnikani (Ketkovsky, 2006, s. 153).

Piijatelna strategie je takova, kterd uspokoji vSechny rozhodujici stakeholders a bude
ptijatelnd také pro stat, organy mistni spravy, banky (ostatni aktéry financnich trhi),

obchodni partnery a konkurenty firmy.

Kritérium uskuteCnitelnosti dle Lhotského znamena, Zze uvazovand strategie musi byt

v praxi proveditelna, faktory uskutecnitelnosti jsou:

* moznost zajiSténi vyrobnich faktorti potfebnych pro realizaci strategie (ekonomicky
kapital, technologie, pracovni sila s pozadovanou kvalifikaci),

* hledisko stabilniho vyvoje (schopnost organizace v pribéhu realizace eliminovat

neocekdvané a rusivé vlivy vyuzitim rezerv, dohodami o spolupraci v krizovych
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situacich a pojisténim proti moznym rizikiim),
* soulad strategie s kulturou organizace (redlnost pozitivniho piinosu strategie)

(Lhotsky, 2010, s. 63).
3.4.5 Realizacni ¢ast

Schvélenim strategického planu zastupitelstvem obce doje k zavrSeni procesu jeho

pfipravy, analyzy a planovani.

O uspésnosti strategie rozhoduje jeji realizace. Ma-li byt strategické fizeni pfi realizaci
planu efektivni, musi byt k tomu vytvoreny nasledujici predpoklady:

* management musi vyvijet neustaly tlak na realizaci strategie,

» cile a strategie musi byt pfesn¢ formulované, srozumitelné a konzistentni,

* musi byt vytvofené potiebné organiza¢ni podminky,

* musi byt zajiSténa kvalitni informovanost vSech zainteresovanych a jasné rozdéleny

jejich odpovédnosti, pravomoci a kompetence,
* musi byt v€as zajistény potiebné zdroje kryti,
* musi byt zajiSt€éna motivace a stimulace k dosahovéni vyty€enych cild,

* UspéSnost realizace strategie musi byt pravidelné kontrolovana a hodnocena

(Lhotsky, 2010, s. 63).

Vyznamnou fézi je implementace strategie a planovani realizace strategie v praxi. Je nutné
specifikovat klicové ukoly, klicové zmény, stanovit Casovy harmonogram, stanovit
odpovédnost za realizaci tkoll, za realizaci zmén, opatfeni, nastroju. Jednotlivé faze
strategického planovani se vzajemné ovliviiuji a doplituji, cozZ umoziuje provadét korekeni
zmény. Diulezité je vysledky monitorovat, pribézn¢ hodnotit a porovndvat s planem

realizace a reagovat na zmény ve vnitinim a vnéj$im prostiedi (Pekova, 2008, s. 171).

3.5 Zpracovani rozpoctu

Na financovani jednotlivych druhl netrznich ¢innosti izemnich samosprav je potfeba

obstarat finan¢ni prostiedky. To je tkolem vefejnych financi, rozpoctové soustavy. Kazda
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obec hospodafti podle svého rozpoctu (Pekova, 2008, s. 196). Vetfejny rozpocet je vytvaren,
rozdélovan a pouzivan na principu nenavratnosti, neekvivalence a nedobrovolnosti.

(Pekova, 2008, s. 212).

Pro kvalitni hospodateni nestaci sestavovat jen ro¢ni rozpocet, dilezity je i1 kratkodoby
plan typu platebniho kalendate, aby bylo mozné kratkodobé finan¢né investovat docasné
nevyuzité zdroje rozpoctu a ptj¢ovat si drahé navratné finan¢ni prostiedky jen na nezbytné
dlouhou dobu. Aby bylo dosazeno vyssi efektivnosti, mél by ro¢ni rozpocet vychazet
z viceletého rozpoctového vyhledu (prognézy). Rozpoctovy vyhled je vyznamny

1 z hlediska planovani investic ve vefejném sektoru (Pekova, 2008, s. 216).

Kvalita rozpoctu a jeho splnéni je zavisla na kvalité¢ odhadu:

* vynosu ze svéienych a sdilenych dani, mistnich dani, poplatkl, dotaci, nedanovych
ptijmil a novych piijma,

* vydaji rozpoctu, tj. na kvalitnim odhadu budoucich potieb, investi¢nich
1 neinvesti¢nich,

* vydaji na financovani novych potieb, zejména s ohledem na planovany

socialng - ekonomicky rozvoj (Pekova, 2008, s. 218).

Nenavratné prijmy rozpoc¢tu obce jsou tvoteny dle § 7 odst. 1 zakona o rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpocti zejména:

* pfijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav,

* pfijmy z vysledku vlastni ¢innosti,

* piijmy z hospodarské Cinnosti pravnickych osob, pokud jsou podle tohoto nebo
jiného zakona piijmem obce, kterd organizaci ziidila nebo zaloZila,

e pfijmy z vlastni spravni ¢innosti véetné piijml z vykonil statni spravy, k nimz je
obec povéfena podle zvlastnich zdkoni, zejména ze spravnich poplatki z této
¢innosti, piijmy z vybranych pokut a odvodil ulozenych v pravomoci obce podle
tohoto zdkona nebo zvlastnich zakoni, pokud neni dale stanoveno jinak,

* pifijmy z mistnich poplatkd,

e vynosy dani nebo podily na nich,
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* dotacemi ze statniho rozpoctu a ze statnich fondd,

* dotacemi z rozpoctu kraje,

* prostiedky ziskanymi spravni ¢innosti ostatnich organt statni spravy, napf. z jimi
uklddanych pokut a jinych penéznich odvodi a sankci, jestlize jsou podle
zvlastnich zakont piijmem obce,

* pfijatymi penézitymi dary a piispévky,

* jinymi pfijmy, které podle zvlaStnich zdkonl patii do piijmi obce (Zakon

&.250/2000 Sb.).

Obce mohou vyuzivat i navratné prijmy, jako kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé
uveéry, navratné pijcky a ptijmy z emise obligaci. Navratné finanéni zdroje by mély slouzit
prevazné ke kryti investicnich nakladii spojenych s pofizenim nového majetku obce,
poptipad¢ s rekonstrukci dosavadniho. Dale mohou byt pouzity prostiedky poskytnuté

prostiednictvim Narodniho fondu.

Vyznamny podil v piijmech rozpoctu obce je tvofen prijmy datnového charakteru. Ty
ptredstavuji vynos svéfenych dani (dan z nemovitosti a dan z pfijmi pravnickych osob, je-li
poplatnikem sama obec), vynos sdilenych dani (dan z pridané hodnoty, dan z piijmi
fyzickych osob a dan z pfijmi pravnickych osob), mistni a spravni poplatky (Pekova,

2008, s. 266 - 269).

Dalsi vyznamna slozka rozpoctu obce je tvofena nedanovymi prijmy. NejvyznaméjSimi
jsou ptijmy z prondgjmu a piijmy z prodeje majetku obce. Z dlouhodobého hlediska jsou
vyhodnéjsi pfijmy z prondjmu majetku, nebot umoziuji ziskavat v budoucnu piijmy
pravidelné. Pokud obec disponuje potiebnymi finan¢nimi prostiedky, mize sviij majetek
dluhopisti. Z drzby cennych papirG plynou pfijmy do rozpoctu obce i v nasledujicich
letech. Docasn¢ volné financni prostiedky mutze obec ukladat na ucty terminovanych
vkladii u penéznich ustavii. Zhodnoceni takto investovanych prostiedki je vzhledem

k trokové mite nizké (Pekova, 2008, s. 270).

Protoze je obec povéiena zajiStovanim tkoll v rdmci pfenesené pusobnosti statu, je
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potfeba, aby dochdzelo k urcitému pierozdélovani finanénich prostiedkli v soustave
vefejnych rozpoctl a to formou dotaci ze statniho rozpoctu, které tvoii vyznamnou cast
pfijmil rozpoctu obce. DalSim zdrojem obce mohou byt ucelové dotace ze statnich fondd,

napf. ze Statniho fondu Zivotniho prostfedi a dotace ze strukturdlnich fonda EU.

Z rozpoctu obce jsou hrazeny dle § 9 odst. 1 zdkona o rozpoctovych pravidlech zemnich

rozpoctl zejména:

» zavazky vyplyvajici pro obec z plnéni povinnosti ulozenych ji zékony,
* vydaje na vlastni Cinnost obce v jeji samostatné pusobnosti, zejména vydaje
spojené s péci o vlastni majetek a jeho rozvoj,
* vydaje spojené s vykonem statni spravy, ke které je obec povétena zdkonem,
» zavazky vyplyvajici pro obec z uzavienych smluvnich vztahli v jejim hospodateni
a ze smluvnich vztahti vlastnich organizaci, jestlize k nim pfistoupila,
» zavazky pfijaté v ramci spoluprace s jinymi obcemi nebo s dal§imi subjekty, v¢etné
piispévki na spolecnou ¢innost,
* 1Uroky z ptijatych pujcek a uvéra,
* vydaje na emise vlastnich dluhopisti a na tthradu vynost z nich nalezejicich jejich
vlastniktim,
* vydaje na podporu subjektl provadéjicich vefejné prospésné ¢innosti a na podporu
soukromého podnikéani prospé$ného pro obec,
* jiné vydaje uskutecnéné v ramci pusobnosti obce, vetné dard a piispévki na
socialni nebo jiné humanitarni ucely (Zakon €. 250/2000 Sb.).
Nejvétsi skupina vydaji rozpoctu obce je tvofena alokacnimi vydaji spojenymi se
zabezpecovanim vefejnych statkli, mohou byt bézné a kapitdlové. Mezi alokacni vydaje
patii vydaje:
* na preferované veiejné statky, napt. zdkladni vzdélani,
* na zajiSténi vefejného porfddku a bezpecnosti, tzn. napt. vydaje na financovéni
obecni policie a hasict,

* na vefejné osvétleni,

25



* na vefejné komunikace, tzn. ulice, chodniky apod.,

* na vefejnou zelen, parkové upravy apod.,

* na piedchédzeni, pfipadné¢ likvidaci negativnich externalit, napf. na vystavbu
a provoz Cisti¢ek odpadnich vod, budovani skladek odpadu, tiidéni a likvidace
odpadt apod.,

* na vlastni spravu a samospravu, tzn. vydaje obecniho utadu,

* na financovani vydajovych programi, napi. vydaje na péci o rodinu a déti, péci
o zdravotné postizené obCany a prestarlé obCany, programy financovani zlepSeni
bydleni, programy zlepSeni péce o zdravi, v€etné¢ zdravotni prevence, vydaje na

financovani penziont pro piestarlé apod. (Pekova, 2008, s. 277 - 278).

Vydaje na financovani vetejnych statki by mély byt kryty vynosem svétenych a sdilenych
dani, mistnimi poplatky, uzivatelskymi poplatky a z ¢asti dotacemi z rozpoctové soustavy.
Na rozsah lokalnich vefejnych statkl, a tim 1 vydaji rozpoctu obce na jejich financovéni,
maji vliv preference obyvatelstva a ochota obyvatel pfispivat na financovani vefejnych

statkti (a to jak mistnimi danémi, tak uzivatelskymi poplatky) (Pekova, 2008, s. 277).

Obce aloka¢nimi vydaji mohou pfispivat k socialné ekonomickému rozvoji svého uzemi.
Prostfednictvim nékuptt sluzeb od soukromych firem mohou ovliviiovat celkovou
poptavku, a tim podporovat rist pracovnich pftilezitosti a stabilizovat zaméstnanost,

pfipadné sniZovat miru nezaméstnanosti v obci.

Obec muze zajiStovat své investicni zdméry riznym zpisobem. Kazdy zpiisob by mél byt

odborn¢ posouzen, aby byla vybrana optimalni varianta pofizeni a financovani investice.

Investice do vetfejného sektoru lze poftidit:

* dodavatelskym zptsobem od soukromého sektoru, napi. ndkup hmotného majetku,
investice na kli¢,

* vlastni investi¢ni ¢innosti,

* vyuzitim komundlniho leasingu, finanéniho nebo operativniho prondjmu (Pekova,

2008, s. 278).

Vyhodou komunélniho leasingu je rychlost pofizeni investice, pruZznost splatkoveého
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kalendaie a pofizeni investice i v pfipadé, kdy nelze vyuzit navratnych financnich
prostiedkli, nebo kapitalovych dotaci ze statniho rozpoctu. Nevyhodou je jeho finan¢ni
naro¢nost. Placené ndjemné z leasingové smlouvy je vydajem rozpoctu obce. (Pekova,

2008, s. 279).

Kapitalové vydaje na investice jsou nenavratné. Pokud by obec pouzila na financovani
investic velky podil navratnych uvér a pajcek, mohla by do budoucna vyse jejich splatek
neumeérné zatizit jeji rozpocet, a tim vyrazné omezit ostatni bézné vydaje. Proto je potieba

spravné analyzovat tyto mozné dusledky do budouciho rozpoc¢tového hospodareni.

Vedle rozpoctu miize izemni samosprava vytvaret i mimorozpoctové penézni fondy, a to
neucelové (fond rezerv a rozvoje) a ucelové, které lze vytvaret z predem ucelové
vymezenych piijmu a prostiedky z fondu I1ze pouzit pouze na financovani ptedem uréenych
potieb. Vytvareni fondu rezerv a rozvoje neni pro obec povinné a penézni prostredky 1ze
pouzit pro thradu schodku rozpoc¢tu obce a financovani neplanovanych potteb (Pekova,

2008, s. 281).

Sestavovani rozpoctu by se mélo odvijet od jeho pfijmové strany. Nejdiive je nutné
odhadnout, jaké piijmy muizZe obec v piistim roce ocekdvat, a az nésledné planovat vydaje.
Nejméné polovinu piijml obce tvofi sdilené dané a jejich vysi nemlize obec ovlivnit, proto
je odhad téchto pfijmi obtizny. Snazsi je jiz odhad z vlastni ¢innosti. Je vhodné piihlizet
k plnéni z minulych let. Kapitdlové piijmy jsou dobie planovatelné. Problémem mize byt
odhad vysledné ceny pfi prodeji nemovitosti. Je-li sestaven navrh pfijml rozpoctu obce,
lze ptistoupit k planovani vydajii. Nejdiive by se mély planovat bézné vydaje, aby bylo
ziejmé kolik prostfedki 1ze pouzit na vydaje kapitalové. Do navrhu béznych vydaju je
potieba zahrnout i ro¢ni splatky a uroky z pfijatych uvéra a pijcek. Kladny rozdil mezi
navrhovanymi piijmy a béznymi vydaji lze pouzit k plénovani kapitdlovych vydaji

(SMO CR, 2010, s. 40-41).

Navrh rozpoctu musi byt zvefejnén po dobu 15 dnl pfed jeho projedndvanim
v zastupitelstvu obce na ufedni desce a na internetovych strankach obce. Rozpocet je

schvalovan zastupitelstvem obce.
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3.6 Zpracovani finan¢niho ramce

Sestavenim finan¢niho rdmce lze omezit financni riziko a zajistit efektivni hospodaieni
s prostfedky obce. Pomoci financniho rdmce lze posoudit navrhovany strategicky plan
z hlediska finan¢ni moznosti obce a stanovit zdroje financovéani. Vychdzi z rozpoctovych
moznosti obce, skutecného vyvoje uplynulych minimalné€ 3 let a vyhledu na dalsi 3 roky

(Zakon ¢. 250/2000 Sb.).

Pti zpracovavani finanéniho ramce na obdobi platnosti strategického planu je potieba:

* vychazet z rAmcového odhadu finan¢nich potieb strategického planu,

* analyzovat vlastni zdroje kryti, sledovat vyvoj pifijmi a vydaji a vyvoj
kapitdlovych piijmt v predchazejicich 3-5 letech, aktudlni rozpocet a rozpoctovy
vyhled,

* analyzovat cizi zdroje kryti, moznost vyuziti dotaci ze statnich a strukturdlnich
fondt, kratkodobych, sttednédobych a dlouhodobych uvért,

* stanovit potfebu vlastnich a cizich zdroji kryti, v€etné¢ konkrétnich ¢astek a jejich
dopadu do nasledujicich let,

* posoudit redlnost financovani strategického planu s vyuzitim vlastnich i cizich
zdroj,

* v pfipadé nerealnosti navrhnout zastupitelstvu omezeni ¢asti realizace strategického

planu nebo doporucit delsi obdobi jeho realizace (Labounkova, 2009, s. 23).
Finan¢ni ramec by mé¢l obsahovat:

* analyzu finan¢nich zdroji obce, rozpocCtovy vyhled, ptehled realizovanych
investi¢nich a neinvesti¢nich projektd,

* soucasné finanéni moznosti obce,

» piehled ndméth dle potfebnosti a jednotlivych let realizace,

*  zajiSténi moznosti financovani jednotlivych namétt na projekty z vlastnich a cizich
zdroju,

* zaverecnd doporuceni (Labounkova, 2009, s. 24).
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3.7 Pfinosy pro obyvatele a pro obec

Vytvofenim strategie rozvoje a obnovy obce mohou obyvatelé ziskat informace
o budoucim rozvoji uzemi obce, ve které¢ ziji a na které jim zalezi. V prabchu jednotlivych
etap procesu tvorby strategického planu dostanou moznost se vyjadfovat k navrhovanym
zamérim, mohou o problémech diskutovat a navrhovat vlastni feSeni, iniciativné

spolupracovat a nabizet vlastni sluzby k jejich realizaci.

Pokud se budou pfimo castnit procesu planovani, dostanou moznost efektivné rozhodovat
o vybéru prioritnich problémt, které negativné ovlivituji kvalitu jejich Zivota v obci.
Mohou ovliviiovat zpisob a poradi feSenych problémt a stanou se spoluodpovédnymi za
vyuzivéani financnich prostfedkil z rozpoctu obce a za zadluzenost obce. Jsou-li vlastniky
nemovitého majetku v katastru obce, mohou se svym majetkem s casovym piedstihem
a s ohledem na strategii rozvoje a obnovy obce nakladdat. Prizplisobit se zajmim vétSiny

obyvatel obce.

Strategicky plan rozvoje a obnovy obce bude pro obyvatele i zastupitele predstavovat

jistotu dobte vynakladanych vetejnych prostredki.

Zastupitelé¢ a organy veiejné moci ziskaji efektivni nastroj fizeni, ktery jim pomuze

komplexné fesit socidlné-ekonomicky rozvoj obce.
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4 Vlastni prace

Priklad realného provedeni strategické analyzy a vypracovani strategického planu rozvoje

a obnovy obce Bilichov.

4.1 Popis a historie obce

Malé obec Bilichov se nachazi ve StiedoCeském kraji, na Kladensku, 25 km od mésta
Kladna a 16 km od mésta Slany, nad Bilichovskym potokem. Nejvy$§im mistem je vrch
Krychov v nadmotské vySce 414 m. Prvni pisemnd zminka pochézi z roku 1407, kdy byla
obec soucasti zerotinského panstvi. Obec lezi v piirodnim parku DZbén, soucasti katastru
je narodni ptirodni pamatka Bilichovské udoli a Cikdnsky dolik a déle pfirodni pamatka
Na Pilavé, evropsky vyznamna lokalita Bilichovské idoli a Smradovna. V obci Bilichov je
trvale hlaSeno 187 obyvatel a je vyhledavanou lokalitou k rekreaci osob, pfevazuje obytna
funkce a rekreace. Chatova oblast vznikala Ziveln€. Chatky se postupné¢ méni na objekty
k trvalému bydleni. Pokracovani tohoto vyvoje a rozsifovani takto vyuzivanych ploch neni

pro obec do budoucna piijatelné ani Zadouci.

Obrazek ¢. 1: Obec Bilichov

Zdroj: http://www.bilichov.cz/ [online] 05.09.2013 17:20
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4.2 Uzemni plan obce

Pro obec Bilichov byl dle zédkona ¢. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim fadu
a v souladu s vyhlaSkou ¢. 500 ze dne 10. listopadu 2006 o uzemné analytickych
podkladech, uzemné planovaci dokumentaci a zplsobu evidence Uzemné planovaci
ginnosti  vypracovan Uzemni plan, ktrery byl dne 20.10.2010 vefejné projednavan

a schvélen zastupitelstvem obce. Uzemni plan Bilichov nabyl u¢innosti dnem 14.02.2011.

Obrazek ¢&. 2: Cast uzemniho planu obce

NSDZ % Vo4

Zdroj: http://www.bilichov.cz/ [online] 18.01.2014 11:00

Uzemnim planem byly vymezeny plochy pro novou vystavbu 24 rodinnych domd, sport
a obcanskou vybavenost, nebyly navrzeny zZadné nové plochy pro chatovou zastavbu. Nové

plochy byly vymezeny se zajisténym piistupem mistnimi komunikacemi.

Uzemnim planem byla zménéna funkce stavajiciho zemédélského arealu na ob&anskou
vybavenost, byli vytvofeny piedpoklady pro zlepSeni obfanské vybavenosti, které mohou
mit vliv na zivotni Groven obyvatel obce, a bylo navrZzeno vybaveni pro chatafe a chalupare

- vetejny kulturné spolecensky prostor.

Uzemnim planem byly navrzeny plochy vefejného prostranstvi s prevazujici funkci vefejné

zelené.
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4.3 Soucasné pozadavky a priority obce v investi¢ni ¢innosti

Prioritou obcanil je zahdjeni rekonstrukce budovy obecniho uradu, pfestavba 1. patra
budovy na jednaci sal a knihovnu a dale rekonstrukce pfilehlych prostor - garaze na
prodejnu se smiSenym zbozim. V dalSich etapach je planovana ptidni vestavba spolecenské
mistnosti se socialnim zazemim a vystavba tfi bytovych jednotek v pftilehlych prostorach

a nad vybudovanym obchodem a dale rekonstrukce sousedniho kulturniho domu.

Vzhledem k velkému poctu déti je planovano rozsifeni stavajiciho détského htisté tj. ndkup
a instalace novych komponentti. Dal§i moznou investici bude ziizeni kamerového systému

v obci popiipadé i v chatové oblasti.

Do budoucna je pocitano s vystavbou kanalizace spolu s cisticCkou odpadnich vod

a rekonstrukci destové kanalizace. Dalsi planovanou akci je rekonstrukce pozarni nadrze.

Mezi dalsi priority obce je zafazena rekonstrukce mistnich komunikaci vcetné
bezpecnostnich prvka a to predev§im cesty ,,Vencov”, cesty ,,Alej”, a &asti cesty od
rybnika - pfechod mezi asfaltovou a nezpevnénou casti. V dalsi fazi bude probihat
rekonstrukce pfijezdové komunikace ke hibitovu a oprava obvodové zdi u mistniho

hibitova.

4.4 Analyza ocekavani rozhodujicich stakeholders

Analyza ocekavani a priorit mistnich obyvatel a chalupaia byla provedena na zakladé

rozhovoru s mistostarostou obce pti osobni ndvstéve dne 18. fijna 2013.

Rozhodujici skupina v obci je zastoupena mistnimi obyvateli, kterymi je preferovana
rekonstrukce budovy obecniho ufadu a pfilehlych prostor, ve kterych by byly zfizeny

prostory k vyuziti pro mistni obchod s potravinami.

Za dalsi skupinu lze oznacit chatafe a chalupéate, ktefi by uvitali pfestavbu stavajiciho

kulturniho salu na moderni prostory pro spolecenské a kulturni aktivity.

Mistni podnikatelé vyjadfili zdjem o revitalizaci stadvajiciho opusténého zemédélského
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arealu a sanaci pfilehlych pozemkd. Zamérem je do budoucna vybudovat krytou jizdarnu

s ubytovanim. V aredlu by vznikla i1 dilna a opravna motorovych vozidel.

4.5 Situaéni analyza
Identifikace obce a jeji geograficka poloha

¢ Obec Bilichov se nachazi ve Stiedoceském kraji asi 16 km severozapadné od mésta
Slany. Identifikace obce: NUTS2: CZ02 - Stfedni Cechy, NUTS3: CZ020 -
Stfedocesky kraj, LAUIL: CZ0203 - Kladno, NUTS5: CZ0203535125. ZUJ (kod
obce): 535125. Zemépisné soutadnice (WGS-84): 13°54' 59" v. d., 50° 15'43" s. §..

¢ Rozloha katastralniho uzemi Bilichov, které je tvofeno jednim katastrem, je 1220
ha, z toho pfipada na lesni piidu 1037 ha, zemédélskou pidu 141 ha. Vodni plochy

tvoti 7 ha, ostatni a zastavéné plochy zaujimaji 35 ha.

¢ Uzemi obce Bilichova se nachdzi mimo hlavni sidelni rozvojové osy. Katastrem

obce neprochézi technicka infrastruktura republikového vyznamu.
Charakteristika uzemi obce

¢ V obci je trvale hlaSeno 187 obyvatel, z toho 36 déti ve véku 0 - 14 let, 109
obyvatel v produktivnim véku a 42 obyvatel ve véku nad 65 let. Primérny vek
obyvatelstva je 43 let. V obci je 103 domi s ¢islem popisnym a 191 staveb s ¢islem

evidenCnim, které slouzi k rekreaci osob.

¢ Mira nezaméstnanosti v obci dosahuje 17%. V obci plsobi 38 aktivnich
ekonomickych subjektl, z toho 7 v oblasti zemédé€lstvi. V obci je evidovano 21
podnikajicich fyzickych osob a 5 obchodnich spolecnosti. Firmy zaméstnavaji maly

pocet zaméstnanctl.

¢ Obci vede silnice III. tfidy. Spojeni s okolnimi obcemi a mésty je zajisStovano
autobusem, zeleznice chybi. Nejbliz§i Zeleznicni zastdvka je v Klobukach

vzdalenych 8 km.
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¢ V obci neni zdkladni Skola ani poSta. Zdravotnickd péce je dostupnd ve mésté
Slany. Nejblizsi posta je v Klobukach. V obci je pouze mistni obchod s potravinami

ve stavebni buiice, s oteviraci dobou tikrat tydné dvé hodiny pies poledne.

Obrazek ¢. 3: Obchod

Zdroj: vlastni zpracovani

¢ Kulturni a spolecenské aktivity v obci jsou realizované v mistnim kulturnim sale.
Ke sportovnimu vyZiti déti a mladeZe slouZi sportovni hfisté, kolem kterého bylo

v roce 2013 vybudované bednéni a dale détské hiisté s instalovanou WEB kamerou.

Obrazek ¢. 4: Détské hiisté

Zdroj: vlastni zpracovani
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¢ Obec nebyla plynofikovana. Prob¢hla zde vystavba vefejného vodovodu v celkové
vysi 15 miliontt K¢, z toho naklady obce Cinily 3,5 milionu K¢, piispévky od
obyvatel 0,5 milionu K¢ a dotace 11 milionu K¢. SplaSkova kanalizace v obci zatim
nebyla vybudovana, likvidace odpadnich vod je provadéna pomoci jimek. Je
potteba zrekonstruovat kanalizaci na odvod destové vody. Mistni telefonni sit’ je
vedena pod povrchem. V okoli obce neni zfizena skladka komunélniho odpadu.

V roce 2013 zde byla provedena instalace bezdratového rozhlasu.

¢ V obci se nachazi byvaly zemédélsky aredl, ktery neni v soucasné dobé vyuzivan.
Zaémérem obce je zména jeho vyuziti na objekty pro obcCanskou vybavenost,

z ¢ehoZ vyplynou pozadavky na asana¢ni upravy pozemkd.

¢ Kulturni paméatkou v obci je Bilichovska kaplicka z 19 stoleti a kiizek z roku 1886.
V roce 2012 byla kaplicka opravena a v kvétnu 2013 provedena instalace

automatického zvonéni kazdy den v 12:00 a v 18:00 hodin.

Obrazek €. 5: Bilichovska kapli¢ka

19302

18/710/2003)

Zdroj: vlastni zpracovani
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¢ Obci vede 21 km dlouhd turistickd trasa od zamku v Panenském Tynci kolem
ziiceniny hradu Zerotin, pies Bilichov a déle do Tteboce. Jihozapadnim smérem od
obce se nachazi myslivna Bfezina, pivodni lovecky zamecek Kinskych z pocatku

19. stoleti, ktery byl v roce 1861 zapalen bleskem.

¢ Pievazna cast katastralniho tizemi Bilichova se rozkldda na jihovychodni strané
uzemi pifirodniho parku DZban. JiZnim okrajem Uzemi protéka Zlonicky potok se
soustavou ¢ty rybnikll (Velky a Maly Bilichovsky rybnik, Druhy Rybnik a Tteti
rybnik), ktery plni rekreacni i vodohospodatskou funkci.

Obrazek €. 6: Ptirodni park DZban

1187110720135 1414

Zdroj: vlastni zpracovani

¢ Katastr obce velkou casti zasahuje do izemi pfirodniho parku Dzban. V katastru
obce se nachazi narodni pfirodni pamatka Bilichovské udoli a Cikansky dolik,
pfirodni pamatka Na Pilavé, Evropsky vyznamna lokalita Smradovna a Bilichovské

udoli.

¢ Piijmy obce dosahuji ro¢né 2.500.000,- az 3.000.000,- K¢&. Obec hospodaii
kazdoro¢né s prebytkovym rozpoctem. Ekonomicka situace obce je stabilni, obec

neni zadluzena.
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Sir§i vztahy obce:

¢ Obec je clenskou obci svazku obci Mikroregion Bakovského potoka a akéni
skupiny obecné prosp&iné spoleénosti Piemyslovské stiedni Cechy. V ramci
sdruzeni Voda 2007 byla realizovana vystavba vodovodnich siti pro obce Bilichov,
Zichovec, HoteSovicky, HofeSovice a Trebiz. Vodovod byl napojen na vodarenskou
soustavu z vodojemu Panensky Tynec II. Z ekonomického hlediska mé obec vazby

na sidla stfediskového vyznamu - mésta Slany a Louny.

o Uzemi obce Bilichov je souéasti stiedodeské limnické oblasti - kladenské panve

s nevyhradnim loziskem 3260700 H¥iskov-Bilichov o rozloze cca 4.000 m®.

¢ Vzhledem k poloze katastralniho Gizemi Bilichov mimo hlavni sidelni rozvojové
osy regionu a protoze Uzemim neprochézi technickd infrastruktura republikového
ani mezinarodniho vyznamu neni uzemi feSeno ve strategickych planech rozvoje

vyssich uzemnich celkd.

4.6 Analyza rozpoc¢tu

Pro analyzu rozpoctu byly vyuzity rozpocty obce Bilichov za obdobi roku 2010 az 2013,
které byly ziskany od zastupitele obce a jsou uvedeny v pfiloze €. 1 az 4 této bakalarské

prace.

Obec v poslednich tfech letech hospodaftila s rozpoctovymi piijmy 2.900.000,- K¢&. Oproti
roku 2010 doslo ke zvySeni pifjmi o 350.000,- K¢&. Rozdil byl zpisoben navySenim

koeficientu u dan¢ z nemovitosti na dvojnasobek.

Rozpocet obce je z 86% tvorfen piijmy danového charakteru. Sdilené dané ptedstavuji
ptijem ve vys$i 1.800.000,- K¢ a ptijmy se svéfenych dani (dan¢ z nemovitosti) dosahuji
700.000,- K&. Obec z mistnich poplatka ziskdva kazdorocné 23.500,- K¢ a od roku 2013 je

obec pfijemcem také odvodl z vytézku provozovani loterii.

Dalsi nezanedbatelna ¢ast piijmu je tvofena nedafiovymi piijmy v prumérné vysi 100.000,-

K¢ roéné (pfijmy z prondjmu vlastnich nemovitosti ve vysi 18.000,- K¢, piijmy za sbér
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a odvoz komunalniho odpadu ve vysi 25.000,- K¢ a ptijmy z poskytovani vlastnich sluzeb

a vyrobkt ve vysi 40.000,- K¢).

Na zajiStovani ukoli v ramci pfenesené pusobnosti stdtu je obci poukazovdna dotace
ze statniho rozpoctu ve vysi 90.000,- K¢. V ramci tzv. aktivni politiky zaméstnanosti je

obec piijemcem transfert ptijatych od ufadu prace ve vysi 200.000,- K¢.

Obec hospodati s prebytkovym rozpoctem, tj. rozpoctové vydaje jsou planovany do vyse
pfijmil. Z rozpoctu obce jsou hrazeny alokac¢ni vydaje spojené se zabezpeCovanim

vefejnych statki, které predstavuji rocné ¢astku ve vysi 1.835.000,- K¢, z toho:

¢ udrzba mistnich KomunikKaci......ccoovvveiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee 40.000,- K¢
¢ dopravni Uzemni ObSIUZNOSL.........cocvieriiiiiiiiieiieie et 5.000,- K¢
¢ vydaje spojené s distribuci pitné vody........ccoveeriiieiiieeeeiiiiiee e 15.000,- K¢
¢ vydaje spojené s odvadénim a ¢isténim odpadovych vod...........ccccceeee. 10.000,- K¢
¢ dochazka déti do Skolnich a pfedSkolnich zatizeni v okolnich obci....... 125.000,- K¢
¢ vydaje spojené s kulturnimi zalezitostmi v ObCl.......cc.ceeeeevvrieeeeernnnnnnn. 180.000,- K¢
¢ vydaje na opravy a udrZovani vlastnich nemovitosti.............cccceeeerueeennne 10.000,- K¢
¢ provoz verejného OSVEIENI.......c.eeviieiiiiniieiiecie e 100.000,- K¢
¢ vydaje spojené s pohfebniCtVim.......c.ccoevveiiriiiiiiiieiieccecee e 5.000,- K¢
¢ sbér a odvoz komunalniho odpadu...........cooceeiiiiiiiiiiiiii, 170.000,- K¢
¢ péce o0 vzhled obce a verejnou Zelem.........oeveeevierieiiienieeiiee e 400.000,- K¢
¢ vydaje spojené s CINNOStE MIStNT SPTAVY...eevvvieeriieeiiieeiieeeereeee e 500.000,- K¢
¢ vydaje na vlastni SPravu a SAMOSPIAVU. .......eeveeriiierieeiieeeiiiee e 275.000,- K¢

Volné rozpoctové prostiedky, tzn. prostiedky, které zbydou po odecteni mandatornich
vydaji od celkovych rozpoctovych prostredkil, predstavuji castku zhruba ve vysi
1.000.000,- K¢. Tyto prostiedky mohou byt pouzity v souladu se schvialenym

programem rozvoje a obnovy obce na financovani prioritnich projekti a aktivit.

V roce 2011 obec uhradila splatky kratkodobého uvéru ve vysi 1.500.000,- K¢, v roce 2012
splatky predstavovaly ¢astku ve vysi 900.000,- K¢, uvér byl splacen. V soucasné¢ dobé
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nema obec Bilichov uzavienou Zadnou smlouvu o avéru s bankovnimi institucemi. Za rok

2013 hospodatila s piebytkem 550.000,- K¢.

4.7 SWOT analyza obce Bilichov

SWOT analyza byla za obec Bilichov zpracovana souhrné. Pii posuzovani vnitini situace
obce byly vyhodnoceny faktory, které piedstavuji nejen vyhody, ale také nevyhody
v klicovych oblastech:

¢ kvalita zivota v obci,

¢ rozvoj podnikani,

& kultura, sport, volno€asové aktivity a cestovni ruch.
Ve vngjsi analyze byly posuzovany pftilezitosti a hrozby, které jsou pro obec dilezité
a které mohou mit pozitivni nebo negativni dopad na rozvoj a obnovu obce. Pii feSeni
kritickych oblasti bude dulezitd spoluprace s vnéjsim okolim, tj. s krajem, s statem,

s okolnimi obcemi a neziskovymi organizacemi pracujicimi v dané oblasti.

Tabulka ¢. 4: SWOT analyza obce Bilichov

S - vy€et silnych stranek: W - vycet slabych stranek:

¢ zijem o vystavbu rodinnych domu & chybgjici kanalizace a COV

¢ zapojeni mistnich obc¢anti 1 chatatil ¢ vysokd nezaméstnanost
do diskuze o budoucnosti obce & nevyhovujici obchod s potravinami

¢ zijem obc¢anl o volnocasové aktivity & nevyhovujici vefejné prostory pro

¢ vodovodni fad s nezdvadnou pitnou spolecenské a kulturni aktivity
vodou ¢ 3patny stav mistnich komunikaci

¢ oteviené sportovni a détské hriste & nevyuzivany zemédélsky areal

# mistni knihovna ¢ nerozvinuté sluzby v oblasti

& atraktivita pro turistiku a cestovni cestovniho ruchu
ruch & absence zdravotnického zatizeni

¢ dobra Casova i prostorova # chybgjici matefska a zakladni skola
dostupnost
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S - vy€et silnych stranek: W - vycet slabych stranek:

¢ dobré zZivotni prostredi & chybéjici zeleznice

¢ dostupnost prirodniho parku a ¢ nedostatek ubytovacich kapacit
pamatek

¢ univerzita tietiho véku

& stabilni ekonomicka situace,
nezadluzenost obce

¢ nove zpracovany uzemni plan obce

O - vycet prilezitosti: T - vycet hrozeb:
¢ vybudovani kanalizace & odsté¢hovani obyvatel za praci
¢ podpora rozvoje podnikani a sluzeb ¢ zvySovani nezaméstnanosti
¢ podpora a rozvoj cestovniho ruchu ¢ pokles turistiky z divodu
& spoluprace s okolnimi obcemi nedostate¢né infrastruktury pro
v oblasti cestovniho ruchu cestovni ruch
& revitalizace opusténého ¢ omezen¢ prostiedky na investice

zemédélského arealu

¢ zvySovani poctu déti

*

organizace volnocasovych aktivit
déti a mladeze

zvysit bezpe€nost v obci

ochrana Zivotniho prostredi
priprava projektt a ziskavani dotaci

nové prostory pro obchod

* ¢ & o o

nové bytové jednotky

Zdroj: vlastni zpracovani

4.8 Strategicky plan rozvoje a obnovy obce Bilichov

Ptedchozi vypracované analyzy a material byly podkladem pro sestaveni findlniho

Strategického planu rozvoje a obnovy obce Bilichov.
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Obec Bilichov

Obrazek ¢. 7: Znak Obce Bilichov

Zdroj: http://www.bilichov.cz/ [online] 18.01.2014 16:00

Strategicky plan rozvoje a obnovy obce

unor 2014
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4.8.1 Uvod

Strategicky plan rozvoje a obnovy obce je dokument, ktery dlouhodobé koordinuje vetejné
a soukromé aktivity v obci, které maji charakter demograficky, socidlni, kulturni,
ekonomicky nebo ekologicky. Hlavnim smyslem je organizace rozvoje obce a koordinace

jednotlivych zajma tak, aby obec prosperovala jako celek.

Vytvoteny strategicky plan rozvoje obce je kli¢em k tuspéSné budoucnosti. Pomoci
strategického planu Ize dosdhnout zvyseni kvality zivota ob¢anti v obci. Efektivné a ucelné
podporovat piileZitosti rozvoje, omezit hrozby a minimalizovat negativni vyvoj. Strategie
pomize zajistit koncentraci podpory rozvoje v predem jasné stanovenych oblastech.
Strategicky plan poslouzi k ziskani a cerpani dotaci ze strukturalnich fondi EU a z fondu

soudrznosti, dotaci ze statniho rozpoc¢tu CR a z rozpocti kraja.

Vzhledem k témto skuteCnostem se zastupitelé obce dne 15.11.2012 wusnesli na

vypracovani strategického planu rozvoje a obnovy obce Bilichov.

Pied vypracovanim strategie probihala Ziva diskuze nejen mezi obyvateli a zastupiteli, ale

také mezi mistnimi podnikateli, chatafi a chalupafi.

4.8.2 Profil obce

Maléa obec Bilichov se nachazi ve stiedoCeském kraji, na Kladensku, 25 km od mésta
Kladna a 16 km od mésta Slany, nad Bilichovskym potokem. Nejvy$§im mistem je vrch
Krychov v nadmotské vySce 414 m. Prvni pisemnd zminka pochézi z roku 1407, kdy byla
obec soucasti zerotinského panstvi. Obec lezi v pfirodnim parku Dzban, soucasti katastru
je narodni pfirodni pamatka Bilichovské tidoli a Cikansky dolik a dale pfirodni pamatka
Na Pilavé, evropsky vyznamna lokalita Bilichovské udoli a Smradovna. V obci Bilichov je
trvale hlaSeno 187 obyvatel a je vyhledavanou lokalitou k rekreaci osob, pfevazuje obytna
funkce a rekreace. Chatova oblast vznikala ziveln¢. Chaty se postupné méni na objekty

k trvalému bydleni.
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Obrazek ¢. 8: Obecni ufad

18/10/2013 I4:10

Zdroj: vlastni zpracovani

Identifikace obce, jeji charakteristika a geograficka poloha

Obec Bilichov se nachazi ve Stredoceském kraji asi 16 km severozapadné od mésta Slany.
Identifikace obce: NUTS2: CZ02 - Stfedni Cechy, NUTS3: CZ020 - Stiedocesky kraj,
LAUIL: CZ0203 - Kladno, NUTSS5: CZ0203535125. ZUJ (kéd obce): 535125, Zemé&pisné
soufadnice (WGS-84): 13°54' 59" v. d., 50° 15' 43" s. §..

Rozloha katastralniho uzemi Bilichov, které je tvofeno jednim katastrem, je 1220 ha,
z toho pfipada na lesni plidu 1037 ha, zemédélskou pidu 141 ha. Vodni plochy tvoii 7 ha,

ostatni a zastavéné plochy zaujimaji 35 ha.

Uzemi obce Bilichova se nachdzi mimo hlavni sidelni rozvojové osy. Katastrem obce

neprochazi technicka infrastruktura republikového vyznamu.

V obci je trvale hlaSeno 187 obyvatel, z toho 36 déti ve véku 0 - 14 let, 109 obyvatel
v produktivnim véku a 42 obyvatel ve véku nad 65 let. Primérny vék obyvatelstva je 43
let. V obci je 103 domt s ¢islem popisnym a 191 staveb s Cislem eviden¢nim, které slouzi

k rekreaci osob.

Prevazna Cast katastralniho uzemi Bilichova se rozklada na jihovychodni strané uzemi
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ptirodniho parku Dzban. Jiznim okrajem uzemi protékd Zlonicky potok se soustavou Ctyt
rybnik (Velky a Maly Bilichovsky rybnik, Druhy Rybnik a Tteti rybnik), ktery plni

rekreacni i vodohospodatskou funkei.

Obec je clenskou obci svazku obci Mikroregion Bakovského potoka a akcni skupiny
obecné prosp&iné spoleénosti Pfemyslovské stfedni Cechy. V ramci sdruzeni Voda 2007
byla realizovana vystavba vodovodnich siti pro obce Bilichov, Zichovec, HofeSovicky,
HoteSovice a Ttebiz. Vodovod byl napojen na vodarenskou soustavu z vodojemu Panensky
Tynec II. Z ekonomického hlediska mé obec vazby na sidla stiediskového vyznamu -

mésta Slany a Louny.

Uzemi obce Bilichov je soucasti stiedodeské limnické oblasti - kladenské panve

s nevyhradnim loziskem 3260700 Hiiskov-Bilichov o rozloze cca 4.000 m®.

Piijjmy obce dosahuji ro¢né 2.500.000,- az 3.000.000,- K& Obec hospodaii kazdorocné
s prebytkovym rozpoctem. Ekonomicka situace obce je stabilni, obec neni zadluzena. Na
financovani prioritnich projekti a aktivit v souladu s programem rozvoje a obnovy obce

1ze pouzit volné rozpoctové prostiedky zhruba ve vysi 1.000.000,- K¢ ro¢né.

4.8.3 Vize obce

Strategicka vize se opira o situacni analyzu, analyzu rozpoctu a SWOT analyzu obce.
Vychdazi ze zkuSenosti a znalosti zastupitelii obce a z nazorii a pozadavki vSech obyvatel.

Obec Bilichov bude realizovat rozvoj a obnovu obce tim, ze

¢ piijme a zrealizuje dlouhodobou strategii ve vSech sférach Zivota v obci,

¢ zhodnoti socialné - ekonomicky potencial obce,

¢ zdlrazni moznosti zvySovani kvality zivota v obci pro vSechny kategorie obyvatel.
Obec Bilichov vidi svoji ptilezitost v rozvoji a zvySovani kvality Zivota tak, aby se v obci
dobfe zilo, aby se zvySoval pocet obyvatel, aby dochdzelo k dobrému souziti nejen

obyvatel, ale také chatafi a chalupaii. K tomu je potieba neustile zlepSovat Zivotni

podminky, udrzovat a rozvijet kulturni a sportovni vyziti obyvatel a navstévniki obce.
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Pro naplnéni strategické vize rozvoje v nasledujicich 10 letech si obec Bilichov stanovuje

tento cil:

Vytvofit z obce Bilichov prosperujici, aktivné se rozvijejici obec s kvalitnim Zivotnim
prostiedim - obec Cistou, dynamickou a bezpecnou. Ve spolupraci s obCany rozvijet
a stabilizovat veSkeré hlavni slozky pro zvySovani kvality zivota v obci, rozvijet

a podporovat podnikani, zvySovat nabidku volno¢asovych aktivit, podporovat kulturni,

sportovni vyziti a cestovni ruch. Chranit pfirodu a Zivotni prostredi.

4.8.4 Klicové oblasti

S ohledem na potifeby obce byly stanoveny klicové oblasti, které se stanou zakladnimi

v

pilifi rozvoje obce v pfistich 10 letech. Pro rozvoj a obnovu obce byly vytyceny 3 oblasti:

Tabulka €. 5: Kli¢ové oblasti

¢ udrzovat a zvySovat pocet obyvatel

¢ udrzovat vefejnd prostranstvi a plochy zelen¢

*

ochrana zivotniho prostiedi (odpadové hospodafstvi,
ochrana vodnich zdrojit)
zvySovani urovné obcanské vybavenosti

rekonstrukce komunikaci

zvySovani bezpecnosti v obci

podpora podnikani v obci
podpora zaméstnanosti
revitalizace brownfields

ziskavani investoru

rozvoj a podpora volno¢asovych aktivit
péce o pamatky
podpora a rozvoj cestovniho ruchu

propagace zdravého zivotniho stylu

® 6 6 6 6 (6 O O (6 o o

partnerska spoluprace s okolnimi obcemi

Zdroj: vlastni zpracovani

45



4.8.5 SWOT analyza obce Bilichov

Pro jednotlivé kli€¢ové oblasti byly identifikovany cilové skupiny, popsan soucasny stav,

vypracovany SWOT analyzy a stanoveny problémové oblasti, které budou rozvijeny.

Identifikace cilové skupiny

Cilovou skupinou realizace strategie v oblasti kvality zivota v obci jsou obyvatelé obce,

majitelé chat a chalup.
Popis soucasného stavu

¢ Obci vede silnice III. tfidy. Spojeni s okolnimi obcemi a mésty je zajistovano
autobusem, zeleznice chybi. Nejbliz§i Zelezni¢ni zastavka je v Klobukach

vzdalenych 8 km.

¢ V obci neni zakladni Skola ani posta. Zdravotnickd péce je dostupnd ve meésté
Slany. Nejblizsi posta je v Klobukach. V obci je pouze mistni obchod s potravinami

ve stavebni buiice, s oteviraci dobou tfikrat tydné dvé hodiny pies poledne.

¢ Obec nebyla plynofikovana. Prob¢hla zde vystavba vetejného vodovodu. Splaskova
kanalizace v obci zatim nebyla vybudovana, likvidace odpadnich vod je provadéna
pomoci jimek. Mistni telefonni sit’ byla vedena pod povrchem. V okoli obce neni
ziizena skladka komunélniho odpadu. V obci byla v roce 2013 provedena instalace

bezdratového rozhlasu.

¢ Byla zpracovdna kompletni projektovd dokumentace k rekonstrukei prvniho patra
apudy budovy OU, rekonstrukce piilehlych budov a kulturniho domu.

Rekonstrukce bude provadéna v nékolika etapach.
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SWOT analyza

Tabulka €. 6: SWOT analyza - kvalita Zivota v obci

+ zdjem o vystavbu rodinnych domi

+ zapojeni mistnich obc¢anti i1 chatatii do
diskuze o budoucnosti obce

+ vodovodni fad s nezdvadnou pitnou vodou
+ dobré zivotni prostredi

+ nove¢ zpracovany uzemni plan obce

+ stabilni ekonomicka situace,

nezadluZenost obce

» vybudovani kanalizace

» zvySovani urovn¢ obcanské vybavenosti
v obci

» zvysit bezpecnost v obci

» nové bytové jednotky

» ptiprava projekti a ziskavani dotaci

- chybgjici kanalizace a COV

- nevyhovujici obchod s potravinami
- absence zdravotnického zafizeni

- chybéjici matetské a zakladni Skola
- §patny stav mistnich komunikaci

- chybg¢jici zeleznice

! odst¢hovani obyvatel
! omezené prostiedky na investice

! sniZzovani Zivotni urovné

Zdroj: vlastni zpracovani

Problémové oblasti a moZnosti jejich FeSeni

Investici do rekonstrukce budovy obecniho Ufadu a pfilehlych prostor budou zlepSeny
prostory pro obchod se smiSenych zbozim. Vystavbou novych bytovych jednotek ziska
obec startovni socidlni bydleni pro mladé rodiny s détmi. K ochran¢ zZivotniho prostredi
a vodnich tokii ptispéje vybudovéani kanalizace a Cisticky odpadnich vod. Ke zvyseni
bezpecnosti a k ochrané majetku pomtize instalace kamerového systému v obci a v chatové
oblasti. Ke zlepSeni urovné v obci lze pfispét i1 rekonstrukci a opravou mistnich

komunikaci. Pokud obec nebude v budoucnu fesit tyto problémové oblasti miize dochéazet

ke st¢hovani obyvatel do lepSich lokalit.
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Opatieni
¢ rekonstrukee 1. patra budovy obecniho tradu,

¢ rekonstrukce pfilehlych prostor - pfestavba gardze na prodejnu se smiSenym

zbozim,
& vystavba tii novych bytovych jednotek v ptilehlych prostorach k budové OU,
¢ vystavba kanalizace a ¢isticky odpadnich vod,
¢ rekonstrukce kanalizace na odvod destové vody,
¢ rekonstrukce pozarni nadrze,
& zfizeni kamerového systému v obci, poptipadé i v chatové oblasti,

¢ oprava mistnich komunikaci v¢etné bezpecnostnich prvki.

Identifikace cilové skupiny

Za cilovou skupinu byli oznaceni podnikatelé v obci a mistni nezaméstnani obyvatelé, pro

které vzniknou realizaci nova pracovni mista.

Popis sou¢asného stavu

¢ Mira nezaméstnanosti v obci dosahuje 17%. V obci plisobi 38 aktivnich
ekonomickych subjektl, z toho 7 v oblasti zemédélstvi. V obci je evidovano 21
podnikajicich fyzickych osob a 5 obchodnich spolecnosti. Firmy zaméstnavaji maly

pocet zaméstnanc.

¢ V obci se nachazi byvaly zemédélsky areal, ktery neni v soucasné dobé vyuzivan.
Zaémérem obce je zmeéna jeho vyuziti na objekty pro obcanskou vybavenost,

z ¢ehoZ vyplynou pozadavky na asana¢ni upravy pozemki.
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SWOT analyza

Tabulka €. 7: SWOT analyza - rozvoj podnikani

+ dobré prostorova i ¢asova dostupnost

+ nové zpracovany Uzemni plan obce

» podpora rozvoje podnikéani a sluzeb
» revitalizace opusténého zeméde¢lského

arealu

» ptiprava projektl a ziskavani dotaci

- nevyuzivany zemédé€lsky areal
- vysokd nezaméstnanost

- nedostatek ubytovacich kapacit

! odst¢hovani obyvatel za praci
! omezené prostiedky na investice

! zvySovani nezaméstnanosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Problémové oblasti a moZnosti jejich FeSeni

K rozvoji podnikdni a podpofe zaméstnanosti lze prispét opatfenimi vedoucimi

k revitalizaci stdvajiciho opusténého aredlu a asanaci prilehlych pozemkl, podporou

pti ptipravé jednotlivych projekti k ziskdvani dotaci a moznych investord.

Opatieni

¢ revitalizace stavajiciho opusténého areélu,

& asanace prilehlych pozemkd,

¢ podpora podnikatelkého zdméru vystavby kryté jizdarny a ubytovani,

¢ podpora podnikatelského zdméru vzniku dilny a opravny vozidel.

Identifikace cilové skupiny

Kli¢ova oblast kultury, sportu, volnoc¢asovych aktivit a cestovniho ruchu byla zaméfena na

cilovou skupinu déti a mladeze, obyvatele obce, turisty a rekreanty z blizkého okoli.
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Popis sou¢asného stavu

¢ Kulturni a spolecenské aktivity v obci jsou realizované v mistnim kulturnim sale,
jehoz prostory jiz neodpovidaji dneSnimu standartu. Ke sportovnimu vyziti déti

a mladeze slouZzi sportovni hfist¢ a détské htisté s instalovanou WEB kamerou.

¢ Kulturni paméatkou v obci je Bilichovska kaplicka z 19 stoleti a kiizek z roku 1886.
V roce 2012 byla kaplicka opravena a v kvétnu 2013 provedena instalace

automatického zvonéni kazdy den v 12:00 a v 18:00 hodin.

¢ Obci vede 21 km dlouhd turistickd trasa od zamku v Panenském Tynci kolem
ziiceniny hradu Zerotin, pies Bilichov a déle do Tteboce. Jihozapadnim smérem od
obce se nachazi myslivna Bfezina, pivodni lovecky zdmecek Kinskych z pocatku

19. stoleti, ktery byl v roce 1861 zapalen bleskem.
SWOT analyza

Tabulka ¢. 8: SWOT analyza - kultura, sport, volno¢asové aktivity a cestovni ruch

+ zajem obcantll o volnocasové aktivity - nevyhovujici verfejné prostory pro

+ atraktivita pro turistiku a cestovni ruch spolecenské a kulturni aktivity

+ oteviené sportovni a détské hiiste - nerozvinuté sluzby v oblasti cestovniho
+ mistni knihovna ruchu

+ univerzita tfetiho véku

+ dostupnost ptirodniho parku a pamatek

» organizace volnocCasovych aktivit déti a ! omezené prosttedky na investice
mladeze ! pokles turistiky z diivodu nedostatecné
» podpora a rozvoj cestovniho ruchu infrastruktury pro cestovni ruch

» spoluprace s okolnimi obcemi v oblasti

cestovniho ruchu

» ptiprava projekti a ziskavani dotaci

Zdroj: vlastni zpracovani
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Problémové oblasti a moZnosti jejich FeSeni

Obec muze v oblasti volnoCasovych aktivit ptispét vybudovanim zdzemi pro kulturni akce

potadané v obci, napt. rekonstrukci kulturniho salu.

Pro konzulta¢ni stfedisko Univerzity tfetiho véku vybudovat nové prostory se socidlnim
zafizenim. Najit nové prostory pro mistni knihovnu, kde by dochazelo k beseddm

pofaddanych mistnimi organizacemi.

Pro nejmensi obyvatele obce nechat nainstalovat dal$i nové komponenty v prostorach
détského hiisté.
Opatieni

& roz$ifeni détského htisté - nakup a instalace novych komponenti,

¢ vestavba novych prostor pro mistni knithovnu pfi provadéné rekonstrukci budovy

obecniho ufadu,
¢ rekonstrukce kulturniho salu a jeho vybaveni,

¢ pidni vestavba spoleCenské mistnosti se socidlnim zdzemim v budové obecniho

uradu.

4.8.6 Realizace strategickych opatreni

Realizace jednotlivych opatteni, ktera povedou k rozvoji obce, by méla probihat dle

¢asového harmonogramu uvedeného v tabulce €. 9.

51



Tabulka €. 9: Realizace opatieni strategického planu

Rekonstrukce 1. patra budovy OU na jednaci sal a knihovnu 06/2014
Rekonstrukce ptilehlych prostor na prodejnu se smiSenym zbozim 03/2015
Rozsifeni détského htisté - ndkup a instalace novych komponentt 03/2015
Vystavba kanalizace spolu s ¢istickou odpadnich vod 03/2016
Oprava mistnich komunikaci 03/2017
Rekonstrukce destové kanalizace 03/2017

Revitalizace stavajiciho opusténého zeméd¢€lského aredlu a asanace pozemkt [03/2018

Podpora podnikatelského zaméru vystavby kryté jizdarny a ubytovani 03/2018
Podpora podnikatelského zdméru vzniku dilny a opravny vozidel 03/2018
Ztizeni kamerového systému v obci poptipad€ v chatové oblasti 03/2019

Pudni vestavba spole¢enské mistnosti se socialnim zdzemim v budové OU  |03/2019

Vystavba ti novych bytovych jednotek v pfilehlych prostorach budovy OU  |03/2020

Rekonstrukce kulturniho sélu a jeho vybaveni 03/2021

Rekonstrukce pozarni nadrze 03/2022

Zdroj: vlastni zpracovani
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Strategicky plan rozvoje a obnovy obce je koncipovan jako zivy dokument a proto je
potieba, aby byla jeho realizace pribézné sledovana a dokument byl podle potieb

aktualizovan a dopliovan. Za aktualizaci by méli zodpovidat zastupitelé obce.

4.8.7 Soulad strategie s dalSimi rozvojovymi dokumenty

Strategie byla vytvofena v souladu s Uzemnim planem obce Bilichov ze dne 14.02.2011.
Vzhledem k poloze katastralniho uzemi Bilichov mimo hlavni sidelni rozvojové osy
regionu a protoze uzemim neprochdzi technickd infrastruktura republikového ani

mezinarodniho vyznamu neni uzemi feSeno ve strategickych planech rozvoje vysSich

uzemnich celka.

4.8.8 Zavér strategického planu

Uzemnim planem a novym strategickym planem jsou respektovany a rozvijeny tradice
a kulturni hodnoty obce a jeji specifické pfirodni podminky. Je upfednostiiovano

viceucelové vyuziti ploch uvnitt zastavéného uzemi pred rozsifovanim do volné krajiny.

Strategickym planem je urcovan dalsi dlouhodoby vyvoj, smétujici k udrzeni soucasného

trendu rozvoje a rozvijeni aktivit ve vSech oblastech kvality Zivota v obci.

Propagace strategického planu bude zajiSténa jeho zvefejnénim na Ufedni desce obecniho

ufadu a na internetovych strankéach obce http://www.bilichov.cz/.
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5 Zhodnoceni a zavér

5.1 Zhodnoceni

Studiem odborné literatury byl ziskan piehled o feSené problematice procesu tvorby
strategického planu. ZjiSténé poznatky z prostfedi ekonomickych organizaci a podnikl
byly aplikovany do prostiedi vefejné spravy. V literarni resersi byly analyzovany pravni
predpisy, podle kterych jsou obce povinny vytvaret vlastni strategicky plan rozvoje
a obnovy obce. Ddle byl analyzovan soulad a ndvaznost strategického planu na dalsi

rozvojové dokumenty.

V kapitole zpracovani rozpoctu byl popsan proces tvorby rozpoctu uzemnich samosprav,
kdy je velmi dulezity odhad nejen celkové vySe vynost ze svéfenych a sdilenych dani,
mistnich poplatki, dotaci a nedafiovych pfijmu, ale také vySe mandatornich vydaji. Rozdil
pfijml a mandatornich vydajii 1ze pouzit v souladu se schvalenym strategickym pldnem na

financovani prioritnich projeku a aktivit v obci.

Ziskané poznatky a informace byly vyuzity pii redlném provedeni strategické analyzy

a vypracovani strategického planu rozvoje a obnovy obce.

Pro bakalatskou praci byla vybrana mala obec Bilichov ve StredoCeském kraji. Pti osobni
navstéve obce dne 18. fijna 2013 byly potizeny fotografie a ziskdny od mistostarosty obce
informace o soucasnych pozadavcich a prioritich obce v investi¢ni cinnosti. Byl
prostudovan obsah dokumentu Uzemni plan obce Bilichov. Dalsi informace byly
ziskavany z internetovych stranek obce Bilichov, Ceského statistického tifadu - s¢itani lidu,

domt a bytli v roce 2011 a Regionalniho informacniho servisu.

Vzhledem k rozsahlosti byl proces tvorby strategie rozdélen do n¢kolika fazi, a to na ¢ést

pfipravnou, analytickou, syntetickou, planovaci a realiza¢ni.

V ptipravné fazi bylo diilezité rozhodnuti zastupiteli zpracovat strategicky plan a zapojeni

Siroké verejnosti do tohoto procesu.
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Ve fazi analyzy byly shromazd'ovany, tfidény a vyhodnocovany potiebné informace. Na
zéklad¢ osobni prohlidky obce a ze ziskanych materiali a podklada byla charakteristika

obce a jejiho okoli zpracovéana do situacni analyzy.

Analyzou rozpoctii za roky 2010 az 2013, které byly ziskany od zastupitele obce, byla
zhodnocena finan¢ni stranka obce. Bylo konstatovano, ze obec disponovala v danych
letech volnymi rozpoc¢tovymi prostiedky ve vysi jednoho milionu ro¢né. Tyto prostiedky
mohou byt investovany v souladu s vytvofenym strategickym planem a vyuZivany ke

zvySovani zivotni irovné v obci.

Souhrnnou SWOT analyzou byly definovany silné a slabé stranky vnitiniho prostiedi
v obci a také vyhodnoceny faktory, které ptedstavuji pfilezitosti a hrozby. Na zakladné
ziskanych vysledki SWOT analyzy byl zpracovan findlni strategicky plan rozvoje

a obnovy obce Bilichov.

Pro Obec Bilichov byl pro naplnéni strategické vize rozvoje, které mé byt v nasledujicich
letech dosaZeno, stanoven cil: ,,Vytvofit z obce Bilichov prosperujici, aktivné se rozvijejici
obec s kvalitnim zivotnim prostiedim - obec Cistou, dynamickou a bezpecnou. Ve
spolupraci s oblany rozvijet a stabilizovat veskeré hlavni slozky pro zvySovani kvality
zivota v obci, rozvijet a podporovat podnikani, zvySovat nabidku volnocasovych aktivit,

podporovat kulturni, sportovni vyziti a cestovni ruch. Chranit pfirodu a Zivotni prostiedi.*

S ohledem na potieby obce byly vytyCeny 3 klicové oblasti: kvalita Zivota v obci, rozvoj
podnikani a oblast kultury, sportu a volnocasovych aktivit, které budou v budoucnosti
feSeny. Pro kazdou klicovou oblast byly presné identifikovany cilové skupiny, popsan
soucasny stav v obci a zpracovana SWOT analyza. Pro jednotlivé problémové oblasti byly
navrzeny moznosti jejich feSeni. Pro vSechna opatieni byl sestaven ¢asovy harmonogram.

Strategie byla zpracovana v souladu s Uzemnim planem obce Bilichov.
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5.2 Zavér

Vysledkem této prace bylo vypracovani Strategického pldnu rozvoje a obnovy obce

Bilichov.

Vytvoreny dokument bude dlouhodobé koordinovat vefejné a soukromé aktivity a zajmy
v obci tak, aby obec prosperovala jako celek. Bude smérovat dlouhodoby vyvoj k udrzeni
soucasné¢ho trendu rozvoje a aktivit ve vSech oblastech zivota v obci. Zpracovany
strategicky plan rozvoje a obnovy obce bude doporucen zastupitelim ke schvaleni na
vetfejném zasedani obce Bilichov. O GspéSnosti vybrané strategie rozhodne jeji realizace

V praxi.

V literarni resersi této bakalatské prace byly podrobné popsany jednotlivé etapy procesu
tvorby strategického planu rozvoje a obnovy obce. Ziskané informace byly vyuZity pro
zpracovani jednotlivych analyz u konkrétni obce a byly podkladem pro souhrnnou SWOT

analyzu a finalni podobu strategického planu rozvoje a obnovy obce.

Poznatky z této bakalatrské prace je mozné vyuzit pii tvorbé strategickych plani i u jinych
obci a pomoci tak jejich predstavitelim zpracovat strategicky plan, ktery jim pomuze fesit
komplexné socidlné-ekonomicky rozvoj jejich obce, ziskat dotace ze strukturalnich fondl
EU a prispét tak ke zlepSeni Zivotni Grovné v obci. Aby se 1 v budoucnosti v jejich obci

dobfte zilo.
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8 Prilohy

Ptiloha ¢. 1: Rozpocet pro rok 2010

Rozpoctové pirijmy

Danové

para pol text Castka
1111 Dan z piijmu fyzickych osob ze zav.Cin. 280 000,00 K¢
1112 Dan z prijmu fyzickych osob ze sam.vyd.¢in. 50 000,00 K¢
1113 Dan z piijmu fyzickych osob zkap.vynosu 27 000,00 K&
1121 Daii z piijmu prav.osob 450 000,00 K¢
1211 Dan z pfidané hodnoty 600 000,00 K¢
1333 Poplatky za uloZzeni odpadia 150 000,00 K¢
1341 Poplatek ze pstu 2 750,00 K¢
1511 Dan znemovitosti 350 000,00 K¢

Dotace
4111 NI pt.dot. ze v§eob.pokl.sp.st.rozp. 7200,00 K&
4112 NI ptf.dot. ze st.rozpoctu 6 200,00 K&
4116 Ost.neinv.pi.transf.(Ufad prace) 70 000,00 K&

Pitna voda

2310  [3119  |Ostatnipfijmy z prodeje dlouhodobého majetku | 475 663,00 K&

Bytové hospodaistvi

3612|2132 |Pijmy zprondjmu ost.nem. a jejich ¢asti | 26 400,00 K&

Pohfebnictvi

3632|2111  |Pijmy zposkytovanisluzeb a vyrobka | 2 600,00 K&

Cinnost mistni spravy

6171 2111 Prijmy z poskytovani sluzeb a vyrobki 35 000,00 K¢
2131 Piijmy z prondjnu pozemki 3 000,00 K¢
2132 Piijmy z pronajnu ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti 10 000,00 K¢
3111 Piijmy z prodeje pozemki 2 000,00 K&

Prijmy a vydaje zuvér.finan¢.operaci

6310  [2141  |Piijmy z Girokd 8 200,00 K¢

Prijmy celkem 2556 018,00 K¢

Rozpoctové vydaje

Silnice

2212|5171  |Vydaje na opravy | 30 000,00 K¢&

Provoz vefejné silnicni dopravy

2221 |5193  |Vydaje na dopravni izemni obsluznost | 5 000,00 K&

Pitna voda

2310  |5139  [Nakup materidlu 5 000,00 K¢

2310 5169  |Nakup ostatnich sluzeb 10 000,00 K¢

2310 6349 Investicni transfery verejnym rozpoctim mistni irovné 1 096 635,00 K&

Odvadéni a ¢iSt.odp.vod a nakladani s kaly

2321|5169  |Nékup ostatnich sluzeb | 57 000,00 K&

PredsSkolni zafizen

3111 5321  |Neinvesti¢ni tranfery obcim | 5 000,00 K&

Zékladni Skoly

3113 [5321  [Neinvesti¢ni transfery obcim | 45 000,00 K&

Cinnosti knihovnické

3314|5136  |Vydaje na knihy, uebni pomicky a tisk | 2 000,00 K&

Ostatni zalezitosti kultury

3319|5169  |Nakup ostatnich sluzeb | 5 000,00 K&

Pofizeni,zachovani a obnova hodnot.mist.kult.pamatek

3326 [5171  [vydaje na opravy a udrzovani | 20 000,00 K&
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Zalezitosti kultury, cirkvi a sdél. prostredku

3399  [5139  |[Nakup materialu 2 000,00 K¢
5169  [Nakup ostatnich sluzeb 2 000,00 K¢
5175 Pohosténi 5 000,00 K&
5194  |Vécné dary 15 000,00 K¢

Bytové hospodaistvi

3612|5171  |Vydaje na opravy a udrzovani 10 000,00 K¢&

Vetejné osvétleni

3631 5139 |Nékup materidlu 20 000,00 K¢
5154 Elektricka energie 120 000,00 K¢
5171 Vydaje na dodavatelské zaji$.opravy a udrz 100 000,00 K¢

Pohfebnictvi

3632 5169 Nakup ostatnich sluzeb 10 000,00 K¢

3639  ]6130  [Pozemky 20 000,00 K&

Uzemni planovani

3635  [5169  [Nakup ostatnich sluzeb 40 000,00 K&

Sbér a odvoz komunalnich odpad

3722|5169  |Nakup ostatnich sluzeb 200 000,00 K&

Péce o vzhled obci a vefejnou zelen

3745 5011 Platy zaméstnanct v pracovnim poméru 20 000,00 K¢
5031 Pov. poj. na soc.zab. a pt. na st.p.z 5 000,00 K¢
5032 Pov. poj. na vefejné zdravotni pojisténi 2 000,00 K¢
5139 |Nékup materidlu 5 000,00 K¢
5156 Pohonné hmoty a maziva 5 000,00 K¢
5169 (Nakup ostatnich sluzeb 5 000,00 K¢
5901 Nespecifikované rezervy 10 000,00 K¢

Zastupitelstva obci

6112 5023 Odmény ¢lenti zastupitelstev obci a kraji 200 000,00 K¢
5032 Pov. poj. na vefejné zdravotni pojiSténi 15 000,00 K¢

Cinnost mistni spravy

6171 5011 Platy zaméstnanct v pracovnim poméru 150 000,00 K¢
5021 Ostatni osobni vydaje 10 000,00 K&
5031 Pov.poj.na socialni zabezpeceni 40 000,00 K¢
5032 Pov.poj. na verejné zdravotni pojisténi 15 000,00 K¢
5136 Vydaje na knihy, u€ebni pomiicky a tisk 5 000,00 K¢
5137 Drobny hmotny dlouhodoby majetek 20 000,00 K¢
5139  |Nékup materidlu 20 000,00 K¢
5161 Sluzby post 4 000,00 K¢
5162 Sluzby telekomunikaci 40 000,00 K¢
5163 Sluzby penéznich stavi 10 000,00 K¢
5169 Nakup ostatnich sluzeb 40 000,00 K¢
5171 Vydaje na opravy a udrzovani 60 000,00 K¢
5173 Cestovné 25 000,00 K&
5175 Pohosténi 5 000,00 K¢
5182 Poskytované zalohy vlastni pokladné 10 000,00 K&
5321 Neinvesticni transfery obcim 1 000,00 K¢
5329 Ostatni neinvesti¢ni dotace vefej.rozp.mistni urovné 2 000,00 K¢
5361 Nakup kolkt 1 000,00 K¢
5362 Platby dani a poplatki 2 000,00 K¢

Vydaje celkem

2 551 635,00 K¢

VyvéSeno dne: 30.11.2009
Sejmuto a schvaleno dne:14.12.2009

60




Ptiloha ¢. 2: Rozpocet pro rok 2011

Rozpoctové prijmy

Daiiové

para pol text Castka
1111 Dan z pifjmu fyzickych osob ze zav.¢in. 320 000,00 K¢
1112 Daii z ptijmu fyzickych osob ze sam.vyd.Cin. 250 000,00 K¢
1113 Daii z pfijmu fyzickych osob zkap.vynost 30 000,00 K¢
1121 Daii z pfijmu prav.osob 450 000,00 K¢
1211 Daii z pfidané hodnoty 750 000,00 K¢
1333 Poplatky za ulozeni odpadii -Ke
1334 Odvody za odnéti pidy ze zem.ptid.fondu -Ké
1341 Poplatek ze pst 2 850,00 K&
1361 Spravni poplatky -Ke
1511 Dan znemovitosti 700 000,00 K¢

Dotace
4111 NI pi.dot. ze v§eob.pokl.sp.st.rozp. 24 000,00 K¢
4112 NI pt.dot. ze st.rozpoctu 70 000,00 K¢
4116 Ost.neinv.pi.transf.(Utad prace) 250 000,00 K¢

Bytové hospodarstvi

3612 [2132  [Pifjmy zprondjmu ost.nem. a jejich Easti | 3 000,00 K&

Pohftebnictvi

3632 [2111  [PHjmy zposkytovanisluzeb a vyrobki | 1 000,00 K&

Sbér a odvoz komunalnich odpadi

3722 2111 | | 25 000,00 K¢

Cinnost mistni spravy

6171 2111 Piijmy z poskytovanisluzeb a vyrobki 60 000,00 K¢
2131 Pfijmy z prondjmu pozemki 3 000,00 K¢
2132 Pfijmy zprondjmu ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti 25 000,00 K¢

Piijmy a vydaje zuvér.finan¢.operaci

6310  [2141  [Pijmy zGroku 2 000,00 K¢

Piijmy celkem 2 965 850,00 K¢

Rozpoctové vydaje

Silnice

2212 [5171  [Vydaje na opravy | 40 000,00 K¢

Provoz vefejné silnicni dopravy

2221  [5193  [Vydaje na dopravni izemni obsluznost | 5 000,00 K&

Pitna voda

2310  |5139  |Nakup materialu 5 000,00 K¢

2310 5169 Nakup ostatnich sluzeb 10 000,00 K¢

Odvédeéni a ¢iSt.odp.vod a nakladani s kaly

2321 [5169  [Nékup ostatnich sluzeb | 10 000,00 K¢

PredsSkolni zafizeni

3111 [5321  [Neinvesti¢ni tranfery obcim | 11 000,00 K&

Zakladni skoly

3113 [5321  [Neinvesti¢ni transfery obcim | 50 000,00 K&

Cinnosti knihovnické

3314 [5136  [Vydaje na knihy, uebni pomiicky a tisk | 1 000,00 K&

Ostatni zalezitosti kultury

3319  [5169  [Nékup ostatnich sluzeb | 10 000,00 K¢

Pofizeni,zachovani a obnova hodnot.mist.kult.pamatek

3326 [5171  [Vydaje na opravy a udrzovani | 10 000,00 K&
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Zalezitosti kultury, cirkvi a sdél. prostredkl

3399 5139  |Nakup materialu 2 000,00 K&
5169 Nakup ostatnich sluzeb 10 000,00 K¢
5175 Pohosténi 5 000,00 K¢
5194  [Ve&cné dary 10 000,00 K¢

Bytové hospodarstvi

3612 [5171  [Vydaje na opravy a udrzovani | 10 000,00 K&

Vertejné osvétleni

3631 5139  [Nakup materialu 10 000,00 K&
5154 Elektricka energie 100 000,00 K¢
5171 Vydaje na dodavatelské zaji$.opravy a udrz 10 000,00 K¢

Pohtebnictvi

3632 5169 Nakup ostatnich sluzeb 5 000,00 K¢

3639 6130  [Pozemky 20 000,00 K&

Uzemni planovani

3635  [5169  [Nakup ostatnich sluzeb | 10 000,00 K&

Sbér a odvoz komunalnich odpada

3722|5169  [Nakup ostatnich sluZeb | 200 000,00 K¢

Péce 0 vzhled obci a vefejnou zelen

3745 5011 Platy zam€stnancti v pracovnim poméru 190 000,00 K¢
5031 Pov. poj. na soc.zab. a pf. na st.p.z 40 000,00 K¢
5032 Pov. poj. na vefejné zdravotni pojiSténi 10 000,00 K¢
5139  |Nakup materialu 5 000,00 K¢
5156 Pohonné hmoty a maziva 15 000,00 K¢
5169 Nakup ostatnich sluzeb 5 000,00 K¢
5901 Nespecifikované rezervy 10 000,00 K¢

Zastupitelstva obci

6112 5023 Odmény ¢lenti zastupitelstev obci a kraji 300 000,00 K¢
5032 Pov. poj. na vefejné zdravotni pojisténi 25 000,00 K¢

Cinnost mistni spravy

6171 5011 Platy zameéstnancii v pracovnim poméru 60 000,00 K¢
5021 Ostatni osobni vydaje 50 000,00 K¢
5031 Pov .poj.na socialni zabezpeceni 20 000,00 K¢
5032 Pov.poj. na vefejné zdravotni pojisténi 8 000,00 K¢
5136 Vydaje na knihy, u¢ebni pomticky a tisk 2 000,00 K&
5137 Drobny hmotny dlouhodoby majetek 10 000,00 K¢
5139  |Nakup materialu 10 000,00 K¢
5161 Sluzby post 2 000,00 K&
5162 Sluzby telekomunikaci 25 000,00 K&
5163 Sluzby penéznich ustavii 20 000,00 K¢
5169 Nakup ostatnich sluzeb 30 000,00 K¢
5171 Vydaje na opravy a udrzovani 30 000,00 K¢
5173 Cestovné 20 000,00 K¢
5175 Pohosténi 5 000,00 K¢
5182 Poskytované zalohy vlastni pokladné 10 000,00 K¢
5321 Neinvesticni transfery obcim 1 000,00 K¢
5329 Ostatni neinvesti¢ni dotace vefej.rozp.mistni irovné 2 000,00 K¢
5362 Platby dani a poplatkd 2 000,00 K¢

Financovani
[8114  [Uhrazené spl. kratkodobych piij. pijéenych prostiedki 1 500 000,00 K&

Vydaje celkem 2951 000,00 K¢

Vyvéseno veetné elektronické tifedni desky:
Sejmuto a schvaleno dne:
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Piiloha €. 3: Rozpocet pro rok 2012

Rozpoctové prijmy

Daiové

para pol text Castka
1111 Daii z ptijmu fyzickych osob ze ziv.¢in. 350 000,00 K¢
1112 Dan z ptijmu fyzickych osob ze sam.vyd.Cin. 250 000,00 K¢
1113 Dan z piijmu fyzickych osob zkap.vynosu 40 000,00 K¢
1121 Daii z ptijmu prav.osob 450 000,00 K¢
1211 Daii z pfidané hodnoty 780 000,00 K¢
1333 Poplatky za ulozeni odpadi 20 000,00 K¢
1341 Poplatek ze pst 3 500,00 K&
1511 Dan znemovitosti 700 000,00 K¢

Dotace
4111 NI pt.dot. ze v§eob.poklLsp.st.rozp. 24 000,00 K¢
4112 NI pi.dot. ze st.rozpoctu 60 000,00 K¢
4116 Ost.neinv .pt.transf.(Urad prace) 200 000,00 K¢

Bytové hospodaistvi

3612 [2132  [PHjmy zprondjmu ost.nem. a jejich Easti | 3 000,00 K&

Pohfebnictvi

3632 [2111  [Pijmy zposkytovanisluZeb a vyrobkd | 1 000,00 K&

Sbér a odvoz komunalnich odpada

3722 2111 | | 25 000,00 K¢

Cinnost mistni spravy

6171 2111 Piijmy z poskytovanisluzeb a vyrobki 20 000,00 K¢
2131 Piijmy z prondjmu pozemk 10 000,00 K¢
2132 Piijmy z pronajmu ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti 5 000,00 K¢
3111 Piijmy z prodeje pozemki 10 000,00 K¢

Piijmy a vydaje zuvér.finan¢.operaci

6310  [2141 Piijmy zuroku 1 000,00 K¢

PFijmy celkem 2 952 500,00 K¢

Rozpoctové vydaje

Silnice

2212 [5171  [Vydaje na opravy | 40 000,00 K&

Provoz vetejné silnicni dopravy

2221|5193 |Vydaje na dopravni iizemni obsluznost | 5000,00 K&

Pitnd voda

2310  [5139  |Nakup materialu 5 000,00 K¢

2310  |5169  |Nakup ostatnich sluzeb 10 000,00 K¢

Odvadéni a ¢iSt.odp.vod a nakladani s kaly

2321  [5169  [Nakup ostatnich sluzeb | 10 000,00 K¢

Predskolni zafizeni

3111 [5321  [Neinvesti¢ni tranfery obcim | 25 000,00 K&

Zakladni Skoly

3113 5321  [Neinvesti¢ni transfery obcim | 60 000,00 K&

Cinnosti knihovnické

3314  [5136  [Vydaje na knihy, u¢ebni pomiicky a tisk | 50 000,00 K¢&

Ostatni zalezitosti kultury

3319 [5169  [Nékup ostatnich sluzeb | 40 000,00 K&

Pofizeni,zachovani a obnova hodnot.mist.kult.pamatek

3326 [5171  [Vydaje na opravy a udrzovani | 60 000,00 K¢&

Zalezitosti kultury, cirkvi a sdé€l. prostiedka

3399 [5139  [Nakup materialu | 10 000,00 K¢
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5169  [Nakup ostatnich sluzeb 20 000,00 K¢
5175 Pohosténi 15 000,00 K&
5194  |Vécné dary 30 000,00 K¢

Bytové hospodaistvi

3612 [5171  [Vydaje na opravy a udrzovéni | 10 000,00 K&

Vertejné osveétleni

3631 5139  [Nékup materidlu 20 000,00 K¢
5154 Elektricka energie 60 000,00 K¢
5171 Vydaje na dodavatelské zaji$.opravy a udrz 20 000,00 K¢

Pohfebnictvi

3632 5169 Nakup ostatnich sluzeb 5 000,00 K¢

3639 6130  [Pozemky 20 000,00 K¢

Uzemni planovani

3635 [5169  [Nakup ostatnich sluzeb | 10 000,00 K¢

Sbér a odvoz komunalnich odpada

3722|5169  [Nakup ostatnich sluZeb | 150 000,00 K&

Péce o vzhled obci a vefejnou zelen

3745 5011 Platy zam€stnancti v pracovnim poméru 190 000,00 K¢
5031 Pov. poj. na soc.zab. a pf. na st.p.z 47 000,00 K¢
5032 Pov. poj. na vefejné zdravotni pojiSténi 15 000,00 K¢
5139  [Nékup materialu 40 000,00 K¢
5156 Pohonné hmoty a maziva 20 000,00 K¢
5169 Nakup ostatnich sluzeb 12 000,00 K¢
5901 Nespecifikované rezervy 20 000,00 K&

Zastupitelstva obci

6112 5023 Odmény Clent zastupitelstev obci a kraju 250 000,00 K¢
5032 Pov. poj. na vetejné zdravotni pojisténi 25 000,00 K¢

Cinnost mistni spravy

6171 5021 Ostatni osobni vydaje 100 000,00 K¢
5136 Vydaje na knihy, u¢ebni pomiicky a tisk 5 000,00 K¢
5137 Drobny hmotny dlouhodoby majetek 50 000,00 K¢
5139  [Nakup materidlu 40 000,00 K¢
5154 Elektricka energie 120 000,00 K&
5155 Pevna paliva 15 000,00 K¢
5161 Sluzby post 6 000,00 K¢
5162 Sluzby telekomunikaci 25 000,00 K¢
5163 Sluzby penéznich ustavii 20 000,00 K¢
5169 Nakup ostatnich sluzeb 35 000,00 K¢
5171 Vydaje na opravy a udrzovani 35 000,00 K¢
5173 Cestovné 25 000,00 K¢
5175 Pohosténi 10 000,00 K¢
5321 Neinvesticni transfery obcim 1 000,00 K¢
5329 Ostatni neinvesti¢ni dotace vefej.rozp.mistni irovné 2 000,00 K¢
5362 Platby dani a poplatkil 2 000,00 K¢
5363 Uhrady sankci jinymrozpoctim 1 000,00 K¢
5492 Dary obyvatelstvu 5 000,00 K¢

Piijmy a vydaje zuvér.finané. operaci

6310  [5163  [Sluzby penémich ustavi | 10 000,00 K&

Financovéni
[8114  [Uhrazené spl. kratkodobych piij. pijéenych prostiedki 900 000,00 K¢

Vydaje celkem 2701 000,00 K¢

VyvéSeno veetné elektronické Gfedni desky: 28.11.2011

Sejmuto a schvaleno dne: 13.12.2011
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Ptiloha €. 4: Rozpocet pro rok 2013

Rozpoctové pi'ijmy

Danové

para pol text Castka
1111 Dan z piijmu fyzickych osob ze zav.Cin. 350 000,00 K¢
1112 Dan z prijmu fyzickych osob ze sam.vyd.¢in. 100 000,00 K¢
1113 Dan z piijmu fyzickych osob zkap.vynosu 40 000,00 K¢
1121 Daii z pfijmu prav.osob 450 000,00 K¢
1211 Daii z pfidané hodnoty 780 000,00 K¢
1333 Poplatky za ulozeni odpadi 20 000,00 K&
1341 Poplatek ze pst 3 500,00 K¢
1351 Odvod z vytéZku provozovani loterii 7 000,00 K¢
1511 Dan znemovitosti 700 000,00 K¢

Dotace
4111 NI pf.dot. ze v§eob.pokl.sp.st.rozp. 30 000,00 K¢
4112 NI pi.dot. ze st.rozpoctu 60 000,00 K¢
4116 Ost.neinv.pi.transf.(Urad prace) 200 000,00 K¢

Bytové hospodaistvi

3612|2132 |Pijmy zpronajmu ost.nem. a jejich ¢asti 3 000,00 K¢

Pohfebnictvi

3632 2111 [PHjmy zposkytovanisluZeb a vyrobki 1 000,00 K¢

Sbér a odvoz komunanich odpadt

3722 2111 | 30 000,00 K¢

Cinnost mistni spravy

6171 2111 Piijmy z poskytovani sluzeb a vyrobki 20 000,00 K¢
2131 Piijmy z prondjmu pozemk 10 000,00 K¢
2132 Prijmy z prondjmu ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti 5 000,00 K¢
3111 Piijmy z prodeje pozemki 20 000,00 K¢

Prijmy a vydaje zuvér.financ.operaci

6310  |2141  |Pijmy zuroku 1 000,00 K&

Piijmy celkem 2 830 500,00 K¢

Rozpoctové vydaje

Silnice

2212|5171 |Vydaje na opravy 250 000,00 K&

Provoz vetejné silnicni dopravy

2221|5193 [Vydaje na dopravni izemni obsluznost 5 000,00 K¢

Pitnad voda

2310  |5139  |Nakup materialu 5 000,00 K¢

2310  ]5169  |Nakup ostatnich sluzeb 10 000,00 K¢

Odvadéni a ¢iSt.odp.vod a nakladani s kaly

2321|5169  |Nakup ostatnich sluzeb 10 000,00 K¢

Predskolni zafizen

3111 5321  [Neinvesti¢ni tranfery obcim 25 000,00 K¢&

Zékladni Skoly

3113|5321  [Neinvesti¢ni transfery obcim 100 000,00 K&

Cinnosti knihovnické

3314|5136  |Vydaje na knihy, uebni pomucky a tisk 20 000,00 K&

Ostatni zalezitosti kultury

3319 [5169  |Nékup ostatnich sluzeb 40 000,00 K¢

Pofizeni,zachovani a obnova hodnot.mist.kult.pamatek

3326 [5171  [Vydaje na opravy a udrzovani 100 000,00 K&
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Zalezitosti kultury, cirkvi a sdé€l. prostredka

3399 5139 [Nékup materidlu 20 000,00 K¢
5169 Nakup ostatnich sluzeb 50 000,00 K¢
5175 Pohosténi 20 000,00 K¢
5194 [V&cné dary 30 000,00 K¢

Vyuziti volného Casu déti a mladeze

3421|5137  |Drobny hmotny dlouhodoby majetek 50 000,00 K&

Vetejné osvétleni

3631 5139  [Nakup materialu 20 000,00 K¢
5154 Elektricka energie 60 000,00 K¢
5171 Vydaje na dodavatelské zajis.opravy a udrz 20 000,00 K¢

Pohtebnictvi

3632 5169 Nakup ostatnich sluzeb 5 000,00 K¢

3639 6130  [Pozemky 20 000,00 K¢

Uzemni planovani

3635 5169  |Nakup ostatnich sluzeb 10 000,00 K¢

Sbér a odvoz komunalnich odpadt

3722 15169  [Nakup ostatnich sluzeb 170 000,00 K&

Péce o vzhled obci a vefejnou zelen

3745 5011 Platy zam€stnancti v pracovnim poméru 200 000,00 K&
5031 Pov. poj. na soc.zab. a pt. na st.p.z 50 000,00 K¢
5032 Pov. poj. na vetejné zdravotni pojiSténi 20 000,00 K&
5137 Drobny hmotny dlouhodoby majetek 50 000,00 K¢
5139  [Nékup materialu 40 000,00 K¢
5156 Pohonné hmoty a maziva 20 000,00 K&
5169 Nakup ostatnich sluzeb 12 000,00 K¢
5901 Nespecifikované rezervy 20 000,00 K¢

Zastupitelstva obci

6112 5023 Odmény Cleni zastupitelstev obci a kraji 250 000,00 K¢
5032 Pov. poj. na vefejné zdravotni pojisténi 25 000,00 K¢

Cinnost mistni spravy

6171 5021 Ostatni osobni vydaje 100 000,00 K¢
5136 Vydaje na knihy, u¢ebni pomticky a tisk 5 000,00 K¢
5137 Drobny hmotny dlouhodoby majetek 100 000,00 K¢
5139 [Nakup materidlu 40 000,00 K¢
5154 Elektricka energie 120 000,00 K&
5155 Pevna paliva 15 000,00 K&
5161 Sluzby post 6 000,00 K¢
5162 Sluzby telekomunikaci 25 000,00 K¢
5163 Sluzby penéznich ustavi 20 000,00 K¢
5169 Nakup ostatnich sluzeb 50 000,00 K¢
5171 'Vydaje na opravy a udrzovani 35 000,00 K¢
5173 Cestovné 25 000,00 K¢
5175 Pohosténi 10 000,00 K¢
5321 Neinvesticni transfery obcim 1 000,00 K¢
5329 Ostatni neinvesti¢ni dotace vefej.rozp.mistni urovné 2 000,00 K&
5362 Platby dani a poplatkil 2 000,00 K&
5363 Uhrady sankci jinym rozpo¢tim 1 000,00 K¢
5492 Dary obyvatelstvu 5 000,00 K¢

Piijmy a vydaje zuvér.finan¢. operaci

6310  |5163  |Sluzby pené&Znich tstavi 10 000,00 K¢

Vydaje celkem 2279 000,00 K&

Vyvéseno veetné elektronické uredni desky: 26.11.2012

Sejmuto a schvaleno dne: 11.12.2012

66




	1 Úvod
	2 Cíl a metodika práce
	3 Teoretická východiska
	3.1 Právní východiska
	3.2 Strategické řízení
	3.3 Charakteristika strategického plánu
	3.4 Fáze procesu tvorby strategického plánu
	3.4.1 Přípravná část
	3.4.2 Analytická část
	3.4.3 Syntetická část
	3.4.4 Plánovací část
	3.4.5 Realizační část

	3.5 Zpracování rozpočtu
	3.6 Zpracování finančního rámce
	3.7 Přínosy pro obyvatele a pro obec

	4 Vlastní práce
	4.1 Popis a historie obce
	4.2 Územní plán obce
	4.3 Současné požadavky a priority obce v investiční činnosti
	4.4 Analýza očekávání rozhodujících stakeholders
	4.5 Situační analýza
	4.6 Analýza rozpočtu
	4.7 SWOT analýza obce Bílichov
	4.8 Strategický plán rozvoje a obnovy obce Bílichov
	4.8.1 Úvod
	4.8.2 Profil obce
	4.8.3 Vize obce
	4.8.4 Klíčové oblasti
	4.8.5 SWOT analýza obce Bílichov
	4.8.6 Realizace strategických opatření
	4.8.7 Soulad strategie s dalšími rozvojovými dokumenty
	4.8.8 Závěr strategického plánu


	5 Zhodnocení a závěr
	5.1 Zhodnocení
	5.2 Závěr

	7 Použité zdroje
	8 Přílohy

