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UvVOoD

Za téma sv¢ bakalaiské prace jsem si vybral problematiku, ktera je mi velmi blizka.
Hlavnim cilem bakalatské prace je aplikace néstroje projektového managementu na
realizaci turnaje v malé kopané. Projektovy management se vV dnesni dob¢ stava
vyznamnym nastrojem fizeni vSech vétsich, ale i mensich spolecnosti. V dnesni dobg,
kdy na trhu funguje rozsahl4 konkurence, je totiz velmi nutné dobte planovat a
projektovat své myslenky a kroky, které chceme uskutec¢nit. Projektovy management
muzeme definovat jako souhrn aktivit spoc¢ivajici v planovani, organizovani, fizeni a
kontrole zdrojt spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro

realizaci specifickych cili a zdmért. (Svozilova, 2006, 19).

Samotna myslenka pracovat na tomto tématu vznikla mou osobni zkusSenosti
s opakovanym potadanim turnaje v malé kopané. Rozhodl jsem se své praktické
zkuSenosti ovéfit studiem a analyzou teoretické literatury a posoudit aplikovatelnost
teorie projektového managementu na organizovani mensich sportovnich akci, v mém
pfipadé¢ turnaje v malé kopané. Volba tohoto tématu mize mit dvoji dopad, na jedné
strané muze rozsifit teorii sportovniho projektového managementu o nékteré obecné
zakonitosti z organizace mensich sportovnich akci, na stran¢ druhé mtize mit pozitivni

dopad na zlepSeni sportovniho managementu na jednu konkrétni sportovni akci.

Sportovni projektovy management je oblast, které bych se chtél v budoucnosti
vénovat a byl bych velmi rad, kdyz bych své budouci pracovni uplatnéni nasel
V podobné oblasti. Pro¢ zrovna turnaj v malé kopané? Na pocatku vlastniho zajmu o
tuto problematiku se stala moje osobni i¢ast jako hrace jednoho turnaje v malé kopané
ve Znojm¢, kterd me ptivedla k mySlence uspotadat podobnou sportovni akci
vV Olomouci. Tento ndpad mé tak zaujal, Ze jsem ve spolupraci s jednim kolegou
pfistoupil k vlastni realizaci a v roce 2011 jsem uspotadal 1. ro¢nik Finocupu. Po
dobrém hodnoceni ze strany pfimych ucastnikti a masmédii a zejména diky vlastnimu
dobrému pocitu jsme se rozhodli v projektu pokracovat a v roce 2012 uspotadat druhy
rocnik. Praktické zkuSenosti z organizace obou ro¢nikti opiené o teoretické poznatky

sportovniho projektového managementu jsou pak hlavnim cile této bakalatské prace.



Piedmétem mé bakalaiské prace je projektovy management turnaje v malé kopané.
Dulezité je na pocatku zduraznit, Ze se jednd o amatérsky fotbal. Turnaj se pokousi
zaujmout co nejveétsi skupinu amatérskych sportovct-fotbalisti, oslovit §irSi sportovni
V tom, Ze se jedna v prvni fadé o spoleCenskou zdbavu, navazani novych spolecenskych
kontaktli, sezndmeni se s novymi lidmi se spolecnymi zajmy a piijemné straveni
volného ¢asu v kolektivu lidi — sportovcet, pro které je sport zabavou a piijemnym
prostfedkem relaxace. Sportovni vysledky na tomto turnaji v malé kopané nejsou
podstatné a primarni, 1 kdyz finan¢ni ohodnoceni pro vitéze, které neni nezanedbatelné,
ma vyrazné motivacni charakter ziskat co nejvice fotbalovych tymi. Da se tedy fict, ze

tento turnaj mé velky sociokulturni potencial.

Hlavnim cilem Finocupu je pravidelné poradani kvalitniho turnaje, ktery se stane
tradi¢ni sportovni akei v Olomouckém kraji a v budoucnosti také jednim z nejvétsich
turnaji v malé kopané v Ceské republice. Z téchto diivodil je také velmi dilezita
aplikace prvki projektového managementu pii pofadani Finocupu 2012 a zlepSeni

vSech organiza¢nich fazi pofadani tohoto turnaje.

Bakalatska prace se sklada ze tfi hlavnich ¢asti. Po ivodu se zamétfim na analyzu
teoretické problematiky projektového managementu z pohledu tématu mé bakalarské
prace. V nasledujici kapitole se budu detailn¢ zabyvat jednotlivymi fazemi projektu,
v ramci které se zaméfim na typy, pribéh, organizaci, planovani, rizika a ptileZitosti
projektu. Posledni tieti ¢ast predstavuje ptipadovou studii realizace projektu Finocup

2011.

Z hlediska metodologie se opiram predevsim o analyticko-empirickou metodu,
syntézu a zobecnéni, pficemz kli¢ovou Cast bakalaiské prace tvoii z metodologického

hlediska ptipadova studie.

V bakalatské praci se v teoretické roviné€ predevsim opirdm o védecké publikace
Svozilova A. (2006). Projektovy management, Stephen Barker & Rob Cole Projektovy
management pro praxi, Jifi Plaminek Vedeni lidi, tymi a firem, Lenka Cimbélnikova
Zaklady Managementu, Vladimir Némec Projektovy management, Jan Dolezal, Pavel
Machal, Branislav Lacko a kolektiv Projektovy management podle IPMA, Milan
Mikulastik ManaZerska psychologie.



Po hodinach stravenych v knihovné a hledanim relevantni literatury ptipadné
casopiseckych studii jsem se vSak nedopracoval k zddné teoretické publikaci, ktera by
mé konkrétné navedla k tomu, jak zorganizovat akci, jehoz pfedmétem je skloubit
sportovné-spolecensko-kulturni aktivity ve volném case. VEtSina odborné literatury se
vénuje projektovému managementu bud’ jen sportovnich nebo jinych (napft. kulturnich)
akci. Nicméné moje $irsi koncepce turnaje v malé kopané zahrnuje vice aspektii
(sportovnich, kulturnich, vzdélavacich, spolecenskych, atd.), které maji své vyjadreni ve
skloubeni vice volné ¢asovych aktivit béhem jednoho vikendu. Jak jsem jiz uvedl,
hlavnim cilem organizace turnaje v malé kopané neni primarné sportovni vykon a
vitézstvi, ale komplexni relaxace v ptijemném spolecenském prostiedi a moznost

sezndmit se s novymi lidmi stejného zaméfeni a smysleni.

Proto bych si ptal, aby tato bakalafska prace pfinesla nejen nové teoretické poznatky
pfi projektovém managementu mensich sportovné-spolec¢enskych akci, ale aby
poslouzila i dal$im pfipadnym zajemcim o tuto problematiku jako navod k tomu, jak
takovou akci uspotadat, abychom byli tspésni jak po finan¢ni strance, tak i také po

strance napliiovani cilii a pfedmétu projektu.



1. PROJEKTOVY MANAGEMENT

Projektovy management je pomérné¢ moderni obor, ktery se plnohodnotné rozviji
teprve v poslednich desetiletich, pficemz jeho zaklady bychom mohli polozit n€kdy po
skonceni 2. svétové valky. Primyslovy boom piinesl vétsi moznosti a zajem o
uplatiiovani projektového fizeni do praxe. Kdyz se ale vratime o n€kolik stovek nebo
dokonce tisic let zpatky, zjistime, ze projektovy management mozna fungoval uz
mnohem dfive, nez bychom si byli schopni myslet. Predstavte si stavbu pyramidy
v Kéhifte. Jeji stavba urcité nebyla v té¢ dob¢ snadna zalezitost, kdyz prihlédneme
k technické zaostalosti tehdejsi spole¢nosti. Nicméné uréité nikdo z nas nepiedpoklada,
ze lidé s vypéetim vSech sil bez vétSiho vyuziti techniky nosili kameni a bezhlavé jej
skladali na sebe. Uz tehdy bylo zapotiebi ¢loveka, ktery cely zreZiroval tuto stavbu, coz
znamena, ze musel nechat zpracovat stavebni plan, zajistit material na stavbu, promyslet

logistiku a hlavné se musel postarat o lidské zdroje, které pracovaly na této stavbe.

Je jisté, ze ne vsichni pracujici na stavbach pyramid byli bezpravni otroci, ale ze na
podobnych stavbach se podilela i fada zkuSenych femeslnikt (tesait, kamenik,
sochait, kovari, atd.). Je jisté, Ze tito starovéci femeslnici a umélci nepracovali
zadarmo, takze je ziejmé, Ze stavba pyramid musela mit i pevné finan¢ni zdzemi, zdatny
opérny finanéni pilit, kterym v téchto dobach byly hlavy statd, faraoni, cisafi a
panovnici a dal$i hlavni ptedstavitelé téchto davno zaniklych starov€kych fisi. Pres
Egypt bychom se mohli dostat do Recka, Rima nebo do réiznych sttedovékych

evropskych mést, kde v minulych stoletich vznikaly velké honosné katedraly.

Projektovy management se ale netykal jen stavebnich praci, v starovékém Recku
byla zalozena tradice sportovnich olympiad, které také nékdo dlouhodobé organizaéné
zabezpecoval, podobné bychom mohli hovoftit o projektové organizaci kulturnich akci
(viz starovekeé divadlo, koncerty hudebnika, recitace basniki), oslavy spolecenskych
nabozenskych udalosti a vlastné i organizace jakékoli svatby vyZzadovala osobu

(ceremoniafe) zbehlého v projektovém managementu.

Urcité nemizeme tehdejsi ,,projektovy management® srovnavat s na§im nynéj$im.
Stavby se nestavély rychle, nékteré se protahly dokonce tieba na n¢kolik desetileti,
materidly a technologie se odvijely od moznosti, které se v t&€ dob¢ nabizely. Projektovi

manazeii neméli k dispozici nastroje moderni komunikace (faxy, telefony, pocitace,
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internet) a ostatni vymoZzenosti dnesni moderni doby. Nutno ale podotknout, ze lidé,
ktefi meli napf. na starosti stavbu obrovskych monumentti, odvedli obrovsky kus prace,

jelikoz vétSina z téchto staveb stoji dodnes.

V odbornych publikacich najdeme mnoho tezi, které definuji obsah projektového
managementu. Kdyz jsem analyzoval kazdou z téchto definici, které jsem shromazdil,
dospél jsem k zavéru, ze za projekt mizeme povazovat obdobi, které je ohrani¢eno bud’
casove nebo splnénim néjakého konkrétniho ukolu. V tomto obdobi je pak nasim
hlavnim cilem najit cestu k tomu, jak nejlépe naplnit vizi naSeho zakaznika nebo

zameéstnavatele.

Zvlastni pozornost si zasluhuje slovo ,,nejlépe. Kazdy projektovy manazer se musi
umét odpoutat od riznych vlivi a predstav zakaznika nebo zaméstnavatele. Na mysli
nemam jen finan¢ni stranku projektt, kdy kazdy zadavatel by chtél za kratkou dobu a za
minimum penéz ty nejlepsi vyrobky a vykony, ale skute¢né dobry projektovy manazer
musi do projektl pfinaset své vlastni vize a napady a presveédcCit zakaznika o jejich
potiebnosti a vyhodach. Proto moje slovo ,,nejlépe* definuje uspét v co nejkratsi mozné
l1hte, piinést vlastni myslenky a napady a predevsim najit rozumny kompromis pro
financovani projektu. Podle Svozilové (2006, 19) definuje projektovy management také
jako aplikaci znalosti, schopnosti, nastrojii a technologii na aktivity projektu tak, aby

tyto splnily pozadavky projektu.

vvvvvv

plan a komplexni vyfeSeni zamysleného ukolu i vypracovani jeho néleZitosti véetné
grafického znazornéni (vykrest). Toto pojeti smétovalo k zavéru, Ze jde o komplexni
dokumentaci, slouzici k posouzeni technickoekonomické trovné a efektivnosti navrhu
projektu i k jeho realizaci. V soucasnosti se vétSinou vychazi z anglosaského pojeti
slova project jako proces planovani a fizeni rozsahlych operaci. Nejde tedy jen o
vysledek, projektovou dokumentaci, ale o také o tvlir¢i proces. Projekt je cilevédomy
navrh na uskute¢néni urcité inovace v danych terminech zahdjeni a ukonceni.(Némec,

2005, 11)

Nejjednodussi definici projektového managementu muzeme nalézt u Keith Postera a
Mika Applegartha, kteti dospéli k nazoru, Ze projektovy management je fizeni cesty od

jednoho stavu k druhému.
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»Samotny management je definovan jako soubor nazort, zkuSenosti, doporuceni,
ptistupl a metod, které vedouci pracovnici (manazeti) uzivaji ke zvladnuti specifickych
¢innosti (manazerskych funkci), jez jsou nezbytné k dosazeni podnikovych zaméra*
(Veber, 2002, 14)

Podle Cimbalnikové (2004, 13) mezi specifické oblasti managementu patii:

strategické fizeni, fizeni financi, fizeni lidskych zdrojii, marketing, projektové tizeni,

fizeni kvality, fizeni zmén, fizeni informaci, krizov¢ fizeni a fizeni vyroby a sluzeb.
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2. DEFINICE PROJEKTU

Zé4sadnim terminem, se kterym se budeme stale v projektovém managementu a
fizeni potykat, je projekt. Projekt ¢i projektovani skryva mnoho vnitinich postupt a

aktivit, jako napf. navrhovani, planovani az ptes predpovidani a vedeni lidi.

Projekt je fizeny proces, ve kterém nalezneme zacatek, konec a také ptesnd pravidla,
kdyz by to tak nebylo, tak bychom mohli mluvit jen o sledu ukold, jejichz vysledek
v zavéru nemusi koncit o¢ekavanym vysledkem, podobné jako piivodni ptedpoklad

objemu vstupti nemusi odpovidat ziskanému vystupu.

Projekt se da chapat jako samostatny a osobity sled aktivit a ukola s ur¢itym cilem,
ktery ma byt splnén. Dulezitymi faktory je definovani zac¢atku a konce, dilezité je také

stanoveni ramce pro pouziti zdroji, které potifebujeme k realizaci.

Podle definice profesora Kerznera je projektem jakykoliv jedine¢ny sled aktivit a
ukol, ktery mé dan specificky cil, definovana ¢asova omezeni plisobnosti a ma
stanoveny limity pro ¢erpani zdrojl na realizaci. Tato definice obsahuje tfi hlavni
charakteristiky - tfi osy projektového managementu, které urcuji prostor, v némz se
podle vytvotrenych cili utvaii nova hodnota — produkt projektu, ktery mizeme definovat

jako urcity vystup nebo vysledek projektu.

o Cas, ktery je limitni pro planovani sledu jednotlivych dilgich aktivit projektu
e Dostupnost zdroja, které jsou projektu predéleny a které budou prabézné
uzivany a Cerpany

e Néklady, kter¢ jsou financim projevem uziti zdrojii v asovém rozloZeni.

Obr. 1 Trojimperativ

cas naklady
predmét
projektu

dostupnost zdroju

13



Zdroj: www.gooogle.com http://www.inflow.cz/implementace-metod-projektoveho-

managementu-v-knihovnach-obecny-uvod

Da se ocekavat, ze kdyz projekt splni sviij trojimperativ, coZ znamena, ze splni
svijj cil ve vymezeném cCase a s pouzitim pfidélenych zdroji, musi byt uspésny. Realita
je vsak jina. Mlze se naptiklad stat, ze odevzdate projekt v presné vymezeném Case,
splnite cil projektu, pouziti zdrojl, ale v samém diisledku mtze byt projekt k ni¢emu,
jelikoz jeho dodané feseni mtize byt nepouzitelné. S timto se setkdvame naptiklad ve

vytvarenich novych technologickych softwarti a programtl.

2.1 Typy projekti

Teoreticka literatura ma pomérné€ jasné definované kategorie projektl, jak
ukazuje nize uvedena tabulka, rozeznavaji se tzv. komplexni, specialni a jednoduché

projekty:

Tab. 1 Kategorie projektu

Kategorie projektu Specifikace

Unikatni, jedine¢ny, neopakovatelny, dlouhodoby,
Komplexni mnoho ¢innosti, specialni organizaéni struktura,
vysoké néklady, mnoho zdroji, velky pocet

subprojektt apod.

Stiednédoby, niz§i rozsah ¢innosti, doCasné
Specialni pfifazeni pracovnikil, vétsi organizacni jednotka,
dekompozice na subprojekty, odpovidajici zdroje a

naklady

Maly projekt, kratkodoby (mésice), jednoduchy cil,
Jednoduchy vyhotovitelny jednou osobou, nékolik malo

¢innosti, vyuziti standardizovanych postupti

Zdroj: (Némec, 2002)

Na tabulce je vidét, ze projekty mohou byt velmi jednoduché, ale 1 velmi slozité
a velké, na kterych se musi podilet spousta lidi, ktefi se kazdy specializuji na jinou
profesi. At uz je projekt velky nebo maly, tak na v§echny projekty mizeme aplikovat

prakticky shodné principy a metody fizeni.
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Tab. 2 Druhy projekta

Projekty

Specifikace

Spojené s vystavbou

Vsechny kategorie projekti, kdy je k dosazeni cili nutna

nova vystavba nebo rekonstrukce stavajiciho objektl

Vyzkumné a vyvojové

Projekty feSici inovace od 3. fadu vyse

Technologické Projekty zavadéni novych technologii bez zdsaht do
staveb (obvykle inovace 1. az 3. fadu)
Organiza¢ni Projekty zmén urcitych struktur (napft. systému fizeni)

nebo usporadani vyznamnych akci

Zdroj: (Némec, 2002)

Inovacni fad nulty az tieti se vétSinou fesi jednoduchymi projekty organiza¢nimi

a technologickymi. Rady tieti aZ paty jiz vyzaduji projekty specialni a podle druhii se

uplatni jak projekty spojené s vystavbou, tak i vyzkumné a vyvojové. Reeni inovaci

patého az sedmého fadu vyzaduje komplexni projekty s uplatnénim vsech druhii podle

tabulky 3.

Tab. 3 Rady inovaci

Rad

Obsah

Priklady

Obnova ptivodnich kvalit

Oprava opotiebeného zatizeni, naprava

0 | odstranénim zévad uvolnéné pracovni kdzné
Zména kvanta zdroji Zvyseni vyrobni kapacity nakupem dalSich

1 | k uspokojeni poptavky stroju, naborem dalSich pracovnika
Adaptace (pfeskupeni) zdrojt Presunuti ¢asti vyroby na vykonnéjsi stroje,

2 | k uspokojeni poptavky zvySeni sménnosti (organizani zmény)
Zméena kvality racionalizaci Racionalizace smétujici k tispote prace a

3 | procesu i produktu nakladu (zlepSeni technologi¢nosti konstrukce

vyrobku, pouziti specialniho naradi apod.)

Nova varianta produktu Zlepseni nékterych vlastnosti vyrobku

4 | modernizaci dil¢ich funkci (napiiklad S 100 a S110 jako nova variant MB

1000, Felicia misto Favorita
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Nova generace produktu jeho S105a S 120 misto S 100 S 110, Fabia misto

5 | uplnou rekonstrukei pii Felicie

zachovani ptvodni koncepce

Novy druh (zména koncepce pii | MB 1000 misto S445, Favorit misto S 105 S
6 | zachovani pivodniho principu) 120, nova Octavia

Novy rod (zcela novy princip Vyuziti novych forem energii (automobil
7 | vyuzitim poznatkl védy) S hybridnim pohonem, robotizace vyroby,

automatizované vyrobni systémy apod.)

Zdroj: (Némec, 2002)

2.2 Priibéh projektu

Hlavni skupiny procest projektového managementu mizeme rozdélit do nékolika

kategorii.

Iniciace a zah4jeni projektu — hlavnim ucelem tohoto procesu je vytvoreni
zakladni definice projektu obsazené v Zakladajici listin€ projektu a ziskani

autorizace pro jeho realizaci.

Planovani projektu — tento proces uziva strategickych vysledki predchozi
domény a pietvaii je do formy taktického planu pro realizaci projektu. Vychazi
ze Zakladajici listiny projektu. Ve fazi planovani dojde k jejimu zptesnéni do
Definice predmétu projektu, ktera je podrobena detailnimu rozboru z hlediska
¢asu, nakladu, technologii, metodologii a pracovnich zdroji. Vystupem je

podrobny a zavazny projektovy plan.

Vlastni fizeni v prabehu projektu, koordinace — je souhrnem vSech aktivit, které
jsou zaméfeny na vykon a koordinaci diive naplanovanych praci projektu. Jeho

soucasti je projektova komunikace, motivace ¢lent tym a fizeni kvality.

Monitorovani a kontrola — je souhrnem vSech aktivit, které jsou zaméteny na
soulad vykonu realiza¢nich slozek projektu s projektovym planem, a to
Z pohledu cilii projektu, ¢asu a nakladl, plsobicich rizik a irovné dosazené

kvality.
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e Uzavieni projektu — je vyvrcholenim v§eho projektového snazeni a jako takové

ma rovnéz své nalezitosti, pricemz akceptace vysledkl projektu zdkaznikem a

zaverecna fakturace jsou jen jednou jeho Casti.

Vyznamnou ulohu v Gsp&$ném fizeni projekt v tomto procesnim modelu hraje

integrace téchto procesii. Pfestoze jsou jednotlivé procesy pro piehlednost

popisovany oddélené, ve skute€ném zivote€ se prolinaji, cyklicky opakuji a dopliuji

a pii uziti pravidel a metod vzdy zalezi na specifickych podminkéch, existujicich

alternativach a schopnostech a zkusenostech konkrétnich ucastnikt. (Svozilova,

2006, 61)

Obr. 2 Graf tizeni projektu

Rizeni projektu

1. Rizeni integrace projelktu

1. Sestaveni planu projektu
2. Realizace planu projekiu
3. Integrované fizeni Zmeén

4. Rizeni nakladi projeldu

1. Planovani zdrojd
2. Odhadovani nakdadd
3. Rozpotiovani nakladd
4. Kontrola nakladd

7. Rizeni komunikace projekiu

1. Planovani komunikace

2. Distribuce informaci

3. Informovani o postupu

4. Administrativni uzavieni

2. Rizeni rozsahu projekiu

. Iniciace projektu

. Planovani rozsahu
3. Definice rozsahu

. Ovéreni rozsahu
5. Rizeni zmén rozsahu

. Rizeni kvality projektu

1. Planovani kvality
2. Zajisténi kvality
3. Kontrola kvality

8. Rizeni rizik projeldu

. Pian fizeni rizik

. Identifikace rizik

. Kvalitativii analyza rizik
. Kvantitativni analyza rizik
. Planovani reakd na rizika
. Sledovani a kontrola rizik

Zdroj: http://www.lbms.cz/kurzy/rizeni-projektu.htm

wvewr

3. Rizeni Casu na projekiu

. Definice Gnnosti
. UrCeni pofadi Cinnosti
3. Odhad doby trvani Ginnosti
. Vytvoreni harmonogramu
5. Kontrola harmonogramu

6. Rizeni lidskych zdroji
1. Organizacni planovami
2. Ziskavani pracovnilol
3. Rozvoj tymu

9. Rizeni nakupu na projekiu

1. Pianovani nakupu
2. Planovani poptavek

3. Poptavani

4. Whér dodavateli

5. Administrace smiuv
6. Ukonceni smdouvy

Obsahuje viechny nastroje managementu, které si dokdzeme piedstavit. Rizeni projektu

musi dostat na starost cloveék, ktery dokaze aplikovat vS§echny metody projektového

managementu na projekt samotny. Nejsilnéjsi zbrani projektového manazera by méla
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byt prace s lidskymi zdroji, naprosta znalost a informovanost projektu a v neposledni

fad¢ by mél byt skvélym vyjednavacem a rétorem.

2.3 Organizace projektu

Organizace projektu je spojeni skupiny lidi s potfebnou infrastrukturou. V této
skupiné je dohodnuta nadfizenost a podiizenost, pravomoci a zodpovédnosti a dalsi
vztahy, které jsou vyladéné k byznysu ¢i funkénim procesim. Tento element
kompetenci v sob€ zahrnuje navrh a udrzovani ptislusnych projektovych roli,

organizacnich struktur, odpoveédnosti a zptisobilosti pro projekt.

Organizace projektu nebo programu je jedine¢nou a docasnou organizaci, ktera
je neustale piizpiisobovana fazim zivotniho cyklu projektu a podminkam zivotniho
cyklu programu. Organizace portfolia je podobna trvalé organizaci a byva Casto jeji
soucasti. Hlavni orientaci v takové organizaci je vSak pfirozené orientace na projekty.
Organizace projektu a zdroje pozadované na vytvoreni vystupti projektu musi odrazet
cile projektu. Pokud cile projektu vyzaduji vystupy (dodavky) v kratkém case, a
naklady pfitom nehraji roli, mize projekt vyzadovat hodn¢ zdrojl a rozsédhlou
organizaci. Pokud projekt béZi v dlouhodobém ¢asovém horizontu a rozpocet je

omezeny, mohou byt poskytnuté zdroje omezené a organizace mala (jednoducha).

vvvvvv

jestli chceme, aby projekt dopadl podle piedstav zadkaznika (zadavatele), tak
potiebujeme, abychom se mohli na sviij projektovy tym naprosto spolehnout a mohli
mu duvéiovat. To ale neznamena, Ze bychom mohli manaZerské nastroje jako vedeni

nebo kontrolu vypustit.

Vychozim krokem projektové faze fizeni projektu je vytvoreni specifické,
docasné organizacni struktury v projektovém tymu, ktera je tvotena jednotlivymi ¢leny
tymu. I kdyZ hned na po¢atku vymezime kompetence a zodpovédnosti jednotlivych
¢lend, m&jme na paméti, Ze i tak mize byt organizacni struktura dale korigovana (v
zavislosti na mife poznani a zménach projektu). Postupné mohou byt identifikovany
jeste dalsi ¢innosti, na které je nutno z hlediska organiza¢ni struktury reagovat — pokud
nove vzniklé ¢innosti spadaji do jiz vymezenych kompetenci projektového tymu, jsou

mezi né rozdéleny. Presahuji-li rAmec vlivu stdvajici organizacni struktury projektového
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tymu, je nutné tym o nové spolupracovniky (i externi) rozsifit. Ve firméch e krome
skupin a tymu setkavdme s komunitami. Skupiny, tymy a komunity se li$i ve tfech

hlavnich charakteristikach:

vvvvvv

e V tom, co je pro ¢leny daného uskupeni ,,to nejdillezitéjsi
e Ve vztazich mezi ¢leny

e Ve zplsobu managementu daného uskupeni.

2.3.1 Skupina

V skupiné lidi ma kazdy ¢len ptidélenou svoji pracovni roli. Ma stanoveno, co
ma délat a jak se mé chovat. Skupinové role nastavuji urcitd ocekavani, kterd tidi vztahy
mezi ¢leny skupiny. Za zastavani této role clen skupiny odpovida manazerovi skupiny,
ktery jej za to hodnoti a odméiuje. V ramci role si pak jedinec rozviji své schopnosti,
dovednosti a znalosti. A¢ miize mit skupina spole¢ny cil, je splnéni ukolt, které
pracovni role jsou Castym zdrojem zmateni, problému a konfliktl, a to jak pii jejich
Spatném nastaveni manazerem skupiny, tak pfi zménach v projektu nebo jeho prostredi.
Pti Spatném nastaveni si lidé prekazeji, pii zménach Casto nevédi, co maji délat. Je

ukolem manazera skupiny tyto nesrovnalosti vyftesit.

Aby byly skupiny efektivni, musi byt predev§im dobfte fizeny. ManaZzer pti tom
zejména predvida a planuje, organizuje, koordinuje, dohlizi, kontroluje a vyhodnocuje.
Typickym piikladem skupiny je odd€leni v rdmci trvalé organizace — napi. uctarna.

V nékterych pifipadech je mozné vyuzit skupiny v fizeni projektu, pfedevsim pro plnéni

dil¢ich (operativnich) tkolt.

2.3.2 Tym

Tymova prace je specifikovana jednou zakladni véci, a to je dosazeni
spole¢ného cile. Kdo jakou roli pravé hraje — co, kdy a jak déla — je sekundarni. To
nejen umoziuje, ale hlavné vyznamné podporuje vzajemné dopliovani a Spole¢né
rozvijeni schopnosti ve prospéch celého tymu i jeho jednotlivych ¢lenti. Lidé v tymu si

mezi sebou zodpovidaji navzajem. Tymy maji na rozdil od skupin velmi silny pocit
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identity a sounalezitosti. Tymy je na rozdil od skupin nutné vést. Pro efektivitu tymt je

vyhodou, jsou-li také dobte vedeny.

2.3.3 Komunita

Komunita je obecné uskupeni lidi, ktefi maji néco spolecného. Muize to byt
naptiklad misto bydlisté, spolecné zajmy, shodné pfijmeni a podobné&. Zatimco pro
skupiny jsou primarni individudlni role a pro tymy spolecny cil, pro komunity jsou

primarni dobré vztahy mezi jejimi ¢leny.

Komunita nepottebuje jedince, ktery ji ¥idi nebo vede, je vedena spiSe duchem
komunity, ktery je vytvaren spolecné. Typickymi prikladem jsou naptiklad komunity se
stejnou profesi: programatofii, sekretarky, délnici. Nemaji spolecny cil, jen si spolu
dobte rozumi. Pokud se néjaky cile vyskytne, naptiklad pfi vazném ohroZeni jejich

profese, transformuji se na tym nebo skupinu.

2.3.4 Skupina, tym nebo komunita?

Je zfejmé, Ze komunita neni vhodnym nastrojem pro dosahovani projektovych

Existuji totiz velmi vykonné tymy i skupiny.

Kritériem pro posouzeni toho, zda je lepsi skupina nebo tym, je dynamika cile a
prostiedi projektu. Skupina neni vhodna pro ty projekty, v nichz se rychle méni cil,
nebo prostiedi, v némz se ¢innost odehrava. Je to z divodu, ze ve skupiné jdou veskera
rozhodnuti o zménach pres manaZzera, ktery se tak tava iizkym hrdlem. Skupina je bez

svého manazera prakticky ztracena a tudiz nevykonna a neefektivni.

Oproti tomu tymy jsou nevhodné pro stabilni prostiedi a stabilni cile. Nejsou
vhodné pro rutinni praci. To proto, Ze jednou z zivotné nutnych potieb tymu a jeho
¢lend je neustaly rozvoj. Ve stabilnim prostiedi a s dobie zndmym cilem ztraci tym a
jeho ¢lenové svoji motivaci. Citi se totiZ na vic. Proto se také tymy, které jsou

vystaveny prili§ stabilnim podminkdm, rozpadaji nebo transformuji na skupiny.

V podminkéch soucasné doby se vétsina projektti odehrava v proménlivém
prostiedi. Proto je ¢asto preferovanym nastrojem tym, nikoli skupina.(Dolezal, Méchal,
Lacko et al., 2009, 118-120)
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2.3.5 Vyhledavani ¢lent tymu

Je velmi dulezité, abychom k piijimani ¢lent tymu piistupovali s plnou

kontrolou a abychom si byli jisti, Ze vZdy mizeme ziskat ty spravné lidi. At’ se stane

cokoliv, nesmime dopustit, aby se néco opozdilo jenom proto, Ze nemame na palub¢ ty

spravné lidi.

Vyhledavani klicovych €lenil tymu musi byt naSe nejvyssi prioriota. Ve
velmi ranych stadiich projektu se mlize zdat, ze vyhledavani lidi do tymu
je pred¢asné. Bez toho , abychom méli tym vSak nemtzeme projekt
nikdy dodat.

Objektivné a konstruktivné musime provéfit lidi, ktefi jsou k dispozici.
Berme s rezervou hodnocenti, jez mizeme n¢kde zaslechnout. Musime si
vytvofit vlastni nazor na jejich dovednosti a na miru nakolik vyhovuji
nasim potfebam. Dilezité je také si uvédomit, ze 1 malo vykonni lidé
mohou Vv projektu vyrist, pokud je jim vénovana nalezita pozornost a
vedeni.

Musime také premyslet, v jakém slozeni mlize na$ tym podat nejlepsi
vykon. Hledat bychom méli skupinu, ktera bude slozena tak, aby
podavala produktivni vykon — jsou to lidé s vynikajicimi napady, lidé,
kteti jsou dobii pro zahdjeni, jini, ktefi jsou zase naopak vhodni pro
dokoncovani, a lidé, kteti budou dfit 1 tehdy, kdyZ vSe nepobéZzi podle
predpokladi.

Hledat lidi s pozitivnim piistupem. Pokud ma nékdo pozitivni pfistup,
nadSeni a chce na sob€ zapracovat, pak z n¢j miizeme vychovat
odbornika na véc, kterou potfebujeme vyfiesit, i kdyz to zpocatku nebyl
ten nejdokonalejsi kandidat.

Nesmime podlehnout pokuSeni vzit kohokoliv, kdo by se mohl jevit pro
ukol vhodny. Je nékdy obtizné odhadnout, kolik ¢asu ztratime, budeme-li
se snazit, jak se fika, lamat véci pies koleno. Nejsme-li si jisti, musime se

naudit fikat NE.

Vybér lidi do projektu je velmi problematicky tikol. Clovék tézko dokaze

presvédcit o svych kvalitdch na jedné pracovni schiizce. Proto je dilezité ¢leny
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projektovy manazer si do svého tymu vybere jen takové lidi, kteti mu samotny projekt
postavi. Clenové projektového tymu jsou ty zakladni stavebni pilife celé¢ho projektu, bez
jejichz usili, pracovitosti, dovednosti a zkuSenosti by nevzesel hlavni produkt, kterym je

splnéni cile projektu. (Barker & Cole, 2009, 86-87)

2.3.6 Motivace

Motivace je diilezity nastroj kazdého manazera. Uméni namotivovat svoje

A 24

Zlaté pravidlo motivace fika, ze neni dobré piitesavat lidi k obrazu uloh, ale
spiSe pfizplsobit lohy lidem. V praxi to miize znamenat vybirat ulohy pro jednotlivé

lidi tak, aby jim svym obsahem vyhovovaly. (Plaminek, 2011, 72).

Motivace je pohnutka, popud, ktery nas aktivizuje a nasi aktiitu také usmériuje,
zamétuje. Formou motivacnich dispozic mohou byt pudy, potteby, zdjmy, hodnotz,

postoje, ideje nebo idealy. ( Mikulastik, 2007, 116)

Casto se také setkavame s dvéma odli§nymi slovy. To prvni je stimulace a
druhym manipulace. Nekteti lidé tikaji, Ze motivovani je pouze a jen urcity druh
manipulace, kdy se snazime ¢loveéka dostat z jednoho mista na druhé, to znamena, ze se
ho snazime hodnotit a motivovat, tak aby ndm svym vysledkem ptinesl urcity vystup,

aniz by doslo k n¢jakému hlubsimu pojeti samotné motivace.

Ja s timto ndzorem nesouhlasim, spravny manazer by mél motivaci definovat a
vytvoftit tak, aby z ni kazdy citil, Ze to je hlavn¢ stimul. Stimul, ktery je schopny pfinést
lidem urcitou ptfidanou hodnotu za to, co vlastné normaln€ méaji plnit. Motivace je velmi

dilezity néstroj, na ktery by se nemélo pohlizet jako na néco zbyte¢ného!

Tab. 4 Charakteristika hlavniho manazera projektu

Funkce hlavniho manazer Hlavni manaZer projektu zodpovida

projektu
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Planovacd

Tvorba a implementace realizacnich plant (Casové

plany, plany zdroju a naklada)

Organizator

Rozdé¢leni prace v tymu, instruktaz pracovniki,
rozdéleni zodpovédnosti a pravomoci
Ptedvidani vzniku problémt a navrhy na jejich

feSeni

Vedouci

Vybér ¢lent tymu (internich 1 externich)
Vyftizovani pracovnich narok a problému ¢lenti
tymu

Poskytovani informaci o prib¢hu realizace

projektu

Koordinator

Vytvaieni vhodnych pracovnich kontakti na vSech

arovnich fizeni

Vyjednavac

Formulovani a predkladani pozadavk, které jsou

nad ramec jeho pravomoci

Kontrolor

Zjistovani odchylek od planu, v€etn€ navrha
napravnych opatfeni a jejich realizace
Sledovani vynalozenych nakladd na projekt a
jejich vyhodnocovani vzhledem k danému

rozpoctu

Zdroj: Projektovy management pro praxi

2.4 Planovani projektu

Vytvatime-li v§ezahrnujici plan, méli bychom vénovat pozornost nasledujicim

specifickym oblastem. Tyto oblasti reprezentuji zéklady naseho planu a odpovidaji

minimalnimu obsahu, ktery by kazdy plan mél mit. Zasadni prvky kazdého dobrého

planu jsou:

1. Cile projektu a ptislusné klicové pozadavky.

2. Vymezeni pfedmétu projektu.

3. Hlavni vystupy projektu.
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4. Nezbytné zdroje.

5. Casovy rozvrh projektu s hlavnimi milniky dodavek.

Tab. 5 Plan projektu

Oddil planu

Typicky obsah

Shrnuti

Shrnuti klicovych vlastnosti projektu, v¢etné jeho cilt

a popisu toho, jak by tyto cile mély byt naplnény.

Cile hlavni poZzadavky

Jasny popis cild projektu, ktery podrobné vyjmenuje,
¢eho ma byt prostiednictvim projektu dosazeno, aby
byl naplnén souvisejici podnikatelsky cil. Oddil dale
obsahuje seznam odpovidajicich hlavnich pozadavka,

které musi byt naplnény.

Pristup

Popis toho, jak se bude v projektu postupovat, véetné
fazi a odpovidajicich standardu, které v nich maji byt

dodrZeny.

Hlavni vystupy a kli¢ové

milniky

Soubor vystupt projektu a terminy jejich dodéni.

Popis predmétu projektu

Jasny popis hranic, které jsou pro predmét projektu
stanoveny a které urcuji klicové polozky, jez lezi

uvniti a vné projektu

Poti‘'ebné zdroje

Piehled vSech zdroju, které jsou pottebné k tomu, aby
bylo mozné projekt uskutecnit. Piehled je ttidén podle

jednotlivych typa zdrojt.

Organizace projektu: role a

odpovédnosti

Seznam vSech hlavnich projektovych roli, rozvedeni
jejich odpovédnosti a stanoveni toho, jak budou

organizovany lidské zdroje.

Interni a externi zavislosti

Seznam dulezitych zavislosti projektu. Nékteré z nich
bude mozné tidit, zatimco jiné budou vyzadovat

zapojeni tfetich stran.

Predpoklady

Seznam predpokladu, které byly pii zpracovavani

plant stanoveny.
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Implementacni strategie Popis toho, jak budou jednotlivé vystupy projektu

uvedeny do praktického Zivota.

Casovy rozvrh Diagram hlavnich fazi projektu, jeho milnikd,
¢innosti, ukold a zdrojt, které jsou ke kazdému tikolu

prefazeny.

Rizeni rizik a problémi Uvodni soupis hlavnich projektovych rizik a problémi

spolu s navrhem toho, jak budou fizeny

Rizeni a kontrola kvality Popis procest, které¢ budou pouzity k zajisténi toho, Ze

vystupy projektu budou odpovidat svému urceni.

Rizeni konfigurace Procedury, jez budou pouzity pro fizeni verzi riznych

vystupt projektu.

Zdroj: (Barker & Cole, 2009,21-22)

2.4.1 Zahajeni projektu

Zahajeni projektu je souborem ¢innosti, které jsou zaméfené na stanoveni cilti projektu
a vytvareni zakladnich pfedpokladii jeho realizace. Patfi mezi n¢ formulace podminek a
omezujicich kritérii, uzavieni potiebnych kontraktti a piedéleni hlavnich odpovédnosti

souvisejicich s realizaci budouciho projektu. (Svozilova, 2006, 72).

Na tvod projektu se musime zaméfit na zakladni pravidla, obecné podminky a
postupy projektu. Hlavnim aspektem je posouzeni potieby zakaznika, tyto potieby
prevést do cilti projektu a spolu s pravidly projektu je transformovat do realizovatelné
podoby, kterd nam pfinese findlni produkt. Zahajeni projektu je velmi dilezité, jakou si
totiz hned na zacatku nachystame cesticku, tak po té také po celou dobu projektu
budeme Slapat. Kazdy zasah v pribéhu projektu ptindsi neptijemné problémy, které se
musi akutné a rychle fesit. Cim vic ¢asu obétujeme piipravé projektu, tim vice dasu

uSetiime na feSeni problémi vzniklych laxnim pfistupem v piipravé projektu.

2.4.2 Rozpocet

Rozpocet projektu je nutnou a nedilnou soucasti planu projektu. Dozvime se

z n¢j vSechny informace, souvisejici S Cerpanim zdrojt, S ¢asovym harmonogramem
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plnéni finan¢nich zadvazku vici dodavateltim a ostatnim ucastnikim projektu. Nejlepsi
projektovi manazeti se poznaji podle toho, Ze dokazi dodrzet domluveny rozpocet.
Kdyz ne, tak se manazer musi umét zatidit podle toho, jestli se rozpocet zvysuje nebo
snizuje. VEtSinou jsou nutné zakroky smérem ke zvySovani rozpoctu. Zadavatel
projektu je vétSinou proti a zde nastupuje dalsi vlastnost skvélého projektového
manazera a to je komunikace. Musi pfesvédcit svymi argumenty dodavatele, Ze ma
pravdu, a Ze stoji za to do projektu investovat dalsi penize. At’ uz je projekt maly nebo
velky, rozpocet je vzdy zasadni polozkou, kterd kazdého objednavatele zajima, proto uz
od za¢atku musim mit zadavatel a projektovy manazer jasno v tom, jakého cile chtéji
dosahnout a jaky predmét ma byt vystupem projektu. Pak miize projektovy manazer

zacit fesit financni rozpocet.

2.4.3 Ganttuv diagram

Projektovy management ma spoustu nastrojli, které pomahaji ulehcit praci vSem
projektovym manazerti m. Jednim z dulezitych projektovych nastroji je Ganttiv
diagram. Je to nejsrozumitelnéjsi a nejjednodussi nastroj projektového fizeni. Umoziuje
nam pomoci grafi stanovit plnéni urc¢itych tkolt vO ur¢itém c¢asovém prabéhu.

V diagramu se znazornuji vsechny kroky potfebné ke splnéni daného cild. Dale nam
Ganttliv diagram pomaha spravné sefadit konkrétni ukoly tak, abychom je mohli fesSit
Vv co nejrychlej$im a nejvhodnéjSim sledu. Ganttv diagram je jednoduse feCeno graf,

ktery ndm znédzoriiuje Casové plnéni daného projektu.

Obr. 3 Graf Ganttova diagramu
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2.4.4 Kontrola projektu

Kontrola je ¢innost, kterd se soustfedi na kontrolu a monitorovani ¢innosti
provazejici pribéh projektu. Jde o zjistény souladu mezi realizaci polozek projektu
S planem projektu. Monitorovani a kontrola se soustfedi na sbirani informaci a aktualni
stavu projektu, méteni jeho postupu, vyhodnoceni vzhledem k ptivodnimu planu.
Nésledné se vSechny zjisténé informace distribuuji v§em zainteresovanym skupin uvniti
projektu i mimo néj. Pro GspéSny projekt je potieba neustalého dozoru a zpétné vazby.
Vsichni ¢lenové projektového tymy by si méli zajistit ptistup k t€émto informacim, aby
mohli béhem plnéni projektu operativné reagovat na mozné odchylky od ptivodniho

projektového planu.

2.4.5 Ukonceni projektu

Bez formalniho ukonceni projektu, ¢ili s dodanou dokumentaci, neni projekt
nikdy povazovan za ukonceny. Faze ukonceni se musi vyhodnotit a zdokumentovat,
musi se zjistit a ptekontrolovat, jestli byly dosazeny vSechny naplanované cile a jestli
bylo splnéno ocekavani zakaznika. Tim se dostavame k tzv. poprojektové fazi, ve které
se dukladn¢ zaméfime a vyhodnotime, jak probéhly ptipravy projektu a samotny prubéh
celého projektu. Dillezitym faktorem hodnoceni projektu je objektivita, a proto se

vétSinou na poprojektovou fazi dostava na jiné pracovniky, nez ti kteii tvofili
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projektovy tym. Clenové projektového tymu samoziejmé maji piistup k témto

informacim, aby se mohli pfi dal§im projektu poucit z vlastnich chyb.

2.5 Rizika a prileZitosti projektu

2.5.1 Rizeni rizik

Rizeni rizik a piileZitosti je neustaly proces, ktery se odehrava v priib&hu viech
fazi Zivotniho cyklu projektu, od po€atecniho napadu az po ukonceni projektu. Znalosti
tykajici se fizeni rizik a prilezitosti zkompletované pii ukonceni projektu pak nasledné
vyznamné piispivaji k tspéchu budoucich projekti. (Dolezal, Macha, Lacko et al, 2009,
72).

Rizeni rizik je piistup, jenz je zaloZen na piedvidani udalosti, které mohou
zpusobit vyznamné odchyleni projektu od planu a nasledné feseni tohoto problému.
Z jiného uhlu pohledu nam pak fizeni rizik miZe pomoci objevit slaba mista naSeho
planu a miZe nam tak poskytnout uzite¢nou informaci o zdravi celého projektu. (Barker

& Cole, 2009, 35).
o ldentifikace rizik projektu

Snazime se identifikovat, ktera nebezpeci mohou ohrozit projekt a tato
nebezpeci se pokousime zaznamenat a co nejptesnéji popsat. Neni mozné
sestavit vycerpavajici seznam vSech moznych nebezpedi, ktera hrozi projektu. Je
vSak potieba identifikovat vyznamny nebezpeci, kterd mohou vyrazné ovlivnit
Gispéch projektu. V této fazi se nejéastdji pouziva metoda brainstromingu. Casto
maji nekteré firmy zpracovany seznam nebezpeci na zakladé vyhodnoceni
minulych projektil a projektovy tym nad jeho poloZzkami zvazuje, které ptipady
ze zpracovaného seznam jsou pro konkrétni projekt aktualni a které ne, a

sestavuje tak vlastni seznam
e Posouzeni rizik projektu

Snazime se odhadnout pravdépodobnost vyskytu ur¢itého nebezpeci a
odhadnout vysi prepokladaného neptiznivého dopadu na projekt — utrpéné
finan¢ni $kody. Vyuziva se techniky expertnich odhadi, pokud neméame tabulky,

které by dovolovaly hodnoty pravdépodobnosti ptesné urcit (napfi.
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pravdépodobnost nékterych jevii pocasi miizeme urcit s vyuzitim statistickych

meteorologickych ptehledi nebo pravdépodobnost moznosti onemocnéni

urcitého poctu pracovnikti chiipkou v dotéeném obdobi Ize zjisti z piehled

mistni hygienicko-epidemiologické stanice apod.). Jedna se zejména o vyuZiti

ruznych statistickych prehledt. V téchto ptipadech Casto projektové tymy oceni

statistiky pofizené a vytvotfené na zadklad¢ vyhodnoceni dfive realizovanych

projektt.

e QOdezvy na zjiSténa rizika projektu

Pokud jsme posoudili hodnotu urcitého rizika, meli bychom se zamyslet, jak

budeme na riziko reagovat. Cilem této faze je snizit celkovou hodnotu vsech

rizik na takovou uroven, aby projekt byl s vysokou pravdépodobnosti tspésné

realizovatelny. Nejjednodussi reakci je rozhodnout se riziko pasivné piijmout —

akceptovat. To, jak velkou hodnotu rizika si mizeme dovolit pfijmout, by mélo

vyplynout z firemni strategie fizeni rizik. Pokud firma takovou strategii nema,

musi si hodnotu akceptovatelného rizika urcit projektovy tym. Na vyssi hodnotu

rizika bychom méli reagovat né¢jakym vhodnym opatitenim, které by sniZilo

hodnotu rizika. Typicka opatteni, ktera se nejcastéji pouzivaji v praxi, jsou napf.

pojisténi udalosti, zmirnit riziko, vyloucit riziko nalezenim jiného feSeni,

vytvorit si rezervu nebo vytvofit zalozni plan B.

Obecné¢ se da tici, ze objeveni konkrétniho opatieni, které se snazi reagovat na

riziko tak, aby se mohla sniZzit jeho hodnota, je proces, ktery potiebuje a vyzaduje, aby

cely projektovy tym pracoval naplno a vyuzil svého kreativniho mysleni.

Tab. 6 Systém hodnoceni rizik a problému:

Pravdépodobnosti toho, Ze situace

nastane

Vliv na projekt

1 — velmi nepravdépodobné

1 — zanedbatelny

2 — Maélo pravdépodobné 2 — Maly
3 - Sance 50/ 50 3 — Stiedni
4 — Spise pravdépodobné 4 — Vazny

5 — Témef jisté

5 — Katastrofalni

Zdroj: (Barker & Cole, 2009, 43)

29




Naptiklad riziko, které je malo pravdépodobné a mélo by vazny dopad na
projekt v piipad¢, ze by nastalo, bude mozné oznacit hodnotou 8 (2x4), zatimco riziko,
které nastane téméf s jistotou a bude mit stfedni dopad, 1ze charakterizovat hodnotou 15
(5x3).

2.5.2 Rizeni a hodnoceni p¥ileZitosti

Rizeni piileZitosti se velmi podoba fizeni rizik. P¥ilezitosti musime nejprve najit,
identifikovat a oznacit, poté je musime ohodnotit, nasledn¢ vymyslet opatieni, abychom
je mohli vyuzit k naSemu prospéchu, a pak je sledovat, napt. prostiednictvim katalogt

ptilezitosti.

2.5.3 Analyza silnych a slabych stranek —- SWOT

V piedprojektovych fazich je mozno piedbéznou analyzu rizik a ptilezitosti
provést s vyuzitim metody SWOT, kterd je u nds ¢asto nazyvana metoda analyzy
silnych a slabych stranek. Metoda zahrnuje nejen analyzu silnych a slabych stranek, ale
1 analyzu hrozeb a ptilezitosti, ale v bézné feci se vyuziva k jejimu oznaceni jen jeji ¢ast

silnych a slabych stranek, i kdyz zahrnuje i zminénou analyzu piezitosti a hrozeb.

Koncepci této metody sestavil Albert Humphrey, ktery ji pouzil v rdmci
vyzkumného projektu na Stanfordské univerzité v Sedesatych a sedmdesatych letech 20.

stoleti, kdyz analyzoval idaje o firmach v USA pro ¢asopis Fortune.
S — strengths — vnitini sily a pfednosti (silné stranky)

W — weaknesses — vnitini slabosti (slabé stranky)

O — opportunities — externi ptilezitosti

T — threats — externi hrozby

Silné a slabé stranky: financni zdroje, 1idé, technologie, zafizeni, vybaveni,

marketingové a obchodni schopnosti.

Prilezitosti a hrozby: velikost trhu, politické, ekonomické a socidlni zmény, konkurence.
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Tyto Ctyii skutecnosti jsou v centru pozornosti provadéné analyzy. Pti analyze
musime stanovit, co je predmétem nasi analyzy. Napft. to mize byt na§ projektovy tym.

Pak bude nase analyza tfizena odpovéd’mi na tyto otazky:

e Kter¢ jsou silné stranky naseho projektového tymu?
e Kter¢ jsou slabé stranky naseho projektového tymu?
e Kter¢ ptilezitosti ma nas projektovy tym?

e Kterym hrozbam musi elit nas projektovy tym?

Velmi dilezité je stanovit si pfedmét SWOT analyzy pted jejim provadénim. SWOT
analyzu mtizeme aplikovat pro rizné predméty naseho zajmu. (projektovy tym, firmu
apod.). Hlavnim cilem SWOT analyzy je vytvofit seznamy, které nam odhali silné

stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.

Tab. 7 Tabulka analyzy SWOT

Silné stranky: Prilezitosti:
1. 1.

2. 2.

3. 3.

atd. atd.

Slabé stranky Hrozby:

1. 1.

2. 2.

3. 3.

atd. atd.

Zdroj: (Dolezal, Machal, Lacko et al, 2009)

Pti analyze SWOT je potieba dodrzet né¢kolik zasad, aby celd analyza byla

zpravovana opravdu kvalitné. Analyzu SWOT provadime vzdy ve skuping (v

projektovém tymu) a podporujme diskuzi o jednotlivych polozkéach analyzy. Tim

zajistime, aby analyza byla sestavena komplexn¢ z riznych hledisek. Pokud analyzu

SWOT vypracuje jedinec, je to pak nutno povazovat za jeho individualni hodnoceni

dot¢eného predmétu analyzy (projekt, oddéleni, firma apod.), a takto musim s timto

vysledkem pracovat.
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Slozeni tymu, ktery analyzu vypracoval, je potifeba uvést ve vysledném dokumentu
a u jmen je nutno uvést profesni zaméteni ¢lenti tymu 1 oddélent, kterou ¢lenové tymu
zastupovali. To charakterizuje jejich zékladni pohledy a pfistupy. Nesmime se pokouset,
pokud to neni nutné, provést analyzu v jediném setkani tymu. Je velmi vhodné po
prvnim zpracovani analyzy se po kratkém Case opét sejit a zrevidovat provedenou
analyzu a teprve pro zrevidovanou analyzu sestavit zavére¢ny dokument analyzy. Na
zacatku SWOT analyzy velmi peclivé a dukladné musime formulovat: co podrobujeme
analyze k ¢emu ma analyza slouzit a v jakém ¢asovém horizontu uvazujeme hrozby a

piileZitosti.

Doba platnosti je velmi dilezitym faktorem dokumentu SWOT analyzy. Vzdy
bychom méli ve vysledném dokumentu uvést, jakou dobu platnosti ma provedena
analyza. Jakmile tato doba projde, méli bychom analyzu zopakovat nebo ji aspoil

ptehodnotit, abychom zjistili, jestli se n¢jaka fakta a situace nezménila.
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3. Realizace projektu ,finocup 2011-turnaj v malé kopané*

V nasledujici ¢asti se zaméfim na aplikaci samotného projektového
managementu na ptipravu a organizaci turnaje v malé kopané, ktery jsem potadal
Vv uplynulych dvou letech. Praktické zkuSenosti budou analyzovany z pohledu
projektového managementu a pokusim se specifikovat jednotlivé zvlastnosti pii
organizaci a zabezpeceni sportovni akce mensiho vyznamu, jejimz cilem nejsou
primarné sportovni vysledky, ale komplexni relaxace amatérskych sportovcil
Vv piijemném spolecenském prostiedi a moznost sezndmit se s novymi lidmi stejného

sportovniho zaméfeni a smysleni.

3.1 Popis projektu

Jedna se o turnaj v malé kopané, ktery se oficialné nazyva Finocup 2011 — turnaj
vV malé kopané. Jak uz je zfejmé z nazvu, jedna se o turnaj v amatérské malé kopané.
Nazev turnaje je spojenim dvou piijmeni Fiala a Novosad. Jde o dvoudenni turnaj, ktery
by mél ptilakat hlavné milovniky fotbalu a dobré zdbavy. Prvni mySlenka na potadani
projektu vznikla v roce 2010, kdy jsme absolvovali podobny turnaj ve Znojmé. Turnaj
byl velmi zajimavy a mé napadl napad néco podobného uspotadat u nds doma
v Olomouci, kde podobny turnaj nebyl organizovan. Od myslenky k praktické realizaci
byl jen kratky krok a hned po svém néavratu jsem se pustil do organizace podobného
akce v Olomouci. Vysledkem celoro¢niho usili byl v ¢ervenci 2011 1. Ro¢nik Finocup

2011, na ktery o rok pozdé&ji navazal Finocup 2012.

Turnaj ma vyznamny piinos pro Olomoucky kraj a mésto Olomouc. Hlavni
snaha organizatoru je dostat na turnaj co nejvice tymu jak z Olomouce, tak i z Sirokého
okoli a vzdalengjSich mést. Do budoucna se piedpoklada i s ucasti zahrani¢nich
muzstev. TudiZ poc¢itame s pfilivem potenciondlnich budoucich turistli a navstévniki

naSeho kraje a mésta.

Do budoucna by se Finocup 2011 mél stat multikulturni ptitazlivou akci a
jednou z hlavnich udalosti Olomouckého sportovniho I1éta. Do projektu bude zaclenéna

spousta dobrovolnikl z fad studentl univerzity Palackého, zvlasté pak z Fakulty télesné
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kultury. O jejich informovanost se postaraly vyveésky na nasténkach v budové Skoly, na

kolejich a v menzach.

V obou ro¢nicich turnaje se soutézi o hodnotné ceny. Prvni tym ziskava 20.000,-
K¢ v hotovosti a vécné ceny v hodnoté 10.000,- K¢&. Druhy tym obdrzi poloviéni ¢astku,
¢ili 10.000,- K¢ v hotovosti a vécné ceny v hodnot€ 5.000,- K&. Tteti tym ¢astku
V hodnoté 5.000,- K¢, plus vécné ceny v hodnoté 2.500,- K¢. Odménéno bude
poslednich 16 tymu v turnaji, které dostanou upominkové pfredméty. Déle tymy na
prvnich ¢tyfech mistech obdrzi pohary. Vitéz turnaje ke svému poharu dostane jeste

Putovni pohar.

3.1.1 Stanoveni cili projektu

Hlavnim cilem projektu je usporadat dvoudenni turnaj v malé kopané, na kterém
bude hracum zajistén veskery servis v podobé¢ hracich ploch, rozhod¢ich, materidlniho
zabezpeceni, socialniho zdzemi, obCerstveni, zajimavy spolecensky a kulturni program

a ubytovani. Dal§im cilem je zajistit vyplaceni finan¢nich a vécnych cen.

Dlouhodobym cilem organizatort je v horizontu péti let dostat Finocup mezi tii
nejlepsi turnaje v malé kopané v Ceské republice. Cilem je i priibézna inovace turnaje.
Kazdy dalsi rocnik by mél pfinést ur¢itou investici. Do druhého ro¢niku turnaje v roce
2012 jsme si stanovili jako cil zajistit v arealu vecerni diskotéku, doprovodny a zabavny

program a piipravit se 1épe na horké pocasi (bazén, masér).

3.1.2 Trojimperativ a zdroje projektu

Trojimperativ pracuje se ttemi zdkladnimi veli¢inami projektu a témi jsou cil, Cas a
naklady. Nejcastéji si mlizeme tyto tfi nastroje piedstavit v trojihelniku. Tak jak je to
V matematice, tak je to i tady, vSechny tfi veliCiny jsou na sob¢ zavislé. Kdyz se méni

jedna veli€ina, musi se zakonité¢ zménit minimalné jedna ze dvou zbylych velicin.

Ptedmétem projektu rozumime produkt, ktery chceme z naSeho projektu vytvoftit.
V nasem piipad¢ to znamend, Ze chceme znacku té nejvyssi kvality, aby vSichni
ucastnici a navstévnici Finocupu byli plni nadSeni a spokojenosti. At’ to zni
neveérohodné, hlavnim diivodem organizatori v potadani Finocupu nebyla pfedstava

finan¢niho prospéchu, nybrz jen dobry pocit z usporadani sportovni a spolecenské akce,
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ktera pfinese sportovni a jiny zazitek nejen vSem Ucastnikiim, vitéziim i1 porazenym, ale

i organizatorum turnaje.

Dalsi veli¢inou je ¢asové naplanovani. Pocatek projektu se datoval k 1. srpnu, kdy byla

zarezervovana internetova doména turnaje. Ptipravna faze se odehravala v pribéhu

podzimu a vrchol pfisel na jafe 2011, kdy pfipravy turnaje vrcholily. Samoziejmé

24

se Tici, Zze Casovy plan neptekrocil 12 mésicti.

Posledni slozkou jsou nédkladové polozky. Néklady mizeme rozd¢lit na dve ¢asti a to na

finan¢ni poloZky, ktera se budou muset ihned zaplatit. Druha sloZka jsou hodinové

pracovni sazby. Dalo se uvazovat i nad ikolovou mzdou, nakonec jsme vSak tispé$né

angazovali dostatek dobrovolnikt, takze naklady byly pouze v penéznich jednotkach.

Hlavni néklady spocivaly v zajisténi turnaje, a to v pronajmu htisté, obCerstveni,

vedlejsi ndklady na dopravu nebo telefonovani.

V neposledni fad¢ se musime také zamyslet nad zdroji, které jsou nezbytné k tomu,

abychom turnaj mohli zorganizovat. Jsou to lidské zdroje, materidlni zdroje a finanéni

zdroje. Déle by se mohl do zdrojii pocitat také ptinos patrona turnaje, ktery byl velkym

voditkem pro fanousky 1 samotné hrace.

1)

2)

Lidské zdroje: Jak uz jsem se zminil vySe, velkou pomoci byli dobrovolnici,
které jsme ziskali z fad studentd Univerzity Palackého. Samotné lidské zdroje
jsme vyuzili az pti samotném konani turnaje. V patek pfed za¢atkem turnaje
jsme s dobrovolniky nachystali areal na vikend. Postavily se stany, reklamy,
nalajnovaly se hii§té a postavily brany. V sobotu bylo lidskych zdrojii za potiebi
pfi zajistovani obCerstveni, rozhod¢ich a potadatelské sluzby. Po ukonceni
turnaje bylo také potieba uklidit v aredlu. Prace byla rozdé€lena do skupin, takze
kazdy ptesné védel, o co se ma starat.

Finan¢ni zdroje: To, bez ¢eho by neslo udélat a zajistit zddnou vétsi akei, jsou
finan¢ni zdroje, €ili penize. Bez nich bychom nemohli zaplatit rozhod¢i, koupit
pohary pro vitézné tymy, vyplatit hlavni ceny. S rozpoc¢tem, ktery jsme vytvofili,
nam bylo jasné, ze budeme muset oslovit velké mnozstvi firem a organizaci

s zadosti o sponzorsky dar. Vzhledem k dopadiim turnaje jsme se rozhodli

oslovit 1 Olomoucky kraj s zadosti o grant.
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3)

Olomoucky kraj vysSel nasi zadosti vstfic a stal se nejvétsi dodavatelem
finanénich zdrojtt FINOCUPU. Zadali jsme o grant ve vysi 25.000,- K&, ktery
nam byl schvalen. Dale jsme oslovili olomoucky soukromy sektor. Hlavnim
partnerem se stala spolecnost Partners, kterd nam ptispéla c¢astkou 20.000,- K¢.
Dalsi firmu, kterou jsme oslovili, byl autobazar FiSer, ktery ndm na turnaj
zapjcil svoje reklamni auto v ramci reklamy a k tomu nam jesté ptispél finan¢ni
¢astkou 5.000,- K¢. Jednou z dalsich instituci, ktera se podilela na finan¢nich
zdrojich Finocupu, bylo bytové studio Prowork Interier, které nam pfispélo
3.000,- K&. Jesteé jednou 3.000,- nam prispé€la i firma pana Filipa INTOP, ktera
se specializuje na vodo-topo-plyn. Tymy, které se ptihlasily do turnaje, zaplatily

startovné ve vysi 1100,- K¢.

Materialni zdroje: Nékdo moznéa namitne, ze materidlni zdroje nejsou az tak
dualezité, ale opak je pravdou. Pro dobrou prestiz turnaje je dilezité zajistit 1
vécné ceny v ur€ité finanéni hodnot€. S tim ndm pomahala firma Benesport,
kterd poskytla materidlni zbozi v hodnoté 15.000,- K¢. Dale jsme obdrzeli od
jazykové Skoly Lingva centrum tii poukazy na kurz angli¢tiny. Od firmy Xerox
jsme méli bezplatné poskytnuty tisk vSech plakatt, letaku a reklamnich véci.
Materiélni zdroje nam poskytl i fotbalovy klub SK Sigma Olomouc, kterd ndm

zapujcila reklamni bannery na rozdé¢leni hiiste.

3.1.2 SWOT analyza

Dalsim diillezitym krokem, ktery nas ¢ekal, bylo vytvoreni SWOT analyzy, kterd nam

ukézala nase siln¢ a slabé stranky projektu. SWOT analyza ndm pomuze odhalit, na co
bychom se méli sousttedit a zaméfit. Zjistime 1 to, co je hlavni klad projektu, a co
naopak ne, tim budeme mit lepsi vyjednavaci pozici s firmami, které by nam mohly

poskytnout finan¢ni pomoc.

Tab. 8 SWOT analyza Finocup 2011

SWOT ANALYZA FINOCUP 2011
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SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

1) Praktické zkuSenosti a ziskana 1) 1. ro¢nik
teorie v potadani sportovnich a 2) Termin
hudebnich eventd 3) Prace ptevazné s lidskymi zdroji
2) Spoluprace s regionalnimi médii 4) Velké finan¢ni naklady, zavislost
(Ceské televize, Denik, Sedmicka) hlavné na externich financnich
3) Odhodlani a motivace vSech ¢lent zdrojich
projektového tymu
4) Dvacetileta praxe ve fotbale
5) Dobré zazemi, kvalitni fotbalové
hiisté
HROZBY PRILEZITOSTI
1) Neptedvidatelné pocasi 1) Velké mnozstvi klubi malé
2) Ekonomické zmény, nemoznost kopané v Olomouckém kraji
ziskani finan¢nich zdrojt 2) Moznost rozsifeni na dvé hfiste,
3) Konkurence pfimo v areéalu
4) Selhani lidského faktoru 3) Rozsiteni doprovodného denniho a
5) Prihlasené tymy se turnaje vecerniho programu
nezucastni 4) Vytvoteni dobré znacky a image

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2 Planovani projektu

Nyni se mizeme zaméfit na detailni naplanovani celého projektu, které bude

vykonano.

zakladnim voditkem k tomu, jak uspotfadat kvalitni a uspéSny turnaj v malé kopané.
Planovani projektu je vlastné takticky plan pro realizaci projektu. Rozbor probiha
hlavné¢ z pohledu casu, nakladu, pracovnich zdrojt, technologii a metodologii.

Zjednodusené je planovani projektu souhrn vseho, co musi byt béhem projektu




3.2.1 Casovy plan

Casovy plan projektu je vlastné harmonogram, ktery nam udava a pfipomina, co
kdy a jak ma byt splnéno v rdmci projektu. Vytvoreni casového planu mé velky vliv na
cely projekt. Plan by mél byt definovan realisticky a objektivné. Neni mozné udélat
Casovy plén tak, jak bychom chtéli, aby byl. Musime ho sestavit tak, jak je to realné
mozné vuci plnéni tkolu projektu. To znamend, ze musime pocitat s pridélenim
lidskych zdrojti a tim i zaji§téni finanénich zdrojti na splnéni ukoli. Casovy rozpis byva
nejcastéji predstavovan ve form¢ diagramii nebo sitovych grafii. Manazer tak vidi, jak
by mél projekt ptesné probihat a je ithned srozumén s tim, kdyZ dojde k néjaké zmeéné,

at’ uz zpomaleni nebo napftiklad zrychleni praci projektu.

Samotny casovy plan Finocupu vznikal vecelku rychle. Se svym hlavnim kolegou
jsme se sesli a pokusili se o vytvoreni zakladnich bodu a piliit, které jsou pro turnaj
diagramu a poté k nim ptidavali ukoly s mensi prioritou. NejzakladnéjSim bodem
planovani pro nas byla informovanost. Museli jsme zatidit to, aby o turnaji véd¢l kazdy,
aby se dostal do podvédomi vSech potencionalnich ucastniki turnaje. Dalsi dllezity bod
byl zajisténi htisté. Nejdiive jsme si ujasnili, co od htisté o¢ekavame. Hlavni priority

byly:

e Dobra dostupnost a poloha hfist¢ v Olomouci

e Nejlépe, aby se v aredlu, nachazely minimalné dv¢ hiisté, kdyz ne, tak
moznost prondjmu jin¢ho htisté v blizkém okoli

e Prostor pro parkovani vétsiho poc¢tu automobila

e Dobré socialni zdzemi

e Kuvalitni fotbalova plocha

e Moznost postaveni vlastniho stdnku s obCerstvenim

Podle téchto hlavnich bodl jsme nasledné vybirali olomoucka htisté. Do uzsiho
vybéru se nakonec dostalo hiist¢ v Olomouci-Nemilanech a hfisté DS Olomouc na
Rooseveltové. Po dlouhé rozpraveé a vymeéné ndzora jsme dosli k zavéru, ze nejlepsi
bude varianta hfi$t€¢ v Nemilanech. Objektivni ndzory pro byly v dobrém zazemi,
kvalitni travni ploSe, dvou hiist’ v aredlu, velkého prostoru pro parkovani, dobré

dostupnosti a moznosti udélat si sviij stanek s obcerstvenim. Jestli to bylo spravné nebo
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naopak Spatné rozhodnuti, se dozvime na konci této prace, kde se budeme zabyvat

vyhodnocenim projektu.

Vratit se musim také k prvnimu stézejnimu bodu ¢asového planu a tim byla
prezentace turnaje. Jelikoz turnaj zacinal od uplného zacatku bez néjaké tradice nebo
podvédomi, bylo potieba vlozit vSechny sily do toho, aby se turnaj dostal do podvédomi
co nejvice lidi. V dobé¢ internetu a socialnich siti vedli nase prvni kroky pravé na
internet. Nejdiive se zaregistrovala doména turnaje na www.finocup.cz, k tomu se
vytvofila webova prezentace, na které jsme se pokusili pfiblizit turnaj co nejvice. Na
strankach jsme umistili informace o terminu konani, misté konani, ptihlaSovaci
formulaf, pravidla a propozice turnaje, diskuzi, anketu a hlavné aktualni informace
k pfipravam turnaje. DalSim internetovym krokem bylo vytvofeni profilu na socialni siti
Facebook.com. Vytvofeni profilu pfedstavovalo pfibliZzeni turnaje vSem uzivatelim

Facebooku, odkaz na stranky a vytvéfeni riiznych udélosti a pozvanek na turnaj.

Dalsi prezentace turnaje probéhla klasickou papirovou metodou. Na tivodu byl
vytvoien ndvrh plakatu, ktery je umistén na internetovych strankach i profilu na
Facebooku. Tento plakat jsme nechali vytisknout ve velkém poctu a rozvezli a rozlepili
ho vSude, kde se dalo. Nase prioritni mista byly fotbalové stadiony, restaurace pobliz

fotbalovych klubt, razné vyvésky a zastavky MHD.

Zdafily byl také napad prezentovat Finocup v radiu. Po analyze rddiového trhu
v Olomouci jsme se rozhodli oslovit nejsilngjsi olomoucké a moravské radio, radio
Hana. Po osloveni a piedstaveni svych planti jsme se domluvili s obchodnim zastupcem
radia na spolupraci. Soucasti této spoluprace bylo vysilani reklamnich spotti po dobu
jednoho tydne 14 pied turnajem, infotipy moderatort tyden pted turnajem a reklamu na
webu v sekci ,,kam za zabavou*. Spoluprace s radiem se nam velmi osvéd¢ila a byli

jsme radi, Ze jsme se k tomuto kroku odhodlali.

Prezentace, informovanost a zajisténi hfisté byly dva stézejni ukoly. Dals§i mensi

ukoly byly uz feseny v postupném sledu béhem celého roku. Byly to tyto ukoly:

e Pravideln¢ informovat emailem futsalové tymy o moznosti se piihlasit na
Finocup 2011
e Zajistit dovezeni osmi fotbalovych branek do arealu sportovniho aredlu

v Nemilanech
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e Rozde¢lit tkoly, které se tykaly zabezpeceni finan¢nich zdroji. Kazdy
Z nés si sam zjistil, koho by bylo dobré kontaktovat a pozadat o
spolupraci. Poté jsme se sesli, zjistili pfesné, co mame v seznamech,
abychom omylem né&jakou firmu neoslovili opakované.

e Sepsani a odeslani zadosti o ptidéleni grantu z fondu Olomouckého kraje

e Domluveni se na terminech piedani reklamnich bannerd.

e Zajisténi stanku s obCerstvenim s veskerym servisem

e Oslovit rozhod¢i a zajistit jejich potfebny pocet na turnaj

e Domluvit se na spolupraci s Iékafem nebo s nékym, kdo ma oficialni
kurz prvni pomoci k zajisténi zdravotni péce

e Nakoupit a zajistit materialni zdroje na uspokojeni potieb ucastniki a
fanouskt turnaje (bazének se studenou vodou, sprchy, odpadkové kose,

zdarma rozdavani nanukt Mroz od partnera turnaje Nowaco).
Ukol 1 — Vytvofit rozpodet
Ukol 2 — Prezentace turnaje
Ukol 3 — Zajisténi hiiste
Ukol 4 — Oslovovani sponzort
Ukol 5 — Osloveni radia Hana
Ukol 6 — Materialni zdroje (bazének, sprcha, ceny, pohary...)
Ukol 7 — Odeslani zadosti na Olomoucky kraj
Ukol 8 — Zajistit rozhod¢i na turnaj
Ukol 9 — Stanek s ob&erstvenim
Ukol 10 — Vytvofit rozlosovéni, tabulky a pavouky turnaje
Ukol 11 — Zajisti odvoz reklamnich bannerti z SK Sigma Olomouc
Ukol 12 — Vyzvednuti a bannert partnert turnaje
Ukol 13 — Samotna piiprava arealu

Ukol 14 — Vytvofit harmonogram turnaje
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Ukol 15 — Oslovit média (noviny, televize...)

Tab. 9 Gantttv diagram Finocup 2011
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3.2.2 Planovani naklada

Nejbolavéjsi ¢ast vSech projekti, je planovani ndkladi. Domnivam se, ze kdyby
bylo vSechno zdarma, ze by zejména projektovi manaZzefi ptivitali. Planovani naklada
musi byt piesné a musi pocitat S kazdou moznou zménou, kterd mize béhem projektoveé
faze nastat. Nédklady Finocupu mizeme rozdélit do tfech kategorii:

1. Néklady na lidské zdroje (rozhod¢i, obsluha ve stanku).

2. Naéklady na materialni zaji$téni turnaje (pronajem hiisté, web, kancelaiské

potieby, piti pro ucastniky, atd.)

3. Naklady na vyplaceni cen.

Tab 10 Naklady Finocup 2011

Pocet Naklad Cena
1 Prondjem hfisté 20.000,-
2 Kancelatské potieby (propisky, fixy, papiry, 1.000,-
izolepy)
3 Webova prezentace 5.000,-
4 Hosting www adresy 1.000,-
5 Piti pro ucastniky turnaje 1.500,-
6 Materialni zabezpeceni (stany, bazénky, 10.000,-
sprchy...)
7 Rozhod¢i, sluzba ve stanku s oberstvenim 8.000,-
8 Vyplaceni cen 35.000,-
9 Reklama v radiu 3.800,-
10 DJ a vecerni program radia Hana 6.000,-
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Po secteni nakladovych polozek ¢inil rozpocet turnaje 91.300,- K¢. Nasim cilem
je se pokusit jesté pred turnajem zajistit zajiSténi t€chto nakladii. Proto bylo velmi

dulezité, jak Gispésné dopadnou jednani se sponzory a moznymi partnery turnaje.

3.2.3 Rozpocet

Rozpocet turnaje se tvoii na zacatku projektu a ukazuje nam, jestli je projekt
finan¢né mozny, a jestli by nas jeho naklady nemohly dostat do cervenych ¢isel.
Rozpocet nikdy neni tak pfesny, ze na konci si porovname cisla S pocateCnim
rozpoctem a vse vyjde podle planovanych piedpokladl a uvah. Je to predstava

organizatord, jakou maji o zabezpeceni finan¢niho kryti turnaje.

Tab. 11 Rozpocet Finocup 2011

ROZPOCET FINOCUP 2011 — PRIJMY

Piijmy: Olomoucky kraj 25.000,-

Sponzofi 30.000,-

Startovné udastnika — 40 44.000,-

tymu

Obcerstveni 10.000,-

Pi{jmy celkem: 109.000,-

ROZPOCET FINOCUP 2011 - NAKLADY

Néklady: Pronajem hiisté 20.000,-

Finan¢ni ceny 35.000,-

Lidské zdroje (rozhod¢i, 8.000,-
bufet)

Rédio Hana + dj 6.000,-
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Webova prezentace 5.000,-

Vedlejsi naklady (stany, 10.000,-
piti, kancelarské

potieby...)

Naklady celkem: 84.000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Srovname-li tedy pfijmy a néklady, zjistime, Ze podle rozpo¢tu bychom m¢li mit
finan¢ni rezervu 25.000,- K¢. Jak jsem se jiz zminil vySe, nemliZzeme vZdy spoléhat na
to, ze rozpocet, ktery je vytvoren, dopadne piesné podle nasich predstav. Proto je na
misté, abychom zstali obezietni a davali si pozor na zbyte¢né naklady, které by se

Vv pribéhu organizace mohli vyskytnout.

3.2.4 RozvrZeni ukolii v projektovém tymu

Poslednim bodem v kapitole planovani projektu bylo piesné rozvrzeni ukola
projektového tymu. Jelikoz jsme se rozhodli pofadat turnaj ve dvou, tak vSechny ukoly,
které se vyskytly pfed samotnym zahéjenim turnaje, jsme tesili spole¢né. Rozdélili jsme
si presné tkoly, které mame splnit, a domluvili si termin, pfi kterém se sejdeme a
zjistime, jak jsme pokrocili v plnéni svych ukolt. V dalsi tabulce se tedy dozvite, jak

jsme ukoly byly definovany.

Tab. 12 RozvrZeni ukold

Cislo Popis ukolu Zodpovédna osoba
ukolu

1 Zajisténi webové prezentace Fiala

2 Vytvoteni rozpoctu Fiala, Krajcovic¢

3 Oslovovani sponzort Fiala, Krajcovic

4 Zajisténi rozhod¢ich Krajcovic
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5 Prezentace na socidlnich sitich Fiala, Krajcovic

6 Zajisténi a pfevoz branek Fiala

7 Zadost o grant — Olomoucky kraj Fiala

8 Zajisténi reklamnich panell ze Sigmy Kraj€ovic
Olomouc

9 Bufet Fiala

10 Rozlosovéni turnaje Fiala

11 Tisk a vylep plakati Krajcovi¢

12 Smlouvy pro sponzory Fiala

13 Ubytovani Fialova

14 Ptipravy arealu Fiala, Krajcovi¢

Zdroj: Vlastni zdroj

3.3 Realizace projektu

Nyni pfistoupim piimo k realizaci projektu. Samotna realizace ma né¢kolik
kontrolnich nastroji, které ndm pomahaji v tom, abychom védéli, co zrovna musime

zabezpedit nebo na co jsme zapomnéli. Jsou to nastroje:

1. Kontrola — to znamena, ze musime kontrolovat terminy plnéni zadanych ukola.
Je to 1 kontrola kvality té€chto ukoli, jestli v§e probiha podle pfedem
pfipraveného planu. Kontrola ndm pomaha identifikovat a odstrafiovat rizné
odchylky.

2. Informace — zajisténi sbéru, analyzy a vyhodnoceni informaci béhem realizace
projektu.

3. Usmériovani — hlavni tikol projektového manazera, ktery usmériiuje soulad
planovaného a skute¢ného pribehu realizace projektu.

4. Rozhodovani — znovu ukol hlavniho manaZzera projektu, ktery musi zajistit

pouziti co nejlepsiho feseni, které chce aplikovat na plnéni ukoli.
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5. Motivace — spada opét do naplné hlavniho manazera projektu. Musi najit a
vytvoftit co nejlepsi podminky pro préci a pravidelné kontrolovat a zvySovat
motivaci ¢lend tymu.

6. Administrativné-technické zabezpeceni — jedna se o zabezpeceni projektu po

formalni a technické strance, dokumentace, administrativa a zajiSténi vybaveni.

JestliZe tyto nastroje aplikujeme na Finocup 2011, tak mizeme fici, Ze prvnim
bodem, ktery jsme si chtéli ujasnit v naSem piipadé byla kontrola. Jelikoz jsme na
realizaci projektu jen dva, tak jsme se rozhodli aplikovat kontrolu na sobé vzjemné.
Jeden druhého budeme kontrolovat v jeho praci a na konci tydne si svou praci vzdy
budeme piipominkovat. Tak bychom m¢éli zajistit dobrou zpétnou vazbu, ktera nas
vzdy ptivede k sebereflexi. Nesmime zapomenout ani na externi pohled, ktery je
také velmi dilezity. Ten jsme si zajistili odbornou konzultaci s ispéSnym

organizatorem tenisovych turnajti, panem Sloukou.

Dalsi z naseho pohledu dulezity nastroj je motivace. Neda se fici, ze bychom
snad méli problém se motivovat, jelikoz turnaj pofadame za ucelem splnéni si
urcitého snu a pobaventi lidi, ale i pfesto je dulezité, abychom si ¢asto opakovali cile,

které jsou pro nas dulezité.

Na zacatku také doslo k ujasnéni rozhodovani. Vzhledem k tomu, Ze teoreticky
by mohlo dojit k situaci, ve které bychom méli rozdilné nazory a nevédéli bychom,
jak se rozhodnout, tak jsme se na za¢atku dohodli, Ze posledni a rozhodujici hlas ma
hlavni manaZer (Fiala), jelikoZ pfiSel s hlavni mySlenkou uspotradat tento turnaj. Da

se fici, ze do této situace jsme se vSak nikdy nedostali, takze jsme ji nemuseli fesit.

Administrativni zabezpeceni obnaselo hlavné uzavirani sponzorskych smluv,
vytvofeni rozlosovani turnaje a na po ukonceni projektu ptichystat zavérecné
ohlédnuti za turnajem, které by slouzilo jako zpétna vazba pro nas, ale také pro

sponzory.

3.4 Ukon¢eni projektu

Mohlo by se zdat, Ze ukonceni projektu v nasem piipad€ znamena odehrani
posledniho zapasu turnaje, ale tak to neni. Po odehrani findlového zapasu se musi

nachystat zavérecny ceremonidl s pfedavanim cen a poharu. Ani to vSak neni ukonceni
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projektu. Projekt je ukoncen, az je doloZena vesSkera dokumentace, jsou zalozeny a

vyplaceny vSechny smlouvy, zadvazky i pohledavky.

Po zavérecném ceremonialu na nas ¢ekalo jesté par ukoli. Tim prvnim bylo
uklizeni celého arealu, odvoz branek a kontrola veskerého materialu v arealu, jestli se

néco neponicilo nebo nezmizelo.

Druhy den jsme se mohli pustit do ukonceni projektu po formalni strance. Na
webove stranky se vyvésili podrobné vysledky a tabulky turnaje. Zacali se dé¢lat
statistiky ohledné turnaje. Nas cil bylo zjistit, kolik hracii se ptesné turnaje zacastnilo,
jaky byl vékovy primér, kolik padlo branek, kolik zlutych a cervenych karet bylo
rozdé€leno. Snazili jsme se vytvorit takovou statistiku, ktera by zajimala hrace a byla
poutava nejen pro né, ale i pro sponzory. Nasi snahou bylo ukazat, ze nemusi jit o pouha
Cisla na papife, ale chtéli jsme sponzortim jasn¢ vysvétlit, ze investice do nasSeho turnaje
byla opravnénd a smysluplnd. DileZité je i konecné vyuctovani projektu, které naleznete

v tabulce.

Na zavér bych tedy pfinesl n€kolik praktickych poznatkl k vyhodnoceni
Finocupu 2011. Na turnaj se nakonec ptihlasilo 28 tymd, tudiz jsme museli kalkulovat
S tim, Ze neobdrzime na startovném tolik, kolik bychom si ptali. Dalsi hacek, ktery se
nam vyskytl, byl v zajisténi obCerstveni. Diky §patné komunikaci s majitelem arealu
jsme se dostali do situace, kdy jsme na turnaji méli kazdy svijj stanek. Jelikoz ten nas
nebyl tak dobfe zafizen, jako ten jejich, tak jsme se po soboté rozhodli nas stanek
v nedéli jiz vlibec neotvirat. Toto byly jediné dva naSe vypadky z kalkulované¢ho

rozpoctu. I pfesto viechno jsme dokézali zajistit chod turnaje tak, jak jsme slibili.

Obe tyto naSe chyby nas do budoucna poucily a vyvarovali jsme se jim. Zaroven
jsme zjistili, ze hlavni pozornost se musi jednozna¢né vénovat prezentaci turnaje a

oslovovani potencionalnich tymu!
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4. DISKUZE A ZAVER

Ve své bakalarské praci jsem se zaméfil na aplikaci projektového managementu
na organizaci specifické sportovné spolecenské akce. Hlavnim cilem bylo aplikovat
nékteré nastroje teorie i praxe teorii projektového managementu na ptipravu a
organizaci turnaje v malé kopané. Podstatou turnaje neni jen sportovni obsah, ale

osloveni §irsi sportovni vefejnosti a propagace malé kopané.

V bakalafské praci jsem se podrobné zaméfil na analyzu teoretickych konceptt
projektového managementu v dilech nejriznéjSich odbornikt, ktefi se zabyvaji danou
problematikou. V hlavni ¢asti vénované ptipadové studii jsem provedl analyzu piipravy
a vlastni organizace turnaje v malé kopané Finocup 2011, abych vysledoval specifika
této akce z hlediska projektového managementu a odkryl slabé¢ a silné stranky celého

projektu.

Tato analyza a konfrontace se zakladnimi pfistupy projektového managementu
se ukézala jako velmi pozitivni, aby v nasledujicich letech doslo ke zlepSeni vSech
organizacnich fazi pofadani tohoto turnaje a mohl tak byt naplnén hlavni cil

organizatort vytvofit turnaj, ktery bude mit své nezastupitelné misto v Ceské republice.
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5. SOUHRN

V bakalatské praci jsem se zaméfil na aplikaci projektového managementu na
organizaci sportovniho turnaje. Prace by méla slouzit jako mensi navod, jak podobnou
akci usporadat. Snazil jsem se zaméfit na praktické véci, se kterymi se setkdvame
V bézném Zivoté. Prvni ¢ast byla vénovana teorii, ktera nas lehce seznamila se zasady
projektového managementu, bez kterych bychom nemohli uspésné realizovat zadnou

akci.

Druhé polovina se vénovala praktické ¢asti, samotné realizaci turnaje. Jelikoz
nejsem projektovy manazer s deseti lety praxe, tak pevné doufam, ze tato prace pomuize
pravé lidem, ktefi se chtéji do né¢eho podobného vrhnout bez vétsich zkusenosti. Snazil
jsem se nastinit vSechny etapy, kterymi si Finocup 2011 prosel, vS§emi problémy a
akce je zachovat si ¢istou hlavu a nenechat se unaset predstavami a cili, které ani nejsou

stanoveny Vv planu projektu.

Turnaj probéhl podle nasich piedstav, na prvni ro¢nik se dostavilo 28 tymu
z celé Moravy. Po celé dva dny nam pialo pocasi, které bylo zasadni k tomu, aby turnaj
probéhl v plném rozsahu. Finanéni zajiSténi turnaje také dopadlo podle pfedstav,
vSechny ceny byly vyplaceny a v hotovosti predany. Byla zajisténa dokumentace celého

turnaje, ktera bude slouzit jako prezentace do piistiho ro¢niku turnaje.

Nejlepsi zpétnou vazbou pro nas byly ohlasy ucastnikli béhem a po turnaji. Byli
jsme velmi potéSeni, kdyz jsme zjistili, ze vétSina lidi turnaj hodnotila po organizacni
strance jako jeden z nejlep$ich, na kterém kdy byli. To nam dodalo energii, silu a

odvahu uspotadat i 2. Ro¢nik, ktery se posunul do upln¢ jiné dimenze, o tom ale pfiste.
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6. SUMMARY

The bachelor thesis | focused on project management application in staging sport
tournament. This thesis should work as a little instruction how to stage such event. |
tried to concentrate on practical issues which we meet in common lifes. First part was
dedicated to theory, which has introdused us to basics of project management, and that

is crucial for succesfull staging of any event.

Second part was dedicated to the practical task, to the realization of the
tournament. Because | am not professional project manager with ten year experience |
do hope, that this thesis can help those unexperienced people who wants to do
something similar. I have tryed to delineate all stages which Finocup 2011 went
through, with all its specific problems and successes which accompanied organization
of event. The most important factor of staging such event is to keep ones mind clear and

do not let the mind be driven out by unplanned ideas and goals.

Running of tournament followed our ideas. First tournament was attended by 28
teams from all over Moravia. For both days we had a nice weather which was crucial
for smooth running of event in whole range. Financial coverage of event also reached
our plan, all prices were payed and handed over. Documentation of tournament was

secured, and is going to serve as presentation list for next volumes of event.

The best feedback for us, were responses of participants during the tournament.
We were very pleased when we found out that majority of participants rated the
organization of event as one of the best they have experienced. This has charged us with
energy, strenght and courage to organize second volume of tournament, which has been

brought into different dimension. But about this, next time.
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