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Abstrakt:

Bakalarska prace se ve své teoretické Casti zabyva obecnymi zasadami a
principy Strategie ob¢hového hospodarstvi a prezentuje moznosti jejiho vyuziti
v ramci Ceské republiky. Praktickd &ast bakalaiské prace se zabyva
zachdzenim a uzivanim surovin, oball a ndsledn¢ odpadu, které vznikaji ve
vybraném sklarském vyrobnim zavodé Barevka Dubi. V zavéru prace jsou
prezentovany navrhy, které doporucuji mozné zvySeni vyuziti vlastnich stiepa
0 2,27 % na ukor externich, coz by v horizontu 5 let vedlo k Uspoie az
10 miliond K¢. Prace zaroven navrhuje ptechod z dievénych obalil na obaly v
podob¢ kovovych vratnych stojant, které dopomohou zavodu snizit naklady na
baleni, zvySit bezpecnost prace, snizit zatizeni na Zivotni prostfedi a zvysit

efektivitu prace na expedici.

Kli¢ova slova: strategie, ob&hové hospodaistvi, odpad, surovina, obal,

sklafstvi, zivotni prostiedi

Abstract:

The bachelor work deals, in the theoretical parts, with general principles
of the Circular Economy Strategy and presents possibilities of its use in the
Czech Republic. The practical part of this work focuses on a manipulation and
a consumption of raw materials, packaging and other wastes, which arise in a
manufacturing glass plant named Barevka located in Dubi. Finally, the
bachelor work presents suggestions for possible increasing of the usage of own
glass fragments by 2,27 % at the expense of external one. This would mean a
saving of 10 milion CZK in the horizon of 5 years. The work also proposes a
transition from a wooden packaging to a packaging in the form of metal return
stillages, which would reduce packaging costs, increase work safety, decrease

the environmental burden and increase work efficiency on the expedition.

The key words: strategy, circular economy, waste, raw material, packaging,
glass production, environment
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1 UVOD

Od prvopocatku lidstva ¢lovek fesil po celou dobu jeho historie jeden
hlavni problém - hlad. Tisice let lidé bojuji s hladem a snazi se nalézt co
nejvice efektivnich zptsobt, které by zarucily, ze bude vzdy co jist. Dnes se
nachazime v dob¢, kdy minimélné v Evropé tento problém takika vymizel.
Obyvatel¢ Evropy ro¢né¢ vyprodukuji 100 miliond tun odpadu potravin.
Nachézime se tak v dobé, kdy pro zékladni potfeby zivota mame vseho
dostatek. Netykd se to ale pouze potravin. Problém zvySujictho odpadu
obyvatel Evropy eviduji vSechny produkty, nejen ty potravinové. A i piesto
poptavka lidi je vyssi nez celkova produkce. Lidstvo tak poprvé netesi, jak se
nasytit, ale tesi, co bude dé¢lat se zbytky potravin a s tim souvisejicimi
odpadnimi obaly. Odpovédi na tuto otazku by mohl byt koncept tzv.
ob&hového hospodaistvi (cirkularni ekonomiky), které pracuje s tezi, Ze odpad
muze byt surovinou pro dalSi vyrobni procesy. VSe, co se vyprodukuje, by
mélo byt nasledné vyuzito pro jiné Gcely. Mrhani potravinami, ale také dal§imi
dalezitymi surovinami, jako jsou obaly z potravin a souvisejici pfepravni

obaly, by diky obéhovému hospodatstvi mélo vymizet.

Spole¢nost AGC Flat Glass Czech, a. s., piesnéji feeno zavod Barevka
v Dubi vyrabi obrovskd mnozstvi litého a matovaného skla. Aby tato mnozstvi
mohla byt vyrobena, zavod potfebuje velké mnozstvi energie a surovin pro
vyrobu, obalti pro distribuci vyrobkii a dostatecny prostor pro skladovani.
Piimi Ucastnici vyrobniho procesu a vyrobniho cyklu vyrobkii spole¢nosti
Vv podstaté az po jejich expedici k zakaznikovi, mohou dennodenné¢ vidét hned
nekolik potencidlnich mozZnosti, jak aplikovat zdsady obéhového hospodatstvi,
uSetfit tak finance spolecnosti, ale také jejim zédkaznikiim diky niz§im cenam, 0
principli cirkularni ekonomiky do praxe spolec¢nosti povede k SetrnéjSimu
zachazeni se surovinovymi zdroji a vyssi udrZitelnosti firmy vii¢i zivotnimu

prostiedi.



2 CILE PRACE

Cilem bakalarské prace je:

1. Definovani obecnych zisad a principi Strategie ob¢hového
hospodaistvi a prezentace moznosti jejtho vyuziti v ramci Ceské
republiky

2. Zpracovani piipadové studie je zpracovana pro zavod Barevka
spole¢nosti AGC Flat Glass Czech, a. s., v Dubi se zaméfenim na
recyklaci obalovych materiali a odpadii ze soucasného vyrobniho

procesu.
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3 LITERARNI RESERSE

Bakalarska prace se vénuje nékolika druhim obali a odpadi.
Podkapitola nize proto vymezuje zakladni pojmy tohoto tématu pro lepsi a
jednodussi porozuméni a nasledné pochopeni prace, ktera s témito pojmy

pracuje.

3.1 ZAKLADNIiPOJMY

OBAL - slouzi k pojmuti, manipulaci, dodavce, ochran¢, poptipad¢ prezentaci

vyrobku, ktery se dale ¢leni na prodejni obal, skupinovy obal a ptepravni obal
Prodejni obal - tvoii v misté ndkupu prodejni jednotku pro spotiebitele

Skupinovy obal - primdrné zajiStuje skupinu urcitého poctu prodejnich
jednotek. Sekundarné ale také miiZze slouZit jako pomiicka pro umistovani do
regalti v mistech prodeje. Zékladni funkci skupinového obalu je, Ze obal muze

byt z vyrobku odstranén, zatimco neovlivni jeho vlastnosti

Piepravni obal - je vyuzivan pfevazné pii manipulaci jedné nebo i vice
prodejnich jednotek nebo také skupinovych oballl. Cilem piepravniho obalu je
usnadnéni piepravy, a zarovenl zabranéni fyzickému nebo jakémukoli jinému

poskozeni.

Vratny obal - umoznuje vraceni obalu osob¢, podniku ¢i spolecnosti, kterd jej

uvedla na trh nebo do obéhu

Opakované pouzitelné obaly - pokud je produkt distribuovan v obalu, ktery
umoziuje jeho opakované pouziti, je osoba ¢i spolecnost, kterd produkt
prodava, povinna zajistit opétovné pouZiti organizacné, technicky nebo

finan¢né

Vratné zalohované obaly - prodéavajici si zalohou zajist'uje navraceni vratného
obaly zpét do jeho rukou. Zaroven také dava jistotu kupujicimu, Ze mu bude

zéaloha vyplacena zpét v momenté, kdy vratny obal odevzda nazpét po pouziti

Zpétny odbér - pokud se z obalii nestaly odpady na uzemi CR, je prodavajici

povinen zpétny odbér téchto obalt zajistit na vlastni naklady. Totoznou
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povinnost mé 1 v pfipadé, ze z obali vznikly odpady. Musi byt dbano na

dostate&nou Getnost sbérnych mist (STANKOVA, 2007)

Nakladani s obaly - jakakoli ¢innost, ktera se tyka obali. At uz se jednd o
jeho vyrobu, uvedeni na trh ¢i jeho standardni pouzivani. Pod timto pojmem si

také mizeme predstavit apravu nebo opakované pouzivani.

Uvedeni obalu na trh - moment, kdy je obal v CR poprvé piedan nebo

nabidnut k pfedani za Gcelem distribuce nebo pouzivani

Opakované pouziti obalu - obal, ktery umoziuje urcity minimalni pocet

obratek a slouzi k totoznému ucelu

Zpétny odbér - pouzity obal si od konecného spotiebitele odebird prodejce

produktu k opétovnému pouziti v distribuci jeho vyrobki

ODPAD - véc, které se majitel chce zbavit nebo véc movita, kterd vyzaduje
jeji likvidaci diky ohrozeni zdravych zivotnich podminek a ochrany zivotniho

prostiedi (STANKOVA, 2007).

Odpad — kazda movita véc, které se osoba zbavuje nebo md umysl nebo

povinnost se ji zbavit, a ktera prislusi do nékteré ze skupin odpadit uvedenych

V piiloze ¢. 1 k zdkonu o odpadech (TOMOSZKOVA, a kolektiv, 2013).

Pro jesté lepSi pochopeni pfidavéd dalsi moznou definici odpadu autorsky
kolektiv Janouskova s Cervinkou, 2010 v knize Ekologie a Zivotni prostiedi:
., Odpadem, zjednodusené receno, se stava kazda vec, ktera ztratila pro clovéka
uzitnou hodnotu. Odpadem tedy je i skryvka zeminy pri tézbé rud ci uhli,
nahromadend na haldach a vysypkdach, odpadem jsou i nespotrebované
materidly, vzniklé pri vyrobé jakéhokoli vyrobu (zbytky plechu, dratii, Spon),

3

ale také barvy, laky, tmely a mnoho dalsiho.

Nebezpeény odpad - jeho fyzikalni, chemické ¢i biologické vlastnosti
potiebuji zvlastni zachazeni, které nakazuje zdkon. Odpad je nebezpecny v
ptipad¢, pokud svymi vlastnostmi ohroZuje zdravi obyvatelstva nebo Zivotni

prostiedi
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Ostatni odpad - nevykazuje zadnou z vlastnosti zvlastniho nebo nebezpecného

odpadu.

Druhotna surovina - material, ktery je ziskan z odpadu, a je schopny dal$iho

uziti. Do dalsiho zpracovani jej oznacujeme stale za odpad.

Skladovani odpadu - umisténi odpadu po dobu nezbytné nutnou mezi

jednotlivymi ¢innostmi pii nakladani s nim.

Uprava odpadu - zména fyzikdlnich, chemickych nebo biologickych

vlastnosti odpadu

Vyuzivani odpadu - zisk druhotnych a jinych surovin a energie z odpadu

(STANKOVA, 2007).

Technologicky cyklus - zahrnuje spravu zasob kone¢nych materiald, cilem ma

byt pouzit, nikoli spotifebovat

Biologicky cyklus — zahrnuje toky obnovitelnych materialti, obnovitelné
(biologické) ziviny jsou vétSinou regenerovany v biologickém cyklu

(ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, ©2015)

Zdroje a vyskyt odpadi - vSechny vySe uvedené druhy odpada vznikaji bud’
ve vyrobni sféfe (primysl, zemédélstvi, stavebnictvi..) nebo ve sféfe spotiebni

(sluzby, obchod, domacnosti, osobni spotieba, vetejné objekty)

Spoti‘ebni odpad je z vétSiny tvofe komundlnim odpadem a muze byt vyuzit
jako druhotna surovina. NejCastéji jej tvoii papir, sklo, textil, organické zbytky

apod.).

Vyrobni odpady vznikaji témét vyhradné v primyslu, v zemédélstvi ¢i
stavebnictvi. Jen malé ¢ast vSak produkuje nebezpecné odpady jako napiiklad
primysl chemicky, s kterym se musi zachdzet dle zdkonli a zvlaStnimi a

danymi zptisoby. (KURAS, 1994)

Zivotni prostfedi je piesné definovano v § 2 zakoné & 17/1992 Sb., o
zivotnim prostiedi, v pozdé€jSim znéni v kterém plati, Ze za Zivotni prostiedi:

"povazujeme vse, co:
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1. utvari prirozené podminky existence organismii, véetne cloveka

2. je predpokladem jejich dalsiho vyvoje."

Zivotni prostiedi pak tvofi ovzdusi, voda, horniny, ptda, organismy,

ekosystémy a energie. (TUHACEK a JELINKOVA., 2015)

3.2 ZNESKODNOVANIi ODPADU

V momenté, kdy uz se odpad neda pouzit k jinym ucelim, recyklovat
jej a €1 vratit do obé&hu s jinou funkei, musi pfijit na fadu jeho zneSkodnéni. To
samoziejmé neni jednoducha a vétSinou ani levna zalezitost. Berou se v potaz
dva zésadni aspekty - ekonomicky a ekologicky. V obecné roviné existuji tfi

metody odstraiovani odpadu:
1. fyzikalni a chemické

2. biologické

3. skladkovani

Fyzikélni a chemické metody slouzi pfevazné ke sniZeni obsahu
Skodlivin nebo miry nebezpecnych vlastnosti odpadi (zataveni do skla,
zabetonovani, oxidace, redukce atd.). V biologickych metodach se pak pouziva
pfirozeny proces ke sniZeni koncentrace vlastnosti odpadii na hodnoty
umoziujici jejich dalsi vyuziti (kompostovani). Casto ekonomicky
nejvyhodnégjsi variantou je skladkovani odpadu. Problémem ale je vhodna

lokalita a omezena kapacita skladky. (ALTMAN a RUZICKA, 1996)

3.3 RECYKLACE OBALU

Spolecnost si v dnesni dob¢ velice dobie uvédomuje, Ze produkuje stale
vice odpadl. Také si uvédomuje, Ze situace bude neudrzitelna, pokud se s ni
nezacne néco delat. Ve firemnim sektoru se tlak na nova opatieni projevuje
dirazem na CcistS$i produkci — minimalizace odpadii. Idedlni jsou pak
bezodpadové technologie nebo uzaviené vyrobni cykly. V nefiremnim

prostfedi je tlak vyvijen na recyklaci, nebo-li na vyuZzivani vratnych obali.

14



Recyklace lze zakomponovat ale také ve vyrobnim procesy hned s dvéma
kladnymi dopady — uSetieni ndkladll za vstupni material a snizeni zatiZzeni na

zivotni prostiedi. (CERVINKA, 2005)

Pouzité obaly se dnes ale hromadi na skladkach a jejich likvidace je
velice narocnd a ekonomicky neefektivni. 1 v pfipadé separovaného sbéru
vznikaji velké ndklady. Papir a lepenka mize byt znovu pouzita k vyrobé
jakéhokoli druhu papiru. Tato recyklace je ale velice energeticky narocna, je
nutny technologicky ndro¢ny postup a v kone¢né fazi i z tohoto procesu vznika
dalsi odpad. Pokud se zaméfime na kovové obaly, tak nejcastéji se objevuji
klasické plechovky. Ty mohou byt vyrobeny z ocelového plechu ¢i z hliniku.
Prednost zde by mély dostat hlinikové, nebot” jejich nasledné zpracovani neni
tak problematické a naroky nejsou tak vysoké jako u obali z ocelového plechu.
Dalsi castym materidlem, zkterého jsou obaly vyrobeny, je sklo.
Nejvyuzivangj$im jsou sklenéné lahve, zavatovaci sklenice a jiné malé
sklenéné obaly. Sklo lze vystfepovat a nasledné strepy vyuzit k vyrobé skla.
Opét se ale nejednd o jednoduchy a levny proces, nebot stfepy musi byt

rozttidény, umyty, nékde uskladnény a v konecné fazi ptepraveny.

Nejvétsim problémem jsou vSak obaly plastové. Odpad ze smésného
plastu 1ze nasledné vyuZit k vyrobé rliznych lavicek, palet, desek atd., odbyt
téchto vyrobkll z recyklovaného plastu ale neni vysoky, a tak to neni feSeni,
které vytesilo tento problém. Spalovani plastu, jako naptiklad v ptipad¢ papiru,
neni z divodu obsahu polyvinylchloridu (PVC) tak jednoduché. Spalovna musi
byt technologicky vybavena, aby byla schopna ekologicky plast spalit. To opé&t
znamena vys§i ekonomickou z4téz, protoze spaleni je mnohem drazsi. MoZnou
cestou budoucnosti v piipadé plastd by mél byt biodegradovatelny plast, ktery
je rozlozitelny ptirodnimi mechanismy (FIEDOR, 2012).

Biologicky rozlozitelny odpad je pak dalsim odpadem, o kterém se
vedou diskuse, jak s nim zachazet. Ve velké mife se jedna hlavné o odpad
tvofeny potravindiskym primyslem anebo fetézci, které podnikaji
Vv gastronomii — restaurace, stravovaci mista nebo potravinové obchody. Mezi
biologicky rozloZitelny odpad ale fadime také dfevo, které spolecnost AGC

vyuziva jako jednu z moznosti, jak zabalit své vyrobky. V tomto ptipadé dievo
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po rozbaleni je nepouzitelné a zlstdva zodpovédnost na dalSim uziti na

zakaznikovi, kterému bylo sklo v dievéném obalu dodano (EC, ©2016).

3.4 TRVALE UDRZITELNY ROZVOJ

V dnes$nim svéte je slovo rozvoj Casto skloiované ve vSech sférach a
zaslechnete ho takika na kazdém rohu. Ve svét€ ekonomiky a Zzivotniho
prosttedi se vSak k tomuto slovu ptidavaji dalsi dvé - trvale udrzitelny rozvoj.
Jinymi slovy jde o zajisténi neustdlého rustu, rozvoje. Rozvoj lidské
spolenosti musi uvést v souhlas hospodaisky a spolecensky pokrok s
plnohodnotnym zachovéanim Zzivotniho prostfedi. To je hlavni zdsada trvale
udrzitelného rozvoje, jehoz hlavni myslenka pochazi z dokumentu OSN
(United Nations - Organizace spojenych narodii) z roku 1987. Tou myslenkou
byl "rozvoj, ktery uspokojuje nase dnesni potreby takovym zpiisobem, aby to
neohrozovalo Sance budoucich generact uspokojovat jejich potieby.” V Ceské
republice byla strategie trvale udrzitelného rozvoje schvalena vladou

usnesenim &. 1242 ze dne 8. 12. 2004 (SOUKOPOVA, 2011).

Spolecnost je tak tlacena k ¢im dal tim vEtsi pozornosti a ohleduplnosti
k Zivotnimu prostfedi. Je$t€¢ vice ale jsou pod tlakem spolecnosti. Tlak
nepfichazi pouze z vnéjSiho prostfedi, ale také z wvnitiniho. Podniky uZz
pochopily, ze nemohou uspét, pokud nezahrnou ochranu Zivotniho prostiedi
jako jednu z hlavnich priorit do svych podnikatelskych plant, vizi a strategii.

Mezi hlavni motivy patfi:

- konkurenceschopnost podniku,

- legislativa,

- ekonomické a finan¢ni souvislosti,
- image a povest firmy,

- tlak zajmovych skupin (MISAK, 2002).
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3.5 HISTORICKY VYVOJ ODPADOVEHO HOSPODARSTVI

Jiz ve starém Recku a Rimé& byly stanoveny tzv. komunélni sluzby,
které¢ ve vétSiné piipadl zajiStovali valeCni zajatci. Dnesni architektonické
vykopavky Casto nalézaji odpadni jamy, do kterych se hazely poskozené nebo
jiz nepotiebné prfedméty. Ve stiedovéku se lidé odpadem pfili§ nezaobirali.
Dusledkem byly vysoké zdravotni problémy, epidemie a obrovska nemocnost.
Az s ptichodem 18. stoleti se zacina opé€t objevovat diiraz na Cistotu a uklid. Ve
20. stoleti se jiz technologicky i1 organiza¢né zacal vyvijet odvoz odpadi
Zmést. V Praze naptiklad v roce 1920 fungovalo 170 otevienych vozu za

ucelem vyvozu odpadkl na okraj mésta.

Samotny koncept cirkularni ekonomiky ma svij ptvod hluboko
zakofenény a nelze jednoduse fici, k jakému datu bylo obéhového hospodarstvi
objeveno ¢i jakym autorem poprvé zdokumentovéano. Praktické aplikace s
charakterem cirkuldrni ekonomiky se zacaly objevovat ve vétsi mite v 70.
letech 20. stoleti vétSinou pod vedenim malého poctu akademikti, vidcich

osobnosti ¢i podnikti. (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, ©2017)

V Ceské republice (respektive v byvalém Ceskoslovensku) datujeme
pocatek poplatkll za zne€ist'ovani Zivotniho prostredi pfiblizné od poloviny 70.
let tehdejSim nafizenim vlady €. 16/1966 Sb., pod zdkonem ¢&. 35/1967 Sb..
Mezi uspésné je vSak zahrnout nemizeme. Komunisticka vlada, kterd ftidila
ekonomiku centrdlné, devalvovala tato nafizeni a zdkony Spatnymi

ekonomickymi vztahy (KOUMAROVA, 1995).

Tlak po svét¢ na odpadové hospodaistvi prisSel az s akcemi
celosvétovych, at’ uz vladnich ¢i nevladnich, organizaci jako OSN, UNIDO
(United Nations Industrial Development Organization - Organizace OSN pro
prumyslovy rozvoj), WHO (World Health Organization - Svétova
zdravotnicka organizace), ICC (International Chamber of Commerce -
Mezinarodni obchodni komora) nebo ISWA (International Solid Waste
Association - Mezinarodni sdruzeni v oblasti tuhého odpadu). Prvni kongres
organizace ISWA, ktera se zabyva predevS§im odstrafiovani odpadt a ¢isténi

meést, se konal pravé v Praze a to vroce 1972. Evropa trpéla disledky 2.
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sveétove valky, po které bylo zapotiebi spousta materialu a surovin na opravy
dopadi nejvétsiho valecného konfliktu v d&jinach lidstva. Tim ale také pfimo
umérné rostla produkce odpadu, ktera jen z povrchové té€zby surovin Cinila

v 80. — 90. letech vice nez 500 miliont tun odpadii za rok (ALTMAN, 1996).

3.6 OBEHOVE HOSPODARSTVI

V poslednich letech piitahuje pojem ob&hové hospodarstvi, respektive
cirkularni ekonomika zvySenou pozornost. Tento koncept je definovan jako:
., Ekonomika, ktera je posilujici a regeneracni a ma za cil udrzovat produkty,
komponenty a materialy v jejich nevyssi uzitecnosti a hodnoté za vSech
okolnosti, pricemz se rozliSuje mezi technickymi a biologickymi cykly. Je
koncipovana jako nepretrzity pozitivni vyvojovy cyklus, ktery zachoviva a
zvySuje prirodni kapital, optimalizuje vynosy zdrojit a minimalizuje systémova
rizika  Fizenim  konecnych zdsob a obnovitelnych toki.“ (ELLEN

MACARTHUR FOUNDATION, ©2015)

Martin Charter pak ve své knize pfiblizuje, Ze cirkularni ekonomika
neklade diiraz na makroekonomické udaje nebo materidlovy tok (jako pf.
globalni spotieba a vyroba oceli), nybrz na mikroekonomické tidaje na Grovni
firem, konkrétnéji na Urovni obchodniho modelu a samotného vyrobku.
Zaroven dodava, Ze to jsou spojité nadoby, které nelze oddélit. (CHARTER,
2019)

Existuje mnoho definic, které se snazi co nejlépe vystihnout pojem
obéhové hospodatstvi neboli cirkularni ekonomika. O to se také snaZzi
Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky (MZP) prostfednictvim svého
Zpravodaje: "Do povédomi se nam dostava novy pojem ,,cirkularni
ekonomika “, ktera nespojuje hospodarsky riist s potrebou tézit nové zdroje, ale
zaméruje se na materidalové uspory, opétovné pouzivani, opravy nebo nabizeni
novych sluzeb namisto prodeje nového zboZi (treba vlastnictvi nahrazuje

prondjmem)" (MZP, ©2019)
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Dalsi definici Cirkuldrni ekonomiky pfiblizuje Institut Cirkulérni
Ekonomiky, z.a. (INCEN): "Cirkuldrni ekonomika nachadzi inspiraci v
prirodnich ekosystéemech, které jsou zalozeny na dokonalych a funkcnich
cyklech organickych Zivin. Cirkularni ekonomika tuto predstavu aplikuje ve
svete lidi. Mezi zakladni principy, které cirkularni ekonomiku defi nuji, patri:
uzavirani tokit materialii ve funkcnich a nekoncicich cyklech, kde neztraceji
hodnotu, cerpdni energie z obnovitelnych a udrzitelnych zdrojuit a navrhovani
takovych produktii a sluzeb, které nemaji negativni dopady na prirodni
ekosystemy a lidské zdroje. V praxi si miizeme predstavit systém, ve kterém
napriklad vyrobky nemusime vlastnit, ale miizeme si je pohodiné pujcovat a
zaroven se vSe vyrabi kvalitne, je mozné vyrobky opravit, zremovovat a

opetovne pouzit." (INCIEN, ©2019).

suroviny

CIRKULARNI
EKONOMIKA

Spotreba

LINEARNI EKONOMIKA

Obr. 1: Cirkularni ekonomika vs. linearni ekonomika (INCIEN, ©2019)

Obrazek nastifiuje dv€ mozné varianty ekonomik ve vztahu k odpadiim,
respektive surovindm. Do roku 2050 se predpoklada, Ze pocet obyvatel na
Zemi stoupne az k neuvéfitelnym 10 miliarddm. Uz dnes spole¢nost pozaduje
1,5 nasobku mnozstvi produkti, nez jaké je nase planeta schopna zajistit a také
obnovovat tempem, které je udrzitelné. Pokud se budeme chovat tak jako do

ted’ a predpovéd poctu obyvatel se v roce 2050 vyplni, globalni poptavka
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dosédhne trojnasobku udrzitelné produkce Zemé. Kolem 80 % produktd v
soucasnosti se objevi v kosi nejpozdéji do 6 mesicti od jejich zakoupeni.

(INCIEN, ©2019).

Tato ¢isla jednoduse ukazuji na to, ze bychom se méli chovat mnohem
zodpovédnéji a hlavné, ze linearni ekonomika nemutze dlouhodobé¢ fungovat.
Evropa ro¢né vyprodukuje 2,5 miliardy tun odpadu, z tohoto poctu zhruba
polovina skon¢i na skladkach nebo ve spalovnach. Jednoduse feceno, jedna se
0 1,25 miliard tun odpadu, ktery je nevyuzity a to pouze v Evropé. Nedavna
studie ukazala, ze na nékterych skladkach se nachézi vice zlata nez ve zlatych
dolech. Ne vSechny suroviny jsou obnovitelné a az se vyc€erpa jejich mnozstvi,
je velice pravdépodobné, ze posledni vyskyt bude pravé na skladkach.

(INCIEN, ©2019).

Prvni myslenky, které mély prvky obéhového hospodafstvi, se objevily
uz v 70. letech 20. stoleti. Vyssi vyznam ale ziskaly az v 90. letech minulého

stoleti. Hlavni body ob&hového hospodarstvi se daji definovat nékolika vétami:

»Odpad je navrzen®. To znamen4, ze s odpadem se od zacatku pocita a
hledd se pro né vyuziti. V dokonalém ob&éhovém hospodafstvi tak odpad
vlastné ani neexistuje. Biologické materialy by mély byt netoxické, aby mohly
byt pouzity naptiklad pfi kompostovani. Technické materidly by mély byt
navrZzeny tak, aby mohly byt nadéle pouZitelné po splnéni jejich zakladniho
ucelu nebo aby mohly byt upraveny pro jinou €innost. V takovém piipadé se
musi vénovat velka pozornost tomu, aby dand uprava byla co nejekonomicté;jsi

— minimalizace energie a maximalizace zachovani hodnoty materialu.

"Rozmanitost buduje silu". Cirkula¢ni ekonomika oznacuje rozmanitost
za zékladni prostiedek budovani sily tohoto systému. Vysoka pestrost a
vSestrannost nabizi vice pfileZitosti pro vyuziti materidll, a tak vé&tsi

pravdépodobnost cirkulace zdrojt.

"Obnovitelné zdroje energie podporuji ekonomiku". Energie je dnes
vyrabénd mnoha zpisoby a je hlavnim pohonem ekonomiky. Obé&hove

hospodafstvi je zalozeno na obnovitelnych zdrojich, tak aby se vyhnulo
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neocekavatelnym vykyvim dostupnosti a ceny — jako naptiklad v ptipadé

ropnych Sokl. To déla ekonomiku odolngjsi a silngjsi.

"Premyslej systéemove". V redlném zivoté¢ vSe funguje v systémech.
Nenajdeme nic, co by nebylo na néfem zéavislé¢ ¢i néfim ovlivnitelné. Lidé,
podniky nebo rostliny jsou soucasti fungujiciho komplexu, ktery je vzajemné
silné propojeny. Jakakoli akce miize vyvolat reakci tam, kde ji necekdme. V
efektivnim ob&éhovém hospodaistvi je zapotiebi myslet systémove a brat tato

propojeni v potaz.

"Ceny nebo ostatni mechanismy zpétné vazby by mély odrazet skutecné
naklady". Cena produktu je od podniku zprava, ktera by méla odrazet realné a
plné nédklady, jinak nemiize byt U¢inna. Zahrnovat by také méla negativni

externality. (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, ©2015)

Hlavni néastroje pro uc¢innou cirkula¢ni ekonomiku se skryvaji pod
oznaCenim ,,Resolve framework“ nebo-li "ramcové feSeni”. Pravé slovo

Resolve = feseni Ize rozd¢lit na 6 nastroju:

1. REagenerate (regenerace):

- pfesun na obnovitelné zdroje a materialy,
- kultivace, udrZeni a obnova zdravi ekosystém,

- navrat ziskanych biologickych zdrojii do biosféry,

2. Share (sdileni):

- sdileni aktiv (napf. automobily, pokoje, spotiebice),

- opétovné pouziti / ndkup z druhé ruky,
- prodlouzena zivotnost diky tidrzbé, trvanlivosti vyrobku, upravitelnosti

vyrobku apod.,

3. Optimize (optimalizace):

- zvySeni vykonu / efektivity produktu,
- odstranéni odpadu pti vyrobé a dodavkach,
- vyuziti co mozna nejvétsiho mnozstvi dat, automatizace a

monitorovani,
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4. Loop (smycka):

- renovace vyrobkl nebo soucasti,
- recyklace materiald,
- anaerobni zpracovani,

- odd¢leni biochemickych latek z organického odpadu,

5. Virtualise (virtualizace):

- dematerializace piima (napi. knihy, CD, DVD, cestovani),

- dematerializace nepiima (napf. online nakupovani),

6. Exchange (vyména):

- vyména starého materialu za pokrocily,

- aplikace novych technologii (napt. 3D tisk),

- vybér nového produktu / sluzby (napf. multimodalni doprava)
(ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, ©2015)

Dalsi moznosti, jak teoreticky pfiblizit smysl a smér cirkulaéni

ekonomiky jsou ti jeji zakladni principy:

1. Zachovat a zlepsit prirodni kapital kontrolou konecnych zasob a vyrovnani
toku obnovitelnych zdroju:

- nastrojem tohoto principu je pfedev§im dematerializace — poskytovat

zdroje pouze tehdy, pokud je to nutné, a zaroven je vybirat moudre,

vyuzivat technologie a procesy, které pracuji s obnovitelnymi nebo

vykonnéjSimi zdroji.

2. Optimalizovat vytéznost zdrojit pomoci cirkulace produktii, komponentii a
materialu:

- neZ-1li nakoupit novy produkt, material ¢i komponent, mélo by byt cilem

nejprve repasovat, renovovat ¢i alespon recyklovat ten stary a ziskat

Z n¢j alespon ¢ast zdroju zpét.
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3. Zvysit ucinnosti systéemu odhalenim negativnich externalit:

- jakédkoli ¢innost by neméla mit negativni vedlej$i dopady, at’ uz na
zivotni prostfedi nebo ale také na kvalitu zivota lidi v okoli (napf.
zvySeny hluk), odhalovanim a eliminovanim téchto negativnich
externalit se zvySuje efektivita systému jako celku (ELLEN

MACARTHUR FOUNDATION, ©2015).

Nastaveni koncepce nakladani s odpady je naprosto stéZejni, ale aby byla
efektivni, musi Cerpat z kvalitni databdze informaci. ,Jakdkoliv koncepce
hospodareni s odpady je odsouzena k zaniku nebo chybnym postupim — vV
lepsim pripade, pokud neni podlozena spolehlivou informacni soustavou,

spolehlivymi informacemi, informacnim tokem. (KRENIKOVA, 1999, str. 4)

Uz v roce 1995 deklarovala OECD (Organisation for Economic Co-
Operation and Development - Organizace pro ekonomickou spolupraci a
rozvoj), ze hlavnim cilem odpadového hospodarstvi musi byt redukce tvorby

odpadt a zlepSeni systému nakladani s nimi (OECD, 1999).

3.7 OBEHOVE HOSPODARSVIV EU

Velkym tématem v Evropské unii se v posledni dekadé stava prave
obchové hospodafstvi, které se tyka také oball. Je vyvijeny ¢im dal vétsi tlak
na vSechny podnikatele, spolecnosti, ale také na jednotlivé obyvatele Evropy,
aby co nejméné zatézovali zivotni prostfedi. Pro obéhové hospodatstvi oball
vydala Evropskéa komise baliek - Akéni plan, ktery stanovuje cile pro vSechny

uZzivatele obalti (MARSAK, 2015).
Akeni plan zahrnuje 6 zékladnich bodu:

1. ucinit z udrZzitelnych produkti normu EU

2. posilit postaveni spotiebiteltl a kupujicich

3. zaméfeni na odvétvi, kterd nejvice vyuzivaji zdroje, u kterych je velky
potencial cirkulace jako napf.: elektronika, baterie, vozidla, obaly, plasty,
textil atd.

4. zajisténi mensiho poctu odpadu

5. obcéhové hospodarstvi musi fungovat pro lidi, regiony a mésta
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6. celoevropske usili o cirkularni ekonomiku (EC, ©2016)

Cirkulacni ekonomika se musi snazit o udrZzeni hodnoty vyrobkl co
nejdéle je to mozné. Kruh s ndzvem ob&hového hospodaistvi se roztaci uz na
samém zacatku Zivota vyrobku. Jak navrh designu, tak také samotny vyrobni
proces ma dopad na to, odkud bereme suroviny, jaké viibec pouzivame
suroviny pro vyrobu a také kolik odpadu samotny vyrobek bé&hem jeho

zivotnosti vytvofti. (EC, ©2015)

Vznik odpadl je co nejvice minimalizovan a pokud produkt dosédhne
konce své Zzivotnosti, mélo by s nim byt nalozeno takovym zplsobem, aby
Vv idealnim piipadé vytvofil novou hodnotu pro jiné tcely. Obéhova ekonomika
ma tak za cil pfinést vyznamné ekonomické vyhody, pfispét k inovacim, ristu
a tvorbé pracovnich mist. Zaroven siln€ podporuje udrzitelnost a

konkurenceschopnost.

DalSimi vyslovenymi cili Evropské komise je zachovani zdroji, véetné
téch, které jsou vzacné nebo &eli neustalému kolisani ceny. Setfit naklady pro
evropsky primysl a i tim odemykat nové obchodni pfilezitosti. Evropska
komise bude podporovat budovani nové generace inovativnich evropskych
podniki, které uc¢inné vyuzivaji své zdroje, vytvari pracovni mista s nizkou ale
také vysokou kvalifikaci a wvytvafi pfrilezitosti pro socidlni integraci a

soudrznost (EC, ©2020).

Na cile Evropské komise reagovalo 1 Ministerstvo Zivotniho prostiedi
CR ve svém stanovisku z roku 2014. Néavrhy a smér povazovalo obecné za

pozitivni hlavné v téchto bodech:

- Aktivity EK sméfujici k vy$8§imu zapojeni odpadii jako sekundarniho
zdroje surovin do ekonomickych procest,

- Opatfeni, kterd& mohou vést k posileni konkurenceschopnosti a
surovinové nezavislosti EU

- Zduraznéni vyznamu piedchazeni vzniku odpadi a nutnosti omezovani
potravinového odpadu,

- Snahy o sjednoceni a zjednoduseni pravnich ptedpisii na trovni EU

Vv oblasti odpadi, obalii a vyrobki s ukoncenou Zivotnosti,
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- Snahy o snizovani administrativni zatéze ¢lenskych zemi,
- Snahy o sjednoceni definic dulezitych pojmi,

- Kroky 1 vyraznému omezovani skladkovani odpadi (MZP, ©2014).

Dne 2. prosince 2015 Evropskéd komise predlozila balicek na podporu
pifechodu EU na obéhové hospodarstvi. Minuly rok 4.biezna 2019 Evropska
komise informovala o prabéhu akéniho planu. V bali¢ku z roku 2015 bylo

zahrnuto celkem 54 akci a vSechny byly minimalné zahéjeny a jsou v béhu

(EC, ©2020).

Do roku 2030 zvysit miru recyklace obalovych odpadii az na 80 %.
Zaroven vyjmenovava nékolik zakladnich bodu, které jsou dulezité pro splnéni
tohoto cile. VSichni ¢leni Evropské unie se musi zaméfit na predchazeni tvorby
odpadli, snizovani odpadii v mofi, eliminovat plastovy, nebezpecny ¢i
potravinovy odpad. Potravinovy odpad by mély ¢lenské staty snizit minimaln¢
0 30 % a to do roku 2025. VSechny staty musi pfijimat opatieni, ktera stimuluji
trhy s recyklovanymi materidly ziskanymi ze stavebniho a demoli¢niho
odpadu. Do roku 2025 rovnéz zakézat skladkovani plastii - omezeni lehkych

plastovych tasek (MARSAK, 2015).

Vsechna tato natfizeni a doporu¢eni by méla vést hlavné k SetrnéjSimu
nakladani s Zivotnim prosttedim. Podle Evropské komise v piipadé tspéSného

zavedeni a splnéni vSech cild, 1ze dosdhnout do roku 2030:
- 17 - 24 % materialovych tspor,

- uspory 630 miliard EURO,

- zvySeni hrubého domaciho produktu (HDP) o 3,9 %,

- zvyseni produktivity zdroji o 30 %,

- vytvofeni 2 miliond pracovnich mist (MARSAK, 2015).

3.8 OBEHOVE HOSPODARSTVI V CR
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Je nemozné, abychom Cesi trend ob&hového hospodaistvi ignorovali a
nedbali varovani, které pfiroda kazdy den pfinasi. Proto se kompetentni lidé v
Ceské republice se této problematice plné vénuji. V této souvislosti ministr

zivotniho prostiedi ing. Brabec uvedl v lednu 2019 pro MZP:

"Urcité jste v poslednich tydnech a mésicich zaslechli slovni spojeni
., cirkularni ekonomika . Na prvni poslech vypada velmi odborné a mozna i
nesrozumitelné. Jenze zdani klame. Cirkuldrni ekonomika, respektive lépe
Cesky obehové hospodarstvi, neni nic jiného nez navrat k maximdlné
sobéstacnému, uzavienému hospodareni. O tom by mohli vypravét nase
prababicky a pradédeckové. Ti byli odkdzani predevsim na silu svych svali,
pripadné par hospodarskych zvirat, a co se dalo vyuzit, to se také vyuzilo. A
kdo by néco vyhodil, byl by povazovan za Spatného hospodare. Obéhové
hospodarstvi tedy neni nic jiného nez ndvrat k selskému rozumu. Spotreba a
ekonomicky riist zaloZzeny na dalsi a dalsi tézbe vzacnych surovin, které
projdou Fetézcem ,,vyroba — prodej — spotreba“ a skonci jako nevyuzitelny
odpad prosté v 21. stoleti neobstoji. Naopak vyspélost ekonomiky se bude vice
a vice posuzovat podle toho, jak pracuje se zdroji. Cesko je soucdsti Evropy. A
v ni spotiebovdavame vice surovin, nez kolik jich dokdzeme vyprodukovat. Proto
musime nastavit takova pravidla, diky kterym se nam podari snizovat spotiebu
primdrnich surovin, prodluzovat Zivotnost vyrobkii a omezit plytvani. Prvni v
rade jsou tedy odpady, respektive schopnost recyklovat véci, které doslouzily. A
ne v jednoduché podobé: ,,az doslouzim, chci do sbéru“. Chceme, aby firmy na
trh dodadvaly vyrobky, které budou slouzit dlouho a na konci je bude mozné
jednoduse rozebrat na casti a suroviny vyuzit. Tim nahradime cast prirodnich
zdrojui. Ale i my sami na urovni spotrebitele si musime uvédomit, Ze mnoho
véci, kterych se zbavujeme, ma svou hodnotu. Rada z nich potiebuje jen opravit

nebo najit nového mayitele." (MZP, ©2019)
Pravni akty EU vztahujici se k obéhovému hospodarstvi:

- nafizeni Evropského parlamentu a Rady 1013/2006 o pteprave odpada
- smérnice Evropského parlamentu a Rady 2008/98/ES o odpadech a o

zruseni nékterych smérnic
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- smérnice Evropského parlamentu a Rady 2000/76/ES o spalovani
odpadi

- smérnice Rady 1999/31/ES o skladkach odpadti (TOMOSZKOVA a
kol., 2013).

MZP CR v listopadu 2014 pfipravilo Plan odpadového hospodafstvi
Ceské republiky pro obdobi 2015 — 2024. V tomto dokumentu je promitnuta
strategie Ceské republiky v odpadovém hospodaistvi na nasledujici desetileti.
Pracuje s daty o odpadovém hospodaistvi z databaze informaéniho systému
odpadového hospodarstvi, kterd na zakladé zakonné povinnosti evidence
odpadi, tyto informace shromazd'uje. Tendenci produkce odpadl prezentuje

tabulka nize, ktera sledovala vyvoj v rozmezi let 2009 — 2012 v tisicich tunach.

Tab. 1: Produkce odpadi v CR v obdobi 2009 — 2012 (tis. t) (MZP, ©2014)

Produkce 2009 2010 2011 2012
odpadu

Celkova 32 267 31811 30 672 30 023

produkce

Stanovisko k témto datim z Tab. 1 Ministerstvo zivotniho prostiedi
neni nijak pozitivni. Vyvoj hodnoti jako stagnujici aZ mirné klesajici trend.
Produkce vSech odpadii poklesla o 7 procentnich bodl, pokud se porovnaji
roky 2009 a 2012. Tento pokles je pfi¢itan predev§im poklesem stavebni
¢innosti v roce 2012, nebot’ stavebnictvi produkovalo piesné 57,7 % odpadu

v roce 2012 (MZP, ©2014).

Tab. 2: Produkce odpadii v CR v obdobi 2013 — 2018 (tis. t) (MZP, ©2019)

Produkee | 53 2014 2015 2016 2017 | 2018
odpadu
Celkova

30621 | 32028 | 37338 | 34242 | 34513 | 37785
produkce

V porovndni s tab. 1 lze z tab. 2 vy¢ist, Ze trend produkce vSech druhil

odpadi se od roku 2013 zménil z klesajiciho charakteru na vzristajici. Pfesto
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MZP ve své hodnotici zpravé z roku 2019 konstatuje, Ze viechny cile byly plné
nebo alespoti z &asti splnény (MZP, ©2019).

Plan se také vénuje oballim a odpadim z obalil, pro které stanovil tyto

cile:

a) zvysit celkovou recyklaci obalti na uroven 70 % do roku 2020.

b) zvysit celkové vyuziti odpadi z obald na uroven 80 % do roku 2020.

€) zvysit recyklaci plastovych obald na aroven 50 % do roku 2020.

d) zvysit recyklaci kovovych obali na uroven 55 % do roku 2020.

e) dosahnout 55 % celkového vyuziti prodejnich obali uréenych
spottebiteli do roku 2020

f) dosahnout 50 % recyklace prodejnich obalii urcenych spotiebiteli do
roku 2020 (MZP, ©2014).

Plan si tak vytycil velice ambiciozni cile. Nebylo tomu tak ale vzdycky.
Historicky vyvoj byl lehce nastinén v pifedchozi kapitole a situaci okomentoval
také prof. Moldan: ,,V tomto smeéru podléhame urcitému komplexu malého
naroda: jsme mali, takze povaZujeme své prispévky ve svétovém méritku za
zanedbatelné. Rikdme si, Ze stejné nic neovlivnime, at' ve Spatném, at'v dobrém.
Tenhle pristup je ovSem kratkozraky a nespravnym. Predevsim musime meérit
vlastni prinosy nebo poskozovani tak, aby to bylo srovnatelné — tedy napriklad
na jednoho obyvatele. Z takového srovnani pak jasné vyplyvd, Ze jeden
primérny Cech zatéuje Zivotni prostiedi velice silné, mnohdy vice nez

obyvatelé téch nejvyspélejsich zemi. “ (PAPOUSEK, 2000)

3.9 HIERARCHIE NAKLADANI S ODPADY
Zakon o odpadech 185/2001 Sh. ve své druhé ¢asti v § 9a vymezuje zékladni
povinnosti v hierarchii zplisobt nakladani s odpady.

(1) V rdamci odpadového hospodarstvi musi byt dodrzovdina tato

hierarchie zpusobu nakladani s odpady:
a) predchdzeni vzniku odpadii,

b) priprava k opétovnému poucziti,
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C) recyklace odpadii,
d) jiné vyuziti odpadii, napriklad energetické vyuziti,
e) odstranéni odpadii.

(2) Od hierarchie zpiisobit naklidani s odpady je mozno se odchylit v pripadé
odpadii, u nichz je to podle posouzeni celkovych dopadii Zivotniho cyklu
zahrnujiciho vznik odpadu a nakladani s nim vhodné s ohledem na nejlepsi

celkovy vysledek z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi.
(3) Pri uplatnovani hierarchie se zohledni

a) cely zivotni cyklus vyrobkit a materidlii, zejména s ohledem na sniZovani

vlivu nakladani s odpady na Zivotni prostiedi a lidské zdravi,
b) technicka proveditelnost a hospoddrska udrzitelnost,

C) ochrana zdrojit surovin, zivotniho prostredi, lidského zdravi a hospoddrské a

sociadlni dopady.

3.10 STATNi SPRAVAV CR

V oblasti nakladani s odpady vykonava statni spravu:

- Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky,
- Ceska inspekce zivotniho prosttedi,

- celni organy,

- okresni ufady,

- obce.

Ministerstvo vykonava ptredev§Sim vrchni statni dozor a funkci
kompetentniho Ufadu pfi dovozu, vyvozu a tranzitni pfepravé odpadil dle
mezinarodni imluvy. Ministerstvo je také ustfednim orgdnem statni spravy a
vytvaii koncepci odpadového hospodaistvi Ceské republiky. M4 na starosti

pravnické i fyzické osoby, kterym ud€luje opravnéni naptiklad k nakladéani
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s nebezpetnym odpadem. Spravuje veSkerou evidenci o druzich odpadi, jejich

mnozstvi a zptisobu nakladani s nimi. Evidence je vetfejné dostupna.

Inspekce zajistuje zejména kontrolu nad pravnickymi a fyzickymi
osobami, ale také nad obcemi, které jakymkoli zpisobem s odpady podnikaji,
manipuluji ¢i je zpracovavaji. Za poruSeni povinnosti uklddani financni

postihy, a zaroven subjektu stanovi lhtitu, do které musi poruseni napravit.

Celni organy kontroluji zbozi, které prechdzi statni hranice, a zaroven je
oznaceno jako odpad, pokud vSak neni oznacCen jako odpad ke zneSkodnéni.
V ptipadé, Ze je u odpadu deklarovano druhotné vyuziti nebo dalsi jiné ucely,
kontroluje spravnost dokladt, oznaceni druhu odpadu, a zda odpad odpovida
udajim uvedenych v privodnich dokladech. Pokud je pfi kontrole zjisténo
jakékoli pochybeni, celni orgdny mohou odpad zadrzet. Dals$i povinnosti
Celnich orgéany je vedeni evidence vSech zasilek odpadu, které jsou propustény

pfes hranice. (KRENIKOVA, 2007)

OKkresni ufady jsou Vv kazdém okrese nejvySSim organem statni spravy,
které dohlizi na odpadové hospodafstvi v daném okrese. Okresni ufad udé€luje

pro tzemi své pisobnosti

a) souhlas:

- knakladani s nebezpeénym odpadem,

- pritvodci nebo opravnéné osob€ v odlivodnénych piipadech k upusténi
od povinnosti tfidit odpad,

- kprovozovani zafizeni na zneSkodnovani odpadi nebo zafizeni na
upravu a vyuzivani nebezpeénych odpadd,

- souhlas k ¢erpani finanéni rezervy, vytvofené provozovatelem skladky,
pro rekultiva¢ni a asanacni prace,

- Okresni ufad mtize tyto souhlasy v odivodnénych ptipadech také
odejmout.

b) nafizuje:

- opatieni k odstranéni protipravniho stahu,

- provozovateli zafizeni ke zneSkodnovani odpadu povinnost zneskodnit

odpad,
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- pravnickym a fyzickym osobam opravnénym k podnikani pokutu za
poruseni stanovenych povinnosti.

c) zakazuje:

- puvodci ¢innost, pokud tento nema zajisténo vyuziti nebo zneskodnéni
odpadi a pokud by vznikajici odpady mohly posSkozovat zivotni
prostiedi,

- provoz zafizeni ke =zneSkodnovani odpadt, nespliuje —li jeho
provozovatel povinnosti vyplyvajici z tohoto zdkona.

d) dava vyjadieni:

- ke zfizeni zatfizeni ke zneskodiiovani opadu,

- Vizemnim a stavebnim fizeni z hlediska nakladani s odpady,

- Kk pfipravovanym zménam vyrobniho procesu nebo vyroby, které maji
vliv na nakladani s odpady,

- kpodnikani v oblasti nakladani s odpady pro potieby zivnostenského

tfadu. (KRENIKOVA, str. 16, 2007)

Obce maji za ukol vykonavat statni spravu piedev§im v oblasti
komunélniho odpadu, ktery vznika jejim tzemi. Vydavaji souhlas k podnikani
Vv oblasti nakladani s komunalnim odpadem na uzemni obce. Vydavaji rovnéz
obecné zdvaznou vyhlasku a za neplnéni povinnosti v ni uvedenych mohou
ukladat pravnickym osobam nebo fyzickym osobam opravnénym k podnikani
pokuty podle tohoto zdkona, nebo fyzickym osobam podle piestupkového
zakona (KRENIKOVA, 2007).

3.11 OBEHOVE HOSPODARSTVI V PRAXI

Ptikladem uspé$né aplikace konceptu ob&hového hospodarstvi miize
byt francouzsky vyrobce automobili RENAULT, kterému se podafilo snizit
spotfebu energie a vody o 85 %. Automobilka tak mohla nabidnout
zékaznikovi stejné auto za skoro az polovicni cenu, nez tomu tak bylo doposud.
Za timto obrovskym tuspéchem se skryva jednoduchy napad. Renault zacal

opravovat staré automobilové dily misto toho, aby je znovu a znovu draze a
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slozitd vyrabél. Je to typicky ptiklad, jak vyuzit druhotné suroviny (MZP,
©2019).

Zdrojem druhotnych surovin mohou byt mobilni telefony od rtiznych
vyrobct. Statistika ukazuje, Zze kazdd dnesni domacnost méd minimalné jeden
mobilni telefon, ktery nepouziva. A pfitom prave toto zafizeni ma v sob¢ az 50
riznych kovi. Mohlo by tak byt pouzito k vyuziti druhotnych surovin. Odhady
pak tikaji, ze pokud by se do sbéru dostalo 95 % téchto mobilnich telefonti a
suroviny z nich by se vyuzily ve vyrobé novych, usetfila by se az 1 miliarda

EUR.

Svédsky nabytkaisky vyrobce IKEA se pied lety rozhodl oteviit bazar s
nabytkem na prazském Zli¢ing. Po zkuSenostech ze Spanélska a Belgie dala i
PraZzanlim moZnost nafotit a ocenit svijj stary ndbytek, o ktery jiz nemaji zajem
a nabidnout ho k odkupu tomuto bazaru. Pokud je cena pro IKEA
akceptovatelna, dostane prodavajici slevovy kupén v domluvené vysi na dalsi
nakup v obchodech IKEA. Stary nabytek, pokud neni pfili§ rozbity, je rozebran
a vyuzit ke sbéru druhotnych surovin (MZP, ©2019).

Principy obc&hového hospodatstvi se vSak daji aplikovat takika v
kazdém odvétvi. Staré obleceni lze vyuzit, jelikoz obsahuje spoustu latky,
kterou Ize vyuzit. Mnozstvi potravin, které konéi v odpadu, je také obrovské.
Evropskd unie odhaduje, Ze obyvatelé EU vyplytvaji ro¢né piiblizn¢ 100
milionti tun potravin. I proto vznikaji tzv. potravinové banky. V CR jich uz
nalezneme celkem 15 a jejich Ukolem je odbér potravin z nckolika stovek
obchodi. Nasledné jsou tyto potraviny pouzity k dobro¢innym ucelim lidem v
nouzi. V minulém roce tyto potravinové banky shromaZzdily necelych 4 200
tun. Odhadem se jednd o 282 milionli korun. Pokud by se tyto potraviny
nevybraly, mifily by na skladku a jejich likvidace by vysla na 30 miliont korun
(MZP, ©2019).

Ing. Remtova ve své knize tvrdi, ze: "Sklarsky prumysl znecistuje v
podstaté jen ovzdusi. Vzhledem k tomu, Ze md znacnou potiebu tepelné energie,
znecistuje ovzdusi spalinami, jejichz druh zavisi na druhu pouzitého paliva.
Vetsinou se pouziva mazutu nebo zemniho plynu, v nékterych pripadech Ize

pouzit i elektrické energie."(REMTOVA, 1994, str. 57). V nasledujici &asti
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prace bude vSak poukdzdno i na jiné problémy a moznosti, kde spolecnost

muze ulehdit zivotnimu prostiedi a svym nakladim.

4 CHARAKTERISTIKA STUDOVANEHO ZAVODU
Pro vyhotoveni bakalafské prace byla zvolena spole¢nost, kterd se zabyva
vyrobou plochého skla AGC Flat Glass Czech, a. s., ¢len AGC Group.

Zakladni udaje: Nazev: AGC Flat Glass Czech, a. s., ¢len AGC Group Sidlo:
Sklatska 450, 416 74 Teplice

Obr. 2: Mapa se sidlem spole¢nosti a zavodem Barevka v Dubi (www.mapy.cz, 2020, vlastni

zpracovani)

4.1 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost se orientuje na vyrobu, distribuci a vyvoj plochého skla pro
stavebnictvi, automobilovy, solarni primysl a specializovand primyslova
odvétvi. Své produkty vyvazi nejen na evropské trhy, ale také na trhy svétové.
V Evropé - ptesnéji fe¢eno ve Spanélsku, Rusku, Itélii a zemich Beneluxu je

tato spolecnost nejveétsim vyrobcem plochého skla. Nabizi zde zaméstnani
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piiblizné 10 000 zaméstnanclim. Po celém svété pak naslo zaméstnani v této
spole¢nosti kolem 47 000 lidi. Spole¢nost se opira 0 svou dlouholetou tradici,
pti které nasbirala nespocet zkusenosti. Koteny spolecnosti sahaji az do daleké
Asie, nebot’ vlastnikem firmy je Asahi Glass Co., LTD z Japonska. (AGC,
©2018)

4.2 HISTORIE SPOLECNOSTI

1.10. 1990 - zalozena akciova spole¢nost Sklo Union

28. 12. 1990 - zaloZena akciova spolenost Glavunion se zavody Retenice,

Chudefice, Kryry, Duchcov, Dubi, Sokolov, Olovi, Chodov a Hranice
1. 4. 1991 - zah4jena ¢innost spole¢ného podniku Glavunion a.s.

leden 2002 - doslo ke zcela zasadni a historicky nejvétsi zméné celé skupiny
Glaverbel k rozhodnuti o globalnim fizeni celé skupiny; majoritnim majitelem

celé skupiny Glaverbel se stava Asahi Glass Co. Ltd.

leden 2005 - v zavodé Barevka zprovoznéna nova linka na vyrobu matovaného
skla Matelux 16. 9. 2005 - slavnostné otevien novy vyrobni komplex Glaverbel

Klin lezici 105 km severozapadné od Moskvy

kvéten 2006 - spolecnosti AGC rozhodnuto o piejmenovani spole¢nosti

Glaverbel Czech na AGC Flat Glass Czech

zari 2007 - z rozhodnuti majoritniho vlastnika Asahi Glass CO., Ltd. méni

Glaverbel Czech firemni nazev na AGC Flat Glass Czech

leden 2009 - v zavodé Barevka v Dubi byla do zkusebniho provozu uvedena

nova matovaci linka formatu PLF

cervenec 2010 - v zavod¢ Barevka najezd linky na vyrobu litého skla po

rekonstrukci (AGC, ©2018).

4.3 ZAVODBAREVKA YV DUBI

Zavod Barevka vznikl vroce 1912 a od svého pocatku se zabyva

vyrobou taZzeného ornamentniho skla, tj. skla ur€ena pro interiéry, v
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nabytkarstvi jako vyplné dveii a skiin€k, skleniky ale 1 velké kanceléfe,
kulturni 1 spoleCenskd zafizeni. Nalézt je ale muizeme také na fasddach
modernich budov. Pozd¢ji se zacalo vyrabét sklo v nékolika barevnych
variantach, diky cemuz zavod ziskal své jméno. Nasledovala vyroba
bezpecnostniho skla s draténou vlozkou, tzv. dratoskla, kdy se draténa sit
zatavuje do skla ornamentniho na konci pracovni ¢asti vany, ¢imz se zvysuje
jeho pevnost, bezpecnost a moznosti uziti. Sortiment se na zaklad¢ pozadavku

zékaznikli a poptavce postupné rozsifuje o riazné vzory, tloustky a rozméry.

V soucasnosti je zavod soucasti koncernu AGC Flat Glass Czech, a. s.,
divize plochého skla. Specializuje se na stavebni ornamentni sklo, sklo
s draténou vlozkou, coz jsou skla vyrabéna tzv. on-line, neboli z dovezenych
surovin a dale pak sklo piskované a sklo matované specialni chemikalii, kdy se
na off-linovych linkach zpracovava jiz sklo vyrobené v jinych zavodech

spole¢nosti AGC, piipadné vlastni vyrobené ornamentni sklo.

S poptavkou od zékaznik zdvod neustale rozSifuje Skalu vyrobkl o
nové rozmeéry, tloustky a vzory. Pozadavky zakazniki vSak sméiuji nejen na
sortiment, rizné délky a kvalitu skla, ale 1 na ceny. Proto je nezbytné klast
maximalni diraz na ekonomiku provozu s cilem sniZovat vyrobni néaklady,

naklady na baleni i pfepravu.

4.4 VYROBNIPROCESSKLA YV ZAVODE BAREVKA

Vyrobni proces lit¢tho ornamentniho skla je zahajen dovozem
potiebnych surovin, ze kterych se sklo sklada. Mezi zakladni vstupni suroviny
pro vyrobu litého skla patii sklafsky kmen a stfepy. Vzajemnym promichanim
téchto surovin v ur¢itém daném poméru vznikne tzv. vsazka. Sklatsky kmen
tvofi pisek, vapenec, soda, dolomit a pfipadné dalsi prvky, které se vzajemné
namichaji v pfedem uréeném poméru tak, aby bylo dosazeno pozadované
kvality. Presné slozeni sklarského kmene tvoii know-how kazdé sklaiské

spolecnosti a podl¢ha tak utajeni.
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Sklo vznika tavenim vsazky ve sklatrské peci za velmi vysokych teplot,
a to pii pfiblizné teplot¢ 1250 °C. Princip vyroby plochého lit¢ho skla
valcovan¢ho ornamentniho probiha tak, Ze roztavena sklovina se vytokem
Z pece dostava mezi dva valce, které¢ sklu udédvaji pozadovany tvar, silu a
hlavné vzor. Poté sklo miii do tzv. chladici pece, kde probiha postupné
chlazeni az na teplotu 100°C, dale pak pokracuje v nekonecném pasu k fezani.
To probiha “online” zpisobem, tzn. nepfetrzitym, vzhledem k tomu, ze
nekonecny pas skla je technologicky velmi tézké zastavovat. Sklo je fezano
dvéma fezacimi hlavami, které jsou nastaveny v ur¢itém uhlu a vysledna tabule
skla je tak sefiznuta do pravého uhle. Pod fezacimi linkami jsou umistény
stiepové cesty, které zachycuji odpadajici ,,panty*, tj. ptebyte¢né okraje tabule
. Stfepové cesty vedou dale na konec linky pod drti¢, ve kterém dochézi
k drceni nekvalitnich tabuli, coz mize byt zpusobeno nékolika duvody — z
divodu Spatné kvality skla napf. bubliny, kameny a pfipadné nespravné

rozlomené tabule.

Kone¢na faze vyroby skla probihd na konci vyrobni linky, kde se
nachazeji dva piekladace, které za pomoci savkovych ramt usazuji jiz
vyrobené tabule skla do predem pfipravenych oballi, coZ mohou byt dievéné
bedny, pfipadné kovové stojany. Sklo se po zabaleni uklada na pfedem urcené
misto, kde ho fidi¢-manipulant za pomoci ¢tyfcestnych voziki naloZi a pfeveze
do skladu hotové vyroby .

V ptipad€ prodeje vyrobku pieveze skladnik sklo v daném obalu do expedice
na zéklad¢é nakladového listu, na kterém jsou uvedeny veSkeré informace o
druhu zbozi, obalu a také umisténi, coZ zjednoduSuje vyhleddni daného

vyrobku na skladé.
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b. 3: zdvod Barevka v Dubi

Vymezeni zékladnich teoretickych pojmt v Gvodnich kapitolach této
bakalarské prace pomuze k lepSimu pochopeni chodu na zavod¢ Barevka v
Dubi, kterému se tato prace vénuje. Na Barevce se pouzivaji ve velkém
mnozstvi prepravni obaly, diky kterym mohou zaméstnanci manipulovat s
vyrobenym sklem, které se po zabaleni pfevazi na sklad nebo expedici.
Ptepravni obaly zdvod vyuZziva ke skladovani vyrobnich surovin, aby nésledna
manipulace a pouziti byla co nejefektivnéjsi a nejrychlejsi. Dalsi vyhodou je

zajisténi veétsi bezpecnosti prace pii manipulaci.

V konecné fazi prodeje zavod Barevka vyuziva pfevazné dievény obal,
ktery se nazyvd Endcup. Jedna se o dfevény ram, ktery chrani mensi formaty
skla. Sklo je pak v tomto dfevéném ramu naloZeno do kamionu na specidlni
stojan pomoci jetdbu, ktery ovladd vysSkoleny zaméstnanec na expedici. Po

doruceni zdkaznik vraci v kamionu pouze stojany a dfevény rdm mu zlistava.

Zavod Barevka vSak umi vyrobit a také dodavat velké formaty skla
(napt. 6000 x 3210 mm), které zadny dievény obal nepotiebuji a jsou dodavany
pouze loZené na stojanu. Vratnym obalem v tomto pfipad¢ je pouze stojan a

zavodu tak nevznikéd zadny naklad s vyrobou a mlize jej opakované pouzit.
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V ptipad¢é zavodu Barevka v Dubi, ten v roce 2018 v priméru mési¢né
nalozil 139 kamioni se sklem, které bylo zajisténo dievénym ramem, tzv.
Endcupem, z n¢hoz se po rozebrani stava obalovy odpad. Zaroven v tomto roce
nalozil v priméru 11 kamionti za mésic, které¢ nevyzaduji zadny dfevény obal,
pouze vratny obal v podobé stojanu, ktery netvoii Zzadny obalovy odpad. Z toho
vyplyvé, ze obalovy odpad, ktery jiz nelze recyklovat, tvofi necelych 93 %

dodaného zbozi v roce 2018.

V piipadé, Ze by se zavod Barevka mé¢l tidit doporuc¢enim Evropské
komise, tj. do roku 2030 zvysit miru recyklace obalovych odpadt az na 80 % -
tak by mél do 11 let takika Gplné otocit poméer dodavani malych a velkych
formatd. Aby dodrzel 80 % recyklaci obalového odpadu, musel by mésicné
snizit dodavani skla v dfevénych obalech na 30 kamioni mési¢n€, zatimco
dodavani velkych formati by se zvysilo na 120 kamiont mési¢né (AGC,

©2018).

5 METODIKA

Knaplnéni cile bakalafské prace byla pouzita metoda

zpracovani piipadové studie.

Zvoleny byly dva okruhy sledovani:
1. vybrané vstupni suroviny (vlastni a externi sklenéné stfepy) pottebné
pro vyrobu skla a jejich pfipadna recyklace, druhym okruhem

sledovani tvoti obaly a jejich spotieba,
2. vybrané obaly (jednorazové dievéné a vratné kovové), jejich spotieba

a vyuzitelnost.

Studie byla provadéna za beéZného provozu spolecnosti, zadny
z vyrobnich procest v dob¢ studie nebyl v odstavce a pracoval na plny vykon.

Zavod Barevka disponuje celkem ¢tyfmi vyrobnimi provozy, z toho jeden tzv.
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on-line a ostatni provozy off-line. On-line provoz je linka na vyrobu plochého
ornamentniho skla, kterd pracuje nepfetrzité¢ 24 hodin denné, 7 dni v tydnu a
365 dni vroce. Off-line provozy jsou linky zpracovatelské, které danou
technologii dodavaji pfidanou hodnotu jiz vyrobenému sklu. Piskovaci linka
dale zpracovava lit¢ ornamentni sklo vyrobené na lince On-line, dv¢ linky
Matelux pak zuslechtuji ploché sklo float vyrobené v zavodé Retenice,
ptipadné v jinych evropskych zavodech Skupiny AGC.

Na lince litého skla probihda vyroba nepfetrzité. K zastaveni linky
dochazi (krom¢ nezbytnych oprav nebo v ptipad¢ poruchy) pfi tzv. manévrech,
tj. v dob¢, kdy se méni vyroba jednotlivych ornamentit dle vyrobniho planu
podle pozadavkl zakaznikd. V dobé mé studie byla pravé naplanovana vyroba
ornamentniho skla s draténou vlozkou, kdy se do skloviny pfidava specialni

draténa vlozka, kterd zajiStuje vyssi pevnost a bezpecnost skla v aplikacich.

Potiebna data pro zpracovani prace byla ¢erpana ze systému SAP, ktery
spole€nost AGC pouziva pro veskeré cinnosti spojené s vyrobnim 1
nevyrobnimi procesy. Prostfednictvim tohoto systému se zajiStuji vSechny
potiebné prostiedky pro vyrobu, od vstupnich surovin, ptes ochranné pomucky
az po spotiebni material a ndhradni dily.

Dal8im zdrojem byly piehledy a tabulky v systému Excel, ktery je hojné
vyuzivan pro sledovani a analyzy jednotlivych dat a procest. Za ucelem
vypracovani bakalatské prace byli dale osloveni zaméstnanci zavodu Barevka
pan Rykl, technolog online provozu a pan Valter, pracovnik konsignaci.
Piipadové studie byla zpracovana pro 6 let, konkrétné pro roky 2013 az 2018.
Rok 2019 nebyl do zpracovani zahrnut, protoZe v dob€ zpracovani bakalarské

prace nebyla k dispozici kompletni data za lofisky rok.

6 SOUCASNY STAV RESENE PROBLEMATIKY

6.1 SKLENENE STREPY

Mezi zakladni vstupni suroviny pro vyrobu litého skla patii sklaisky

kmen a stiepy, neboli vsazka. Ta je béhem vyrobniho procesu ménéna na
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sklovinu ve sklaiské peci v peci za velmi vysokych teplot pomoci plynového
vytapéni. Spotfeba plynu tak tvofi vyznamnou cast celkovych nakladu pfi

vyrobé¢ skla.

Vzijemny pomér mezi stiepy a kmenem mohou vyraznym zpisobem
snizit spotiebu plynu. Vzhledem k tomu, ze stiepy jiz vlastné sklo jsou,
zvySenim jejich poméru v vsazce se urychluje protaveni skloviny a naklady se
tak snizuji. Bohuzel vzhledem k pozadované vysledné kvalité¢ vyrobeného skla
nelze pomér stiepti zvySovat donekonecna. Je tieba vyladit konkrétni pomér
surovin tak, aby se dosdhlo kyzeného vysledku za pfijatelné néklady a pfi
pozadované kvalité skloviny. V rdmci stfepového hospodarstvi se pravidelné
sleduje spotieba vstupnich surovin, specialné spotieba stiept, které se d€li na

vlastni stiepy (odpad z vlastni vyroby) a externi nakupované stiepy.

Vlastni stiepy vznikaji pfi samotném vyrobnim procesu, at’ uz jako tzv.
panty, neboli asi 5-10 cm okraje, které se v pribéhu vyroby odlamuji, aby
vysledna tabule skla ziskala ostré a rovné hrany, nebo také v prub¢hu, resp. po
ukon¢eni manévru, tj. situace kdy se méni lici valce a zaCind vyroba jiného
vzoru. Po celou dobu, nez sklo zisk4 potfebné kvalitativni parametry, je tfeba

nekvalitni sklo tzv. ,,strepovat™.

Cilem je dosahnout maximalni mozné kvality vyrabéného skla, proto
neni mozné ,,vyrobit* dostatecné mnozstvi vlastnich stfepti a je tfeba je
dopliiovat externimi stfepy. Ty se nakupuji od externiho dodavatele, ktery se
sttepovym hospodaistvim zabyva. Ze ziejmych divodl maji vSak tyto stiepy
vys8i hodnotu, je tieba proto najit op€t spravny pomér mezi vlastnimi a cizimi
sttepy s cilem sniZovani néklad na vyrobu. Tento pomér se také pravidelné
monitoruje a vyhodnocuje, scilem dosahnout optimalniho poméru
cena/kvalita, tj. dosdhnout co nejlep$i mozné kvality vyrobku za pfiijatelné

naklady.

6.2 PREPRAVNIOBALY
Vyrobky lit¢ho skla se bali do dfevénych beden, které nesou oznaceni

C06. Takovyto obal zajistuje bezpecnou manipulaci s blokem skla a umoznuje
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dobré uskladnéni a také stohovani do dvou pater. V soucasné dob¢ se velmi
Casto pouzivaji obaly fumigované, které jsou vysuSené a zbavené plisni a

skadc, jejich cena je vSak jesté vyssi prave diky procesu fumigace.

Obr. 4: Nalozené a zajisténé Endcupy v kamionu

Takovéto obaly se pouzivaji hlavné pro expedice v kontejnerech do
zamoii a jsou oznaCeny fumiganim znakem. Stejné tak jako samotny obal,
musi procesem fumigace projit 1 veskeré zajistovaci materidly v kontejneru,
tzn. hranoly, prkna a klinky a musi byt stejné€ jako obaly oznac¢eno fumigacnim
razitkem Sklo do zadmoii ma i sva specifika, co se zajisténi tyka. Zajisténi
Vv kontejnerech je na rozdil od zajisténi na kamionech smérovano do stén
kontejneru, aby nedoslo k poskozeni zbozi pfi manipulaci do stran at uz
nakladkou na ptekladistich, nebo na trajektech. Pouziti kovovych stojanti pro
zamotské prodeje tedy neni mozné, vzhledem k nutnosti zajisténi do stran
kontejneru, a je nutné pro tyto piepravy pouzivat obaly vyhradné dievéné

s ochranou proti vihkosti.

Nejveétsi nevyhodou dievénych obali je jejich pouzitelnost. Takovy
obal miize byt pouzit k zabaleni a prepravé skla pouze jednou, nebot’ pfii
rozbaleni dochéazi k jeho poskozeni a takovy obal jiz nelze pouzit znovu.
Dokonce ani pfipadnd oprava nedovoli obal pouzit opétovné, nebot jeho

prvotnim narusenim se velmi vyrazné zmeéni pevnost a tedy i bezpecnost obalu.
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Vzhledem k tomu, Ze manipulace se sklem je velmi nebezpeéna, klade se velmi
velky dlraz na zajiSténi bezpecnosti a proto dievény obal nemiiZze a ani nesmi

byt pozit dvakrat.

Obr. 5: Zajisténi Endcupu v kamionu po nalozeni (AGC, 2018)

Stojany musi spliiovat nasledujici kritéria: musi byt fadné oznaleny
eviden¢nim Stitkem, na kterém je vyznacena nosnost stojanu, vyrobce a datum
vyroby, dale musi byt oznacen etiketou o technické kontrole, kterd je vydana
na dobu tii let. Stojan musi mit svij staticky posudek, technickou dokumentaci.
Cisla nalozenych a expedovanych stojanti jsou zalozena v dokladech o
nakladce, ¢imz se snadno dohledd u kterého zakaznika zrovna jsou. Za stav
stojanil je zodpovédny obalovy technik. Zplisob provedeni technické kontroly
je popsan v internim provoznim piedpise zavodu. Po vraceni stojanti od

zékaznika provede pfijem obalovy technik, ktery zaroven vrati stojan do ob&hu.

Vratné stojany se deli na L stojany oznacené jako F25 a F26, kde na
stojany F25 lze nakladat sklo do 185 cm vysky, na stojany F26 lze nakladat
sklo do vysky 204 cm. Stojany se na kamionu zajistuji vzdy dva zady k sobé¢.
Stojany typu A jsou specidlni stojany s nosnosti 13 tun, déli se na stojany DO1 ,

D20 a D25 a stojany PTF, na vSechny se nakladaji volné bloky pomoci rtiznych
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vazacich prosttedki. Jednu sadu tvofi vzdy dva A prvky stejné konstrukce,
spojené spojovacimi a zaviracimi ty¢emi. Na stojan D01 se naklada sklo od
200cm vysky do 255c¢m vysky a maximalné Sest blokt , tii z jedné a tfi z druhé
strany. Stojany musi byt rovnomérné naloZeny, aby pii manipulaci s nimi
nedoslo k jejich naklonéni a rozbiti pievazenych blokl. Na stojany D20 a D21
se nakladaji skla mensich rozmérd, co se vysky tykd. Na stojany D20 se
nakladaji skla od vysky 161 cm do vysky 185 cm, na stojany D21 se nakladaji
skla od 185 cm do 204 cm.

N -F=

Obr. 6: NaloZeny plachtovy kamion Endcupy

K zajisténi vyse uvedenych stojanti se pouziva brzda, kterd je vyrobena
ze smrkového dfeva a ma zabranit vypadnuti pfipadné lomové tabule skla ze
stojanu po dobu jizdy kamionu a nasledné manipulaci se stojany pii vykladce.
K manipulaci s 13 tunovymi stojany se pouziva specidlni Zelezna traverza
s haky, kterou se stojan pfeveze na korbu kamionu.

Stojany PTF vozi specialni navésy inenladery, které maji nalozenou
specidlni kovovou platformu, na kterou se pomoci jefdbu usadi dva pary
stojantl PTF, sklo se na téchto stojanech zajist'uje az po naloZeni na platformu a
najeti fidice . Na sklo jsou pfilozeny vzduchové packy, které zabrani posSkozeni
skla. Je zcela zfejmé, Ze kamion se stojany uveze minimaln¢ stejné mnozstvi

skla, jako kamion naloZeny bednami.
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Obr. 7: Inenlader

7 VYSLEDKY

7.1 VSTUPNISUROVINY A JEJICH SPOTREBA

Tab. 3 a 4 ptedstavuji vyvoj vzdjemného poméru mezi vlastnimi a

externimi stiepy za poslednich 6 let. Stejny vyvoj v procentech je pak zachycen

V nasledujicim grafu 1.

Tab. 3: Pomér vlastnich a externich stiept (v tunach) (AGC, 2019)

tuny 2013 2014 2015 2016 2017 2018 priamér
vlastni
381,91 |369,71 |448,20 438,09 [481,06 |447,99 (427,83
stiepy
externi
443,45 |469,00 |446,41 |566,68 |525,36 |533,22 |497,35
stiepy
Tab. 4: Pomér vlastnich a externich stfept (v %) (AGC, 2019)
% 2013 2014 2015 2016 2017 2018 priumér
46,35% |48,41% |51,39% |43,58% |47,28% |45,22% (47,04%
vlastni
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stirepy

externi
stiepy 53,65% |51,59% |48,61% |56,42% |52,72% |54,78% |52,96%
Pomér vlastnich vs. externich stiepl v %
60,00%
- 56,4 54,7
55,00% 52,72%
51,59% 51,39% 52,36%
50,00%
, 47,28%
48,41% 48,61% 47,04%
45,00% 46,35%
T s 45,22%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 oriimér
vla stni stiepy externi stiepy

Graf £. 1 - pomér vlastnich a externich stfepd (v %)

Tab. 5 zachycuje ve stejném sledovaném obdobi, tj. od roku 2013 —

2018, primérnou meési¢ni spotfebu kmene a stiepti (celkem, tj. vlastni +

externi) a dale pak dulezity ukazatel, kterym je procento stfepil v vsazce.

Tab. 5: Pomér kmene a stiepti (AGC, 2019)

tuny 2013 2014 2015 2016 2017 |2018 |primér
spotieba

kmene 1533,0 |1616,7 |1727,6|1839,6|1879,5|1883,9(1746,7
spotieba

stifept 756,6 838,7 894,6 |1004,8|1006,4|981,2 (913,7
% stirept

ve vsazce |[33,05% [34,16% |34,12% |35,33% |34,87% |34,25% |34,34%
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Pomér kmene a stfepi v Tundch + procento stfep( (%)

2000,0
’ 18795 18839

1839,6

1746,7

33,00%
32,00%
31,00%
30,00%

Zavod Barevka vede mésicni statistiku, ve které eviduje pocet vSech

1800,0
1600,0 15330
1400,0

1200,0

2013 2014 2015 2016 2017 2018

W cpotichakmens e spotfeba stepl

Graf £ 2 - pomér kmene a stfepd (vt) a procento stfepd (v%)

7.2 PREPRAVNI OBALY A JEJICH SPOTREBA

odbavenych kamiont s typem stojany a obalu. Tab. 6 obsahuje data za roky
2013 - 2017 a Tab. 7 predstavuje mé&si¢ni statistiky po¢tu kamiond naloZenych
malymi formaty DLF za pouziti riznych druhti obali za rok 2018. Z piehledu
za rok 2018 vyplyva, Ze pocet dfevénych oballi je mnohonasobné vyssi nez
obalt vratnych. Z celkového poétu nalozenych kamiont to bylo celych 88,3%,
zatimco stojany, které jsou mnohem Setrnéjsi k zivotnimu prostedi vzhledem
k jejich opétovnému pouziti, tvoti 11,7%.

Tab. 6: pocet kamiond nalozenych riznymi druhy obald v rozmezi let 2013 - 2017 (AGC,
2019)

LKW
Rok Drevéné . .
Stojany "'L" | Stojany 13t % stojani
obaly C06
2013 1458 101 53 10,5 %
2014 1497 98 66 10,9 %
2015 1601 108 69 11%
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2016 1559 112 48 10,2 %

2017 1661 120 75 11,7 %

Tab. 7: pocet kamionil nalozenych riznymi druhy obalii v roce 2018 (AGC, 2019)

LKW
Rok 2018 Drevéné . .

obaly C06 Stojany "L'" | Stojany 13t % stojani
Leden 147 12 4 9,8 %
Unor 135 10 1 7,5 %
Brezen 146 12 2 8,8 %
Duben 141 11 6 10,8 %
Kvéten 147 14 3 10,4 %
Cerven 150 13 2 9,1 %
Cervenec 131 11 4 10,3 %
Srpen 136 3 6 6,2 %
Zavi 131 14 10 15,5 %
Rijen 173 12 22 16,4 %
Listopad 144 15 13 16,3 %
Prosinec 87 8 14 20,2 %
Celkem 1668 135 87 11,7 %

Data z tab. 6 a 7 naznacuji nartst vyexpedovanych kamiont ze zavodu
Barevka od roku 2013 do roku 2018. V roce 2018 nalozili zaméstnanci
Barevky o 210 kamionl vice neZ v roce 2013. Procentudlni rozdil mezi
jednordzovymi dievénymi obaly a vratnymi stojany se vSak tak razantné
nezménil. V priméru v letech 2013 - 2018 nalozila Barevka 11 % kamiont
vratnymi stojany, pificemz nejmensi procentualni pomér vratnych a dievénych
stojantt v rozmezi 2013 - 2018 zaznamenala expedice v roce 2016 - 10,2 %.
Nejvyssi pomér byl v letech 2017 a 2018 - 11,7 %.

7.3 NAVRHOVANA OPATRENI

7.3.1 VSTUPNIi SUROVINY
Ztab. 3 a 4 je ziejmy vzajemny pomér vlastnich a externich stiepu.

Jednad se o meésicni priiméry v jednotlivych sledovanych letech. Z piehledu
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muzeme vidéet, Zze za poslednich 6 let spolecnost AGC vyuziva vlastni stfepy na
47%, coz je 427,83 tun za mésic. Vzhledem k vykonu sklaiské vany je ale
potfeba primérné¢ 925 tun za mésic, musi tedy se tedy zbyvajici stiepy
nakupovat. Ty pak tvoii 53% z celkového poctu stieptl, coz predstavuje 497,35
tun.

Ztab. 5 a grafu 1 je zfejmé, ze pomér celkovych stiepli v vsazce se za
sledované obdobi pohybuje na tirovni 34%. To neni maly pomér a stiepy se tak
stavaji strategickou surovinou pro vyrobu ornamentniho skla. M¢si¢ni naklady
na nakup, resp. vyrobu stiepi se pohybuji kolem 1,7-2 mil K¢, je proto
zadouci, fidit spotfebu také z hlediska nakladd. Cilem by mélo byt navyseni
poméru vlastnich stfept na tkor externich, které jsou zcela logicky drazsi.

Jednim z cila studie bylo zjisténi, jaky dopad do ndkladli mé zvySeni

poméru vlastnich stiept v prubéhu 5-ti let 0 2%.

Cil: zvvySit prumérny podil vlastnich stfepi v prubéhu 5-ti let minimalné o

2%

V soucasné¢ dobé je podil vlastnich stiepti 47,04% oproti 52,96%
externim nakupovanym stieptim. Pokud spole¢nost zvoli strategii postupného
zvySovani podilu vlastnich stfepi tak, jak ukazuji tab. 6 a 7, v prib&éhu péti let
muze podil vyuZziti vlastnich stiepli vzriist na 49,31%. Primémé tak dojde
K navySeni o 2,27%. Toto navySeni se jevi jako redlné a technologicky
proveditelné, nebot’ ve sledovaném obdobi doslo v né€kolika letech dokonce

Kk vy$§imu poméru nez je sledovany cil.

Tab. 8: Pomér vlastnich a externich stéept (v tunach) - vyhled na 5 let

tuny 2019 2020 2021 2022 2023 priumér
vlastni

stirepy 455,20 (455,20 |[475,70 |476,70 |462,20 |465,00
externi

stirepy 446,41 (446,41 |525,36 |525,36 |446,41 (477,99
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Tab. 9: Pomér vlastnich a externich stiepti (v %) - vyhled na 5 let

% 2019 2020 2021 2022 2023 priamér
vlastni
stiepy 50,49% |50,49% |47,52% |47,57% |50,87% [49,31%
externi
stiepy 49,51% [49,51% [52,48% |52,43% |49,13% |50,69%

Diky této skutecnosti mize Spole¢nost uSetfit nemalé finan¢ni
prostiedky, jak je patrné z tabulky ¢. 8. Pro vypocet byla pouzita aktualni cena

vlastnich a cizich stfept a dale pak primérna inflace 2,5% za rok.

Podil vlastnich stfepii bohuzel nelze z technologického hlediska
zvySovat donekoneCna, nebot” Spolecnost neni schopna vyrobit takové
mnozstvi stiepl, které by pokrylo celou mésicni (pfipadn€ rocni) spotiebu.
Vlastni stfepy totiz vznikaji jako odpad z vyroby, at’ uz v podobé okraji, ¢i
z diivodu Spatné kvality. Vzhledem ke snaze spole¢nosti AGC o vyrobu skla
s maximalni moznou kvalitou, je predstava, Ze bude schopna vyrobit
dostatecné mnoZzstvi vlastnich stfepd, neredlna. Z tohoto divodu je i malé
navysSeni poméru o 2% v pribéhu 5-ti let dostaCujici a pfinese Spole¢nosti

nemalé Gspory.

Tab. 10: Finan¢ni Gspora pii zvySeni poméru vlastnich stfepti - vyhled na 5 let do roku (2019 -
2023)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Cena vlastnich

1757 1801 1846 1892 1940

stiepu (K¢&/t)

Cena nakupovanych

2 067 2118 2171 2225 2281

sttepa (K¢/t)

Celkem za mésic
799 896 819 893 878 237 902 086 896 513

vlastni stiepy (K¢/t)

Celkem za mésic
nakupované stiepy 922 553 945 617 1140671 1169 188 1018 326
(Ké/t)

49




Uspora za mésic

(Ko)

122 658 125724 262 434 267 102 121 813

Uspora za rok (K&) | 1471890 | 1508687 | 3149202 3205 224

Uspora celkem za
5 let (K&)

Z tab. 10 je patrné, ze zvySenim podili vlastnich stfepti mize
AGC Barevka usetfit za 5 let celkem 10 796 764,- K¢ bez toho, aniz by

ovlivnila kvalitu vyroby ¢i navysila odbér energii a plynu.

7.3.2 PREPRAVNI OBALY

Z tab. 7 vyplyva vyrazny rozdil v poc¢tu kamionti odbavenych zbozim
za rok 2018 zabalenym v jednorazovych dievénych obalech a po¢tem kamiont
nalozenych vratnymi kovovymi stojany. Ty tvofi pouze necelych 12 %
zZ celkového poctu odbavenych kamionii.

Cilem spolecnosti AGC by meélo byt postupné snizovat baleni do
dfevénych obalti. Bohuzel ale, stejné tak jako je tomu v ptipad¢ stieptl, nelze
samoziejm¢ prejit kompletné na baleni na stojany. Problémem byvaji
skladovaci prostory, kde je spolecnost limitovana kapacitou skladli a déale pak
podobny problém byva na strané¢ zakaznikid, kteti vyzaduji baleni do beden
CO06, vzhledem k lepsi manipulovatelnosti. Ne kazdy koncovy zakaznik je totiz
dostatecné vybaven pro manipulaci s 13-ti tunovymi stojany.

DalSim dGvodem, pro¢ nelze Upln€ eliminovat dfevéné obaly je
skutecnost, Ze mensi formaty nelze zatim balit a pfepravovat jinym zptisobem.
Stejné tak zbozi v kontejnerech dodavané do zamofti nelze nakladat do jinych
oball, nez jsou bedny C06, ptipadn¢ end-cupy.

Spolecnost se ale mizZe snazit zménit pomér mezi bednami a stojany,
minimalné u internich zakaznika v rdmci Skupiny AGC. Ta ma po celé Evropé
(i v zamoii) rozmisténa tz. LDC — Local Distribution Centre, neboli mistni
distribu¢ni stiedisko, kde se soustfedi vyrobky z jednotlivych zavoda a dale
pak se distribuuji ke kone¢nym zakazniklim.

Snizenim spotieby jednordzovych dievénych oballi mize spolecnost

AGC Barevka usetfit nemalé prostfedky a navic to bude mit pozitivni vliv na
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zivotni prostfedi. Zakaznik bude také spokojeny, nebot’ i on usetii. Poc¢itame-li
totiz s primérnym poctem beden na expedovaném kamionu 14ks, znamena to
ve skutecnosti, ze zakaznik si pfiplati na daném kamionu zhruba 20 000,- K¢
za obaly, které jiz v budoucnu nijak nevyuzije a musi je likvidovat.

Dle tab. 7 Barevka vyexpedovala v roce 2018 celkem 1 668 kamiont s
dfevénymi obaly. To znamena, zZe pouze za rok 2018 ¢inily naklady na baleni
do dievénych obaltt 33 360 000,- K¢. Tyto ndklady jsou zahrnuty v cené
vyrobku, tudiz finanéné jsou zatiZzeni zakaznici spole¢nosti. Navic nasledna
likvidace drevénych obalti, ktera probihd nejCastéji formou skladkovani -
zakaznik odveze do nejblizs§iho sbérného dvora, a nebo dievéné obaly spali,
znamena dal$i naklady pro zakaznika. Palenim a skladkovanim je také zatizeno
zivotni prostfedi. Pokud by se spole¢nosti podaftilo, zejména v rdmci lokdlnich
distribu¢nich center, nastavit odbéry vyrobkll pouze na vratnych stojanech,
m¢élo by to pozitivni dopad jak na snizeni nakladu, tak také na zivotni prostiedi.

Z internich dat spole¢nosti vyplyva, ze napt. AGC Distribution Czech
s.r.0., ¢len AGC Group, se sidlem v Pfibrami mési¢né v priiméru objednd 1
kamion vyrobkl balenych ve dievé. To znamena, Ze za rok zaplati 240.000,-
K¢ pouze za naklady na baleni, které pak jest¢ musi na vlastni naklady
zlikvidovat. Jen v CR ma spoleénost 14 lokalnich center. Ne kazdé odebira v
takovém rozsahu ze zavodu Barevka jako uvedené centrum v Piibrami, ale
jejich objednavky smétuji do jinych vyrobnich zavodi (Kryry, Teplice) a takeé
se jedna prevazné o vyrobky v dievénych obalech. Mozna transformace
expedic pro lokdlni distribu¢ni centra spole¢nosti na pouze vratné stojany by

zajisté prinesla milionové Gspory na nékladech spojenych s balenim do dfeva.

7.4 INTERPRETACE VYSLEDKU

Z tab.1 je patrné, jak velky je rozdil v naloZzenych dfevénych obalech a
kovovych stojanech, zarovenn jak obrovské moznosti tahle skutecnost
pfedstavuje. Trend soucasnosti je urcité nakladani skla do obalii kovovych,
sniZovat postupné¢ pocet vyrobenych dievénych obalt a expedovat tak produkty

ve vratnych obalech, ale je to zatim hudba budoucnosti.
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Primérny pocet beden na expedovaném kamionu 14ks znamena, ze si
ve skute¢nosti zakaznik si priplati na daném kamionu zhruba 20.000,- K¢ jen
za obaly. Za rok 2018 se pak naklady na baleni vySplhaly na ¢astku 33 360
000,- K¢.

Pokud vSak bude zakaznik v budoucnu akceptovat dovoz skla na
stojanech kovovych, tak tuto ¢astku uSetii, pokud pfi skladovani a odbéru skla
nedojde k poskozeni stojant.

V dané chvili tedy pfevySuje pocet kamioni nalozenych bednami se
sklem pocet pievazejicim sklo na stojanech. Navic neni v dohledné dobé realné
se zbavit dfevénych obalt docela, skla v malych formatech nelze zatim
prevazet jinak. Stejné tak zbozi v kontejnerech do zamofti nelze nakladat do
jinych oball nez jsou bedny a end-cupy .

Piestoze pomé&r kamionti naloZenych bednami a end-cupy a kamiont
nalozenych kovovymi stojany za posledni dva roky ukazuje mirné zvySeni
poptavky o vyrobky na vratnych stojanech, jeho hodnota je pfili§ mala na to,
aby se dalo predpokladat, Zze tento trend bude pokracovat i nadale bez
intervence spolecnosti. Ze statistik od roku 2013 Ize vy¢ist, Ze primér osciluje
okolo hodnoty 11 %, a tak navyseni v poslednich dvou letech lze pfisoudit jako
pouhy dopad ekonomického ristu a s tim spojenou zvySenou poptavkou

zakaznikd, ktefi pravideln€ odebiraji sklo na vratnych stojanech.

Tab. 3 a 4 ukazuji, jak velké mnozstvi stfepti se spotfebuje pii vyrobé
ornamentniho skla a skla s draténou vlozkou po mésicich. Pomér stiepti a
kmene je dan i sortimentem vyrabéného skla, procentudlni porovnani stiepil a
kmene se 1i§i podle druhu (vzoru) skla. Kazdy jednotlivy ornamentni vzor totiz
vyzaduje jinou kvalitu. Vezmeme-li v potaz, ze primérna cena za tunu stiepti
je ptiblizné 1.500,- K¢ / T, pak je ziejmé, Ze stiepy jako recyklovana surovina
jsou nyni vyuzivany skoro v maximalni mozné mife. Mozné navyseni podilu
vlastnich stiepli 0 2 % by znamenalo dosazeni maximalni mozné miry poméru

vlastni a externich stiepll, a zaroven b&hem 5 let usporu 10.796.764,- K¢.
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8 DISKUSE

V bakalatrské praci byly sledovany dvé ptipadové studie obéhového
hospodarstvi, které probihaji na zdvodé Barevka v Dubi. Prvni bylo sledovani
znovu vyuziti odpadi v podobé stiepi do vyrobniho procesu a druhou byla
efektivita v ramci zachazeni s obaly.

Ob¢ studie poukazuji na to, jak mize byt cirkuldrni ekonomika velice
efektivni, jak velké moznosti v sobé skryva, nejen z pohledu Setrnosti vici
zivotnimu prostiedi, ale hlavné¢ 1 v podobé uSetfenych nakladt. Zavedeni
nékterych mych navrhit mize mit pozitivni dopad také v jinych procesech.

Napiiklad snizovani baleni do dfevénych obali urychli dobu expedice.
Pii expedici kamiont nakladanych bednami trvd nalozeni ptiblizné 45 az 60
minut, zatimco u kamion naklddanych vratnymi kovovymi stojany trva
expedice véetné zajisténi maximalné 15 az 30 minut. Stojan si navic mohou
zameéstnanci expedice pfipravit dopfedu a nemusi ¢ekat, az pfijede kamion na
nakladku. Nevznika tak zadny nétlak ze strany fidicd, ktefi pochopiteln¢ chteji
byt nalozeni co nejrychleji. Klidné prostfedi zajistuje vysSi soustfedéni na
praci, a tudiz zvySuje kvalitu a dnes také velice dulezitou bezpecnost prace.

Diky vyssi efektivité prace pii nakladacim procesu mtze zavod nalozit
podstatné vice kamionll za den nez je tomu v soucasnosti. To by firm¢ mohlo
nabidnout vétsi mnoZstvi expedic a tim padem také zvySeni prodejii. DalSim
pozitivnim dopadem by byl zlepSeny servis k zakaznikim, ktery casto v
dasledku preplnéné nakladaci kapacity nedostane objednavku v den, kdy si ji
pieje obdrzet.

USetfené naklady, zlepSeny servis, vyS§i bezpe€nost prace a
zefektivnéni procesu expedice - to v§e by mohlo znamenat velkou konkuren¢ni
vyhodu. Mnoho evropskych konkurenti spolecnosti AGC celi stejnému
problému. PrestoZze dle dostupnych informaci naptiklad turecky SISECAM jiz
dokaze expedovat skla ptevazné bez dievénych oballi, je tomu ale pouze v
ptipadech dodavek na kratkou vzdalenost (pfiblizn¢ do 50 km) kvili Spatné
ochran¢ skla. V takovém piipad¢ hrozi zase opacny efekt - dodavky s rozbitym
sklem, vétsi mnozstvi reklamaci, zhorSeni servisu a vicenaklady na doprave.

Spolecnost tak musi postupovat opatrné a nedé€lat ukvapend rozhodnuti a
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investice, které by v kone¢ném disledku mohly znamenat i tieba ztratu
zakaznika.

Ideélni stav by dle mého nazoru byl, pokud by na baleni a stojany byl
dostateCny prostor ve skladovacich halach, aby se vSichni zakaznici naucili
objednavat sklo na kovovych stojanech a ty potom obratem vraceli zpét Cisté a
neposkozené - pii dalsi dodavce. Poté by zavod také mohl omezit vicenaklady
na jejich opravu a po vizudlni kontrole zaméstnanci expedice ihned vratit do
ob¢hu k dalsimu potencialnimu zakaznikovi. Tim by se urychlila navratnost
investi¢nich prostiedkti vlozenych do jejich vyroby.

Znovu-vyuziti odpadi v podob¢ vlastnich stfepii ukazalo, ze tento
proces je na zavod¢ Barevka nastaven takika dokonale a prostor pro zlepseni je
tu minimalni. Je otazkou, jak to maji ostatni konkurenéni vyrobci skla, nebot’
tyto informace si kazda spolec¢nost hlida a rozhodné je neposkytne pro vetejnou
potfebu. Je ale jasné, ze i oni se zabyvaji touto otazkou, snazi se jakkoli
minimalizovat své naklady a najit prostor pro zlepseni. Proto i vize primérného
ro¢niho navyseni vlastnich stiepti o 2,27 %, kterd by, dle mych vypocti, mohla

béhem 5 let pfinést Gsporu na nakladech ptes 10 milionl korun, stoji za uvahu.

9 ZAVER A PRINOS PRACE

Bakalatska prace se zabyva ob¢hovym hospodafstvi, nebo-li cirkularni
ekonomikou. Po teoretickém definovani zakladnich, a pro tuto praci
nezbytnych, pojmi, pfiblizuje prace zakladni principy, cile a koncepce
obéhového hospodarstvi. Cirkularni ekonomiku sleduje jak z pohledu Evropské
unie, Ceské republiky, tak i z pohledu praxe.

Prakticka cast bakalaiské prace se vénuje vyrobnimu zavodu Barevka v
Dubi, ktery je soucasti spole¢nosti AGC Flat Glass Czech a moznosti vyuziti
principtt obéhového hospodaistvi v jejim provozu. Zvazovana je Gispora vstupni
suroviny v podob¢€ navySeni vyuziti vlastnich stfept pfi vyrobé skla a snizeni
podilu dievénych ptepravnich obalii, které nejsou recyklovatelné.

Oba studované piipady prokazaly, Ze princip ob€hového hospodaistvi
1ze Gispésné aplikovat ve sklarském priimyslu a ze pozitivni dopad nemusi byt

pouze Vv roviné¢ enviromentalni a ekonomické, ale mize byt i v jinych
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oblastech, jako napfiklad zvySeni bezpeCnosti prace zaméstnancii a

konkurenceschopnosti spolec¢nosti.

Ptinos bakaléfské prace je spatfovan ve vypracovani praktické studie
moznosti vyuziti obéhového hospodarstvi ve sklarském zavodu Barevka v
Dubi, kdy bylo prokazano, ze aplikace této strategie muze byt technicky i
ekonomicky proveditelna. Stanovené cile bakalaiské prace tak byly zcela

splnény.
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