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Hodnoceni spolecnosti z hlediska finan¢ni a strategické
analyzy

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva vyhodnocenim ekonomické situace stavebni spolecnosti
BLAHA trade s.r.o. v analyzovaném obdobi 2015-2020. Hlavnim cilem prace je posoudit
finan¢ni zdravi podniku a zhodnotit jeho postaveni v ramci odvétvi stavebnictvi. Teoreticka
cast diplomové prace vymezuje zékladni teoretickd vychodiska a predstavuje vybrané
modely z oblasti financni a strategické analyzy. Zakladnimi podklady pro zpracovani
praktické Casti prace jsou ucetni vykazy spolecnosti. Ke splnéni cilti diplomové prace jsou
v praktické Casti pouzity tradi€ni metody financni analyzy, vybrané souhrnné indexy
hodnoceni a modely strategické analyzy vyhodnocujici vnéjsi prostiedi podniku. Na zavér
je pomoci benchmarkingového modelu financnich indikatort INFA provedeno srovnani
podniku s odvétvim. Na zakladé zjisténych vysledk jsou navrzena opatieni sméfujici ke

zlepSeni podnikatelské Cinnosti firmy a jeho celkové ekonomické vykonnosti.

Klicova slova: stavebnictvi, financni analyza, strategicka analyza, PEST analyza, SWOT

analyza, benchmarking



Evaluation of the company in terms of financial and
strategic analysis

Abstract

The thesis deals with the evaluation of the economic situation of the construction
company BLAHA trade s.r.o. in the analyzed period 2015-2020. The main goal of this work
is to assess the financial health of the company and evaluate its position in the construction
industry. The theoretical part of the thesis defines the basic theoretical background and
presents selected models in the field of financial and strategic analysis. The main documents
for the processing of the practical part of the thesis are the financial statements of the
company. To meet the objectives of the thesis, the practical part uses traditional methods of
financial analysis, selected summary evaluation indices and models of strategic analysis
evaluating the external environment of the company. Finally, a comparison of the company
with the industry is performed using the INFA benchmarking model of financial indicators.
Based on the results, measures are proposed to improve the company's business activities

and overall economic performance.

Keywords: construction, financial analysis, strategic analysis, PEST analysis, SWOT

analysis, benchmarking
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1 Uvod

Stavebnictvi je vyznamnym segmentem ¢eské ekonomiky, ktery se zasadné podili na
jeji celkové produkcei. Stavebni produkce si v ramci ekonomického vyvoje prosla znaénymi
vykyvy. Na trhu stavebnictvi existuji rizné vnitini a vnéjsi faktory, jez ovliviiuji vyvoj
celkové stavebni produkce a postaveni jednotlivych podnikd v ramci odvétvi stavebniho
prumyslu. Nejcast€ji se 1ze setkat s finan¢nimi, politickymi, ekonomickymi, socialnimi nebo
technologickymi faktory. Plusobeni téchto faktord vede ke stagnaci, atlumu nebo naopak
k expanzi odvétvi. Pro stavebni odvétvi je rizikova ekonomicka krize, ktera muze zpusobit
na trhu velké problémy a negativné ovlivnit vyvoj stavebniho sektoru. Za negativnim
vyvojem stoji zejména nizkd poptavka, inflace, nedostatek kvalifikovanych a pomocnych
pracovniki nebo ubytek financi soucasnych investori na investovani do nemovitosti.
Klic¢ové je neustale reagovat na prichazejici zmény v jiz zmifiovanych oblastech pisobicich
faktord, a na zakladé toho rozhodovat o dal§im postupu fizeni a fungovani spolecnosti.
K posileni vyznamu stavebni Cinnosti podnikll pfispivaji zejména malé a stfedni podniky,
kterych je v souCasnosti na trhu velké mnozstvi, pficemz se jejich pocet neustale zvysuje
a v posledni dobé mezi nimi probiha pomérné silna konkurenéni rivalita. Zakladnim
aspektem, ktery pomaha k ekonomické udrzitelnosti podniku a jeho vyznamném postaveni
v daném odvétvi, je tvorba konkurenéni vyhody na zakladé poskytovani piidané hodnoty
svym zakaznikim. Nejpouzivan€j§i metodou méfeni finanéni vykonnosti firmy je financni
analyza. S pouzitim ziskanych vysledkt finan¢niho meéfeni je vhodné v ramci odvétvi vyuzit
nastroj zvany benchmarking, jez spociva v porovnani vysledki analyzované spoleCnosti
s prumérnymi hodnotami finan¢nich ukazateld daného odvétvi pro komplexni zhodnoceni
finan¢ni vykonnosti podniku.

Uspé&snost podniku a jeho finanéni situace je posuzovana zejména na zakladé finan&nich
a strategickych analyz, které tvoii zaklad diplomové prace. Cilem této prace je zhodnotit
finan¢éni zdravi podniku a identifikovat jeho vyznamné silné stranky, slabé stranky,
hrozby a potencidlni pfilezitosti. Vybér vhodné strategie, efektivni fizeni financi
a vhodné zvoleny marketing celého podniku podstatné pfispiva ke konkurenceschopnosti,
jez je tvorena konkurencnimi vyhodami, a sméfuje tak ke kladnému vysledku hospodareni
spolecnosti. Spravné zvolena strategie a plnéni stanovenych cilt strategie vyrazné zamezuje

potencialnim nebo sou¢asnym hrozbam podniku.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnoceni vykonnosti a celkové ekonomické situace
podniku BLAHA trade s.r.o. ve sledovaném obdobi let 2015-2020. Analyza bude provedena
na zakladé vstupnich ucetnich dat a prostfednictvim vybranych metod ekonomickych
ukazatelt, uplatiiujicich se pii méfeni a hodnoceni podnikové vykonnosti. V ramci
strategické analyzy bude vyuzito metod z oblasti analyzy vnéj§iho okoli podniku. Soucasti
prace bude srovnani podniku s odvétvim pomoci benchmarkingového systému INFA. Na
zaveér prace budou navrzena doporuceni, ktera budou sméfovat ke zvySeni vykonnosti

a zlepSeni celkové finan¢ni situace firmy.

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozde€lena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické ¢asti jsou
vymezeny pojmy z oblasti finan¢ni analyzy podniku, v€etné metodickych postupt, nékteré
metody strategické analyzy, které jsou aplikovany v praktické casti, a nastinéna metoda
benchmarkingu, tvofici Cast praktické ¢asti prace. Pro uplné zhodnoceni celkové situace
firmy je na zaveér pouzita analyza vnéjsiho prostredi v ramci strategické analyzy. Teoreticka
Cast je zakladem pro zpracovani navazujici analytické casti.

Prakticka Cast obsahuje charakteristiku zkoumaného podniku a odvétvi, ve kterém podnik
realizuje svou podnikatelskou ¢innost. Hlavni metodicky postup bude tvofen na zaklade
ziskanych dat z GCetnich vykazi firmy a jinych internich idajt vybrané spolecnosti z obdobi
let 2015-2020. Na konkrétni podnik budou pouzity ekonomické ukazatele z oblasti financni
analyzy a tradi¢ni metody pro méfeni vykonnosti firem. Pro tuto ¢ast jsou vybrany absolutni
a rozdilové ukazatelé, jez jsou popsany v teoretické Casti prace na str. 20 az 22. Soucasti
finan¢ni analyzy jsou rovnéz pomérové ukazatele rentability, likvidity, aktivity
a zadluzenosti. Tato skupina ukazateli je blize specifikovana na str. 23-28. Vykonnost
sledovaného podniku je dale hodnocena prostfednictvim souhrnnych indexu, které jsou
rovnéz zalozeny na datech ziskanych z vefejné dostupnych dokumentt a. K predpovédi
prosperity podniku je zvolen Atlmantv model, Index INO5 a Du Ponttv rozklad rentability
vlastniho kapitalu logaritmickou metodou. Zminované souhrnné indexy hodnoceni jsou

charakterizovany na str. 28 az 32 teoretické Casti diplomové prace. Pomoci metod analyzy
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vnéjsiho prostiedi, jez jsou vyznamnou soucasti strategické analyzy, je v ramci diplomové
prace zhodnoceno postaveni firmy na trhu, jeji konkurencni pozice a jednotlivé oblasti
makroprostiedi, které na dany podnik ptisobi a zna¢né€ ho ovliviiuji. Zaklad strategické
analyzy této prace tvori PEST analyza a Porteriv model péti sil, jejichz teoretické poznatky
jsou Cerpany ze str. 34-36 této prace. Pro komplexni posouzeni soucasného stavu
a konkurencniho postaveni podniku je strategicka analyza dovrSena SWOT analyzou, ktera
vychazi ze str. 37-38 v teoretickych vychodiscich. Praktickd cast prace je zakonCena
benchmarkingovym diganostickym systémem identifikacnich indikatori INFA, jehoz
hlavnim cilem je porovnat dosazené vysledky analyzy sledovaného podniku s uvedenymi
prumérnymi hodnotami daného odvétvi, ve kterém je podnik zafazen dle odvétvové
klasifikace CZ-NACE. Hlavni smysl a pojeti benchmarkingového modelu INFA je
predstaveno v teoretické Casti na str. 38 az 39.

Zavér prace zahrnuje formulaci vysledkd analyz, konkrétni navrhy

a doporucenti, které prispéji ke zlepSeni dosavadnich vysledki spolecnosti.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je jednou ze zakladnich metod finanéniho planovani, ktera je v této
diplomové praci pouzita ke zhodnoceni finan¢niho stavu sledovaného podniku a jeho

hospodareni.

3.1.1 Pojem finané¢ni analyza

Financ¢ni analyzou se rozumi systematicky rozbor ziskanych dat pfedev§im z ti€etnich
vykaza podniku. Hlavni smysl finan¢ni analyzy spociva v pfipravé podkladu pro dalsi
rozhodovani o fungovani podniku. V ramci analyzy lze zhodnotit firemni minulost,
soucasnost a predpovédét budouci financni podminky a hospodaisky vyvoj firmy (Rickova,
2021, s. 9).

Podstatou této analyzy je komplexné zhodnotit financni zdravi podniku a pomoci
vhodnych metodickych postupt identifikovat silné a slabé stranky finan¢niho hospodateni
podniku, které je vyznamné prfedevSim pro manazery zejména pro dlouhodobé financni

fizeni podniku a pfi sestavovani finan¢niho planu (Knapkova, 2017, s. 17).

3.1.2 Funkce finanéni analyzy

V riznych oblastni svého uziti plni financni analyza tyto obecné funkce:

* deskrip¢ni funkce — pomoci ziskanych hodnot finan¢nich ukazatell jsou rozsifeny,
doplnény a zjednoduseny charakteristiky firemnich procest, které jsou poskytnuty
za minulé obdobi ucetnictvi - napf. rentabilita vlastniho kapitalu, produktivita prace
atd.

» valuaéni funkce — prostfednictvim vypocétenych hodnot ukazatelt Ize srovnat
podnik s jinymi podniky s primérnymi hodnotami za dané odvétvi — napt. porovnani
rentability vlastniho kapitalu s hodnotami v oboru nebo v konkuren¢nim podniku

» explanacni funkce — ukazatele jsou schopny objevit vztahy mezi jevy v uCetnictvi a
identifikovat faktory, které pusobily na vyvoj vyslednych jevlii — napf. zména miry

zhodnoceni byla zptasobena cenou nakupovanych statkt
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3.1.3

predikéni funkce — pomoci vyuziti metodickych postupti, vysledkid hodnot a na
zaklad€ srovnani s dal§imi podniky, financni analyza umoziluje provést moznosti
dalsiho vyvoje podniku (Kubickova, 2015, s. 13).

Uzivatelé finan¢ni analyzy

V ramci financni analyzy rozliSujeme externi a interni uzivatele. Mezi externi

uzivatele fadime:

3.14

stit a jeho orgiany — sleduji zejména vykazovani dani firem a informace
o podnicich vyuziva pro statistické prazkumy, pro rozdélovani finan¢nich vypomoci
(napt. dotace) nebo ziskava informace o podnicich, ktefi plni statni zakazky v ramci
vefejnych soutézi
investori — jedna se o poskytovatelé kapitalt, kteti sleduji finanéni vykonnost
podniku, aby ziskali informace pro rozhodovani o pfipadnych investicich
banky a jiné véritelé — véfitelé vyzaduji informace o financnim zdravi dluznika
pfedev§im  zdivodu rozhodovani o poskytnuti Gvéru, jeho  vysi
a podminky jeho poskytnuti
obchodni partnefi — financni stabilita podniku je dilezita pro vznik obchodnich
vztahti mezi dvéma subjekty pro jejich dlouhodobou spolupraci, proto obchodni
partnefi sleduji nejCastéji zadluzenost, solventnost a likviditu podniku
konkurence, a jini (Vochozka, 2020, s. 33).

Internimi uzivateli jsou predevsim:
manazeri — finanCni analyza je dulezita pro strategické financni fizeni, které je
predevsim v rukou manazeri a jednotlivé vystupy financni analyzy vyuzivaji
manazefi postupné k naplfiovani stanovenych cilt podniku
zaméstnanci — zajem o financni stabilit€¢ podniku je také ze strany zaméstnancu,
zahrnuje zejména zajem na prosperité a jistoté¢ v zamestnani

odborari a dalsi interni uzivatelé (Vochozka, 2020, s. 33).

Zdroje vstupnich dat finanéni analyzy

Vnitropodnikové ucetni vykazy predstavuji zakladni zdroj dat pro kvalitni zpracovani

finan¢ni analyzy a dosazeni relativnich vysledka, které dale slouzi jako podklad pro finan¢ni

fizeni a rozhodovani. Informace lze rovnéz Cerpat z vyroCnich zprav, ze zprav auditort,
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vedoucich pracovniki a vrcholového vedeni firmy, z poptavek, odbytu, firemnich statistik a
z dalSich internich udajt spolecnosti (Knapkova, 2017, s. 18).
Podle Zakona €. 563/1991 Sb. sestavuji ucetni jednotky ucetni zavérku, kterd je
tvorena:
a) rozvahou (bilance),
b) vykazem zisku a ztrat (vysledovka),
¢) prilohou, ktera obsahuje dopliujici informace k Géetnim vykazim (Zakon ¢.
563/1991 Sb., c2010-2022).
U velkych a stfednich obchodnich spolecnosti je povinnou soucasti ucetni zavérky
prehled o penéznich tocich (cash flow) a prehled o zménach vlastniho kapitalu. Pro malé

ucetni jednotky a mikro podniky tato povinnost neplati (Pilafova, 2018, s. 61).

Rozvaha

Rozvaha je jednim ze zakladnich vykazi, ktery se zpravidla sestavuje k poslednimu
dni kazdého roku a predstavuje piehled o majetkové situaci podniku, zdrojich financovani
a financni situaci sledovaného podniku. Podstatné je tedy znazornit na jedné strané stav
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku tzv. aktiva a na druhé strané zdroje jejich
financovani (pasiva). Pt sestavovani rozvahy musi platit bilan¢ni pravidlo, kdy soucet vSech
aktiv se musi rovnat souctu vSech pasiv. V ramci majetkové situace podniku je zji§tovano,
v jakych druzich je majetek vazan, jeho ocefiovani a opotfebeni nebo napftiklad rychlost
obratu. Majetek podniku je pofizovan ze zdroju financovani, kde je sledovana predevs§im
vyse vlastnich a cizich zdroju financovani a jejich struktura. Finan¢ni situace podniku
znazorfiyje, jakého zisku podnik dosahl, rozdéleni zisku nebo ziskani informace, zda je
podnik schopen dostat svym zavazkiim (Rackova, 2021, s. 24).

Aktiva se zpravidla rozdéluji na stala obézna. Hlavni rozdil mezi nimi je v dobé
pouzitelnosti. U stalych aktiv je doba pouzitelnosti delsi nez jeden rok. Obézna aktiva jsou
v podniku drzena maximalné do jednoho roku a maji podobu vécnou (zasoby, pohledavky)
a penézni (penézni prostredky a kratkodoby finan¢ni majetek). Vyznamnou casti pasiv je
vlastni kapital, ktery lze vyjadrit jako podil na aktivech tcetni jednotky po odecteni vSech
dluht (Cizinska, 2018, s. 51).
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Tabulka 1 - ZjednoduSena struktura Rozvahy

Aktiva Pasiva
Pohledavky za upsany kapital Vlastni kapital
Stala aktiva - Zékladni kapital
- Dlouhodoby nehmotny majetek - AZio akapitdlové fondy
- Dlouhodoby hmotny majetek - Fondy ze zisku
- Dlouhodoby finan¢ni majetek - Vysledek hospodatfeni minulych let
- Vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi
- Rozhodnuto o zalohov¢ vyplat¢ podilu a
zisku
Obézna aktiva Cizi zdroje
- Zasoby - Rezervy
- Pohledavky - Dlouhodobé zavazky
- Kratkodoby finan¢ni majetek - Kratkodobé zavazky
- PenéZni prostiedky
Casové rozliSeni aktiv Casové rozliSeni pasiv
> Aktiv =) Pasiv

Zdroj: Cizinska, 2018, s. 50, vlastni zpracovani

Vykaz zisku a ztraty

Prehled o nakladech, vynosech a vysledku hospodateni za urcité obdobi zobrazuje
ucetni vykaz — Vykaz zisku a ztraty (vysledovka). Zachycuje pohyb nakladi a vynosu.
Rozdil mezi vynosy a naklady predstavuje vysledek hospodatfeni. Jestlize je vysledek
hospodareni kladny, jedna se o zisk. Zaporny vysledek hospodareni znaci ztratu. V praxi se
v ramci financni analyzy hledd odpovéd na to, jak jednotlivé polozky vykazu ovliviiuji
vysledek hospodareni, z tohoto divodu je tento Gcetni vykaz vyznamnou soucasti financni
analyzy (Rackova, 2021, s. 35).

V souvislosti ve vazbé na provozni a finan¢ni oblast podnikani, je vysledovka
tvorena provoznimi naklady a vynosy a finan¢nimi naklady a vynosy. Souctem provozniho
a finan¢niho vysledku hospodareni vznika vysledek hospodateni pied zdanénim. Vysledek
po zdanéni je oznatovan jako &isty zisk (Cizinska, 2018, s. 61).

Vykaz zisku a ztrat je obecné sestavovan v druhovém nebo ucelovém clenéni.
Druhové ¢lenéni pozoruje povahu nakladi tzn. druhy nakladd (napf. mzdové naklady,
spotfeba materialu). To, na jaky ucel byly naklady vynalozeny (napt. na odbyt nebo
na spravu), sleduje ucelové Clenéni nakladi. Nejcastéji se k sestavovani vykazu zisku

a ztrat pouziva druhové clenéni nakladi (Knapkova, 2017, s. 41).
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Tabulka 2 - ZjednoduSend struktura V'ykazu zisku a ztraty

Bézné Minulé

Zakladni polozky vykazu zisku a ztraty
obdobi obdobi

*  Provozni vysledek hospodafeni (+/-)

*  Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-)

** Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-)

Dati z pitjmu

** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikim (+/-)

*#** Vysledek hospodareni za acetni obdobi (+/-)

*  Cisty obrat za u&etni obdobi

Zdroj: Pilafova, 2018, s. 78, vlastni zpracovani

Vykaz Cash flow

Cash flow je dopliujicim vykazem k rozvaze a vykazu zisku a ztrat. Jinak ho lze
nazvat penéznim tokem. Penézni tok Ize definovat jako ¢astku hotovosti nebo hotovostniho
ekvivalentu, ktera je pfijimana nebo vydana spoleCnosti zpisobem platby véfitelim.
Zjednodusene¢ se jedna o pohyb penéz daného podniku. Penézni tok mize byt kladny nebo
zaporny. Vypocet je dan odecCtenim pocate¢niho zistatki od kone¢ného zastatku. Kladny
rozdil znaci kladny vysledek hospodareni, naopak zaporna hodnota znamena, ze podnik je
ve ztrat€ (Finance, 2022).

Hlavnim ucelem vykazu Cash flow je tedy vykazat piehled ptijmu a vydaju podniku.
Vykaz je nastrojem pro zji§téni a posouzeni likvidity spoleCnosti a sestavuje se
prostiednictvim metody pfimé nebo nepiimé, pii¢emz metoda nepiima je v Ceské republice
nejvyuzivanéj$i z hlediska mensi ¢asové narocnosti. Cash flow je rozdélen do tii oblasti —
provozni, finan¢ni a investi¢ni (Vochozka, 2020, s. 31).

Do oblasti provozni ¢innosti patii piijmy a vydaje spojené s béznym chodem podniku
(napt. uhrady od odbérateld, platby dodavatelim za zbozi/sluzby). Financovani je oblast,
ktera souvisi s nakladanim s dlouhodobymi zdroji financovani (napf. pfijmy z pfijatych
pujcek a uvérh, vydaje na uhradu splatek pijcek a aveért). Oblast investicni Cinnosti je
spojena s nakladanim s dlouhodobymi aktivy (napt. ptijmy z prodeje dlouhodobych aktiv a
platby za jejich pofizeni). VSechny tyto oblasti vypovidaji o tom, jak dana oblast pfispéla
k tvorbé nebo uziti penéznich prostiedka (Kubickova, 2015, s. 31).
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Tabulka 3 - Zjednodusena struktura Cash flow - neprimd metoda

Bézné Minulé

Piehled o penéznich tocich
obdobi obdobi

Stav pen¢znich prostiedku a ekvivalenti na zacatku ucetniho obdobi

**% Cisty penézni tok z provozni oblasti

**% Cisty pené€zni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti

*%% Cisty pené€zni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti

Zvyseni, resp. snizeni penéZnich prostiedki

Stav pen¢znich prostiedkii a penéznich ekvivalentd na konci obdobi

Zdroj: Pilafova, 2018, s. 89, vlastni zpracovani

3.2 Metody financni analyzy

Elementarni financ¢ni analyza je zakladnim nastrojem slouzici pro jednoduchou
analyzu dosavadniho vyvoje podnikani. Jedna se o metodu, kterd neni narocnd na
matematické operace, nebot se pfi ni pouzivaji zakladni pocetni operace pro zpracovani dat
z tgetnich vykaz konkrétni spoleénosti (Cizinska, 2018, s. 199).

Druhou skupinou metod jsou tzv. vy$si metody financni analyzy, predstavujici
narocnéj§i matematické postupy, které jsou nejCastéji zpracovany v ramci statistiky. Tyto
vy$si metody jsou urCeny ke zpracovani hromadné vyskytujicich dat z odliSnych oblasti
a ¢leni se na metody matematicko-statistické a nestatistické (Kubickova, 2015, s. 72).

Nasledujici rozdéleni predstavuje v praxi nejvyuzivanéj§i dil¢i skupiny uvedenych
metod:

1. Elementarni metody financni analyzy:

* analyza absolutnich (stavovych) ukazatelt
- horizontalni (trendova) analyza,
- vertikdlni (strukturdlni) analyza,

* analyza rozdilovych ukazatelt
- analyza fondu financnich prostredkaii,
- analyza cash flow,

* analyza pomeérovych ukazatelt
- ukazatele rentability,
- ukazatele likvidity,

- ukazatele zadluzZenosti,
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- ukazatele aktivity,
- wkazatele ndkladovosti a produktivity,
- wkazatele kapitalového trhu,

* analyza soustav ukazateli
- Du Pontuv rozklad,
- Pyramidové rozklady,

» souhrnné ukazatele hodnoceni,

2. Vyssi metody financni analyzy:

* matematicko-statistické
- bodové a intervalové odhady ukazatehi,
- analyza rozptylu,
- regresni a korelacni analyza,

- Sstatistické testy odhalenych dat,

vicerozmérné analyzy (napr. faktorovd),
* nestatistické
- metody formalni matematické logiky,
- metody zaloZené na teorii matnych mnozin,
- metody zaloZené na alternativni teorii mnozin,

- neuronoveé site,

expertni systémy (Kubickova, 2015, s. 60).
V ramci zpracovani diplomové prace jsou v praktické Casti pouzity pouze vybrané
elementarni metody, které jsou charakterizovany v nasledujicich podkapitolach a postaci pro

posouzeni finan¢niho zdravi vybraného podniku.

3.2.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazateld se pouziva zpravidla v prvnim kroku financni
analyzy. Absolutni ukazatele jsou pifimo obsazeny v rozvaze a vykazu zisku a ztrat. Analyza
je zaloZena na srovnani vyvoje v Case (analyza vyvoje trenda tzv. horizontalni analyza) a
k procentnimu rozboru jednotlivych polozek vykazi (vertikalni analyza) (Knapkova, 2017,
s. 71).

K dosazeni dlouhodobé finan¢ni rovnovahy je pii srovnani vysledkt vertikalni

analyzy doporuceno fidit se bilan¢nimi pravidly (Bilan¢ni pravidla, 2010).
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Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, téZ oznaCovana jako trendova analyza, je jednim z pfistupt
finan¢ni analyzy, jejimz ukolem je porovnani konkrétnich finan¢nich informaci za bézné
obdobi s informacemi zjinych obdobi. Cilem této analyzy je urcit trendy nebo zmény
v Case — konkrétné zvySeni ¢i snizeni konkrétnich hodnot, obsazenych v ucetnich vykazech
spolecnosti (Horizontal Analysis, ©2015-2022).

Vyjadfeni zmény se provadi v absolutnich ¢islech nebo v procentech:

abolutni zména = hodnota v béZném obdobi — hodnota v predchozim obdobi

bézné obobi — predchozi obdobi

relativni zména = x 100 (%)

predchozi obdobi
Vertikalni analyza

Podstatou vertikalni analyzy neboli procentni analyzy je relativni vyjadieni
jednotlivych polozek zakladnich ucetnich vykazu jako procentni podil ke zvolené zakladné
polozené jako 100 % (Pilatfova, 2018, s. 183).

Hlavnim cilem procentni analyzy je zjistit podil jednotlivych ¢asti naptiklad na
celkové bilancni sumé. Postup je zalozen na vypoctech, kdy se jednotlivé polozky vztahuji
k celkovému souhrnu. Je doporuceno zacit od zdroji financovani (finan¢ni struktura
— pasiva) k majetku ze zdroji pofizenému (majetkova struktura — aktiva) z davodu
vyhodnoceni zdroji financovani, které ma firma k dispozici a jsou dale pouZity pro
investovani do raznych slozek aktiv. U vykazu zisku a ztrat se nejCast€ji voli objem
celkovych nakladi a celkovych vynost. Vertikalni analyza ma vyznamné vyuziti pro
srovnani s konkuren¢nimi podniky stejného oboru podnikani (Rickova, 2021, s. 120).

Kubickova (2015, s. 92) uvadi formalizovany postup vypoctu nasledovné:

B:
P, = — x 100,
X B;

kde P; = podil i-té polozky (v %),
Bi —velikost i-té polozky,
2Bi— souhrn polozek,

i — potadové Cislo polozky.
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3.2.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatelé slouzi k finan¢ni analyze a finanénimu fizeni likvidity podniku.
Jednou ze zakladnich metod vyuzivanych pfi vypoctech rozdilovych ukazatelt je analyza
fondua financnich prostedku, kde ,,fondy* predstavuji ukazatele vypocitavané jako rozdily
mezi polozkami aktiv a pasiv. V ramci finan¢ni analyzy se nejcastéji pouziva tyto fondy:

= (Cisty pracovni kapital,
= (isté pohotové prostredky,

» (Cisté penézné pohledavkové fondy (Pilafova, 2018, s. 184).

. Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK), jinak oznadovan jako provozni kapital, vyjadiuje rozdil
mezi ob€znymi aktivy a kratkodobymi zavazky uvedenymi v rozvaze. Vysledna hodnota
znamena mnozstvi kapitalu, se kterym zbyva pracovat. Provozni kapitél je kladny, jestlize
je pomér obéznych aktiv k pasivim 1 nebo vys$si. To znamena, ze podnik ma na investice a
rast podnikani. Naopak pokud je pomér obéznych aktiv k pasivim mensi nez 1, provozni
kapital je zaporny. To znaci zadluzenost podniku (Finance, ©2011-2021).

Pro zhodnoceni ukazatele je vhodné sledovat vztah Cistého kapitalu a trzeb, aby se
provozni kapital vyvijel v zavislosti na trzbach (Scholleova, 2015, s. 127).

CPK = Ob&#na aktiva — Kratkodobé zavazky

= Cisté pohotové prostiedky
Cisté pohotové prostiedky jsou fondy finanénich prostiedkd, které uréuji okamzitou
likviditu splatnych kratkodobych zavazkt. Hodnota se ziskava rozdilem mezi pohotovymi
prostfedky a okamzité splatnymi zavazky. O nejvys§im stupni likvidity 1ze hovofit v situaci,
kdy do penéznich prostiedkil zahrneme pouze hotovost a ziistatek na bézném Gctu. Optimum
hodnoty je kolem nuly (Knapkova, 2017, s. 86).

CPP = Pohotové pen&ini prostiedky — Okamzité splatné zavazky

= Cisté penézné pohledavkové fondy
Tento ukazatel se ziska vypoétenim CPK, ze kterého je odedtena nejméné likvidni
polozka zasob. Tato modifikace CPK je v praxi velmi malo pouZivana (Kubitkova, 2015, s.
104).
CPPF = CPK — zasoby
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3.2.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Tato analyza patii mezi zakladni metodické néstroje finan¢ni analyzy a je jednim
z vychozich zdroji pfispivajici k posouzeni financni situace podniku. Dokaze odhalit silné
a slabé stranky z hlediska finan¢niho fizeni firmy a je nezbytnym piedpokladem pro budouci
rozhodovani o dal$im finan¢nim hospodateni podniku. Pomérové ukazatelé se vypocitavaji
vydélenim jedné polozky jinou polozkou, které se ziskaji z iCetnich vykazi daného podniku.
Zakladni  skupiny ukazateld jsou ukazatele rentability, likvidity, aktivity
a zadluzenosti (Finan¢ni analyza podniku v praxi, 2020).

Diplomova prace obsahuje vybrané ukazatele, pomoci kterych je posuzovana

finan¢ni kondice sledované spolecnosti.

Ukazatele rentability
Ukazatele rentability jsou skupinou ukazateld, pomeétujici zisk a vlozeny kapital.
Vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Obecné ho
lze charakterizovat jako vrcholovy ukazatel efektivnosti podniku (Pilafova, 2018, s. 192).
Efektivni je takovy podnik, ktery generuje vyssi hodnotu zisku. Ke zvysSeni zisku
firmy (resp. zvySovani hodnot ukazatelti rentability) pfispiva predev§im snizovani nakladu

firmy (Popesko, 2016, s. 17).

* Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
Ukazatel celkového vlozeného kapitalu, nebo také rentabilita aktiv, méfi souhrnnou
efektivnost podniku. Je dan pomérem zisku a celkovych aktiv. Pomoci ukazatele lze

posuzovat vydélecnou schopnost nebo také produkéni silu (Rackova, 2021, s. 66).
Zisk (EAT)
ROA = -
Aktiva cekem
* Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Narozdil od rentability celkového vlozeného kapitalu, tento ukazatel zohlediuje
pouze kapital vlozeny vlastniky podniku. Ukazatel vyjadiuje, kolik penéznich jednotek
vysledku hospodafeni (po zdanéni) pfipadd na penézni jednotku vlastniho kapitalu

(Cizinska, 2018, s. 209).

Zisk (EAT)
ROE = - —
Vlastni kapital
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* Rentabilita investovaného kapitialu (ROCE)
Ukazatel je také jednim zkomplexnich ukazatelti, vyjadiujicich efektivnost
hospodareni podniku. Zejména méti miru zhodnoceni vSech aktiv, které byly financovany

vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem (Ruckova, 2021, s. 66).
Zisk (EBIT)
Dlouhodoby kapital (Dlouhodobé cizi zdroje + Vlastni kapital)
* Rentabilita trzeb (ROS)

ROCE =

Podstatou tohoto ukazatele je hodnoceni uspéSnosti podnikani pomoci ziskové
marze, ktera je vyjadfovana prostiednictvim rentability trzeb. Ukazatel urcuje schopnost

podniku dosahovat zisku pii daném objemu trzeb (Knapkova, 2017, s. 100).
Zisk (EAT)
ROS = ———
Trizby
* Rentabilita nakladovosti
Ukazatel nakladovosti vyjadiuje, kolik K¢ naklada bylo vynalozeno na 1 K¢ vynost.
Zadouci je dosazeni hodnot ukazatele niz§i nez 1. Znamena to, e podnik pii takovych

hodnotéach produkuje zisk a dochazi ke snizovani nakladovosti (Pilafova, 2018, s. 194).
Zisk (EAT)

Naklad t=1-
akladovos Triby

Ukazatele likvidity

Likvidita je vyznamnym finan¢nim ukazatelem, ktery slouzi k méfeni schopnost
podniku splacet své kratkodobé zavazky, aniz by doslo k nezadoucim ztratam. Dulezité je
udrzet pfimétenou likviditu. Nedostatecna likvidita mize pro podnik znamenat platebni
neschopnost neboli insolvenci, vi&i dodavateldm. Spatné fizeni likvidity miZe vést
k bankrotu firmy. Bézné se rozliSuji tfi stupné likvidity: okamzita, pohotova a bézna

(Mcgowan, 2015).

* Bézna likvidita
Bézna likvidita byva oznacovana jako likvidita 3. stupné. Ukazatel pométuje vSechny
slozky obézného majetku a kratkodobé zavazky. Meri, kolikrat obézna aktiva pokryji
kratkodobé zavazky, tedy kolikrat je schopen podnik uspokojit véfitele, kdyby obézna aktiva
pfeménil na hotovost. Hodnota by se méla pohybovat mezi 1,5 — 2,5 (Vochozka, 2020, s.
45).

24



Obézna aktiva

Bézna likvidita =
Cana At = 4 dtkodobé zavazky

* Pohotova likvidita
Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) vylucuje z obéznych aktiv zasoby, jako
nejméng likvidni slozku. Pomér mezi itatelem a jmenovatel by mél byt stejny. Hodnota by
se tedy méla pohybovat kolem 1. Hodnota mensi nez 1 zna¢i nadmérny stav zasob, proto by
se mé€l podnik zaméfit nejlépe na jejich nasledny prodej (Ruckova, 2021, s. 61).

0bézna aktiva — Zasoby

Pohotova =
onotova Kratkodobé zavazky

*  Okamzita likvidita
Likvidita 1. stupné je uréena podilem nejlikvidnéjsich slozek aktiv a kratkodobych
zavazku. Je obecné doporuceno pohybovat se v rozmezi hodnot 0,2 — 0,5, aby nedochazelo
k neefektivnimu vyuziti finan¢nich prostfedka (Knapkova, 2017, s. 95).

e Kratkodoby finantni majetek + PenéZni prostiredky
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Ukazatele aktivity

Tato skupina ukazatelt vyjadiuje, jak efektivné podnik vyuziva vlozené prostiedky
do polozek aktiv pro generovani trzeb. V ramci hodnoceni aktiv se rozliSuji dva typy
ukazatelt — pocet obratek aktiv a doba obratu aktiv. PoCet obratek aktiv vyjadiuje, kolikrat
se dana polozka aktiv vrati v trzbach. Ukazatelé doby obratu aktiv jsou dany obracenou
hodnotou poctu obratek aktiv a udavaji, za kolik dnt se dana polozka aktiv pfemeéni do jiné

polozky majetku (Cizinsk4, 2018, s. 207).

*  Obrat celkovych aktiv
Ukazatel vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva za rok vrati v trzbach. Obecné plati,
¢im vétsi hodnota ukazatele, tim Iépe podnik vyuziva celkova aktiva. Avsak hodnota by
neméla byt mensi nez 1 (Cizinska, 2018, s. 208).
Celkové trzby

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

Obrat celkovych aktiv 1ze také rozdélit na obrat béznych a stalych aktiv.
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*  Obrat celkovych zasob
Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat za rok podnik pfeméni zasoby v trzby. Vysledek
znaci pocet obratek, které uskutecnily zasoby (Kubickova, 2015, s. 154). Ve vyvoji hodnot
by mél ukazatel vykazovat rostouci tendenci. Jestlize je hodnota ukazatele vy$si nez oborovy
pruméry, firma pak nema zbyte¢né nelikvidni zasoby (Vochozka, 2020, s. 43).
Celkové trzby

Obrat celkovych zasob =
rat celkovych zaso Zasoby

* Doba obratu zasob
Doba obratu zasob udava piehled o primérnym poctu dnti vazanosti zasob v podniku
do doby jejich prodeje nebo spotieby. Hodnota by méla byt co nejnizsi, nejlépe se blizit k
nule (Vochozka, 2020, s. 44).

Doba obratu zasob = M
Trzby /360
* Doba obratu pohledavek
Doba obratu pohledavek je ukazatelem vyjadiujicim, za jak dlouho jsou v praiméru
pohledavky splaceny. Doporucena hodnota je doba splatnosti faktur (Rackova, 2021, s. 76).

Doba obratu pohledavek = m
Trzby /360
* Doba obratu zavazku
Ukazatel doby obratu zavazku informuje o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky
podniku. Bézné je doporucena delsi doba obratu zavazki nez pohledavek, aby se nenarusila
finan¢ni rovnovaha firmy (Rackova, 2021, s. 76).

Zavazky
Trzby /360

Doba obratu zavazki =

Ukazatele zadluZenosti
Podnik vyuziva k financovani svych aktiv a své ¢innosti nejen vlastni zdroje, ale také
cizi zdroje. Ukazatele zadluzenosti jsou métitkem vySe rizika (dluhové schopnosti). Obecné
plati pravidlo, ze ¢im vySsi je zadluzenost podniku, tim vy$si je jeho financni riziko, protoze
podnik musi byt schopen splacet své zavazky. Urcita mira zadluZzenosti nemusi vypovidat
o negativni charakteristice firmy, jelikoz firma nevyuziva k financovani své ¢innosti pouze

vlastni zdroje (Pilafova, 2018, s. 195).
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* Celkova zadluzenost
Celkova zadluzenost neboli ukazatel véfitelského rizika je dan pomeérem cizich
zdroju a celkovych aktiv. V praxi to znamena, jaka Cast aktiv je financovana cizimi zdroji.
Cim vy$§i je hodnota ukazatele, tim vys3i je riziko véfitela (Cizinska, 2018, s. 207).
Je doporuceno pohybovat se v rozmezi hodnot 30-60 % (Knapkova, 2017, s. 88).

Cizi zdroje

Celkova zadlu? t =
etrova zadtuzenos Celkova aktiva

* Mira zadluzenosti
Ukazatel miry zadluzenosti patii mezi vyznamné ukazatele zeyména pro banky pro
rozhodovani o poskytnuti uvéru podniku. Vypovida o tom, do jaké miry by mohly byt
ohroZeny naroky véfiteld. Obecné by méla byt vyse cizich zdroji niz§i nez vySe vlastniho
kapitalu (Knapkova, 2017, s. 89).

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti =
Vlastni kapital

»  Ukazatel urokového kryti
Ukazatel pométuje vysledek hospodareni pfed zdanénim a nakladové troky a méfi
schopnost podniku v¢as platit aroky ze svého dluhu. Ukazatel je predevsim dilezity pro
investory a véfitele, ktefi se snazi pochopit ziskovost a rizika spolecnosti, aby se vyhnuly
negativnim finan¢nim disledkiim (Interest Coverage Ratio, 2021).

Vyssi hodnota vypovida o ptiznivé)si situaci podniku.

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

*  Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani je dopliikkem k ukazateli celkové zadluzenosti
(koeficient véfitelského rizika + koeficient samofinancovani = 100 %) (Kubickova, 2015, s.
143). Pokud je hodnota rovna 1, pak je cely zisk firmy pouzit k uhradé uroki. Hodnota by
se mela pohybovat kolem 50 %. (Vochozka, 2020, s. 44).
Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

* Ukazatel finan¢ni paky
Ukazatel financni paky je dan obracenym pomérem koeficientu samofinancovani.

Vysledna hodnota udava, kolikrat celkové zdroje prevySuji vlastni zdroje. Optimalni
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hodnota finan¢ni paky je maximalné ve vysi 4 (25 % podil vlastniho kapitalu a 75 % podil
ciziho kapitalu) (Kubi¢kova, 2015, s. 144). Cim vy3si hodnotu ukazatel ma, tim vice podnik
vyuzil cizich zdroj&i pro financovani svych aktiv a tim vy$§i je mira zadluzeni (CiZinska,
2018, s. 207).

Celkova aktiva

Finantni paka =
fnantnl paka Vlastni kapital

Dalsimi ukazateli zadluzenosti, jez se uplatiiuji pii finan¢ni analyze, je napiiklad

podil dlouhodobych cizich zdroji na dlouhodobém kapitalu nebo podil dlouhodobych cizich

zdroji na cizich zdrojich. Kratkodobé cizi zdroje znaci vysSi riziko z hlediska doby

splatnosti (Knapkova, 2017, s. 89).

3.2.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Hlavnim smyslem souhrnnych indexti hodnoceni je vyjadfeni souhrnné
charakteristiky celkové finan¢ni a ekonomické situace podniku pomoci jednoho disla.
Predstavuje jednoduchy model usporadanych ukazateli a vazeb mezi dil¢imi ukazateli
vyssiho fadu. Tento model spliiuje zakladni funkce: zjisténi vlivi zmén ukazateld na celkové
hospodareni podniku, pfehlednost analyz vyvoje sledované firmy a poskytnuti podklada pro
vybér rozhodnuti, diky némuZz se naplni stanovené cile podniku. Soustava ukazatelii se
vytvari pomoci hierarchicky usporadanych ukazateli pomoci pyramidové soustavy nebo
prostiednictvim bankrotnich a bonitnich modeld na zakladé vybranych skupin ukazateld,

jejichz hlavnim cilem je predikovat dalsi vyvoj firmy (Rickova, 2021, s. 86).

Pyramidové soustavy ukazatelu

Vyznam pyramidového rozkladu spociva v postupnym a stadle podrobnéjSim
rozkladu vybraného vrcholového ukazatele na dil¢i analytické ukazatele, mezi nimiz jsou
pevné vazby a vzajemné zavislosti. Pro rozklad se pouziva aditivni postup (soucet nebo
rozdil dvou ukazatel) a multiplikativni postup (souin nebo podil dvou ukazatellr)
(Knapkové, 2017, s. 130).

Typickym pyramidovym rozkladem je tzv. Du Pontlv rozklad rentability, ktery je

sestaven na zéaklade¢ ukazatele rentability vlastniho kapitalu.
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*  Du Pontuv rozklad
Utelem této analyzy je podrobné posouzeni ziskovosti spoletnosti. B&zné pouzivanym
ucetnim ukazatelem, posuzujicim ziskovost podniku, je rentabilita vlastniho kapitalu, ktery
je vrcholovym ukazatelem pyramidové soustavy a pusobi na néj na jedné strané rentabilita
celkovych aktiv a na stran¢ druhé efekt financni paky (DuPont Analysis, ©2015-2022).
Model Du Pontova rozkladu je zndzornén na Obrazku 1:

Obrdzek 1- Du Pontiiv rozklad rentability

[ Rentabilita vlastniho kapitalu J

/ \
[ ROA ] X [ Aktiva celkem / Vlastni kapital ]

[ T

ROS / [ Obrat celkovych aktiv ]
/

)

Zdroj: Ruckova, 2021, s. 87, vlastni zpracovani

Trzby

';}

/ [ Aktiva celkem ]

- Rozklad rentability vlastniho kapitalu (ROE)
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je dan pomérem zisku po zdanéni a vlastniky

vlozeného vlastniho kapitalu:
Zisk po zdanéni (EAT)
ROE = - —
Vlastni kapital (VK)

Rozklad znaci pusobeni ukazatele rentability (ROA) a ukazatele finan¢ni struktury
(finan¢ni paka) na ukazatele rentability vlastniho kapitalu. Cim vy3§i je hodnota finanéni
paky, tim siln€jsi je pusobnost na rentabilitu celkového kapitalu (Kubickova, 2015, s. 184).

ROE = ROA X financtni paka

- Rozklad rentability celkového kapitalu (ROA)
Rozklad je vyjadien funkci ukazateld: rentabilitou trzeb a obratem celkovych aktiv.
Jedna se o prvni stupeit Du Pontova rozkladu. Vykazuje-li podnik vysokou ziskovost trzeb,
znamena to, ze efektivné kontroluje své naklady. Zvyseni trzeb znaci rast obratu aktiv.

ROA = Rentabilita trzeb X Obrat celkovych aktiv
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- Rozklad rentability trzeb (ROS)
Vychozim stupném Du Pontova modelu je rozklad ukazatele rentability trzeb (ziskového
rozpéti). Je dan podilem vysledku hospodafeni po zdanéni na trzbach. UrCuje pusobeni

jednotlivych Ciniteld na hodnotu rentability.

- Rozklad obratu celkovych aktiv

Vztah rozkladu je vyjadien podilem trzeb na celkovych aktivech. Obrat aktiv vyznamné
ovliviiuje rentabilitu vlastniho kapitalu. Cim vy$si je obrat aktiv, tim efektivn&jsi je
hospodareni s vlastnim majetkem.

_ Trizby
Obrat aktiv =

Celkova aktiva

Pro ptesnégjsi rozklad, tedy pro presnéjsi odhaleni miry vlivu dil¢ich (analytickych)
ukazateli na nadfazené (syntetické) ukazatele, je v praktické Casti pouzita logaritmicka
metoda Du Pontova rozkladu ROE. Metoda nelze pouzit v ptipadé, kdy podnik dosahuje
ztraty. Vzhledem k zdpornému vysledku hospodateni v roce 2016 je metoda aplikovana na
obdobi 2017-2020. Rozklad celkové zmeény syntetického ukazatele na vlivy dilcich
ukazatel v poméru logaritmu (pfirozenych) jejich indexu, kde pro X (X = a - b) plati:

_Inl, Inl,

AX AX
Inl, + Inl,

AKX,
kde / jsou indexy ukazatell ( I, = % g = % Ap = ).
0 0

Je-li X, = % , plati pro rozklad pfirastku, ktery je vyjadien v %:
0
Inig Inl
Xo, = e (L, —1)+ ﬁ (I, — 1) (Synek, 2009, s. 31).

Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely se fadi do souhrnnych soustav ukazateld z divodu
vyjadieni dil¢ich ukazateld v podobé jedné charakteristiky. Bonitni modely vychazi
z teoretickych poznatka a posuzuji podniky s vét§im souborem podnikatelskych subjektu.

Na zakladé toho jsou schopny stanovit pozice v daném oboru (Rackova, 2021, s. 50).

Mezi zakladni bonitni modely patii napt. Kralickiiv Quiktest nebo Tamariho model.
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Bankrotni modely ptedpovidaji ohrozeni podniku budoucim bankrotem. Do této
skupiny ukazatelti se zahruje Baverova profilova analyza, Altmanova analyza, Index IN,
Taffleriv index a Beermanova diskriminacni funkce (Vochozka, 2020, s. 100).

Nejvyznamnéj§i znich je Altmaniv model (Z-skore) a Index IN (index
divéryhodnosti). Tyto modely jsou v praktické Casti prace predmétem analyzy souhrnnych

ukazateld spole¢nosti BLAHA trade s.r.o.

* Altmaniav model (Z-skore)

Altmanovo Z-skére je cennym nastrojem pro méfeni zivotaschopnosti spole¢nosti
v dlouhodobém horizontu. Uréuje silu podniku vypoctem jejiho finan¢niho rizika.
Prostfednictvim finan¢nich indexti zobrazuje pravdépodobnost bankrotu. Vysledek
vymezuje bezpecnou zonu, Sedou zonu a nebezpecnou zonu. Situace, kdy je skore vyssi, nez
2,99, zna&i bezpetnou zonu. Sedou oblasti se rozumi rozmezi hodnoty Z mezi 1,81
a 2,99. V tomto pripadé hodnota upozorruje podnik, Ze mize v nasledujicich dvou letech
zkrachovat. Pokud je hodnota Z-skore mensi nez 1,81, podnik se nachazi v nebezpecné zone
a hrozi ji bankrot (Gordon, 2021).

Nasledujici podoba rovnice s nazvem ZETA je upravena od ptivodni podoby pro ty
spoleCnosti, které nemaji vefejné obchodovatelné akcie (napf. spoleCnosti s rucenim
omezenym) a ma tvar:

Zy=0,717 X x; + 0,847 X x, + 3,107 X x5 + 0,420 X x4 + 0,998 X x5,
kde x; — Cisty pracovni kapital / Celkem aktiva,

x> — Zadrzené zisky / Celkem aktiva,

x3 — Zisk pted uroky pted zdanénim (EBIT) / Celkem aktiva,

x4 — Ugetni hodnota vlastniho kapitalu / Cizi zdroje,

x5 — Trzby / Celkem aktiva.

Zmena do nové verze rovnice se projevila také v hranicnich hodnotach zén Z-skore:
hodnota Z vyssi nez 2,70 — bezpecna zéna
hodnota Z v rozmezi 2,70 a 1,20 — Seda zona

hodnota Z mensi nez 1,23 — nebezpecna zona (Kubickova, 2015, s. 211).

* Index IN
Index davéryhodnosti byl sestaven manzeli Neumaierovymi pro podminky CR

a hodnoti finan¢ni zdravi podniku pomoci jednoho ¢isla. Index se vypocitava v raznych
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variantach (véfitelska, vlastnickd, komplexni a modifikovana komplexni) (Vochozka, 2020,
s. 110).
V ramci analyzy finan¢ni vykonnosti podniku je pfedstaven modifikovany komplexni

Index INOS, ktery je posledni upravenou variantou z roku 2005:

Celkova aktiva Zisk (EBIT Zisk (EBIT
INOS = 0,13 x fetkovdaktiva | o g o ZISK(EBIT) 4 3 g7 5 Zisk (EBIT)
Cizizdroje Nakladové uroky Celkova aktiva
Trib Obéina aktiva
0,21 x Y_ 10,09 x

Celkové aktiva Kratkodoby cizi kapital’
kde plati: hodnota IN vétsi nez 1,6 — podnik tvoti hodnotu,
hodnota IN v intervalu 0,9-1,6 — Seda zona,

hodnota IN mens$i nez 0,9 — podnik netvofi hodnotu (Knapkova, 2017, s. 134).

3.3 Bilanc¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou doporucenimi, které jsou vyznamné pro vedeni podniku, aby
dochézelo k dlouhodobé financni stabilit¢ a jejiho udrzeni. V ramci financni analyzy je
podstatna znalost ¢tyt bilan¢nich pravidel:

* zlaté bilané¢ni pravidlo — slad’ovani ¢asového horizontu aktiv s Casovym horizontem
pasiv, kde plati financovani dlouhodobého majetku z vlastnich zdroju ¢i
dlouhodobych cizich zdrojii a financovani kratkodobého majetku z kratkodobych
zdroju,

» zlaté pravidlo vyrovnani rizika — pomér vlastniho kapitalu k cizim zdrojim ma byt
1:1 nebo vlastni zdroje maji byt vyssi

* zlaté pomérové pravidlo — dlouhodoby majetek ma byt kryt pouze vlastnim
kapitalem

» zlaté pari pravidlo — pro udrzeni finan¢ni rovnovahy je zadouci, aby tempo rustu

investic nepfesahlo tempo trzeb (Vochozka, 2020, s. 41).

3.4 Strategicka analyza

Strategicka analyza tvofi vyznamnou ¢ast pii tvorbé strategie podniku a je nedilnou
soucasti strategického fizeni. Strategie je dlouhodobym planem, smeéfujicim k jasné
stanovenym cilim. Zahrnuje organizacni kroky a manazerské postupy pouzivané k dosazeni
cila a je tvorena podnikatelskymi, funkcionalnimi a konkurenénimi oblastmi (Mallya, 2007,

s. 17).
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Tvorbé strategie predchazi strategické rozhodovani, které hraje rozhodujici roli
v dosahovani uspéchu a preziti dané spolecnosti. Samotné strategické rozhodovani probiha
na arovni vrcholového vedeni spolecnosti a sméfuje k fadovym pracovnikim. Vzdy by mélo
byt v zajmu manazera zlepSovat své strategické rozhodovani. To souvisi predev§im se
zmeénami soucasného prostiedi a s obtizemi, kterym v dne§ni dob& manazeti pti rozhodovani
musi Celit (Papulova, 2016).

Strategickou analyzu 1ze ¢lenit do dvou oblasti — analyza vnitiniho prostiedi a analyza
vnéj§iho prostiedi firmy. Analyza wvnitfniho prostfedi méa za cil identifikovat zdroje
a kompetence, které umozni urcit konkurencni vyhodu firmy. Soucasti této analyzy je
zminénd financni analyza, kterd poskytne dostatecny piehled a informace o ekonomické
situaci sledovaného podniku a na jejimz zakladé Ize odhadnout budouci ristovy potencial

podniku a zlep§it jeho financni fizeni. Vné&jsi prostiedi firmy vytvaii ptilezitosti a hrozby.

3.5 Analyza okoli podniku

Okoli podniku lze chapat jako podnikatelské prostfedi, v némz se podnik nachazi.
Takové prostredi zahrnuje faktory, jejichz pusobenim dochazi k vytvareni prilezitosti nebo
potencialnich hrozeb pro urcitou firmu (Hanzelkova, 2017, s. 47).

Prostiedi se neustdle méni a je mnohem dynamictéjsi a mén€ piedvidatelné nez
v minulosti. Zmény v prostfedi maji v soucasnosti exponencialni trend. V minulosti byly
zmény pomalej$i a mnohem méné poznamenané dynamikou. Dnes jsou zmény mnohem
rychlejsi a pfinaseji vyznamné vyvojové trendy v podnikani firem. Pfikladem je napftiklad
tempo inovaci, tempo globalizace, probihajici zmény v legislativeé, v kultufe a v dalSich
slozkach zivotniho prostfedi. Tyto zmény mohou pfinést nové piilezitosti pro rozvoj firem,
ale zaroven mohou znamenat hrozby (Papulova, 2016).

V ramci vnéjsiho prostredi se okoli podniku de€li na makrookoli a mikrookoli.
3.5.1 Analyza makrookoli

Makroprostiedi podniku, ozna¢ovano rovnéz jako globalni prostfedi podniku, je
takové prostiedi, které predstavuje skupinu faktorti pisobicich na podnik. Pisobeni téchto

nejvlivngjsich sil vytvaii pro firmu pfipadné ptilezitosti a hrozby (Kotler, 2007, s. 135).
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PEST analyza

Pest analyza je Siroce pouzivanym nastrojem analyzy makroprosttedi, ktery ma za cil
identifikovat jednotlivé oblasti, jejich zmény a ucinky, které by meély dopad na podnik
a jeho konkurencni pozici na trhu. Firmy jsou zranitelni vi¢i riznym exogennim faktorim,
které mohou mit zasadni dopad na konkuren¢ni postaveni firmy (Sammut-Bonnici, 2015).

Akronym PEST je vytvofen z pocatenich pismen anglickych slov oznacujicich
oblasti faktori, které ovliviiuji pisobeni firmy: Political (politické faktory), Economic
(ekonomické faktory), Social (socialni, kulturni a demografické faktory) a Technological

(technologické faktory) (Hanzelkova, 2017, s. 51).

* Politické faktory

Vyvoj politického prostredi znacné ovliviiuje marketingova rozhodnuti. Do politického
prostiedi se fadi pfedev§im zakony, vladni ufady a zajmové skupiny (Kotler, 2007, s. 154).
Politické faktory zahrnuji pfedevsim politickou stabilitu a politicky systém, danovou
politiku, rozpoctovou politiku, vyvoj statniho rozpoctu, legislativu, regulacni a deregulacni

zasady a dalsi faktory.

* FEkonomické faktory

Do ekonomickych faktorli se zahrnuji takové faktory, které ovliviuji kupni silu
a nakupni zvyky spotiebitele. Existuji ur¢ité odli§nosti mezi jednotlivymi narody v urovni
pfijmul a jejich rozlozeni. Pro marketingové specialisty je nezbytné sledovat hlavni trendy
a spotiebni chovani mezi trhy (Kotler, 2007, s. 146).

Hlavnimi ekonomickymi faktory, které je nutné sledovat a identifikovat pifi tvorbé
strategické analyzy, jsou: vyvo; HDP, inflace, zmeény kupni sily, ceny v jednotlivych
sluzbach (napft. energetika), urokové sazby, nezaméstnanost, primérna mzda a jiné (Fotr,

2020, s. 59).

* Socialni faktory

Tyto faktory ovliviiuji podnikatelské prostfedi zejména tim, ze ovliviiuji nabidku
a poptavku po zbozi a sluzbach, nakupni zvyky nebo vybér zivotni stylu. Spolecnost je
dilezita, protoze kultura a zivotni styl lidi mohou ovlivnit, kdy, kde a jak se pravdépodobné
zapoji do produktd a sluzeb. Socialni faktory mohou zahrnovat: demografické zmeény,

spottebitelské nakupni vzorce, zivotni uroven, zivotni prostiedi, vékova struktura obyvatel,
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vzdélani nebo preference urcité znacky (Company, industry and country information:

PESTLE Analysis, 2021).

* Technologické faktory

Zmeény v technologické oblasti faktori se dynamicky méni a mohou velmi vyrazné
ovlivnit okoli podniku, proto je nutné tyto zmény neustale sledovat a reagovat na n¢.
Uspé&snost podniku v této sféfe faktort je dana predevsim piedvidanim vyvoje sméru
technického rozvoje. Je potfeba se zaméfit zvlasté na nové pracovni trendy a techniky,
zménu tempa technologie v daném prostiedi, podporu vlady v oblasti vyzkumu, naklady na

vyzkum, vyvoj a inovace (Mallya, 2007, s. 48).

3.5.2 Analyza mikrookoli

Analyza mikroprostiedi je oznaCovana jako analyza prostfedi odvétvi. Jedna se
o odvétvi, ve kterém podnik provozuje svou podnikatelskou ¢innost. Narozdil od analyzy
globalniho prostfedi, podnik muaze svou cCinnosti prostfedi odvétvi ovlivnit. Hlavnim
zamérem této analyzy je identifikovat a charakterizovat vyznamné konkuren¢ni sily

a faktory, které na podnik v ramci odvétvi ptisobi.

Porteruv model 5 sil
Porteriv model je zakladnim nastrojem analyzy konkurence v odvétvi. Na zaklade

tohoto modelu se nejlépe idenfitikuji konkurenéni sily, jez jsou spojeny s danym oborem
podnikani. Charakter a stupeni konkurence v odvétvi je zavisly na péti konkurencénich sil -
vyjednavaci sile dodavateld, vyjednavaci sile odbératelti/zakaznikti, hrozby ze vstupu
konkurentt, hrozby z existence substitutil a stuperi rivality mezi konkurenty (Fotr, 2020, s.
60).

* Vyjednavaci sila dodavatelu

Cim v&tsi je vyjednavaci sila dodavatelt, tim vétsi je vliv téchto dodavateld v ramci
odvétvi. Vyjednavaci sila dodavatelt ma rostouci charakter v pripadech, jedna-li se o velké
podniky, které maji vyznamnou pozici na daném trhu a nejsou pfili§ ohrozeny konkurenty
nebo jestlize nabizi vysoce diferencované ¢i pokud nejsou odbératelé pro dodavatele
dilezitymi zakazniky (Hanzelkova, 2017, s. 64).

Tato sila muze mit negativni na ziskovost v odvétvi, stejné jako dodavatelé mohou

ohrozovat organizace rostoucimi cenami vyrobku a sluzeb.
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*  Vyjednavaci sila odbératelu

Vlivny faktor na silu dodavatelt je sila zakazniku, ktefi mohou stahovat ceny smérem
doll, pozadovat lepsi kvalitu vyrobkl ¢i sluzeb nebo prosadit rozsifené sluzby. Nejvétsi
vyjednavaci silu maji ti zakaznici, ktefi jsou schopni snadno prejit k alternativnim
dodavatelim nebo pokud je malo zakaznika kupujicich velké mnozstvi vyrobku ¢i sluzeb
nebo jestlize neni kupované zbozi diferencované a existuje-li standardizace kupovanych
produktii. Pokud maji kupujici mensi silu, nejsou koncentrovani, maji mensi informovanost
o trznich cenach, méné moznosti a jsou segmentovani (napf. je obtizné najit informace

o ceng, moznost cenové diskriminace, sdruzovani cen) (Bruijl, 2018).

* Hrozba vstupu novych konkurenti

Mira hrozby vstupu do odvétvi zéavisi pfedevSim na bariérach vstupu do odvétvi.
Takovymi bariérami jsou napftiklad: diferenciace vyrobkd, oCekavana reakce existujicich
firem, know-how, kapitalové pozadavky, preference obchodni znacky a oddanost zakazniku
vuéi stavajicim firmam, technologie, ¢innost a politika stati nebo pfistup k distribu¢nim

kanalim (Mallya, 2007, s. 52).

* Hrozba substitutu
Hrozba substituti stoupa, existuji-li k danym vyrobkim blizké substituty. Ke snizovani
hrozby substituti dochazi tehdy, nabizeji-li firmy substituty vyrobené s vyssimi naklady,

s mensi kvalitou a vysokou cenou vyrobki nebo sluzeb (Hanzelkova, 2017, s. 64).

* Rivalita mezi konkurenénimi podniky

Hlavnim zamérem firem je ziskani lepsi trzni pozice a konkuren¢ni vyhody nad soupefi
pomoci riznych taktik (napf. cenova soutéz) nebo uvadéni novych produktu na trh. Ve svych
strategiich se znacné 1isi, maji rizné predstavy o tom, jak mezi sebou soutéZzit, proto neustale
v tomto procesu na sebe narazeji. Intenzita rivality mezi stavajicimi konkurenty souvisi
s pritomnosti fady faktora: pocCet a velikost konkurentt, diferenciace vyrobku ¢i sluzeb, rist
odvétvi, struktura nakladi a dalsi faktory souvisejici s konkurencnim soupefenim (Porter,

1979).
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3.6 SWOT analyza

Komplexni analyzou slouzici ke generovani strategickych alternativ je tzv. SWOT
analyza. Tato analyza je vysledkem propojeni vnitiniho a vnéjsiho prostfedi firmy. Timto
propojenim se ziska strategicka alternativa nebo navrh, ktery podnik muze dale realizovat.
Nazev této metody je odvozen z pocatenich pismen anglickych slov:

» S —strenghts (silné stranky),

* W —weaknesses (slabé stranky),
* O - opportunities (piilezitosti),
» T — threats (hrozby).

SWOT analyza lze znazornit do podoby SWOT matice, jejiz zakladem je vycet silnych
a slabych stranek a vycet prilezitosti a potencionalnich hrozeb. Pro podnik je tedy podstatné
stavét na silnych strankach, minimalizovat slabost, vyuzit pfilezitosti a vyhybat se hrozbam.
Analyza mlze pfispét ke zlepSeni urCité oblasti podnikani firmy, mize podniku pomoci
porozumét trhu v daném oboru podnikani, vCetné konkurentt, predvidat zmeény, které je
nutné fesit, aby se zajistil UspéSnost podnikani nebo umoznit uréeni konkurencni vyhody
podniku (SWOT analysis, ©1995-2022).

Hodnoceni kli¢ovych vnitinich (SW) a vnéjSich faktorti (OT) je zobrazeno ve Ctyfech
kvadrantech matice (Obrazek 2). Na zakladé propojeni téchto faktorti 1ze generovat Ctyfi

strategické alternativy, které jsou charakterizovany v nasledujicim schématu.

Obrazek 2 - Matice SWOT

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Strategie SO Strategie WO
L VYUZITI« , HLEDANI“
Prilezitosti (O)
vyuziti silnych strdnek ve prekonani slabé strdanky

prospéch prilezitosti vyuzitim prilezitosti
Strategie ST Strategie WT

,JKONFRONTACE* ,VYHYBANI*

Hrozby (T)
vyuziti silné stranky minimalizace slabé stranky
k odvrdcent ohrozeni a vyhnuti se ohrozeni

Zdroj: (Tich4, 2003, s. 119)
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Na zakladé identifikace faktorti je mozno podrobnéji definovat zakladni typy strategii:

» SO strategie, ktera je optimalni moznosti pro vybér strategie, jelikoz firma vyuziva
silnych stranek ve prospéch prilezitosti, které ji piinasi vnéjsi prostiedi,

* WO strategie, jejiz podstatou je odstranéni slabin podniku, které brani vyuziti dané
prilezitosti naskytujici se podniku, proto je nutné tyto slabiny piekonat a vyuzit
existence prilezitosti,

» ST strategie, ktera se orientuje na vyuziti silnych stranek k odvraceni vnéjSim
hrozbam a je vyuzivana spiSe podniky se silnym postavenim na trhu,

*  WT strategie, zaméfujici se na slabé stranky a potencialni hrozby a je povazovana
za obrannou strategii, jelikoz ma defenzivni povahu, kdy podnik casto bojuje o
preziti, snazi se omezit slabiny firmy a soucasné prekonat jeji hrozby, ¢asto v tomto

ptipadé dochazi k odprodeji Casti firmy nebo dokoncei k jeji likvidaci (Urban, 2019).

3.7 Benchmarking

Termin benchmarking oznaCuje proces, jehoz zakladem je srovnavani vykonu
s nejlepSimi podniky v oboru a srovnavani postupt, jez vedou ktémto dosaZzenym
vysledkim. K lepSim vysledkiim vedou zejména rozhodnuti, plynouci na zaklad¢ ziskanych
informaci, které je tento nastroj schopen poskytnout. Konecné disledky sméfuji k lepSimu
rozhodovani, stanoveni narocnéjsich cilt podniku, asporam nakladi, zvysSeni spokojenosti
zakaznikQ, a predevs§im ke zlepSeni konkurenceschopnosti firmy ¢i jeji konkurencni pozice

(Popesko, 2016, s. 195).

3.7.1 Benchmarkingovy diagnosticky systém financ¢nich indikatoru INFA

Pro hodnoceni benchmarkingu lze vyuzit diagnostického systému, ktery byl zpracovan
ve spolupraci statni spravy (Ministerstva prumyslu a obchodu) s Vysokou Skolou
ekonomickou (autory systému INFA - Doc. Ing. Inkou Neumaierovou, CSc. a Ing. Ivanem
Neumaierem). Hlavnim cilem této metodiky je porovnani vysledkt sledovaného podniku
s nejlepsimi podniky v odvétvi nebo primérem za odvétvi. Slouzi také pro ovéreni financni
stability a k naslednému urceni podnikové strategie. Datovym zdrojem je statistické Setfeni
Ceského statistického ufadu. Diagnosticky systém je veiejnd dostupny na webovych
strankach Ministerstva pramyslu a obchodu. Systém hodnoti finan¢ni zdravi podniku

a porovnava jeho vysledky s odvétvim prostiednictvim nasledujicich skupin ukazatela:
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» Spread (spread, rentabilita vlastniho kapitald, alternativni naklad na vlastni kapital),
» Tvorba EBIT (produk¢ni sila, marze, obrat aktiv),

= Déleni EBIT (Vlastni kapital/Aktiva, Uplatné zdroje/Aktiva, Cisty zisk/Zisk),

* Financni stabilita (likvidita I. stupné, likvidita II. stupné, likvidita II1. stupng),

* Ostatni vlivy na alternativnim nakladu na VK (bezrizikova sazba, rizikova pfirazka)

(Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatora INFA, 2007).

Pro praktickou ¢ast diplomové prace je pouZzito srovnani vybranych ukazateli:
* Rentabilita vlastniho kapitalu ROE,
= Obrat celkovych aktiv,
» Likvidita L. stupng¢,
» Likvidita II. stupng,
» Likvidita III. stupné.

3.8 Stavebnictvi v Ceské republice

Odvétvi stavebnictvi je jednim z vyznamnych pilift Ceské ekonomiky, ma velky podil
na produkci, HDP a vykazuje vysokou pfidanou hodnotu. Mezi lety 2007-2013 proslo
stavebnictvi hospodarskou krizi, a tim prudce klesl objem stavebni produkce z divodu
nedostatku investi¢nich prostfedktl ve statnim a soukromém sektoru. Po roce 2013 doslo
k obnoveni Ceské ekonomiky a stavebni produkce zaznamenala vyrazny narast. Pozitivni
vyvoj] pokracoval az do roku 2015. Nicméné vroce 2016 se nenaplnilo ocekavani
pozitivniho vyvoje a stavebni sektor propadl o 5,6 % vlivem nedostatku statnich zakazek.
Od roku 2017 stavebnictvi op€tovné nartista zejména zvySenou poptavkou po pozemnim
stavitelstvi (ESTAV.cz, 2021).

Piestoze je v Ceské republice stavebnictvi vyznamnym odvétvim, potyké se s mnoha
problémy, predevSim v poslednich letech, kdy neni k dispozici velké mnozstvi
kvalifikovanych a pomocnych pracovniki a stavebni spole¢nosti musi vyuzivat pracovni sily
ze zahraniCi. V soucCasnosti je rovnéz zavaznym problémem rust cen stavebnich materiala,
coz do jisté miry ovliviiuje realizace stavebnich praci. Po epidemii koronaviru a nasledném
zhorSeni ekonomické situace se v budoucnu ocekava pokles stavebni produkce az o 8 %.
Problémy mohou nastat zejména u mensich stavebnich spolecnosti. Hlavnim divodem

poklesu produkce muze byt nedostatek financi investord v soukromém sektoru a jejich
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neochota investovat do stavebnich projektt. Pro firmy je nezbytné soustiedit se na efektivni

fizeni svych financi (Novak, 2019).

3.8.1 Vyznam stavebnictvi v regionalnim rozvoji

Stavebnictvi patii mezi odvétvi, ktera vyrazné ovliviuji rozvoj regiont. Stavebni
podniky pfispivaji k udrzitelnému rozvoji mést a obci. Jedna se naptiklad o rozvoj
infrastruktury a bydleni, vystavby nebo rekonstrukce mistnich komunikaci. Produk¢ni
zakladnu pro rozvoj kazdého regionu tvori jak velké podniky, tak malé a stfedni firmy.
Nejveétsi podil na celkovym poctu stavebnich podnikii maji malé firmy do 9 zaméstnanci,
kde nejvétsi zastoupeni maji zejména zivnostnici. Obecné se pocet stavebnich podnika od
hospodarské krize v roce 2013 postupné navySoval az do roku 2018. V roce 2019 ale doslo
ke snizeni jejich poCtu. V roce 2020 opét doslo k nartistu poctu podnikatelskych subjektt ve
stavebnictvi (Stavebnictvi Ceské republiky 2020, 2020).

Pocet jednotek za obdobi od roku 2010 az do roku 2020 je zobrazen v grafu 1, kde je

znazornéna postupna rostouci tendence az do roku 2018.

Graf'1 - Pocet jednotek ve stavebnictvi v obdobi let 2010-2020
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M Pocet stavebnich jednotek s 0 a vice zaméstnanci

Zdroj: data CSU. https:/mpo.cz, vlastni zpracovani

Vyznamnou roli ve stavebnictvi vramci ceské ekonomiky naznacuje podil
zameéstnanych osob ve stavebnim odvétvi. Narozdil od postupného narustu poctu stavebnich
podnikti od roku 2013, pocet zaméstnanych osob ma v tomto odvétvi pievazné klesajici
tendenci. PocCet téchto osob vSak od roku 2019 pomalu roste. Vrcholu dosahla zaméstnanost

ve stavebnim odvétvi v roce 2010 s 9,4 %. Naopak nejméné zaméstnanych osob v obdobi
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mezi lety 2010 a 2020 bylo dosazeno v roce 2016, predevsim z divodu nepfiznivé situace
na trhu v oblasti stavebnictvi. Rozdil mezi zaméstnanymi ve stavebnictvi mezi lety 2010
a 2020 je témé&f 60 tis. osob (Stavebnictvi Ceské republiky 2021, 2021).

Celkovy pocet zaméstnanych osob ve stavebnictvi a jejich podil v tomto odvétvi

v ramci sledovaného obdobi je naznaceno v nasledujicim grafu €. 2.

Graf 2 - Pocet zaméstnanych osob a jejich podil ve stavebnictvi v obdobi 2010-2020
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Zdroj: data CSU. https:/mpo.cz, vlastni zpracovani

Podnikatelé predevsim malych a stfednich podnika v ramci podpory rozvoje regionti
maji moznost vyuzit finan¢ni podpory formou dotace prostfednictvim Operacnich programd,
jejichz fidicim organem je Ministerstvo prumyslu a obchodu. Na programového obdobi
2021-2027 je ptipraven operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost,
jehoz hlavnimi prioritami jsou vyvoj, vyzkum a inovace, digitalizace a energeticko-
klimaticka politika a jiz zminované malé a stfedni podniky, kterych je ve stavebnictvi
zastoupeno velké mnozstvi. Vyuziti dotacnich programt je mozné na zakladé zadosti
o poskytnuti dotace a za urcitych stanovenych podminek. Finan¢ni podpora formou dotaci
znacné posiluje konkurenceschopnost kazdého podniku, ktery je schopen této moznosti

vyuzit.
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3.9 Spolecnost s rucenim omezenym

Spolecnost s ruCenim omezenym (s.r.0.) je obchodni korporaci, ktera spada pod
kapitalové spolecnosti. Kapitalova spole¢nost narozdil od osobni spolecnosti ru¢i do vyse
vkladu. VySe vkladu cini alespori 1 K¢, ale muze se liSit v navaznosti na spoleCenské
smlouvé. Hlavnim znakem takové spoleCnosti je omezené ruceni spolecnikil za dluhy.
Nejcasteji jsou spoleCnici zaroven jednateli firmy a na zakladé spoleCenské smlouvy je
omezovan jejich prevod podilu. V roce 2021 doslo u spolecnosti s ruCenim omezenym ke
zménam provedenych podle novely zdkona o obchodnich korporacich z roku 2020. Mezi
nejvyznamnéjsi zmeény patii zjednoduSeni splaceni penézitych vkladd, u kterych neni
nutnost zfizovat zvlastni ucet, jestlize souhrn vSech vkladi dosahne 20 000 K¢&. Dalsi
zmeénou je zmocnéni fyzické osoby k zastoupeni jednatele, je-li jednatelem pravnicka osoba.
Dale muze soud od roku 2021 ukladat sankce z davodu prispéni jednatele k upadku
spoleCnosti, ma soud pravo zrusit spole¢nost pro neukladani ucetnich uzavérek do vetejné
sbirky listin po dvé navazujici uetni obdobi nebo diskvalifikovat jednatele z vykonu funkce
pii zavazném a opakovaném porusovani povinnosti pii vykonu funkce (Pravdova, 2021, s.
16).

Vznik spolecnosti s ruCenim omezenym je dan dnem zapisu do obchodniho rejstiiku
a naopak spolecnost zanikd okamzikem vymazu z obchodniho rejstiiku. Mezi organy
spoleCnosti patii zejména jednatel, jenz je jejim statutarnim organem, dale do organd s.r.o.

spada dozor¢i rada nebo valna hromada.

42



4 Vlastni prace

Prakticka ¢ast prace je nejprve vénovana predstaveni spoleCnosti, ktera je hodnocena na
zakladé metodickych postupi vychazejicich z teoretickych poznatkti diplomové prace.
Soucasti prace je také charakteristika odvétvi, ve kterém firma pusobi, a jednotlivé analyzy,

jez jsou aplikovany na uvedenou firmu.

4.1 Charakteristika spole¢nosti

4.1.1 Zakladni idaje spole¢nosti

Obrdazek 3 - Logo spolecnosti

Obchodni niazev: BLAHA trade s.r.o.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Valtefice 35, 471 05 Zandov
IC: 28686390

DIC: CZ28686390

Statutdrni organy: Gabriela Blahova, Pavel Blaha
Zdroj: Interni materidly spolecnosti

4.1.2 Zaméreni spolecnosti

Spoleénost BLAHA trade s.r.o. je rodinna firma, ktera vznikla zapisem do
Obchodniho rejstiiku dne 6. ledna 2009 u Krajského soudu v Usti nad Labem se spisovou
znackou C 26865. Jeji hlavni Cinnost je zaméfena na provadéni staveb, jejich zmén
a odstranovani, coz je jeden zpiedmétu podnikani zapsaném v Obchodnim rejstiiku
spoleCnosti. Statutarnimi organy jsou spolecnici a zarover jednatelé firmy, jejichz celkova
vyse vkladu je 200 000 K¢. Kazdy ze spolecnikit ma obchodni podil ve spolecnosti ve vysi
50 %. Podnik se tadi do kategorie malych a stiednich podnikt s 15 zaméstnanci. Ostatni
pracovnici jsou jejich poddodavateli.

Po vzniku spolecnosti vroce 2009 firma nejprve zahgjila Cinnost podnikani
zaméfenou na zpracovani dieva na kotouCové pile a nasledny prodej téchto vyrobku.
Vysledkem této vyroby je stavebni fezivo urCeno predevsim pro tesarské a stavebni firmy
a drobné zakazniky. Soucasné se zaCala vénovat pokryvacstvi, tesarstvi a klempitstvi. O dva
roky pozdéji rozsifila svou ¢innosti o poskytovani sluzeb v oblasti stavebnich praci, coz

zapri¢inilo zvySeni poctu zaméstnancl, rozsifeni prostord, skladi, narust administrativy,
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technologie, know-how, pofizeni majetku nezbytného pro realizaci této Cinnosti a ziskani
dalSich zakaznik. Dodnes se firma vénuje obéma Cinnostem, piesto vice nez 90 % zisku
firmy prameni ze stavebnich praci. V soucasné dobé¢ je firma tvofena jednateli, rozpoCtafi,
ptipravari, stavebnimi techniky, vedouci odbytu, délniky a femeslniky. Jiné sluzby vyuziva
prostfednictvim externich firem (Gcetni, dafiovy poradce, IT technik, pracovnik BOZP,
autorizovani technici a jini). Dodnes je firma spolehlivym platcem a snazi se uspokojovat

prani a potieby svych zakaznikl predevsim kvalitou nabizenych produktu a sluzeb.

4.1.3 Nabizené sluzby

Spolecnost nabizi své sluzby v oboru pozemniho stavitelstvi. Zamétuje se nejvice na
rekonstrukce, modernizace, vystavby budov a zemni prace. Orientace je sméfovana
pfedev§im na obcanské budovy, administrativni budovy, zemédélské objekty nebo
kompletni bytové vystavby. Firma realizuje stavby tzv. na klic nebo prostfednictvim
poddodavateld, se kterymi ma dlouhodobé obchodni vztahy. Zakazky jsou ziskavany zvlaste
z vetejnych zakazek, které jsou vyhlaSovany zadavateli prostfednictvim vetejnych soutézi
na elektronickych portalech zadavateli nebo firma poskytuje své sluzby soukromym
investorim. Spolecnost je drzitelem certifikat, uplatiiujicich se pti odborné zpusobilosti
k provadéni stavebnich praci kvalitné a podle vybranych norem. V ramci své vedlejsi
¢innosti nabizi svym zakaznikiim vyrobu a prodej stavebni feziva a palivového dieva. Mimo
jiné je podnik schopen nabidnout pofez dodané kulatiny a dopravu téchto vsech vyrobki.
Rovnéz firma nabizi pro své zakazniky doplilujici zbozi jako spojovaci material, barvy, laky,
stavebni chemii a montazni material.

Obrazek 4 — Kompletni rekonstrukce bytového domu

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti
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Obrazek 5 - Rekonstrukce vnitinich cdasti bytového domu

Zdroj: https://www.bytylimuzska.cz/

4.1.4 Klasifikace odvétvi CZ-NACE

Podle klasifikace ekonomickych &innosti CZ-NACE, zpracované Ceskym
statistickym ufadem, patii spoleCnosti do odvétvi stavebnictvi, zafazené do kategorie F.
Cinnosti v této kategorii jsou dale &lenény (41 — Vystavba budov, 42 — InZenyrské sit&, 43 —
Specializované stavebni ¢innosti). Toto rozdéleni je jednoduchym procesem slouzicim pro
zafazeni podniku do prfedmétu podnikani, a tim umoziiuje podniku srovnat jeho financni
vykonnost s odvétvovymi podniky. Spole¢nost BLAHA trade s.r.o. se fadi do kategorie
malych podniki a zaméfuje se predevSim na vystavbu budov a specializované stavebni
¢innosti. Pro vystavbu inzenyrskych dél vyuziva subdodavatele sluzeb (CZ-NACE, 2018).

Podle Ministerstva primyslu a obchodu maji velky podil v sekci stavebnictvi malé

podniky, zejména zivnostnici. Mensi Cast je tvorena vyznamnymi velkymi podniky.

4.2 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza zjist'uje jednotlivé vysledky vyvoje a zmén v polozkach majetkové struktury,
kapitalové struktury a vykazu zisku a ztrat podniku pomoci horizontéalni a vertikalni analyzy
v referenénim obdobi mezi lety 2015 az 2020. Data, ktera vstupuji do finan¢ni analyzy, jsou

Cerpana z ucCetnich vykazi rozvahy (Pftiloha 1) a vysledovky (Pfiloha 2).
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4.2.1 Horizontalni analyza

Pomoci horizontalni analyzy je uréen vyvoj polozek aktiv a pasiv v ¢ase a vyjadieny

absolutni a relativni zmény v jednotlivych hodnotach vykazu.

Horizontalni analyza rozvahy
V tabulce 4 je uvedeno finan¢ni vyjadieni stanovenych polozek aktiv a pasiv, které
jsou zakladem pro zpracovani horizontalni analyzy. Zmény v hodnotach analyzy jsou

vy¢isleny v nasledujicich tabulkach — tabulka 5 a tabulka 6.

Tabulka 4 - Financni vyjadreni vybranych poloZek aktiv a pasiv v letech 2015-2020 (v tis. K¢&)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 6611 6 028 9011 11533 17162 16453
Pohledavky za upsany

zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 3956 3059 2 187 5169 6 696 6 796
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 3956 3 059 2 187 5169 6 696 6 796
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 2 654 2 963 7 724 6358 10464 9650
Zasoby 343 138 1622 2 340 243 1338
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 930 1411 3 050 2 237 4 644 2 349
Kratkodoby financ¢ni majetek 1381 1414 3052 1781 5577 5963
Casové rozlideni 1 6 0 6 2 7
PASIVA CELKEM 6611 6028 9011 11533 17162 16453
Vlastni kapital 2 730 953 5126 6356 7447 9 063
Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelné

fondy a ostatni 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych

let 1737 2529 752 4426 5555 7247
Vysledek hospodareni béz. u¢.

obdobi 793 -1776 4174 1730 1692 1616
Cizi zdroje 3 881 5075 4 785 5177 9715 7390
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 1071 557 1 590 1 649 1129
Kratkodobé¢ zavazky 3 881 4 004 4228 3587 8 066 6261
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0 0
Casové rozlideni 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti BLAHA trade s.1.0. za obdobi 2015-2020, vlastni zpracovani
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Tabulka 5 - Horizontalni analyza aktiv v letech 2015-2020

2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019

Meziroéni zména
abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %

AKTIVA

583 882 3883 6442 1622 1637 5629 4881 -709 -4.13
CELKEM ’ ’ : ’ ’
e 0/ 000 0 0.00 0/ 000 0 000 0 000
upsany zakl. kap.
Llorieslis 897 22,67 872 -2851| 2982|13635 1527 2954 100 149
majetek
Dlouhodoby 0o 000/ 0  0.00 0 000 0 000 0l 000
nechmotny majetek
Dlouhodoby 897 22,67 872| -2851| 2982|13635| 1527 29.54 100 149
hmotny majetek
Dlouhodoby 0o/ 000 0 0.00 0/ 000 0 000 0 0,00
finan¢ni majetek
Obéin4 aktiva 309 11,64 4761| 16070 -1366 | -17.69| 4106| 64.58| -814| -7.78
Zasoby 205 -59.77| 1484 | 1075|718 | 4427 2097| -89.62| 1095 | 450.62
Dlouhodobé 0/ 000/ 0 0.00 0/ 000 0/ 000 0| 000
pohledavky
Kratkodobé 481 51.72|1639| 116,16 -813| -26.66| 2407 107.6 -2295| -49.42
pohledavky
Kratkodoby 33| 239 1638| 11584 | -1271| -41.64| 3796 | 213.14| 386 692
finan¢ni majetek
Casové rozliSeni 5150000 -6| -100.00 6| 100,00 4| 66,67 51 250,00

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti BLAHA trade s.r.o0. za obdobi 2015-2020. vlastni zpracovani

Nejvétsi zmeény v hodnotach celkovych aktiv jsou zaznamenany mezi roky 2016
a 2017, kdy hodnota v roce 2017 vzrostla o 64,42 %. Divodem je vyssi finan¢ni hodnota
v ob&znych aktivech. V tomto obdobi firmée vzrostly zasoby a kratkodobé pohledavky, coz
je zapricinéno zajisténim dostatecnych zasob materialu, které jsou potfebné pro realizaci
zakazek. Avsak v roce 2016 a 2017 doslo k poklesu dlouhodobého hmotného majetku. Od
roku 2017 je patrny rast celkovych aktiv. K nepatrné zmeéné doslo v roce 2016, kdy hodnota
aktiv klesla o 8,82 %. Hodnota aktiv se snizila také v roce 2020, ale pouze 0 4,13 %. Znatelny
rozdil lze pozorovat vroce 2019. Vtomto obdobi vzrostla celkova aktiva oproti
predchozimu obdobi o 5,629 mil. K¢ Rozdil je dan ristem dlouhodobého hmotného
majetku, kratkodobych pohledavek a kratkodobého finan¢ni majetku a poklesem hodnoty
zasob 0 -89,62 %. Viditelny nartst hodnot v roce 2019 je také u kratkodobych pohledavek,
které plynou predevsim z obchodnich vztahii mezi podnikem a odbérateli. Ve sledovaném

obdobi neni rozdil ve finan¢nich hodnotach dlouhodobého nehmotného majetku,
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dlouhodobého finan¢niho majetku a dlouhodobych pohledavkach. Firma v téchto polozkach

vykazovala nulové hodnoty.

Tabulka 6 - Horizontalni analyza pasiv v letech 2015-2020

2016/2015 2017/2016 2018/2017  2019/2018  2020/2019

Meziroéni zména
abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. vrel. abs. rel.

PASIVA CELKEM -583 | -8,82| 3883| 6442 1622 16,37 | 5629 | 4881 | -709| -4,13

Vlastni kapital 1777| 6509 3883 64.42| 1622| 1637 1091| 17.16| 1616 | 21.70
Zakladni kapital 0 000 0/ 000] 0| 000 0 000 0| 000
Kapitalové fondy 0 000 0/ 000] 0| 000 o0 000 0| 000
Rezervni fondy

er > 0 000 o 000 o0 000 o0 000 0 000
nedélit.fondy a ostatni
Vysledek hospodafeni | 2o, | 45 601 L1777| 7026 | 3674 | 488.56 | 1129] 2551 1692| 30.46
minulych let
Vysledek hospodafeni | 5501 555061 s5950| 33502 | 2444 58,55 -38| 220 76| -4.49
béz. ué. obdobi
Cizi zdroje 1194 3077, -290| -571| 392 819 4538 87.66|-2325|-23.93
Rezervy 0 000 0/ 000] 0| 000 o0 000 0| 000
Dlouhodobé zavazky | 1071 100 -514| -47,99| 1033 | 185.46| 59| 3,71 -520 -31,53
Kratkodobé zavazky 123|  3.17| 224| 559| 641 -15.16 | 4479 124.87 | -1805 | -22.38
Casové rozliSeni 0 000 0/ 000] 0| 000/ 0 000 0 000

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti BLAHA trade s.r.o0. za obdobi 2015-2020. vlastni zpracovani

Vyvoj pasiv ma vramci referenéniho obdobi spiSe vzrustajici tendenci. Na rust
celkovych pasiv ma vliv rist vlastniho kapitalu. Znacny pokles vlastniho kapitalu je ziejmy
v roce 2016. Oproti roku 2015 klesla jeho hodnota o 65,09 %. Zasluhu na poklesu této
hodnoty ma vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi, kdy firma vykazovala zaporny
vysledek hospodateni. V roce 2017 se vSak vysledek hospodareni razantné zvysil o necelych
6 mil. K¢ Ve sledovaném obdobi je pozorovano kolisani hodnot cizich zdroji financovani.
Nejvétsi relativni zmeéna je sledovana vroce 2018, kdy dlouhodobé zavazky vzrostly
o 185,46 %. Firma vyuzila cizich zdroji k pofizeni dlouhodobého hmotného majetku,
predevs§im automobild pro vykon podnikatelské Cinnosti. Rist hodnoty cizich zdroju je
zaznamenan v roce 2019. Hodnota kratkodobych zavazki vtomto roce vstoupla
0 124,87 %. Kratkodobé zavazky firmy vychazeji zejména ze zavazka vic¢i zaméstnancim,
zavazku vyplivajicich z obchodnich vztaht spolecnosti a v roce 2015 a 2016 firma Cerpala

podnikatelsky tvér kratkodobych zavazkt z bankovnich instituci.
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V ramci rozvahy podnik vykazuje nulové hodnoty u polozek kapitdlovych a
rezervnich fondt, bankovnich avérd a vypomoci, jelikoz firma ve sledovaném obdobi

nevyuzivala zadny z té€chto zdroja.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 7 zobrazuje finan¢ni vyjadieni vybranych polozek vykazu zisku a ztrat v tis.
K¢. Jednotlivé polozky jsou v nasledujici tabulce ¢. 8 podrobeny horizontalni analyze.
Meziro¢ni zmény v hodnotéach polozek jsou vyjadieny v absolutnich a relativnich hodnotach

v obdobi od roku 2015 do roku 2020.

Tabulka 7- Financni vyjadieni vybranych poloZek vykazu zisku a ztrdt v letech 2015-2020 (v tis. K¢)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
I. Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 23 555| 19546 36975| 44548 | 63 237| 59 887
II. Trzby za prodej zbozi 0 0 0 210 0 0
A. Vykonova spotieba 18383 | 17311 30053 | 39021| 51191 49630
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0] -1302] -2160 90| -1659
D. Osobni naklady 3375| 2705| 3433| 5346, 7606 7939
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1 096 896 505 450 1274 1669
III. Ostatni provozni vynosy 414 12| 1446 117 163 617
F. Ostatni provozni naklady 39 153 839 30 919 790
*Provozni vysledek hospodareni 1019 -1517| 4892 2185| 2320 2135
J. Nakladové uroky a podobné

naklady 90 112 50 42 109 76
VII. Ostatni financni vynosy 129 2 10 0 1 2
K. Ostatni finan¢ni naklady 135 161 102 29 63 77
* Financ¢ni vysledek hospodareni (+/-) -96 271 -142 -71 -171 -151
** Vysledek hospodareni pred

zdanénim (+/-) 964 | -1778| 4751 2114 2149| 1984
L. Dan z ptijmu 171 0 577 385 457 368
** Vysledek hospodareni po zdanéni

(+/-) 793 | -1778| 4174 1729, 1692 1616
*** Vysledek hospodareni za ucetni

obdobi (+/-) 793 | -1778| 4174 1729 1692 1616
* Cisty obrat za uéetni obdobi 24 098| 19560, 38431 | 44875| 63401 | 60506

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti BLAHA trade s.r.o. z obdobi 2015-2020, vlastni zpracovani
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Tabulka 8 - Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrat v letech 2015-2020

v sy 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
Meziro¢ni zména

abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.
bzt i 4009 -17.02 17429 89,17 7573 | 20.48 18689 4192 -3350  -5.30
vyrobkii a sluzeb
sy 22016l 0 000 0 000 210 000 -210 -100 0 000
zbozi
£ VEEge! 21072 -5.83 12742 | 73.61| 8968| 29.84 12170 | 31.19| -1561|  -3.05
spotieba
B. Zména stavu
zAsob vlastni 0 000 -1302| -100 -858| 65,90 2250 -104.2| -1749| -1943.3
Cinnosti
D. Osobni naklady 670 -19.85| 728| 2691| 1913 5572 2260| 4227| 333 438

E. Upravy hodnot v
provozni oblasti
I11. Ostatni provozni

-200| -18,25| -391| -43.64 -551-10.89| 824 | 183.1 395 31,00

-402 | -97,10| 1434 | 11950 | -1329| -91.91 46| 3932| 454 278.5

VYNnosy

F. Ostatni provozni 114 | 2923 686 448,37 -809|-9642| 88929633 -129 -14,04
naklady

. -

Provozni vysledek | 5301 H4g8| 640042248 | 2707| -5536| 135| 618 -185  -7.97
hospodareni

J.Nakladovéuroky a| )| 4 44| 65| .5536| 8| -16| 67]15952| 33| 4342
podobné naklady

VIL Ostatni finanCnt | ;55| gg 45 8 400 -10| -100 10,00 1 100
Vynosy

K. Ostatni financni 261 1926 =59 36,65, -73| 7157 3411724 14| 2222
naklady

* Finan¢ni vysledek
hospodafeni (+/-)
** Vysledek
hospodareni pred -2742 | -284.4| 6528 | -367.2| -2637| -55,50 35 1,66 | -165 -7.68
zdanénim (+/-)
L. Dan z ptijmu -171| -100| 577| 0,00 -192|-33.28 72| 18,70 -89 | -19.47
** Vysledek
hospodafeni po -2571| -324.2| 5952 | -334,8 | -2445| -58,58 37| 2,14 -76 -4,49
zdanéni (+/-)
*** Vysledek
hospodafeni za -2571| -324,2| 5952 | -334,8 | -2445]| -58,58 =371 -2,14 -76 -4,49
ucetni obdobi (+/-)
* Cisty obrat za
ucetni obdobi
Zdroj: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti BLAHA trade s.r.0. z obdobi 2015-2020, vlastni zpracovani

175 | -64,58 129 | -47,60 71 -50 | -100 | 140,85 20| -11,70

-4538 | -18,83 | 18871 | 96,48 | 6444 | 16,77 18526 | 41,28 | -2898 -4,57

Nejvétsi podil na vynosech spole¢nosti ma ve vykazu zisku a ztrat polozka trzeb za
prodej vyrobku a sluzeb. Za celé sledované obdobi je patrny pokles trzeb pouze v letech
2016 a 2020. Procentualni zména v roce 2016 oproti roku 2015 je 17,02 %. V roce 2020
klesly trzby pouze o 5,30 %. Ostatni hodnoty trzeb za prodej vyrobkl a sluzeb vykazuji
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rostouci tendenci. V souvislosti s trzbami 1ze pozorovat pokles v letech 2016 a 2020 pokles
ve vykonové spotiebé, ktera souvisi se spotiebou materialu a sluzeb a naklady na prodané
zbozi. Hodnoty v této polozce klesly nepatrné o 3—5 %. Celkové provozni naklady vyrazné
vzrostly v poslednich dvou letech sledovaného obdobi. Pfi¢inou vysSich hodnot je rust
osobnich nakladi, které zahrnuji mzdové naklady. Zejména v letech 2018, 2019 a 2020 jsou
osobni naklady vysSi z divodu zaméstnani dalSich pracovniki. Ve zminénych letech se
pohybuje polozka dané z ptijmu v relativné stejnych hodnotach. Vyjimkou je rok 2016, kdy
se firma dostala do zapornych hodnot ve vysledcich hospodareni. S vynosy podniku souvisi
Cisty obrat za dané ucetni obdobi. V roce 2016 je zaznamenan ubytek v polozce Cistého
obratu oproti predchozimu obdobi o 18,83 %. V dal§im roce vzrostly az 0 96,48 %. Mirny
pokles Cistého obratu 1ze pozorovat také v roce 2020, kdy obrat klesl pouze o0 4,57 %.

4.2.2 Vertikalni analyza

Struktura ucetnich vykazi je vyjadiena procentnim jednotlivych polozek ke zvolené

zakladg, jejiz procentualni podil je 100 %.

Vertikalni analyza rozvahy

V ptipadé rozvahy je u aktiv zvolena zakladna celkovych aktiv a jednotlivé polozky
kapitalu jsou vztazeny k celkové vysi pasiv. Vertikalni analyza je nejdfive pouzita u finan¢ni
struktury (pasiva) z divodu vymezeni zdroju financovani, které jsou pouzity pro investici

do polozek majetkové struktury (aktiva). Procentni rozbor pasiv je sestaven v tabulce €. 9.

Tabulka 9 - Vertikalni analyza pasiv v letech 2015-2020

Podil (v %)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 4129 1581, 51,72 55,11| 43,39| 55,08
Zakladni kapital 3,03 3,32 2,02 1,73 1,16 1,21
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezervni fondy, nedélitelné fondy a ostatni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodareni minulych let 26,27| 41,95 7,59| 38,38| 32.37| 44,05
Vysledek hospodareni béz. G¢. obdobi 11,99| -2946| 42,11 15,00 9,86 9,82
Cizi zdroje 58,71 84,19| 4828 | 4489 56,61 44,92
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 17,77 5,62 13,79 9,61 6,87
Kratkodobé zavazky 58,71 6642 4266, 31,101 47,00 38,05
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti BLAHA trade s.r.o0. za obdobi 2015-2020. vlastni zpracovani

51



Podil vlastniho kapitalu v ramci vyvoje pasiv vykazuje velkou zménu v roce 2016. V tomto
roce je podil vlastniho kapitalu pouze 15,81 %. Zakladni kapital se v podniku neméni.
Pri¢inou poklesu hodnoty vlastniho kapitalu v roce 2016 je zaporny vysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi a celkova nepfizniva situace spoleCnosti. V ostatnich letech
referenéniho obdobi se podili vlastni kapital na celkovych aktivech kolem 50 %
a nejsou v této polozce shledany dalsi znacné vykyvy. V roce 2016 vyuzivala firma vice
cizich zdroji nez vlastniho kapitalu. Cizi zdroje se podili na celkové vysi aktiv z 84,19 %,
coz je podminéno zejména rustem kratkodobych zavazkt, ktera ma firma vaci
zaméstnancim, obchodnim partnerim a Gvérovym institucim. Ve sledovaném obdobi je

podil kratkodobych zavazkt vyssi nez podil dlouhodobych zavazka.

Podil vlastniho kapitalu a cizich zdroju na celkovych pasivech 1ze promitnout do

grafu - viz. graf €. 3.

Graf 3 - Kapitdlova struktura za obdobi let 2015-2020
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2015 2016 2017 2018 2019 2020
m Casové rozliSeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
m Cizi zdroje 58,71 84,19 48,28 44,89 56,61 44,92
M Vlastni kapital 41,29 15,81 51,72 55,11 43,39 55,08

m Vlastni kapital ~ mCizi zdroje  m Casové rozliseni

Zdroj: Utetni vykazy spole¢nosti BLAHA trade s.r.0., vlastni zpracovani
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Tabulka 10 - Vertikdlni analyza aktiv v letech 2015-2020

Podil (v %)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby majetek 59,84| 50,75| 22,07, 44,82 39,02| 41,31
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 58,84| 50,75| 22,07, 44,82 39,02| 41,31
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 40,14 | 49,15, 77,93 | 55,13| 60,97| 58,65
Zasoby 5,18 229 16,37| 20,29 1,41 8,13
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 14,07| 23,41| 30,77| 1940, 27,06, 14,28
Kratkodoby finan¢ni majetek 20,89 2345, 30,79 1544| 32,50| 36,24
Casové rozliseni 0,02 0,1 0,00 0,05 0,01 0,04

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti BLAHA trade s.r.o0. za obdobi 2015-2020. vlastni zpracovani

Spole¢nost nema pohledavky za upsany zakladni kapital vici spoleCnikiim, proto se
polozka podili na celkovych aktivech 0 % v ramci referenéniho obdobi. Stala aktiva
spoletnosti BLAHA trade s,r,0. jsou tvofena pouze dlouhodobym hmotnym majetkem.
Dlouhodoby nehmotny a financni majetek se na majetkové strukture nepodili. Mezi lety
2015 a 2020 je zaznamenan vét§i podil dlouhodobého majetku na celkové vysi aktiv
s vyjimkou roku 2017, kdy firma investovala své finan¢ni zdroje do potizeni dlouhodobého
hmotného majetku mnohem méné oproti jinym letim zvoleného obdobi. V roce 2017
vzrostly obézna aktiva v dusledku tvorby zasob a vzniku dalSich kratkodobych pohledavek
a kratkodobého majetku. Tato skuteCnost je ovlivnéna rastem trzeb z prodeje vyrobkia a
sluzeb. Situace firmy se v roce 2017 razantné zlepsila, coz 1ze pozorovat v jednotlivych
analyzach struktury majetku a kapitalu. Rast zasob je patrny také v roce 2018, v ostatnich
letech, mimo roku 2017, je podil zasob na celkovych aktivech v rozmezi od 1,41 do 8,13 %.
V roce 2017 je podil zasob 16,37 %. Vyznam aktiv také vzrostl v roce 2019. Firmé& se v toto
obdobi zvysily trzby, efektivné regulovala mnozstvi zasob, vzrostl podil kratkodobého
finan¢niho majetku na celkové vysi aktiv a kratkodobé pohledavky znatelné vzrostly
predchozimu obdobi. Dlouhodobé pohledavky nemaji zadné zastoupeni na celkovém podilu

aktiv.

Nasledujici graf ¢. 4 znazoriuje procentudlni podil zékladnich polozek aktiv na

celkové vysi aktiv ve sledovaném obdobi 2015 az 2020.
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Graf 4 - Majetkova struktura za obdobi let 2015-2020

100%
90%
80%
= 70%
< 60%
: 50%
b 40%
e 30%
20%
10%
0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
m Casové rozliseni 0,02 0,1 0,00 0,05 0,01 0,04
m ObéZna aktiva 40,14 49,15 77,93 55,13 60,97 58,65
| Stala aktiva 59,84 50,75 22,07 44,82 39,02 41,31

B Stdla aktiva W Obéina aktiva m Casové rozliseni
Zdroj: Utetni vykazy spole¢nosti BLAHA trade s.r.o., vlastni zpracovani
Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Zakladnou je zvolena polozka trzeb, jelikoZ tvofi nejvyssi polozku vykazu. Podil

jednotlivych polozek na polozce trzeb za prodej vyrobku a sluzeb je zachycen v tabulce 11.

Tabulka 11 - Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat v letech 2015-2020
Podil (v %)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
I. Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 100,00 | 100,00, 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00
II. Trzby za prodej zbozi 0,00 0,00 0,00 0,47 0,00 0,00
A. Vykonova spotieba 78,04 | 88.57| 8128| 87,59, 80,95| 82.87
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,00 0,00 -3,52| -4.85 0,14 -2.77
D. Osobni naklady 14,33 | 13,84 928| 12,00| 12,03 13,26
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 4,65 4,58 1,37 1,01 2,01 2,79
III. Ostatni provozni vynosy 1,76 0,06 3,91 0,26 0,26 1,03
F. Ostatni provozni naklady 0,17 0,78 227 0,067 1,45 1,32
*Provozni vysledek hospodareni 433 -7,76| 1323 4,90 3,67 3,57
J. Nakladové uroky a podobné naklady 0,38 0,57 0,14 0,09 0,17 0,13
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 0,55 0,01 0,03 0,00 0,00 0,00
K. Ostatni finan¢ni naklady 0,57 0,82 0,28 0,07 0,10 0,13
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -041| -139, -038, -0,16, -027| -0,25
** Vysledek hospodarteni pred zdanénim

(+/-) 409 -9,10| 1285 4,75 3,40 3,31
L. Dan z pfijmu 0,73 0,00 1,56 0,86 0,72 0,61
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 3,37 -9,10| 11,29 3,88 2,68 2,70
*** Vysledek hospodateni za ucetni

obdobi (+/-) 337| -9,10| 11,29 3,88 2,68 2,70

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti BLAHA trade s.r.o. z obdobi 2015-2020, vlastni zpracovani
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Nejveétsi podil na celkovych vynosech maji trzby za prodej vyrobku a sluzeb, proto
jsou ostatni polozky vykazu zisku a ztrat pométovany k této polozce vykazu. Vysoky podil
na celkovych trzbach mé vykonova spotteba, ktera zahrnuje predevsim spotifebu materialu
a energie a vynalozené naklady na sluzby souvisejici s dodanim sluzeb, zejména na opravy,
udrzbu, cestovné, leasingy a rezijni naklady. Nejvyssi podil vykonové spotieby je dosazen
v roce 2016. Podil polozky se v roce 2016 piiblizuje k 90 %. V ostatnich letech se pohybuje
kolem 80 %. Provozni naklady jsou nezbytné pro zaji§téni provozu podnikatelské Cinnosti.
Z tohoto divodu se polozka provoznich naklada podili z nejvétsi ¢asti na celkovych trzbach
spoleCnosti. Osobni naklady predstavuji zejména naklady na mzdy a naklady na socialni
a zdravotni pojisténi. Vyss§i podil osobnich nakladu je registrovan v letech 2015, 2016
a 2020, a to od 13 do 14 %. Ostatni provozni a finan¢ni naklady netvori velky vyznam na
podilu celkovych trzeb. Za zminku stoji vysledek hospodareni. Nejniz§i hodnota vysledku
hospodareni je vroce 2016. V tomto roce dosahuje az zapornych hodnot, kdy podnik
soucasné vykazoval nejnizsi trzby za prodej vyrobku a sluzeb. Ve zbyvajicim obdobi 1ze
pozorovat mirné vykyvy hodnot. Nejvyssi vysledky hospodareni jsou v roce 2017, vysledek

hospodareni po zdanéni Splha az k podilu 11,29 %, ostatni roky kolisaji mezi 2—5 %.

4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Do analyzy rozdilovych ukazatel vstupuje majetkova a kapitalova struktura firmy.
Rozdilem urcitych polozek aktiv a pasiv bude poskytnut piehled o finan¢nim fizeni likvidity
firmy BLAHA trade s.r.o. v obdobi let 2015 a 2020. K posouzeni finan&niho fizeni jsou
pouzity fondy cCistého pracovniho kapitalu, ¢istych pohotovych prostiedka a Cistych penézné

pohledavkovych fond.

Tabulka 12 udava kalkulaci ukazateld a jejich vyvoj ve sledovaném obdobi.

Tabulka 12 - Rozdilové ukazatele (v tis. K¢&)

Finan¢ni ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cisty pracovni kapital -1227  -1041 3496 2771 2398 3389
Cisté pohotové prostiedky 2500 2590 -1176  -1806 1689 -298

Cisty pen&iné pohledavkovy
fond
Zdroj: Utetni vykazy spole¢nosti BLAHA trade s.r.0., vlastni zpracovani

-1570  -1179 1874 431 2155 2051
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Z tabulky je zfejmé, ze €isty pracovni kapital je v prvnich dvou letech zaporny, coz
znaci situaci, kdy firma nema dostatecni piijem, dostateCnou rezervu a investice na ¢innost
podnikéni. Situace se ale v roce 2017 rapidné zlepS$ila. Od roku 2017 je vyvoj ukazatele
pouze v kladnych hodnotach. Podnik byl schopen vyrovnat se svymi zavazky. Od té doby je
finan¢né stabilni a zbyva mu velké mnozstvi kapitalu pro jeho dalsi investice. Ukazatel ma
uzkou spojitost s trzbami, s ristem trzeb hodnota Cisté pracovniho kapitalu stoupa.

Cisté pohotové prostiedky poukazuji na nepfiznivé hodnoty predevsim v obdobi
2015-2018. Pokud by byl podnik vtomto obdobi nucen okamzité splatit své zavazky
z penéznich prostiedkti, musel by v takovém piipadé prodat ¢ast obézného majetku a pocitat
tak s viditelnou ztratou. Hodnota vSak v roce 2019 zaznamenala vyznamny narust, ale v roce
2020 je opétovné v zaporu, ackoliv v nepatrnym. Optimalni hodnota ukazatele je okolo O,
ale zalezi na mnoho faktorech situace podniku v urc¢itém sledovaném obdobi.

Ukazatel cistych penézné pohledavkovych fondu indikuje podstatné rozdily
v referenénim obdobi. Vypovida o celkové vysi obézného majetku, ktery je pouzit ke kryti
zavazku spolecnosti, bez polozky zasob - nejméné likvidni polozky aktiv. V ukazateli je opét
znazornéna finanéni situace podniku v letech 2015 a 2016. Firma nebyla schopna okamzité
uhradit své kratkodobé zavazky. Hlavnim divodem je stanovena lhita splatnosti

pohledavek.

Graf ¢. 5 indikuje vyvoj hodnot rozdilovych ukazatelt v letech 2015-2020.

Graf'5 - Vyvoj rozdilovych ukazatelii v obdobi 2015-2020 (v tis. K¢&)
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Zdroj: Utetni vykazy spole¢nosti BLAHA trade s.r.0., vlastni zpracovani
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4.4 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele poméfuji urcité polozky financnich vykaza. V této kapitole jsou
uvedeny vysledky vypoCti a interpretovany jednotlivé zmény hodnot ukazatell
v referenénim obdobi mezi lety 2015-2020. Hlavnimi ekonomickymi ukazateli, jez jsou

pouzity v této praktické Casti, jsou ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.

Ukazatele rentability
Ukazatele rentability hodnoti stav vynosnosti podniku. Vysledky jednotlivych
vybranych rentability jsou zobrazeny v tabulce 13.

Tabulka 13 - Ukazatele rentability (v %)

Finan¢ni ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Rentabilita celkového kapitalu 12,00 -29,50 42,12 14.99 9.86 9.82
Rentabilita vlastniho kapitalu 29,05  -186,57  81.43 27,20 22,72 17.83

Rentabilita investovaného
35,31 -87.85 83,60 26.60 23.63 19,47

kapitalu
Rentabilita trzeb 3.37 -9,10 11,29 3.86 2,68 2,70
Rentabilita nakladovosti 97,00 109,00 89,00 96,00 97,00 97,00

Zdroj: Ucetni vykazy spole¢nosti BLAHA trade s.r.0., vlastni zpracovani

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) ukazuje vydéleCnou schopnost subjektu
BLAHA trade s.r.o. a jeho efektivitu hospodafeni. Z vypoétenych hodnot ukazatele je
viditelny znacny propad hodnoty v roce 2016 (az -29,50 %) vlivem zhorSené ekonomické
situace firmy a na trhu v oblasti stavebnictvi a pfedev§im zapornym vysledkem hospodareni
firmy vtomto obdobi, coz je zapfi¢inéno vyS§Simi naklady nez vynosy spolecnosti.
S nartstem aktiv doslo ke zvySeni hodnot. Firma dosahovala v ostatnich letech sledovaného
obdobi zisku, doprovazeného snizovanim nakladi na realizace stavebnich praci a
dosahovani urcité vyse trzeb. Nejvyssi hodnotu zisku generovala v roce 2017, kdy spada az
42,12 % zisku na 1 K¢ vlozeného kapitalu.

U ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE) je podobny prabéh hodnot jako
u ROA. Ukazatel zohlediiuje pouze kapital vlozeny vlastniky spolecnosti. Opravdu velmi
nizkou hodnotu vykazuje opét obdobi 2016 s -186,57 %. To dokazuje skutecnost, ze firma

negenerovala kladny Cisty zisk a neméla dostatek vlastniho kapitalu. Nejvice % zisku
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pfipada na 1 K¢ vlozeného vlastniho kapitalu v roce 2017, a to celkem 81,43 %. V ostatnich
letech se hodnoty pohybovaly v prumeéru 24,20 %, coz znaci ptiznivou ekonomickou situaci
firmy a dobry signal pro budouci investory firmy. Podrobny rozklad vynosnosti vlastniho
kapitalu zachycuje model pyramidového rozkladu, ktery naznauje podrobné vazby
a vzajemné zavislosti mezi dil¢imi ukazateli. Konkrétné je v dalsi kapitole této prace vyuzita
Du Pontova analyza s rozborem ukazatele ROE na ROA, finan¢ni paku, ROS a obrat
celkovych aktiv.

O zhodnoceni vSech aktiv svymi dlouhodobymi zdroji vypovida rentabilita
investovaného kapitilu (ROCE). Podnik vykazuje nejvyssi vynosnost dlouhodobych
zdrojii v ramci sledovaného obdobi v roce 2017, celkem 83,60 %. V predchozim roce ale
nebyla situace obdobna a opét 1ze pozorovat zapornou hodnotu v roce 2016. Hlavni pfic¢inou
zaporné hodnoty je zaporny vysledek hospodareni ped zdanénim a uhradou aroku a velky
rozdil v poméru vlastnich zdroji a dlouhodobych cizich zdroji. V tomto pfipad€ v podniku
prevySoval dlouhodoby cizi kapital nad vlastnim kapitalem. AvSak mimo rok 2016 efektivné
zhodnocoval vSechna sva aktiva vlastnim a cizim dlouhodobym kapitalem, 1 kdyz maji
hodnoty od roku 2017 klesajici tendenci, stejné tak jako u predchozich ukazatelt.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) kopiruje prubéh hodnot predchozich ukazatelt
a hodnoti ziskovost trzeb a velikost ziskové marze v obdobi 2015-2020. Hodnoty v letech
2015, 2018,2019 a 2020 kolisaji mezi 2,68 — 3,86 %. Ukazatel je nejvice ovlivnén propadem
vysledku hospodareni, jak je zfejmé z vykazu zisku a ztrat, proto je v roce 2016 rentabilita
trzeb v zaporné hodnoté. Podnik mél v roce 2016 nejnizsi trzby z celého sledovaného obdobi
a nestaCily tak na pokryti fixnich naklada. V roce 2017 vzrostla o celych 20,39 %.

Hodnoty ukazatele rentability nakladovosti, vykazujici nakladovost mensi nez
100 % znamenaji produkovani zisku a snizovani nakladu. Tato situace je zfejma u vSech
hodnot s vyjimkou roku 2016, kdy je situace podniku negativni. Pfesto se v ostatnich letech
blizi ke 100 %. To svéd¢i o Spatném zhodnoceni vlozenych nakladu. Z tohoto divodu je

nutné dosahovani co nejvyssiho zisku, ktery by pokryl naklady podniku.

Vyvoj ziskanych vysledkt vybranych ukazatelt rentability je zobrazen v grafu 6.
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Graf 6 - I'yvoj ukazatelit rentability v obdobi 2015-2020 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje solventnost podniku, tedy jeho schopnost splacet vCas své
kratkodobé zavazky pomoci penéznich prostiedkt, které ziska preménou aktiv. Pro
zhodnoceni stavu o platebni schopnosti spolecnosti jsou vybrany tfi stupné likvidity: bézna,
pohotova a okamzitd. V nasledujici tabulce ¢. 14 jsou uvedeny vysledky jednotlivych

ukazatelu.

Tabulka 14 - Ukazatele likvidity

Finan¢ni ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 0,68 0,74 1,83 1,77 1,30 1,54
Pohotovi likvidita 0,60 0,71 1,44 1,12 1,27 1,33
Okamzita likvidita 0,36 0,35 0,72 0,50 0,69 0,95

Zdroj: Ucetni vykazy spole¢nosti BLAHA trade s.r.0., vlastni zpracovani

Bézna likvidita podniku oznacuje jeho platebni schopnost a schopnost uspokojeni
vefitell preménou vSech slozek obéznych aktiv na hotovost. Nizka likvidita je zjevna
v prvnich dvou letech referen¢niho obdobi. V tomto obdobi firma neméla dostatek obéznych

aktiv na pokryti svych kratkodobych zavazka. Podnik trpél jistou platebni neschopnosti,

59



proto byl nucen Cerpat ze svych dlouhodobych zdroji financovani. Od roku 2017 do 2020
se situace podniku zlepSila. V uvedeném obdobi podnik vykazuje pfimérené hodnoty
likvidity, jelikoz se hodnoty likvidity pohybuji v optimalnich hodnotach mezi 1,5 a 2,5.

Z hlediska pohotové likvidity 1ze usoudit obdobny vyvoj jako u likvidity bézné. Ze
vSech polozek aktiv je vylouCena nejméné likvidni polozka zasob. ZhorSeny stav je
zaznamenan v letech 2015 a 2016, kdy jsou hodnoty pod hranici optimalni hodnoty 1.
Podnik v téchto letech nereguloval své zasoby a doslo k jejich nahromadéni. V ostatnich
letech jsou hodnoty optimalni z divodu efektivniho hospodateni firmy, dosahovani vyssi
urovné zisku, ze kterého podnik uhradil své kratkodobé zavazky bez zasahu do stavu zasob.

Okamzita likvidita znamena splaceni kratkodobych zavazk(i okamzité, tedy
prostfednictvim hotovosti nebo penéz na bankovnich uctech. Podnik je ve vSech letech
v ramci okamzité likvidity dostate¢né likvidni, nebot ve sledovaném obdobi nedosahuje
kritické hodnoty 0,2. Optimalni hodnoty ukazatele jsou v rozmezi 0,2 az 0,5. V ramci Ceské
republiky je v§ak doporuceno Ministerstvem obchodu a pramyslu dosahovani hodnot 0,6 az
1,1. Optimalni hodnoty jsou splnény 2017, 2019 a 2020, coz znaci velmi efektivni vyuziti

finan¢nich prostredka.

Prehled o stavu a vyvoji vybranych ukazateld likvidity spoleCnosti
BLAHA trade s.r.o. udava graf &. 7.

Graf'7 - Vyvoj ukazatelii likvidity v obdobi 2015-2020
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Ukazatele aktivity

Efektivnost vyuzivani aktiv hodnoti ukazatele aktivity. Tato schopnost vyzivani
vlozenych financ¢nich prostfedkd je méfena prostiednictvim rychlosti obratu nebo doby
obratu. V tabulce 15 je zobrazen vyvoj hodnot ukazateld obratu celkovych aktiv, obratu

celkovych zasob, doby obratu zasob, doby obratu pohledavek a doby obratu zavazku.

Tabulka 15 - Ukazatele aktivity

Finan¢ni ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv 3.56 3,24 3,73 3.86 3,68 3,64
Obrat celkovych zasob 68,67 141,64 22,80 19.13 260,23 44,76
Doba obratu ziasob 5.24 2,54 15,79 18.82 1,38 8,04
Doba obratu pohledavek 14.21 25,99 29,70 17,99 26,44 14,12
Doba obratu zavazki 59.31 93.47 46,59 41,64 55.31 44,42

Zdroj: Ucetni vykazy spole¢nosti BLAHA trade s.r.0., vlastni zpracovani

Obrat celkovych aktiv spolecnosti vykazuje nepatrné rozdily ve sledovaném obdobi
péti let. Hodnoty finan¢niho ukazatele se pohybuji v rozmezi 3,24 — 3,86 dni. Znamena to
pro firmu stabilni a efektivni hospodatreni s celkovymi aktivy, jelikoz doporu¢ena hodnota
neklesa pod hranici 1. Nejlepsi vysledek je zaznamenan v roce 2018. Naopak nejmensi
hodnota ukazatele je v roce 2016, pfedevsim z divodu nejnizsich trzeb, které klesly oproti
pfedchozimu obdobi o zhruba 4 mil. K& Nicméné hodnoty se podstatné nelisi, coz je
zapricinéno stabilitou poméru trzeb spolecnosti ke svym aktivim.

Sledovany vyvoj obratu celkovych zasob zaznamenava kolisani hodnot. Nejvice
byl podnik schopen proménit zasoby v trzby v letech 2016 (142 dni) a 2019 (az 260 dni).
Velky pokles zachycuje rok 2020, kdy hodnota ukazatele klesla az 0 215 dna z divodu
dlouhého drzeni zasob na skladé do doby jejich prodeje. Pomérné vysoka hodnota ukazatele
je také v roce 2015, kdy obrat celkovych zéasob trvat priblizné 69 dni. V téchto letech podnik
efektivné fidil své zasoby a dokazal zrychlit pfeménu zasob v trzby. V roce 2017 a 2018 jsou
hodnoty téméf konzistentni, podnik byl schopen zasoby prodat a znovu naskladnit za rok
v pruméru okolo 20 dni.

Pocet dni, po které jsou vazany zasoby v podniku do jejich spotieby nebo prodeje,

vyjadiuje ukazatel doby obratu zasob. Je zadouci co nejnizsi hodnota (optimalné kolem 0),
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aby nedochazelo k nadmémému hromadéni zasob, souvisejici se vznikem nakladu spojené
s uskladnénim zasob. Za celé referencni obdobi neni ziejmy skokovy narist nebo pokles
hodnot. Nejlépe firma regulovala stav svych zasob v roce 2016. Naopak nejméné piiznivou
situaci lze pozorovat v letech 2017 a 2018, kdy ve skladé jsou vazany zasoby v delSim
intervalu nez v ostatnich letech v obdobi mezi 2015-2020. Pfesto se nejedna o pfili§ vysokou
dobu obratu zasob.

Vyznamnym ukazatelem, zejména pro vlastniky spolecnosti, je doba obratu
pohledavek. Vyjadiuje primérnou dobu splatnosti pohledavek. U ukazatele zalezi na
stanovené lhuté splatnosti podniku. To je dano predevS§im vztahem mezi podnikem
a odbératelem. U stavebnich zakazek je stanovena lhita nejcCasteji mezi 14 az 30 dny
au vétSich stavebnich zakazek se fakturuje standardné po Castech dle smlouvy o dilo. Podnik
se vramci let 2015 az 2020 pohybuje presné v hodnotach jako je stanovena délka faktur
(14-30 dnt1). Lze konstatovat, Ze firma ma spolehlivé obchodni partnery a platce. Vyznamné
je vSak kratit dobu obratu pohledavek, aby pohledavky byly splaceny v co nejkratsi dobu.

Doba obratu zavazku pievySuje dobu obratu pohledavek vkazdém roce
referencniho obdobi, coz je pro firmu pozitivni. Presto je zadouci dobu obratu zavazka
snizovat. Ukazatel je Casto sledovaném faktorem pro dodavatele firem. Vyvoj hodnot je
kolisavy. Vysoké hodnoty jsou sledovany v roce 2015 a zejména v roce 2016, kdy firma
v pruméru splatila své zavazky za 93,47 dne. Firma v tuto dobu nebyla schopna dodrzet
smluvni lhity dodavateli. To souvisi také s celkovou zadluzenosti podniku a jeho
nepiiznivou situaci, ktera je dana mnoha faktory. U ukazatele znan¢ zalezi na smluvnich
podminkach s dodavateli. Je nutné se zaméfit na snizovani téchto hodnot. V ostatnich letech

sledovaného obdobi se pohybuje doba obratu zavazki v priméru necelych 50 dni.

Na grafu 8 jsou znazornény zjisténé hodnoty jednotlivych ukazatelt likvidity
v obdobi let mezi 2015-2020.
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Graf'8 - Vyvoj ukazateli aktivity v obdobi 2015-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele zadluzenosti

2019
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Doba obratu zdsob

Ukazatele zadluzenosti obecné méfi vysi finan¢niho rizika podniku a vypovidaji

o jeho dluhové schopnosti. Zdroje financovani aktiv predstavuji vlastni zdroje a cizi zdroje.

Pro zhodnoceni miry zadluzenosti jsou zvoleny ukazatele celkova zadluzenost, mira

zadluzenosti, ukazatel urokového kryti, koeficient samofinancovani a ukazatel finan¢ni

paky. Vypoctené hodnoty v referen¢nim obdobi 2015-2020 jsou predstaveny v tabulce 16.

Tabulka 16 - Ukazatele zadluzenosti

Finan¢ni ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost (%) 58,71 84,19 48,28 44.89 56,61 44,92
Mira zadluZenosti 1,42 5,33 0,93 0,81 1.30 0,82
Ukazatel arokového kryti 10,71  -15.88 95,02 50,33 19.72 26,11
Koeficient samofinancovani (%) 41,29 15,81 51,72 55,11 43,39 55,08
Ukazatel finanéni paky 2,42 6,33 1,93 1.81 2.30 1,82

Zdroj: Ucetni vykazy spole¢nosti BLAHA trade s.r.0., vlastni zpracovani

Ukazatel celkové zadluzenosti je velmi dulezitym indikatorem pro véfitele a urCuje

jejich riziko. Nad 60 % predstavuje ukazatel velmi vysoké riziko. V roce 2015 a 2019 se

ukazatel pfiblizuje k 60 %. Nejhorsi situace podniku byla v roce 2016, a to az s celkovou
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zadluzenosti 84,19 %. V téchto letech firma vyuzivala k financovani aktiv vice cizich zdroja
nez vlastnich zdroju. Za pfiznivé by byl povazovan opacny efekt a zhodnocovani své vlastni
zdroje financovani. V letech 2017, 2018 a 2020 se ukazatel pochybuje kolem 40-50 %. To
z divodu priméfeného financovani aktiv cizich a vlastnich zdroja. Pro podnik je tato situace
velmi pozitivni, jelikoz predstavuje velmi nizké riziko pro véfitele pfi rozhodovani
o investovani financi do podniku. Podnik v téchto letech vykazuje vysokou solventnost
a vynosnost.

Mira zadluzenosti vyjadiuje mnozstvi dluhu pfipadajici na jednotku vlastniho
kapitalu. Vyse cizich zdroji je nizsi nez vySe vlastniho kapitalu v letech 2017, 2018 a 2020.
Znamena to pro podnik, ze v téchto letech se podnik jevil pro banky pfi rozhodovani
o poskytnuti uvéru jako platebné schopny. V letech 2015 a 2019 se hodnoty pohybuji t€sné
nad hranicich doporu¢enych hodnot, coz znaci jistou rizikovost a nizkou miru financ¢ni
samostatnosti podniku. Nejvét§i mira zadluzenosti je vSak v roce 2016, kdy firma neméla
dostatek vlastniho kapitdlu a musela se vyrovnat svelkym mnozstvim kratkodobych
zavazku.

Negativni vliv financni situace firmy v roce 2016 m¢l také na ukazatele urokového
kryti. Firma nebyla schopna hradit své nakladové uroky ze svého zisku. Nakladové uroky
byly piilis vysoké a firmé v toto obdobi piinaselo urcité riziko pii rozhodovani investora o
vybéru dodavatele. Nejveétsi zisk na tthradu svych trokd pripada na rok 2017, coz je velka
zmeéna oproti predchozimu obdobi. Spole¢nost razantné snizila své kratkodobé zavazky,
které dokazala vCas uhradit a doslo také k vyznamnému snizeni néakladovych uroku.
V ostatnich letech jsou zaznamenany kladné hodnoty. Pfesto by se firma méla zaméfit na
rostouci tendenci vyvoje té€chto hodnot z divodu poklesu vysledki hodnot vice nez
o polovinu nez tomu bylo v roce 2017 (95,02).

Koeficient samofinancovani uzce souvisi s celkovou zadluzenosti. Souctem téchto
dvou ukazateli se ziska hodnota rovna 100 % a vyjadiuje podil vlastniho kapitalu na
aktivech spolecnosti. Jak je zfeymé z ukazatele celkové zadluzenosti, v roce 2016 firmé
rostlo finan¢ni riziko zapojenim vétsiho podilu ciziho kapitalu a finan¢ni samostatnost firmy
byla velmi nizkd. Hodnoty vyznacuji krome roku 2016 téméf konzistentni vyvoj hodnot od
roku 2017, kdy je zjevny pozitivni smér vyvoje, jelikoz doporucené hodnoty koeficientu se

pohybuji kolem 50 %.
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Pro ukazatele finan¢ni paky je zadouci pokles hodnot. Vyjadiuje, kolikrat celkové
zdroje prekryvaji zdroje vlastni. Kritickd hodnota je obecné vyssi nez 4. Z tabulky hodnot je
viditelny negativni pusobeni finan¢ni paky vroce 2016, kdy ukazatel prekracuje
doporucenou hodnotu a je tak zfeyma zadluzenost firmy. V tomto obdobi finan¢ni paka
plsobi vétsi silou na rentabilitu vlastniho kapitalu, jelikoz naklady na cizi kapital jsou vyssi
nez vynosy firmy. V ostatnich letech jsou hodnoty optimalni, predevsim v letech 2017, 2018
a 2020.

Hodnoty ukazatelt zadluzenosti a jejich vyvoj v analyzovaném obdobi mezi lety

2015-2020 jsou uvedeny v grafu 9.

Graf'9 - Vyvoj ukazatelii zadluZenosti v obdobi 2015-2020
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4.5 Pyramidova soustava ukazateli

Smyslem pouziti pyramidové soustavy je postupny rozklad vynosu vlastniho kapitalu
ROE na jednotlivé dil¢i ukazatele a poukazat na jednotlivé vlivy a vazby mezi nimi.
4.5.1 Du Pontuv rozklad rentability

Na Obrazku 6 je pomoci Du Pont rozkladu znazornén podrobny rozbor ukazatele
ROE, nasledné navazuje ROA soucasné s financni pakou a dale ROS s obratem celkovych

aktiv v ¢asovém vyvoji od roku 2017 az 2020.
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Obrazek 6 — Hodnoty ukazateli, vstupujicich do Du Pontova rozkladu ROE

ROE (%)
2017 2018 2019 2020

8143 2720 2272 17,83
|

ROA (%) Finan¢ni paka
2017 2018 2019 2020 8 2017 2018 2019 2020
42,12 14,99| 9,86 9,82 1,93 1,81 230 1,82
ROS (%) Obrat celkovych aktiv
2017 2018 2019 2020 X 2017 2018 2019 2020
11,29 386 268 270 3,73 3,86 3,68 364

Zdroj: vlastni zpracovani

Vlivem poklesu ROA a pievazné poklesu ROS klesla vySe ROE v prvnim obdobi
analyzovaného obdobi o zhruba 54 %. V mensi mife se na poklesu hodnot podilela finan¢ni
paka. V nasledujicim obdobi doslo ptasobenim ROA, ROS a obratu celkovych aktiv
k dal§imu poklesu, tentokrat v mensi mife. Naopak finan¢ni paka v tomto obdobi pisobila
vétsi silou, jelikoz v ramei referencniho obdobi mezi lety 2017 a 2020 vykazuje nejvySsi
hodnotu. V poslednim obdobi je zaznamenéano dalsi pokles ukazatele ROE, ale tentokrat
nepatrné, predevsim snizenim hodnot ROA, obratu celkovych aktiv a ptisobenim finan¢ni
paky. Nejvétsi vliv na pokles hodnot ma ukazatel ROA, coz bylo zptisobeno rentabilitou

trzeb a dosazenim. V roce 2020 dokonce doslo k poklesu celkovych trzeb.

Tabulka 17 - Logaritmicky rozklad ROE

Logaritmicka metoda rozkladu 2018/2017 2019/2018 2020/2019
Dopad zmény ROS k AROE -65,19 % -33,39 % 0,66 %
Dopad zmény obratu aktivk AROE 2.08 % -4.37 % -0,97 %
Dopad zmény finanéni paky k AROE -3,90 % 21,92 % -20,78 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na zakladé postupu vypoctu (Piiloha 3) a rovnice uvedené v literarni reSersi vychazi
tabulka 17, ktera zobrazuje dopady zmén a vyvoje ukazateld ziskové marze, obratu
celkovych aktiv a finan¢ni paky k procentudlni zmeéné rentability vlastniho kapitalu pomoci
logaritmické metody rozkladu. Z uvedenych prispévki jednotlivych ukazateld 1ze usoudit,
ze mezi lety 2017 a 2018 mé nejvétsi prispévek do zmény rentability vlastniho kapitalu
ukazatel rentability trzeb. Mezi lety 2018 a 2019 ptidal pomémé velky pfispévek ukazatel
finan¢ni paky a rentability trzeb. V poslednim obdobi ma nejvétsi dopad zmény ke zméne

ROE financni paka. Podily ptispévkl ke zméné ROE jsou vycisleny v tabulce 18.

Tabulka 18 - Podily financnich prispévkii ke zméné ROE (v %)

Podil piispévki k AROE (v %) 2017/2018 2018/2019 2019/2020
ROS k AROE 97.88 % 202,73 % -3,07 %
Obrat aktivk AROE -3,12 % 26,53 % 451 %
Financ¢ni paka k AROE 5,86 % -133,09 % 96,56 %

Zdroj: vlastni zpracovani

V prvnim obdobi se nejvice podilela na poklesu ROE ziskova marze s 97,88 %,
financni paka 5,86 % a do zmény ROE pfispél pokles obratu celkovych aktiv
$-0,03 %. V dalsim obdobi méa opét nejvétsi podil na zmeéné ROE ziskova marze s podilem
202,73 % a ptispevek financni paky s -133,09 %, v mensi mife se podilel obrat aktiv
26,53 %. V poslednim obdobi se na poklesu ROE podilela z nejvétsi Casti financni paka
96,56 %, ziskova marze s -3,07 % a obrat aktiv pfispél do zmény ROE 4,51 %. Struktura

podild prispévki na zméné vynosu vlastniho kapitalu je zobrazena v grafu 10.

Graf 10 - Podily financnich prispévkii ke zméné ROE
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Zdroj: vlastni zpracovani
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4.6 Predikce financni tisné podniku

V ramci odhadu piipadného ohrozeni finanéniho zdravi spoleCnosti jsou vybrany
bankrotni modely, které predpovidaji hrozbu bankrotu firmy a jeji krizovy vyvoj.
4.6.1 Altmanav model

V tabulce ¢. 19 jsou uvedeny vysledky vypocétenych hodnot Z-skore. Pro vypocet
hodnot byl zvolen tvar ZETA rovnice, ktery je ur€en pro spolecnosti s ru¢enim omezenym:

Zy = 0,717 X x; + 0,847 X x, + 3,107 X x5 + 0,420 X x, + 0,998 X x:.

Tabulka 19 - Altmanitv model

Altmaniv index 2015 2016 2017 2018 2019 2020

X1 -0,19 0,17 0,35 0,24 0,14 0,21

Xy 0,26 0,42 0,08 0,38 0,33 0,44

X3 0,15 -0,29 0,48 0,18 0,13 0,12

X4 0,70 0,19 1,7 1,23 0,81 1,23

X5 3,56 3,24 3,73 3,88 3,68 3,64

Hodnota Z-skére 4,40 2,65 6,25 5,44 4,80 5,05

Zdroj: Utetni vykazy spole¢nosti BLAHA trade s.r.0., vlastni zpracovani

Z uvedenych vysledkti hodnot je patrmé, Ze se podnik pohybuje ve vSech letech
sledovaného obdobi v bezpecné zoné€ s vyjimkou roku 2016. Vysledek neni piekvapivy
z hlediska vykazujicich hodnot, které byly ziskany v ramci finan¢ni analyzy v ptedchozi
kapitole této prace. V roce 2016 se podnik pohybuje pod horni hranici §edé zony v rozmezi
hodnot 2,70 a 1,20. Znamena to pro podnik urcité riziko a upozornéni na pravdépodobny
bankrot firmy v nasledujicich dvou letech. Jak je ale z tabulky 17 zfejmé, firma dosahuje
v roce 2017 nejvyssiho vysledku Z-skore, a také v ostatnich letech se pohybuje na urovni
bezpecné zony, kdy vysledné hodnoty Z-skore vykazuji vyssi hodnotu nez 2,70. Podle
zjisténych vysledkd hodnot se podnik nenachazi v nebezpecné zoné a neni tedy ohrozen
bankrotem. Model ale spolehlivé predikuje bankrot pouze v horizontu nasledujicich dvou

let. Vyvoj vyslednych hodnot je zobrazen v grafu 11.
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Graf 11 - Vyvoj Z-skore v letech 2015-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.2 Index INOS

Index INOS je jednou z variant IN modelt a predevs§im dalSim modelem, ktery ma
presnou predpovidajici schopnost. Spolehlivé dokaze predikovat podniky, které jsou
vystaveny riziku bankrotu, a podniky, které naopak tvofi hodnotu. Model vychazi
z podminek Ceské republiky, proto je v ramci analyzy podniku BLAHA trade s.r.o. velmi
divéryhodny. Hodnoty indexu jsou vypsany v nasledujici tabulce 20. Ziskané koeficienty
jsou zaneseny do tvaru rovnice:

INO5 = 0,13 X x; + 0,04 X x, + 3,97 X x5 + 0,21 X x, + 0,09 X x5 .

Tabulka 20 - Index ditvéryhodnosti INOS

Index INOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020

X1 1,70 1,19 2,07 2,23 1,77 2.23

Xy 10,71  -1588 95,02 50,33 19,72 26,11

X3 0,15 -0,29 0,48 0,18 0,13 0,12

X4 3,56 3,24 3,73 3,88 3,68 3,64

X5 0,68 0,74 1.83 1,77 1,30 1,54

Hodnota IN05 2,05 -0,38 6,92 3,99 2,42 2,71

Zdroj: Utetni vykazy spole¢nosti BLAHA trade s.r.0., vlastni zpracovani
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V ramci obdobi let 2015, 2017, 2018, 2019 a 2020 je podnik kvalifikovan jako
podnik tvotici hodnotu, jelikoz spada do hodnot, které jsou vyssi nez 1,60. V zadném roce
ze sledovaného obdobi se podnik nenachazel v Sedé zoné, ale v roce 2016 je opét posuzovan
jako podnik, ktery netvofi hodnotu. Hodnota v druhém roce hodnoceni vyrazné klesla pod
spodni hranici 0,90 az k minusové hodnot¢ -0,88. PtiCinou této hodnoty je zejména zaporny
vysledek hospodateni, ktery predstavuje pro firmu ztratu a znaci vysokou pravdépodobnost
zkrachovani podniku. Pfesto vroce 2020 nabyva kladné hodnoty, proto je vysoka
pravdépodobnost prosperity firmy v nésledujicich dvou letech. Graficky vyvoj vyslednych

hodnot v Case je znazornén v grafu ¢. 12.

Graf 12- V'yvoj Indexu INOS v letech 2015-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.7 Analyza okoli podniku

Pro analyzu okoli podniku je v ramci diplomové prace zvolena PEST analyza, ktera
nejvhodnéji specifikuje makroprostiedi podniku. Mikroprostiedi podniku nejblize posuzuje
Porteriv model 5 sil (model 5S) sidentifikaci jeho konkurencniho prostiedi v odvétvi
stavebnictvi, ve kterém spole¢nost BLAHA trade s.r.o. pisobi. Pfedmétem analyz je
identifikace hrozeb a prilezitosti, na zaklad€ kterych je v zavéru zpracovana SWOT analyza,

komplexné propojujici vnitini a vnéjsi prostiedi.
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4.7.1 PEST analyza

Spolenost BLAHA trade s.r.o. poskytuje sluzby zejména v Libereckém kraji
a Sastecné v kraji Usteckém. V soudasné dobé se ale &im dal tim vice zaméfuje na zakazky

v hlavnim mésté Praha. Nicméné firma sidli pouze v Libereckém kraji a nemé zadné

pobocky.

Faktory, ovliviiyjici plisobeni firmy, jsou nasleduyjici:
* politické faktory,
* ekonomické faktory,
* socialni a demografické faktory,

* technologické faktory.

1. Politické faktory

Spolecnost a obecné stavebni trh je silné ovliviiovan danovou politikou. Neustalé
zmény, upravy ¢i vyjmuti ustanoveni v ramci dailového systému je nutné pozorné sledovat,
a také se predpoklada znalost dafiovych zakon®. Spole¢nost BLAHA trade sr.o. je
evidovana v registru platcti dané z pfidané hodnoty (DPH) a uplatiiuje rezim preneseni
dailové povinnosti (ang. Reverse charge) dle § 92a Zakona o dani z pfidané hodnoty
s ucinnosti od 1. ledna 2012. Pro firmu to znamen4, ze za poskytnuté sluzby dan odvede
zakaznik, ktery je platcem DPH. Za poskytnuté sluzby neplatcim DPH, dan odvadi samotna
firma ztrzeb ziskanych od neplatct finanénimu ufadu. Ze 70 % spolecnost poskytuje
stavebni prace a montazni sluzby vCetné materiali zejména platcim DPH, coz je pro podnik
vyhodnéjsi z hlediska snizeni odvodu, s ¢imz souvisi také snizeni naklad na odvody a nizsi
dafiové zatizeni firmy.

V souvislosti s dafiovou povinnosti je od roku 2013 dle Zakona o dani z pfidané hodnoty
stanovena sazba dané¢ 21 % pii poskytnuti stavebnich nebo montaznich praci, s vyjimkou
staveb pro bydleni nebo socialni bydleni, kde je uplatiiovana snizena sazba 15 %. Od roku
2004 zakladni sazba stoupla o 2 %. Do budoucna lze zmény dale ocekavat, planuje se
sjednotit obé sazby DPH na 17,5 %.

Stavebnictvi je velmi komplikovanym segmentem Ceské ekonomiky predev§im
z hlediska stavebniho fizeni. Zdlouhavé lhity a neucelena uprava stavebniho zakona

komplikuji zahajeni realizaci stavebnich projektt. Dusledkem je potom zpomaleni ristu
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stavebni produkce, aktivit podniki a zaroveri tato komplikace brzdi rast odvétvi stavebnictvi.
Novy stavebni zakon je v souCasné dob& v procesu zpracovani a ma vstoupit v platnost
v roce 2023.

Situace na trhu stavebniho odvétvi se také odviji od stavajici ufadujici vlady, ktera
znacné ovliviiuje trh v odvétvi stavebnictvi svymi vladnimi nafizenimi, vyhlaSkami
a predpisy. S tim je spjata problematika souCasné pandemie koronaviru
COVID-19, jez ma dopady na vSechny, nejen stavebni, podniky. Vladni opatfeni proti Sitfeni
nakazy nejsou pro stavebni podniky znacnou bariérou pro fungovani jejich ¢innosti. Ale
vzhledem k omezenému vstupu pracovniki ze zahraniCi, ktefi zajiStuji znacnou cast
pomocnych praci v podniku a jsou zameéstnani prostfednictvim agentur, je pracovni sila
firmy omezena. Nékteré ztraty zpusobené pandemii koronaviru jsou statem kompenzovany.

Dulezitym zakonem, ktery se vztahuje zejména na stavebni podniky, je Zakon C.
134/2016 Sb. Zakon o vefejnych zakazkach. Prostfednictvim vefejnych zakazek vétSina
stavebnich firem a rovnéz spole¢nost BLAHA trade s.r.o. ziskavaji stavebni zakazky. Firma
provadi mnoho stavebnich a montaznich praci pro vefejny sektor. Nejcastéji poskytuje své
sluzby obcim, MS nebo ZS v Libereckém a Usteckém kraji. Jako uchaze¢ ma povinnost
v ramci soutéze spliiovat kvalifikacni a technické pozadavky. NejCastejsi kritérium vybéru
vhodného dodavatele je kritérium nejnizsi nabidkové ceny. V posledni dobé jsou verejné
zakazky stale Cast€ji zadavany pfes internetové portaly zadavatell. Jistym problémem je
stavajici nejednotny systém. V posledni dobé se vSak rozsifuje centralni databaze dodavatelt
(FEN), ktera propojuje a zastfeSuje vSechny systémy dodavatelti a usnadiuje vyhledavani
vefejnych zakazek. Presto vSak neni orientace na jednotlivych portalech pro podniky piilis
snadna a je zadouci portal zjednodusit a zpiehlednit.

Stavebni podniky jsou podporovany dota¢nimi programy, které jsou uréeny zejména na
rekonstrukce nemovitosti podniku, vybaveni, inovace, Skoleni zaméstnancti nebo na tspory
energii. V ramci snizeni energetické narocnosti a efektivniho vyuziti energie lze Cerpat
finan¢ni prostfedku z programu Nova zelena usporam. Pro obdobi 2021-2027 je pfipraven
Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost, podporujici inovace,
moderni technologie, digitalizace a uspory energie firem. Operaéni programy jsou
podporovany z fonda Evropské Unie. Vzhledem k vstupu Ceské republiky do EU roku 2004,
firmy maji moznost vyuzit téchto dotaCnich programt spole¢né s povinnosti se fidit

nafizenimi a ustanovenimi EU.
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Mezi dalsi politicko-legislativni vlivy patii 1 dal§i zakony, kterymi je stavebni
spolecnost podfizena z ucetnich, mzdovych, dafiovych a obchodnich oblasti:
= Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
= Zakon €. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim tadu,
» Zékon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,
» Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,
» Zakon €. 563/1991 Sb., o UCetnictvi,
= Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace,
= Zakon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach,
= Zakon ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich tdaja,
* Pravni pfedpisy tykajicich se ochrany zivotniho prosttedi, bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci a predpisy vztahujici se na hygienickd opatfeni na pracovisti

(Zéakony pro lidi, ©2010-2022).

2. Ekonomické faktory

Analyzovany podnik je ovlivnén zejména makroekonomickymi ukazateli. Vyznamnymi
faktory jsou HDP, mira inflace, mira nezaméstnanosti a primeérna vyse mezd.

Hruby domaci produkt (HDP)

Ekonomika Ceské republiky méla zhlediska vyvoje HDP mirnou rostouci tendenci,
aviak jeji tempo zpomaluje. Primémé tempo ristu HDP se v ramci Ceské republiky
pohybuje mezi 2-3 %. V roce 2020 je dokonce zaznamenan mezirocni pokles o 4,7 %.
Pficinou jsou dopady epidemie koronaviru, které jsou dany piedevSim nedostatkem
pracovnich sil a nedostupnost stavebniho materialu. Pfesto proti ostatnim odvétvim
stavebnictvi vykazuje v roce 2020 solidni vysledky.

Vyspélost Ceské ekonomiky je zdsadné ovliviiovana vyvojem Ceského stavebniho odvétvi
a stavebni produkci. Stavebni produkce se podili na celkové produkci zhruba kolem 7 %. Od
roku 2017 se podil stavebnictvi mirné zvysSuje z davodu vétsiho poc¢tu. Nejnizsi hodnoty
produkce jsou z hlediska obdobi 2013 az 2020 dosazeny v roce 2016 z divodu nepfiznivé
situace na trhu stavebnictvi. Narozdil od vyrazného poklesu inzenyrského stavitelstvi,
produkce segmentu pozemniho stavitelstvi postupné rostla vlivem ristu poptavek po

bydleni, kdy bankovni instituce zavedly nizké urokové sazby a nabizely vyhodné hypotéky.
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S produkci a HDP souvisi hruba pfidana hodnota (HPH), na které se podili stavebnictvi
zhruba 5-6 %. Zatimco sektor sluzeb témer 60 %, podil primyslu pies 30 % a zemédélstvi
pfiblizné€ 2 %. Stavebnictvi dosahlo nejnizsi hodnotu HPH v roce 2013, nejnizsi podil na
HPH ma ale stavebnictvi v roce 2016 zjiz zminénych divodd. Od roku 2016 hodnoty
postupné rostou. Vyvoj HDP, produkce a podil stavebni produkce na celé ekonomice je
zobrazen v nasledujicim grafu 13. Pro sledovany vyvoj bylo zvoleno obdobi mezi lety 2013

az 2020.

Graf 13 - V'yvoj HDP, produkce a podil stavebnictvi na celkové produkci
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Zdroj: data CSU. https:/mpo.cz, vlastni zpracovani

Mira inflace

Mira inflace ovliviiuje jednotlivé sektory ekonomiky. Inflace zvySenim trokovych sazeb
brzdi rastu ekonomiky. Ovliviiuje nejen konecné spotrebitele, ale také vyrobce a podniky ze
vSech odvétvi. Na inflaci neboli na riist cenové hladiny reaguji také stavebni podniky. Inflaci
rostou ceny stavebnich materiala, sluzby, ceny jednotlivych stavebnich praci a ostatni
naklady vztahujici se na c¢innost podniku. To se projevi 1 v omezovani investic do
nemovitosti. Na zakladé dat Gerpanych z Ceského statistického tfadu je zji§téna rostouci
tendence prumémé miry inflace, s vyjimkou roku 2014, kdy mira inflace klesla (opakem
inflace je deflace) oproti predchozimu obdobi o celé 1 %, coz je zpusobeno hospodaiskou
krizi, ktera skoncila v roce 2013, a naslednou nedostatecnou poptavkou, s niz je spojeno cen.

V tabulce €. 21 je zobrazen prehled vyvoje miry inflace od roku 2013 do roku 2020.
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Tabulka 21 - Priimérnd mira inflace v obdobi let 2013 az 2020
Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 @ 2020
Mira inflace 14% 1 04% | 03% | 0.7% | 25% | 2,1%  28% | 3.8%

Zdroj: data CSU., vlastni zpracovani

Nezaméstnanost

Vyznamnym faktorem, ovliviiujici podnik je mira nezaméstnanosti. Od roku 2013 do
roku 2019 mira nezaméstnanosti znatelné klesla, a to celkem o 5 %. S poklesem
nezaméstnanosti roste tlak na zvySovani mezd zaméstnancim, s ¢imz souvisi stav, kdy
potencialni odbératelé disponuji vét§im mnozstvim financnich prostredka, diky kterym jsou
schopni investovat a vynalozit je firmam za poskytnuté sluzby. Snizeni nezamé&stnanosti se
projevilo zejména na zvySeni poptavek sluzeb podniku z divodu investic zakaznik( do
nakupli nemovitosti nebo rekonstrukce jejich bydleni. Reakci na vyssi pfijmy zakaznika
a jejich zvysenou poptavku po produktech a sluzbach je zavedeni kvalitn€jsi produktd
a sluzeb na trh odvétvi firmy. Diky témto aspektim podniku rostou piijmy a dochazi
k ziskani ni novych zakazniki a obchodnich vztaht a udrzeni stavajicich. V roce 2020
nezaméstnanost nepatrné vzrostla vzhledem k epidemické situaci, ktera zhorsila stav nejen
stavebnich podnikii, ale také celé ekonomiky. Procentni hodnoty obecné miry

nezamestnanosti jsou zobrazeny v tabulce 22.

Tabulka 22 - Obecnd mira nezaméstnanosti v obdobi let 2013 az 2020
Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mira nezaméstnanosti | 7.0% | 6.,1% | 50% | 40% | 29% | 22% | 2.0% | 2.6 %

Zdroj: data CSU., vlastni zpracovani

Podnik sidli v Libereckém kraji, vjehoz blizkosti lezi kraj Ustecky. Porovnani
zaméstnanych osob ve stavebnim pramyslu Libereckého a Usteckého kraje a viech
zaméstnanych obyvatel Ceské republiky ve stavebnim odvétvi ukazuje graf 14, z ndho? je
patrny kolisavy vyvoj hodnot v ramci poétu zaméstnanych ve stavebnictvi v celé Ceské
republice. V Usteckém kraji je vice zaméstnanych osob neZ v kraji Libereckém, aviak
z hlediska vyvoje jsou zaméstnani ve stavebnim odvétvi témer na stejné urovni, pouze

s urCitymi vykyvy v nékterych letech v casovém obdobi let 2013-2020.
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Graf 14 - Priimérny pocet zaméstnanych ve stavebnictvi v letech 2013 az 2020
500 000

400000

300 000
200 000
100 000
0o - — — — — — — —

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Primérny pocet zaméstnanych ve stavebnictvi v Libereckém kraji
Prlimérny pocet zaméstnanych ve stavebnictvi v Usteckém kraji

® Prdmérny pocet zaméstnanych ve stavebnictvi v Ceské republice

Zdroj: data CSU. vlastni zpracovani

Prumérna mzda

Vyse mezd zavisi na pfislusnych pracovnich pozicich pracovniki, odvedenych
vysledcich a také prfedevsim na podminkach trzni ekonomiky a vydajich podniku. Od roku
2013 ma pramérna hruba mési¢ni mzda rostouci charakter bez vyjimky stavebniho odvétvi.
Priméma mzda v Ceské republice vzrostla mezi obdobim 2013 az 2020 o vice nez 10 tis.
K¢, u stavebnictvi o vice nez 8 tis. K¢. Zvlaste u stavebniho prumyslu l1ze ocekavat rast mezd
vzhledem k nedostatku pracovnikl na pozice stavebnich technikd, rozpoctaru a piipravart.
Firmam také chybi délnici a odborni femeslnici, proto jsou nuceni vyuzivat pracovni sily ze

zahraniCi. Na grafu 15 je znazornén vyvoj pruimérné mesicni hrubé mzdy.

Graf 15 - Pritmérna hrubd mésicni mzda mezi lety 2013 a 2020
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Zdroj: data CSU. vlastni zpracovani

76



Graf &. 16 indikuje komparaci primémé mzdy Libereckého a Usteckého kraji, ve kterém
podnik putsobi. Z grafu je ziejmé, Zze stavebni podniky v Libereckém kraji vyplaci

zaméstnancum vys§i mzdy nez v kraji Usteckém, ale pouze z mensim rozdilem.

Graf 16 - Priimeérnd hrubd mésicni mzda Libereckého a Usteckého kraje mezi lety 2013 a 2020
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Zdroj: data CSU. vlastni zpracovani

3. Socialni a demografické faktory

Vyznamnymi vné€j§imi faktory, které na podnik puasobi, jsou socialni a demografické
faktory spojené rovnéz s prirodnimi vlivy. Ve stavebnim odvétvi je dilezita vékova struktura
obyvatel, jejich zivotni uroven, vzdélani, kultura nebo potencialni pracovni sila. Na zakladé
téchto ukazatelt 1ze urcit pozadavky zakaznika a identifikovat pfilezitosti a ohrozeni, na které
se ma podnik zaméfit.

Vékova struktura a demograficky vyvoj

V poslednich letech dochazi v Ceské republice ke starnuti obyvatelstva. Také v regionech
Libereckého a Usteckého kraje znatné ubyva produktivni tiidy. Zmifiovany problém ma
negativni dopad zejména na stavebni prumysl. Ubyvaji ekonomicky aktivni obyvatelé, a tim
dochazi k poklesu pracovni sily. Starnuti obyvatel 1ze vyjadfit pomoci indexu stafi, ktery je
uréen pomérem obyvatel v postproduktivnim v&ku (65" let) a obyvatel v pfedproduktivnim
véku (0 — 14 let). Piehled pottu obyvatel zijicich v Libereckém a Usteckém kraji
v kategoriich predproduktivniho, produktivniho a postproduktivniho zroku 2020 je ke

zobrazeni v tabulce 23. Soucasné je v tabulce vyjadien index stafi obyvatel v uvedenych

krajich, ktery vypovida o starnuti obyvatel v téchto regionech.

77



Tabulka 23 - Prehled obyvatel v Libereckém a Usteckém kraji dle struktury véku a index stdFi v roce 2020
0- 14 let 15—64let = VEk 65'let | Index staii
Liberecky kraj 71 752 282 606 87 997 122,6 %
Ustecky kraj 131 642 531 098 158 049 120.1 %

Zdroj: data CSU., vlastni zpracovani

Dal§im socialnim faktorem, ovliviiyjici stavebni podniky, je mobilita obyvatel.
V soucasné dob& ma Ceska republika 10,7 mil. obyvatel. Pocet obyvatel v Ceské republice
stale roste, coz je do jisté miry zplisobeno piilivem pracovni sily zejména ze statti Ukrajiny,
Madarska, Moldavska, Rumunska nebo sousedniho Slovenska. To muze pro firmu
znamenat urCitou piilezitost, jelikoz pfiliv pfist€éhovalci pomaha k naboru dalSich
pracovnich sil jak u stavebnich firem, tak u jinych pramyslovych podniki v celé Ceské
republice.

Zivotni Groveii obyvatel

V Ceské republice stale roste Zivotni urovei obyvatel. Liberecky a Ustecky kraj neni
vyjimkou. S rostoucim trendem tohoto ukazatele soucCasné rostou moznosti stavebnich
podnikti. Podnik dokaze snadnéji urCit a rozsifit nabidku svych produkti a sluzeb
a piizpisobovat se naroéng&j§im zakaznikim. Zivotni Groveri obyvatel je jednim
z rozhodujicich faktort, které ovliviiuji postoj klientt pfi rozhodovani, zda jejich potieba
bude sméfovat k vystavbam novych domi ¢i bytd nebo pouze k rekonstrukcim téchto
nemovitosti. DalSimi faktory jsou také kultura nebo zvyky obyvatel, které ur€uji moderni
trendy v bydleni (poptavka po netypickych stavebnich materidlech, vystavby
nizkoenergetickych domu a jiné).

Uroveii vzdélani

Také uroven vzdélani piinasi stavebnim podnikiim urcité hrozby nebo naopak prilezitosti.
V soucasnosti nedostatek pracovnich sil ve stavebnim odvétvi souvisi rovnéz s ubytkem
poctu studentti stavebnich pramyslovych $kol nebo femesiné zaméfenych obort. Z tohoto
divodu klesaji pocty kvalifikovanych a vzdélanych pracovniku, ktefi jsou potieba pro
fungovani Cinnosti stavebnich podniki. Vzhledem k nizkému poctu této skupiny osob je
firma nucena vybirat pracovniky zuZz§iho okruhu uchaze¢l, ¢imz muze dojit k vy$Sim
mzdovym nakladim firmy. Tento problém je kompenzovan migranimi piirtstky

zahrani¢nich obyvatel. Ti prozatim zastavaji na pozicich pomocnych délnikt, nikoliv
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kvalifikovanych pracovnikil (napf. stavebni technici, rozpocCtari, projektanti), ktefi jsou pro
¢innost stavebni firmy velmi nepostradatelni.

Prirodni vlivy

Konkrétné pro stavebni spolecnosti nezaddouci piirodni vlivy v podobé nepfiznivych
klimatickych podminek negativné ovliviji realizace stavebnich praci. V dusledku toho
muze dojit ke zpomaleni stavebnich praci ¢i poskozeni nékterych Casti staveb. To nasledné
vede k nedodrzeni stanovenych smluvnich termind a naslednému zpomaleni navazujicich
stavebnich praci. Za nedodrzeni stanovenych lhat k pfedani stavby zadavatel udéluje
dodavateli finan¢ni sankce dle smlouvy o dilo. Podnik témto problémim ptedchazi zadosti
o prodlouzeni lhity k pfedani stavby. Pro stavebni firmy je specificka zavislost na pocasi
a jejich Cinnost dokaze ovlivnit pfedevsim sezonnost. AvSak u pozemniho stavitelstvi neni
situace prili§ zavazna, mize dojit pouze k méné vyznamnému zpomaleni. Stavebni produkce
zrychluje predev§im v jarnim a letnim obdobi z divodu piiznivéjSich klimatickych
podminek.
4. Technologické faktory

Technologické zmény pfinaSeji firmam spoustu vyhod vramci jejich ekonomického
rastu. S vyvojem stavebni Cinnosti pfichazi na trh nové technologické postupy, jejichz
zavedeni vyrazné prispiva k uspore Casu, ke zkvalitnéni vyrobku a sluzeb a materialt, které
se pouzivaji ve stavebnim odvétvi. Pomoci modernich technologii 1ze zvySit produktivitu
vyrobku a rozvoj celé spolecnosti. V ramci zavedeni novych technologiich jsou v soucasné
dobé ve stavebnictvi popularni nizkoenergetické domy, diky kterym dochazi ke zna¢nym
energetickym usporam. Firma jiz vyuziva technologickych zmén napiiklad v zateplovacim
systému ETICS, jehoz ulohou je prodlouzit zivotnost jeho izolacnich vlastnosti. S vyuzitim
technologickych trendd je povinnost podniku ziidit proskoleni zaméstnancu, ktefi budou
s novymi technologiemi pracovat. Vliv modernizace a inovaci ve stavebnim prumyslu
pozaduje kvalitné vzdélané a kvalifikované odborniky. Spole¢nost BLAHA trade s.r.o. je
zaevidovana v systému certifikovanych zadavatell, diky kterému je schopna prokazat své
kvalifikacni pfedpoklady. Podnik je rovné€z soucasti certifikovanych spolecnosti dle norem
CSNENISO. Ve stavebnictvi v poslednich letech probiha fada inovaci, zasahujicich zejména
do funkCnosti a udrzitelnosti stroji a stavebnich materialt, ale také inovaci v ramci
digitalizace. Digitalizace vyrazné usnadriuje pfipravu stavebnich praci (3D tisk projekti

apod.). Pro efektivni pfipravu stavebnich zakazek a tvorbu rozpoCti jsou pro stavebni
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podniky k dispozici rozpoctové a ucetni programy. V oblasti technologii stat podporuje
podniky dotacnimi programy, které slouzi k rozvoji stavebnich spolecnosti, a podniky tak

maji moznost investovat do modernizace stroju a novych technologii.

4.7.2 Porteruv model 5 sil

Porteriv model 5 konkurencnich sil slouzi k analyze prostiedi odvétvi, ve kterém
stavebni firma BLAHA trade s.r.o. piisobi, a pomoci které je podnik schopen zhodnotit svou
konkurenceschopnost a rozhodovat tak o tvorbé konkuren¢ni vyhody.

1. Vyjednavaci sila dodavatelu

Ve stavebnim odvétvi je konkurence dodavatela stavebnich materialti vysoka. Z tohoto
divodu neni firma zavisla na jednom dodavateli, ale spolupracuje s vice dodavateli
stavebnich materialt. Klicové je zajisténi materialu dle specifikace rozpoctu bez casovych
a finan¢nich ztrat. V ptipadé€ prodleni materialu je podnik vystaven problémum tykajicich
se predevsim nedodrzeni lhat k fadné predané dokoncené stavbé. Vzhledem k soucasné
ekonomické situaci je pro stavebni podniky jistou komplikaci nedostupnost a zvyseni cen
materiald, na kterou firma musi reagovat zvySenim cen nabizenych sluzeb. Urcitou vyhodou
je vedlejsi ¢innost podniku. Firma vlastni pilafskou vyrobu a stavebni fezivo si zajistuje
touto cestou samotny podnik. Hlavnimi dodavateli spolecnosti jsou Stavebniny DEK a.s.,
Izomat stavebniny s.r.0., Pta¢ek — velkoobchod a.s, Ceskomoravsky beton a.s., CS-beton
s.r.0. ajiné maloobchody. Strategické partnerstvi s t€émito dodavateli je zalozeno na kvalité
stavebnich materiali a spolehlivosti dodani. Stavebniny DEK a.s. patfi mezi nejvétsi
prodejce stavebnich materiald v Ceské republice a firma BLAHA trade s.r.o. je jejim
dlouhodobym partnerem, pii¢emz v Ceské Lipé je jednim z jejich nejvétsich odbérateld.
Vyhodami jsou nasmlouvané slevy a nastavena prodlouzena lhita splatnosti faktur. Mimo
jiné stavebniny poskytuji zapijceni stroju, které jsou nezbytné pro ur€ité stavebni prace. Na
vyjednavaci silu dodavateltl ma zejména vliv pritomnost velké konkurence v odvétvi, cehoz
jsou si zacastnéné strany plné védomi. Diky tomu je rovnéz ovlivnéna vyjednavaci sila
dodavateli a snaha firem o udrZeni jejich obchodniho partnerstvi. Na druhou stranu
vyjednavaci sila roste u dodavateld sluzeb, ktefi poskytuji firmé predevsim
elektroinstalacni, topenarské, vodoinstalacni, sadrokartonarské, izolacni a zateplovaci prace
i prace na montaze dvefti a oken. Na téchto dodavatelich je firma siln€ zavisla vzhledem

k velkému mnozstvi zakazek a nedostatku specializovanych zaméstnanca. Zavislost se také
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vztahuje na pomocné pracovni sily, které pochazi ze zahranici a firmé poskytuji sluzby
prostiednictvim pracovnich agentur. Udrzby a servis strojii a vozidel provadi osvéd&eni
firmy, jez jsou dlouhodobymi obchodnimi partnery spolecnosti.
2. Vyjednavaci sila odbératelu

Hlavni odbératelé stavebnich zakazek tvoii zadavatelé ze soukromého nebo vetejného
sektoru. Spolec¢nost poskytuje své sluzby soukromym nebo vefejnym investorim
a podnikatelskym subjektim. Mezi vyznamné zakazniky patii predevS§im meésta a obce,
které pfijimaji nabidky prostfednictvim vefejnych zakazek. Velkou roli pro ziskani zakazky
hraje cena, splnéni kvalifika¢nich predpokladi a smluvni podminky. Zadavatel ma mimo
jiné narok na pozadovani poskytnuti finan¢ni jistoty nebo bankovni zaruky pted realizaci
praci. Nejcastéji jsou firmou poskytovany sluzby pro stavby obCanské vybavenosti, které
slouzi obyvatelim vyuzivajicich vefejnych sluzeb. Odbératelé poptavaji firmu na zakladé
referenci, predchozich zkusenosti s provadénim stavebnich praci firmy nebo podle nabidky
poskytovanych sluzeb. Vyjednavaci sila je siln€jsi zejména u velkych a vyznamnych
subjekt, protoZze v odvétvi stavebnictvi je mezi podniky silna rivalita, tudiz investor
poskytne zakazku takovému subjektu, ktery predlozi nejnizsi nabidkovou cenu.
3. Hrozba vstupu novych konkurentiu

Hrozba vstupu novych konkurent do odvétvi, ve kterém firma pisobi, predstavuje pro
firmu urcité riziko. Hrozba vSak neni piili§ velka, protoze stavajici konkurence mezi
stavebnimi firmami je vysoka a vstup do odvétvi pfinasi pro nové konkurenty fadu bariér,
diky kterym je pomeérné slozit€jsi uchytit se na novém trhu. Vstupnimi bariérami mohou
byt pocatecni naklady, ziskani kvalitni pracovni sily a kvalifikovanych zameéstnanct, know-
how, ziskani certifikatd nebo davéry odbératelt a v neposledni fadé€ je pro firmu dilezité
disponovat dostatkem referenci. Vyznamné reference podniku patii mezi technické
kvalifikacni predpoklady, které jsou potfeba pro ucast ve vefejnych zakazkach a pro
ptipadny vybér uchazece. Dalsi podminkou ucasti vefejnych souté€zi mize byt poskytnuti
finan¢ni jistoty. Z tohoto divodu je nezbytné disponovat dostatkem kapitalu. Ve
stavebnictvi pfevazuje v soucasnosti poptavka nad nabidkou. V pfipadé€, ze by se v blizkém
horizontu objevila v regionu nova konkurence, vzhledem k vysoké poptavce je v tomto
odvétvi dostatek pracovnich pfilezitosti. Hrozba pro podnik mize znamenat za situace, kdy
novy konkurent bude nabizet niz§i cenové nabidky, rychleji zpracuje a zhotovi zakazky

nebo bude mit k dispozici kvalitnéjsi a kvalifikovanéjs§i zaméstnance.
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4. Hrozba substituti

Hrozba substituti se vyskytuje zejména u modernich staveb, kde se pfi realizaci mize
vyuzit novych technologii v podobé automatizace prace nebo vykonu ¢i noveéjsich
a modernéjsi materialt. Stavebni firmy se presto fidi podminkami zadavatell, kterych se
musi drZet a nacenit tak material podle pfesnych pozadavki dle obchodnich podminek
a norem schvéalenych zadavatelem zakazky. Ve stavebnim odvétvi se prioritné firmy
nezabyvaji substituty, které klienti pozaduji zakoupit stavebni materialy za nizsi cenu, ale
zvlaste se jedna o naroky na vyssi jakost nebo zavedeni novych technologii, s ¢imz se poji
predevsim kladeni dirazu na ekologi¢nost a vyssi ekonomicnost staveb. Jinym pohledem
lze za substituty pozadovat rizné typy staveb (napiiklad rodinné domy a byty). V tomto
ohledu hrozba ze strany substitutd neni, jelikoz firma nabizi Sirokou skalu sluzeb a poptavka
po vsech stavbach je vysoka.
5. Rivalita mezi konkuren¢nimi podniky

Hrozba konkurence nemusi byt pouze ze strany nové€ vstupujicich stavebnich podniku
do odvétvi, ale spoleCnost je zna¢n€ ohrozena stavajicimi konkurenty. Rivalita mezi
konkurenénimi podniky se objevuje spiSe mezi malymi a stfednimi podniky. V této
kategorii je zafazen také sledovany podnik. V Ceské republice je ve stavebnictvi jen malé
mnozstvi velkych a vyznamnych stavebnich spoleCnosti. Mezi nejvyznamngéjsi Ize oznacit
podniky Metrostav, a.s., Strabag, a.s., Skanska, a.s. nebo Eurovia CS, a.s., pasobicich na
celém uzemi CR i mimo n&j. Tyto velké firmy nejsou ohrozeny ze stran malych a stiednich
podnikd. Stejné tak spole¢nost BLAHA trade s.r.o. se nestavi do pozice konkurenta témto
pfednim podnikiim. Spolecnost se orientuje na mistni trh vregionech Libereckého
a Usteckého kraje a v poslednich letech rozsifuje Gast zakazek do hlavniho mésta Prahy
z divodu vzniku obchodnich vztaht s novymi obchodnimi partnery. Na lokalnim trhu se
vyskytuji podobné silné stavebni firmy, skterymi podnik soutézi v ramci vefejnych
zakéazek. Rozhodujicim faktorem je nejnizsi nabidkova cena a dalsi predlozené dokumenty,
na zakladé kterych se rozhoduje o vybéru dodavatele. DileZité jsou jiz zmifiované obchodni
vztahy, které jsou zalozeny na duvéfe, dobré komunikaci a spokojenosti. Mezi nejvétsi
konkurenty spole¢nosti BLAHA trade s.r.o. patii Versana s.r.o, MISTAV-CL s.r.o. nebo
KN-stav s.r.o0.
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4.8 SWOT analyza

SWOT analyza propojuje faktory z provedené vnitini a vnéjsi analyzy a zarover je
vychozim podkladem pro urCeni strategické pozice podniku. Ve SWOT matici, kterou
zobrazuje tabulka 24, jsou zaznamenany jednotlivé prvky silnych stranek, slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb a nasledn€ jsou ohodnoceny c¢islicemi od 1 do 10 podle dilezitosti,

piicemz ¢islo 10 je pfifazeno k nejvyznamnéjsim faktoram. Silné a slabé stranky predstavuji

vnitini rysy spolecnosti. Vlivy vnéjsiho prostedi reprezentuji pfilezitosti a hrozby.

Tabulka 24 - SWOT analyza podniku BLAHA trade s.r.o.

Silné stranky + | Slabé stranky -
* Rodinna firma 6 | ® Nedostatek kvalifikovanych 9
»  Vedlejsi Cinnost 7 pracovniku
= Spolehlivy platce 7 | = Nedostatek pomocnych pracovniki | 9
1 | Nizka zadluZenost 8 | ®» Nedostatky v marketingu 5
N | " Dlouhodobé obchodni vztahy 8 | = Zavislost na poddodavatelich 6
T |" Stali zakaznici 9 | = Autorizovany technik v oboru 9
= Relativni udrzitelnost zaméstnanci | 8 pozemniho stavitelstvi neni
E 1. Velké mnozstvi vyznamnych 7 zaméstnancem
R referenci = Absence dlouhodobg¢ strategie 10
N »  Zajisténi velkého rozsahu sluzeb 7 | = Nedostatek provedenych analyz 9
I | = Certifikaty v oblasti stavebnictvi 6 | = Majitelé jsou soucasné vedoucimi 5
= Stalé dodavatele 9 pracovniky
Prilezitosti + | Hrozby -
» Finanéni podpora ve formé dotaci 8 | = Ekonomicka krize 10
E |® Danové ulevy 7 | = Velka konkurenéni rivalita 7
X |* Novelastavebniho zakona 6 | ® Odchod zaméstnancu ke 6
T |* Regulace zakonnych norem 6 konkurenci
E |" Regulace cen stavebnich materiala | 5 | = Nizka poptavka stavebnich praci 7
R |" Rozsifeni sluzeb do jinych regionti | 10 | = Slozitost norem 3
= Spoluprace s velkymi a 8 | = Rust cen/inflace 6
1}1 vyznamnymi investory * Financni nestabilita 5

Zdroj: vlastni zpracovani

Silné stranky

Za jednu ze silnych stranek podniku lze povazovat rodinné vlastnictvi firmy, coz
s sebou nese fadu vyhod — napfiklad tradici, divéru, dostate¢nou komunikaci, jednotné
fizeni podniku a dalsi vyhody. Tento faktor mize byt jednim z diivoda vyborného kolektivu
uvnitf firmy a udrzitelnosti zaméstnancu. Jistou vyhodou firmy je jeji vedlejsi Cinnost

pilaiské vyroby, ktera ma spojitost se stavebnim odvétvim a vede tak ke snizeni naklada
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spolecnosti. Ve sledovaném obdobi bylo v ramci financni analyzy zji§téno, ze podnik
pfevazné vykazuje solventnost, ziskovost a nizkou zadluzenost. Stali zakaznici a jejich
dlouhodobé obchodni partnerstvi jsou kli€ové pro spravné fungovani firmy, jeji
konkurenceschopnosti a udrzeni pozice na trhu. Spolecnost drzi n€kolik osvéd¢eni, coz jim
umoziuje provadét kvalitni stavebni prace. Mezi dalsi silné stranky, které jsou vyznamné ve
stavebnim pramyslu, jsou stali dodavatelé, diky nimz firma ziskava spoustu cenovych vyhod
a jistotu dodani stavebnich materiald a pracovni sily. Tyto aspekty napomahaji firmé ke

zpracovani nizkych nabidkovych cen a snaz§imu ziskani stavebnich zakazek.

Slabé stranky

V soucCasnosti je ve stavebnim odvétvi nejvétsim problémem velky nedostatek
pracovnikd. Vyjimkou neni ani analyzovana spolecnost, ktera se rovnéz potyka s timto
problémem. Slabou strankou firmy je autorizovany technik v oboru pozemniho stavitelstvi,
ktery je na zakladé smlouvy o poskytovani sluzeb jejim externim dodavatelem, nikoliv
zameéstnancem, coz piinasi firme urcitou nejistotu a zvysenou administrativu. Spole¢nost ma
celkem 15 kmenovych zaméstnanct, zbytek tvofi poddodavatele. Silna zavislost na
subdodavatelich patii mezi dalsi slabé stranky podniku. Neptiznivy pro podnik je také vyvoj
hodnot nékterych financnich ukazatelt, které nebyly ve vSech obdobi stabilni ¢i
nevykazovaly zlepSeni vyslednych hodnot, nicméné podnik se dostal ze zhorSené
ekonomické situace a v poslednich letech vykazuje kladné hodnoty. Mezi dalsi nevyhody
1ze zahrnout postaveni vlastnikli ve spole¢nosti, ktefi jsou zarovern majiteli a manazefi, coz
muize vést k budouci ¢asové narocnosti a neefektivnosti fizeni. S touto problematikou se poji
marketing, ktery podnik nema prili§ kvalitni a absence provadénych analyz a strategii mtze

smeétovat ke komplikacim v podnikani.

Prilezitosti

Ceské stavebnictvi se vyznamné podili na celkovém HDP a stale se v posledni dobé
zvySuje jeho produkce. Z hlediska vné&jSiho prostiedi ma firma moznost vyuzit fadu
prilezitosti ke zlepSeni jeji stavajici pozice v oblasti stavebniho prumyslu. Ke zlepSeni
celkové ekonomické situaci firmy muize piispét statu svymi zasahy do upravy legislativy ¢i
dailovymi ulevami. Momentalné se pfipravuje novy stavebni zakon, ktery dle soucasné

vlady prinese prehlednési a jednodussi orientaci ve stavebnim fizeni a urychleni jeho
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procesu. Hlavni prilezitosti pro rozvoj podniku je zejména vyuziti finan¢nich podpor formou
dotaci z fondi EU. Regulace neustale zvySujicich se cen stavebnich materiala je dalsi
ptilezitosti, kterd by stavebnimu odvétvi napomohla k rovnomeérné€ rostoucimu trendu. Ve
stavebnictvi je momentalné vysokd poptavka po stavebnich pracich a existuje tada
stavebnich projektd, proto mnoho investorti investuje do novych nemovitosti a pro firmu je
tak velkou prilezitosti pusobit v dalSich regionech a rozsifit své sluzby do jinych oblasti

a soucasné spolupracovat s velkymi a vyznamnymi podniky.

Hrozby

Nejvétsi hrozby jsou spojené s ekonomickou krizi jak v Ceské republice, tak v ramci
stavebniho pramyslu. Ekonomické faktory (nezaméstnanost a predevsim inflace) mize vést
k negativnim dopadim samotného podniku. SpoleCnost je dale ohrozena financni
nestabilitou, ktera predstavuje riziko témér pro kazdy podnik v jakémkoliv odvétvim a mize
byt disledkem jiz zminéné ekonomické krize. Také nizka poptavka po stavebnich pracich
muze zapiiCinit zpomaleni ristu stavebni produkce. Velka konkurencni rivalita a odchod
zaméstnancu ke konkurenci jsou faktory, kterym by firma méla predchazet, aby nedochazelo

k jejim finan¢nim ztratdm a ztratdm konkurencnich vyhod.

Strategicka pozice podniku

V soucasném stavu se podnik nachézi na pozici, kterou nejlépe charakterizuje strategie
,, S0 neboli strategie ,,vyuziti“, jelikoz u firmy pfevazuji silné stranky nad slabymi
a zaroven ma mnoho piilezitosti, pfispivajicich ke zlepseni celkového ekonomického stavu
spoleénosti.  Spoleénost BLAHA trade s.r.o. tedy méze vyuZit jejich silnych stranek
prostfednictvim uvedenych pfilezitosti. Za nejvétsi prilezitost je dle SWOT matice
povazovano rozsifeni sluzeb do jinych regioni a expandovat na trhu ve stavebnim odvétvi,
¢imz firma zvys$i svou produktivitu, klientelu, ziskovost a ziska nové pracovni ptilezitosti.
Na druhé strané Celi jistym hrozbam, které ma moznost odvratit vyuzitim silnych stranek.
Takova strategie se nazyva ,,konfrontace nebo také strategie ,,ST* podle anglickych zkratek
vnitfnich a vngjsich faktord. Rada firem je ohrozena zejména ekonomickou krizi, ktera miize
nastat jak v ramci celé Ceské republiky, tak dopady miize mit na jednotliva odvétvi. Strategie

konfrontace je Casta zejména u firem s velmi silnym postavenim na trhu, coz sledovana
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spoleCnost nema, ale pomoci silnych strdnek ma moznost pfiblizit se k vyznamné&jSim

stavebnim firmam, které pisobi i v jinych regionech, ne? je Liberecky a Ustecky kraj.

4.9 Srovnani podniku s odvétvim

Pomoci benchmarkingového diagnostického modelu financnich indikatortt INFA jsou
porovnany vystupni hodnoty vybranych pomérovych ukazateli sledovaného podniku
s prumérnymi hodnotami v odvétvi stavebnictvi (zafazeno do kategorie F podle klasifikace
CZ-NACE). Na internetovych strankach Ministerstva prumyslu a obchodu jsou k dispizici

data benchmarkingového systému pouze do roku 2019, data z roku 2020 stale nejsou znamy.

Srovnani rentability vlastniho kapitalu ROE

Graf ¢. 17 zaznamenava prubéh hodnot ukazatele rentability vlastniho kapitalu
sledovaného podniku v porovnani s odvétvim stavebnictvi a s podniky, které tvoii hodnotu
Takové podniky jsou znacené zkratkou TH (tzn. tvofici hodnotu). Z grafu je patrny kolisavy
vyvoj hodnot podniku BLAHA trade s.r.o0., kdy v roce 2016 z diivodu zaporného vysledku
hospodareni a jeho zhor§ené ekonomicke situace, nedosahl podobnych hodnot. Zména vsak
nastala v roce 2017. Podnik v tomto roce vykazoval lepsi vysledky nez primémé hodnoty
odvétvi a hodnoty podnikid se siln€Sim postavenim na trhu v oblasti stavebnictvi.

V ostatnich letech jsou hodnoty firmy srovnatelné s podniky tvotficimi hodnotu.

Graf 17 - Srovndni vyvoje ukazatele ROE podniku s odvétvim v letech 2015-2019 (v %)
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Zdroj: https://mpo.cz, vlastni zpracovani
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Srovnani obratu celkovych aktiv

V porovnani s odvétvim spole¢nost vykazuje nadprimérmé hodnoty ukazatele obratu
aktiv. Hodnoty podniku se pohybuji kolem 3. Znamena to, ze firma velmi efektivné vyuziva
své zdroje a ucinné hospodaii s aktivy. Aktiva se vice obnovuji ve sledované spole¢nost nez
v odvétvi stavebnictvi. V ramci odvétvi podniky dosahuji v priméru hodnot nizsich nez 1.
To je zpusobeno neefektivnim vyuzitim aktiv, jelikoz hodnot je ve sledovaném odvétvi nizsi

nez minimalni doporucena hodnota. Vyvoj hodnot je zobrazen na grafu 18.

Graf 18 - Srovndni vyvoje ukazatele obratu aktiv podniku s odvétvim v letech 2015-2019
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Zdroj: https://mpo.cz, vlastni zpracovani

Srovnani likvidity I. stupné

V obdobi mezi lety 2015 a 2016 se hodnoty okamzité likvidity pohybuji pod primérem
odvétvi. Nicméné od roku 2017 je ukazatel téméf srovnatelny a konstantni s trznim
prumérem stavebnictvi. Zaroven o roku 2017 ukazatel dosahuje optimalnich hodnot, coz
znaci efektivni vyuziti financnich prostredki k okamzitému splaceni kratkodobych zavazka
firmy. V Ceské republice se povazuji za optimalni hodnoty okamzité likvidity hodnoty
pfiblizn€ od 0,5 do 1,1. Z grafu 19 l1ze jednoznac¢né identifikovat témef shodny trend hodnot
podnika tvoticich hodnotu ve srovnani s odvétvim. Presto podniky tvofici hodnotu vykazuji
vys$8i hodnoty nez odvétvovy pramér. Nejvyssi hodnotové maxima je zaznamenano u firem
v ramci odvétvi roce 2015. Naopak nejvétsiho poklesu dosahly podniky v roce 2016, coz je

zapticinéno celorepublikovou hlubokou krizi ve stavebnictvi.
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Graf 19 - Srovndni vyvoje ukazatele okamczité likvidity podniku s odvétvim v letech 2015-2019
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Srovnani likvidity ITL. stupné

Po celou dobu sledovaného se podnik drzi pod primérem hodnot v odvétvi. V obdobi
let 2015 a 2016 nebyla spole¢nost schopna pokryt aktivy své kratkodobé zavazky. Od roku
2017 se k hodnotam odvétvového pruméru mirné priblizuje, ptiCemz je z grafu ¢. 20 zjevna
rostouci tendence ukazatele. V roce 2019 opét ukazatel klesa a dostava pod doporucenou

hodnotu. Odvétvi stavebnictvi je z hlediska vyvoje bézné likvidity na velmi dobré Grovni.

Graf 20 - Srovndni vyvoje ukazatele bézné likvidity podniku s odvétvim v letech 2015-2019

3
2,5
2 =G °
ﬁ
1,5 \
1
0,5
0
2015 2016 2017 2018 2019
e=@==Podnik 0,68 0,74 1,83 1,77 1,3
e=@==Odvétvi 1,75 2,06 2,04 1,93 1,76
e=@=TH 2,05 2,21 2,41 2,3 1,99

e=@==Podnik e=@ueOdvéty] e=@==TH

Zdroj: https://mpo.cz, vlastni zpracovani

88



5 Vysledky a diskuze

Podstatou této kapitoly je shrnuti poznatki a zhodnoceni dosazenych vysledkt
vyplyvajicich z podrobnych analyz vnitiniho a vné&j§iho prostiedi v ramci praktické Casti
diplomové prace. Na zakladé ziskanych dat a zjiSténych poznatka o zvoleném podniku jsou
soucasné predstaveny navrhy a doporuceni, které by zlepSily soucasny stav spolecnosti.

Vyvoj a zmény jednotlivych polozek ucetnich vykazi byly zjistény pomoci horizontalni
a vertikalni analyzy. Vyrazné zmény ve vyvoji tcetnich dat jsou pozorovany v prabéhu let
2017 a 2019, kdy podniku vzrostla celkova aktiva, pasiva a trzby, coz je dano rostoucimi
hodnotami zejména pohledavek, v ne€kterych letech také zasob, vlastniho kapitalu, ¢istého
obratu a obecné vynosy podniku. Opacny trend je zaznamenan v roce 2016 a 2020, kdy se
podniku snizoval predevsim vysledek hospodateni. Kladnou strankou spolecnosti je podil
vlastniho kapitalu na celkovych aktivech ve vysi 50 % téméf v celém referencnim obdobi,
vyjma roku 2016 s podilem vlastniho kapitalu na aktivech ve vysi 15,81 % a podilem
zavazkt na vysi aktiv z 84,19 %. Spolecnosti je doporucCeno, aby i nadale snizovala
kratkodobé zavazky vi¢i bankovnim institucim a dodavatelim a soucasné se zaméfila se na
neustalé snizovani svych naklada za ucelem vykazovani dlouhodobé vynosnosti, kladného
vysledku hospodareni a predchéazeni rizika zadluzeni.

Rozdilové ukazatelé predstavuji skutecnost o finanénim fizeni firmy. V ptfipadé firmy
BLAHA trade s.r.0. jsou vysledné hodnoty &istého pracovniho kapitalu, &istych pohotovych
prostiedku a Cistych penézné pohledavkovych fondl prevazné nepiiznivé. Zaporné hodnoty
Cistého pracovniho kapitalu a Cistého penézné pohledavkového fondu v letech 2015 a 2016
vypovidaji o platebni neschopnosti podniku hradit okamzité¢ své kratkodobé zavazky,
o nedostateCnych rezervach a pfijmech na pfipadnou investici nebo rast podnikatelské
¢innosti. Firma je schopna hradit své kratkodobé zavazky ze svych Cisté pohotovych
prostiedkt pouze v poslednich dvou letech sledovaného obdobi, proto je nutné soustiedit se
na thradu zavazku z vlastnich prostredkt, bez vyuziti cizi vypomoci.

Pro zhodnoceni celkového finan¢niho zdravi byla v ramci analyzy pouzita analyza
pomérovych ukazatelt. Z hlediska vynosnosti lze zvysledkl usoudit, Ze je podnik
dlouhodobé rentabilni, coz je dobrym signalem nejen pro vlastniky spolecnosti, ale zvlasteé
pro budouci investory. Zaroven podnik vykazuje nadprimémou rentabilitu v porovnani
s odvétvim stavebnictvi. Vroce 2016 jsou vlivem zaporného vysledku hospodateni

a neptiznivé ekonomickeé situace podniku a na trhu stavebnictvi zjistény nejnizsi vysledky
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rentability. Je proto doporuceno nadale zhodnocovat sva aktiva a zvySovat trzby zhotovenim
novych a vyznamnéjsich zakazek bez zbytecnych finan¢nich ztrat a nakladua, aby se financni
situace z roku 2016 znovu neopakovala.

Informace o platebni schopnosti udavaji ukazatele tii stupnia likvidity. Situace podniku
je vtéto oblasti pozitivni. Pod doporucené hodnoty likvidity se podnik dostal pouze
v prvnich dvou letech sledovaného obdobi, ale v dal§ich letech podnik zefektivnil vyuzivani
svych finanénich prostfedka a hodnoty dosahovaly optima. Firma disponovala dostatkem
aktiv k pokryti kratkodobych zavazki, aniz by zasahovala do stavu zasob. Byla schopna
okamzit€ uhradit své zavazky prostiednictvim penéznich prostfedka ¢i plateb z bankovniho
uctu. Avsak ve srovnani s odvétvim se podnik v ramci bézné likvidity neudrzel na stejné
urovni a oproti odvétvi se mirné pohyboval pod primérem hodnot stavebniho odvétvi.
Z tohoto duvodu je nezbytné zvySovat svou uroven likvidity regulovanim zasob,
zvySovanim zisku a kontrolovanim lhit splatnosti pohledavek, aby podnik zvladl v¢as hradit
své kratkodobé zavazky bez nutnosti zasahu do dlouhodobych zdroju financovani.

Vyuzivani aktiv Ize v rdmci vybrané spolec¢nosti zhodnotit jako vyvojove nestabilni.
Celkova aktiva firma vyuziva efektivné z didvodu pomérné stabilniho pomeéru trzeb
k aktivim, ale v né€kterych letech nebyla schopna fidit své zasoby a promeénit je v trzby. Ve
srovnani s odvétvim podnik vykazuje nadprimémé hodnoty obratu aktiv, coz je velmi
ptiznivy stav. Doba obratu pohledavek se po celé sledované obdobi pohybuje v intervalu 14
az 30 dnd, stejné v takovém rozmezi dni, které ma stanovené spolecnost pro splatnosti délky
faktur. V tomto sméru je rovnéz pozitivni doba obratu zavazku, ktera zna¢né prevysuje dobu
obratu pohledavek, s vyjimkou let 2015 a 2016. Je proto zadouci snizovat dobu obratu
zavazkl, aby se spoleCnost vyvarovala zadluzenosti a riziku ztraty obchodnich partnert.
Soucasné je vhodné kratit dobu pohledavek a regulovat zasoby k zamezeni hromadéni zasob.

Ukazatele zadluzenosti vypovidaji o mife financniho rizika spoleCnosti. Niz§i mira
finan¢ni samostatnosti a vyssi rizikovost je zjisténa v letech 2015, 2016 a 2019, kdy podniku
prevySovaly cizi zdroje nad vlastnimi. V disledku toho muze byt firma ohrozena pfi
rozhodovani bankovnich instituci o poskytnuti piipadného uvéru. V roce 2016 firma nebyla
schopna hradit nakladové uroky ze svého zisku z divodu vysoké hodnoty kratkodobych
zavazkli. Rok 2016 rovnéZz zaznamenava negativni pusobeni finan¢ni paky. Vzhledem ke
zjisténym vyslednym hodnotam je nutné podniku doporucit zaméfit se na zhodnocovani

vlastnich zdroja financovani, pfiméfenou vysi cizich zdroji a minimalizaci nakladu.
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Pomoci Du Pontova rozkladu rentability vlastniho kapitalu jsou v ramci financni
analyzy zjistény vzajemné vazby mezi dil¢imi ukazateli. Vlivem poklesu rentability
celkového kapitalu, ziskové marze a financni paky pfinesly podniku zmény v rentabilité
vlastniho kapitalu, kdy rentabilita klesla v roce 2018 z predchoziho obdobi celkem o 54 %.
V dalsich letech az do roku 2020 byla zaznamenana prubézna klesajici tendence ROE.
Financ¢ni paka ptisobila na ROE nejvétsi silou v roce 2019. V referencnim obdobi se nejvice
na poklesu ROE podilela zejména ziskova marze a financni paka, v mensi mife obrat
celkovych aktiv. Podstatné je koncentrovat se na snizovani zadluzenosti a zvySovani zisku.

Altmanav model a Index INOS ptedpovidaji hrozbu bankrotu, ktera mize nastat, pokud
by spolecnost neefektivné fidila své finance a vykazovala vysokou miru zadluzenosti.
Analyzou bankrotnich modelt bylo vysledovano, ze podnik se nachazel v nebezpecné zoné
pouze v roce 2016. V tomto roce predstavoval podnik takovy stav, kdy netvofil hodnotu.
Pri¢inou negativniho vysledku je zaporny vysledek hospodareni, ktery dokazuje skutecnost,
ze v tomto roce byl podnik ve ztrat€. Spolehlivost predikce bankrotnich model plati pouze
v horizontu nasledujicich dvou let. Od roku 2017 do soucasnosti je firma na urovni
dosahovani zisku, tudiz hrozba zkrachovani podniku je velmi nizka. Za vyznamné je
povazovano doporuceni maximalizace zisku zvySovanim trzeb a celkové produkce a nadale
efektivné vyuzivat financni prostfedky, aby nedoslo ke ztratam a bankrotu firmy.

Pusobeni celé spolecnosti je ovlivnéno vstupnimi faktory z vnéjSiho okoli. PEST
analyza indikuje nejvyznamnéj§i vlivy politickych, ekonomickych, socidlnich
a technologickych faktord. Firma BLAHA trade s.r.o. je nejvice ovlivnéna zménami
a upravami danového systému a celym procesem stavebniho fizeni v ramci stavebniho
zakona, coz znacné komplikuje proces priprav stavebnich zakazek. Mezi vyznamné faktory
ovlivilyjici pasobeni nejen celé spoleCnosti, ale také odvétvi, patii mira inflace, HDP,
nezaméstnanost nebo vysSe prumémé mzdy. Rovnéz vékova struktura, zivotni urovefi
obyvatel a jejich uroven vzdélani ovliviluje fungovani firmy, pfi¢emz nejvét§im problémem
je ubytek kvalifikovanych pracovnika a produktivni tfidy. Do realizace stavebnich zakazek
a stavebni produkce zasahuji nezddouci pfirodni vlivy, které zapficinuji vyrazné zpomaleni
prubéhu stavebnich praci. Jistymi vyhodami pro firmu jsou pfichazejici technologické
zmény, jejichz zavedeni pfispivaji k asporam cCasu, ke zkvalitnéni vyrobki, sluzeb
a materialll a neposledné k modernizaci a inovacim podniku. VSechny zminéné faktory

nemuze podnik svou Cinnosti ovlivnit, proto je doporuceno sledovat zmény vnéjsiho
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makroprostiedi a nasledné reagovat s minimalizaci ztrat, popfipad€ s vyuzitim vhodnych
prilezitosti.

Na druhé stran€ existuji faktory, které firma svou podnikatelskou ¢innosti mize v ramci
prostfedi odvétvi vyrazné ovlivnit. Prostfednictvim Porterova modelu péti sil bylo zji§téno
postaveni podniku v odvétvi stavebnictvi. Kladnou strankou je nezavislost firmy na jednom
dodavateli, ale spolecnost obchoduje s vice prodejci stavebnich materialt, jejichz spoluprace
je zalozena na dlouhodobém obchodnim vztahu. To s sebou nese fadu vyhod, predevsim
nasmlouvané ceny, prodlouzené lhity splatnosti a zajisténi potiebnych dodavek materiala
v pozadovaném terminu odbéru. Vyjednavaci sila dodavatelti roste u dodavateld femeslnych
a pomocnych praci, kterych je v soucasnosti nedostatek a z diavodu velkého mnozstvi
zakazek je spolecnost na téchto dodavatelich silné zavisla. Mezi odbératele firmy patii
investofi jak ze soukromého a vefejného sektoru, tak rovnéz podnikatelské subjekty.
Zadavatelé z vefejného sektoru nejcastéji vybiraji dodavatele prostfednictvim vefejnych
zakazek, na zaklad€ splnéni kvalifikacnich predpokladi a nejnizsi nabidkové ceny. Touto
cestou spoleénost BLAHA trade s.r.0. ziskala mnoho zakazek. Na druhé strané vyjednavaci
sila zakazniki roste u vyznamnych podnikatelskych subjektt ¢i odbératelti ze soukromého
sektoru z divodu silné konkurence mezi stavebnimi podniky. Firma nabizi kvalitné
provedené prace a je schopna do nabidky predlozit vyhodnou nabidkovou cenu. Z tohoto
divodu ziskava od vyznamnych subjekti mnoho zakazek. V soucasné dobé probiha
pomérné silna rivalita mezi konkurenénimi podniky na regionalni urovni. V ramci vetejnych
zakazek firma nejdastéji soutdzi se stavebnimi podniky z okresu Ceskolipska. Spole¢nost
neni pfili§ ohroZena vstupem novych konkurentl, protoze stavajici konkurence mezi
podniky je silné a existuje mnoho bariér, které mohou zkomplikovat vstup do odvétvi.

Sjednocenim analyz jsou odhaleny silné stranky, slabé stranky, hrozby a pfilezitosti
podniku. Nejsilngjsi strankou firmy jsou stali dodavatelé a zakaznici, s ¢imz jsou spjaty
dlouhodobé obchodni vztahy s partnery a nizka zadluzenost firmy. Slabou strankou je
absence dlouhodobé strategie a nedostatek provedenych analyz. V soucasné dobé je velkym
problémem nedostatek kvalifikovanych a pracovnich pracovnika. Nejvétsi prilezitosti pro
firmu je rozsifeni sluzeb do jinych regiont, ziskani podpory ve formé dotaci a spoluprace
s dal§imi vyznamnymi investory. Za nejvétsi hrozbu je povazovana ekonomicka krize,
rostouci rivalita mezi konkurenty a nizka poptavka po stavebnich pracich.

Celkové 1ze podnik zhodnotit jako financné stabilni a konkurenceschopny.
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6 Zavér

Diplomova prace se zabyva financ¢ni a strategickou analyzou, jejiz cilem je na zakladé
ucetnich vykazu a internich materiali spoleCnosti zhodnotit finan¢ni kondici podniku, jeho
celkovou ekonomickou situaci, konkurenceschopnost a postaveni v ramci odveétvi.

Prostfednictvim provedenych riiznych typu metod financni analyzy byly zjistény
v nékterych letech v ramci referencniho obdobi neuspokojivé vysledky hodnot. Zasadni
zména nastala v roce 2016, kdy oproti pfedchozimu obdobi prudce klesly trzby, podnik
nebyl dostatecné rentabilni a likvidni, neefektivné vyuzival své vlozené finan¢ni prostiedky,
vykazoval velkou zadluzenost a predstavoval riziko mozného bankrotu. Tyto skutecnosti
byly zapfiCinény predev§im nizkou poptavkou po sluzbach podniku, ekonomickou krizi ve
stavebnim odvétvi a nedokonceni jedné z vyznamnych staveb ve stanovené 1hite, coz vedlo
ke znacnym ztratam. V dasledku toho doslo k zapornému vysledku hospodareni a podnik se
tak nachazel na Grovni ztraty. Rovnéz v roce 2020 podnik vykazoval, av§ak nepatrn¢, ubytek
nékterych hodnot ukazateli a vyvojové zmény ve vysledcich hospodateni zejména z divodu
utlumu ceského stavebnictvi a vlivem nepfiznivé ekonomické situace zptisobené pandemii
COVID-19, jez ma v soucasné dobé dopad na témer vSechny podniky. V ostatnich letech
sledovaného obdobi byla zaznamenéna vysokd vynosnost, nizka zadluzenost a také
ukazatele likvidity dosahovaly optima. Nejlepsi vysledky hospodareni a ekonomicka situace
firmy je sledovana vroce 2017, kdy se po predchozim nepfiznivém obdobi dokazala
vyrovnat se ztratou a efektivné zhodnotit svtj kapital.

V ramci metod strategické analyzy mikroprostfedi a makroprostfedi jsou shledany
urcité hrozby a pfilezitosti, které ovliviiuji chod a pisobeni spolecnosti na trhu stavebnictvi.
Nejvice je podnik ohroZen ekonomickou krizi, ktera mize nastat nejen v oblasti stavebnictvi,
ale také na urovni celého statu. V odvétvi se podnik setkava s konkurenéni rivalitou, s cimz
je spojen i mozny odchod zaméstnanct ke stavajici konkurenci. Hrozba muze byt rovnéz
zpusobena nizkou poptavkou, coz by pro firmu znamenalo nizsi objem zakazek a snizeni
Cistého obratu. Nicméné spoleCnost ma moznost vyuzit urCité prilezitosti. Mezi
nejvyznamnéjsi patii zejména rozsifeni sluzeb do dalSich regiont, vyuziti finan¢nich podpor
ve formé dotaci nebo spoluprace s dalSimi vyznamnymi investory.

Na zakladé Setfeni a zjisténych vysledku 1ze podnik komplexné zhodnotit jako financné
stabilni, solventni a konkurenceschopny. Kladnou strankou firmy je nizkd zadluzenost

a vysoka rentabilita, ktera vykazuje oproti odvétvi nadprimémé hodnoty. Spole¢nost
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dlouhodobé spolupracuje s obchodnimi partnery, diky kterym ziskava tadu vyhod.
V soucasné dobé podniku pfibyvaji vyznamni investofi zejména ze soukromé sféry
a z oblasti podnikatelskych subjekti. Dalsi silnou strankou je relativni udrzitelnost
zakaznik(, dodavateld a zaméstnanci. Na druhé strané se odvétvi stavebnictvi potyka
s nedostatkem kvalifikovanych a pomocnych pracovnikd, coz znali relativné silnou
zavislost firmy na dodavatelich femeslnych sluzeb a pomocnych sil pfedevsim ze zahranici
prostfednictvim pracovnich agentur. Mezi slabou stranku se rovnéz fadi absence dlouhodobé
strategie a nedostatek zpracovanych analyz.

Zaveérem lze konstatovat, ze ackoliv se momentalné podnik nachazi v dobré financni
kondici a v pfiznivé situaci, je nezbytné podniku doporucit zamérovat se na zvySovani trzeb,
generovani zisku, zvySovani vynosnosti, minimalizaci nakladl, neustale zlepSovat jeho
finan¢ni fizeni a vyvarovat se likvidnimu riziku, aby predchazela ztratam, které v podniku
nastaly zejména v roce 2016. Dale je nezbytné soustredit se na vytvareni rezerv, efektivné
investovat a sniZzovat vyuziti ciziho kapitalu za GCelem snizovani zavazka, aby nedochazelo
k zadluzeni celé spolecnosti. Kvalitni marketing, volba vhodné podnikatelské strategie
a vyuziti potencialnich pfilezitosti pfisp€ji k udrzitelnosti dosavadni pozice spole¢nosti na

trhu a k posileni jeji dosavadni konkurenceschopnosti.
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Priloha 1 - Rozvaha spolecnosti za obdobi 2015-2020

ROZVAHA ve zkraceném rozsahu (v celych tisic K¢)

Oznac. AKTIVA 2015 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 6611 | 6028 | 9911 | 11533 | 17162 | 16453
A. Pohledavky za upsany kapital 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3956 | 3059 | 2187 | 5169 | 669 | 6796
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
B.IIL Dlouhodoby hmotny majetek 3956 | 3059 | 2187 | 5169 | 669 | 6796
B.III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 2654 2963 | 7724 | 6358 | 10464 | 9650
ClL Zasoby 343 138 1622 | 2340 243 1338
CIL Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
CIII. | Kratkodob¢ pohleddvky 930 1411 3050 | 2237 | 4644 | 2349
CIV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 1381 1414 | 3052 1781 5577 | 5963
D. Casov¢ rozligeni aktiv 1 6 0 6 2 7
D.1 Néklady pfistich obdobi 1 6 0 6 2 7
Oznac. PASIVA 2015 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 6611 | 6028 | 9911 | 11533 | 17162 | 16453
A Vlastni kapital 2 730 953 5126 | 6356 | 7447 | 9063
AL Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200
AL Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
AIIL. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a 0 0 0 0 0 0
ostatni fondy ze zisku
AIV. | Vysledek hospodafeni minulych let 1737 | 2529 752 | 4426 | 5555 | 7247
AV. g}’is)ledek hospodateni bézného 793 <1776 | 4174 1730 1692 1616
ucetniho obdobi (+/-)
B. Cizi zdroje 3881 5075 4785 | 5177 | 9715 7390
B.L Rezervy 0 0 0 0 0 0
C. Zavazky 3881 5075 4785 | 5177 | 9715 7390
ClL Dlouhodobé zavazky 0 1071 557 1590 1649 1129
Cl2. | Zavazky k Givérovym institucim 0] 1071 557 1590 1649 1129
CIL Kratkodob¢ zavazky 3881 | 4004 | 4228| 3587 | 8066 6261
D. Casové rozligeni pasiv 0 0 0 0 0 0
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Priloha 2 - Vykaz zisku a ztrat spolecnosti za obdobi 2015-2020

VYKAZ ZISKU A ZTRAT ve zkrdiceném rozsahu (v celych tisic K¢)

Oznac. TEXT 2015 2016 2017 2018 2019 2020

L Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 23555 | 19546 | 36975 | 44548 | 63237 | 59 887

IL Trzby z prodeje zbozi 0 0 0 210 0 0

A. Vykonova spotieba 18383 | 17331 | 30053 | 39021 | 51191 | 49630

Al Néklady vynalozené na prodané 0 -2 0 198 0 0
7bozi

A2. Spotieba materidlu a energie 9809 7822 | 10478 | 15655 | 16768 | 16252

A3. Sluzby 8574 9491 | 19575 | 23168 | 34423 | 33378

B. Zm¢éna stavu zdsob vlastni Cinnosti 0 0| -1302| -2160 90 | -1659

C. Aktivace (-) 0 0 0 0 0 0

D. Osobni naklady 3375 2705 3433 5349 7 606 7939

D.1. Mzdové naklady 2499 2 007 2 545 3 966 5644 6262

D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, 876 698 888 1383 1962 1677
zdravotni pojisténi a ostatni ndklady

D.2.1. | Naklady na socialni zabezpeCeni a 851 679 865 1349 1962 1677
zdravotni pojisténi

D.2.2. | Ostatni naklady 25 19 23 34 0 0

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1096 896 505 450 1274 1669

I11. Ostatni provozni vynosy 414 12 1 446 117 163 617

F. Ostatni provozni naklady 39 153 839 30 919 790

Iv. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho 0 0 0 0 0 0
majetku

G. Néklady vynalozené na prodané 0 0 0 0 0 0
podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého 0 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku

H. Naklady souvisejici s ost. dlouh. fin. 0 0 0 0 0 0
maj.

VL Vynosoveé uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 0 0

L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni 0 0 0 0 0 0
oblasti

J. Nékladové uroky a podobné naklady 90 12 50 42 109 76

VIIL Ostatni financni vynosy 129 2 10 0 1 2

K. Ostatni finan¢ni naklady 135 161 102 29 63 77

* Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) -96 -271 -142 -71 -171 -151

*k Vysledek hospodateni pred 94 | -1778 4751 2114 2149 1984
zdanénim (+/-)

L. Dan z piijmu 171 0 577 385 457 368

ok Vysledek hospodafeni po zdanéni 793 1 <1778 | 4174 1729 1692 1616
(G

M. Pievod podilu na vysledku hosp 0 0 0 0 0 0
spole¢nikiim

Hokk Vysledek hospodateni za ucetni 793 | -1778 4174 1729 1692 1616
obdobi (+/-)

* Cisty obrat za ticetni obdobi 24098 | 19560 | 38431 | 44875 | 63401 | 60 506
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Priloha 3 - Vypocty prispévkii financnich ukazatelii logaritmickou metodou pyramidového rozkladu

Finanéni ukazatel 2017 2018 A abs. v % A% Index LN(Index)
bodech

ROS 11,29 3,86 -0,0743 -65,81 % 0,3419 -1,0733

Obrat celkovych 3,73 3,86 0,0013 3,49 % 1,0349 0,0343

aktiv

Finan¢ni paka 1,93 1,81 -0,0012 -6,22 % 0,9378 -0,0642

ROE 81,43 | 27,20 -0,5423 -66,60 % 0,3340 -1,0965

Finanéni ukazatel 2018 2019 A abs. v % A% Index LN(Index)
bodech

ROS 3,86 2,68 -0,0118 -30,57 % 0,6943 -0,3649

Obrat celkovych 3,86 3,68 -0,0018 -4.66 % 0,9534 -0,0478

aktiv

Finan¢ni paka 1,81 2,30 0,0049 27,07 % 1,2707 0,2396

ROE 27,20 | 22,72 -0,0448 -16,47 % 0,8353 -0,1800

Finanéni ukazatel 2019 2020 A abs. v % A% Index LN(Index)
bodech

ROS 2,68 2,70 0,0002 0,75 % 1,0075 0,0074

Obrat celkovych 3,68 3,64 -0,0004 -1,09 % 0,9891 -0,0109

aktiv

Finan¢ni paka 2,30 1,82 -0,0048 -20,87 % 0,7913 -0,2341

ROE 22,72 | 17,83 -0,0489 -21,52 % 0,7848 -0,2424
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