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Analyza naklada a kalkulace nakladi vybraného

podniku

Abstrakt

Cilem této diplomové prace je piedev§sim zhodnoceni nakladové situace podniku
Diometal Pro, s.r.o. v letech 2015-2021. Hodnoceni je provedeno zejména za pouZiti
horizontalni a vertikdlni analyzy nakladd/vynost, tak i aktiv/pasiv. Déle byla provedena
analyza bodu zvratu. Zavérem by také méla byt navrzena ptipadna doporuceni, ktera budou
vychdzet z provedené analyzy, a podnik by je mohl vyuZit pro zlepSeni své dosavadni
situace.

Z vysledkl provedenych analyz vyplyva, Ze se jedna o stale se rozvijejici podnik,
kterému se kazdoro¢né zvySuji hodnoty téméi vSech ukazatelli ve vykazu zisku a ztrat.
Zasadni zmény jsou spojené s roky, kdy se firma rozhodla investovat do rozsifeni své
vyroby. Konkrétné€ se jedna o roky 2016 a 2019, kdy firma zakoupila nové obrabéci centra.
V téchto letech podniku také vzrostly cizi zdroje, jelikoz byla centra pofizena na Uvér.
Z hlediska vysledku hospodareni se firma dostala do zapornych hodnot pravé v roce 2019,
kdy hodnota vysledku hospodateni byla — 1 689 000,- K¢. V tomto roce firma zakoupila jiz
zminéné obrabéci centrum, které vSak nebylo vyuzito na 100 %. Jeho vyroba se rozeb¢hla
az v nasledujicim roce, tudiz v roce 2019 generovalo velmi nizké trzby, ale podnik uz piijal
nové zaméstnance pro obsluhu stroje, zakoupil material, a proto mu rostly naklady neimérné
s trzbami. Naopak maximalniho vysledku hospodateni dosahla firma v roce 2021, kdy jeho
hodnota byla 8 869 000,- K¢, a vyrobni stroje byly vyuzité téméf na 100 %.

Z hlediska ¢lenéni ndkladl ve vztahu k vyrobé je podnik zatizen nejvice variabilnimi
naklady, a to konkrétné spotiebou materialu, energiemi a také osobnimi naklady. Je to
zpusobené tim, Ze se jedna o vyrobni podnik, u kterého jsou tyto polozky klicové pfi jeho
vyrob¢.

Klicova slova: analyza nakladid, vynosy, horizontdlni analyza, vertikalni analyza, fixni

naklady, variabilni naklady, bod zvratu



Cost analysis and cost calculation for the selected

company

Abstract

The aim of this thesis is primarily to evaluate the cost situation of the company
Diometal Pro, s.r.o. in the years 2015-2021. The evaluation is mainly carried out using
horizontal and vertical analysis of costs/revenues, as well as assets/liabilities. Next, a tipping
point analysis was performed. In the end, possible recommendations should also be
proposed, which will be based on the performed analysis, and the company could use them
to improve its current situation.

The results of the analyzes show that this is a constantly developing company, which
has annual increases in the values of almost all indicators in the profit and loss statement.
Fundamental changes are associated with the years when the company decided to invest in
expanding its production. Specifically, these are the years 2016 and 2019, when the company
purchased new machining centers. In these years, the company's external resources also
increased, as the centers were taken on credit. From the point of view of the economic result,
the company reached negative values precisely in 2019, when the value of the economic
result was CZK -1,689,000. In this year, the company purchased the already mentioned
machining center, which was not 100% used, however. Its production did not start until the
following year, so it generated very low sales in 2019, but the company had already hired
new employees to operate the machine, purchased material, and therefore its costs grew
disproportionately with sales. On the contrary, the company achieved its maximum
economic result in 2021, when its value was CZK 8,869,000, and the production machines
were used at almost 100%.

From the point of view of the breakdown of costs in relation to production, the
company is burdened with the most variable costs, namely the consumption of materials,
energy and also personnel costs. This is due to the fact that it is a manufacturing company

where these items are key to its production.

Keywords: cost analysis, revenues, horizontal analysis, vertical analysis, fixed costs,

variable costs, break-even point
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1 Uvod

Témeét kazdému podniku jde zejména o vytvoreni co nejvyssiho zisku, aby monhl
rozvijet a rozsifovat svou pusobnost, byl schopny odolavat svym konkurentiim a soucasné
také splnoval pozadavky nejen zakaznikd, ale také svych majiteld. K tomu, aby byl podnik
uspésny je nutné rozumét nakladlim a vynosiim, a zejména tomu, co jejich hodnota fika. Je
dobré veédét, v jaké oblasti podnik vynika, a kde naopak by se mohl zlepsit. A Kk témto
zjisténim se vyuZiva analyza nakladd.

Hlavnim zdrojem dat pro analyzu nakladid jsou piedevsim ucetni vykazy (rozvaha
a vykaz zisku a ztraty). Dulezité je sledovat vynosy i naklady del$i dobu, aby vysledky
analyz vychazely co mozna nejobjektivnéji. Pro kalkulace nakladi pak byla firmou
poskytnuta interni data tykajici se stanoveni nakladi.

Pro zpracovéni diplomové prace byl zvolen podnik Diometal Pro, s.r.o., ktery se
zaméiuje na strojirenskou vyrobu a programovani CNC stroji. Podnik byl sledovan v letech
2015-2021 za pomoci Gcetnich vykazi, které byla firma ochotna poskytnout.

Analyza ndklada patii mezi dalezité nastroje, z hlediska fizeni podniku. Zkouma
schopnosti podniku, jak vyuziva své zdroje. Zda je vyuziva efektivné, ¢i nikoliv. Zabyva se
strukturou nakladi, pro kterou je vyuzitd zejména horizontalni a vertikalni analyza, ktera
zjistuje, kterd skupina nékladi podnik nejvice ovlivituje nebo zatézuje. Analyza nakladi
také dokaze urcit, jak velkou produkci musi firma vyrobit, aby zacCala tvofit zisk.
K takovému Setieni se vyuziva analyza bodu zvratu, kdy bod zvratu piedstavuje pravé onu
zlomovou hodnotu produkce.

Dalsi cast prace se pak vénuje kalkulacim nakladi. Tato kapitola zkouma, zda firma
vyuziva efektivni zptisob kalkulace a zda si stanovuje napi. dostateCné vysoké procento
jednotlivych ptirazek.

V zavéru prace jsou nasledné shrnuté veskeré vysledky, kterych bylo dosazeno

béhem celé prace a jsou zde i navrzena piipadna doporuceni pro vybranou firmu.



2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnoceni nakladové situace podniku
Diometal Pro s.r.o. Spole¢nost je sledovana za obdobi 2015-2021 a na zakladé¢ zjisténych
vysledkti je zhodnocena jeji dosavadni ¢innost. Mezi dil¢i cile prace patii rozebrani
nakladovych skupin podniku a provedené jednotlivé kalkula¢ni metody a techniky. Kazdy
podnik byl mél sledovat svou nédkladovou i ziskovou situaci, a to zejména z divodu silného
konkuren¢niho prostiedi. Konkurence je postupem cCasu stale silngjsi, a proto je dobré, aby
kazda spole¢nost méla piehled nejen o pohybu svych finan¢nich prostfedkt. Proto budou
pfipadnd zjisténi poskytnuta firm¢ k nahlédnuti, aby mohla Iépe zhodnotit svou dosavadni

¢innost.

2.2 Metodika

Prace je slozena ze dvou casti, teoretické a praktické. Teoreticka cCast se vénuje
zékladnimu vysvétleni nakladt, a jejich Clenéni. Dale je zde rozebrana problematika
kalkulace nakladt, jejich ptisluSnych vzorch, metod i technik. VeSkeré informace jsou
cerpané z odborné literatury a jsou nedilnou soucasti pro zpracovani praktické Casti této
diplomov¢ prace.

Druha cast této prace se vénuje nejprve charakteristice vybraného podniku. Dale jsou
aplikovany teoretické poznatky z prvni ¢asti. Jsou zde detailné popsany jednotlivé skupiny
nakladii a sestavené ptislusné vzorce a metody kalkulaci. Pro vypracovani této prace byly
pouzity ucetni vykazy, zejména vykaz zisku a ztraty za obdobi 2015-2021.

Prvni pocetni kapitolou je ekonomicka charakteristika podniku, ktera vyuziva
vypocty pomoci horizontdlni a vertikalni analyzy vynost.

Horizontalni analyza zkouma, o kolik jednotek nebo procent se zméni ptislusné
polozky vykazu zisku a ztraty, rozvahy v ¢ase. Porovnava hodnoty vuéi piedchozimu
obdobi.

Vzorec 1: Absolutni zména v horizontalni analyze

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_;

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017



Vzorec 2: % zména v horizontalni analyze (v %)

% zména = (absolutni zména x 100) /ukazatel,_,

Zdroj: Kndpkovad, Pavelkovd, Remes, Steker, 2017

Vertikalni analyza vyjadfuje jednotlivé polozky ucetnich vykazi jako procentniho
podilu ke zvolené zakladné. Za tuto zakladnu je vyuzita z hlediska vykazu zisku a ztraty
vyse celkovych vynost.
Vzorec 3: Vertikalni analyza vynost (v %)

polozka vykazu * 100

vertikalni analyza vynosa = —
celkové vynosy

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi kapitolou je majetkova charakteristika podniku, kterd zahrnuje opét vypocty
horizontalni a vertikalni analyzy, tentokrat vSak pro aktiva a pasiva. Horizontalni analyza
porovnava opét hodnoty jednotlivych polozek tentokrat aktiv i pasiv Vv absolutnim
1 procentnim vyjadieni.

Vertikdlni analyza pak jako zakladnu stanovi jednak celkova aktiva, a dale dvé
zékladni nejvetsi skupiny aktiv (stald a obézna).

Vzorec 4: Vertikalni analyza celkovych aktiv (v %)

polozka rozvahy * 100

vertikalni analyza aktiv = - -
y celkova aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzorec 5: Vertikalni analyza stalych aktiv (v %)

polozka rozvahy * 100

vertikalni analyza stalych aktiv = — -
y y suma stalych aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzorec 6: Vertikalni analyza ob&znych aktiv (v %)

polozka rozvahy * 100

vertikalni analyza obéznych aktiv = — -
y y suma obéznych aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani
Stejné& jako pro aktiva, byla spocitana vertikalni analyza i pro pasiva. Nejprve se jako
zakladna stanovila hodnota celkovych pasiv, a pak samostatné hodnota vlastniho kapitalu

a cizich zdrojt.



Vzorec 7: Vertikalni analyza celkovych pasiv (v %)

polozka rozvahy * 100

vertikalni analyza pasiv = - -
celkova pasiva

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzorec 8: Vertikalni analyza vlastniho kapitalu (v %)

polozka rozvahy * 100

vertikalni analyza vlastniho kapitalu = ~ —
suma vlastniho kapitalu

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzorec 9: Vertikalni analyza cizich zdrojt (v %)

poloZzka rozvahy * 100

vertikalni analyza cizich zdroji = — —
suma cizich zdroji

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsim kapitolou je analyza nakladd podniku. Tato kapitola zkouma podle
jednotlivych polozek a ¢lenéni nakladd, které naklady firmu nejvice ovliviuji. Ke zkoumani
opét vyuziva horizontalni analyzu v absolutnim i procentnim vyjadieni. Stejn¢ tak vyuziva
1 vertikalni analyzu, pro kterou jsou jako pevna zakladna stanovené celkové néklady.

Vzorec 10: Vertikalni analyza nakladi

polozka vykazu * 100

vertikalni analyza nakladu = celkové naklady

Zdroj: vlastni zpracovani

Podkapitolou analyzy nakladu je také analyza bodu zvratu. Tato kapitola se zamétuje
na vysledky podniku, kdy zkouma, od jakého objemu vyroby za¢ne byt podnik v zisku ¢i ve
ztraté. Pro vypocty je vyuZit vzorec, ktery je vhodny pro podniky, které nevyrabéji
homogenni vyrobky.

Vzorec 11: Vypocet bodu zvratu

_ fixninaklady
B 1-h
variabilni ndklady

BZ

halétové vyrovnani...h = —
trzby

Zdroj: viastni zpracovdani, dle Popesko 2009



Naésleduje kapitola kalkulace nakladii. Z hlediska kalkulaci podnik vyuziva dva
typy vzorci. Prvnim typem je zkraceny kalkula¢ni vzorec, ktery v sobé nezahrnuje rezie.

Vzorec 12: Zkraceny kalkula¢ni vzorec

+ ptimy material

+ ptimé mzdy

+ ostatni ptimé naklady (10 % z ptimych mezd)

= Celkové primé naklady

+ kalkulovany zisk 30%

= prodejnicena bez DPH

Zdroj: vlastni zpracovani
Druhym typem je uplny kalkula¢ni vzorec, ktery firma vyuziva zejména pro vétsi
a rozsahlejsi zakazky.

Vzorec 13: Uplny kalkulaéni vzorec

+ ptimy material

+ ptimé mzdy

+ ostatni primé naklady

+ vyrobnirezie

= vlastni naklady vyroby

+ spravnirezie

= vlastni naklady vykonu

+ odbytovarezie

= Uuplné vlastni naklady vykonu

+ kalkulovany zisk 20 %

= prodejni cena bez DPH

Zdroj: vlastni zpracovani
Daéle jsou vymezené jednotlivé vypocCty pro ptislusné rezie. Prvni je vyrobni rezie,
ktera se spocte jako procentni ptirdzka, kterou vynasobime celkové ptimé mzdy.

Vzorec 14: % ptirdzka vyrobni reZie

celkova vyrobni rezie minulého obdobi

* 100

% prirazka vyrobni reiie = — — .
celkové primé mzdy minulého obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani



Dalsi je spravni rezie, kterd se spocita opét za pomoci procentni ptirazky, kterou
vynasobime celkové pfimé mzdy.

Vzorec 15: % ptirazka spravni rezie

celkova spravni rezie minulého obdobi 100

% prirazka spravnireiie = - - *
p p celkovy ptimy material minulého obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani
Posledni je odbytova rezie, ktera se jako jedina pocita z celkového ptimého materidlu.
Procentni pfiraZkou vynasobime celkovy pfimy material.

Vzorec 16: % ptirazka odbytové rezie

celkova odbytova rezie minulého obdobi 100

% prirdzka odbytové rezie =

celkovy primy material minulého obdobi i

Zdroj: vlastni zpracovani



3 Teoreticka vychodiska

Tato prvni cast prace se vénuje obecnému vymezeni pojmu, co vlastné analyza
nakladti znamena. Dale popisuje ¢lenéni nakladt pro lepsi pochopeni pii nasledném vyuziti
v praktické ¢asti. Soucasné je zde i vymezena kalkulace nékladi, spolecné s kalkulacnimi
VZOrci.

Pro ucely této diplomové prace byly pouzité zejména ucetni vykazy, a to konkrétné
rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Pravé u téchto vykazi doslo v roce 2016 k n¢kolika zménam.

Prvni zmény se zaméiuji na vykaz zisku a ztraty. Prvni zménou je odstranéni radku
vykonova spotieba. Do roku 2015 do tohoto fadku spadala spotieba materidlu a energii
a sluzeb. Dalsi zménou je odstranéni fadka aktivace a zména stavu zasob vlastni vyroby.
Radky byly odstranény z diivodu zmény tétovani, kdy se tyto polozky od roku 2016 misto
do vynosu uctuji do nakladd, v uctové tridé 58x. Tyto hodnoty jsou ve vysledovce od roku
2016 ve sloupci minulého obdobi evidované v fadku C (aktivace s opacnym znaménkem).
Dalsi zménou je preskupeni fadkd, a to zejména trzby z prodeje dlouhodobého majetku
a materialu jsou nové evidované pod skupinou ,,ostatni provozni vynosy*. Ve vysledovce
byl déle odstranén oddil Mimotadny vysledek hospodateni. Byl odstranén i z uctové tiidy
58x, a jak bylo jiz zminéno, ta byla vyuzita pro aktivaci a zménu stavu zasob. Ptrehledné&;ji

jsou zmény zaznamenané v tabulce €. 1.



Tabulka 1: Zmény ve Vykazu zisku a ztraty 2015-2016

Zmény ve Vykazu zisku a ztraty

ROK 2015 ROK 2016
Oznaceni Text Oznaceni Text
l. Trzby za prodej zbozi l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
1. Vykony . Trzby za prodej zbozi

1.1. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb

1.2. Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby

11.3. Aktivace

Trzby z prodeje dlouhodobého
1. . . 1. Ostatni provozni vynosy
majetku a materialu

Trzby z prodeje dlouhodobého Trzby z prodeje dlouhodobého
i majetku 1 majetku
11.2. Trzby z prodeje materialu 1.2 Trzby z prodaného materialu
11.3. Jiné provozni vynosy
V. Ostatni provozni vynosy
V. Ptevod provoznich vynost

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyraznéjsi zmény probéhly 1 u rozvahy. V oddilu B.I. dlouhodobého nehmotného
majetku doslo k preskupeni fadki. Ziizovaci vydaje byly vypustény z polozek nehmotného
majetku. K pieskupeni fadkt doslo i u kratkodobého finan¢niho majetku. Penézni prosttedky
jiz nejsou soucasti kratkodobého finan¢niho majetku, ale tvofi samostatnou skupinovou
polozku C.IV. Stejné tak kratkodoby finan¢ni majetek C.III.

Z hlediska pasiv doslo ke zmén¢ v oznaceni celych oddilu A, B, C, D. Jako ptiklad je
uvedeno pretfidéni bankovnich Givéri. Bankovni uvéry a vypomoci, které byly evidované ve
spole¢né skupin€ B.IV. jsou nyni roz¢lenéné na dlouhodobé¢ C.I. a kratkodobé zavazky C.11.,

které se dale ¢leni na zavazky k uvérovym institucim dlouhodobé C.1.2. a kratkodobé C.11.2.



Tabulka 2: Zmény aktiv a pasiv v rozvaze 2015-2016

Zmény aktiv v rozvaze

Rok 2015 Rok 2016
Oznaceni Text Oznaceni Text
B.I.1. Zfizovaci vydaje B.I.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.l.2. N,ehr.notné RIS S E B.l.2. Ocenitelna préva
vyvoje
B.I.2.1. |Software
B..2.2. | Ostatni ocenitelnd prava
B.I.3. Software B.1.3. Goodwill
B.1.4. Ocenitelna prava B.l.4. Ostatni DNM
. Poskytnuté zalohy na DNM a
B.5.  |Goodwill B.L.5. nedoion(“:en\'/ DNK/I
Jiny dlouhodoby nehmotny
B.I.6. ;
majetek
B.1.7. Nedokonéeny DNM
B.1.8. Poskytnuté zalohy na DNM
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek C.11. Kratkodoby finanéni majetek
C.IV.1. Penize C.lI.1. Podily — ovladand nebo ovladajici osoba
C.Iv.2. Uéty v bankach C.l1.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C.IV.3. Krat,kodobe cenne papiry a C.IV. Penézni prostiedky
podily
C.lv.4. Por.|zovany krétkodoby financni C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné
majetek
C.Iv.2. Penézni prostfedky na uctech
Zmény pasiv v rozvaze
Rok 2015 Rok 2016
Oznaceni Text Oznaceni Text
A. Vlastni kapital A. Vlastni kapital
B. Rezervy B. Rezervy
C. Casové rozligeni C. Zavazky
D. Casové rozlideni pasiv
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci C.L Dlouhodobé zavazky
B.IV.1. Bankovni uvéry dlouhodobé C.1.2. Zavazky k uvérovym institucim
B.IV.2 Kratkodobé bankovni Gvéry C.Il. Kratkodobé zavazky
B.IV.3 Kratkodobé finan¢ni vypomoci | C.11.2. Zavazky k uvérovym institucim

Zdroj: vlastni zpracovani




3.1 Vymezeni pojeti nakladi

Néklady jako takové svoji konkrétni, specifickou definici nemaji. Existuje hned
n¢kolik moznosti jak pojem ,,ndklad* chapat. Jednou z moznosti, jak naklady definovat je
jako spotiebu prace a finan¢nich prostiedkt. (Vochozka, 2021)

Néklady jsou zakladnim kamenem kazdého nového podniku. Obsahuji prvotni vstupy,
které jsou nutné vynalozit, aby podnik v budoucnu dosahl svych cild, a to predevsim zisku.
Vstupy jsou nutné k tomu, aby je podnik mohl pietvofit na své vyrobky ¢i sluzby, které pak
nasledné proda a tim dosahne vynosu. (Vochozka, 2021)

Naklady jako takové jsou rozliSovany dvéma pojetimi. Jinak jsou vniméany uetnim
a jinak manazerem. Prvnim z nich je finan¢ni pojeti, které naklady vnima jako ubytek
ekonomickych prospécht firmy — napt. ubytek majetku (aktiv) nebo ptirtistkem zavazka.
V tomto pojeti jsou naklady oceniovany v ucetnich cendch, coz jsou ceny, za které byly
ptislusna aktiva potizena.

Druhé pojeti je pojeti manazerské. Manazer naopak vnima naklady jako realné
vynalozené prostiedky, které byly vynalozené pii néjaké konkrétni aktivite.

V. manazerském ucetnictvi se vychdzi z charakteristiky ndkladii jako hodnotové
vyjadreného, ucelného vynalozZeni ekonomickych zdrojii podniku, ucelové souvisejiciho
S ekonomickou cinnosti. * (Popesko, 2009)

Obrazek 1: Pojeti naklada

Pojeti nakladu
I
[ |

Finanéni pojeti Manazerské pojeti

|
| |

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Zdroj: (Popesko, 2009)
Manazerskeé pojeti ndkladl se pak dale roz¢leiiuje na hodnotové a ekonomické pojeti.

V hodnotovém pojeti jsou vstupy oceilovany realnymi souc¢asnymi hodnotami a zachycuji



ptedpoklad, ze vynalozené aktivity nezajisti pouze navratnost investovanych prostiedkd, ale
i reprodukci ekonomickych zdrojt.
Ekonomické pojeti nakladi naopak zachycuje hodnotu, které by bylo mozné

dosahnout nejefektivnéj$im pouzitim pravée téchto naklada. (Popesko, 2009)
3.1.1 Clenéni nakladi

Néklady patii k podstatnym a dulezitym ukazatelim, které zachycuji kvalitu ¢innosti
vybraného podniku. Naklady jako takové predstavuji penézni vyjadieni prostiedkd, které
podnik vynalozil, aby dosahl vynosu. (Synek, 2007)

Kvalita ¢innosti podniku je velmi dilezZita zejména pro manaZery. Ti podle ni pak
dokazou néklady spravné regulovat a tidit. Pro spravné fizeni ndkladt je potieba je také
spravné tiidit, a to podle raznych hledisek, pro rizné ucely i potteby. (Scholleova, a dalsi,
2015)

Manazerskeé ucetnictvi rozliSuje 2 zékladni druhy ¢lenéni:

e druhové ¢lenéni,
e kalkula¢ni ucelové Clenéni. (Hradecky, a dalsi, 2008)
Druhové ¢lenéni nakladi

Druhové c¢lenéni ndklad je nedilnou soucdsti finanéniho uCetnictvi. Zajistuje
stabilitu a rovnovahu mezi potfebou zdroju a jejich zabezpecenim z okoli. Vyhodou tohoto
¢lenéni je jeho pfesnd pritkaznost formou vykazané spotieby podniku. Druhové ¢lenéni se
pouziva pro vykazovani nakladt ve vykazu zisku a ztraty, a to zejména proto, protoze se
nezabyva pfi¢inou vynalozeni. Pro lepsi piehlednost se naklady déli podle analytického
¢lenéni. Pak je mozné ziskat vice informaci o tom, co bylo vlastné spotfebovano (jaky druh
materialu), od jakého dodavatele atd. (Vochozka, 2021)

Z cetniho hlediska do zékladnich ndkladovych druht patii:

e spotieba materidlu véetné energii,

e spotfeba a vyuziti externich praci a sluzeb — poradenské, telekomunikacni,
opravarské apod.,

e mzdové a osobni ndklady,

e odpisy dlouhodobé vyuZzivanych aktiv,

e financ¢ni néklady. (Kral, a dalsi, 2018)



Druhové ¢lenéni nakladii je charakteristické pomoci tii zdkladnich vlastnosti:

e jedna se o naklady, které jsou prvotni z pohledu jejich zobrazeni, jsou viditelné

okamzit¢ pfi vstupu do podniku,

e jednd se o tzv. externi ndklady, které vznikaji spotiebou statkti a sluzeb

vyprodukovanych jinym podnikatelskym subjektem,

e jedna se o naklady jednoduché — z pohledu jejich podrobngjsiho rozttidéni

v podniku, nelze je dale ¢lenit na dalsi slozky.

Pouziti samotného druhového ¢lenéni nakladl vSak neni zcela ideélni, zejména
kdyby podnik chtél hodnotit svoji hospodarnost ¢i efektivnosti. Divodem je fakt, ze

nezahrnuje informace o divodu vynaloZeni nakladi. (Kral, a dalsi, 2018)

Utelové ¢lenéni nakladi

Ugelové &lenéni naklada na rozdil od druhového zkoumé piiginu pouZiti. Proto se
vyuziva ¢lenéni ndklada podle ucelu, protoze se zabyva pirimefenosti vznikajicich nakladt
podle &innosti, které vyvolavaji jejich vznik. Ukolem je dohlizet na to, zda se v podniku
naklady spofi nebo piekracuji. (Hradecky, a dalsi, 2008) (Dvotakova, 2022)

Podle nejobecnéjsiho rozdéleni se mezi ucelové Clenéni fadi Clenéni nakladi podle
vyrobni (hlavni podnikatelské) ¢innosti a ¢innosti pomocnych obsluznych sluzeb. Dale se
pak rozd¢€luji vice podrobnéji podle jednotlivych aktivit nebo operaci. Hlavni podstatou je
identifikace hlavniho nositele (cost driver), ktery vyvola vznik nékladu. (Kral, a dalsi, 2018)

Obriazek 2: Utelové ¢lenéni naklada

Jaky je vztah ndkladu k operaci, aktivité nebo cinnosti,
ktera vyvolava jeho vznik?

Y Y

Naklady technologické Naklady na obsluhu a fizeni

Zdroj: (Kral, a dalsi, 2018)
Z hlediska hospodarnosti jsou naklady dale rozdélovany na nadklady technologické
a ndklady na obsluhu a fizeni. Typickym piikladem technologického nakladu je

napf. spotieba papiru urcité kvality vynaloZena na konkrétni zakazku v tiskarné. Naklady



bezprostiedné souvisi s vykonanou c¢innosti. Naklady na obsluhu a fizeni by pak
predstavovaly osvétleni tiskarny nebo mzdové ohodnoceni tiskového pracovnika.
(Kral, a dalsi, 2018) (Strouhal, a dalsi, 2014)

V praxi se ale Castéji vyuziva ¢lenéni nakladi na jednici, protoze ma ¢lenéni nakladu
na naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni omezenou vyuzitelnost, a také nelze

naklady jednoznacné rozdélit pouze do téchto dvou kategorii. (Popesko, 2016)

Kalkula¢ni ¢lenéni naklada
Kalkulaéni ¢lenéni je zvlaStnim typem ucelového c¢lenéni ndkladd. Vyuziva se
zejména pro stanovovani ceny vyrobku, respektive pii vystavovani faktur. Poukazuje, na
které vyrobky ¢i sluzby byly naklady vynalozené. Soucasné umoziuje manazerim se 1épe
rozhodnout, zda se vyplati onen vyrobek vyrabét, nebo se zaméti spis na jeho nakup.
(Synek, 2011)
Rozlisuji se zde dva typy nakladui:
e primé naklady/jednicové (direct cost) — jejichz vySe je piimo pfifaditelna na
jednotku vyrobku (napft. materidl na vyrobu 1 ks vyrobku)
e nepiimé naklady/rezie (indirect cost) - jejich vySe nelze piimo ptifadit na jednotku
vyrobku, ale musi byt uméle rozpocitand. Vyuziva se k tomu metodika procentni

sazby na jednotlivé vyrobky (napf. najemné za prostory, energie pii vyrobg).

Piimé naklady se tedy piimo vztahuji K vyrobé néjakého jednoho kusu produktu.
Délenim celkové hodnoty nakladi poctem vyrobenych kusiti produktl, ziskdme hodnotu
jednicového nakladl na jeden kus. Ptikladem ptimych nakladii je napt. spotieba materialu
pii vyrobé¢, nebo spotieba energie, mzdové naklady délniki apod.

Nepiimé naklady nejsou na rozdil od pfimych nakladu vztazené pouze k jednomu
druhu vykonu, ale jsou brany jako ndklady celkové produkce podniku. Zajistuji a jsou
soucasti plynulého chodu firmy. Typickym ptikladem jsou odpisy strojli, vedeni uc€etnictvi,

prondjem vyrobnich budov nebo ndklady na informacni systémy.



Obrazek 3: Pfimé a neptimé néklady

Jaky je pric¢inny vztah nakladu
k druhu kalkulovaného vykonu?
Jak prirazovat naklad druhu vykonu?

|

Y Y

Naklady primé Néklady nepfimé

Zdroj: (Kral, a dalsi, 2018)

Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vyroby

Podle tohoto ¢lenéni se rozliSuji nadklady na: fixni, variabilni, semifixni
a semivariabilni.

Fixni ndklady (Fixed Costs) jsou takové naklady, jejichz vySe se neméni pii zméné
objemu produkce. Firma tyto naklady musi platit, i kdyZ je jeji objem vyroby roven nule.
Fixni naklady neni mozné ménit v kratkych c¢asovych obdobich. Typickym ptikladem mtize
byt najem, hodnotu strojniho vybaveni, ndklady na vytapéni budovy ¢i ostraha aredlu.

Variabilni ndklady (Variable Costs) jsou opakem fixnich. Jejich vySe zavisi na
objemu vyroby. Pfi rostoucim objemu vyrobu jejich vySe roste a naopak. Ptikladem
variabilnich nakladl jsou ndklady na material, mzdy délnikt ¢i energie potiebné k vytvoreni
vyrobkii. (Kovar, a dalsi, 2016)

Semifixni ndaklady (schodové fixni naklady) jsou v podstaté fixni naklady, které se
od urcitého objemu mohou skokové zvysit. Piikladem jsou nédklady na leasing na dalsi
vyrobni linku, pti¢emz kapacita stavajici linky je vyCerpana a firma se rozhodne objem
vyroby dale zvySovat.

Semivariabilni ndklady jsou naklady, které se opét pfi urcitém objemu vyroby
skokové zvysi, ale déle se chovaji jako klasické variabilni naklady. Pfikladem muze byt dan
Z ptijmt nebo telefonni poplatky. (Ketkovsky, 2004) (Hobza, a dalsi, 2015)

Pro lepsi predstavivost jsou pribéhy jednotlivych druht nakladt zachycené na

obrazku ¢islo 4.



Obrazek 4: Prub¢h jednotlivych druhti nakladt

Niklady Niklady
(K&) (K¢)

Fixni naklady Semifixni naklady

0 Objem vyroby 0 Objem vyroby

Naklady Niklady
(K&) Variabilni niklady 5 /| (Ko)
R

Semivariabilni naklady

0 Objem vyroby 0 Objem vyroby

Zdroj: (Ketkovsky, 2004)
3.1.2 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu se vyuziva zejména pro lepsi planovani budouciho vyvoje jak
nakladu, tak i trzeb podniku. Zkouma vztah mezi naklady, prodanym mnozstvim a cenou.
Tuto analyzu vyuZzivaji vétSinou pouze vétsi firmy, které si mohou dovolit zaméstnat
finan¢ni specialisty.

Bod zvratu se nékdy nazyva také jako mrtvy bod. Pro upiesnéni je bod zvratu zachycen
na obrazku ¢islo 5.

Obriazek 5: Bod zvratu

Bod zvratu (break even point)

Vynosy z prodeje

Bod zvratu

Naklady

Trzby, naklady, zisk

ZTRATA Fixni naklady

Mnozstvi Q

Zdroj: (Ztrkova, 2007)



Na obrazku €. 5 jsou zachycené trzby, které vychazeji z pocatku, tedy 0 prodanych
kust. Dale jsou zde zachycené fixni néklady, které nezacinaji v pocatku, protoze se neméni
S objemem produkce a podnik je plati i kdyz vyrabi 0 kust. Posledni kifivkou jsou celkové
naklady, které zahrnuji jak fixni naklady, tak variabilni, které se naopak méni s hodnotou
produkce, proto nezac¢inaji v 0. V pruseciku kiivky trzeb a nakladi vznika bod zvratu, ktery
predstavuje minimalni mnozstvi vyrobkd, které musi podnik vyrobit, aby zacal dosahovat
zisku a nebyl ztratovy. Bod zvratu tedy piedstavuje bod, kdy se celkové trzby rovnaji
celkovym nakladtim. (Zirkova, 2007)

Vzorec pro vypocet bodu zvratu:

BZ=T=N BZ = bod zvratu, T = trzby, N = naklady
T=PxQ P = cena, Q = mnozstvi
N=F+bxQ F = fixni naklady, b = jednotkovy variabilni naklad
PxQ=F+bxQ
BZ = L

P—b

Ne vSechny firmy vyrab¢ji homogenni vyrobky, a proto existuje dalsi typ vzorce,
ktery je pro takové podniky vhodny. Variabilni naklady nejsou v tomto typu vzorce ocenény
V penéznich jednotkéch, ale jako pomérovy ukazatel variabilnich nakladt (h). Ten vyjadiuje

podil variabilnich naklada na celkové produkcei. (Popesko, 2009)

F VN
h="2%

BZ = —
1-h Q

3.2 Kalkulace nakladu

Kalkulace, zejména nakladova, je v soucasné dobé fazena mezi nejstarSi a nejvice
pouzivané nastroje hodnotového fizeni. Mezi zdkladni potfeby manaZerii patii identifikace
nakladd souvisejicich s ur¢itymi vykony podniku a také hodnoceni pfi posuzovani jejich
ziskovosti. Kazdy majitel chce védét, kolik ho ¢innost podniku stoji.

., Kalkulaci je mozné definovat jako prirazeni ndikladu, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veliciny k vyrobku, sluzbe, cinnosti, operaci nebo jinak naturdlné vyjadrené
Jjednotce vykonu firmy, tj. kalkulacni jednici ¢i nakladovému objektu. “ (Popesko, 2009)

Definice kalkulace dle zahrani¢niho autora B. K. Bhara:

,,Standard costing is the preparation and use od standard costs, their comparison with

actual costs and analysis of variances into their causes and points of incidence.



., Standardni kalkulace je priprava a pouziti standardnich nakladii, jejich porovnani

se skutecnymi naklady a analyza odchylek do jejich pricin a mist vyskytu. ** (Bhar, 2008)

Kalkulace se nejcastéji pouziva K piidélovani nakladt externim vykonim, coZ jsou
vykony, které se provadéji externim zédkaznikam.

Kalkulace ovliviiuyje fizeni ndkladi a tim padem i konkurence schopnost firmy, jelikoz
konkurence schopnost je propojena s vykony firmy, na nichz je podnik zavisly. Pokud bude
mit podnik dobrou cenu oproti uzitné hodnoté vyrobku pro zédkaznika, pak bude mit odbyt
vykonu dobie zajistén. Kalkulace tedy zajistuje stanoveni nékladii na jednotku vyroby
a pozdéji 1 ceny. M4 tedy zcela zasadni vliv na fizeni spolecnosti. (Fibirova, 2007)

Spravna nakladova kalkulace poskytuje informace nejen o souhrnnych nakladech
pfifazenych na jednici, ale 1 informace o struktuie téchto nakladd.

Obrizek 6: Urovné naklada v ramci kalkulace

Jednoducha kalkulace

Strukturovana kalkulace

Pfimy material Pfimy material
Pfimé mzdy Pfimé mzdy
Vyrobni rezie
Konstrukéni
Nepfimé priprava
(reZijni) Naklady na prodej
naklady a distribuci
Vedeni a sprava
Marketing
Vyzkum

Zdroj: (Popesko, 2016)

Piedmétem kalkulace jsou veskeré vykony, které jsou V podniku provadéné. Firmy
Casto vyrabé¢ji velké mnozstvi produktl s velice podobnymi vykony a technologickymi
postupy, a proto Casto sestavuji kalkulace pouze jen pro ty nejpodstatnéjsi a nejzdsadnéjsi
vykony. K pfedmétu kalkulace se poji dva pojmy: kalkulacni jednice a kalkulované
mnozstvi. Kalkula¢ni jednice pfedstavuje vykon zachyceny mérnou jednotkou. Kalkulované

mnozstvi pak piedstavuje mnozstvi kalkula¢nich jednic, pro které jsou zjistovany celkové

naklady. (Kral, a dalsi, 2018)



Na obréazku &islo 7 je zachycené schéma kalkula¢niho systému. Rada firem ve svém
podnikani nevyuZiva pouze jeden typ kalkulace. Casto vyuZivaji vice druhti nakladovych
kalkulaci ptislusnych k riznym a¢elim. Tyto kalkulace pak vytvareji kalkulacni systém
firmy. Z ¢asového hlediska se rozlisuje nakladova kalkulace pfedbézna, ktera se vyuziva pro
stanoveni ceny, pak se sestavuje planovana kalkulace s piesné naplanovanymi vykony a ve
vysledku vysledna kalkulace pro stanoveni skute¢ného zisku (Popesko, 2016).

Obrazek 7: Schéma kalkula¢niho systému
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Zdroj: (Kral, 2010)

Kalkulace piedbézna
Predbéznéd kalkulace je tedy sestavovana pifed zahajenim realizacniho procesu,

piipadné i v jeho pritb¢hu. Takové informace jsou vyuzité zejména jako zaklad pro stanoveni
cen. Pii jejim sestavovani podnik jes$té nema Kk dispozici informace ohledné objemu vstupt
ke konkrétnim produktam. (Popesko, 2016)

Kalkulace propoctova je dle schématu vysSe soucasti kalkulace predbézné. Slouzi
k pfibliznému odhadu budoucich nakladu. PouZziva se zejména u novych typti vyrobkii.

Kalkulace pldnovand je dalsi ¢asti predbézné kalkulace, ale je podstatné detailnéjsi
nez piedchozi propoctova. Zachycuje relativné piesné stanovené mnozstvi vstupt.. VyuZziva
se pro piesné planovani operaci ve vyrobé.

Operativni Kalkulace je posledni ¢asti predbézné kalkulace a vyuziva se zejména
u sériové vyroby, aby dokazala reagovat na zmény V pifimych nakladech, napt. pii zméné

postupu, nastaveni stroje atd. (Popesko, 2016) (Soljakova, a dalgi, 2010)



Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace je naopak sestavovana po ukonceni a prodeji vykonu a podnik
ma k dispozici presné mnozstvi spotfebovanych vstupii. Pfi propoétech ma tedy podnik
moznost vyuzit vérohodna data. Tato kalkulace slouzi zejména pro posouzeni hospodarnosti,
zda hodnota realn¢ spotiebovanych vstupti odpovida piedem stanovenému odhadu pied

zahajenim procesu. (Kral, a dalsi, 2018) (Lazar, 2012)
3.2.1 Kalkulaéni vzorec

V kazdém podniku je struktura nakladu, ktera je sledovana v kalkulaci individualné.
Kalkula¢ni vzorec tedy vyjadiuje néklady ptipadajici na vykon. Je vytvoten z kalkula¢nich
polozek, které jsou vztahovany ke konkrétnimu vykonu, jsou sefazeny dle kalkulacniho
¢lenéni a ohodnoceny penéznimi ¢astkami. (Hradecky, a dalsi, 2008)

Existuje n€kolik druhti kalkula¢nich vzorct, prestoze se u kazdého podniku mize
vzorec lehce lisit. Je to zplisobené odlisnou strukturou ndklad kazdého podniku.

Typovy kalkula¢ni vzorec

Tento typ kalkulaéniho vzorce je specificky v tom, ze rozdéluje rezijni naklady do tii
skupin: vyrobni rezie, spravni rezie a odbytové naklady.

Postup zacina tim, Ze se k pfimym nékladiim pfipocte vyrobni rezie (rezijni mzdy,
opotiebeni stroju), ¢cimz se ziskaji vlastni naklady souvisejici s vyrobou. Déle se pfipocte
spravni rezie (néklady na fizeni podniku, ...) tim jsou ziskané vlastni naklady vykonu.
Nakonec se pfipoc¢tou odbytové naklady (naklady na skladovani, propagaci) tim jsou
vycislené Uplné vlastni naklady vykonu a na zavér se piipoéte ziskova ptirazka. Skupiny
jednotlivych rezii se mohou u podniku lisit, avsak jejich postup pficitani zlistava vzdy beze
zmény. (Popesko, 2016)

Prvni polozka kalkulaéniho vzorce ,,pfimy materidl“ zahrnuje veskeré suroviny,
zakladni 1 ostatni materidly, které lze pfi¢itat na jednici a mizou se tam fadit napf.
1 polotovary nebo vyrobni obaly. Dalsi polozkou jsou ptimé mzdy, které zahrnuji zdkladni
mzdy a veskeré socialni naklady vyrobnich délniku, technickych pracovnikti apod. Mohou
se sem fadit i odmény nebo doplatky ke mzdam. Do ostatnich ptimych nakladd se pak fadi
néklady na energie, nebo paliva uréena K technologickym ucelim. Dale se sem fadi napf.
platby za patenty ¢i licence, nebo néklady na ptipravu vyroby. Vyrobni rezie pak zahrnuje

veskeré naklady souvisejici s fizenim vyrobniho procesu a obsluhou vyroby. Nejvétsi podil



vyrobni rezie zabiraji zejména odpisy vyrobnich zafizeni, nédklady na jejich tdrzbu nebo
opravy. Spravni rezie pak zahrnuje ndklady na fizeni a spravu celého podniku (odpisy,
opravy spravnich budov, platy fidicich pracovniki apod.). Odbytova rezie vykazuje zejména
naklady na skladovani a manipulaci s jiz hotovymi vyrobky (dopravné, ...).

(Strachotova, 2012)

Schéma typového kalkulaéniho vzorce je pro ptehlednost zachyceno na obrazku ¢islo 8.
Obrazek 8: Schéma typového kalkulacniho vzorce

. Pfimy material

. Pfimé mzdy

. Ostatni pfimy material
. Vyrobni (provozni) rezie
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Vlastni naklady vyroby (provozu):
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu:
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu:
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Zdroj: (Popesko, 2016)

Pfes jednoduchost vypoctu je tomuto typu vzorce vytykano nékolik nedostatkt, a to
zejména kvili nevhodné struktuie nakladi. Jednou z nevyhod je, Ze sluCuje nakladové
polozky, u kterych se jejich vztah k vykonum lisi a mély by byt piifazovany na zaklade
jinych principt. Dalsi nevyhodou vzorce je, ze poskytuje informace o primérné vysi naklada
na jednici, ale ne o zménach naklada, napt. pii zménach sortimentu. (Kral, a dalsi, 2018)
Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Rada podnikt je nucena akceptovat trzni cenu vykond, a to proto, Ze se pohybuje
v konkuren¢nim prostiedi, kde firmy oddéluji kalkulaci nakladt a kalkulaci ceny vykonu.
Proto pak cena za vykon neni tvofena pouze jako pfirdzka k celkovym ndkladim, ale
zohledniuyje 1 konkurencni prostfedi. Cenu je tedy podnik nucen akceptovat a vytvari pro n¢j
vychodisko pro stanoveni nakladi. Naklady jsou kalkulovany jako rozdil mezi cenou
vykonu a o¢ekavanym ziskem. Jedna se tedy naopak o rozdilovy typ kalkulace. Naklady se
tak postupné pfizplsobuji vychozi cené, kterd je ziskdvana porovnavanim produktu

s konkurenci. (Popesko, 2016)



Obrazek 9: Schéma retrogradniho kalkula¢niho vzorce

Zakladni cena vykonu:
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Cena po upravach:

— Naklady

Zisk

Zdroj: (Popesko, 2016)

Cilem tohoto vzorce neni zjistit vysi ndkladii na vykon, ale naopak jeho ptinos pro
podnik (zisk).
Dynamicka kalkulace

Dynamické kalkulace je zalozena na principu kalkulacniho rozdé€leni nakladd na
naklady pfimé a nepifimé a Clenéni nakladt dle fazi reprodukéniho procesu. DalSim
specifickym ukazatelem je oddélené sledovani fixnich a variabilnich nékladi. Podava
informace, jak velky vliv zpisobi zmény v objemu u jednotlivych vykont, jak moc se to
projevi ve vysi nakladd. Pii vétSim poctu vyrobenych produktii, za predpokladu stale
stejnych fixnich nakladd, bude podil téchto nakladi na jeden produkt vyssi. (Popesko, 2016)
Obrazek 10: Schéma dynamické kalkulace

Pfimé (jednicové) naklady
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Vlastni naklady vyroby
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Prodejni reZie - variabilni
- fixni

Vlastni naklady vykonu

Spravni rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

Zdroj: (Kral, a dalsi, 2018)



Kalkulace variabilnich nakladi

Veskeré predchozi kalkulace patii do skupiny tzv. absorpénich kalkulaci neboli
kalkulaci uplnych nakladi. Témto kalkulacim je pfifazeno nckolik nevyhod. Prvni
nevyhodou je jejich aplikace vramci ocenovani vykonu z hlediska ucetnictvi. Dalsi
nevyhodou je pfifazovani fixnich nakladi na kalkulaéni jednici dle piedpokladaného
objemu. Kviili témto nevyhodam byly vytvorené kalkula¢ni vzorce, které dokazou oddélené
sledovat fixni i variabilni naklady. Daji se tak 1épe sledovat vazby mezi naklady a kalkulace
variabilnich nakladd je jednou z nich. (Kral, a dalsi, 2018)

Kalkulace variabilnich nakladd se tedy fadi do skupiny neabsorp¢nich kalkulaci
neboli kalkulaci netiplnych nakladut. Jak jiz bylo zminéno, naklady jsou zde rozdélovany do
dvou skupin: fixnich a variabilnich. Fixni ndklady jsou chapany jako naklady obdobi, jelikoz
jsou povazovany za tzv. ned¢litelné bloky, které se uhrazuji zrozdilu mezi vynosy
Z prodanych vyrobki a jejich variabilnimi nédklady — cemuz se fiké kryci ptispévek (marze).
Variabilni naklady jsou sledovany jako klasické naklady produktu, protoze jsou zahrnuté
piimo ve vykonu. (Popesko, 2016)

Obrazek 11: Schéma kalkulace variabilnich nakladua

Cena po upravach
- Variabilni naklady produktu  — pfimé (jednicové) naklady

— variabilni reZie

= Marze (kryci prispévek)

- Fixni naklady v priiméru pfipadajici na produkt

= Zisk v pruméru pripadajici na produkt

Zdroj: (Kral, a dalsi, 2018)
3.2.2 Kalkula¢ni techniky

Dalsi ¢lenéni kalkulaci probiha dle hlediska uplnosti ndkladd, a ¢leni se do dvou
zékladnich skupin:
e Kkalkulace uplnych néklad,
e Kkalkulace netplnych nakladd.
Rozdil mezi témito dvéma skupinami spoc¢iva zejména v tom, Ze kalkulace uplnych
nakladu zahrnuje veskeré naklady, které ptipadaji na kalkulaé¢ni jednici. Kalkulace uplnych

nakladl mtze slouZzit zejména pro dlouhodobé rozhodovani, nebo pro rozhodovani ohledné



cen. Pouziti je vhodné zejména v oblasti tcetnictvi, kdy je dana cena a vysledkem kalkulace
ma byt zisk pfipadajici na jednotku. Vychazi se zde z ptedpokladu, ze kazda jednotka ptinese
zisk. Jeji nevyhodou je vSak obtizné piifazeni nepiimych fixnich nakladi na kalkula¢ni
jednici.

Obrazek 12: Kalkulace uplnych nékladi

(+) P¥imy material
(+) Pfimé mzdy
(+) Ostatni piimé naklady

(+) Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

(+) Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
(+) Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

(+) Zisk
Prodejni cena
(+) DPH
Prodejni cena s DPH

Zdroj: vlastni zpracovani dle Martinovicova, 2019

Kalkulace neuplnych nakladi pouziva pro své vypoclty pouze piimé naklady. Na
nepiimé néaklady je zde pohlizeno jako na naklady ¢asového obdobi, které budou uhrazeny
z rozdilu mezi cenou a variabilnimi naklady ptipadajici na vykon. Pro finanéni fizeni je tato
kalkulace vhodng&jsi, jelikoz pracuje i s myslenkou, Ze ne kazdy objem prodeje pokryje fixni
naklady a pfinese zisk. (Tausl Prochézkova, a dalsi, 2018)

Postup pro vypocet kalkulace neuplnych ndkladl vychazi ztoho, Ze se nejprve
vykalkuluji variabilni naklady. Déle se zjisti vySe trzeb (cena * prodané mnozstvi). Nasledné
se spocita tzv. kryci prispevek (trzby — variabilni néklady), ktery slouzi k uhradé¢ fixnich
nakladl a poté i k tvorb€ zisku. V poslednim kroku od fixnich nékladi odecteme hodnotu
kryciho ptispévku a ziskame celkovy zisk. Timto postupem ziskame néaklady na jednici,

takze pak je zapotiebi jesté ho vynasobit ptislusnym poctem kust. (Hradecky, a dalsi, 2008)



Obrazek 13: Kalkulace neuplnych naklada

Variabilni naklady:

Celkové trzby: cena * kalkulované mnozstvi
Kryci prispévek: trzby — variabilni naklady
Celkovy zisk: fixni naklady — kryci ptispévek

Zdroj: vlastni zpracovani dle Martinovicova, 2019
Pro lepsi ptehlednost je rozdé€leni kalkulaci zachyceno na obrazku €. 14.

Obrazek 14: Schéma rozd¢leni kalkulaci dle hlediska uplnosti nakladt
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Zdroj: viastni zpracovani dle Tausl, Prochdzkova 2018

Kalkulace délenim

Kalkulace délenim patfi k nejjednodussim zptisoblim nakladové kalkulace. Nazyva

se nékdy také jako prosta kalkulace délenim. Principem této techniky je sestaveni ndklada

na jednotku vykonu. Vezme se suma celkovych nakladl podniku a jednoduse se vydéli

poc¢tem jednotek vykonu. Vyrobni spolecnosti vyuZivaji tuto techniku také. Stanovi si

celkové naklady podniku a vydéli je poctem vyrobenych vyrobkd.

Vystupem této techniky kalkulace jsou uplné naklady na jednotku vykonu

(kalkula¢ni jednici). (Popesko, 2016)

Kalkulace délenim pomérovymi ¢isly

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly je dalsi druh kalkulace délenim. Opét se tato

technika vyuziva u podnikii se stejnorodou vyrobou, ale jejich vyrobky se nepatrné 1isi,



nejcastéji v technickém parametru, napf. hmotnosti, velikosti, barvou atd. (Tausl
Prochazkova, a dalsi, 2018)

U této kalkulacni techniky se naklady prerozdéluji prostiednictvim predem
stanovenych pomérovych cisel, kterd jsou pfifazena k urcité charakteristice jednotlivych
vyrobkd. Tyto ¢isla vyjadiuji miru rozdilnosti produktii. Stanovi se hlavni predstavitel
produkti. Tém ostatnim se vypocte, pomérem K tomu typickému piedstaviteli a jeho
parametru, jejich pomérové ¢islo. Dale se vypocte pocet hlavnich predstaviteld, podle
kterého se urci naklady na jednoho hlavniho predstavitele.

V posledni fadé€ se vypocitaji ndklady pro jednotlivé produkty tak, ze se vynasobi
naklady hlavniho zastupce pomérovym cislem, které odpovida kazdému produktu.

(Popesko, 2016) (Tausl Prochazkova, a dalsi, 2018)

Kalkulace prirazkova

Ptirazkova kalkulace se vyuZziva na rozdil od téch dvou piedchozich u podnikd, které
vyrab€ji raznorod¢ produkty. To jsou takové produkty, které se liSi naptf. pouzitym
materidlem, mnozstvim materialu apod.

Pfimé néklady jsou zde vypocitané¢ pfimo na jednici, ale rezijni néklady u této
techniky nelze pfimo pfifadit na kalkula¢ni jednici, a proto se zde vyuzivaji tzv. rozvrhové
zékladny a zuctovaci pfirazky (sazby). Prirdzky jsou stanovené ve vétSiné piipadl
procentem, které se spocita jako podil rezijnich nakladt na nakladovy druh na jednotku
zvolené rozvrhové zakladny. Podnik by se mél snazit vykazovat co mozna nejvice naklada
ve skupiné pfimych nakladu. (Synek, 2007)

Rozvrhova zakladna piredstavuje kliCovou soucast ptirazkové kalkulace, a méla by
splnovat urcité pozadavky:

e m¢la by byt zvolena takova veli€ina, ke které maji rozvrhované nepiimé néklady

nejblizsi vztah,

e dostate¢nou velikost, aby pii pfipadnych malych zménach v rozvrhové zakladné

nevznikly nadmérné odchylky v rozvrhovanych nakladech na kalkulaéni jednici,

e vztah rozvrhové zakladny a rozvrhovanych nepiimych nakladi by mél byt pomérné

staly,

e m¢la by byt jednoduché, kontrolovatelné a snadno zjistitelna.



Jako rozvrhové zakladny se pouzivaji hodiny prace, strojové hodiny, mnozstvi
rozpracovavané¢ho materidlu, objem vykoni, pocet vyrobni davek, pocet dodavek ¢i vynosy
z prodeje. (Hradecky, a dalsi, 2008)

Rozvrhové zakladny se nejCastéji ¢leni na penézni a naturalni. Penézni rozvrhové
zakladny vyjadiuji pfirazku nepfimych néaklad v procentnim vyjadieni s ohledem na
zvolenou penézni zdkladnu. Naturdlni zakladny zjiStuji sazbu nepfimych nakladi
v penéznich jednotkach na jednu naturalni jednotku zakladny. (Fibirova, 2007)

Vzorec pro penézni rozvrhovou zakladnu:

o o o ) i neptrimé rezijni naklady
% prirazky neptimych rezijnich nakladi = rozvrhova zakladna (KO x 100

Vzorec pro naturalni rozvrhovou zakladnu:

neptrimé rezijni naklady

Sazb rimych nakladt =
azba MEpTMyCcR nAriaat = & vrhova zakladna (naturalni jednotky)

Zdroj: (Fibirova, 2007)

Pfirazkova kalkulace se da aplikovat dvéma metodami: sumacni a diferencovanou.
Sumacni metoda je zalozena na predpokladu, Ze se nepiimé naklady vyvijeji tmérné jedné
veli¢in€, coz v praxi neni zcela mozné splnit. Z toho divodu se v praxi vyuziva vice
diferencovana metoda, ktera jednotlivym skupinam nepiimych nakladl ptirazuje odlisné
rozvrhové zakladny. (Fibirova, 2007) (Lang, 2005)

Vyhodou penézni rozvrhové zakladny je jeji snadna identifikace. Naopak jeji
nevyhoda spoc¢iva ve slabém vztahu mezi neptimymi naklady a jejich ocenénim v rozvrhové
zakladné. Dalsi nevyhodou je fakt, Ze nejcastéji dochazi ke zméndm cen spottebovanych
zdroji. Tim padem nejsou penézni rozvrhové zékladny pfili§ stalé. U naturdlnich zékladen
tyto problémy nenastdvaji, ale jsou naopak slozité na tvorbu. Vytvareji se na zakladé

zkusenosti, nebo technickych rozbora. (Popesko, 2016)
3.2.3 Metody kalkulace

Metoda kalkulace je vyuzivana ke zjistovani vyse nakladi a ostatnich hodnotovych
veli¢in u konkrétniho vykonu. Je zavisla na n¢kolika piedpokladech:

e vybér predmétu kalkulace,



e zplsobu pfifazovani ndkladl predmétu kalkulace,
e struktuie nékladi. (Fibirova, 2007)

Existuji dva druhy metod. Zalezi na charakteru vyrobniho procesu. Prvnim druhem
jsou metody sdruzené vyroby. Tyto metody jsou typické tim, Zze vyroba jednoho produktu
neni mozna odd¢lit od vyroby dalsich produktii. Typickym piikladem je zeméd¢€lska vyroba
nebo zpracovani ropy. Ve druhé piipadé¢ se jedna o nesdruzenou vyrobu. (Popesko, 2016)
Kalkulace ve sdruZenych vyrobach

Kalkulace sdruzené vyroby je vyuZzivana zejména pro fizeni hospodarnosti
sdruzeného procesu. Vyuziva postup, pii kterém stanovuje nepfimé naklady, kde jejich
kombinaci ovliviiuje struktura a charakter vznikajicich vykond. Pro sdruzenou vyrobu se
vyuzivaji dva typy kalkulaci, a to metoda od¢itaci a rozcitaci. (Kral, a dalsi, 2018)

Odcitaci metoda se vyuziva piredevsim u vyroby, kdy s hlavnimi vykony soucasné
vznikaji 1 vedlejsi produkty. Jelikoz vznikaji spole¢né v jednom vyrobnim procesu, neni
u nich moznost oddélen¢ stanovit naklady na vyrobu kazdého produktu. Vypocet nakladi
hlavniho produktu se tedy provadi tak, ze se od celkovych ndklada u sdruzeného vyrobniho
procesu odectou naklady na ty vedlejsi produkty. V ptipadé pozadavku nakladt na jeden
hlavni produkt, se ptredchozi vypocet vydéli celkovym poctem hlavnich produkti. Odecitaci
metoda se pouziva u vyroby, kdy vedlejsi produkty maji niZsi prodejni hodnotu nebo nejsou
podstatné. Vyhoda odecitaci metody spociva v jeji jednoduchosti, avSak nevyhoda je
zejména v oceniovani vykonu trznimi cenami, cozZ neimeérné snizuje naklady ptipadajici na
hlavni produkty. (Popesko, 2016)

Rozcitaci metoda je vyuzivana u sdruzenych procesi, kde vystupem jsou produkty,
které jsou z hlediska dtlezitosti témét rovnocenné. U této metody by ndklady na vykony
mély byt, co mozna nejptresnéji vypocitané, protoze rozpocitani nakladi ma vliv na ocenéni
pii ureni prodejni ceny, ale 1 na ocenéni zasob, kdyZ se na konci Gcetniho obdobi neprodaji
veskeré produkty. (Popesko, 2016)

Kalkulace sdruzenych vykont je zaloZena na principu dé€leni s pomérovymi ¢isly.
Jedné se o podil celkovych ndkladi, které jsou pfifazovany piisluSnym druhim vykonu.
Pomérova Cisla jsou tzv. rozvrhové zakladny, které jsou pfifazené dle vztahu k vynaloZzenym

nakladiim a provedenym vykonum. (Kral, a dalsi, 2018)



Kalkulace v nesdruZenych vyrobach

Nesdruzena vyroby ptredstavuje takovy postup, kdy je ve vyrobé zapojeno vice
vstupll. Pro nesdruzenou vyrobu existuji 4 zakladni metody kalkulace:

® prosta,

e fazova,

e stupiiova,
e zakéazkova.

Prosta metoda je vyuzivana v organizacich, kdy je vystupem pouze jeden druh
vykonu. Pro tento zptisob vyroby plati, Ze vyrobni proces nesmi byt nijak ¢lenity (napf.
vyroba energie). (Kral, a dalsi, 2018)

Fazovad metoda se pouziva zejména U podnikt, které svou vyrobu zaméiuji na jeden
typ produktu, nebo na jednu skupinu homogennich vyrobkt. Naopak od prosté metody,
u fazové metody se vyrobni proces ¢leni a je rozdéleny do rGznych fazi. Pfedmétem
kalkulace jsou zde vyuzivané celé vyrobni faze, misto vykont. Naklady jsou tedy sledované
pro jednotlivé faze vyroby zvlast' a pocitaji se prostou metodou kalkulace. Ve vysledku jsou
pak dil¢i naklady pro jednotlivé faze sectené a tvoii celkové naklady produktu. (Popesko,
2016)

Stupiriova metoda ma s predchozi metodou spolecné, ze se také vyuziva u podnikt
s ¢lenitou vyrobou. Naopak odlisnosti je, ze se pouziva pro kalkulace u heterogenni vyroby,
kde se nejprve vytvoii polotovary, které se bud dale zpracovavaji nebo jsou prodané
odbératelim. Z toho vyplyva, ze predmétem kalkulace této metody jsou jak polotovary, tak
i kone¢né produkty. Stupniova metoda je zaloZzena na principu kumulovani nakladu
jednotlivych vyrobnich stupiiti jdoucich po sobé, a v poslednim stupni jsou obsazené jiz
veskeré naklady produktu. Realn¢ princip funguje tak, ze materidlové naklady nasledujiciho
stupné jsou tvofené vSemi vykony z piedchoziho stupné a jsou k nim piidané zpracovaci
naklady. (Fibirova, 2007)

Zakazkovd metoda se obdobn¢ jako metoda stupniovaci pouziva také u heterogenni
vyroby. Rozdilné je v tom, ze produkty jsou u této metody vyrabény podle individudlnich
pozadavkil zakazniki. Dal$im vyuzitim pro tuto metodu je hromadna vyroba, kdy je snahou
odlisit produkty technologicky nebo konstrukéné. Moznou nevyhodou je odlisna nakladova
narocnost pro jednotlivé vykony, takZe se ndklady musi sledovat oddélené. Podklad, ktery

umoziuje toto detailni rozdéleni nakladi se nazyva Cislo zakazky nebo také vyrobni piikaz.



Predmétem kalkulace jsou tedy jednotlivé vykony, jejichz rozsah a mnozstvi je dané
vhodnym vyrobnim ptikazem. (Kral, a dalsi, 2018)
Kalkulace podle aktivit (ABC)

Kalkulace podle aktivit, nebo také Activity-Based Costing (ABC) vznikla zejména
jako reakce na podminéné nedostatky tradi¢nich kalkulac¢nich technik. Pfedevsim kvili
nedostatkim prirazkové kalkulace. Této kalkulaci je ale také vytykano hned nékolik
nedostatkti. Prvnim z nich je zejména ¢asova naro¢nost pohovord se zaméstnanci. Dal§im
nedostatkem je jeji finan¢ni nakladnost soucasné s ovéfenim a evidenci dat, coz je také velmi
naroc¢né. Jednim z hlavnich nedostatkll této metody kalkulace je jeji nepruznost, kdy ABC
model nelze aktualizovat tak, aby zachytil zmény v jednotlivych vykonech. (Popesko, 2016)

Naopak mezi prednosti této kalkulace se fadi zejména jeji schopnost zpiesnéni
kalkulaci, nebo lep$i moznost sledovani a fizeni naklada. (Muni, 2010)

LABC kalkulace predstavuje komplexni model toku ndkladu, ktery respektuje
skutecny prubéh jednotlivych cinnosti a operaci, jez se v ramci organizace provadeji.
(Popesko, 2016)

Metoda ABC je zalozena na principu alokace nakladt skuteénym vykonim
jednotlivych ¢innosti. ABC metoda se snazi hledat pfiinu vzniku nepifimych nakladi
a poté je priradit prislusSnym podnikovym vykonim a produktim. Tato metoda vyuziva
3 druhy nakladi: ptimé, nealokovatelné a alokovatelné. (Holeckova, a dalsi, 2018)

Ptimé naklady jsou takové nédklady, které lze pfimo pfiradit na jednotku produkce.
Nealokovatelné naklady jsou pouze fixni naklady, které nemaji Zadnou vazbu k podnikovym
¢innostem. Lze je prifadit proporcionalné podle objemu celkovych nédklada, nebo je lze
pokryt marzi. Jejich podil na celkovych nakladech je minimalni, cca 5 %. Posledni skupinou
jsou alokovatelné naklady pomoci aktivit, coz jsou klasické rezijni naklady.

Postup ABC kalkulace je podle Popeska (Popesko, 2009) stanoven v nasledujicich
ttech krocich:

o , Prvnim krokem je prirazeni neprimého ndkladu K jednotlivym definovanym
aktivitam. Prirazeni se provddi na zdklade vztahové veliciny nakladii (Resouce Cost

Driver), kterd vymezuje zpiisob prepoctu nakladu z ucetni evidence na jednotlivé

definované aktivity.



o Ve druhém kroku se zjisti celkové naklady na jednotlivé aktivity (Cost Pool), vymezi
se vztahova velicina aktivity, resp. ndkladovy nositel (Activity Cost Driver) a stanovi
se naklady na jednotku aktivity.

o Ve tretim kroku se urci naklady na predmét alokace, tj. nakladovy objekt (vykon,
sluzbu, zakaznika) na zaklade nakladit na jednotku aktivity a objemu téchto jednotek,
které jsou objekty alokace spotrebovaivany. ** (Popesko, 2009)

Hlavnim rozdilnym rysem mezi metodou ABC a klasickou metodou kalkulace je, Ze
tradi¢ni metoda nejprve prifazuje naklady atvarim, a pak na zakladé rozvrhovych zakladen
ptitazuje néklady jednotlivym vykonim. Metoda ABC Vv prvni fazi alokuje naklady
vykontim a ty jsou dale piitazované pies rozvrhové zakladny. (Kotler, a dalsi, 2007) (Muni,
2010)

Ptesné porovnani jednotlivych postupti — tradi¢ni kalkulacni metody a metody ABC,
jsou zachycené na obrazku ¢. 15.

Obrazek 15: Porovnani tradi¢niho kalkula¢niho postupu a metody ABC
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4  Vlastni prace
4.1 Charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost Diometal Pro s.r.o. je Ceskd strojirenska firma, kterd byla zalozena
21. ledna 2014 ve mésté Susice, nazyvaném také jako ,,brana Sumavy“. Firma byla zaloZena
jednim spole¢nikem. Jedna se o spolecnost s ru¢enim omezenim a statutarnim organem
podniku je pouze jeji jednatel. Jednatel do spole¢nosti pied osmi lety vlozil 20 000,- K¢ jako
zékladni kapital, ktery byl jiz zcela splaceny.

Hlavni ¢innosti podniku podle CZ NACE je 256 — Povrchova tprava a zuslecht'ovani
kovi; obrabéni. Mezi ostatni ekonomické ¢innosti podle CZ NACE, kterym se firma vénuje
patii: 257 — vyroba nozitskych vyrobkd, nastroji a zelezatskych vyrobk; 7112 — inzenyrska
¢innosti souvisejici s technickym poradenstvi; 7490 — ostatni profesni, védecké a technické
¢innosti; 72192 — vyzkum a vyvoji v oblasti technickych véd.

Vyrabéji dily, svafované celky i1 kolejové stroje ¢i primyslova zafizeni. Aktualné
firma zaméstnava priblizné 50 stalych zaméstnancu.

Firma se snazi neustale zlepSovat své sluzby a podstupuje pravidelné Skoleni svych
zaméstnanct. Vysledkem toho je fada certifikaci, kterou firma obdrzela. Konkrétné obdrzela
certifikaci v oblasti svafovani: CSN EN ISO 3834-2:2006 a CSN EN 15085-2:2008
v certifikaéni trovni CL 2. Dale obdrzela certifikaci pro zakazkovou kovovyrobu
a CNC obrabéni, ISO 9001:2015.

V soucasné dob¢ firma investuje znacnou Cast svych prostiedki do rozsifeni své
vyroby. Nakoupila n¢kolik dalSich pracovnich stroji, napt. nové obrabéci centrum INAXES,
laserovou pilu Bomar. Firmé¢ se od pocatku jeji existence velmi dafi. Kazdym rokem
rozsifuje svoji pusobnost na trhu, protoze investuje nejen do novych strojii, uprav prostor,
ale také pfijima a Skoli nové zaméstnance. Dokonce si zakoupila cely komplex budovy, ve

které byla az do konce roku 2021 v najmu.
4.1.1 Ekonomicka charakteristika podniku

Ekonomickou charakteristiku podniku popisuji zejména ucetni vykazy, konkrétné
rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Z téchto vykazi jsou v nasledujici tabulce 3 zaznamenany

vysledky hospodareni firmy, za obdobi 2015-2021.



Tabulka 3: Vysledek hospodateni 2015-2021 (v tis. K<)

ROK

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vysledek hospodateni pred zdanénim 514 535 819 28 -1689 1039 8869

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu podniku

Z tabulky je patrné, Ze od pocatku zalozeni firmy Diometal Pro s.r.o. se podnik
postupné rozviji. Od roku 2015 do 2017 postupné nartstala hodnota vysledku hospodateni.
Podnik v roce 2016 zakoupil nové CNC centrum, takze vzrostly jeho trzby a soucasné s tim
se navysil vysledek hospodatieni na 535 000,- K¢&. V roce 2017 se podniku opét dafilo a jeho
vyroba stéle rostla, s ¢imz rostly 1 trzby a podnik dosahl vysledku 819 000,- K& Zména
nastala az v roce 2018, kdy v tomto roce doslo k vyraznému snizeni hodnoty vysledku
hospodareni na pouhych 28 000,- K¢. Podnik vytvarel stale stejné mnozstvi trzeb, ale ptijal
velké mnozstvi zaméstnanct. Tim mu vysoce vzrostly osobni naklady z 2 730 000,- K¢ na
7022 000,- K¢ oproti trzbam, tudiz se vysledek snizil. Také zacal vice nakupovat
subdodavky (lakovani, ohybani dild, ...), které jsou nutné pro vyrobu a ty se zvysily
z 2 809 000,- K¢ na 5 562 000,- K¢, coz opét byl vyssi nartst V poméru s narustem trzeb.
Situace se nezlepSila ani o rok pozd¢ji. Naopak doSlo k jesté vétSimu propadu. Tento
hluboky propad byl zptsobeny situaci, ktera nastala v piechozim roce a stale pokracovala.
Rostly osobni naklady i nakup sluzeb, ale nedochazelo k pfili§ vysokému navySovani trzeb.
Také doslo k navySeni cen za energie a material o 1 328 000,- K¢&. Proto se zacal vysledek
hospodafeni pohybovat v zapornych hodnotdch. Néaklady podniku rostly netimérné
S trzbami.

V dalsich letech se jiz podnik do zapornych hodnot nedostal. Naopak se mu podafilo
v roce 2020 piekonat hranici 1 000 000,- K¢ a nasledné v dal§im roce rapidné navysit svij
vysledek hospodatreni na 8 869 000,- K¢. Jednak podnik mohl rozsifit vyrobu, diky potizeni
nového obrabéciho centra a také prijal nékolik novych zaméstnanct, takze 1 zefektivnil
produkci. Zvysil své trzby vice nez dvojnasobné z 31 975 000,- K& na 70 738 000,- K¢,
pficemz naklady tak vyrazné navySeni nezaznamenaly.

Pro lepsi prehlednost je nasledné vytvoren graf 1, ktery zachycuje vyvoj vysledku
hospodateni za obdobi 2015-2021.



Graf: 1: Vyvoj vysledku hospodateni pfed zdanénim v obdobi 2015-2021 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2021

4.1.1.1 Horizontalni analyza vynosu

2021

V nasledujici kapitole je zpracovana horizontalni analyza vynost v absolutnich

1 procentnich zménach. Horizontélni analyza porovnava jednotlivé polozky vykazu oproti

piedchozimu obdobi.

Tabulka 4: Horizontalni analyza vynost (2015-2021, v tis. K¢)

Absolutni zména 2016/15 | 2017/16 | 2018/17 | 2019/18 | 2020/19 | 2021/20
VYNOSY CELKEM 1219 | 14904 1764 1525 9825| 38036
Trzby z prodeje virobklt | 3499 | 19547| 1004| 1304| 10018 38763
a sluzeb
Trzby za prodej zbozi 4714 | -4714 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 3 138 493 -634 0 0
Trzby z prodeje DM 0 139 -139 0 0 21
Trzby z prodeje 0 0 0| 93| -265| -641
materialu
Jiné provozni vynosy 3 -1 632 -598 72 -107
Ostatni financni vynosy 1 -66 176 -111 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2021



Tabulka 5: Horizontalni analyza vynosi (2015-2021, v %)

% zména 2016/15 | 2017/16 | 2018/17 | 2019/18 | 2020/19 | 2021/20
VYNOSY CELKEM 34,72 315,10 8,98 713 | 4286 | 116,15
zzzg;pmde]e vrobkii o9 66 | 162 891,67 5,59 631| 4563 121,23
Trzby za prodej zbozi 100,00 -100,00 0,00 0,00 | -2849| -9323
Ostatni provozni vynosy 0,00 4 600,00 349,65 | -100,00 0,00 0,00
Trzby z prodeje DM 0,00 0,00 | -100,00 0,00 0,00 0,00
Trzby z prodeje materidlu 0,00 0,00 0,00 0,00 | -28,49 | -96,39
Jiné provozni vynosy 0,00 -33,33 | 31 600,00 -94,32 | 200,00 | -99,07
Ostatni finan&ni vynosy 0,00| -6600,00| -270,77| -100,00 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2021

V prvnim sledovaném obdobi vynosy vzrostly o 34,72 %, coz piedstavuje
1 219 000,- K¢. Vzhledem k tomu, Ze byl podnik v roce 2014 zalozen, je to pomérné Gspésny
vysledek. V roce 2016 se podnik rozhodl ke zmén¢€ a zaméftil se zejména na obrabéni, proto
doslo k prodeji nepotfebného nakoupené zbozi. Hodnota trzeb za zbozi vSak rozhodné
nebyla tak vysoka, jak je ve vykazu uvedeno. Po provedené hlubsi kontrole bylo zjisténo, ze
Vv roce 2016 byly trzby za vyrobky chybné nauctované do skupiny ,,trzby za zbozi*“. Hodnota
trzeb za zbozi skutecné probéhla, ale nedosahovala celkové hodnoty 4 714 000,- K¢. Celych
2 865 000,- K¢ méla byt hodnota trzeb za vlastni vyrobky. Podnik sice tolik nevyrabél
v tomto roce, ale hodnota trzeb za vyrobky rozhodné nedosahla pouze 12 000,- K¢&. Soucasné
podnik také zakoupil nové obrabéci centrum, u kterého se vyroba rozebéhla az
V nasledujicim roce, proto trzby byly nizsi oproti jinym rokitim. V nasledném roce vsak trzby
za vyrobky vzrostly o 19 547 000,- K¢, coz bylo zptiisobeno uvedenim nového CNC centra
do provozu. Soucasn¢ vtomto roce také podnik doprodal zbytek nepotiebného
dlouhodobého majetku, ktery souvisel se zménou ve vyrobé, a proto vzrostla i hodnota trzeb
Z prodeje dlouhodobého majetku o 139 000,- K¢.

V roce 2018 jiz nedoslo k prodeji zbozi ani dlouhodobého majetku, proto jsou tyto
hodnoty zaporné oproti pfedchozimu roku. V letech 2018-2019 nedochazelo k tak
vyraznému navyseni trzeb oproti predchozim rokim, piesto se trzby postupné stale pomalu
navySovaly.

Zlom nastal v roce 2020, kdy se trzby zvysily témét o 42 %, coz predstavuje navyseni
0 10 018 000,- K¢&. Dlivodem bylo v roce 2019 zakoupeni dal§iho CNC centra, které bylo

uvedeno do provozu na pielomu roku 2019-2020, a proto se jeho vyroba promitla do trzeb



az v roce 2020. Soucasn¢ na pielomu roku 2019-2020 firma uzaviela dlouhodoby kontrakt
s firmou Skoda transportation a.s., ktera je sou¢asné jejim nejvét§im odbératelem.

Ovsem nejvyssich hodnot se podniku podatilo dosdhnout v roce 2021, kdy své trzby
zvysil o 116,15 %, coz predstavuje navySeni o 38 036 000,- K¢. Povedlo se mu tedy
zdvojnasobit trzby oproti roku 2020. Divodem bylo plné vyuziti zakoupenych vyrobnich
stroju a pfijeti novych zaméstnanct, ¢imz se vyrazné zvysila produktivita firmy.

Graf: 2: Struktura vynosti 2015-2021 (v tis. K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2021

4.1.1.2 Vertikalni analyza vynosii

V této kapitole je zpracovana vertikalni analyza vynosi za obdobi 2015-2021.
Vertikdlni analyza porovnava jednotlivé polozky vykazu s pevné stanovenou zakladnou,

kterd je zde stanovena jako suma vynosu za jednotlivé roky, respektive Cisty obrat za Ui¢etni

obdobi.



Tabulka 6: Vertikalni analyza vynost - 1. ¢ast (2015-2018, v tis. K¢ a v %)

2015 2016 2017 2018
v tis. o v tis. o v tis. o v tis. o
ke | VP | ke | VP | ke | VP | ke | VP

VYNOSY
CELKEM 3511 | 100,00 | 4730 | 100,00 | 19634 | 100,00 | 21398 | 100,00
Trzby z prodeje 3511 | 100,00 12 0,25| 19559 | 99,62 | 20653 | 96,52
vyrobki a sluzeb
Triby za prode] 0| 000]| 4714| 9966 0 0,00 0| 0,00
7zbozi
Dkt pvais ol 000 3| o006| 141 o072| 63| 296
vynosy
Trzby z prodeje DM 0 0,00 0 0,00 139 0,71 0 0,00
Trzby z prodeje 0| 0,00 0 0,00 0 0,00 0| 0,00
materialu
Jin¢ provozni 0| 0,00 3 0,06 2 0,01 634 | 2,96
Vynosy
Dt o ol 000 1| 002 65| -033| 111| o052
VYROSY

Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2018

Tabulka 7: Vertikalni analyza vynost - 2. ¢ast (2019-2021, v tis. K¢ a v %)

2019 2020 2021
vtis. KE| v% |vtis. KE| VW% v tis. K¢ Vv %

VYNOSY CELKEM 22923 | 100,00 | 32748 | 100,00 70784 | 100,00
;f;{)z prEdEs sl o 219057 | 9579 31975 | 9764| 70738| 99,94
Ostatni provozni vynosy 930 4,06 665 2,03 45 0,06
Trzby z prodeje DM 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Trzby z prodeje materialu 0 0,00 0 0,00 21 0,03
Jiné provozni vynosy 930 4,06 665 2,03 24 0,03
Ostatni financni vynosy 36 0,16 108 0,33 1 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2019-2021

V roce 2015, byt se jedna o jeden z prvnich rokil existence podniku, doséhla firma

pomérné€ vysoké hodnoty trzeb, a to 3 511 000,- K¢. Jelikoz se jedna o strojirensky vyrobni

podnik, tak jak je z tabulek patrné, ve vSech letech se objevuji pouze trzby z prodeje vyrobka

a sluzeb. Vyjimkou je rok 2016. V roce 2016 podnik doséhl nizsich trzeb z prodeje vyrobki.

Jejich spravna hodnota byla 2 865 000,- K¢, avsak po $patném zatctovani téchto trzeb do

skupiny ,.trzby za zbozi* je dle vykazu vykazovano pouze 12 000,- K¢&. Podnik se rozhodl

zménit svou vyrobu a zaméfit se zejména na obrabéni. Proto je zde hodnota za prodej zbozi.

Skute¢na hodnota vSak nebyla tak vysoka. Misto 4 714 000,- K& firma prodala zbozi




v hodnot¢ 1 849 000,- K¢, které dale nevyuzila. Poridila také opét nové obrabéci centrum
DUGARD, pii¢emz vyroba se rozsifila az v dalSich letech. Je to patrné i z hodnoty trzeb
Z roku 2017, kdy jsou trzby 19 634 000,- K¢&, coz znaci skokové navyseni vyrobni kapacity.
Soucasné v roce 2017 doslo k doprodeji nepottebného majetku, které souviselo se zménou
vyrobniho zaméteni podniku, coz je patrné z navyseni trzeb zprodeje dlouhodobého
majetku na 139 000,- K¢.

Rok 2018 i 2019 nezaznamenal zadnou zvlastni zménu vynost v podniku. Trzby
Z prodeje vyrobki a sluzeb se postupem ¢asu pomalu navysuji na hodnotu 21 957 000,- K¢&.
Soucasné s tim se navysuji i provozni vynosy, které souviseji s chodem podniku.

V roce 2020 doslo k navysSeni trzeb téméf o 10 000 000,- K¢. Trzby vzrostly
z 21 957 000,- K¢ na 31 975 000,- K¢, coz souvisi s tim, ze v roce 2019 podnik zakoupil
dalsi obrabéci centrum, které tak opét rozsitilo vyrobni kapacitu. U téchto strojirenskych
zatizeni je dlouhd jednak dodaci lhita, tak i uvedeni do provozu. Proto se zvySeni vyroby
projevi vzdy s lehkym zpozdénim.

Nejvetsi a zasadni narlst trzeb nastal v poslednim sledovaném roce. V roce 2021 se
totiz trzby vice nez zdvojnasobily a dosahly hodnoty 70 738 000,- K¢&. Tento rok byl pro
podnik velice GspéSny. Veskeré zakoupené stroje naplnily své vyrobni kapacity témeét na
100 %. Paradoxn¢ na oblast strojirenstvi méla covidova vlna pozitivni vliv, a podnik tak

dosahl v tomto roce svého rekordu na Grovni trzeb.
4.1.2 Majetkova charakteristika podniku

Nasledujici kapitola pak zachycuje vyvoj (majetku podniku) aktiv a pasiv v letech
2015-2021. Pro porovnani vyvoje aktiv i pasiv byla pouzita horizontalni analyza, ktera
porovnava zmény u jednotlivych polozek vykazl. Vyjadiuje absolutni i procentnim zménu

polozky vii¢i predchozimu obdobi.



4.1.2.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 8: Horizontalni analyza aktiv — absolutni zména (2015-2021, v tis. K<)

Absolutni zména 2016/15 | 2017/16 | 2018/17 | 2019/18 | 2020/19 | 2021/20
Aktiva celkem 5 344 2 877 796 2717 611 | 21248
Stdla aktiva 1587 876 1130 1 607 2183 | 10975
DNM 0 0 0 192 -80 -79
DHM 1587 876 1130 1415 2263 | 11054
Pozemky 0 0 0 0 0 291
Stavby 0 0 0 0 0 8 702
HMV a jejich soubory 1587 876 1130 1415 2 263 979
Dlouhodoby fin. majetek 0 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 634 1464 529 2999 | -1218| 10593
Zasoby 0 0 629 1 065 -6 3576
Pohledavky 874 928 596 2532 | -1162 4 827
Pohledavky dlouhodobé 0 0 0 0 0 0
Pohledavky kratkodobé 874 928 596 2532 | -1162 4 827
Krat. fin. m. + pen. prost. -240 536 -696 31 -50 2 190
Casové rozliseni 3123 537 -863 | -1889 -354 -320

Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2021
Tabulka 9: Horizontalni analyza aktiv — % zména (2015-2021, v %)

% zména aktiv 2016/15 | 2017/16 | 2018/17 | 2019/18 | 2020/19 | 2021/20
Aktiva celkem 633,93 | 46,50 8,78 | 27,56 4,86 161,12
Stdla aktiva 835,26 | 49,30 | 4259 | 42,48 40,50 144,92
DNM 0,00 0,00 0,00 0,00 -41,67 -70,54
DHM 835,26 | 49,30 | 4259 | 37,40 43,54 148,16
Pozemky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
Stavby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
HMV a jejich soubory 835,26 | 49,30 0,00 | 37,40 43,54 13,12
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obéina aktiva 97,09 | 113,75 | 19,23 | 91,43 -19,40 209,31
Zasoby 0,00 0,00 0,00 | 169,32 -0,56 337,68
Pohledavky 381,66 | 84,13 | 29,35| 96,38 -22,52 120,77
Pohledavky dlouhodobé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohledavky kratkodobé 381,66 84,13 | 29,35| 96,38 -22,52 120,77
Krat. fin. m. + penéZ. pros. -56,60 | 291,30 | -96,67 | 129,17 -90,91 | 43800,00
Casové rozligeni 0,00 17,20 | -23,58 | -67,54 -38,99 -57,76

Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2021



Jelikoz rok 2015 byl pro podnik z hlediska podnikani jednim z prvnich své existence
je z tabulky patrné, ze pravé v pocatcich svého podnikani firma investovala prostiedky
zejména do nakupu vybaveni, a proto hodnota aktiv v letech 2015-2016 dosahla jednoho
zZ nejvyssich nartsta (5 344 000,- K¢). V roce 2016 firma nakoupila nové obrabéci centrum.
V dalsich letech doSlo k mnohonasobné niz§im nardstim. Nejniz$i nartst aktiv je
zaznamenan v roce 2017-2018 (796 000,- K¢) a poté 2019-2020 (611 000,- K¢). Oproti tomu
v roce 2020-2021 pak podnik vysoce zvysil hodnotu svych aktiv o vice nez 160 %, kdy
aktiva vzrostla o 21 248 000,- K¢&. Velkou roli v tom hral zejména opét nakup novych stroju
pro vyrobu (napf. fezaci pila Bomar, nakup nového firemniho vozu Jumper), ale také
zakoupeni budovy v hodnoté cca 8 702 000,- K¢&, ve které podnik byl do té doby v najmu.

Z hlediska dlouhodobého nehmotného majetku podnik vykazoval nulové hodnoty az
do roku 2019. V tomto roce zakoupila firma software, a jak je z tabulky patrné, v dalSich
letech se hodnoty nezvySovaly — naopak se snizovaly odepisovanim softwaru. TakZze to také
byla jediné investice do nehmotného majetku.

U pozemk a staveb doslo k navySeni az v poslednim sledovaném obdobi. Diivodem
je, ze v roce 2021 podnik zakoupil pozemek v Dlouhé Vsi pro vystavbu haly. OvSem pak se
naskytla nabidka na odkup budovy, ve které podnik sidli, ktery se také uskute¢nil. Proto se
hodnoty pozemk zvysili 0 291 000,- K¢ a budov o 8 702 000,- K¢ (odkup nemovitosti).

Z hlediska hmotnych movitych véci je nejvyssi nartst (0 835,26 %) vykazovan
v roce 2016 kdy podnik zakoupil nové obrabéci centrum. Soucasné podnik investoval do
renovace kanceléfi a novéjsiho vybaveni. Déle si zakoupil nové firemni vozy.

Obézna aktiva méla az do roku 2018 rostouci tendenci, coz souviselo predevsim
snaristem pohledavek a penéZnich prostfedkt. Pak vroce 2018 vzrostla pouze
0 529 000,- K¢, tj. 19,23 %. Vliv na obézna aktiva mély také zasoby, které si podnik zacal
od roku 2018 tvofit, ale jejich vyse byla pouze 629 000,- K¢. V nasledném roce pak doslo
jesté ke zvyseni zasob, kdy se jejich hodnota navysila na 1 065 000,- K&. V roce 2020 obéZzna
aktiva vykazuji zadporné hodnoty, coz znaci, Ze se naopak sniZzovala jejich hodnota, a to
0 19,40 %. V tomto roce podnik jiz vlastnil dvé obrabéci centra, avSak jejich rozb&hnuti
nebylo tak rychlé, jak firma ptedpokladala, a proto i nakoupené zasoby nebyly tak rychle
zuzitkované, jak si podnik myslel. OvSem v roce 2021 se vyroba na plno rozjela, a firma si
dokézala jednak vytvofit zdsoby Vv hodnoté cca 3,5 mil. K¢, ale i hodnota pohledavek se

vysoce navysila.



Firma disponuje pouze kratkodobymi pohleddvkami, dlouhodobé podnik
nevykazuje. Kratkodobé pohledavky vykazuji proménlivy trend v celém sledovaném
obdobi. Nejnizsi hodnoty dosahly v roce 2020 (- 1 162 000,- K¢), kdy to bylo zptuisobené
nedostateCnym vyuzitim stroji, ale naopak nejvyssi hodnoty dosahly v roce 2021 kdy, jak
jiz bylo zminéné se vyroba rozeb¢hla na obou obrabécich centrech a podnik doséhl navyseni
pohledavek o 4 827 000,- K¢.

Z hlediska kratkodobého finan¢niho majetku a penéznich prosttedkt dosahly
zapornych hodnot v letech 2016, 2018 a 2020. V roce 2016 to bylo zplsobeno zakoupenim
nového obrabéciho centra. V roce 2018 pak podnik nakoupil velké mnozstvi zasob, které
hned nezuzitkoval a sou¢asn€ musel po nehod¢ zakoupit nové firemni auto. Posledni zaporné
obdobi (rok 2020) souvisi s jiz opét zminénym nevyuzitim vyrobnich stroji, kdy vyroba
nebyla vyuzita na 100 %. Jinak v kladnych ¢islech hodnoty dosahly maxima v roce 2021,
kdy doslo k nartstu 0 2 190 000,- K¢&. Podniku se v roce 2021 velice dafilo a m¢l velké

mnozstvi zakdzek, coz znaci 1 vySe pohledavek.
4.1.2.2 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 10: Horizontalni analyza pasiv — absolutni zména (2015-2021, v tis. K¢)

Absolutni zména pasiv 2016/1 | 2017/1 | 2018/1 | 2019/1 | 2020/1 | 2021/2
5 6 7 8 9 0

Pasiva celkem 5344 | 2877 796 | 2717 | 611 21 248
Viastni kapital 426 632 -273 | -1202 | 879 7374
Zakladni kapital 0 0 0 00 0
AZio a kapitalové fondy 0 0 0 870 | -150 -140
VH minulych let 414 423 367 -389 | -1689 | 1029
VH bézného tcetniho 12 209 -640 | -1683 | 2718 |6485
obdobi
Cizi zdroje 4918 | 2245| 1069 | 3919 |-268 12 212
Zavazky 4918 | 2245| 1069 | 3919 |-268 12 212
Zavazky dlouhodobé 1507 | 1092 -446 962 | 1253 | 7757
Zavazky k uvér. institucim 0| 1390 -139 | 1864|1253 |7757
Zavazky kratkodobé 3411 | 1153 | 1421 | 2862 |-1622 |4745
Zavazky k uvér. Institucim 0 814 79| 3940 | -834 -904
Casové rozliSeni 0 0 94 95 | -189 1662

Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2021



Tabulka 11: Horizontalni analyza pasiv - % zména (2015-2021, v %)

% zména pasiv 2016/15 | 2017/16 | 2018/17 | 2019/18 | 2020/19 | 2021/20
Pasiva celkem 633,93 46,50 8,78 27,56 4,86 | 161,12
Vlastni kapitdl 98,38 73,567 | -18,31 -98,69 | 5493,75 | 823,91
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AZio a kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 | -17,24| -19,44
VH minulych let 0,00 102,17 43,85 -32,31 | -207,24 | -117,73
VH bé&Zného tcet. obdobi 2,91 49,18 | -100,95 | 28 050,00 | -160,92 | 630,22
Cizi zdroje 1199,51 42,14 14,12 45,35 -2,13 99,34
Zavazky 1199,51 42,14 14,12 45,35 -2,13 99,34
Zavazky dlouhodobé 0,00 72,46 -17,16 44,68 40,22 | 177,59
Zavazky k uvér. institucim 0,00 0,00 | -10,00 149,00 40,22 | 177,59
Zavazky krdtkodobé 831,95 30,18 28,57 44,75 | -17,52 62,15
Zavazky k uvér. institucim 0,00 0,00 9,71 441,21 | -17,26 | -22,61
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,00 101,06 | -100,00 | 100,00

Zdroj: viastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2021

Vyvoj pasiv, obdobné jako vyvoj aktiv, zaznamenal nejvyssi nartst v roce 2016,
témet 633,93 %. Jak jiz bylo zminéno, v tomto roce podnik zakoupil nové obrabéci centrum
DUGARD 760XP, ¢imz se mu navysily dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaht, jelikoz
splatnost faktury byla delsi nez jeden rok. V dalSich letech jiz tak velky narist pasiv nebyl.
Nejnizsich hodnot narustu pasiva dosahla v roce 2017-2018 a poté 2019-2020. Naopak
nejvyssiho naristu za celé sledované obdobi dosdhla pasiva v roce 2021, kdy jejich nartst
byl o vice nez 160 %. Pasiva vzrostla o 21 248 000,- K¢, kdy situace souvisela s jiz
zminénym nakupem novych stroji (pila Bomar, nové firemni nékladni auto), ale také
zejména s odkupem nemovitosti, kdy podnik odkup financoval prostiednictvim tvéru. Je to
patrné i z tabulky, kdy je viditelny vysoky nartst cizich zdrojt.

Vlastni kapital ma opét rostouci pribéh az do roku 2018. V roce 2018 se naopak
snizil o 273 000,- K¢, a to v disledku vysokého snizeni vysledku hospodatreni na pouhych
28 000,- K¢. Oproti ptedchozim rokim, kdy vysledek dosahoval hodnot v fadech sta tisicti.
Ani v roce 2019 nedoslo k zlepSeni, ale naopak se hodnota vlastniho kapitalu propadla
hluboko do zdpornych hodnot (- 1 202 000,- K¢). Tyto dva roky nebyly pro podnik pfili§
ptiznivé, o emz svédci 1 zaporny vysledek hospodateni pravé v téchto dvou letech. V roce
2020 se vSak situace zlepsila a podnik zacal postupné rozvijet vyrobu na obou zakoupenych
strojich. Nejlepsi situace vSak nastala v roce 2021, kdy hodnota vlastniho kapitalu dosahla

naristu o 7 374 000,- K¢. V tomto roce probihala jiz plné vyroba na obou obrabécich



centrech a podnik mél velké mnozstvi zakézek. Narast u vysledku hospodateni je toho
dikazem.

Vlastni kapital byl vlozen pfi zalozeni podniku v roce 2014 v hodnot¢ 20 000,- K¢,
a jinak byla jeho vyse po celé sledované obdobi neménna.

Cizi zdroje kopiruji hodnotu celkovych zavazkl. Nejvyssich hodnot opét dosahly
v roce 2016 (4 918 000,- K¢) a 2021 (12 212 000,- K¢), kdy rok 2016 je spojen s pofizenim
CNC centra, u kterého splatnost faktury byla delsi nez 1 rok (proto vzrostly dlouhodobé
zavazky z obchodnich vztahti 0 1 507 000,- K¢) a rok 2021 je opét spojen s pofizenim
budovy, ktera byla financovdna uvérem (vzrostly zavazky k Gvérovym institucim
0 7757 000,- K¢). Dalsi nartst zavazkd k uv€rovym institucim probéhl v roce 2019.
U kratkodobych zavazki byl nartst o 441,21 %, kdy si podnik sjednal kratkodoby provozni
uvér ve vysi 3 000 000,- K¢. U dlouhodobych zavazki k avérovym institucim byl nardst
0 149 %, kdy si podnik soucasn¢ poftidil dalsi nové obrabéci CNC centrum, které bylo

financovano uvérem.

4.1.2.3 Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza porovnava jednotlivé polozky vykaza v procentualnim vyjadieni
S pevné¢ stanovenou zakladnou, za kterou se nejcastéji povazuje suma aktiv a suma pasiv.

Tabulka 12: Vertikalni analyza aktiv, 1. ¢ast (2015-2018, v tis. K¢ a v %)

2015 2016 2017 2018
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Aktiva celkem 843 | 100,00 | 6187 | 100,00 | 9064 | 100,00 | 9860 | 100,00
Stala aktiva 190 | 2254 1777 | 28,72 2653 | 29,27| 3783 | 38,37
ObéZna aktiva 653 | 77,46| 1287| 20,80 2751| 30,35] 3280 | 33,27
Casova rozliseni 0 0,00 3123 | 50,48| 3660| 40,38 2797 | 28,37
Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2018
Tabulka 13: Vertikalni analyza aktiv - 2. ¢ast (2019-2021, v tis. KE a v %)
2019 2020 2021
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Aktiva celkem 12 577 100,00 13188 100,00 | 34436 | 100,00
Stala aktiva 5390 42,86 7573 57,42 | 18548 53,86
ObéZna aktiva 6 279 49,92 5061 22,041 15654 | 45,46
Casova rozliseni 908 1,22 554 0,93 234 0,68

Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2019-2021




Ptedchazejici tabulky se zamétuji na vertikalni analyzu aktiv, kdy je jako pevné
stanovena zakladna uréena suma aktiv. Z tabulek je patrné, ze kazdoro¢né¢ dochazi
k navySovani hodnoty aktiv, jelikoz se firma stale rozrista. V roce 2015 pievySoval podil
obéznych aktiv (77,46 %) na celkovych aktivech nad podilem stalych aktiv (22,54 %).
V dalsich letech pak ptevysSovala spiSe hodnota stalych aktiv, kterd predstavuje zejména
dlouhodoby majetek podniku. Podrobnéji jsou ob¢é skupiny aktiv rozpracovany
Vv nésledujicich tabulkéach.

Tabulka 14: Vertikalni analyza stalych aktiv - 1. ¢ast (2015-2018, v tis. K¢ a v %)

2015 2016 2017 2018
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Stdla aktiva 190 | 100,00 | 1777 | 100,00 2653 | 100,00 3783| 100,00
DHM 190 | 100,00 | 1777 | 100,00 | 2653 | 100,00 | 3783 | 100,00
HMYV a jejich soubory 190 | 100,00 | 1777 | 100,00| 2653 | 100,00 3783| 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2018
Tabulka 15: Vertikalni analyza stalych aktiv - 2. ¢ast (2019-2021, v tis. K¢ a v %)

2019 2020 2021
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Stala aktiva 5390 100,00 7573 100,00 | 18 548 | 100,00
DNM 192 3,56 112 1,48 33 0,18
DHM 5198 96,44 7 461 98,52 | 18515 | 99,82
Pozemky 0 0,00 0 0,00 291 1,57
Stavby 0 0,00 0 0,00 8702 | 46,92
HMV a jejich soubory 5198 96,44 7 461 98,52 | 8440 | 45,50
Zalohy na DHM 0 0,00 0 0,00 1082 5,83

Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2019-2021

Prvni skupinou jsou aktiva stala, tedy majetek podniku. Z piechozich tabulek
vyplyva, ze podnik do roku 2019 nedisponoval Zadnym dlouhodobym nehmotnym
majetkem, takze hodnota stalych aktiv kopirovala hodnotu pouze dlouhodobého hmotného
majetku, respektive hmotnych movitych véci. Hodnota aktiv se kazdoro¢né navySovala.
V roce 2016 doslo k nartstu ze 190 000,- K¢ na 1 777 000,- K¢, coz souvisi s pofizenim
narust je spojen s rokem 2019, kdy podnik zakoupil dalsi obrabéci CNC centrum a navysila
se tak hodnota dlouhodobého hmotného majetku na 5 198 000,- K¢. Soucasné v tomto roce
podnik zakoupil software v hodnoté 192 000,- K&, ¢imz se zvysila hodnota dlouhodobého

nehmotného majetku. V dalSich letech je pak hodnota postupné snizovana, jeho



kazdoro¢nim odepisovanim. Poslednim velkym zlomem byl rok 2021, kdy podnik zakoupil
nejen nové stroje pro vyrobu, ale také cely komplex budovy v cené 8 702 000,- K¢, ve které
byl do této doby vnajmu. Dale zakoupil pozemek pro vystavbu haly v hodnoté
291 000,- K¢&. Proto se mu znaéné zvysila hodnota dlouhodobého hmotného majetku na
18 515 000,- K¢.

Tabulka 16: Vertikalni analyza obéznych aktiv - 1. ¢ast (2015-2018, v tis. K¢ a v %)

2015 2016 2017 2018
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Obéina aktiva 653 | 100,00 | 1287 | 100,00 | 2751 | 100,00 | 3280 | 100,00
Pohledavky 229 | 35,07 | 1103 85,7| 2031 | 73,83 2627 | 80,09
Kratkodobé pohledavky 229 | 35,07 1103 85,7| 2031 | 73,83 2627 | 80,09
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krat. fin. m. + pen. pr. 424 | 64,93 184 14,3 720 | 26,17 24 0,73

Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2018
Tabulka 17: Vertikalni analyza ob&éznych aktiv - 2. ¢ast (2019-2021, v tis. K¢ a v %)

2019 2020 2021
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Obéina aktiva 6 279 100,00 5061 100,00 15654 | 100,00
Pohledavky 5 159 82,16 3997 78,98 8824 | 56,37
Kratkodobé pohledavky 5159 82,16 3997 78,98 8824 | 56,37
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00
Krat. fin. m. + pen. pr. 55 0,88 5 0,10 2195 | 14,02

Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2019-2021

Druhou skupinou jsou tedy aktiva obézna. Z ptechozich tabulek je patrné, ze podnik
nedisponuje zadnymi dlouhodobymi pohledavkami, ale pouze kratkodobymi. Z ¢ehoz
vyplyva, Ze hodnota obéznych aktiv se tedy déli pouze mezi kratkodobé pohledavky
a finan¢ni prostfedky. Opét je patrny kaZzdoro€ni nartist. Mezi rokem 2015-2016 je viditelny
témeét dvojnasobny narlst pohledavek 1 103 000,- K¢, coZ je spojeno opét s potizenim CNC
centra, které rozsitfilo vyrobni kapacitu podniku a tim vzrostly pohledavky. Soucasné je
1 nizsi hodnota finan¢nich prostfedkt 184 000,- K¢, coz také souvisi s pofizenim centra.
V roce 2018 je hodnota pohledavek optimalni, avSak hodnota penéznich prosttedki je pouze
24 000,- K¢, coz souvisi s tim, Ze podnik musel zakoupit nové firemni nakladni auto, které
mélo nehodu. Dalsi téméf dvojnasobny narist je znatelny stejné tak v roce 2019, kdy se

situace opakovala a opét kvlli potfizeni nového centra se rozsitila vyroba a vzrostla hodnota



pohledavek na 5 159 000,- K¢&. Hodnota penéznich prostfedki je opét pouze 55 000,- K¢,
coz zase souvisi s pofizenim CNC centra a s ndklady s tim spojenych. V dalS§im roce 2020
je situace mén¢ ptizniva. Doslo ke snizeni pohledavek na 3 997 000,- K¢, coz souvisi s také
jiz zminovanou nevyuzitelnosti obou stroju, ktera nebyla v tomto roce naplnéna na 100 %.
Situace se vSak hned v nasledujicim roce 2021 zlepsila a hodnota pohledavek opét skokove
narostla na 8 824 000,- K¢, stejné tak se zvysila hodnota penéznich prostfedkt podniku na
2 195 000,- K¢. V tomto roce se podniku jiz podatilo vyuzit veskeré zakoupené stroje na

urovni jejich maximalni kapacity.
4.1.2.4 Vertikalni analyza pasiv

Vertikélni analyza pasiv porovnava jednotlivé polozky vykazu s pevné stanovenou
zékladnou, za kterou je pro tuto kapitolu stanovena suma pasiv.

Tabulka 18: Vertikalni analyza pasiv - 1. ¢ast (2015-2018, v tis. K¢ a v %)

2015 2016 2017 2018
tis. KE| % [tis. KE| % |tis. KE| % | tis. Ké %
Pasiva celkem 843 1 100,00| 6187 |100,00] 9064 | 100,00 9860 | 100,00
Vlastni kapital 433 | 51,36 859 | 13,88 1491 | 16,45| 1218 | 12,35
Cizi zdroje 410 | 48,64| 5328 | 86,12| 7573 | 83,55]| 8642 | 87,65
Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2018
Tabulka 19: Vertikalni analyza pasiv - 2. ¢ast (2019-2021, v tis. K¢ a v %)
2019 2020 2021
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Pasiva celkem 12 577 100,00 13 188 100,00 | 34436 100,00
Viastni kapital 16 0,13 895 6,79 8 269 24,01
Cizi zdroje 12 561 99,87 12 293 93,21 | 24505 71,16

Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2019-2021

Z ptedchozich dvou tabulek je patrné, ze v podniku pievySoval vlastni kapital
51,36 % pouze V prvnim sledovaném roce 2015. Souvisi to samoziejmé s tim, ze v tomto
roce jesté¢ podnik nemél sjednané zadné uvéry, takze hodnota cizich zdroji 48,64 % byla
relativné nizkd. Ve vSech dalSich letech 2016-2021 ptevysuji jiz cizi zdroje nad vlastnim
kapitadlem. Je to zplsobené zejména tim, Ze podnik nakupuje pievazn€ na Gvéry nebo
leasingy, a v pocate¢nich obdobich nekumuloval tak velké zisky, ale vytvarel i ztraty. Vice

jsou jednotlivé skupiny zdroji rozebrané v nasledujicich tabulkach.



Tabulka 20: Vertikalni analyza vlastniho kapitalu - 1. ¢ast (v tis. K¢ a v %)

2015 2016 2017 2018
tis. KE| % |tis. KE| % |tis. Ké| % | tis. K¢ %
Vlastni kapital 433 | 100,00 859 | 100,00 | 1491 | 100,00 | 1218 | 100,00
Zakladni kapital 20 4,62 20 2,33 20 1,34 20 1,64
VH minulych let 0 0,00 414 48,2 837 | 56,14 | 1204 | 98,85
VH bézného G¢. ob. 413 | 95,38 425 | 49,48 634 | 42,52 -6 -0,49

Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2018
Tabulka 21: Vertikalni analyza vlastniho kapitalu - 2. ¢ast (2019-2021, v tis. K¢ a v %)

2019 2020 2021
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Vlastni kapitdl 16 100,00 895 100,00 8269 100,00
Zakladni kapital 20 125,00 20 2,23 20 0,24
VH minulych let 815 5093,75 -874 -97,65 155 1,87
VH bézného u¢. ob. | -1689 | -10556,25 1029 114,97 7514 90,87

Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2019-2021

Z hlediska analyzy vlastniho kapitalu bylo do podniku na zacatku podnikani vloZen
zékladni kapital ve vysi 20 000,- K¢, a jehoz vyse se v prubéhu podnikani neméni. Vertikalni
analyza vlastniho kapitalu se zaméfuje zejména na vysledek hospodateni. Jak je z piechozich
tabulek patrné, tak az do roku 2018 firma Diometal Pro s.r.o. tvofila zisk, ktery se kazdym
rokem postupné navySoval. Zména vSak nastala v roce 2018, kdy se podnik do zapornych
Cisel - 6 000,- K¢. Stejné tak tomu bylo v roce 2019, av§ak zaporné hodnoty se jesté mnohem
vice prohloubily na— 1689 000,- K¢. Tyto dva roky nebyly pro podnik pfili§ ispésné a v roce
2019 si podnik navic sjednal dva Gvéry (jeden provozni a druhy na pofizeni CNC centra),
proto se i tak zna¢né snizil vlastni kapital. Situace se ale hned v dalsim roce 2020 zlepsila,
kdy podnik opét zacal tvofit zisk a presahl hranici 1 000 000,- K¢. Na konci roku 2019 byl
sjednan dlouhodoby kontrakt s firmou Skoda Transportation a.s., coz vyznamné ovlivnilo
vyrobu v roce 2020. O rok pozd¢ji se podniku vyrazné zvysil vysledek hospodateni na

7514 000,- K¢. V tomto roce uz byla vyrobni kapacita naplnéna na 100 %.



Tabulka 22: Vertikalni analyza cizich zdroja - 1. ¢ast (2015-2018, v tis. K¢ a v %)

2015 2016 2017 2018
tis. Ké | % | tis. K¢ % |[tis. KE| % [tis. KE| %
Cizi zdroje 410 | 100,00 | 5328 | 100,00 7573 | 100,00 8642 | 100,00
Zavazky 410 | 100,00 ] 5328 | 100,00] 7573 | 100,00 | 8642 | 100,00
Dlouhodobé zavazky 0 0,00| 1507 | 28,28| 2599 | 34,32| 2153 | 2491
Kratkodobé zavazky 410 | 100,00 3821 | 71,72| 4974 | 6568| 6395| 74,00
Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2018
Tabulka 23: Vertikalni analyza cizich zdroju - 2. ¢ast (2019-2021, v tis. K¢ a v %)
2019 2020 2021
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K& %
Cizi zdroje 12 561 100,00 | 12293 100,00 | 24505| 100,00
Zavazky 12 561 100,00 | 12293 100,00 | 24505| 100,00
Dlouhodobé zavazky 3115 24,80 4 368 35563| 12125 49,48
Kratkodobé zavazky 9 257 73,70 7 635 62,11 ] 12380 50,52

Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2019-2021

Z hlediska cizich zdrojt je opét patrné, ze se kazdoro¢né hodnota navysSuje. Velky
nartst je na pomezi roku 2015-2016, kdy se hodnota z 410 000,- K¢ zvySila na
5328 000,- K¢. V tomto roce si podnik zakoupil jiz zminéné CNC centrum, kdy faktura
méla splatnost delsi nez 1 rok, a proto se mu zvysily dlouhodobé zavazky na 1 507 000,- K¢.
Soucasn¢ se podniku navysily i kratkodobé zavazky na 3 821 000,- K¢, které souvisi
s rozsitenim vyroby diky CNC centru, a proto musel podnik navysit také nakup materialu,
subdodavek apod. Tim se zvysSila hodnota kratkodobych zavazki z obchodnich vztahi.
Soucasné s rozsitujici vyrobou se také navysily zavazky viici zaméestnancum.

V dalsich dvou letech 2017-2018 se hodnoty zvySovaly pfimo tmérn¢ k rozsSitovani
vyroby i podilu na trhu. Hodnota zavazkt rostla jednak vii¢i zaméstnanciim ve formé mezd,
tak i vi¢i dodavateliim. Podnik musel zacit nakupovat vice materialu pro svou vyrobu.

Dalsi vyrazné navySeni cizich zdroji nastalo v roce 2019, kdy se oproti roku 2018
cizi zdroje z 8 642 000,- K¢ navysily na 12 561 000,- K¢. V tomto roce firma uzaviela hned
dva tvéry. Prvni byl kratkodoby provozni tvér ve vysi 3 000 000,- K¢, ktery se neustale
opakuje a druhy byl dlouhodoby uvér na pofizeni nového obrabéciho CNC centra.
V nésledujicim roce 2020 pak situace nebyla nijak vyznamna. Hodnota cizich zdroji byla

na podobné urovni jako v roce 2019.



Poslednim velkym nariistem cizich zdroji byl rok 2021. Hodnota cizich zdrojt se
témét zdvojnasobila. Z 12 293 000,- K¢ se dostaly na uroven 24 505 000,- K¢. Rok 2021 byl
pro firmu zasadni. Doslo k odkupu budovy v hodnoté cca 8 700 000,- K¢, ve které byl
podnik do té doby v najmu, kdy nakup nemovitosti byl financovan tivérem. Soucasné podnik
nakoupil dal$i nové stroje, aby rozsifil svoji vyrobu. Stejné tak se navysila hodnota
kratkodobych zavazkd na 12 380 000,- K¢, a to zejména zavazki vi¢i zaméstnanciim
a zavazkl z obchodnich vztahi. Jelikoz doslo k navySeni po¢tu zaméstnanct, které podnik
musel zaméstnat, aby mohl naplno vyuzit vyrobni stroje. S rostouci produkci se samoziejmeé
navysily 1 zdvazky vic¢i dodavatellim, protoze se opét musel nakupovat vétsi objem materialu

a subdodavek nutnych pro vyrobu.

4.2 Analyza nakladua v podniku

Jako vétSina podnikd, tak 1 firma Diometal Pro s.r.o. vyuzivd v oblasti naklada
druhové ¢lenéni. Z toho diivodu bude provedena analyza podle druhti. Vyuziva se zejména

pro sestaveni vykazu zisku a ztraty.
4.2.1 Druhové ¢lenéni nakladia

V nasledujicich tabulkach jsou zachycené naklady podle jednotlivych druht, které se
ve firmé vyskytuji. Podle jednotlivych skupin nakladl je nasledné provedena horizontalni

a vertikalni analyza néakladu.

4.2.1.1 Horizontalni analyza nakladu

Tato kapitola se zabyva strukturou nakladii a porovnava jednotlivé polozky néaklada
s hodnotami v piedchozim obdobi. Horizontalni analyza je provedena jak v absolutnim, tak

procentnim vyjadieni.



Tabulka 24: Horizontalni analyza nakladd (2015-2021, v tis. K¢)

Absolutni zména 2016/15 | 2017/16 | 2018/17 | 2019/18 | 2020/19 | 2021/20
NAKLADY CELKEM 1198 | 14621 2 554 3559 7064 | 30377
Vykonova spotieba 324 | 11612 -955 1050 6285 | 25607
Spotieba materialu a energie 135 9567 | -3709 1328 4657 | 21428
Sluzby 189 2 046 2753 -278 1628 4179
Zména stavu zdsob vlast. ¢inn. 0 0 0 -355 288 -1 380
Osobni nadklady 405 1938 4292 2488 401 4 946
Mzdové naklady 364 1448 3264 1782 565 3342
Néklady na soc. zabezpeceni, 70 490 1028 706 -164 1604
zplrav. poj. a ostat.

Upravy hodnot v provoz. 445 307 -685 327 155 1031
oblasti
Ostatni provozni naklady 4 178 334 -247 -33 120
Naklad. uroky a podobné 16 70 58 190 73 22
naklady
Ostatni financni ndaklady 4 516 -490 106 -105 31
Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2021
Tabulka 25: Horizontalni analyza nakladu (2015-2021, v %)

% zména 2016/15 | 2017/16 | 2018/17 | 2019/18 | 2020/19 | 2021/20
NAKLADY CELKEM 39,97 348,53 13,57 16,65 28,34 94,95
Vykonova spotieba 12,67 403,05 -6,59 7,76 43,08 122,68
Spotieba materialu a energie 6,81 | 451,70 -31,74 16,65 50,05 153,48
Sluzby 32,93 | 268,15 98,01 -5,00 30,81 60,46
c?i’;’;zgist”"” TR 000| 000 000 000| -81,13| 2059,70
Osobni naklady 104,65 244,70 157,22 35,43 4,22 49,90
Mzdové naklady 102,54 | 201,39 | 150,62 32,81 7,83 42,97
Naklady na soc. zabezpeC., |, 43595 | 671 93| 18259 | 4437| -7.14 75,20
zgrav. poj. a ostat.

Upravy hodnot v provoz. 946,81 62,40 -85,73 | 286,84 35,15 172,99
oblasti

Ostatni provozni ndklady 200,00 | 2966,67 181,52 -47,68 -12,18 50,42
Nakladové uroky a podobné 0,00 | 437,50 67,44 | 131,94 21,86 5,41
naklady

Ostatni financni naklady 100,00 | 6450,00 -93,51 311,76 -75,00 88,57

Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2021

Z ptedchozich tabulek je na prvni pohled patrné, Ze se jedna o vyrobni podnik, jelikoZ

nejvysSich podili na

celkovych ndkladech a

také nejvetsi

polozky — spotfeba materidlu a energie a osobni naklady.

narusti  nabyvaji




Vykonova spotieba vysoce vzrostla v roce 2017 0 403 %, coz piedstavuje navyseni
0 11 612 000,- K¢. V tomto roce bylo zprovoznéné nové obrabéci centrum a vyroba se tak
mohla rozsitit. Soucasné v tomto roce dosahly nejvétsiho narustu i osobni naklady, které
vzrostly o 244,70 %, coz predstavuje navyseni o 1938 000,- K¢. Firma piijala nové
zaméstnance, jednak pro obsluhu CNC centra, ale i pro dalsi ¢innosti ve vyrob¢ a navysily
se ji tak jak mzdové naklady o 201,39 % tak i odvody na socidlni a zdravotni pojisténi
0 671,23 %. Vroce 2018-2019 navySeni nebylo tak vyrazné. Az na pielomu roku
2019-2020, kdy doslo opét k nakupu dalsiho obrabéciho centra, tak se navysila vykonova
spotieba o 7 064 000,- K¢ Osobni ndklady se tenkrat navysily jiz v roce 2019, a to
0 2 488 000,- K¢&. Jelikoz firma piijala nové zaméstnance jiz v roce 2019, kdy bylo centrum
pofizené, ale jeho hlavni vyroba se rozebéhla az v roce 2020. Pocet zaméstnancti k roku 2019
se pohyboval okolo 17 pracovnikii. Posledniho vyznamného narustu dosahla vykonova
spotieba v roce 2021, kdy se zvysila o 25 607 000,- K¢. V tomto roce se podniku podatilo
vyuzit veSkeré zakoupené vyrobni stroje téméf na 100 %. Soucasné se vyrazné zvysily
I osobni naklady i 4 946 000,- K¢, jelikoz Se zvySujici se vyrobni kapacitou byli piijimani
1 novi zaméstnanci.

Z hlediska zmény stavu zasob vlastni Cinnosti nedoslo do roku 2019 k zadnym
zménam, jelikoZz firma nedisponovala do tohoto roku Zadnou nedokoncenou vyrobou. Az od
roku 2019 se zacaly objevovat zaporné hodnoty, coz je zplisobené tim, ze se zména stavu
zasob vlastni ¢innosti od roku 2016 uctuje do nédkladové skupiny 58x se zapornym
znaménkem.

Dalsi polozkou jsou upravy hodnot v provozni oblasti, které piedstavuji odpisy
z dlouhodobého majetku. V prvnim roce je hodnota pomérné vysoka (+ 445 000,- K¢).
Duvodem bylo zakoupeni obrabéci centra, které se zacalo odepisovat. V dal$im roce doslo
k dal§imu narustu o 307 000,- K¢, jelikoz bylo obrabéci centrum odepisovano ucetnimi
odpisy po cely rok. V roce 2018 se hodnota odpisti snizila o cca 685 000,- K¢. V roce 2019
bylo pak zakoupené dalsi obrabéci centrum, a opét vzrostla hodnota odpisii o 327 000,- K¢.
Nejvetsi narust vSak nastal v roce 2021 (0 1031 000,- K¢), jelikoz se podnik rozhodl
zakoupit budovu, ve které byl do té doby v najmu.

Do ostatnich provoznich nakladii se zahrnuji zejména manka a Skody, nebo dané
a poplatky (napt. nakup dalniéni znamky, ...) Nepatii mezi polozky, které by vysoce
zatézovaly celkové naklady. Nejvétsiho narustu dosahly v roce 2018 (+ 334 000,- K¢).



V roce 2017 si podnik zakoupil nové firemni vozy, ze kterym v nasledujicim roce musel
odvadét silnicni dail a soucasné€ pro n¢ nakoupit dalnicni zndmky.

Nakladové uroky souviseji zejména s uvérovymi institucemi. Hradi se jim poplatky
za sjednani a poskytnuti tvéru nebo ptijcky. Firma nakupuje vyrobni stroje vyhradné na uveér,
tudiz je nucena platit iveérové instituci uroky, které plynou z uvérové smlouvy. V roce 2019
hodnota nakladovych urokii vyraznéji vzrostla 0 190 000,- K¢, kdy vtomto roce bylo
zakoupené opét obrabéci centrum na uvér, tudiz firma musela hradit Groky. Soucasné si
sjednala jesté jeden uvér (kratkodoby provozni), ze kterého také musela odvadét uroky.
V dalsich letech tak vyrazného narustu troky nedosahovaly.

V posledni fad€ jsou to ostatni finan¢ni ndklady. Opét nepatti do skupiny nejvétsich
zatézovatelll podniku. Nejveétsi ¢ast téchto nakladl zabiraji kurzové ztraty pii obchodovani
v cizich mé&nach. Jelikoz firma obchoduje s nékolika firmami v cizi méné, jsou v tabulce
patrné drobné kurzové ztraty, které pii obchodovani nastaly. Nejvétsiho narustu dosahly
finan¢ni naklady na pielomu roku 2016-2017 (+ 516 000,- K¢&), kdy podnik zakoupil dalsi
obrabéci centrum, jehoz faktura byla v eurech a pii pfepocitani i¢etnim kurzem pro thradu
doslo k vyraznéjsi kurzové ztrate.

Pro grafické porovnani dle jednotlivych zastupujicich skupin byly vytvofené grafy,
které¢ zachycuji jednotlivé skupiny nakladii, a je patrné, Ze skutecné nejvétsi podil
u vyrobniho podniku na nakladech ma vykonova spotieba, do které se fadi i spotieba
materidlu, energie a sluzby. Na druhém misté pak jsou osobni néklady, které jsou tvoiené

zejména mzdovymi naklady a odvody na socidlnim a zdravotnim pojisténi.



Graf: 3: Struktura naklad 2015-2021 (v tis. K¢)
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4.2.1.2 Vertikalni analyza nakladu

Tabulka 26: Vertikalni analyza naklada — 1. ¢ast (2015-2018, v tis. K¢ a v %)

2015 2016 2017 2018
vitis. | v% v tis. v % v tis. v % v tis. v %
K¢ K¢ K¢ K¢
NAKLADY CELKEM 2997 | 100,00 | 4195|100,00| 18816 | 100,00 | 21 370 | 100,00
Vykonovd spotieba 2557 | 8532| 2881 | 68,68 14493 | 77,02]| 13538 | 63,35
Spotieba materialu a 1983 | 66,17 2118 | 50,49 11685| 62,10 7976 | 37,32
energie
Sluzby 574 | 19,15 763 | 18,19 2809 | 1493 5562 | 26,03
Zména stavu zdasob viastni 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
éinnosti
Osobni ndklady 387 | 12,91 792 | 18,88 2730 | 1451 7022 | 32,86
Mzdové naklady 355 | 11,85 719 | 17,14 2167 | 1152 5431 | 2541
Naklady na soc. 3 0,10 73 1,74 563 2,99 1591 7,45
zabezpeceni, zdrav. poj. a
ostat.
Upravy hodnot v provoz. 47 1,57 492 | 11,73 799 4,25 114 0,53
oblasti
Ostatni provozni naklady 2 0,07 6 0,14 184 0,98 518 2,42
Nidkladové uiroky a 0 0,00 16 0,38 86 0,46 144 0,67
podobné naklady
Ostatni finanéni ndaklady 4 0,13 8 0,19 524 2,78 34 0,16

Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2018




Tabulka 27: Vertikalni analyza naklada - 2. ¢ast (2019-2021, v tis. K¢ a v %)

2019 2020 2021

v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % vtis. KE| v
NAKLADY CELKEM 24929 | 100,00 | 31993 | 100,00 62370 100,00
Vykonova spoti‘eba 14 588 58,52 | 20873 65,24 | 46480 | 74,52
Spotieba materialu a energie 9 304 37,32 13961 43,641 35389 | 56,74
Sluzby 5284 21,20 6912 21,60| 11091 | 17,78
Zména stavu zdsob vlastni -355 -1,42 -67 -0,21 -1447 | -2,32
Cinnosti
Osobni nadklady 9510 38,15 9911 30,98 | 14857 | 23,82
Mzdové naklady 7213 28,93 7778 2431 11120| 17,83
Naéklady na soc. zabezpeceni, 2297 9,21 2133 6,67 3737 5,99
zdrav. poj. a ostat.
Upravy hodnot v provozni 441 1,77 596 1,86 1627 2,61
oblasti
Ostatni provozni naklady 271 1,09 238 0,74 358 0,57
Nakladové uroky a 334 1,34 407 1,27 429 0,69
podobné naklady
Ostatni financni ndaklady 140 0,56 35 0,11 66 0,11

Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii 2019-2021

Jak z piedchozich tabulek vyplyva, jedna se o vyrobni podnik. Vyrobni podniky totiz
disponuji velkym podilem vykonové spotieby na celkovych ndkladech. Ta zahrnuje zejména
materidl nutny k provedeni té€chto vykont. Dale maji vyrobni podniky pomérné vysoky podil
osobnich nékladi.

Vykonova spotieba skutecné zaujima nejvétsi podil na celkovych nakladech ve
vSech sledovanych letech. V Zadném roce se hodnota vykonové spotfeby nedostala pod
urovenn 50 %. Do vykonové spotieby se zahrnuji zejména kovové soucastky, vypalky,
a ostatni zakladni material, ktery je potfebny K vytvofeni pfislusného vykonu. Dale se sem
fadi 1 veSkerd zaméstnaneckd vybava (rukavice, ochranné pomucky, kancelaiské potieby,
...). Soucasné pod vykonovou spotiebu spada i spotieba energii ve vyrobnich halach
a nakoupené sluzby, které jsou nejéastéji ve form¢ subdodavek (lakovani, ...). Z tabulky je
krasné€ vidét, jak roste nejen vyroba, ale 1 pocet zaméstnancii podle vykonové spotieby.
V roce 2021 dokonce dosahla dvojnasobku oproti predchozimu roku 46 480 000,- K&,
jelikoz pocet zaméstnancli firmy se zcca 17 zaméstnancl zvySil na 24. Doslo tedy
k navysSeni produktivity firmy a objem vyroby se také skokové navysil.

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti se zaméfuje zejména na nedokoncenou vyrobu

a polotovary. Od roku 2016 je zména v uctovani této skupiny. Dfive byly tyto polozky



uctovany do vynosové skupiny, ale od 1.1.2016 jsou fazeny do specidlni nakladové skupiny
58x (avSak ucCtuji se se zapornym znaménkem). Firma vSak nedisponovala Zadnou
nedokoncéenou vyrobou az do roku 2019. Proto jsou hodnoty nulové. Az od roku 2019 se
objevuji zaporné hodnoty, coz je zpusobené tim, Ze zména stavu zasob se uctuje Se
zapornymi znaménky.

Osobni naklady jsou druhou nejvétsi polozkou na celkovych nakladech. Do
osobnich nékladi se fadi zejména mzdové néklady a také s tim spojené odvody na socialni
a zdravotni pojisténi, které je zaméstnavatel povinen hradit. Jejich hodnota se kazdoro¢né
navySuje. Za sledované obdobi, coz je 7 let doSlo k nardstu z 387 000,- K¢ na
14 857 000,- K¢. Jelikoz byla firma zalozena v roce 2014, je z tabulky patrné, ze dochazi ke
kazdoro¢nimu navySovani po¢tu zaméstnanct. Nejvetsi zména je viditelna v roce 2018, kdy
se osobni naklady zvysili z 2 730 000,- K¢ na celych 7 022 000,- K¢. V tomto roce firma
piijala velky pocet zaméstnanct a zvysily se ji tak mzdové naklady. Dalsi vyrazné navySeni
pak je zaznamenané v roce 2021, kdy se osobni ndklady z 9 911 000,- K¢& zvysily na
14 857 000,- K¢ a pocet zaméstnanct firmy Se zvysil ze 17 na 24 osob. Firma soucasné
zaméstnava velké mnozstvi brigadniktl, a to zejména v letnich mésicich.

Upravy hodnot v provozni oblasti zahrnuji zejména odpisy z dlouhodobého
majetku. Z tabulky je patrné, Ze v prvnim sledovaném roce neni hodnota nijak zvlast’ vysoka
(47 000,- K¢). V dalsim roce se ale hodnota zvysila na 492 000,- K&, coz je zptsobené
zakoupenim obrabéciho centra, které vSak nebylo odepisované tcetnimi odpisy cely rok.
Nejvyssi hodnoty odpisy dosahly pak v roce 2017, kdy se zvysily na 799 000,- K¢, jelikoz
CNC centrum jiz bylo odepisovano po cely rok. V roce 2019 pak jiz bylo zakoupeno dalsi
obrabéci centrum a odpisy byly na trovni 441 000,- K¢, ale opét se jejich hodnota v dalSim
roce jesté zvysila na 596 000,- K¢. Nejveétsi odpisy vSak podnik zaznamenal v roce 2021,
kdy se rozhodl zakoupit komplex budovy, ve které byl do t¢ doby v ndjmu a odpisy vzrostly
na uroven 1 627 000,- K¢&.

Ostatni provozni naklady zahrnuji veskeré ostatni provozni vydaje, které souviseji
s chodem firmy. Radi se sem zejména manka, $kody, poskytnuté dary nebo dané a poplatky
(napt. dané, nakup déalni¢ni zndmky, poplatek za rozhlas apod.). Oproti ostatnim polozkam
netvoii nijak zvlast' velky podil na celkovych nakladech. V roce 2017 piekonaly hranici
100 000,- K¢. Jelikoz firma vlastni hned nékolik firemnich vozii tak musi hradit jednak

silni¢ni dan, ale také napt. nakupovat dalni¢ni zndmky.



Nakladové uroky zahrnuji zejména platby Uveérovym institucim, za sjednani
a poskytnuti uvéru nebo pljcky. Z tabulky je patrné, ze tato firma je zatizena ndkladovymi
uroky, a to od roku 2016. Jelikoz firma nakupuje vyrobni stroje zejména na uvér, tak je
nucena platit iveérové instituci uroky, které plynou z uvérové smlouvy. V roce 2019 hodnota
nakladovych urokid vyraznéji vzrostla na 334 000,- K¢, kdy v tomto roce bylo zakoupené
dalsi obrabéci centrum, které bylo financovano Gvérem, tudiz firma musela hradit uroky.
Soucasné si sjednala jesté provozni kratkodoby avér, ze kterého také musela odvadét tiroky.

Ostatni finan¢ni naklady nejsou z téch nejvétsich zatézovatel podniku, je to patrné
i Z predchozi tabulky. Radi se sem zejména vzniklé kurzové ztraty pti obchodovani v cizich
ménach. Firma Diometal Pro s.r.0. obchoduje s né€kolika firmami v cizi méné, konkrétné
v eurech, takze mizeme vidét V jednotlivych letech drobné kurzové ztraty, které pti
obchodovani nastaly. Soucasn¢ pti nakupu stroju se ¢asto vyskytuji faktury také v cizi méné,
takze pti uhradach pak vznika kurzovy rozdil a v piipadé kurzové ztraty se uctuji do této
skupiny. Tato situace nastala na ptelomu roku 2016-2017 kdy firma zakoupila nové obrabéci
centrum v méné eur. Po pfepocteni ucetnim kurzem vsak doslo ke kurzové ztraté. Hodnota
ostatnich finan¢nich ndklada tak dosahla hodnoty 524 000,- K¢. V dalSich letech uz financni
naklady tak vysoké hodnoty nedosahly. Kurzové ztraty tedy mohou jak negativné, tak ale
1 pozitivné ovlivnit financni vysledek hospodatreni. Déle se sem tadi poplatky bance za

sjednané sluzby, vedeni uc¢tu nebo ptrevod penéz.
4.2.2 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vyroby

Analyza nakladt podle zavislosti na objemu vyroby rozdéluje naklady do dvou
skupin, a to na naklady fixni a variabilni. Vyse fixnich nakladii se s rostoucim objemem
vyroby neméni. Fixni naklady je spolecnost nucena platit, i kdyz nic nevyrabi. Opacné jsou
naklady variabilni, kde jejich vySe souvisi s objemem vyroby.

Fixni naklady
Z hlediska vyhodnoceni fixnich ndkladli je vytvofena nasledujici tabulka, kterd

zachycuje nejhlavnéjsi polozky téchto nakladd. Jednotlivé polozky obsahuji jesté dalsi

vewr



Tabulka 28: Fixni naklady podniku v procentualnim (%) a penéznim vyjadieni (v tis. K¢)

., 2015 2016 2017 2018
Fixni naklady o S S . .
% |ts. K& 96 [tis. KE&| % [tis. K&| % |tis. K&
Spotieba energie 39,40 225| 38,10 687| 36,30 2909| 41,06| 2080
Sluzby 32,40 185| 15,20 2741 10,92 875] 25,35 1284
Osobni néklady 19,61 112| 18,97 3421 11,02 883] 28,50| 1444
Dan¢ a poplatky 0,35 2 0,00 0] 015 12| 0,32 16
Jiné provozni naklady 0,00 0| o028 5 29,26| 2345 227| 115
Odpisy a rezervy 8,23 A7| 27,29| 492] 9,97 799| 225| 114
Finan¢ni néklady 0,00 0 0,17 3 2,38 191 0,26 13
Celkové fixni naklady: |100,00f 571{100,00( 1803|100,00| 8 014]100,00| 5 066

Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii

Tabulka 29: Fixni naklady podniku v procent. (%) a penéz. vyjadieni (v tis. K¢), 2. ¢ast

Fixni niklady 2019 2020 2021
% K¢ % K¢ % K¢

Spotieba energie 18,57 868] 31,86/ 1992| 34,09| 3793
Sluzby 26,32 1230| 22,62| 1414| 13,63 1517
Osobni naklady 40,91] 1912| 32,74| 2047| 34,78 3870
Dané a poplatky 0,39 18] 0,32 201 0,21 23
Jiné provozni naklady 4,04 189 2,67 167 2,56 285
Odpisy a rezervy 9,44| 441 953| 596| 14,62| 1627
Financ¢ni néklady 0,34 16] 0,26 16] 0,11 12

Celkové fixni naklady: ]100,00|4 674]100,00|{6 252]100,00{11 127

Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii

Prvni polozkou fixnich nakladi je spotieba energie. Do této polozky se fadi zejména
spotieba elektiiny, vody, plynu v administrativni ¢asti podniku. Na prvni pohled je z tabulky
patrné, Ze tato polozka nenabyva nijak zvlast vysokych hodnot. Ani v jednom roce
nepiesdhly hranici 50 %. Opaéné tomu je u ndkladd variabilnich. Je to samoziejmé,
vzhledem Kk tomu, Ze se jedna o vyrobni podnik, pro ktery je spotieba materialu a energii
velmi dualezitou polozkou.

Nakup sluzeb je tieti nejvyssi polozkou na celkovych fixnich nakladech. Z tabulky
je patrné, Ze se jejich vySe pohybuje v celém obdobi v intervalu od 20 % do 30 %. Do této
skupiny se fadi zejména ndklady na opravu a udrzbu majetku, najemné nebo naklady na
Skoleni. Naklady na sluZzby se postupem €asu navysuji, coZ souvisi s narlistajicim objemem

vyroby podniku. Maximalni hodnoty dosahuji v poslednim roce 2021, kdy ptedstavuji



1 517 000,- K¢. Nejvice se v poslednich letech na této polozce podili Skoleni zaméstnanct,
protoze firma stale rozsitfuje sviij vyrobni kolektiv.

Dalsi polozkou jsou osobni néklady, které zahrnuji mzdy vedouci a administrativnich
pracovnikl. Jak je patrné z tabulky, tak podnik nema pfili§ administrativnich pracovnikd,
spiSe zaméstnava fadové zaméstnance, ktefi obsluhuji vyrobni stroje. Proto hodnota fixnich
osobnich nakladt neni tak vysoka, a v zadném roce neni vyssi nez 40 %. Se mzdami
samoziejme souvisi 1 odvody na socialni a zdravotni pojisténi za tyto zaméstnance a nahrada
jejich mzdy. Podstatné vyssich hodnot dosahuji osobni naklady pak u skupiny variabilnich
nakladu.

Dané a poplatky podnik uctuje pies nakladovou skupinu 53x, kde se zachycuje
zejména silniéni dan, dafn z nemovitosti a ostatni spravni poplatky. Jejich podil na fixnich
nakladech je minimalni, mensi nez 1 %.

Jiné provozni nédklady obsahuji zejména pojistné, nahrady Skod nebo clenské
ptispévky. Jejich podil na fixnich ndkladech opét neni nijak zvIast’ vyznamny. Pouze v roce
2017 dosahly nad 20 %, kdy si podnik na ptelomu 2016-2017 zakoupil nové obrabéci
centrum, které se rozhodl pojistit.

Odpisy jsou typickym fixnim nékladem a jsou do této skupiny fazeny v plné vysi
Z hlediska odpisti za majetek podniku, se hodnoty nijak zvlast’ nenavysSuji, az na rok 2021.
V roce 2021 podnik zakoupil celou budovu, ve které byl do té doby v najmu, a proto se
hodnota odpisti skokové navysila na 1 627 000,- K&, coz nepiedstavuje plnou cenu budovy.
Nakup budovy probéhl az na konci roku, a tak Gcetni odpisy byly zauctované pouze za
posledni mésic.

Posledni poloZkou z oblasti fixnich nakladi jsou finan¢ni naklady, které zahrnuji
placené troky (z pujcky, za auto, ...). VySe téchto ndkladu je v pribéhu let proménliva, ale
nejedna se o nijak zvIast’ podstatnou polozku z hlediska podilu na fixnich nékladech.

Pro srovnani jednotlivych polozek fixnich nakladd byl vytvoten graf, ze kterého je
patrné, Ze nejvétsi podil na fixnich nakladech ma spotfeba materidlu a energie. JelikozZ se
jedna o strojirensky vyrobni podnik, ktery byl zalozen v roce 2014, je z grafu patrné, ze
v zacatcich podnikani také investovali do sluzeb, a to zejména Gdrzby a zlepSovani svého
vyrobniho prostedi. Postupem casu, jak se firma rozrista, je vidét nartst také u osobnich

nakladl, avSak neni stale tak vyrazny jako u variabilnich nakladi.



Graf: 4: Srovnani fixnich nakladt 2015-2021, (v tis. K<)
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Variabilni naklady

= Odpisy a rezervy

Druhou skupinou nakladii ve vztahu k objemu vyroby jsou ndklady variabilni.

Variabilni naklady, jak jiz bylo vySe zminéno, jsou zavislé na objemu vyroby. Jejich vyse se

se zménou produkce méni. Pro vyhodnoceni variabilnich nakladid byly proto vytvoiené

nasledujici tabulky.

Tabulka 30: Variabilni naklady v procentualnim (%) a penéznim vyjadieni (v tis. K¢)

2015
Variabilni naklady S 2016_ 2017_ 2018_
% | tis. K¢ % tis. K¢& % | tis. K& % tis. K¢&
Spotfeba materialu a
energie 72,58 1758 69,89 2194 72,03| 11584 37,22| 5896
Sluzby 16,06 389 15,58 489 12,03| 1934| 27,00f 4278
Osobni naklady 11,35 275 14,34 450 11,48| 1847| 35,21| 5578
Jiné provozni naklady 0,00 0 0,03 1 2,39 385 0,44 69
Finan¢ni naklady 0,00 0 0,16 5 2,07 333 0,13 21
Zmeéna stavu zasob vlast.
éinnosti + aktivace 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
Celkové variabilni
naklady: 100,00 2422 100,00 3139| 100,00| 16 083] 100,00 15 842

Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii




Tabulka 31: Variabilni naklady v procent. (%) a penéz. vyjadieni (v tis. K¢), 2. ¢ast

Variabilni naklady 2019 2020 2021
% K¢ % K¢ % K¢

Spotieba materialu a energie 42,35 8436| 47,24| 11969| 62,18| 31596
Sluzby 20,35 4054| 21,70 5498| 18,84| 9574
Osobni néklady 38,14 7598 31,04 7864| 21,62 10987
Jiné provozni naklady 0,32 64 0,20 51 0,10 50
Finan¢ni naklady 0,62 124 0,07 19 0,11 54
Zmeéna stavu zasob vlast. ¢innosti
+ aktivace -1,78 -355 -0,26 -67 -2,85| -1447

Celkové variabilni naklady: 100,00 19921| 100,00| 253341 100,00(50 814

Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazii

Firma Diometal Pro s.r.o. je vyrobni podnik, proto je na prvni pohled patrné, ze
nejvetsi polozkou z variabilnich nakladi je spotfeba materidlu a energie. Do této polozky
spada zejména material nutny pro vyrobu (plechy, kovy, matice, ...) pomocny material, ale
1 napt. obalovy. Déle sem patii spotiebovana energie pii vyrob¢ (ve vyrobnich halach),
spotfebovany plyn ¢i voda. U této polozky mizeme sledovat jeji postupny nariist V pené¢znim
Dilkkazem je pirechozi tabulka, ktera zachycuje jejich narast z 1758 000,- K¢ na
31 596 000,-K¢ po dobu sledovani Sesti let.

Dalsi slozkou variabilnich nékladii jsou sluzby. Ty dosahuji podilu cca 20 % na
celkovych variabilnich ndkladech. Z hlediska variabilnich nakladt sem patii sluzby jako
postovné, prepravné nebo naklady na opravu strojii. Sluzby u variabilnich ndkladi maji
podstatné vyssi hodnoty, nez tomu bylo u fixnich nékladua. Je to zplisobené tim, ze do této
kategorie spadaji zejména také subdodavky. Firma zatim neprovozuje veskeré Upravy, takze
napi. lakovéni ji zajiStuje subdodavatel. Proto maji sluzby kazdoro¢ni ndrtst. Pfi rastu
vyroby soucasné roste i vySe subdodavek. Avsak firma se stale rozviji, a usiluje o co nejvétsi
samostatnost do budoucna.

Osobni naklady jsou druhou nejvétsi polozkou z hlediska variabilnich naklada, také
dosahuji postupné vétsiho podilu na celkovych ndkladech. Od roku 2018 se tento podil
pohybuje kolem 30 %. Radi se sem zejména mzdy délniki1 a pracovnikil ve vyrobnich halach.
Firma Diometal Pro s.r.o. zaméstnavad znejvétsi ¢asti praveé pracovniky obsluhujici
CNC stroje a riiznd vyrobni zafizeni. Z tabulky je patrny kaZzdoro¢ni nartst této polozky,

a to zejména opét kvili rozsifujici se vyrobé, takze podnik pfijima stile nové a nové



zaméstnance. Na pocatku své existence firma zacinala na hodnoté cca 10 zaméstnanct.
Kroku 2021 se hodnota navysila na pfiblizné 24 zaméstnanct, a aktudlné se pocet
pracovnikl pohybuje na hranici primérného poctu 40. Samoziejmée se do této skupiny opét
fadi i odvody na socidlni a zdravotni pojisténi, ptipadn¢ ndhrady mezd.

Jiné provozni naklady neobsahuji nic jiného nez naklady spojené s prodejem
nepotiebného materidlu. Nejvice ho firma prodala v roce 2017, kdy hodnota téchto nakladt
dostahla 385 000,- K¢. Tento prodej byl zpisoben nadkupem vétsiho objemu materialu,
z divodu pofizeni nového obrabéciho centra. Bohuzel se firmé nepodatilo dobie odhadnout
situaci a stroj nemél hned od poc¢atku takové vyuziti, jak si pivodné podnik myslel. V dalsich
letech byly hodnoty o mnoho nizsi a neptesahly hranici 100 000,- K¢&.

Financ¢ni néklady zahrnuji pfedevSim kurzové ztraty, pfi obchodovani v cizi méné.
Firma Diometal Pro s.r.o0. spolupracuje hned s n€kolika firmami, se kterymi obchoduje
v eurech. Nejvice obchodovala v roce 2017 s firmou Kiihler Gmbh a Co. KG a Uniflex CNC
Metalltechnik GmbH, kdy kurzové ztraty dosahly hodnoty 333 000,- K¢. V soucasnosti
firma spolupracuje spise s &eskymi firmami, a jejim nejvétsim odbératele je Skoda
transportation a.s. Je to patrné i z piechozi tabulky, kde jejich podil dosahuje pouze desetiny
procenta.

Posledni polozkou je zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace. Do této skupiny
se fadi zejména nedokoncena vyroba, polotovary nebo nedokoncené vyrobky. V roce 2015
je hodnota nulova z toho divodu, Ze se do roku 2016 tato polozka uctovala do vynosia. Od
1.1.2016 pak doslo ke zméné a byla vytvoiena specialni nakladova skupina 58x. Jinak do
roku 2018 firma stejné¢ nedisponovala zddnou nedokoncenou vyrobou, zména nastala az
v roce 2019, kdy firma zakoupila dalsi obrabéci centrum a vyroba se tak vysoce navysila.
Soucasné se v roce 2019 povedlo sjednat dlouhodoby kontrakt s jiz zminénou firmou Skoda
transportation a.s., a vyroba zacala rust. Jak je z tabulky patrné, hodnoty jsou v zapornych
hodnotach, coz znamena, Ze snizuji celkovou hodnotu variabilnich nékladi.

Stejné jako u fixnich nékladi, tak i pro naklady variabilni byl sestaven graf, pro
srovnani a porovnani jednotlivych polozek spadajici do skupiny variabilnich nakladu.

Z grafu je patrné, Ze nejvétsi podil na celkovych nakladech ma skute¢né spotieba
materidlu a energie. CoZ je samoziejmé, vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyrobni podnik.
Soucasné je z grafu i viditelny pokles v roce 2018, kdy se podniku nepodatilo rozb&éhnout

vyrobu tak, jak si predstavoval. AvSak v nasledujicich letech vyroba stale roste. Druhou



nejpodstatnéjsi polozkou jsou osobni naklady, které zahrnuji zejména mzdy a odvody na
socialnim a zdravotnim pojisténi za jednotlivé vyrobni pracovniky. Ostatni polozky jsou

oproti t¢émto témét zanedbatelné.

Graf: 5: Srovnani variabilnich nakladt 2015-2021, (v tis. K¢)
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4.2.3 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu je idedlnim nastrojem, jak vyuzit rozdéleni ndkladd na fixnich
a variabilni. Bod zvratu pfedstavuje takovy objem vyroby, pti kterém podnik nedosahuje ani
zisku, ani ztraty. Je to stav, kdy jsou celkové trzby rovny celkovym nakladiim. Pro kazdy
podnik je dobré znat objem vyroby, od kdy se stdva ztratovym, nebo naopak od jakého
objemu zac¢ind generovat zisk. Tato analyza se mize provést napiiklad i u investice, kdy
chceme védét, odkdy pokryjeme naklady a pfipadné zacneme vytvaiet zisk.

Jelikoz se jednd o firmu, kterd nevyrabi homogenni produkty, nelze pouzit obecny
vzorec pro vypocet bodu zvratu. Neni totiz mozné stanovit jednotkové variabilni naklady.
K vypoctu bodu zvratu pouZzijeme vzorec s haléfovym ukazatelem.

Ukézkovy vypocet bodu zvratu pro rok 2015:

ixni naklad
87 f y

1 — halétové vyrovnani



;- 571 000
1-0,69

=1841935K¢

Veskeré dalsi body zvratu pro jednotlivé roky jsou spocitané v nasledujici tabulce.

Tabulka 32: Bod zvratu pro jednotlivé roky 2015-2021

Polozka 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
fixni naklady (FN) 571 1803 8014 5066 4674 6252 11127
variabilni naklady (VN) 2422 3139 16 083 15 842 19921 25334 50814
trzby 3511 4726| 19559| 20653| 21957 31975 70738
halérové vyrovnani (h) 0,69| 261,58 0,82 0,77 0,91 0,79 0,72
bod zvratu (BZ) 1841 5369 45094 21748 50406 30102 39505

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka zachycuje jednotlivé body zvratu pro vSechny sledované roky. V roce 2015
spolecnost zacala byt ziskova od hranice 1 841 000,- K¢, coz spolecnost splnila a dosahla
dokonce trzeb jest¢ o cca 1,6 mil. K¢ vyssich. V roce 2016 by firma tvofila zisk od
5 369 000,- K¢, avsak této hranice nedosahla. Nepiizniva situace mohla byt zptisobena tim,
7e se podnik zadluzil a pofidil si na Gveér nové obrabéci centrum, které jesté nebylo uvedené
do provozu, tudiz negenerovalo zadné trzby. V dal§im roce by spolec¢nost tvofila zisk od
hranice 45 094 000,- K¢, které ale nedosahla a stale byla ztratova. V roce 2018 se situace
lehce zlepsila vzhledem k rozmezi bodu zvratu a trzeb. Zisku by firma dosdhla od hranice
21 748 000,- K¢, ale dosahla pouze 20 653 000,- K¢, takze stadle vykazovala ztratu. Ani
v roce 2019 se situace nezlepsila, spiSe naopak. Od hranice 50 406 000,- K¢ by podnik
generoval zisk, ale dosahl nizkych trzeb, pouze 21 957 000,- K¢&. Az v roce 2020 se situace
otocila a podnik zacal byt ziskovy. Pievysil hranici zisku o cca 1 800 000,- K¢. V poslednim
sledovaném roce vSak situace byla velice pfizniva. Hranice pro tvorbu zisku byla
39 505 000,- K¢, coz vsak podnik piedc¢il o vice nez 31 000 000,- K¢&. Firma investovala
velké penize do ndkupu novych strojl, u kterych je dlouha dodaci lhiita a také doba uvedent
do provozu (instalace, naprogramovani, $koleni pracovniku, ...). S tim souvisi nizké trzby
podniku, které se vyrazné zaCaly zvySovat az od roku 2020, kdy podnik na plno rozjel obé
obrabé&ci centra, ktera zakoupil a zvysila se tak vyrazné jeho produkce. Soucasné od roku
2019 spole¢nost uzaviela jiz zminény kontrakt s firmou Skoda transportation, pro kterou
vyrabi az 80 % své produkce.

Pro srovnani a lepsi ptehlednost byl vytvofen graf, ktery zndzorfiuje jednotlivé

odchylky mezi bodem zvratu a vysi trzeb v pfisluSném roce.



Graf: 6: Porovnani bodu zvratu s vysi trzeb 2015-2021, (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.3 Kalkulace naklada v podniku

Podnik pfti sestavovani kalkulaci bere v potaz zejména rozsah zakazky a také jeji
pracnost. Sestavuje tedy kalkulace zakdzkovou metodou, kdy v disledku velikosti zakazky
pouziva dva typy kalkulace.

Prvnim typem je kalkulace pomoci neuplného kalkula¢niho vzorce, ktery firma
vyuziva na mensi a méné naro¢né zakazky. Podnik pak vychazi ze sumy ptimych mezd, ke
kterym piipocéte 10 % a ziska tim ostatni pfimé naklady.

Po souctu piimého materidlu, pfimych mezd a ostatnich ptfimych nakladt si podnik
stanovil hodnotu 30 % zisku, kterou k nakladim piipocte a tim ziska prodejni cenu bez DPH.

U malych zakazek se tedy nezapocitava vyrobni, odbytova ani spravni reZie, proto
ma podnik u tohoto typu zakazek stanovené vyssi % na zisku nez u zakédzek kalkulovanych
pomoci uplného kalkula¢niho vzorce. Firma pak svou stanovenou cenu porovna
s konkurenci, protoze pokud by méla cenu mnohonédsobé vyssi, neméla by u zdkaznika
zadnou Sanci. Konkuren¢nimi firmami pro Diometal Pro s.r.o. jsou v jejim regionu zejména
podniky: Otavské strojirny a.s., které se také vénuji kovovyrobé/kovoobrabéni, dale pak
Heberlein s.r.o. nebo Koramex a.s. Firmy nemaji zvefejnéné ceniky za své sluzby, takze neni
mozné porovnat jednotlivé prodejni ceny mezi konkurenty. AvSak je ziejmé, Ze si mezi

sebou vzajemné snazi konkurovat, k ¢emuZz vyuzivaji své interni kontakty.



Tabulka 33: Zkraceny kalkula¢ni vzorec

+ pfimy material

+ ptimé mzdy

+ ostatni ptimé naklady (10 % z ptimych mezd)

= Celkové piimé naklady

+ kalkulovany zisk 30 %

= prodejni cena bez DPH

Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka demonstruje kalkulaci za pouziti zkracené¢ho kalkulaéniho
vzorce. Jednd se o zakazku na vyrobu plechu s ¢epy. V prvni ¢asti je vypsan veskery
material, ktery je k zakazce potfeba. Firma nakoupi plech o rozméru 0,388x0,294 m?, ktery

nasledné zpracuje. Pro vypocet je vyuzito 10 % vycisleni ostatnich pfimych naklada

souvisejicich se zakazkou, které jsou vypocitany z pfimych mezd.

Z tabulky je patrné, ze si firma skutecné uctuje vyssi zisk (30 %) nez u vétSich

zakazek, prave v dusledku toho, Ze zde nejsou zapocitané rezie. Veskeré ceny jsou v tabulce

uvedené bez DPH.

Tabulka 34: Projekt "Plech s ¢epy" - kalkulace zkracenym vzorcem

Polozka kalkulace Spoti‘eba m?, ks e dnifﬂi ijé) Cerli (I‘,gy;em
1. Piimy material
Plech AW5754-H22 0,114072 m? 1652 188,446944
Podpéra 2 AWS5754-H22 0,005915 m? 1652 9,77158
Podpéra 3 AWS5754-H22 0,00364 m? 1652 6,01328
Nyt 4x11 trhaci Al 6 ks 30 180
Nyt 4x11 trhaci 4 ks 30 120
FH-M5-8 2 ks 35 70
FHS-M8-12 4 ks 30 120
FH-M8-25 4 ks 30 120
FHS-M6-18 1ks 50 50
Nytovaci matice M5 2 ks 35 70
Pifimy material celkem: 934,231804
2. Pfimé mzdy
Mnozstvi propalu plechu 1,916 58 111,128
Péleni laserem plechu 25 3 75
Ohybani plechu 6 30 180
Mnozstvi propalu podpéry 2 0,432 58 25,056




Péleni laserem podpéry 2 6 3 18
Ohybani podpéry 2 2 25 50
Mnozstvi propalu podpéry 3 0,382 58 22,156
Péleni laserem podpéry 3 6 3 18
Ohybani podpéry 3 2 25 50

Piimé mzdy celkem: 549,34

3. Ostatni primé naklady (10 % z primych mezd) 54,934
Celkové piimé naklady: 1538,505804
4. Kalkulovany zisk (30 % z celkovych primych nakladiu) 461,5517412
Prodejni cena bez DPH 2000,057545

Zdroj: vlastni zpracovani
stanovuje firemni cenovy specialita, ktery ji po vytvotfeni ptedlozi jednateli firmy, ktery
rozhodne 0 jejim schvaleni nebo zamitnuti.

Vsechny ceny v kalkulacnim vzorci jsou opét uvadény bez DPH, a kalkula¢ni vzorec
pro rozsahlejsi zakazky pak vypada néasledovné:
Tabulka 35: Uplny kalkulaéni vzorec

+ Pfimy material
+ Pfimé mzdy
+ Ostatni pfimé naklady

+ Vyrobni rezie

= Vlastni naklady vyroby

+ Spravni rezie

= Vlastni naklady vykonu

+ Odbytové naklady

= Uplné vlastni naklady vykonu
+ kalkulovany zisk 20 %

= Prodejni cena bez DPH

Zdroj: vlastni zpracovani
Piimy material obsahuje veSkeré materialy, které s vyrobou souviseji. Jedna se
zejména o plechy, podpéry, nyty, nytovaci matice, Srouby, podlozky, ¢epy, tésnéni apod.
Piimé mzdy zahrnuji zejména mzdy pracovnikd, ktefi se pfimo podileji na zhotoveni
konkrétni zakazky. Stejné€ jako piimé mzdy, tak 1 pfimy materiél je jedinou polozkou, u které

se naklady zjist'uji pfimou metodou, z ceniku.



U dalsich skupin, jako jsou Ostatni pfimé naklady a veskeré rezie, se naklady zjist'uji
nepiimou metodou. Pocitaji se jako procentni piirazka K rozvrhové zakladné.

Do ostatnich primych nakladi se fadi zejména nédklady spojené s potfizenim
materialu (doprava, skladovaci naklady, ...) nebo naklady, které souviseji s obstaranim
materialu (poptavani, obvolavani, ...). VySe této skupiny naklada se zjistuje jako sazba
procentni pfirazky, kterou jsou vynasobené celkové ptimé mzdy pripadajici na konkrétni
zakazku. Procentni pfirazka ostatnich pifimych nakladt se pak spocte jako podil celkovych

ostatnich pfimych nakladti v minulém obdobi a celkovych ptimych mezd v minulém obdobi.

o ., , . celkové ostat. ptimé naklady minulého obdobi
% ptirdzka ostat. ptimych nakladli = celkové pimé mzdy minulého obdobi * 100

Dalsi polozkou je vyrobni rezie, kterd zahrnuje zejména odpisy strojti a také jejich
opravy a celkovou udrzbu. Dale se sem fadi odpisy firemnich automobilu, cestovné, najem,
nebo leasingy. Vyrobni rezie se zjisti procentni pfirazkou, kterou vynasobime celkové pfimé
mzdy.

celkova vyrobnirezie minulého obdobi 100

% prirazka vyrobnireizie = — — — %
p y celkové ptimé mzdy minulého obdobi
Spravni rezie, kterd zahrnuje odpisy budov, drobny hmotny majetek, mzdy
vedoucich pracovniktli, postovni sluzby, plyn, elektfina, nebo cestovné. Do spravni rezie se
fadi 1 odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi nebo ndhrady mzdy. Spravni rezie se opét

spocita pomoci procentni ptirazky, kterou vynasobime celkové piimé mzdy.

celkova spravni rezie minulého obdobi

% prirazka spravni reZie = *
°p p celkovy primy material minulého obdobi
Posledni je odbytova rezie, kterd zahrnuje predevsim naklady na skladovani, prodej
¢i expedici vyrobki. Patii sem také naklady na propagaci. Odbytova rezie se zjisti obdobné
jako vyrobni rezie, ale pocitd se z celkového pfimého materidlu. Procentni pfirazkou
vynasobime celkovy piimy material.

celkova odbytova rezie minulého obdobi 100

% priradzka odbytové reiie = — — - - %
p Y celkovy primy material minulého obdobi



Pro predstavuje, jaké aktudlni sazby jednotlivych typi rezii podnik vyuziva je

zpracovana nasledujici tabulka. Hodnoty jednotlivych polozek mé podnik aktualné

vvvvvv

Tabulka 36: Aktualni sazba jednotlivych piirazek

Kalkulaéni polozka kalkulaéni prirazka
v % z celkové Castky
ostatni pfimé naklady 10 pfimych mezd
vyrobni rezZie 30 pfimych mezd
spravni rezie 8 pfimych mezd
odbytova rezie 10 pfimého materialu
zisk 20 uplnych vlastnich nékladt vykonu

Zdroj: vlastni zpracovani

Po propocitani veskerych piedchozich polozek kalkulaéniho vzorce podnik ziska
uplné vlastni naklady vykonu. Z této sumy naklady uz firma muize pocitat sviij planovany
zisk. Firma Diometal Pro s.r.0. ma tento zisk stanoven v trovni 20 %.

V nasledujici tabulce je zpracovan ptiklad s pouZitim tplného kalkulaéniho vzorce.
Podnik dostal zakézku na vyrobu skiin¢ tfidici jednotky. Zadavatele zajima cena, za kterou
je firma schopna tuto zakdzku zhotovit. Na ptikladu jsou pouzité aktualni % sazby pftirdzek,
které podnik vyuziva a opét veskeré ceny, které jsou zde uvedené, jsou bez DPH.

Tato zakazka patii mezi ty pracnéjsi, a proto byla vyuzita na sestaveni tohoto typu
kalkulace.

Tabulka 37: Projekt "Skiin téidici jednotky" - kalkulace uplnym kalkulaénim vzorcem

Polozka kalkulace Spoti‘eba m?, ks e dn((:)flr:l? (Z‘?Ké) Cen(i (I:gy)(em
1. PFimy material

EC607734/a 3,33 m? 341 1135,53
EC607735/a 1,99 m? 341 678,59
EC652462 1,573 m? 341 536,393
EC652458 0,463 m? 341 157,883
EC607898/a 0,463 m? 341 157,883
EC607896 0,91 m? 341 310,31
EC607897 0,408 m? 341 139,128
EC607455 0,24 m? 231 55,44
EC608185 0,24 m? 231 55,44
EC412329/b 0,18 m? 231 41,58
EC646427 0,03 m? 149 4,47




65007277 Nytovaci matice M5 10 ks 30 300
EC607733/d Nosny ram skiiné
E341421 Nytovaci matice M8 4 ks 30 120
EC413179/a 0,06 m? 149 8,94
ECB04103-200-9043 3 ks 318 954
ECB04103-200-9120 7 ks 164 1148
ECB04103-200-0528 7 ks 51 357
ECB00350-200-4103 7 ks 89 623
Spodni ¢ast skiiné TJ 2.4 0
Nytovaci matice M8 36 ks 30 1080
Nytovaci matice M6 18 ks 30 540
Nytovaci matice M5 44 ks 30 1320
Nytovaci matice M4 13 ks 30 390
Nyt trhaci 4x10 28 ks 20 560
Matice nyt. M10 8 ks 30 240
Matice nyt. M4 2 ks 30 60
Matice nyt. M6 4 ks 30 120
Matice nyt. M4 4 ks 30 120
EC634930 0,048 m? 149 7,152
EC413179/a 0,125 m? 149 18,625
Cep FH-M4-12 2 ks 30 60
Nyt trhaci 4x11 7 ks 20 140
Sk¥in tF. jednotky TJ 2.4
Nyt 6,4x12,5 trhaci 50 ks 20 1000
Sroub M6x20 6 ks 30 180
Sroub M5x16 6 ks 30 180
Podlozka 6,4 12 ks 10 120
Podlozka M6 6 ks 10 60
Podlozka M5 12 ks 10 120
Podlozka 5 pruzna 6 ks 10 60
Matice M6 6 ks 10 60
Matice M5 6 ks 10 60
Pirimy material celkem: 13279,364
2. Piimé mzdy
Praskové lakovani 1 10 500 10500
Svarovani + tmeleni 40 hod. 600 24000
EC607455 Obrabéni 4 41 164
EC608185 Obrabéni 4 41 164
EC412329/b Obrabéni 6 29 174
EC413353/a Obrabéni 2 41 82
EC646427 Obrabéni 1 26 26
EC607733/d Nosny ram skiiné
EC413179/a Obrabéni 2 25 50
Spodni ¢ast skiiné TJ 2.4




EC634930 Obrabéni 2 26 52
EC4131479/a Obrabéni 5 26 130
Piimé mzdy celkem: 35342

Piimé naklady celkem: 48621,364

3. Ostatni primé naklady (10 % z primych mezd) 3534,2
4. Vyrobni rezie (30 % z piimych mezd) 10602,6
Vlastni naklady vyroby 62758,164

5. Spravni rezie (8 % z primych mezd) 2827,36
Vlastni naklady vykonu 65585,524

6. Odbytova rezie (10 % z pirimého materialu) 1327,9364
Uplné vlastni naklady vykonu 66913,4604

7. Kalkulovany zisk (20 % z uplnych kalkulovanych nakladi vykonu) 13382,6921
Prodejni cena bez DPH 80296,1525

Zdroj: vlastni zpracovani

Po zpracovani kalkulace podnik nejprve porovna svou vyslou cenu s konkurenci, nez
ji ptedlozi zakaznikovi. Pokud by cena byla mnohonasobné odlisna, nebyla by samoziejmée
pro zékaznika lukrativni. Za pfedpokladu, Ze se 1 tak firma se zdkaznikem nedohodne hned

na poprve, je samoziejmé, ze probihaji jesté dalsi upravy, aby nakonec obé strany dosahly

uspéchu.

Pro srovnani obou metod, které firma vyuzivd byla vytvofeno porovnani

Vv nasledujici tabulce. Jedna se o stejnou zakdzku (vyroba plechu s ¢epy), na které je

srovnano, zda se podniku skutecné vyplati vyuzivat zkraceny kalkula¢ni vzorec.

Tabulka 38: Srovnani obou kalkulaénich vzorct

kalkula'ce pf)moci kalkulace pomoci
Polozka kalkulace zk\l;;g'e’:;:ho tuplného vzorce
(zisk 30 %) (zisk 20 %)
Ptimy material 934,23 934,23
Pfimé mzdy 549,34 549,34
Ostatni pfimé naklady (10 % z ptimych mezd) 54,93 54,93
Vyrobni rezie (30 % z ptimych mezd) X 164,80
Vlastni naklady vyroby 1538,51 1703,31
Spravni rezie (8 % z pfimych mezd) X 43,95
Vlastni naklady vykonu X 1747,26
Odbytova rezie (10 % z pfimého materialu) X 93,42
Uplné vlastni naklady vykonu X 1840,68
Kalkulovany zisk 461,55 368,14
Prodejni cena bez DPH 2000,06 2208,81

Zdroj: vlastni zpracovani




Z vysledkt vyplyva, ze u takto malych zakédzek je prodejni cena niz$i za pouziti
zkraceného kalkula¢niho vzorce. Kdyby firma pouzila uplny vzorec, dostala by se na jesté
vy$si cenu, kterou by uz zékaznik nemusel byt ochotny akceptovat. I pti vyssi sazbé, kterou
si podnik kalkuluje na zisku, tak celkova prodejni cena vychéazi pro zdkaznika stale
vyhodnéji u zkraceného vzorce. Avsak podniku tento vzorec piinasi nizsi zisky. Podnik
Diometal Pro s.r.o. vsak disponuje z vétsi ¢asti obsahlej$imi zakazkami, takze ho nizsi trzby

Z menSich zakazek v zdsad¢€ neovliviuji.



5 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnoceni a analyzovani ndkladové situace
podniku Diometal Pro s.r.o. v letech 2015-2021. Dalsim cilem bylo na zékladé zjisténych
vysledku pripadné doporucit firmé uréité zmeény, které by vedly ke zlepseni jejich nakladové
situace. Naklady byly analyzované zejména pomoci horizontalni a vertikalni analyzy, ale
také pomoci analyzy bodu zvratu. Soucasn¢ byla provedena horizontalni a vertikélni analyza
i u aktiv, pasiv a nasledn¢ také u vynosi podniku.

Z vysledkt jednotlivych analyz jednoznac¢né vyplyva, ze se jedna o stdle se
rozvijejici podnik. Firma kazdoro¢né navysuje sviij objem vyroby, s ¢imz se poji narust
témet vSech ukazatelll ve vykazu zisku a ztraty.

Prvnim bodem, ktery poukazuje na rozvijejici podnik je jejich navySujici se vysledek
hospodarteni, ktery byl sledovan za obdobi 6 let, a od roku 2015, kdy dosahoval hodnoty
514 000,- K¢ se navysil v roce 2021 na hodnotu 8 869 000,- K¢&. Coz je narust o vice nez
8300 000,- K¢&. Firma se béhem svého podnikani dostala i do zaporného vysledku
hospodateni, a to v roce 2019, kdy byl vysledek hospodateni — 1 689 000,- K¢&. Tato situace
byla zptisobena zejména tim, ze se firma v roce 2016 rozhodla investovat do potizeni nového
obrabéciho centra a stejné rozhodnuti pak zopakovala praveé v roce 2019. U téchto vyrobnich
stroju je velmi dlouhé dodaci lhtita a také lhiita pro uvedeni do provozu. A prave tyto aspekty
firma Spatn¢ odhadla a ptedpokladala, ze se jeji vyroba rozbéhne jiz v roce 2019 na obou
obrabécich centrech. Nakoupila velké mnozstvi materidlu a nutnych subdodavek, takze ji
vzrostly naklady na sluzby a soucasné piijala nové zaméstnance k obsluze nového stroje,
takze ji vzrostly 1 osobni ndklady. Bohuzel, ale trzby oproti ndkladiim rostly podstatné mén¢.
Vyroba zac¢ala stoupat az na konci roku 2019, kdy uz vSak podnik byl v zapornych ¢islech.
Situace se vSak hned v nasledujicim roce 2020 zlepsila a od toho roku se vySe vysledku
hospodateni uz jen navySovala.

Dals$im bodem byla horizontalni analyza vynost, ze které vyplynulo, ze trzby firmé
narostly nejvice vzdy nasledujici rok poté, co zakoupila nové obrabéci centrum. Nejprve
v roce 2017 o 19 547 000,- K¢ a pak v roce 2020 a 2021. V roce 2019 firma také uzaviela
dlouhodoby kontrakt se Skodou transportation a.s., ktera predstavuje souc¢asné jejiho
nejveétsiho odbératele, proto trzby vroce 2020 vzrostly. Dale byla pii horizontalni
a vertikalni analyze odhalena chyba v zauctovani trZzeb, které byly zatfazené jako trzby za

zboZzi v hodnoté 4 714 000,- K¢, avSak hodnota 2 865 000,- K& méla patfit do trzeb za



vyrobky a sluzby. Firma v roce 2016 skute¢n¢ prodala nepotitebné zbozi, které nesouviselo
S jejim novym zamétfenim na obrabéni, ale jeho hodnota nedosahla tak vysoké ¢astky (pouze
1 849 000,- K¢&). Proto trzby za vyrobky byly vykézany pouze v hodnoté 12 000,- K¢, coz je
nepiedstavitelné mala Castka. V dalSich letech vSak uz k podobné chybé nedoslo a trzby
kazdoro¢né rostly. Nejvyssich trzeb firma dosdhla v roce 2021, kdy se ji podatilo piekonat
hranici narustu 38 000 000,- K¢ a své trzby oproti roku 2020 témét zdvojnasobila. Divodem
bylo plné vyuziti vSech vyrobnich stroju.

Dale byla zpracovana horizontalni a vertikalni analyza aktiv i pasiv. Z analyzy aktiv
vyplyva zjisténi, ze jelikoz se jedna o podnik zalozeny v roce 2014, tak ty nejvyssi nardsty
aktiv z hlediska horizontalni analyzy nastaly pravé v prvnich letech sledovani, a to
2015-2016. V téchto letech firma investovala do zatizovani a vybavy svého zazemi, a proto
se hodnota aktiv navysila o 5 344 000,- K¢&. Podstatné nejvétsi navyseni aktiv nastalo naopak
Vv poslednim roce 2021, kdy firma jednak odkoupila celou budovu v hodnoté 8 702 000,- K¢,
ve které byla do té doby v ndjmu, tak také zakoupila pozemek pro vystavbu nové haly. Dale
investovala do potizeni hned né€kolika dalSich strojti (napft. laserova pila Bomar, nebo nové
firemni nékladni auto Jumper), proto aktiva vzrostla skokové o 21 248 000,- K¢&. Tyto
nakupy jsou zaznamenané zejména ve skupiné stalych aktiv. Ve skupin¢ obéznych aktiv
rostly zejména zasoby a pohledavky. Firma si od roku 2018 zacala tvofit zasoby a jejich vyse
vzrostla 0 629 000,- K¢. V nasledném roce pak doslo jesté ke zvySeni zasob, kdy se jejich
hodnota navysila na 1065 000,- K& Od roku 2020 se pak hodnota obéznych aktiv
navySovala o néco méné. V tomto roce podnik jiz vlastnil dvé obrabéci centra, ale jejich
rozvoj vyroby nebyl tak rychly, jak si myslel, a proto i nakoupené zasoby nebyly tak rychle
zuzitkované, jak predpokladal. Naopak v roce 2021 se vyroba na plno rozjela, a firma si
dokazala jednak vytvofit zasoby v hodnoté cca 3 500 000,- K¢, ale 1 hodnota pohledavek se
vysoce navySila 0 120 %. Z hlediska kratkodobého finanéniho majetku a penéznich
prostifedk dosahly zapornych hodnot v letech 2016, 2018 a 2020. V roce 2016 to bylo
zpusobeno zakoupenim nového obrabéciho centra. V roce 2018 pak podnik nakoupil velké
mnozstvi zasob, které hned nezuzitkoval a soucasné musel po nehod¢ zakoupit nové firemni
auto. Rok 2020 souvisi S jiZz opét zminénym nevyuZzitim vyrobnich stroji, kdy vyroba nebyla
zatizena na 100 %. Jinak maxima penéznich prostiedkl podnik dosahl v roce 2021, kdy
doslo k nartistu 0 2 190 000,- K¢. Podniku se v roce 2021 velice datfilo a mél velké mnozstvi

zakazek, coZ znaci i vySe pohledavek.



Z hlediska pasiv byl vyvoj obdobny jako u aktiv. Jeden z nejvétSich narusta byl
zaznamenan V roce 2016, témét 633,93 %, kdy v tomto roce podnik zakoupil nové obrabéci
centrum DUGARD 760XP, ¢imz se mu navysili dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahi,
jelikoz splatnost faktury byla del$i nez jeden rok. V dalSich letech jiz tak velky nartst pasiv
nebyl. Dalsiho nejvétsiho narastu dosahla pasiva az v roce 2021, kdy jejich nartst byl o vice
nez 160 % (0 21 248 000,- K¢), kdy situace souvisela s jiz zminénym nakupem novych stroji
(pila Bomar, nové firemni nakladni auto), ale také zejména s odkupem nemovitosti, kdy
podnik odkup financoval prostfednictvim uveéru. Je to patrné 1 z vysokého narustu cizich
zdroji pravé v tomto roce. Co se tyce vlastniho kapitalu, mél rostouci pribéh az do roku
2018. V roce 2018 se naopak snizil o 273 000,- K¢, a to v disledku vysokého snizeni
vysledku hospodareni, ktery se snizil na pouhych 28 000,- K¢. V roce 2019 nedoslo
ke zlepSeni, ale naopak se hodnota vlastniho kapitalu propadla jesté do hlubsich hodnot
(- 1 202 000,- K¢). V roce 2020 se situace obratila a podnik zacal postupné rozvijet vyrobu
na obou zakoupenych strojich. NejlepSim rokem byl rok 2021, kdy hodnota vlastniho
kapitalu dosahla narGstu o 7 374 000,- K& V tomto roce probihala vyroba na obou
obrabé&cich centrech téméf na 100 % a podnik mél velké mnozstvi zakdzek. Svéd¢i o tom
I narast u vysledku hospodaieni 0 6 485 000,- K¢. Cizi zdroje nejvyssich hodnot dosahly
v roce 2016 a 2021, kdy rok 2016 je spojen s pofizenim CNC centra, u kterého splatnost
faktury byla delSi nez 1 rok (proto vzrostly dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaht
0 1507 000,- K<) a rok 2021 je opét spojen s potfizenim budovy, kterd byla financovana
uvérem (vzrostly zavazky K avérovym institucim o 7 757 000,- K¢). Dalsi nardst cizich
zdroji probéhl jesté vroce 2019, kdy wvzrostly zavazky Kk uvérovym institucim.
U kréatkodobych zavazkii byl nartst o 441,21 %, kdy si podnik sjednal kratkodoby provozni
uvér ve vysi 3 000 000,- K¢. U dlouhodobych zavazkl k Gvérovym institucim byl nartst
o 149 %, kdy si podnik soucasné pofidil dal$i nové obrabéci CNC centrum, které bylo
financovano Gvérem.

U horizontalni analyzy nakladi rostla nejvice vykonova spotieba a osobni naklady.
V roce 2017 bylo zprovoznéné prvni obrdbéci centrum a vyroba se tak mohla rozsifit.
Soucasn¢ v tomto roce dosdhly nejvétsiho narustu i osobni ndaklady, které vzrostly
0 244,70 %, coz predstavuje navySeni o 1 938 000,- K¢. Firma pfijala nové zamé&stnance,
jednak pro obsluhu CNC centra, ale i pro dalsi ¢innosti ve vyrobé a navysily se ji jednak

mzdové naklady, tak i odvody na socidlni a zdravotni pojiSténi. V roce 2018-2019 navySeni



nebylo tak vyrazné. Az na prelomu roku 2019-2020, kdy dosSlo opét k nakupu dalSiho
obrabéciho centra, tak se navysila vykonovéa spotieba o 7 064 000,- K¢&. Posledniho
vyznamného narustu dosahla vykonova spotfeba pak Vvroce 2021, kdy se zvysila
0 25607 000,- K¢. V tomto roce se podniku podatilo vyuzit veskeré zakoupené vyrobni
stroje téméf na 100 % a dosahl i rekordni vyse trzeb.

Pfi rozdéleni nakladu podle vztahu k objemu vyroby, tedy na fixni a variabilni, bylo
na prvni pohled jasné, ze jelikoz se jedna o vyrobni podnik, tak bude pfesahovat zejména
spotieba materidlu a energii souc¢asné s osobnimi néklady, které jsou pro vyrobni podniky
kli¢ové. U podniku Diometal Pro s.r.0. dosahovaly pomérné vysokého podilu na variabilnich
nakladech také nakoupené sluzby, které podnik vyuziva v podobé subdodavek (napf.
lakovani vyrobkt). Je to dano tim, Ze souviseji s vyrobou.

Pti provedeni analyzy bodu zvratu bylo zjiSténo, ze firma ptekonala hranici, kdy
zacCala generovat zisk pouze v roce 2015 a pak 2020-2021. Zlomovy byl tedy rok 2016, kdy
podnik poftidil prvni nové obrabéci centrum, které vSak jesté negenerovalo v tom roce Zadné
trzby.

Posledni zkoumanou polozkou byly kalkulace, které jsou uvnitt podniku vyuzivané.
Na zakladé zjisténi byly stanovené dva zptsoby kalkulace. Prvnim typem byl netplny
kalkula¢ni vzorec, ktery v sobé nezahrnoval zadné piidané rezie a firma ho pouziva zejména
na mensi zakazky, které nejsou tak ndrocné. Druhym typem pak byl uplny kalkulacni vzorec,
za pouziti stejné zakazky a z vysledkti vyplynulo, Ze podnik toto rozhodnuti voli spravng.
Pti malych zakézkach by cena za pouziti uplného kalkula¢niho vzorce byla mnohem vyssi
a zakaznik by tak mohl vyuzit sluzby u konkurence. Naopak u vétSich zakazek se vyplati
podrobnéji rozebrat jednotlivé polozky, aby mél podnik lepsi piehled o jednotlivych
ptirazkach a jejich vysi.

Z hlediska doporuceni pro podnik, je pomérné riskantnim krokem mit pouze jednoho
hlavniho odbératele. Firma by se méla pokusit dojednat si kontrakt i s n€¢jakou jinou firmou,
nez jen se Skodou transportation a.s., ktera aktualné odebira az 80 % vyroby. Pro firmu by
to predstavovalo stabilnéjSi pozici v pfipad€, Ze by jeden z odbérateli kratkodobé ¢i
dlouhodobé prerusil odbér, a to zejména z diivodu pomérné vysoké tvérové zatiZzenosti

podniku. Soucasné se ale firmé i piesto podafilo zhodnotit své investované prostiedky, které



vlozil zejména do rozsifeni vyroby. Investované prostiedky se firmé postupné vraceji, a to

vV podobé¢ navySovani trzeb a vysledku hospodateni, coz je nejlépe vidét v roce 2021.
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8 Prilohy

Priloha A: Rozvaha v plném rozsahu podniku Diometal Pro s.r.o. za rok 2015

vl

ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni 31.12.2015

Nazev a sidlo ucetni jednotky

DIOMETAL PRO, s.r.o.
(v celych tisicich K&)
Nadrazni 626/
e 34200
02255587845
Oznaceni AKTIVA 5; ';I:J B&zné tcetni obdobi Minulé G€. obdobi
5 & o Bnimo Korgkce N%tto Nitto

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.l) | 001 901 58 843 376

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.I. +B.Il. +B.Il.)| 003 248 58 190 0
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek  ( soudetB.l. 1. az B.1.8.) | 004 1.3 4 1l 0 0
B. I.1. |ZAzovaci wdaje 005 i 11 0 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0

3. |Software 007 0 0 0 0

4. |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0

5. [Goodwill 009 0 0 0 0

6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0] 0 0 0

7. |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

B.IL Dlouhodoby hmotny majetek ~ (soudet B.Il.1. a2 B.IL9.) | 013 237 47 190 0
B.I.1. |Pozemky 014 0 0 0 0
2. |Stavby 015 0 0 0 0

3, ie;r\r,lict;"séﬁtcééc!;molné movité véci a soubory hmotnych 016 237 47 190 0

4. |Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0

5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0

6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0

7. |Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0

9. [Ocenlovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0]

B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek  (soudet B.IIL.1. az B.IIL.7.) | 023 0 0 0 0
B.HI.1. |Podily - oviadana osoba 024 0 0 0 0
2. |Podily v uetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0

3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0

A giggtjzgyav‘?\\’léry - ovladana nebo ovladajici osoba, 027 0 0 0 0

5. |Jiny diouhodoby finangni majetek 028 0 0 0 0

6. |Porizovany dlouhodaoby financni majetek 029 0 0 0 0

7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek 030 0 0 0 0




1€: 02558785

Oznaceni AKTIVA r‘;m B&2né tdetni obdobi Minulé & ot
- b & Bn11tto Korgkce N%no Niﬂo Y .
C. Obé&Zna aktiva (C.L+Ca.+Cll.+CIv.)| 031 653 0 653 376
C.L Zasoby (souet C.1.1.az C.l1.6.) | 032 0 0 0 0
C.L1. [Material 033 0 0 0 0
2. |Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3. |Vyrobky 035 0 0 0 0
4. |Miad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. |zbozi 037 0 0 0 0
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C.IL. Dlouhodobé pohledavky (soucet C.Il. 1.az C.I.8.)| 039 0 0 0 0
C.I.1.  |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 0
2. |Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba 041 0 0 0 Q
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spole&niky 043 0 0 0 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. |Dohadné tigty aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. |Odlozena dafiova pohledavka 047 0 0 0 0
C.IL. Kratkodobé pohledavky (soudet C.IIL.1. az C.IIL9.) | 048 229 0 229 59
Clil.1.  |Pohledavky z obchodnich vztahti 049 134 0 134 59
2. |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spolegniky 052 0 0 0 0
5. |Sociélni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. |Stat- dafiové pohledavky 054 0 0 0 0
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 95 0 95 0
8. |Dohadné Gty aktivni 056 0 0 0 0
9. |Jiné pohledavky 057 0 0 0 0
ClV. Kratkodoby finanéni majetek  (soudet C.IV.1 a2 C.IV.4) | 058 424 0 424 37
CNA.  |Penize 059 146 0 146 6
2. |U&ty v bankach 060 278 0 278 il
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D.L Casové rozliseni (D.11.+D.13.) | 063 0 0 0 0
D.I.1. |Naklady pfistich obdobi 064 0 0 0 0
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3. |Prijmy pistich obdobi 066 0 0 0 0




Cislo

Jznageni PASIVA tadku | Stavvb&zném uget. obdobi Stav v minulém udet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 843 376

A. Vlastni kapital (AL +AIL+Alll+AIV. + AV.1. +AV.2) | 068 433 189

A L Zakladni kapital (A.l1. +A1.2. +A1.3)) | 069 20 20

A. 1.1. |ZéKladni kapital 070 20 20

2. |Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0

3. |Zmeény zakladniho kapitalu 072 0 0

Al Kapitalové fondy (soudetA.l1.1azA.115) [ 073 0 0

AN, | Agio 074 0 0

2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0

3. | Ocetiovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zavazk 076 0 0

4. | Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pieménach obchodnich korporaci | 077 0 0

5. | Rozdily z piemé&n obchodnich korporaci 078 0 0

6. |Rozdily z ocenéni pfi pfem&nach obchodnich korporaci 079 0 0

AL Fondy ze zisku (A1 +AlNL2) | 080 0 0

A.lIL1. | Rezervni fond 081 0 0

2. | Statutami a ostatni fondy 082 0 0

A V. Vysledek hospodareni minulych let (ANV.1.+AlIV.2) | 083 0 0

A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 0 0

2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085 0 0

3. |Jiny vysledek hospodareni minulych let 086 0 0

A. V. 1. |Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi /+ -/ 087 41:3 169

A. V. 2. |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 088 0 0

B. Cizi zdroje (B.l. +B.I. + Bl +B.IV.) | 089 410 187

B. I Rezervy (soucet B.1.1. az B.l.4.) | 090 0 0

B.I. 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 091 0 0

2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 092 0 0

3. | Rezerva na da z piijmu 093 0 0

4. | Ostatni rezervy 094 0 0

B. 1L Dlouhodobé zavazky (soutetB.II. 1. az B.I.10.) | 095 0 0

B. L. 1. | Zavazky z obchodnich vztah( 096 0 0

2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 097 0 0

3. |Zavazky - podstatny viiv 098 0 0

4. |Zavazky ke spole&nikiim 099 0 0

5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 100 0 0

6. |Vydané diuhopisy 101 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 102 0 0

8. | Dohadné Gty pasivni 103 0 0

9. |Jiné zavazky 104 0 0

10. | Odlozeny daiiovy zavazek 105 0 0




1C: 02558785

Oznaceni PASIVA glds;it Stav v b&zném G&et. obdobi Stav v minulém uget. obdobi
a b & 5 6
B. Hil. Kratkodobé zavazky (soucet B.IIL1. az B.IL11.) | 106 410 187
B.Ili. 1. |Zavazky z obchodnich vztah( 107 188 44
2. |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 108 0 0
3. |zavazky - podstatny viiv 109 0 0
4. |Z&vazky ke spolegnikiim 110 143 70
5. |Zavazky k zaméstnanctim 111 28 19
6. |Zavazky ze sociélniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 112 0 0
7. | Stat - dafové zavazky a dotace 113 S5 54
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 114 0 0
9. |Vydané diuhopisy 115 0 0
10. | Dohadné aéty pasivni 116 0 0
11. | Jiné zavazky 17 0 0
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomaci (soucet B.IV.1. azB.IV.3.) | 118 0 0
B.IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 119 0 0
2. |Kratkodobé bankovni véry 120 0 0
3. |Kratkodobé finanéni vypomaci 121 0 0
C. | Casové rozliseni (ClL1+Cl2)| 122 0 0
C. L. 1. |Vydaje pristich obdobi 123 0 0
2. |Vynosy pristich obdobi 124 0 0

Sestavenodne: 12.2.2021
Pravni forma ugetni jednotky:
Pfedmét podnikani udetni jednotky:
Podpisovy zaznam:




Priloha B: Vykaz zisku a ztraty podniku Diometal Pro s.r.o. za rok 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2015

(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo U¢etni jednotky

DIOMETAL PRO, s.r.o.
IC
Nadraini 626/
02558785 b
Oznateni TEXT ,‘2?&‘3 Skutegnost v tigetnim obdobi

a b 5 béi?ém minglém
I Trzby za prodej zbozi 01 0 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze (.-A)| 03 0 0
1. Vykony (1.az11.3.) | 04 511 712
1. | Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 Sl 712
2. | Zména stavu zasob viastni &innosti 06 0 0
3. | Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotfeba (B.1.+B.2) | 08 2 559 412
B. 1 Spotfeba materialu a energie 09 1- 983 364
2. | Sluzby 10 574 48
+ Pfidana hodnota (.-A.+1.-B) | 11 954 300
Osobni naklady (soutetC.1.azC4.) | 12 387 79
1. | Mzdové naklady 13 355 66
2. | Odmény &lentim organi obchodni korporace 14 29 12
3. Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 3 &
4. | Socialni naklady 16 0 0
D. Dang a poplatky 17 2 0
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 47 11
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu . +m2y| 19 0 0
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0
2. | Trzby z prodeje materialu 21 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1.+F.2.) | 22 0 0
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
2. | Prodany material 24 0 0
G. Zméng stavu rezery a o;')ravn?chwpqloiek ' pr9vozni 25 0 0

oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi

\YA Ostatni provozni vynosy 26 0 0
H. Ostatni provozni naklady 27 0 0
V. Pfevod provoznich vynosti 28 0 0
I Pfevod provoznich naklad 29 0 0
¥ Provozni vysledek hospodareni (zohledn&ni poloZek (+). a2 V.) | 30 518 210




Cislo

Skutegnost v igetnim obdobi

Oznadeni TEXT fadku
5 b s béi;\ém min;lém

VI Trzby z prodeje cennych papirti a podill 31 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0

Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VIL.1.az VIL.3.) | 33 0 0

VILA. Vynosy z'podi_lﬁ v ovladanych osobach a v tcetnich jednotkach pod 34 0 0
podstatnym viivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilQ 35 0 0

Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 36 0 0

V. |Vynosy z kratkodobého finangniho majetku 37 0 0

K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivat 39 0 0

= Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatt 40 0 0

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0

¥ Vynosové droky 42 0 0

N. Nakladové tiroky 43 0 0

X1 Ostatni finanéni vynosy 44 0 0

o. Ostatni finanéni naklady 45 4 1

Xi. Pevod finangnich vynost 46 0 0

P. Prevod finanénich nakladt 47 0 0

* Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI.az P.) | 48 -4 -1

Q. Daii z prijmt za béZnou Einnost Q1.+Q.2) | 49 0 0

Q 1. |-splatna 50 0 0

2. |-odlozena 51 0 0

N LT T T 52 514 209

Xill.  [Mimofadné vynosy 53 0 0

Mimoradné naklady 54 0 0

S. Dari z pfijm0 z mimoradné &innosti (81+8.2)| 55 100 40

S. 1. |-splatna 56 360 40

2. |-odlozena 57 0 0

* Mimoradny vysledek hospodareni (Xll.-R.-S.) | 58 «=1.01 -40

i, Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 59 0 0

| ik hoapoton e bl Aot e sedek oapoiafer- T 60 = ey

i vaﬁgs vtsﬁgff o?o‘iiomn? ierg;gir:yesrlggelk hospodareni + mimoradné vynosy - R.) 61 514 209

Sestaveno dne: 12.2.2021
Pravni forma Géetni jednotky:
Predmét podnikani Gcetni jednotky:
Podpisovy zaznam:




Priloha C: Rozvaha v plném rozsahu podniku Diometal Pro s.r.o0. za rok 2017

ROZVAHA

v plném rozsahu
“ke dni 31.12.2017

(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo u¢etni jednotky

DIOMETAL PRO, s.r.o.
ICo Nadrazni 626/
Sudice 1
0:2. 55 8.7 .8:5 34201
Sestavenodne: 28.2.2018
Pravni forma Uc&etni jednotky:
Pfedmét podnikani tcetni jednotky:
Oznagent AKTIVA 2115113 B&2né tidetni obdobi Minulé GG. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
) b & 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D,) | 01 10 402 1 338 9 064 6 187
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 02
B. Dlouhodoby majetek (B.I.+B.l.+B.lL) | 03 3 991 3y 2. 653 1 9ok
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek (souget B.I. 1. a2 B.1.5.2.) | 04
. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 05
2. Ocenitelna prava 06
2. Software 07
2.2 Ostatni ocenitelna prava 08
3. Goodwill 09
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 11
5 nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek (souéet B.Il.1. az BL.5.2.) | 14 3 991 1338 265 S 109
1. Pozemky a stavby 15
1.1, Pozemky 16
1.2, Stavby 17
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 3 991 1 338 2 653 1. 997
3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 19
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20
4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 21
4.2 Dospéla zvirata a jejich skupiny 22
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a 24
: nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 25
5:2. Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 26




Cislo

Oznaceni AKTIVA Fadku Bé&zné Gcetni obdobi Minulé G&. obdob,\
. b e Br|.1mo Kor;kce Nzno Nitto

B.IIL Diouhodoby finan¢ni majetek (soucet B.III.1. az B.IIl.7.2.) 27
1. Padily — oviadana nebo ovladajici osoba 28
2. Zapujcky a Gvéry — oviadana nebo ovladajici osoba 29
3. Podily — podstatny viiv 30
4, Zapujcky a Gvéry — podstatny viiv 31
5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 32
6. Zapujcky a Gvéry - ostatni 33
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34
7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 35
T2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36

. ObéZna aktiva (CL+CIL+ClIL+C.UV) | 37 2l gisi i s 1..287
C.l Zasoby (soucet C.1.1. a2z C.1.5.) 38
1. Material 39
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 40
3. Vyrobky a zbozi M
a1, Vyrobky 42
3:2. Zbozi 43
4, Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 44
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45

C.H Pohledéavky (C.L1+ClI2) 46 D031 2= DR =403
1. Dlouhodobé pohledavky 47
1.4, Pohledavky z obchodnich vztahtl 48
12 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 49
1.3. Pohledavky — podstatny viiv 50
1.4. QOdlozena dariova pohledavka 51
1.5. Pohledavky - ostatni 52
5.1. | Pohledavky za spole¢niky 53
5.2. | Diouhodobé poskytnuté zalohy 54
5.3. |Dohadné Géty aktivni 55
5.4.|Jiné pohledavky 56




Cislo

Oznaceni AKTIVA Fadku BéZné Gcetni obdobi Minulé G¢. obdobi
A b % Bn1mo Kor;koe N%no Nitto
2. Kratkodobé pohledavky 57 2031 2031 1103
2.1. Pohledévky z obchodnich vztahu 58 1 676 1 670 952
22. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 59
23. Pohledavky — podstatny viiv 60
24 Pohledavky - ostatni 61 361 361 151
4.1. | Pohledavky za spole&niky 62
4.2, Sacialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 63
4.3.|Stét - dafiové pohledavky 64 246 246 97
4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 120 120 54
4.5. | Dohadné uéty aktivni 66
4.6. |Jiné pohledavky 67 -5 -5
C.l. Kratkodoby finanéni majetek (Chi.+can.2) | 68
8 Paodily — ovladana nebo ovladajici osoba 69
2 Ostatni kratkodoby finangni majetek 70
Cav. Penézni prostiedky (Cva.+cav2) | 71 720 a1 184
1. Penézni prostfedky v pokladné 72 303 303 110
2. Penézni prostfedky na Gétech 73 477 417 74
D. Casové rozliseni aktiv (DA.+D.2+D3) | 74 3 660 3 660 S #93
1. Naéklady pristich obdobi 75 660 660 3 123
2: Komplexni naklady pfistich obdobi 76
3. PFijmy pfistich obdobi 77




Cislo

\

Oznaceni PASIVA #adku Stav v béZném ucet. obdobi Stav v minulém Gget. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 01 9 064 6 187

A Vlastni kapital (Al + AL+ AL + AIV. + AV. + AV.L) 02 1497 859

Al Zakladni kapital (Al1. +Al2.+A1L3) | 03 20 20

1. Zakladni kapital 04 20 20
2. Vlastni podily (-) 05
3. Zmény zakladniho kapitalu 06
All. Azio a kapitalové fondy (soucet A.ll.1. + All.2.) 07
1 Azio 08
2, Kapitalové fondy 09
2.1. Ostatni kapitalové fondy 10
2.2 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 11
2.3 Ci(/:_&;ﬁovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchadnich korporaci 12
2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 13
2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci (+/-) 14
AlllL Fondy ze zisku (AL, + AllIL2) 15
1. Ostatni rezervni fondy 16
2. Statutami a ostatni fondy 17

AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (AIV.1.+ AIV.2.+ AlV.3.) 18 837 414

1. Nerozdgleny zisk minulych let 19 837 414
2! Neuhrazena ztrata minulych let (-) 20
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 21

AV. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) 22 634 425
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 23

B.+C. Cizi zdroje (soucetB.+C.) | 24 Tl 5 328
B. Rezervy (soucet B.1. az B.4.) 25
1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 26
2. Rezerva na dafi z pfijmu 27
3. Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 28
4. Ostatni rezervy 29




Cislo

Oznaceni PASIVA tadku Stav v bézném Gcet. obdobi Stav v minulém G&et. obdobi
a b c 5 6
C. Zavazky (C.l.+ClL) 30 5038 5.328
ClL Dlouhodobé zavazky (souéet C. 1.1. a2 C.1.9.) 31 2 599 Jis{ g
1. Vydané dluhopisy 32
1.1. Vyménitelné dluhopisy 33
1.2. Ostatni dluhopisy 34
2. Zavazky k tvérovym institucim 35 1 390
3. Diouhodobé piijaté zalohy 36
4. Zavazky z obchodnich vztaht 37 1 209 1 507
5. Dlouhodobé sménky k uhradé 38
6. Zavazky - oviddana nebo ovladajici osoba 39
T Zavazky - podstatny viiv 40
8. OdloZeny dariovy zavazek 41
9. Zavazky - ostatni 42
9.1. Zavazky ke spolecnikim 43
9.2, Dohadné Gty pasivni 44
9.3. Jiné zavazky 45
C.IL Kratkodobé zavazky (souéet C. II1. az C.II.8.) 46 4 974 8 821
1. Vydané dluhopisy 47
1.1. Vyménitelné dluhopisy 48
1.2, Ostatni dluhopisy 49
2. Zavazky k uvérovym institucim 50 814
3. Kratkodobé piijaté zalohy 51
4. Zavazky z obchodnich vztahi 52 3. 734 2 915
5. Kratkodobé sménky k uhradé 53
6. Zavazky - ovliadana nebo oviadajici osoba 54
7. Zavazky - podstatny viiv 55
8. Zavazky ostatni 56 426 1 046
8.1. Zavazky ke spolegnikiim 57 630
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 58
8.3. Zavazky k zaméstnancim 59 233 72
8.4. Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 60 83 12
8.5. Stat — dariové zavazky a dotace 61 108 30
8.6 Dohadné G&ty pasivni 62
8.7. Jing zavazky 63 2 302
D. Casové rozliseni pasiv (D.1.+D.1.) 64
1- Vydaje pfistich obdobi 65
2 Vynosy piistich obdobi 66

Podpisovy zaznam:




Priloha D: Vykaz zisku a ztraty podniku Diometal Pro s.r.0. za rok 2017

| Vsoudis

Vyl‘da§kou i

v plném rozsahu
k 31.12.2017

_ (veeljentisicich Ko)

'VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Nézev a sidlo uéetni jednotky

| DIOMETAL PRO s.r.0.

- _ | Londynska 730/59

Rok | Mesie i b 8

2017 12 02558785

120 00Praha 2 - Vihohrady

Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v Gi&etnim obdobi
e sledovaném minulém
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 01 19559 12
1. Trzby za prodej zbozi 02 4714
Vykonova spotieba 03 14493 2881
A 1 Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04
2. Spotieba materidlu a energie 05 11685 2118
3. Sluzby 06 2809 763
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady 09 2730 792
D. 1. Mzdové naklady 10 2167 719
D. 2, Naklady na socialni zabezpet., zdravotni pojis. a ostatni naklady 1" 563 73
D.2.1. |Néklady na socidlni zabezped&eni a zdravotni pojidténi 12 483 67
D.2.2. |Ostatni naklady 13 80 6
Upravy hodnot v provozni oblasti 14 799 492
E 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 799 492
E.1.1. |Upravy hodnot dliouhodob. nehmot. a hmot. majetku-trvalé| 16 799 492
E.1.2. |Upravy hodnot dlouh. nehmot. a hmot. majetku-dotasné 17
2 Upravy hodnot zasob 18
3. Upravy hodnot pohledavek 19
. Ostatni provozni vynosy 20 141 3
n. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 139
nm. 2. Trzby zprodeje materialu 22
. 3. Jiné provozni vynosy 23 2 3
F. Ostatni provozni naklady 24 184 6
E 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 64
2. Zastatkové cena prodaného materidlu 26
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 12
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 28
5. Jiné provozni naklady 29 108 6
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 1493 558




Oznageni TEXT Cislo Skutednost v u&etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
v. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31
V. 1. Vynosy z podill - oviddana nebo ovladajicl osoba 32
2. Ostatni vynosy z padil 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35
V. 1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢iho majetku 36
- oviddana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Na’l.da‘dy souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan&nim 38
VL. Vynosové troky a podobné vynosy 39
VI, 1. Vynosove aroky a podobné vynosy - ovladana 40
nebo ovladajici osoba
2, Ostatni vynosoveé Groky a podobné vynosy 41
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové troky a podobné naklady 43 86 16
J 1. Eg&ag&;% :Jrlgqé saoggdobné néklady - oviadana 44 86 16
2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45
VIL. Ostatni financni vynosy 46 -65 1
K. Ostatni finanéni naklady 47 524 8
2 Financni vysledek hospodareni (+/-) 48 -674 -23
- Vysledek hospodareni pfed zdan&nim (+/-) 49 819 535
L. Dairi z pfijmu 50 185 110
L Dan z pfijmt splatna 51 185 110
2. Dani z pfijma odloZena - (+/-) 52
= Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53 634 425
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 54
b Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 55 634 425
* Cisty obrat za Gi&etni obdobi = I. + II. + [II. + IV. + V. + VI. + VII. 56 19634 4730
Sestaveno dne cas Podpisovy zaznam statutamiho organu G&etni jednotky
19.07.2018 13:49 nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, ktera je Ugetni jednotkou

Pravni forma G&etni jednotky

Osoba odpovédna za tetni zavérku

Piedmét podnikani

Zpracovéno G&etnim a evidenénim systémem EKONOM - www.ekonom-system.cz



Priloha E: Rozvaha v plném rozsahu podniku Diometal Pro s.r.o. za rok 2019

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2019

(v celych tisicich K&)

IC: 02558785

Dle vyhlasky &. 500/2002 Sb.
Sestaveno dne: 13.02.2020

Pravni forma ucetni jednotky: s.r.o.
Predmét podnikani ucetni jednotky:
Spisova znacka:

Nazev a sidlo ugetni jednotky
DIOMETAL PRO, s.r.o.
Nadrazni 626/

Susice 1
34201

V likvidaci: Ne
Oznageni AKTIVA gldsil(?j B&2né Uetni obdobi Minulé Gé. obdobi
a b & Brl1mo Korekce N%tto Ne;tto
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 14 177 1600 12 577 9 860
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 02
Stala aktiva (B.I. + B.Il. + B.lIl.) 03 6 990 1600 5390 3783
B.l Diouhodoby nehmotny majetel (soucet B.L1. a2 B.L5.2.) | 04 238 46 192
¥ Nehmotné vysledky vyvoje 05
2, Ocenitelna prava 06
2 Software 07
2.2, Ostatni ocenitelna prava 08
3 Goodwill 09
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 1 238 46 192
5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 12
52 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 238 46 192
B.IL. Diouhodoby hmotny majetel (soudet B.I1. a2z B.IL5.2) | 14 6 752 1554 5198 3783
1. Pozemky a stavby 15
Tits Pozemky 16
1.2. Stavby 17
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 6 752 1554 5198 3783
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20
4.1. Péstitelské celky trvalych porostl 21
4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 22
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23
5. a'wﬁodo‘;yz:::&{] ;am;'ie!;k doby hmotny majetek a nedokonéeny 24
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25
5.2 Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 26




Cislo

Minulé G&. obd\

Oznaceni AKTIVA Bézné Gcetni obdobi
Fadku
& b 8 Bn;uo Korgkce Neano Niﬂo
B.IIL. Dlouhodoby finan&ni majetek (souet B.IL1. az B.IIl.7.2)) | 27
1 Podily — oviadana nebo ovladajici osoba 28
2. Zapujcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 29
3. Podily — podstatny viiv 30
4. Zapujcky a Gvéry — podstatny vliv 31
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32
6. Zapujcky a uvéry - ostatni 33
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34
7:4. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35
7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36
C. Obézna aktiva (CL+Cl.+Cll.+CIV) | 37 6279 6 279 3280
ClL Zasoby (soucet C.1.1.azC.L5.) | 38 1065 1065 629
1. Material 39 710 710 629
2, Nedokon&ena vyroba a polotovary 40 355 355
3. Vyrobky a zbozi 41
3.1. Vyrobky 42
3.2 Zbozi 43
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45
C.L Pohledavky (C.I.1 + C.I.2 + C.IL.3) 46 5159 5159 2627
1. Dlouhodobé pohledavky 47
1% Pohledavky z obchodnich vztahil 48
1.2, Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 49
1.3. Pohledavky — podstatny viiv 50
1.4. Odlozen4 dariova pohledavka 51
1.5. Pohledavky - ostatni 52
5.1. Pohledavky za spolecniky 53
5.2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54
5.3. Dohadné uéty aktivni 55
5.4. Jiné pohledavky 56




Cislo

nadeni AKTIVA Bé&zné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
radku
5 b % Brl:tto Kor;kce Neatto Nitto
2, Kratkodobé pohledavky 57 5159 5159 2627
20 Pohledavky z obchodnich vztaht 58 5124 5124 2 265
2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 59
2;3; Pohledavky — podstatny viiv 60
2.4, Pohledavky - ostatni 61 35 35 362
4.1. Pohledavky za spolecniky 62
4.2. Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 63
4.3. Stat - dafové pohledavky 64 32 32 313
4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 3 3 54
4.5, Dohadné udty aktivni 66
4.6. Jiné pohledavky 67 -5
3. Casové rozliseni aktiv 68
3.1. Naklady pfistich obdobi 69
3.2, Komplexni naklady pristich obdobi 70
3.3. Pfijmy pristich obdobi 71
C.lL. Kratkodoby finanéni majetek (ca1.+ca2) | 72
1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 73
25 Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 74
C.IV. Penézni prostredky (CV.1.+CIV.2) | 75 55 bd 24
1. Penézni prostiedky v pokladné 76 55 55 24
2. PenéZzni prostredky na uétech 7
D. Casové rozliseni aktiv (D.1.+D.2+D.3.) | 78 908 908 2797
(5 Naklady pfistich obdobi 79 908 908 2797
2. Komplexni naklady pristich obdobi 80
34 Prijmy pfistich obdobi 81




Oznaceni PASIVA g’i‘; Stav v b&Zném Gcet. obdobi | Stav v minulé G&etnim obd
a b c 5 6 \
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 12577 9 860
A. Vlastni kapital (AL + Al +AlIL + AIV. + AV. + AVL) | 02 16 1218
Al Zakladni kapital (AL1.+AlL2 +Al3) |03 20 20
1 Zakladni kapital 04 20 20
2. Vlastni podily (-) 05
3. Zmény zakladniho kapitalu 06
Al Azio a kapitalové fondy (soudet Alll1. + Alll2) | 07 870
1 AZio 08
2. Kapitalové fondy 09 870
2.9. Ostatni kapitalové fondy 10 870
2.2. Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 11
2.3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfemé&nach obchodnich korporaci (+/-) 12
2.4, Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 13
2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfem&nach obchodnich korporaci (+/-) 14
AL Fondy ze zisku (A1, + AllL2,) 15
1. Ostatni rezervni fondy 16
2. Statutarni a ostatni fondy 17
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (AV.1. +AlIV.2) | 18 815 1204
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 1465 1471
2. Jiny vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 20 -650 -267
AV, Vysledek hospodareni b&Zného t&etniho obdobi (+/-) 21 -1689 -6
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22
B+C. Cizi zdroje (soucet B. + C.) 23 12 561 8 642
B. Rezervy (soucet B.1. a2 B.4.) 24
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 25
2, Rezerva na dari z pfijma 26
3. Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpist 27
4. Ostatni rezervy 28
Zavazky (soucet C.I. + C.II. + C.IIL) 29 12 561 8 642
C.L Dlouhodobé zavazky (soucet C.1.1. a2 C.1.9.) 30 3115 2153
1. Vydané dluhopisy 31
11 Vyménitelné dluhopisy 32
1.2 Ostatni dluhopisy 33




Jznageni PASIVA gldsil(z Stav v b&zném Gget. obdobl | Stav v minulé Getnim obdobi
a b c 5 6
2: Zévazky k Uvérovym institucim 34 3115 1251
3. Dlouhodobé¢ prijaté zalohy 35
4. Zavazky z obchadnich vztah(i 36 902
5. Dlouhodobé sménky k uhradé 37
6. Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 38
7. Zavazky - podstatny viiv 39
8. OdloZeny dariovy zavazek 40
9. Zavazky - ostatni 41
9.1 Zavazky ke spolednikim 42
9.2. Dohadné ucty pasivni 43
9.3. Jiné zavazky 44
C.IL. Kratkodobé zavazky (soucet C.Il.1.az C.I.8.) | 45 9 257 6 395
1. Vydané diuhopisy 46
1.1: Vyménitelné dluhopisy 47
1.2, Ostatni dluhopisy 48
2. Zévazky k Gvérovym institucim 49 4 833 893
3 Kratkodobé piijaté zalohy 50 7
4. Zavazky z obchodnich vztaht 51 2908 4420
5. Kratkodobé sménky k tihradé 52
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 53
7. Zavazky - podstatny vliv 54
8. Zavazky ostatni 55 1516 1025
8.1. Zavazky ke spole&nikiim 56 420
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 57
83, Zavazky k zamé&stnanciim 58 473 390
8.4. Zavazky ze socidlniho a zdravotniho poji§tani 59 334 169
85 Stat — dariové zavazky a dotace 60 205 45
8.6. Dohadné uéty pasivni 61 21
8i7, Jiné zavazky 62 483 1
c.l. Casové rozliseni pasiv (C.lIL1. + C.1.2) 63 189 94
1 Vydaie ptistich obdobi 64 189 94
2. Vynosy pfistich obdobi 65
D. Casové rozliseni pasiv (D.1.+D.2) 66
1. Vydaje pristich obdobi 67
2, Viynosy pristich obdobi 68

Podpisovy zaznam




Priloha F: Vykaz zisku a ztraty podniku Diometal Pro s.r.0. za rok 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v pIném rozsahu
ke dni: 31.12.2019
(v celych tisicich K&)
IC: 02558785

Nazev a sidlo Ucetni jednotky
DIOMETAL PRO, s.r.o.
Nadrazni 626/

Susice 1
Dle vyhlasky &. 500/2002 Sb. 34201
Sestaveno dne: 22.05.2020
Pravni forma Gcéetni jednotky: s.r.o.
Predmét podnikani ucetni jednotky: kovoobrabéni, CNC obrabéni
Spisova znacka:
V likvidaci: Ne
Oznaceni TEXT Cislo Skutednost v icetnim obdobi
Fadku i
a b ¢ béi:ém minulém
1. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 21957 20 653
A. Vykonova spotieba (soucet A1.az A3.) | 03 14 588 13 538
2, Spotfeba materialu a energie 05 9304 7976
3. Sluzby 06 5284 5562
Zména stavu zasob vlastni ginnosti (+/-) 07 -355 0
Aktivace (-) 08 -317 0
Osobni naklady (souéet D.1. a2 D.2.) 09 9510 7 022
D.1. Mzdové naklady 10 7213 5431
2. Naklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 2297 1591
2 Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 2211 1436
22 Ostatni naklady 13 86 155
Upravy hodnot v provozni oblasti (soudetE.1.azE3.) | 14 441 114
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 441 114
1t Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 441 114
. Ostatni provozni vynosy (souéet lll.1 a2 I.3.) | 20 930 634
3. Jiné provozni vynosy 23 930 634
F. Ostatni provozni naklady (sougetF.1.azF.5.) | 24 271 518
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 318
3. Dané a poplatky 27 18 16
5. Jiné provozni naklady 29 253 184
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 -1 251 95
J. Nakladové droky a podobné naklady (sougetJ.1+J.2) | 43 334 144
2 Ostatni nakladové troky podobné naklady 45 334 144
VIl Ostatni finan&ni vynosy 46 36 111
K. Ostatni finanéni naklady 47 140 34
L Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -438 -67
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 -1 689 28
L. Dan z pFijma (soudetL.1+L.2) 50 0 34
L.1. Dari z pfijma splatna 51 0 34
* Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 -1 689 -6
e Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 55 -1 689 -6
Cisty obrat za G&etni obdobi = 1. + II. + lll. + IV. + V. + VI, + VII: 56 22923 21398

Podpisovy zaznam




Priloha G: Rozvaha v plném rozsahu podniku Diometal Pro s.r.o. za rok 2021

ROZVAHA

v piném rozsahu

ke dni: 31.12.2021

(v calych tisicich K&)

IC: 02558785

Die vyhlasky &. 500/2002 Sb.
Sestaveno dne: 20.04.2022

Pravni forma Géetnl jednotky: s.r.o.
Pfedmét podnikan( Otetnl jednotky:

Nazev a sidio Gcetni jednotky
DIOMETAL PRO, s.r.0.

NadraZni 626/

Susice 1

34201

Spisové znatka:
V kkvidaci: Ne
Oznateni AKTIVA Cisio Béné Gdetri obdobi Minué 02 obdobi
ragios
. > o [ 6 [ W= [ W =
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 38259 3823 34 436 13188
B. Stala aktiva (B.L+Bl.+BuL) 03 21551 3003 18 548 7573
BL i ¥ " dotBI1. a2 B.L52) | 04 238 205 33 12
2 Oceniteina prava 08 238 205 33 112
21, Software a7 238 205 33 112
B, Diouhodoby hmotny majetek (soutet BAL1. a2 BAS2) | 14 21313 2798 18515 7 461
1. Pozemky a stavby 18 a017 24 8993 0
11 Pozemky 16 291 0 29 0
12 Stavby 17 8726 24 8702 0
2 Hmoltné movité véci a jejich soubory 18 11214 2774 8 440 7461
a o) g ek T ] 1082 0 1082 0
5.1. Poskytnulé zalohy na dioubodoby hmotny majetek 25 982 0 982 0
52. Nedakonéeny diouhodoby hmotny majetek 26 100 0 100 0
C. Obézna aktiva (CLeClL+CllL+CIV) 7 16474 820 15654 5061
cL Zasoby (soudetC.L1. a2 C.L5.) 38 4 635 4 635 1059
1 Matesisl 39 2766 2766 637
2 Nedaokonéend vyroba a polotovary 40 1869 1869 422
cu. Pohledavky (ClL1+Cl2+CIL3) 46 0644 820 8824 3007
2 Kritkodobé pohledavky 57 0644 820 8824 3097
21 Pohledavky z obchodnich vatah( 58 7863 820 7 043 3005
24. Pohledivky - ostatni 61 1781 o 178 2
43, | Stat. dafove pohledivky 84 0 0 0 1
44. | Kratkodobé poskytruté zalohy 85 1781 0 1781 1
Cuv. Penézni prostiedky (Cvi1+Civ2) |78 2195 0 2195 5
1 Penéini prostfedky v pokladné 76 205 0 205 5
2 Pené2ni prostfedky na G3ech 77 1990 0 1990 0
D. Casoveé rozliseni aktiv (D.1.+D2+D3) |78 234 0 234 554
1 Naklady pfistich obdobl 79 234 0 234 554
Oznateni PASIVA ,t‘:;c:‘ Smv v bédndm Ofet 0bdodl | Stav v minuié Gtetnim obdobd
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) (2] 34 436 13188
A Viastni kapital (AL+AIL+AN. «AIV.«AV. +AVL) | 02 8269 895
AL Zékladni kapital {ALt.eAL2. +AL3) |03 20 20




Omaéeni PASIVA 2::: Stav v bé#ném (et. obdobi | Stav v minulé G2stnim cbdobi
a b c 5 6
1. Zakladnl kapital o4 20 20
AL Azlo a kapitalové fondy (soutet AlL1. + AlL2) 07 580 720
2 Kapitalové fondy 09 580 720
21. Ostatni kapitalové fondy 10 580 720
ALV, Vysledek hospodafeni ych let (+1-) (AIVA.+AIV2) | 18 155 874
1. Nerozd&leny zisk nebo neuhrazena ztrata manulych let (+/-) 19 805 -224
2. Jiny vystedek hospodaleni minulych let (+/-) 20 -650 650
AV. Vysledek hospodafeni bé&2ného Géetniho obdobl (+/-) 21 7514 1029
B+C. Cizi zdroje (soutetB.+C.) 23 24 505 12293
c. Zavazky (souéet C.IL. + CIL +C.UIL) 29 24 505 12293
Cl Dlouhodobé zavazky (soudetC.1.1.a2C.19,) 30 12125 4 368
2. Zavazky K (vérovym institucim 34 12125 4368
ClL Kratkodobé zavazky (soutetC.l.1.a2C.H.8.) | 45 12380 7635
2. Zé4vazky k Gvérovym institucim 48 3095 3999
4. Zévazky z obchodnich vztahi 51 6307 2358
8. Zavazky ostatnl 55 2978 1278
8.3. Zavazky k zaméstnancim 58 843 481
84. Zavazky ze socidiniho a zdravotniho popsténd 59 450 514
85. Stat - daftové zavazky a dotace 60 1700 287
86. Dohadné ity pasivnl 61 i} 12
8.7. Jiné zAvazky 62 -15 -16
can. Casové rozlideni pasiv (Cmi.+cmz) |63 0 290
1. Vydaje ptistich obdobi 64 0 290
D. Casové rozlideni pasiv (D1.+D2) |66 1662
1. Vydaje ptistich ocbdobi &7 1662

Podpisovy zaznam



Priloha H: Vykaz zisku a ztraty podniku Diometal Pro s.r.o. za rok 2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢lenéni

v piném rozsahu
ke dni: 31.12.2021
(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo ucetni jednotky
DIOMETAL PRO, s.r.o.

IC: 02558785 b
Die vyhlasky &. 500/2002 Sb. 34201
Sestaveno dne: 20.04.2022
Pravnl forma Oéetnl jednotky: s.r.o.
Pfedmét podnikani O&etnl jednotky: kovoobrabéni, CNC obrabéni
Spisova znatka:
V Mkvidaci: Ne
Oznateni TEXT ’C::‘ Shutetnost v Gbetnim obdoby
A b a w;:em r!ln:om
I Triby 2 prodeje vyrobki a sluled (] 70738 310975
A Vykonova spotieha (soudetA1.a2A3) |03 46 480 20873
2 Spolfeba materidlu a energe 05 35389 13961
3 Slutby 06 11001 6012
Zména stavu zascb viastni Einnost (+/.) o7 -1447 67
Aktivace (-) 08 -455 -284
Osobni nakiady (soucet D.1.22D.2,) 0 14 857 9911
DA Mzdové raklady 10 11120 7778
2 y na a ostatni naklady 1" 3737 2133
21. y na socidini zabezpedani a zdravotni pojiEtén 12 3651 2047
22 Ostatni naklady 13 86 86
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soutetE1.a2E3) | 14 1627 596
E1 Upravy hodi d dobého neh ¢hoa h éh jotk 15 807 596
1.1. Upravy hodnot diouhodobéha nehmetného a hmotného makesiu - tvalé 16 807 596
3 Upravy hodnot pohleddvek 19 820 0
L. Ostatni provozni vynosy (souget L1 a2 NL3) | 20 a5 665
2 Triby 2 prodaného matesidiu 2 21 0
3 Jiné provozni vynosy 23 24 665
F. Ostatni provozni naklady (soudetF1.a2F8) | 24 358 238
3 Dané a poplatky by 23 20
5 Jiné provozni nakiady 29 335 218
= Pr i vysledek hospodafeni (+/-) 30 8363 1373
J. Nakladové droky a podobné naklady cetJ1+J.2) 43 429 407
2 Ostaini ndkladove Groky podobné nakiady 45 429 407
VL Ostatni finanénl vynosy 46 1 108
K. Ostatni finanéni nakiady a7 66 35
. Finanéni vystedek hospodafeni (+/-) 43 -494 -334
* Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/:) 49 B 869 1038
L Da# z pFijmi (sougetL.1+L2) | S0 1355 10
L1 Dad 2 pfijmi splatna 51 1355 10
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (/) 83 7514 1029
- Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/) 85 7514 1029
Cisty obrat za GEetni obdobi = 1.+ 1. ¢ Wl « IV. 4 V. + VL + VII: 86 70784 32748

Podpisovy zaznam




