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Analyza naklada a kalkulace naklada vybraného

podniku

Abstrakt

Cilem této diplomové prace je piredevsim zhodnoceni nakladové situace podniku
Diometal Pro, s.r.o. v letech 2015-2021. Hodnoceni je provedeno zejména za pouziti
horizontalni a vertikalni analyzy nakladi/vynosu, tak i aktiv/pasiv. Dale byla provedena
analyza bodu zvratu. Zavérem by také mela byt navrzena piipadna doporuceni, ktera budou
vychazet z provedené analyzy, a podnik by je mohl vyuzit pro zlepseni své dosavadni
situace.

Z vysledka provedenych analyz vyplyva, Ze se jedna o stale se rozvijejici podnik,
kterému se kazdorocné zvysuji hodnoty témer vSech ukazatelti ve vykazu zisku a ztrat.
Zasadni zmény jsou spojené s roky, kdy se firma rozhodla investovat do rozsifeni své
vyroby. Konkrétné se jedna o roky 2016 a 2019, kdy firma zakoupila nova obrabéci centra.
V téchto letech podniku také vzrostly cizi zdroje, jelikoz byla centra pofizena na uvér.
Z hlediska vysledku hospodatreni se firma dostala do zapornych hodnot pravé v roce 2019,
kdy hodnota vysledku hospodateni byla — 1 689 000,- K¢. V tomto roce firma zakoupila jiz
zminéné obrabéci centrum, které vSak nebylo vyuzito na 100 %. Jeho vyroba se rozebéhla
az v nasledujicim roce, tudiz v roce 2019 generovalo velmi nizké trzby, ale podnik uz pfijal
nové zameéstnance pro obsluhu stroje, zakoupil material, a proto mu rostly naklady neaimeérné
s trzbami. Naopak maximalniho vysledku hospodareni dosahla firma v roce 2021, kdy jeho
hodnota byla 8 869 000,- K¢, a vyrobni stroje byly vyuzité témet na 100 %.

Z hlediska ¢lenéni nakladt ve vztahu k vyrobé je podnik zatizen nejvice variabilnimi
naklady, a to konkrétné spotfebou materialu, energiemi a také osobnimi naklady. Je to
zpusobené tim, ze se jedna o vyrobni podnik, u kterého jsou tyto polozky klicové pfi jeho
vyrobe.

Klicova slova: analyza nakladt, vynosy, horizontalni analyza, vertikalni analyza, fixni

néaklady, variabilni naklady, bod zvratu



Cost analysis and cost calculation for the selected

company

Abstract

The aim of this thesis is primarily to evaluate the cost situation of the company
Diometal Pro, s.r.o. in the years 2015-2021. The evaluation is mainly carried out using
horizontal and vertical analysis of costs/revenues, as well as assets/liabilities. Next, a tipping
point analysis was performed. In the end, possible recommendations should also be
proposed, which will be based on the performed analysis, and the company could use them
to improve its current situation.

The results of the analyzes show that this is a constantly developing company, which
has annual increases in the values of almost all indicators in the profit and loss statement.
Fundamental changes are associated with the years when the company decided to invest in
expanding its production. Specifically, these are the years 2016 and 2019, when the company
purchased new machining centers. In these years, the company's external resources also
increased, as the centers were taken on credit. From the point of view of the economic result,
the company reached negative values precisely in 2019, when the value of the economic
result was CZK -1,689,000. In this year, the company purchased the already mentioned
machining center, which was not 100% used, however. Its production did not start until the
following year, so it generated very low sales in 2019, but the company had already hired
new employees to operate the machine, purchased material, and therefore its costs grew
disproportionately with sales. On the contrary, the company achieved its maximum
economic result in 2021, when its value was CZK 8,869,000, and the production machines
were used at almost 100%.

From the point of view of the breakdown of costs in relation to production, the
company is burdened with the most variable costs, namely the consumption of materials,
energy and also personnel costs. This is due to the fact that it is a manufacturing company

where these items are key to its production.

Keywords: cost analysis, revenues, horizontal analysis, vertical analysis, fixed costs,

variable costs, break-even point
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1 Uvod

Témét kazdému podniku jde zejména o vytvoreni co nejvyssiho zisku, aby mohl
rozvijet a roz§ifovat svou pusobnost, byl schopny odolavat svym konkurentim a soucasné
také spliioval pozadavky nejen zakaznikd, ale také svych majiteld. K tomu, aby byl podnik
uspésny je nutné rozumét nakladiim a vynosim, a zejména tomu, co jejich hodnota fika. Je
dobré védét, v jaké oblasti podnik vynikd, a kde naopak by se mohl zlepsit. A k témto
zjisténim se vyuziva analyza naklada.

Hlavnim zdrojem dat pro analyzu nakladi jsou predevsim ucetni vykazy (rozvaha
a vykaz zisku a ztraty). Dulezité je sledovat vynosy i naklady delsi dobu, aby vysledky
analyz vychazely co mozna nejobjektivn€ji. Pro kalkulace nakladi pak byla firmou
poskytnuta interni data tykajici se stanoveni naklada.

Pro zpracovani diplomové prace byl zvolen podnik Diometal Pro, s.r.o., ktery se
zaméfuje na strojirenskou vyrobu a programovani CNC stroji. Podnik byl sledovan v letech
2015-2021 za pomoci ucetnich vykazi, které byla firma ochotna poskytnout.

Analyza nakladi patfi mezi dilezité nastroje, z hlediska fizeni podniku. Zkouma
schopnosti podniku, jak vyuziva své zdroje. Zda je vyuziva efektivng, ¢i nikoliv. Zabyva se
strukturou nakladi, pro kterou je vyuzita zejména horizontalni a vertikalni analyza, ktera
zjistuje, ktera skupina nakladi podnik nejvice ovliviiuje nebo zatézuje. Analyza nakladu
také dokaze urcit, jak velkou produkci musi firma vyrobit, aby zacala tvofit zisk.
K takovému Setieni se vyuziva analyza bodu zvratu, kdy bod zvratu predstavuje praveé onu
zlomovou hodnotu produkce.

Dalsi cast prace se pak vénuje kalkulacim nakladt. Tato kapitola zkouma, zda firma
vyuziva efektivni zpasob kalkulace a zda si stanovuje napi. dostateCné vysoké procento
jednotlivych piirazek.

V zavéru prace jsou nasledné shrnuté veskeré vysledky, kterych bylo dosazeno

behem celé prace a jsou zde 1 navrzena piipadnad doporuceni pro vybranou firmu.



2 Cil priace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnoceni nakladové situace podniku
Diometal Pro s.r.o. SpoleCnost je sledovana za obdobi 2015-2021 a na zaklad¢ zjiSténych
vysledkti je zhodnocena jeji dosavadni Cinnost. Mezi dil¢i cile prace patii rozebrani
nakladovych skupin podniku a provedené jednotlivé kalkulaéni metody a techniky. Kazdy
podnik byl mél sledovat svou nakladovou i ziskovou situaci, a to zejména z divodu silného
konkuren¢niho prostiedi. Konkurence je postupem casu stale silnéjsi, a proto je dobré, aby
kazda spolecnost méla prehled nejen o pohybu svych finan¢nich prostfedka. Proto budou
ptipadné zjisténi poskytnuta firmé k nahlédnuti, aby mohla 1épe zhodnotit svou dosavadni

¢innost.

2.2 Metodika

Prace je slozena ze dvou Casti, teoretické a praktické. Teoreticka Cast se vénuje
zakladnimu vysvétleni naklad(, a jejich Clenéni. Dale je zde rozebrana problematika
kalkulace nakladd, jejich pfislusnych vzorcl, metod i technik. Veskeré informace jsou
cerpané z odborné literatury a jsou nedilnou soucésti pro zpracovani praktické casti této
diplomové prace.

Druhé cast této prace se vénuje nejprve charakteristice vybraného podniku. Dale jsou
aplikovany teoretické poznatky z prvni Casti. Jsou zde detailné popsany jednotlivé skupiny
nakladu a sestavené pfislusné vzorce a metody kalkulaci. Pro vypracovani této prace byly
pouzity ucetni vykazy, zejména vykaz zisku a ztraty za obdobi 2015-2021.

Prvni pocetni kapitolou je ekonomicka charakteristika podniku, ktera vyuZiva
vypocty pomoci horizontalni a vertikalni analyzy vynost.

Horizontalni analyza zkouma, o kolik jednotek nebo procent se zméni prislusné
polozky vykazu zisku a ztraty, rozvahy v ¢ase. Porovnava hodnoty vici predchozimu
obdobi.

Vzorec 1: Absolutni zména v horizontalni analyze

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

Zdroj: Kndapkovd, Pavelkovd, Remes, Steker, 2017



Vzorec 2: % zména v horizontélni analyze (v %)

% zména = (absolutni zména x 100) /ukazatel,_,

Zdroj: Kndapkovd, Pavelkovd, Remes, Steker, 2017

Vertikalni analyza vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich vykazi jako procentniho
podilu ke zvolené zakladné. Za tuto zékladnu je vyuzita z hlediska vykazu zisku a ztraty
vySe celkovych vynosu.

Vzorec 3: Vertikalni analyza vynost (v %)

polozka vykazu * 100

vertikalni analyza vynost = —
celkové vynosy

Zdroj: vlasmi zpracovdni

Dalsi kapitolou je majetkova charakteristika podniku, ktera zahrnuje opét vypocty
horizontalni a vertikalni analyzy, tentokrat vSak pro aktiva a pasiva. Horizontalni analyza
porovnava opét hodnoty jednotlivych polozek tentokrat aktiv i pasiv v absolutnim
1 procentnim vyjadfeni.

Vertikalni analyza pak jako zakladnu stanovi jednak celkova aktiva, a dale dvé
zakladni nejvétsi skupiny aktiv (stala a obézna).

Vzorec 4: Vertikalni analyza celkovych aktiv (v %)

polozka rozvahy = 100

vertikalni analyza aktiv = P -
y celkova aktiva

Zdroj: vlastni zpracovdni

Vzorec 5: Vertikalni analyza stalych aktiv (v %)

polozka rozvahy * 100

vertikalni analyza stalych aktiv = — -
y y suma stalych aktiv

Zdroj: vlastni zpracovdni

Vzorec 6: Vertikalni analyza obéznych aktiv (v %)

polozka rozvahy * 100

vertikalni analyza obéZnych aktiv = — -
y y suma obéznych aktiv

Zdroj: vlasmi zpracovdni
Stejné jako pro aktiva, byla spocitana vertikalni analyza i pro pasiva. Nejprve se jako
zakladna stanovila hodnota celkovych pasiv, a pak samostatné hodnota vlastniho kapitalu

a cizich zdroja.



Vzorec 7: Vertikalni analyza celkovych pasiv (v %)

polozka rozvahy = 100

vertikalni analyza pasiv =

celkovapasiva

Zdroj: vlasmi zpracovdni

Vzorec 8: Vertikalni analyza vlastniho kapitalu (v %)

polozka rozvahy * 100

vertikalni analyza vlastniho kapitalu = - —
suma vlastniho kapitalu

Zdroj: vlasmi zpracovdni

Vzorec 9: Vertikalni analyza cizich zdroji (v %)

polozka rozvahy * 100

vertikalni analyza cizich zdrojt = — e
suma cizich zdroju

Zdroj: vlasmi zpracovdni

Dalsim kapitolou je analyza nakladd podniku. Tato kapitola zkouma podle
jednotlivych polozek a ¢lenéni nakladd, které naklady firmu nejvice ovliviuji. Ke zkoumani
opé€t vyuziva horizontalni analyzu v absolutnim i procentnim vyjadieni. Stejné tak vyuziva
1 vertikalni analyzu, pro kterou jsou jako pevna zakladna stanovené celkové naklady.

Vzorec 10: Vertikalni analyza naklada

polozka vykazu = 100

vertikalni analyza nakladt = celkové naklady

Zdroj: vlasmi zpracovdni

Podkapitolou analyzy nakladu je také analyza bodu zvratu. Tato kapitola se zaméfuje
na vysledky podniku, kdy zkoum4, od jakého objemu vyroby zacne byt podnik v zisku ¢i ve
ztraté. Pro vypocty je vyuzit vzorec, ktery je vhodny pro podniky, které nevyrabéji
homogenni vyrobky.

Vzorec 11: Vypocet bodu zvratu

fixninaklady
BZ =
1-h
Y, ., variabilninaklady
halérové vyrovnani..h = —
trzby

Zdroj: vilastni zpracovdni, dle Popesko 2009



Nasleduje kapitola kalkulace nakladu. Z hlediska kalkulaci podnik vyuziva dva
typy vzorca. Prvnim typem je zkraceny kalkula¢ni vzorec, ktery v sobé nezahrnuje rezie.

Vzorec 12: Zkraceny kalkulacni vzorec

+ primy material

+ ptimé mzdy

+ ostatni primé naklady (10 % z ptimych mezd)

= Celkové ptimé naklady

+ kalkulovany zisk 30%

= prodejnicena bez DPH

Zdroj: vlasmi zpracovdni
Druhym typem je uplny kalkula¢ni vzorec, ktery firma vyuziva zejména pro vétsi
a rozsahlejsi zakazky.

Vzorec 13: Uplny kalkulaéni vzorec

+ primy material

+ ptimé mzdy

+ ostatni ptimé naklady

+ vyrobni rezie

= vlastninaklady vyroby

+ spravnirezie

= vlastni naklady vykonu

+ odbytovareiie

= uplné vlastni naklady vykonu

+ kalkulovany zisk 20 %

= prodejnicena bez DPH

Zdroj: vlasmi zpracovdni
Dale jsou vymezené jednotlivé vypocty pro prislusné rezie. Prvni je vyrobni rezie,
ktera se spocte jako procentni pfirazka, kterou vynasobime celkové piimé mzdy.

Vzorec 14: % piirazka vyrobni rezie

celkova vyrobni rezie minulého obdobi

* 100

% ptiraika vyrobnireiie = —— — -
celkové primé mzdy minulého obdobi

Zdroj: vlasmi zpracovdni



Dalsi je spravni rezie, ktera se spocita opét za pomoci procentni prirazky, kterou
vynasobime celkové piimé mzdy.

Vzorec 15: % pfirazka spravni rezie

celkova spravni reZie minulého obdobi

% ptirazka spravnireiie = 100

celkovy ptimy material minulého obdobi ’

Zdroj: vlasmi zpracovdni
Posledni je odbytova rezie, ktera se jako jedina pocita z celkového pifimého materialu.
Procentni pfirazkou vynasobime celkovy pfimy material.

Vzorec 16: % piirazka odbytové rezie

celkova odbytova rezie minulého obdobi 100

% prirazka odbytové reiie = *
°p y celkovy ptimy material minulého obdobi

Zdroj: vlasmi zpracovdni



3 Teoreticka vychodiska

Tato prvni Cast prace se vénuje obecnému vymezeni pojmu, co vlastné analyza
nakladi znamena. Dale popisuje ¢lenéni naklad( pro lepsi pochopeni pfi nasledném vyuziti
v praktické Casti. Soucasné je zde i vymezena kalkulace nakladu, spole¢né s kalkulacnimi
VZOrci.

Pro ucely této diplomové prace byly pouzité zejména ucetni vykazy, a to konkrétne
rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Pravé u téchto vykazt doslo v roce 2016 k nékolika zménam.

Prvni zmény se zamé&fuji na vykaz zisku a ztraty. Prvni zménou je odstranéni fadku
vykonova spoteba. Do roku 2015 do tohoto fadku spadala spotfeba materialu a energii
a sluzeb. Dalsi zménou je odstranéni fadkt aktivace a zména stavu zasob vlastni vyroby.
Radky byly odstranény z dGivodu zmény uétovani, kdy se tyto polozky od roku 2016 misto
do vynosu uctuji do naklada, v uctové tridé 58x. Tyto hodnoty jsou ve vysledovce od roku
2016 ve sloupci minulého obdobi evidované v fadku C (aktivace s opaénym znaménkem).
Dalsi zménou je preskupeni fadkd, a to zejména trzby z prodeje dlouhodobého majetku
a materialu jsou nové evidované pod skupinou ,,ostatni provozni vynosy“. Ve vysledovce
byl dale odstranén oddil Mimotradny vysledek hospodareni. Byl odstranén i z uctové ttidy
58x, a jak bylo jiz zminéno, ta byla vyuzita pro aktivaci a zménu stavu zasob. Piehlednéji

jsou zmény zaznamenané v tabulce ¢. 1.



Tabulka 1: Zmény ve Vykazu zisku a ztraty 2015-2016

Zmény ve Vykazu zisku a ztraty

ROK 2015 ROK 2016
Oznaceni Text Oznaceni Text
L Trzby za prodej zbozi L Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb
IL. Vykony IL. Trzby za prodej zbozi

IL.1. Trzby za prodej vyrobku a sluzeb

IL.2. Zme¢na stavu zasob vlastni vyroby

I1.3. Aktivace

Trzby z prodeje dlouhodobého
ML ) ) 1. Ostatni provozni vynosy
majetku a materialu

Trzby z prodeje dlouhodobého Trzby z prodeje dlouhodobého
II1.1. majetku IL1. majetku
I11.2. Trzby z prodeje materialu L.2. Trzby z prodané¢ho materialu
II1.3. Jing provozni vynosy
Iv. Ostatni provozni vynosy
V. Prevod provoznich vynosu

Zdroj: vlasmi zpracovdni

Vyrazn€js§i zmény probéhly 1 u rozvahy. V oddilu B.I. dlouhodobého nehmotného
majetku doslo k preskupeni fadkl. Zfizovaci vydaje byly vypustény z polozek nehmotného
majetku. K preskupeni fadkl doslo i u kratkodobého finan¢niho majetku. Penézni prostiedky
jiz nejsou soucasti kratkodobého finan¢niho majetku, ale tvofi samostatnou skupinovou
polozku C.IV. Stejné tak kratkodoby finan¢ni majetek C.IIL.

Z hlediska pasiv doslo ke zméné v oznaceni celych oddila A, B, C, D. Jako ptiklad je
uvedeno pretiidéni bankovnich uvéra. Bankovni uvéry a vypomoci, které byly evidované ve
spolecné skupiné B.IV. jsou nyni roz¢lenéné na dlouhodobé C.I. a kratkodobé zavazky C.II.,

které se dale ¢leni na zdvazky k uv€rovym institucim dlouhodobé C.1.2. a kratkodobé C.11.2.



Tabulka 2: Zmény aktiv a pasiv v rozvaze 2015-2016

Zmény aktiv v rozvaze

Rok 2015 Rok 2016
Oznaceni Text Oznaceni Text
B.l.1. Zfizovaci vydaje B.I.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.I.2. N’ehr‘notné VBIECL ALY E B.l.2. Ocenitelna prava
vyvoje
B.l.2.1. Software
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava
B.1.3. Software B.1.3. Goodwill
B.1.4. Ocenitelna prava B.l.4. Ostatni DNM
. Poskytnuté zdlohy na DNM a
B.I.5.  |Goodwill BIS. [ o doion(:en\’/ DNK/I
Jiny dlouhodoby nehmotny
B.l.6. .
majetek
B.1.7. Nedokonceny DNM
B.1.8. Poskytnuté zalohy na DNM
C.IV. Kratkodoby financ¢ni majetek C.IIL. Kratkodoby financni majetek
C.IV.1. Penize C.I.1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba
C.IV.2. Uty v bankéch C..2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C.IvV.3. Krét'kodobé cenné papiry a C.Iv. Penézni prostredky
podily
C.Iv.4. PoF‘lzovam’/ kratkodoby finanéni C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné
majetek
C.IvV.2. Penézni prostiedky na Uctech
Zmény pasiv v rozvaze
Rok 2015 Rok 2016
Oznaceni Text Oznaceni Text
A. Vlastni kapital A. Vlastni kapital
B. Rezervy B. Rezervy
C. Casové rozliseni C. Zavazky
D. Casové rozlideni pasiv
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci C.l. Dlouhodobé zavazky
B.IV.1. Bankovni Uvéry dlouhodobé C.l.2. Zavazky k Uvérovym institucim
B.IV.2 Kratkodobé bankovni Uvéry C.I. Kratkodobé zavazky
B.IV.3 Kratkodobé finanéni vypomoci | C.11.2. Zavazky k Gvérovym institucim

Zdroj: vlasmi zpracovdni




3.1 Vymezeni pojeti nakladi

Naéklady jako takové svoji konkrétni, specifickou definici nemaji. Existuje hned
nekolik moznosti jak pojem , naklad* chapat. Jednou z moznosti, jak naklady definovat je
jako spotiebu prace a finan¢nich prostfedkd. (Vochozka, 2021)

Néklady jsou zédkladnim kamenem kazdého nového podniku. Obsahuji prvotni vstupy,
které jsou nutné vynalozit, aby podnik v budoucnu dosahl svych cill, a to predevsim zisku.
Vstupy jsou nutné k tomu, aby je podnik mohl pretvofit na své vyrobky ¢i sluzby, které pak
nasledné proda a tim dosahne vynosu. (Vochozka, 2021)

Naklady jako takové jsou rozliSovany dvéma pojetimi. Jinak jsou vnimany ucetnim
a jinak manazerem. Prvnim z nich je finan¢ni pojeti, které naklady vnima jako ubytek
ekonomickych prospécht firmy — napt. ubytek majetku (aktiv) nebo pfirGstkem zavazka.
V tomto pojeti jsou naklady ocefiovany v Ucetnich cenach, coz jsou ceny, za které byly
ptislusna aktiva potizena.

Druhé pojeti je pojeti manazerské. Manazer naopak vnimé néklady jako realné
vynalozené prostiedky, které byly vynalozené pii n€jaké konkrétni aktivite.

.,V manazerském icemictvi se vychazi z charakteristiky ndkladit jako hodnotové
vyjadieného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojii podniku, ucelové souvisejiciho
s ekonomickou cinnosti. “ (Popesko, 2009)

Obrazek 1: Pojeti nakladu

Pojeti nakladu

i
| |
Finanéni pojeti Manazerské pojeti

|
| |

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Zdroj: (Popesko, 2009)
Manazerské pojeti naklada se pak dale rozc¢lenuje na hodnotové a ekonomickeé pojeti.

V hodnotovém pojeti jsou vstupy oceniovany realnymi soucasnymi hodnotami a zachycuji



predpoklad, ze vynalozené aktivity nezajisti pouze navratnost investovanych prostiedku, ale
i reprodukci ekonomickych zdroju.
Ekonomické pojeti nakladi naopak zachycuje hodnotu, které by bylo mozné

dosahnout nejefektivnéjSim pouzitim pravé téchto naklada. (Popesko, 2009)
3.1.1 Clenéni nikladi

Naklady patii k podstatnym a dilezitym ukazatelim, které zachycuji kvalitu ¢innosti
vybraného podniku. Naklady jako takové predstavuji penézni vyjadieni prostiedkd, které
podnik vynalozil, aby dosahl vynosu. (Synek, 2007)

Kvalita ¢innosti podniku je velmi dulezita zejména pro manazery. Ti podle ni pak
dokazou naklady spravné regulovat a fidit. Pro spravné fizeni nakladu je potieba je také
spravne tfidit, a to podle ruznych hledisek, pro rizné tcely ¢i potieby. (Scholleova, a dalsi,
2015)

Manazerské ucetnictvi rozliSuje 2 zédkladni druhy ¢lenéni:

e druhové Clenéni,
e kalkulacni ucelové clenéni. (Hradecky, a dalsi, 2008)
Druhové ¢lenéni nakladia

Druhové clenéni nakladi je nedilnou soucasti finan¢niho uletnictvi. Zajistuje
stabilitu a rovnovahu mezi potfebou zdroji a jejich zabezpecenim z okoli. Vyhodou tohoto
¢lenéni je jeho presna prukaznost formou vykazané spotieby podniku. Druhové clenéni se
pouziva pro vykazovani nakladi ve vykazu zisku a ztraty, a to zejména proto, protoze se
nezabyva pficinou vynalozeni. Pro lepsi prehlednost se naklady déli podle analytického
Clenéni. Pak je mozné ziskat vice informaci o tom, co bylo vlastné spotfebovano (jaky druh
materialu), od jakého dodavatele atd. (Vochozka, 2021)

Z ucetniho hlediska do zakladnich nakladovych druht patfi:

e spotfeba materialu vCetné energii,

e spotieba a wvyuziti externich praci a sluzeb — poradenské, telekomunikacni,
opravarské apod.,

e mzdové a osobni naklady,

e odpisy dlouhodobé vyuzivanych aktiv,

e finan¢ni naklady. (Kral, a dalsi, 2018)



Druhové ¢lenéni nakladi je charakteristické pomoci tii zakladnich vlastnosti:

¢ jedna se o naklady, které jsou prvotni z pohledu jejich zobrazeni, jsou viditelné

okamzité pii vstupu do podniku,

e jedna se o tzv. externi naklady, které vznikaji spotiebou statki a sluzeb

vyprodukovanych jinym podnikatelskym subjektem,

e jedna se o naklady jednoduché — z pohledu jejich podrobnéjsiho roztfidéni

v podniku, nelze je dale Clenit na dalsi slozky.

Pouziti samotného druhového clenéni nakladii vSak neni zcela idealni, zejména
kdyby podnik chtél hodnotit svoji hospodarnost ¢i efektivnosti. Divodem je fakt, ze

nezahrnuje informace o diivodu vynalozeni naklada. (Kral, a dalsi, 2018)

Ukelové ¢lenéni naklada

Utelové ¢lenéni nakladd na rozdil od druhového zkouma piicinu pouziti. Proto se
vyuziva Clenéni nakladu podle tcelu, protoze se zabyva primeéfenosti vznikajicich nakladu
podle &innosti, které vyvolavaji jejich vznik. Ukolem je dohliZet na to, zda se v podniku
naklady spofi nebo prekracuji. (Hradecky, a dalsi, 2008) (Dvorakova, 2022)

Podle nejobecnéjsiho rozdéleni se mezi ucelové Clenéni fadi Clenéni naklada podle
vyrobni (hlavni podnikatelské) Cinnosti a ¢innosti pomocnych obsluznych sluzeb. Déle se
pak rozdéluji vice podrobnéji podle jednotlivych aktivit nebo operaci. Hlavni podstatou je
identifikace hlavniho nositele (cost driver), ktery vyvola vznik nékladu. (Kral, a dalsi, 2018)

Obrizek 2: Ugelové &lenéni nakladd

Jaky je vztah nakladu k operaci, aktivité nebo ¢innosti,
ktera vyvolava jeho vznik?

Y Y

Naklady technologické Naklady na obsluhu a fizeni

Zdroj: (Kral, a dalsi, 2018)
Z hlediska hospodarnosti jsou naklady dale rozdélovany na néaklady technologické
a naklady na obsluhu a fizeni. Typickym prikladem technologického nékladu je

napf. spotieba papiru urcité kvality vynalozena na konkrétni zakazku v tiskarn€. Naklady



bezprostiedné souvisi s vykonanou cinnosti. Néaklady na obsluhu a fizeni by pak
predstavovaly osvétleni tiskarny nebo mzdové ohodnoceni tiskového pracovnika.
(Kral, a dalsi, 2018) (Strouhal, a dalsi, 2014)

V praxi se ale Casté€ji vyuziva Clenéni naklada na jednici, protoZze ma ¢lenéni nakladu
na naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni omezenou vyuzitelnost, a také nelze

naklady jednoznac¢né rozdelit pouze do téchto dvou kategorii. (Popesko, 2016)

Kalkula¢ni ¢lenéni naklada
Kalkulacni Clenéni je zvlastnim typem ucelového Clenéni naklada. Vyuziva se
zejména pro stanovovani ceny vyrobku, respektive pfi vystavovani faktur. Poukazuje, na
které vyrobky ¢i sluzby byly naklady vynalozené. Soucasné umoziuje manazerim se lépe
rozhodnout, zda se vyplati onen vyrobek vyrabét, nebo se zaméfi spis na jeho nakup.
(Synek, 2011)
Rozlisuji se zde dva typy naklada:
e primé naklady/jednicové (direct cost) — jejichz vySe je piimo prifaditelna na
jednotku vyrobku (napf. material na vyrobu 1 ks vyrobku)
e neprimé naklady/rezie (indirect cost) - jejich vyse nelze piimo ptifadit na jednotku
vyrobku, ale musi byt uméle rozpocitana. Vyuziva se k tomu metodika procentni

sazby na jednotlivé vyrobky (napf. najemné za prostory, energie pii vyrobe).

Primé naklady se tedy pfimo vztahuji k vyrobé néjakého jednoho kusu produktu.
Délenim celkové hodnoty nakladi poctem vyrobenych kust produktl, ziskame hodnotu
jednicového nakladd na jeden kus. Piikladem pfimych nakladi je napf. spotfeba materialu
pfi vyrobg, nebo spotieba energie, mzdové naklady délnikd apod.

Neprimé naklady nejsou na rozdil od pfimych nakladt vztazené pouze k jednomu
druhu vykonu, ale jsou brany jako naklady celkové produkce podniku. Zajistuji a jsou
soucasti plynulého chodu firmy. Typickym ptikladem jsou odpisy stroja, vedeni Gcetnictvi,

prondjem vyrobnich budov nebo naklady na informacni systémy.



Obrazek 3: Pifimé a neptfimé naklady

Jaky je pri¢inny vztah nékladu
k druhu kalkulovaného vykonu?
Jak prirazovat naklad druhu vykonu?

Y Y

Néklady pfimé Naklady nepiimé

Zdroj: (Kral, a dalsi, 2018)

Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vyroby

Podle tohoto c¢lenéni se rozliSuji naklady na: fixni, variabilni, semifixni
a semivariabilni.

Fixni naklady (Fixed Costs) jsou takové naklady, jejichz vySe se neméni pii zméné
objemu produkce. Firma tyto naklady musi platit, 1 kdyz je jeji objem vyroby roven nule.
Fixni naklady neni mozné meénit v kratkych ¢asovych obdobich. Typickym ptikladem muze
byt najem, hodnotu strojniho vybaveni, naklady na vytapéni budovy ¢i ostraha arealu.

Variabilni ndklady (Variable Costs) jsou opakem fixnich. Jejich vySe zavisi na
objemu vyroby. Pfi rostoucim objemu vyrobu jejich vySe roste a naopak. Piikladem
variabilnich nakladi jsou naklady na material, mzdy délniku ¢i energie potfebné k vytvoreni
vyrobku. (Kovar, a dalsi, 2016)

Semifixni ndaklady (schodové fixni naklady) jsou v podstaté fixni naklady, které se
od urcitého objemu mohou skokové zvysit. Piikladem jsou néaklady na leasing na dalsi
vyrobni linku, pficemz kapacita stavajici linky je vyCerpana a firma se rozhodne objem
vyroby dale zvySovat.

Semivariabilni ndklady jsou naklady, které se opét pfi urcitém objemu vyroby
skokove zvysi, ale dale se chovaji jako klasické variabilni naklady. Pfikladem muze byt dan
z piijmu nebo telefonni poplatky. (Ketkovsky, 2004) (Hobza, a dalsi, 2015)

Pro lepsi predstavivost jsou prubéhy jednotlivych druhti nakladd zachycené na

obrazku ¢islo 4.



Obrazek 4: Prabéh jednotlivych druht naklad

Niklady Naklady
(K¢) (K&)

Fixni naklady Semifixni naklady

0 Objem vyroby 0 Objem vyroby

Naklady Niklady
(K¢) Variabilni naklady & (K¢)

Semivariabilni naklady

0 Objem vyroby 0 Objem vyroby

Zdroj: (Ketkovsky, 2004)
3.1.2 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu se vyuziva zejména pro lepsi planovani budouciho vyvoje jak
nakladu, tak i trzeb podniku. Zkouma vztah mezi naklady, prodanym mnozstvim a cenou.
Tuto analyzu vyuzivaji vétSinou pouze vétsi firmy, které si mohou dovolit zaméstnat
financni specialisty.

Bod zvratu se nékdy nazyva také jako mrtvy bod. Pro upfesnéni je bod zvratu zachycen
na obrazku cislo 5.

Obrazek 5: Bod zvratu

Bod zvratu (break even point)

Vynosy z prodeje

Bod zvratu

Naklady

Trzby, naklady, zisk

ZTRATA Fixni naklady

MnozZstvi Q

Zdroj: (Zurkova, 2007)



Na obrazku €. 5 jsou zachycené trzby, které vychazeji z pocatku, tedy O prodanych
kust. Dale jsou zde zachycené fixni naklady, které nezacinaji v pocatku, protoze se neméni
s objemem produkce a podnik je plati i kdyz vyrabi 0 kusd. Posledni kfivkou jsou celkové
naklady, které zahrnuji jak fixni naklady, tak variabilni, které se naopak méni s hodnotou
produkce, proto nezacinaji v 0. V pruseciku kiivky trzeb a naklada vznika bod zvratu, ktery
predstavuje minimalni mnozstvi vyrobku, které musi podnik vyrobit, aby zacal dosahovat
zisku a nebyl ztratovy. Bod zvratu tedy predstavuje bod, kdy se celkové trzby rovnaji
celkovym nakladtim. (Zarkova, 2007)

Vzorec pro vypocet bodu zvratu:

BZ=T=N BZ =bod zvratu, T = trzby, N = naklady
T=PxQ P = cena, Q = mnozstvi
N=F+bxQ F = fixni naklady, b = jednotkovy variabilni naklad
PxQ=F+bxQ
BZ = L

P—-b

Ne vSechny firmy vyrabé&ji homogenni vyrobky, a proto existuje dalsi typ vzorce,
ktery je pro takové podniky vhodny. Variabilni naklady nejsou v tomto typu vzorce ocenény
v penéznich jednotkach, ale jako pomérovy ukazatel variabilnich nakladu (h). Ten vyjadiuje

podil variabilnich nakladi na celkové produkci. (Popesko, 2009)

F VN
h=—

BZ = —
1-h Q

3.2 Kalkulace nakladu

Kalkulace, zejména nakladova, je v souCasné dobé fazena mezi nejstarSi a nejvice
pouzivané nastroje hodnotového fizeni. Mezi zakladni potfeby manazert patii identifikace
nakladt souvisejicich s urCitymi vykony podniku a také hodnoceni pii posuzovani jejich
ziskovosti. Kazdy majitel chce védét, kolik ho ¢innost podniku stoji.

., Kalkulaci je mozné definovat jako prirazeni nakladi, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veliciny k vyrobku, sluzbé, cinnosti, operaci nebo jinak naturdlné vyjadiené
Jednotce vykonu firmy, tj. kalkulacni jednici c¢i ndakladovému objektu. ““ (Popesko, 2009)

Definice kalkulace dle zahrani¢niho autora B. K. Bhara:

,,Standard costing is the preparation and use od standard costs, their comparison with

actual costs and analysis of variances into their causes and points of incidence.



., Standardni kalkulace je priprava a pouziti standardnich nakladu, jejich porovndni

se skutecnymi naklady a analyza odchylek do jejich pricin a mist vyskytu. “ (Bhar, 2008)

Kalkulace se nejcastéji pouziva k pridélovani nakladi externim vykonim, coz jsou
vykony, které se provadéji externim zakazniktim.

Kalkulace ovliviiuje fizeni naklada a tim padem i konkurence schopnost firmy, jelikoz
konkurence schopnost je propojena s vykony firmy, na nichz je podnik zavisly. Pokud bude
mit podnik dobrou cenu oproti uzitné hodnoté vyrobku pro zakaznika, pak bude mit odbyt
vykona dobfe zajistén. Kalkulace tedy zajistuje stanoveni nakladi na jednotku vyroby
a pozdé&ji 1 ceny. M4 tedy zcela zasadni vliv na fizeni spoleCnosti. (Fibirova, 2007)

Spravna nakladova kalkulace poskytuje informace nejen o souhrnnych nakladech
pfifazenych na jednici, ale i informace o struktufe téchto nakladu.

Obrizek 6: Urovné nakladt v ramci kalkulace

Jednoducha kalkulace Strukturovana kalkulace

Pfimy material Pfimy material

Pfimé mzdy Pfimé mzdy

Vyrobni rezie

Konstrukéni

Nepfimé
(rezijni)
naklady

pfiprava

Naklady na prodej
a distribuci

Vedeni a sprava
Marketing
Vyzkum

Zdroj: (Popesko, 2016)

Predmétem kalkulace jsou veskeré vykony, které jsou v podniku provadéné. Firmy
Casto vyrabé&ji velké mnozstvi produktl s velice podobnymi vykony a technologickymi
postupy, a proto Casto sestavuji kalkulace pouze jen pro ty nejpodstatnéjsi a nejzasadné)si
vykony. K pfedmétu kalkulace se poji dva pojmy: kalkula¢ni jednice a kalkulované
mnozstvi. Kalkula¢ni jednice predstavuje vykon zachyceny mérnou jednotkou. Kalkulované

mnozstvi pak predstavuje mnozstvi kalkulacnich jednic, pro které jsou zjistovany celkové

naklady. (Kral, a dalsi, 2018)



Na obrazku &islo 7 je zachycené schéma kalkula¢niho systému. Rada firem ve svém
podnikani nevyuziva pouze jeden typ kalkulace. Casto vyuzivaji vice druht nakladovych
kalkulaci pfislusnych k riznym tGcelim. Tyto kalkulace pak vytvareji kalkulacni systém
firmy. Z Casového hlediska se rozliSuje nakladova kalkulace predbézna, ktera se vyuziva pro
stanoveni ceny, pak se sestavuje planovana kalkulace s presné naplanovanymi vykony a ve
vysledku vysledna kalkulace pro stanoveni skute¢ného zisku (Popesko, 2016).

Obrazek 7: Schéma kalkulac¢niho systému

Kalkulace

nakladu ceny

v v

piedbézna vysledna
[
v v Y
propoctova ‘ planova ‘ ’ operativni ‘

Zdroj: (Kral, 2010)

Kalkulace predbézna
Predbézna kalkulace je tedy sestavovana pied zahdjenim realizacniho procesu,

piipadné i v jeho prabéhu. Takové informace jsou vyuzité zejména jako zaklad pro stanoveni
cen. Pfi jejim sestavovani podnik jesté nema k dispozici informace ohledné objemu vstupti
ke konkrétnim produktim. (Popesko, 2016)

Kalkulace propoctova je dle schématu vySe soucasti kalkulace pfedbézné. Slouzi
k pribliznému odhadu budoucich nakladt. Pouziva se zejména u novych typt vyrobki.

Kalkulace planovana je dalsi Casti predbézné kalkulace, ale je podstatné detailnéjsi
nez predchozi propoctova. Zachycuje relativné€ presn€ stanovené mnozstvi vstupt. Vyuziva
se pro piesné planovani operaci ve vyrobé.

Operativni kalkulace je posledni Casti predbézné kalkulace a vyuziva se zejména
u sériové vyroby, aby dokézala reagovat na zmeény v pfimych nakladech, napt. pfi zméné

postupu, nastaveni stroje atd. (Popesko, 2016) (Soljakova, a dalsi, 2010)



Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace je naopak sestavovana po ukonceni a prodeji vykonu a podnik
ma k dispozici presné mnozstvi spotfebovanych vstupd. Pfi propoctech ma tedy podnik
moznost vyuzit vérohodna data. Tato kalkulace slouzi zejména pro posouzeni hospodarnosti,
zda hodnota realné spotfebovanych vstupt odpovida piedem stanovenému odhadu pred

zahajenim procesu. (Kral, a dalsi, 2018) (Lazar, 2012)
3.2.1 Kalkulacni vzorec

V kazdém podniku je struktura nakladd, ktera je sledovana v kalkulaci individualné.
Kalkula¢ni vzorec tedy vyjadiuje naklady ptipadajici na vykon. Je vytvoren z kalkula¢nich
polozek, které jsou vztahovany ke konkrétnimu vykonu, jsou sefazeny dle kalkula¢niho
¢lenéni a ohodnoceny penéznimi ¢astkami. (Hradecky, a dalsi, 2008)

Existuje nékolik druht kalkulacnich vzorct, prestoze se u kazdého podniku muze
vzorec lehce lisit. Je to zpusobené odlisnou strukturou nakladi kazdého podniku.

Typovy kalkulaéni vzorec

Tento typ kalkulacniho vzorce je specificky v tom, Ze rozdéluje rezijni naklady do tfi
skupin: vyrobni rezie, spravni rezie a odbytové naklady.

Postup zacina tim, ze se k pfimym nakladim pfipocte vyrobni rezie (rezijni mzdy,
opotiebeni stroji), ¢imz se ziskaji vlastni naklady souvisejici s vyrobou. Dale se pfipocte
spravni rezie (naklady na fizeni podniku, ...) tim jsou ziskané vlastni naklady vykonu.
Nakonec se pfipoCtou odbytové naklady (naklady na skladovani, propagaci) tim jsou
vycislené uplné vlastni naklady vykonu a na zavér se pfipocte ziskova prirazka. Skupiny
jednotlivych rezii se mohou u podniku lisit, avsak jejich postup pri¢itani zistava vzdy beze
zmeény. (Popesko, 2016)

Prvni polozka kalkulacniho vzorce ,pfimy material zahrnuje veSkeré suroviny,
zakladni i ostatni materialy, které lze pfiCitat na jednici a mizou se tam fadit napf.
1 polotovary nebo vyrobni obaly. Dalsi polozkou jsou pfimé mzdy, které zahrnuji zakladni
mzdy a veskeré socialni naklady vyrobnich délnik, technickych pracovnikii apod. Mohou
se sem fadit i odmeény nebo doplatky ke mzdam. Do ostatnich pfimych naklada se pak radi
naklady na energie, nebo paliva urcena k technologickym ucelim. Dale se sem fadi napf.
platby za patenty ¢i licence, nebo naklady na pfipravu vyroby. Vyrobni rezie pak zahrnuje

veskeré naklady souvisejici s fizenim vyrobniho procesu a obsluhou vyroby. Nejvétsi podil



vyrobni rezie zabiraji zejména odpisy vyrobnich zafizeni, nadklady na jejich udrzbu nebo
opravy. Spravni rezie pak zahrnuje naklady na fizeni a spravu celého podniku (odpisy,
opravy spravnich budov, platy fidicich pracovnikti apod.). Odbytova rezie vykazuje zejména
naklady na skladovani a manipulaci s jiz hotovymi vyrobky (dopravné, ...).

(Strachotova, 2012)

Schéma typového kalkula¢niho vzorce je pro prehlednost zachyceno na obrazku ¢islo 8.
Obrazek 8: Schéma typového kalkulacniho vzorce

Pfimy material

Pfimé mzdy

Ostatni pfimy material
Vyrobni (provozni) rezie

HBWN -

Vlastni naklady vyroby (provozu):
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu:
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Zdroj: (Popesko, 2016)

Ptes jednoduchost vypoctu je tomuto typu vzorce vytykano nékolik nedostatku, a to
zejména kvuli nevhodné struktue nakladd. Jednou z nevyhod je, Ze sluCuje nakladové
polozky, u kterych se jejich vztah k vykontim lisi a mély by byt pfifazovany na zakladé
jinych principa. Dalsi nevyhodou vzorce je, ze poskytuje informace o prumérné vysi nakladu
na jednici, ale ne o zménach nakladi, napf. pfi zménach sortimentu. (Kral, a dalsi, 2018)
Retrogradni kalkulaéni vzorec

Rada podnik® je nucena akceptovat trzni cenu vykond, a to proto, Ze se pohybuje
v konkuren¢nim prostredi, kde firmy oddé€luji kalkulaci nakladd a kalkulaci ceny vykonu.
Proto pak cena za vykon neni tvofena pouze jako pfirazka k celkovym nakladim, ale
zohlediuje i konkurencni prostfedi. Cenu je tedy podnik nucen akceptovat a vytvari pro n¢j
vychodisko pro stanoveni nakladi. Naklady jsou kalkulovany jako rozdil mezi cenou
vykonu a oekavanym ziskem. Jedna se tedy naopak o rozdilovy typ kalkulace. Néaklady se
tak postupné€ pfizpusobuji vychozi cen€, ktera je ziskavana porovnavanim produktu

s konkurenci. (Popesko, 2016)



Obrazek 9: Schéma retrogradniho kalkulacniho vzorce

Zakladni cena vykonu:

- Docasné cenové zvyhodnéni
— Slevy zakaznikum:
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— mnozstevni

Cena po Upravach

— Naklady
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Zdroj: (Popesko, 2016)

Cilem tohoto vzorce neni zjistit vysi nakladi na vykon, ale naopak jeho pfinos pro
podnik (zisk).
Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace je zalozena na principu kalkula¢niho rozdéleni nakladi na
naklady pfimé a nepifimé a Clenéni nakladi dle fazi reprodukcniho procesu. Dalsim
specifickym ukazatelem je oddélené sledovani fixnich a variabilnich nakladd. Podava
informace, jak velky vliv zptisobi zmény v objemu u jednotlivych vykond, jak moc se to
projevi ve vysi nakladd. Pii vétSim poctu vyrobenych produkti, za predpokladu stale
stejnych fixnich nakladd, bude podil té€chto nakladi na jeden produkt vyssi. (Popesko, 2016)
Obrazek 10: Schéma dynamické kalkulace

Pfimé (jednicové) naklady
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Vlastni niklady vyroby

Piimé prodejni niklady - variabilni
- fixni

Prodejni rezie - variabilni

- fixni

Vlastni niklady vykonu
Spravni rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

Zdroj: (Kral, a dalsi, 2018)



Kalkulace variabilnich nakladu

Veskeré predchozi kalkulace patii do skupiny tzv. absorp¢nich kalkulaci neboli
kalkulaci uplnych nakladi. Témto kalkulacim je pfifazeno nékolik nevyhod. Prvni
nevyhodou je jejich aplikace vramci ocefiovani vykonu z hlediska ucetnictvi. Dalsi
nevyhodou je pfifazovani fixnich nakladi na kalkulacni jednici dle predpokladaného
objemu. Kvili t¢émto nevyhodam byly vytvorené kalkula¢ni vzorce, které dokazou oddélené
sledovat fixni 1 variabilni naklady. Daji se tak 1épe sledovat vazby mezi naklady a kalkulace
variabilnich nakladu je jednou z nich. (Kral, a dalsi, 2018)

Kalkulace variabilnich nakladii se tedy fadi do skupiny neabsorpcnich kalkulaci
neboli kalkulaci neaplnych nakladad. Jak jiz bylo zminéno, naklady jsou zde rozdélovany do
dvou skupin: fixnich a variabilnich. Fixni néklady jsou chapany jako naklady obdobi, jelikoz
jsou povazovany za tzv. nedé€litelné bloky, které se uhrazuji zrozdilu mezi vynosy
z prodanych vyrobku a jejich variabilnimi naklady — Cemuz se fika kryci piispévek (marze).
Variabilni naklady jsou sledovany jako klasické naklady produktu, protoze jsou zahrnuté
ptfimo ve vykonu. (Popesko, 2016)

Obriazek 11: Schéma kalkulace variabilnich naklada

Cena po upravach
- Variabilni naklady produktu  — pfimé (jednicové) naklady

— variabilni rezie

= Marze (kryci prispévek)

- Fixni naklady v priméru piipadajici na produkt

= Zisk v pruméru pripadajici na produkt

Zdroj: (Kral, a dalsi, 2018)
3.2.2 Kalkulaéni techniky

Dalsi c¢lenéni kalkulaci probiha dle hlediska uplnosti nakladd, a ¢leni se do dvou
zakladnich skupin:
e kalkulace uplnych nakladu,
e kalkulace neuplnych nakladi.
Rozdil mezi t€mito dvéma skupinami spociva zejména v tom, ze kalkulace aplnych
nakladu zahrnuje veskeré naklady, které piipadaji na kalkula¢ni jednici. Kalkulace Gplnych

nakladii muze slouzit zejména pro dlouhodobé rozhodovani, nebo pro rozhodovani ohledné



cen. Pouziti je vhodné zejména v oblasti u€etnictvi, kdy je dana cena a vysledkem kalkulace
ma byt zisk pfipadajici najednotku. Vychazi se zde z predpokladu, ze kazd4 jednotka pfinese
zisk. Jeji nevyhodou je vSak obtizné pfifazeni nepfimych fixnich nakladi na kalkulacni
jednici.

Obrazek 12: Kalkulace aplnych naklada

(+) Piimy material
(+) Piimé mzdy
(+) Ostatni pfimé naklady

(+) Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

(+) Spréavni rezie

Vlastni naklady vykonu
(+) Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

(+) Zisk

Prodejni cena

(+) DPH

Prodejni cena s DPH

Zdroj: vlasmi zpracovani dle Martinovicovd, 2019

Kalkulace neuplnych nakladu pouziva pro své vypoCty pouze piimé naklady. Na
nepiimé naklady je zde pohlizeno jako na néklady ¢asového obdobi, které budou uhrazeny
z rozdilu mezi cenou a variabilnimi naklady pfipadajici na vykon. Pro finanéni fizeni je tato
kalkulace vhodnéjsi, jelikoz pracuje i s myS$lenkou, ze ne kazdy objem prodeje pokryje fixni
naklady a pfinese zisk. (Tausl Prochazkova, a dalsi, 2018)

Postup pro vypocet kalkulace netaplnych nakladi vychazi ztoho, Ze se nejprve
vykalkuluji variabilni naklady. Déle se zjisti vySe trzeb (cena * prodané mnozstvi). Nasledné
se spocita tzv. kryci prispévek (trzby — variabilni naklady), ktery slouzi k thradé fixnich
nakladi a poté i k tvorbé zisku. V poslednim kroku od fixnich nakladi odecteme hodnotu
kryciho pfispévku a ziskame celkovy zisk. Timto postupem ziskdme naklady na jednici,

takze pak je zapotiebi jesté ho vynasobit prislusnym poctem kust. (Hradecky, a dalsi, 2008)



Obrazek 13: Kalkulace netplnych nakladu

Variabilni naklady:

Celkové trzby: cena * kalkulované mnozstvi
Kryci prispévek: trzby — variabilni naklady
Celkovy zisk: fixni naklady — kryci pfispévek

Zdroj: vlasmi zpracovani dle Martinovicova, 2019
Pro lepsi piehlednost je rozdéleni kalkulaci zachyceno na obrazku €. 14.

Obrazek 14: Schéma rozdéleni kalkulaci dle hlediska uplnosti naklada
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prosta kalkulace délenim

stupnovita kalkulace délenim J

kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Zdroj: viastni zpracovani dle Tausl, Prochazkovd 2018

Kalkulace délenim

Kalkulace délenim patfi k nejjednodussim zpisobtim nakladové kalkulace. Nazyva
se nékdy také jako prosta kalkulace délenim. Principem této techniky je sestaveni nakladt
na jednotku vykonu. Vezme se suma celkovych nakladi podniku a jednoduse se vydéli
poCtem jednotek vykonu. Vyrobni spoleCnosti vyuzivaji tuto techniku také. Stanovi si
celkové naklady podniku a vydéli je po¢tem vyrobenych vyrobku.

Vystupem této techniky kalkulace jsou uplné naklady na jednotku vykonu
(kalkulac¢ni jednici). (Popesko, 2016)
Kalkulace délenim pomérovymi Cisly

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly je dalsi druh kalkulace délenim. Opét se tato

technika vyuZziva u podnikt se stejnorodou vyrobou, ale jejich vyrobky se nepatrné lisi,



nejCastéji v technickém parametru, naptf. hmotnosti, velikosti, barvou atd. (Tausl
Prochazkova, a dalsi, 2018)

U této kalkulaéni techniky se naklady prerozdéluji prostiednictvim predem
stanovenych pomérovych Cisel, ktera jsou piifazena k urcité charakteristice jednotlivych
vyrobki. Tyto Cisla vyjadiuji miru rozdilnosti produktd. Stanovi se hlavni predstavitel
produkti. Tém ostatnim se vypoCte, pomérem k tomu typickému predstaviteli a jeho
parametru, jejich pomérové Cislo. Dale se vypocCte pocet hlavnich piedstavitelt, podle
kterého se ur¢i naklady na jednoho hlavniho predstavitele.

V posledni fadé se vypocitaji naklady pro jednotlivé produkty tak, ze se vynasobi
naklady hlavniho zastupce pomeérovym cislem, které odpovida kazdému produktu.

(Popesko, 2016) (Tausl Prochazkova, a dalsi, 2018)

Kalkulace prirazkova

Ptirazkova kalkulace se vyuziva na rozdil od téch dvou predchozich u podniku, které
vyrabéji ruznorodé produkty. To jsou takové produkty, které se li§i napf. pouzitym
materidlem, mnozstvim materialu apod.

Ptfimé naklady jsou zde vypocitané pfimo na jednici, ale rezijni naklady u této
techniky nelze pfimo pfifadit na kalkulacni jednici, a proto se zde vyuzivaji tzv. rozvrhové
zakladny a zaétovaci prirazky (sazby). Prirazky jsou stanovené ve veétSin€ piipada
procentem, které se spocita jako podil rezijnich nakladi na nakladovy druh na jednotku
zvolené rozvrhové zakladny. Podnik by se mél snazit vykazovat co mozna nejvice naklada
ve skupiné ptimych nakladi. (Synek, 2007)

Rozvrhova zékladna predstavuje kliCovou soucast prirazkové kalkulace, a méla by
spliiovat urcité pozadavky:

e mé¢la by byt zvolena takova veliCina, ke které maji rozvrhované nepiimé naklady

nejblizsi vztah,

e dostateCnou velikost, aby pfi pripadnych malych zménach v rozvrhové zakladné

nevznikly nadmérmé odchylky v rozvrhovanych nakladech na kalkulaéni jednici,

e vztah rozvrhové zakladny a rozvrhovanych nepfimych naklad by mél byt pomérné

staly,

e méla by byt jednoduché, kontrolovatelna a snadno zjistitelna.



Jako rozvrhové zakladny se pouzivaji hodiny prace, strojové hodiny, mnozstvi
rozpracovavaného materialu, objem vykont, pocet vyrobni davek, pocet dodavek ¢i vynosy
z prodeje. (Hradecky, a dalsi, 2008)

Rozvrhové zakladny se nejCastéji €leni na penézni a naturalni. Penézni rozvrhové
zakladny vyjadfuji pfirazku neptimych nakladi v procentnim vyjadieni s ohledem na
zvolenou penézni zakladnu. Naturalni zakladny zjistuji sazbu nepfimych naklada
v penéznich jednotkach na jednu naturalni jednotku zékladny. (Fibirova, 2007)

Vzorec pro penézni rozvrhovou zakladnu:

N ve e, , . nepfimérezijninaklady
% prirazky neprimych rezijnich nakladi = rozvrhové Zakladna (KO) x 100

Vzorec pro naturalni rozvrhovou zakladnu:

neptrimé rezijni naklady

Sazb rimych nakladt =
azba neprimych naxtadt rozvrhova zakladna (naturaini jednotky)

Zdroj: (Fibirova, 2007)

Ptirazkova kalkulace se da aplikovat dvéma metodami: sumacni a diferencovanou.
Sumacni metoda je zaloZena na piedpokladu, ze se neptfimé naklady vyvijeji umérné jedné
veli¢ing, coz v praxi neni zcela mozné splnit. Z toho divodu se v praxi vyuziva vice
diferencovana metoda, ktera jednotlivym skupinam nepifimych naklada pfifazuje odli§né
rozvrhové zakladny. (Fibirova, 2007) (Lang, 2005)

Vyhodou penézni rozvrhové zakladny je jeji snadnéd identifikace. Naopak jeji
nevyhoda spociva ve slabém vztahu mezi nepifimymi naklady a jejich ocenénim v rozvrhové
zakladné. Dalsi nevyhodou je fakt, ze nejcastéji dochazi ke zménam cen spotiebovanych
zdroji. Tim padem nejsou penézni rozvrhové zakladny pfilis stalé. U naturalnich zakladen
tyto problémy nenastavaji, ale jsou naopak slozité na tvorbu. Vytvareji se na zakladé

zkuSenosti, nebo technickych rozbort. (Popesko, 2016)
3.2.3 Metody kalkulace

Metoda kalkulace je vyuzivana ke zjistovani vyse naklada a ostatnich hodnotovych
veli¢in u konkrétniho vykonu. Je zavisla na neékolika predpokladech:

e vybér predmétu kalkulace,



e zpusobu pfifazovani naklad predmeétu kalkulace,
e struktufe nakladu. (Fibirova, 2007)

Existuji dva druhy metod. Zalezi na charakteru vyrobniho procesu. Prvnim druhem
jsou metody sdruzené vyroby. Tyto metody jsou typické tim, ze vyroba jednoho produktu
neni mozna oddélit od vyroby dalsich produktt. Typickym piikladem je zemédé€lska vyroba
nebo zpracovani ropy. Ve druhé pripadé se jedna o nesdruzenou vyrobu. (Popesko, 2016)
Kalkulace ve sdruzenych vyrobach

Kalkulace sdruzené vyroby je vyuzivana zejména pro fizeni hospodarnosti
sdruzeného procesu. Vyuziva postup, pii kterém stanovuje nepiimé naklady, kde jejich
kombinaci ovliviluje struktura a charakter vznikajicich vykont. Pro sdruzenou vyrobu se
vyuzivaji dva typy kalkulaci, a to metoda odcitaci a roz¢itaci. (Kral, a dalsi, 2018)

Odcitaci metoda se vyuziva predevsim u vyroby, kdy s hlavnimi vykony soucasné
vznikaji 1 vedlej§i produkty. Jelikoz vznikaji spole¢né v jednom vyrobnim procesu, neni
u nich moznost oddélené stanovit naklady na vyrobu kazdého produktu. Vypocet nakladu
hlavniho produktu se tedy provadi tak, ze se od celkovych nakladi u sdruZzeného vyrobniho
procesu odectou naklady na ty vedlejsi produkty. V piipadé pozadavku nakladi na jeden
hlavni produkt, se predchozi vypocet vydéli celkovym poctem hlavnich produkti. Odecitaci
metoda se pouziva u vyroby, kdy vedlejsi produkty maji nizsi prodejni hodnotu nebo nejsou
podstatné. Vyhoda odecitaci metody spociva v jeji jednoduchosti, avSak nevyhoda je
zejmeéna v oceniovani vykonu trznimi cenami, coz neimérné snizuje naklady pripadajici na
hlavni produkty. (Popesko, 2016)

Rozcitaci metoda je vyuzivana u sdruzenych procest, kde vystupem jsou produkty,
které jsou z hlediska dilezitosti téméf rovnocenné. U této metody by naklady na vykony
mely byt, co mozna nejpfesnéji vypocitané, protoze rozpocitani nakladi ma vliv na ocenéni
pii urceni prodejni ceny, ale i na ocenéni zasob, kdyz se na konci ti€etniho obdobi neprodaji
veskeré produkty. (Popesko, 2016)

Kalkulace sdruzenych vykonti je zalozena na principu déleni s pomérovymi Cisly.
Jedna se o podil celkovych naklad(, které jsou pfifazovany pfislusnym druhiim vykonu.
Pomérova cisla jsou tzv. rozvrhové zakladny, které jsou pfifazené dle vztahu k vynalozenym

nakladim a provedenym vykontim. (Kral, a dalsi, 2018)



Kalkulace v nesdruzenych vyrobach

Nesdruzena vyroby predstavuje takovy postup, kdy je ve vyrobé zapojeno vice
vstupt. Pro nesdruzenou vyrobu existuji 4 zakladni metody kalkulace:

® prosta,

e fazova,

e stupniova,
o zakazkova.

Prosta metoda je vyuzivana v organizacich, kdy je vystupem pouze jeden druh
vykonu. Pro tento zpisob vyroby plati, ze vyrobni proces nesmi byt nijak ¢lenity (napf.
vyroba energie). (Kral, a dalsi, 2018)

Fazova metoda se pouziva zejména u podnikt, které svou vyrobu zaméfuji na jeden
typ produktu, nebo na jednu skupinu homogennich vyrobka. Naopak od prosté metody,
u fazové metody se vyrobni proces Cleni a je rozdéleny do riznych fazi. Piredmétem
kalkulace jsou zde vyuZzivané celé vyrobni faze, misto vykond. Naklady jsou tedy sledované
pro jednotlivé faze vyroby zvlast a pocitaji se prostou metodou kalkulace. Ve vysledku jsou
pak dil¢i naklady pro jednotlivé faze seCtené a tvoii celkové naklady produktu. (Popesko,
2016)

Stupriova metoda ma s predchozi metodou spolecné, Ze se také vyuziva u podniku
s Clenitou vyrobou. Naopak odliSnosti je, ze se pouziva pro kalkulace u heterogenni vyroby,
kde se nejprve vytvoii polotovary, které se bud dale zpracovavaji nebo jsou prodané
odbératelim. Z toho vyplyva, ze predmétem kalkulace této metody jsou jak polotovary, tak
i konecné produkty. Stupniova metoda je zalozena na principu kumulovani naklada
jednotlivych vyrobnich stupna jdoucich po sob€, a v poslednim stupni jsou obsazené jiz
veskeré naklady produktu. Realné princip funguje tak, ze materialové naklady nasledujiciho
stupné jsou tvorené vSemi vykony z pfedchoziho stupné a jsou k nim pfidané zpracovaci
naklady. (Fibirova, 2007)

Zakazkova metoda se obdobn¢ jako metoda stupiiovaci pouziva také u heterogenni
vyroby. Rozdilna je v tom, ze produkty jsou u této metody vyrabény podle individualnich
pozadavku zakaznikd. Dals$im vyuzitim pro tuto metodu je hromadna vyroba, kdy je snahou
odlisit produkty technologicky nebo konstrukéné€. Moznou nevyhodou je odliSna nakladova
narocnost pro jednotlivé vykony, takze se naklady musi sledovat oddélené. Podklad, ktery

umoziiuje toto detailni rozdéleni nakladl se nazyva Cislo zakazky nebo také vyrobni prikaz.



Predmétem kalkulace jsou tedy jednotlivé vykony, jejichz rozsah a mnozstvi je dané
vhodnym vyrobnim pfikazem. (Kral, a dalsi, 2018)
Kalkulace podle aktivit (ABC)

Kalkulace podle aktivit, nebo také Activity-Based Costing (ABC) vznikla zejména
jako reakce na podminéné nedostatky tradi¢nich kalkulacnich technik. Predevsim kvili
nedostatkim prirazkové kalkulace. Této kalkulaci je ale také vytykano hned nékolik
nedostatkd. Prvnim z nich je zejména ¢asova narocnost pohovort se zaméstnanci. Dal§im
nedostatkem je jeji finan¢ni ndkladnost soucasné s ovéfenim a evidenci dat, coz je také velmi
naro¢né. Jednim z hlavnich nedostatkil této metody kalkulace je jeji nepruznost, kdy ABC
model nelze aktualizovat tak, aby zachytil zmény v jednotlivych vykonech. (Popesko, 2016)

Naopak mezi prednosti této kalkulace se fadi zejména jeji schopnost zptresnéni
kalkulaci, nebo lepsi moznost sledovani a fizeni naklada. (Muni, 2010)

LABC kalkulace predstavuje komplexni model toku ndkladii, ktery respektuje
skutecny priibéh jednotlivych cinnosti a operaci, jez se v rdmci organizace provddéji.
(Popesko, 2016)

Metoda ABC je zalozena na principu alokace nakladi skuteCnym vykontim
jednotlivych Cinnosti. ABC metoda se snazi hledat pfi¢inu vzniku nepifimych naklada
a poté je prifadit prislusnym podnikovym vykonim a produktim. Tato metoda vyuziva
3 druhy nakladt: ptimé, nealokovatelné a alokovatelné. (Holeckova, a dalsi, 2018)

Primé naklady jsou takové naklady, které l1ze pifimo pfifadit na jednotku produkce.
Nealokovatelné naklady jsou pouze fixni naklady, které nemaji zadnou vazbu k podnikovym
¢innostem. Lze je prifadit proporcionalné podle objemu celkovych nakladd, nebo je lze
pokryt marzi. Jejich podil na celkovych nakladech je minimalni, cca 5 %. Posledni skupinou
jsou alokovatelné naklady pomoci aktivit, coz jsou klasické rezijni naklady.

Postup ABC kalkulace je podle Popeska (Popesko, 2009) stanoven v nasledujicich
trech krocich:

o  Prvnim krokem je prirazeni neprimého ndkladu k jednotlivym definovanym
aktivitam. Pritazeni se provddi na zakladé vztahové veliciny nakladi (Resouce Cost

Driver), kterd vymezuje zpiisob prepoctu ndkladii z uicetni evidence na jednotlivé

definované aktivity.



o Ve druhém kroku se zjisti celkové naklady na jednotlivé aktivity (Cost Pool), vymezi
se vztahovd velicina aktivity, resp. ndkladovy nositel (Activity Cost Driver) a stanovi
se ndklady na jednotku aktivity.

o Ve tretim kroku se urci naklady na predmeét alokace, tj. ndkladovy objekt (vykon,
sluzbu, zdkaznika) na zdkladeé ndkladii na jednotku aktivity a objemu téchto jednotek,
které jsou objekty alokace spotrebovdvany. “ (Popesko, 2009)

Hlavnim rozdilnym rysem mezi metodou ABC a klasickou metodou kalkulace je, ze
tradiéni metoda nejprve pfifazuje naklady utvarim, a pak na zakladé rozvrhovych zakladen
pfifazuje naklady jednotlivym vykonim. Metoda ABC v prvni fazi alokuje naklady
vykonum a ty jsou dale pfifazované pies rozvrhové zakladny. (Kotler, a dalsi, 2007) (Muni,
2010)

Presné porovnani jednotlivych postupt — tradic¢ni kalkula¢ni metody a metody ABC,
jsou zachycené na obrazku €. 15.

Obrazek 15: Porovnani tradi¢niho kalkulacniho postupu a metody ABC
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4 Vlastni prace
4.1 Charakteristika spolecnosti

Spolecnost Diometal Pro s.r.o. je Ceska strojirenska firma, ktera byla zalozena
21.ledna 2014 ve mésté Susice, nazyvaném také jako ,,brana Sumavy*. Firma byla zalozena
jednim spole¢nikem. Jednd se o spole¢nost s ruCenim omezenim a statutarnim organem
podniku je pouze jeji jednatel. Jednatel do spolecnosti pied osmi lety vlozil 20 000,- K¢ jako
zakladni kapital, ktery byl jiz zcela splaceny.

Hlavni ¢innosti podniku podle CZ NACE je 256 — Povrchova tprava a zuslechtovani
kovi; obrabéni. Mezi ostatni ekonomické ¢innosti podle CZ NACE, kterym se firma vénuje
patii: 257 — vyroba nozifskych vyrobku, nastroju a zelezarskych vyrobku; 7112 —inzenyrska
¢innosti souvisejici s technickym poradenstvi; 7490 — ostatni profesni, védecké a technické
¢innosti; 72192 — vyzkum a vyvoji v oblasti technickych véd.

Vyrabéji dily, svarované celky i kolejové stroje ¢i prumyslova zafizeni. Aktualné
firma zaméstnava priblizne 50 stalych zaméstnancii.

Firma se snazi neustale zlepSovat své sluzby a podstupuje pravidelné skoleni svych
zaméstnancu. Vysledkem toho je fada certifikaci, kterou firma obdrzela. Konkrétn€ obdrzela
certifikaci v oblasti svafovani: CSN EN ISO 3834-2:2006 a CSN EN 15085-2:2008
v certifikaéni urovni CL 2. Déle obdrzela certifikaci pro zakazkovou kovovyrobu
a CNC obrabéni, ISO 9001:2015.

V soucasné dobé firma investuje znacnou ¢ast svych prostiedkt do rozsifeni své
vyroby. Nakoupila ne€kolik dalSich pracovnich stroji, napt. nové obrabéci centrum INAXES,
laserovou pilu Bomar. Firmé se od pocatku jeji existence velmi dafi. Kazdym rokem
roz$ifuje svoji pusobnost na trhu, protoze investuje nejen do novych stroja, uprav prostor,
ale také pfijima a Skoli nové zaméstnance. Dokonce si zakoupila cely komplex budovy, ve

které byla az do konce roku 2021 v najmu.
4.1.1 Ekonomicka charakteristika podniku

Ekonomickou charakteristiku podniku popisuji zejména ucetni vykazy, konkrétné
rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Z téchto vykazt jsou v nasledujici tabulce 3 zaznamenany

vysledky hospodatreni firmy, za obdobi 2015-2021.



Tabulka 3: Vysledek hospodareni 2015-2021 (v tis. K<)

ROK

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vysledek hospodareni pied zdanénim 514 535 819 28 -1689 1039 8869

Zdroj: vlasmi zpracovani dle vykazit podniku

Z tabulky je patrné, ze od pocatku zalozeni firmy Diometal Pro s.r.o. se podnik
postupné rozviji. Od roku 2015 do 2017 postupné narastala hodnota vysledku hospodareni.
Podnik v roce 2016 zakoupil nové CNC centrum, takze vzrostly jeho trzby a soucasné s tim
se navysil vysledek hospodareni na 535 000,- K¢. V roce 2017 se podniku opét dafilo a jeho
vyroba stale rostla, s ¢cimz rostly 1 trzby a podnik dosahl vysledku 819 000,- K& Zmeéna
nastala az vroce 2018, kdy v tomto roce doslo k vyraznému snizeni hodnoty vysledku
hospodateni na pouhych 28 000,- K¢. Podnik vytvarel stale stejné mnozstvi trzeb, ale pfijal
velké mnozstvi zaméstnanc. Tim mu vysoce vzrostly osobni naklady z 2 730 000,- K¢ na
7 022 000,- K¢ oproti trzbam, tudiz se vysledek snizil. Také zacal vice nakupovat
subdodavky (lakovani, ohybani dild, ...), které jsou nutné pro vyrobu a ty se zvysily
z 2 809 000,- K¢ na 5 562 000,- K¢, coz opét byl vyssi narast v pomeéru s narustem trzeb.
Situace se nezlepsila ani o rok pozd¢ji. Naopak doslo k jesté vétsSimu propadu. Tento
hluboky propad byl zplisobeny situaci, ktera nastala v pfechozim roce a stale pokracovala.
Rostly osobni naklady i nakup sluzeb, ale nedochazelo k pfili§ vysokému navySovani trzeb.
Také doslo k navyseni cen za energie a material o 1 328 000,- K¢. Proto se zacal vysledek
hospodafeni pohybovat v zapornych hodnotach. Naklady podniku rostly neumeérné
s trzbami.

V dalsich letech se jiz podnik do zapornych hodnot nedostal. Naopak se mu podatrilo
v roce 2020 piekonat hranici 1 000 000,- K¢ a nasledné v dal§im roce rapidné navysit svij
vysledek hospodateni na 8 869 000,- K¢. Jednak podnik mohl rozsifit vyrobu, diky porizeni
nového obrabéciho centra a také piijal ne€kolik novych zaméstnanci, takze i1 zefektivnil
produkci. Zvysil své trzby vice nez dvojnasobné z 31 975 000,- K& na 70 738 000,- K¢,
pfi¢emz néklady tak vyrazné navysSeni nezaznamenaly.

Pro lepsi prehlednost je nasledné vytvoren graf 1, ktery zachycuje vyvoj vysledku
hospodareni za obdobi 2015-2021.



Graf: 1: Vyvoj vysledku hospodareni pifed zdanénim v obdobi 2015-2021 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetich vykazii 2015-2021

4.1.1.1 Horizontdlni analyza vynosii

V nasledujici kapitole je zpracovana horizontalni analyza vynost v absolutnich
1 procentnich zménach. Horizontalni analyza porovnava jednotlivé polozky vykazu oproti
predchozimu obdobi.

Tabulka 4: Horizontalni analyza vynost (2015-2021, v tis. K<)

Absolutni zména 2016/15 | 2017/16 | 2018/17 | 2019/18 | 2020/19 | 2021/20
VYNOSY CELKEM 1219 | 14904 1764 1525 9825 | 38036
Lrzby z prodeje vyrobktl | - 3499 | 19547 | 1004 | 1304| 10018| 38763
a sluzeb
Trzby za prodej zbozi 4714 | -4714 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 3 138 493 -634 0 0
Trzby z prodeje DM 0 139 -139 0 0 21
Lrzby z prodeje 0 0 o 93| 265 -641
materialu
Jiné provozni vynosy 3 -1 632 -598 72 -107
Ostatni financni vynosy 1 -66 176 -111 0 0

Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2021



Tabulka 5: Horizontalni analyza vynost (2015-2021, v %)

% zmé&na 2016/15 | 2017/16 2018/17 | 2019/18 |2020/19 | 2021/20
VYNOSY CELKEM 34,72 315,10 8,98 7,13 | 42,86 | 116,15
aTrjE;eiprOdeJe vyrobl 99,66 | 162 891,67 5,59 6,31 | 4563 | 121,23
Trzby za prodej zbozi 100,00 -100,00 0,00 0,00 | -28,49 | -93,23
Ostatni provozni vjnosy 0,00 4 600,00 349,65 | -100,00 0,00 0,00
Trzby z prodeje DM 0,00 0,00 | -100,00 0,00 0,00 0,00
Trzby z prodeje materialu 0,00 0,00 0,00 0,00 | -28,49 | -96,39
Jin¢ provozni vynosy 0,00 -33,33 | 31 600,00 94,32 | 200,00 | -99,07
Ostatni financni vynosy 0,00 | -6600,00| -270,77 | -100,00 0,00 0,00

Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2021

V prvnim sledovaném obdobi vynosy vzrostly o 34,72 %, coz predstavuje
1 219 000,- K¢. Vzhledem k tomu, Ze byl podnik v roce 2014 zalozen, je to pomérn¢ uspésny
vysledek. V roce 2016 se podnik rozhodl ke zmén¢ a zaméfil se zejména na obrabéni, proto
doslo k prodeji nepotiebného nakoupené zbozi. Hodnota trzeb za zbozi vSak rozhodné
nebyla tak vysoka, jak je ve vykazu uvedeno. Po provedené hlubsi kontrole bylo zjisténo, ze
v roce 2016 byly trzby za vyrobky chybné natctované do skupiny ,.trzby za zbozi“. Hodnota
trzeb za zbozi skutecné probehla, ale nedosahovala celkové hodnoty 4 714 000,- K¢. Celych
2 865 000,- K¢ méla byt hodnota trzeb za vlastni vyrobky. Podnik sice tolik nevyrabg¢l
v tomto roce, ale hodnota trzeb za vyrobky rozhodné nedosahla pouze 12 000,- K¢. Soucasné
podnik také zakoupil nové obrabéci centrum, u kterého se vyroba rozebéhla az
v nasledujicim roce, proto trzby byly nizsi oproti jinym rokim. V nasledném roce vsak trzby
za vyrobky vzrostly o 19 547 000,- K¢, coz bylo zpiisobeno uvedenim nového CNC centra
do provozu. Soucasné v tomto roce také podnik doprodal zbytek nepotiebného
dlouhodobého majetku, ktery souvisel se zménou ve vyrobé, a proto vzrostla i hodnota trzeb
z prodeje dlouhodobého majetku o 139 000,- K¢.

V roce 2018 jiz nedoslo k prodeji zbozi ani dlouhodobého majetku, proto jsou tyto
hodnoty zaporné oproti predchozimu roku. V letech 2018-2019 nedochazelo k tak
vyraznému navySeni trzeb oproti pfedchozim rokam, piesto se trzby postupné stale pomalu
navySovaly.

Zlom nastal v roce 2020, kdy se trzby zvysily témért o 42 %, coz predstavuje navySeni
0 10018 000,- K¢. Divodem bylo v roce 2019 zakoupeni dalsiho CNC centra, které bylo

uvedeno do provozu na pielomu roku 2019-2020, a proto se jeho vyroba promitla do trzeb



az v roce 2020. Soucasné na prelomu roku 2019-2020 firma uzaviela dlouhodoby kontrakt
s firmou Skoda transportation a.s., ktera je soucasné jejim nejvétsim odbératelem.

Ovsem nejvySsSich hodnot se podniku podarilo dosdhnout v roce 2021, kdy své trzby
zvysil o 116,15 %, coz predstavuje navyseni o 38 036 000,- K¢. Povedlo se mu tedy
zdvojnasobit trzby oproti roku 2020. Divodem bylo plné vyuziti zakoupenych vyrobnich
stroju a pfijeti novych zameéstnancut, ¢imz se vyrazné zvySila produktivita firmy.

Graf: 2: Struktura vynosta 2015-2021 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2021

4.1.1.2 Vertikdlni analyza vynosii

V této kapitole je zpracovana vertikalni analyza vynosi za obdobi 2015-2021.
Vertikalni analyza porovnava jednotlivé polozky vykazu s pevné stanovenou zakladnou,

ktera je zde stanovena jako suma vynosu za jednotlivé roky, respektive Cisty obrat za ucetni
obdobi.



Tabulka 6: Vertikalni analyza vynost - 1. ¢ast (2015-2018, v tis. K¢ a v %)

2015 2016 2017 2018
v tis. v tis. v tis. v tis.
ke | Y% | ke | VP | ke | V% | ke | VP

VYNOSY
CELKEM 3511 100,00 | 4730 | 100,00 | 19634 | 100,00 | 21 398 | 100,00
Wiy 74 pratizye 3511 | 100,00 12 025] 19559 | 99.62| 20653 | 96,52
vyrobku a sluzeb
Trzby za prodej ol 000| 4714 99,66 0 0,00 0| 0,00
zbozi
slalipiaroce 0| 000 30 o06| 1a1| 072 34| 296
VYRosy
Trzby z prodeje DM 0 0,00 0 0,00 139 0,71 0 0,00
Trzby z prodeje 0l 000 0ol 000 0| 000 0| 0,00
materialu
Jiné provozni 0l 000 3 0,06 2 0,01 634 | 296
VYNosy
Usicnizance ol 000 1| 002 65| -033| 111| o052
VYRosy

Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2018

Tabulka 7: Vertikalni analyza vynost - 2. ¢ast (2019-2021, v tis. K¢ a v %)

2019 2020 2021
v tis. K¢ vV % v tis. K¢ vV % v tis. K¢ vV %

VYNOSY CELKEM 22923 | 100,00 | 32748 | 100,00 70784 | 100,00
STIEZ;E{)Z prodeje vyrobki a 21957 | 9579 | 31975| 97.64 70738 | 99,94
Ostatni provozni vynosy 930 4,06 665 2,03 45 0,06
Trzby z prodeje DM 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Trzby z prodeje materialu 0 0,00 0 0,00 21 0,03
Jin€ provozni vynosy 930 4,06 665 2,03 24 0,03
Ostatni financni vinosy 36 0,16 108 0,33 1 0,00

Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii 2019-2021

V roce 2015, byt se jedna o jeden z prvnich roku existence podniku, dosahla firma

pomeérné vysoké hodnoty trzeb, a to 3 511 000,- K¢. Jelikoz se jedna o strojirensky vyrobni

podnik, tak jak je z tabulek patrné, ve vSech letech se objevuji pouze trzby z prodeje vyrobku

a sluzeb. Vyjimkou je rok 2016. V roce 2016 podnik dosahl nizsich trzeb z prodeje vyrobka.

Jejich spravna hodnota byla 2 865 000,- K¢, avsak po Spatném zauctovani téchto trzeb do

skupiny ,.trzby za zbozi“ je dle vykazu vykazovano pouze 12 000,- K¢. Podnik se rozhodl

zmenit svou vyrobu a zaméfit se zejména na obrabéni. Proto je zde hodnota za prodej zbozi.

Skutecna hodnota vSak nebyla tak vysoka. Misto 4 714 000,- K¢ firma prodala zbozi




v hodnoté 1 849 000,- K¢, které dale nevyuzila. Poridila také opét nové obrabéci centrum
DUGARD, pii¢emz vyroba se rozsifila az v dalich letech. Je to patrné i z hodnoty trzeb
z roku 2017, kdy jsou trzby 19 634 000,- K¢, coz znaci skokové navySeni vyrobni kapacity.
Soucasné v roce 2017 doslo k doprodeji nepotfebného majetku, které souviselo se zménou
vyrobniho zaméfeni podniku, coz je patrné z navySeni trzeb zprodeje dlouhodobého
majetku na 139 000,- K¢.

Rok 2018 i 2019 nezaznamenal zadnou zvlastni zménu vynosu v podniku. Trzby
z prodeje vyrobku a sluzeb se postupem ¢asu pomalu navysuji na hodnotu 21 957 000,- K¢.
Soucasné s tim se navySuji 1 provozni vynosy, které souviseji s chodem podniku.

V roce 2020 doslo k navySeni trzeb téméf o 10 000 000,- K¢&. Trzby vzrostly
z 21 957 000,- K¢ na 31 975 000,- K¢, coz souvisi s tim, ze v roce 2019 podnik zakoupil
dalsi obrabéci centrum, které tak opét rozsifilo vyrobni kapacitu. U téchto strojirenskych
zatizeni je dlouha jednak dodaci lhata, tak 1 uvedeni do provozu. Proto se zvySeni vyroby
projevi vzdy s lehkym zpozdénim.

Nejvetsi a zasadni narust trzeb nastal v poslednim sledovaném roce. V roce 2021 se
totiz trzby vice nez zdvojnasobily a dosahly hodnoty 70 738 000,- K¢. Tento rok byl pro
podnik velice uspésny. Veskeré zakoupené stroje naplnily své vyrobni kapacity témer na
100 %. Paradoxn€ na oblast strojirenstvi méla covidova vlna pozitivni vliv, a podnik tak

dosahl v tomto roce svého rekordu na Grovni trzeb.
4.1.2 Majetkova charakteristika podniku

Nasledujici kapitola pak zachycuje vyvoj (majetku podniku) aktiv a pasiv v letech
2015-2021. Pro porovnani vyvoje aktiv i pasiv byla pouzita horizontalni analyza, ktera
porovnava zmeény u jednotlivych polozek vykaza. Vyjadiuje absolutni i procentnim zménu

polozky vici predchozimu obdobi.



4.1.2.1 Horizontdlni analyza aktiv

Tabulka 8: Horizontalni analyza aktiv — absolutni zména (2015-2021, v tis. K¢)

Absolutni zména 2016/15 | 2017/16 | 2018/17 | 2019/18 | 2020/19 | 2021/20
Aktiva celkem 5344 2 877 796 2717 611 | 21248
Stala aktiva 1587 876 1130 1607 | 2183| 10975
DNM 0 0 0 192 -80 -79
DHM 1 587 876 1130 1415 2263 | 11054
Pozemky 0 0 0 0 0 291
Stavby 0 0 0 0 0 8702
HMV a jejich soubory 1 587 876 1130 1415 2263 979
Dlouhodoby fin. majetek 0 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 634 1464 529 2999 | -1218| 10593
Zasoby 0 0 629 1 065 -6 3576
Pohledavky 874 928 596 2532 | -1162 4 827
Pohledavky dlouhodobé 0 0 0 0 0 0
Pohledavky kratkodobé 874 928 596 2532 | -1162 4 827
Krat. fin. m. + pen. prost. -240 536 -696 31 -50 2190
Casové rozliseni 3123 537 -863 | -1 889 -354 -320

Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2021
Tabulka 9: Horizontélni analyza aktiv — % zmé&na (2015-2021, v %)

% zména aktiv 2016/15 | 2017/16 | 2018/17 | 2019/18 | 2020/19 | 2021/20
Aktiva celkem 633,93 | 46,50 8,78 | 27,56 4,86 161,12
Stala aktiva 835,26 | 4930 | 42,59 | 42,48 40,50 144,92
DNM 0,00 0,00 0,00 0,00 -41,67 -70,54
DHM 835,26 | 49,30 | 42,59 | 37,40 43,54 148,16
Pozemky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
Stavby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
HMYV a jejich soubory 835,26 | 49,30 0,00 | 37,40 43,54 13,12
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ObéZna aktiva 97,09 | 113,75 | 19,23 | 91,43 -19,40 209,31
Zasoby 0,00 0,00 0,00 | 169,32 -0,56 337,68
Pohledavky 381,66 | 84,13 | 29,35 | 96,38 -22,52 120,77
Pohledavky dlouhodobé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohledavky kratkodobé 381,66 | 84,13 | 29,35 | 96,38 -22,52 120,77
Krat. fin. m. + penéZ. pros. -56,60 | 291,30 | -96,67 | 129,17 -90,91 | 43800,00
Casové rozliseni 0,00 17,20 | -23,58 | -67,54 -38,99 -57,76

Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2021



Jelikoz rok 2015 byl pro podnik z hlediska podnikani jednim z prvnich své existence
je z tabulky patrné, ze pravé v pocatcich svého podnikani firma investovala prostiedky
zejména do nakupu vybaveni, a proto hodnota aktiv v letech 2015-2016 doséhla jednoho
z nejvyssich narastl (5 344 000,- K¢). V roce 2016 firma nakoupila nové obrabéci centrum.
V dalSich letech doSlo k mnohonasobné niz§im narastim. NejnizS§i narast aktiv je
zaznamenan v roce 2017-2018 (796 000,- K¢) a poté 2019-2020 (611 000,- K¢). Oproti tomu
v roce 2020-2021 pak podnik vysoce zvysil hodnotu svych aktiv o vice nez 160 %, kdy
aktiva vzrostla o 21 248 000,- K¢&. Velkou roli v tom hral zejména opé€t nakup novych stroji
pro vyrobu (napf. fezaci pila Bomar, ndkup nového firemniho vozu Jumper), ale také
zakoupeni budovy v hodnoté cca 8 702 000,- K¢, ve které podnik byl do té doby v najmu.

Z hlediska dlouhodobého nehmotného majetku podnik vykazoval nulové hodnoty az
do roku 2019. V tomto roce zakoupila firma software, a jak je z tabulky patrné, v dalSich
letech se hodnoty nezvySovaly — naopak se snizovaly odepisovanim softwaru. Takze to také
byla jedina investice do nehmotného majetku.

U pozemk a staveb doslo k navyseni az v poslednim sledovaném obdobi. Divodem
je, ze v roce 2021 podnik zakoupil pozemek v Dlouhé Vsi pro vystavbu haly. OvSem pak se
naskytla nabidka na odkup budovy, ve které podnik sidli, ktery se také uskutecnil. Proto se
hodnoty pozemki zvysili 0 291 000,- K¢ a budov o 8 702 000,- K¢ (odkup nemovitosti).

Z hlediska hmotnych movitych véci je nejvyssi narst (o 835,26 %) vykazovan
v roce 2016 kdy podnik zakoupil nové obrabéci centrum. Soucasn€ podnik investoval do
renovace kancelaii a nove€j§iho vybaveni. Dale si zakoupil nové firemni vozy.

Obézna aktiva méla az do roku 2018 rostouci tendenci, coz souviselo predevsim
s narastem pohledavek a penéznich prostfedkd. Pak vroce 2018 vzrostla pouze
0 529 000,- K¢, tj. 19,23 %. Vliv na obézna aktiva mély také zasoby, které si podnik zacal
od roku 2018 tvorit, ale jejich vySe byla pouze 629 000,- K& V nasledném roce pak doslo
jesté ke zvySeni zasob, kdy se jejich hodnota navysilana 1 065 000,- K¢. V roce 2020 obézna
aktiva vykazuji zdporné hodnoty, coz znaci, ze se naopak snizovala jejich hodnota, a to
0 19,40 %. V tomto roce podnik jiz vlastnil dvé obrabéci centra, avSak jejich rozb&hnuti
nebylo tak rychlé, jak firma pfedpokladala, a proto 1 nakoupené zasoby nebyly tak rychle
zuzitkovang, jak si podnik myslel. Ov§em v roce 2021 se vyroba na plno rozjela, a firma si
dokézala jednak vytvofit zasoby v hodnoté cca 3,5 mil. K¢, ale 1 hodnota pohledavek se

vysoce navysila.



Firma disponuje pouze kratkodobymi pohledavkami, dlouhodobé podnik
nevykazuje. Kratkodobé pohledavky vykazuji promeénlivy trend v celém sledovaném
obdobi. Nejnizsi hodnoty dosahly v roce 2020 (- 1 162 000,- K¢), kdy to bylo zptsobené
nedostateCnym vyuzitim stroju, ale naopak nejvyssi hodnoty dosahly v roce 2021 kdy, jak
jiz bylo zminéné se vyroba rozebéhla na obou obrabécich centrech a podnik dosahl navyseni
pohledavek o 4 827 000,- K¢.

Z hlediska kratkodobého finan¢niho majetku a penéznich prostfedki dosahly
zapornych hodnot v letech 2016, 2018 a 2020. V roce 2016 to bylo zptisobeno zakoupenim
nového obrabéciho centra. V roce 2018 pak podnik nakoupil velké mnozstvi zasob, které
hned nezuzitkoval a sou¢asné€ musel po nehod¢ zakoupit nové firemni auto. Posledni zaporné
obdobi (rok 2020) souvisi s jiz opét zminénym nevyuzitim vyrobnich stroji, kdy vyroba
nebyla vyuzita na 100 %. Jinak v kladnych cislech hodnoty dosahly maxima v roce 2021,
kdy doslo k narastu o 2 190 000,- K¢&. Podniku se v roce 2021 velice dafilo a mél velké

mnozstvi zakazek, coz znaci 1 vySe pohledavek.
4.1.2.2 HorizontdIni analyza pasiv

Tabulka 10: Horizontalni analyza pasiv — absolutni zména (2015-2021, v tis. K¢)

Absolutni zména pasiv 2016/1 | 2017/1 | 2018/1 | 2019/1 | 2020/1 | 2021/2
5 6 7 8 9 0

Pasiva celkem 5344 | 2877 796 | 2717 | 611 21 248
Vlastni kapitdl 426 632 -273 | -1202 879 7374
Zakladni kapital 0 0 0 0[]0 0
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 870 | -150 -140
VH minulych let 414 423 367 -389 | -1689 | 1029
VH bézného ucetniho 12 209 -640 | -1683 2718 |6485
obdobi
Cizi zdroje 4918 | 2245| 1069 | 3919 |-268 12212
Zavazky 4918 2245| 1069 | 3919 |-268 12 212
Zavazky dlouhodobé 1507 | 1092 -446 962 | 1253 | 7757
Zavazky Kk uvér. institucim 0] 1390 -139 1864|1253 | 7757
Zavazky kratkodobé 3411 | 1153 1421 2862 |-1622 |4745
Zavazky k uvér. Institucim 0 814 79 | 3940 | -834 -904
Casové rozliSeni 0 0 94 95 | -189 1 662

Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2021



Tabulka 11: Horizontalni analyza pasiv - % zména (2015-2021, v %)

% zména pasiv 2016/15 | 2017/16 | 2018/17 | 2019/18 | 2020/19 | 2021/20
Pasiva celkem 633,93 46,50 8,78 27,56 4,86 | 161,12
Vlastni kapitdl 98,38 73,57 | -18,31 -98,69 | 5493,75 | 823,91
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Azio a kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 | -17,24| -19,44
VH minulych let 0,00 102,17 43,85 -32,31 | -207,24 | -117,73
VH bézného ucet. obdobi 2,91 49,18 | -100,95 | 28 050,00 | -160,92 | 630,22
Cizi zdroje 1199,51 42,14 14,12 45,35 -2,13 99,34
Zavazky 1199,51 42,14 14,12 45,35 -2,13 99,34
Zavazky dlouhodobé 0,00 72,46 | -17,16 44,68 40,22 | 177,59
Zavazky k uvér. institucim 0,00 0,00 | -10,00 149,00 40,22 | 177,59
Zavazky kratkodobé 831,95 30,18 28,57 44,75 | -17,52 62,15
Zavazky k uvér. institucim 0,00 0,00 9,71 441,21 | -17,26 | -22,61
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,00 101,06 | -100,00 | 100,00

Zdroj: viastni zpracovdni, dle ucetnich vykazii 2015-2021

Vyvoj pasiv, obdobné jako vyvoj aktiv, zaznamenal nejvyssi nartst v roce 2016,
témet 633,93 %. Jak jiz bylo zminéno, v tomto roce podnik zakoupil nové obrabéci centrum
DUGARD 760XP, ¢imz se mu navySily dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahu, jelikoz
splatnost faktury byla delsi nez jeden rok. V dalsich letech jiz tak velky narist pasiv nebyl.
Nejniz§ich hodnot narustu pasiva dosahla v roce 2017-2018 a poté 2019-2020. Naopak
nejvyssiho nartstu za celé sledované obdobi dosahla pasiva v roce 2021, kdy jejich narast
byl o vice nez 160 %. Pasiva vzrostla o 21 248 000,- K¢, kdy situace souvisela s jiz
zminénym nakupem novych stroji (pila Bomar, nové firemni nakladni auto), ale také
zejména s odkupem nemovitosti, kdy podnik odkup financoval prostfednictvim uvéru. Je to
patrné i z tabulky, kdy je viditelny vysoky narast cizich zdrojt.

Vlastni kapital ma opét rostouci pribéh az do roku 2018. V roce 2018 se naopak
snizil 0 273 000,- K¢, a to v disledku vysokého snizeni vysledku hospodafeni na pouhych
28 000,- K¢. Oproti predchozim rokam, kdy vysledek dosahoval hodnot v fadech sta tisica.
Ani v roce 2019 nedoslo k zlepSeni, ale naopak se hodnota vlastniho kapitalu propadla
hluboko do zapornych hodnot (- 1 202 000,- K¢). Tyto dva roky nebyly pro podnik pfili§
ptiznivé, o Cemz svéd¢i 1 zaporny vysledek hospodareni prave v téchto dvou letech. V roce
2020 se vsak situace zlepsila a podnik zacal postupné rozvijet vyrobu na obou zakoupenych
strojich. Nejlepsi situace vSak nastala v roce 2021, kdy hodnota vlastniho kapitalu doséhla

narustu o 7 374 000,- K¢. V tomto roce probihala jiz plné vyroba na obou obrabécich



centrech a podnik mél velké mnozstvi zakazek. Narast u vysledku hospodareni je toho
dikazem.

Vlastni kapital byl vlozen pti zalozeni podniku v roce 2014 v hodnoté 20 000,- K¢,
a jinak byla jeho vySe po celé sledované obdobi neménna.

Cizi zdroje kopiruji hodnotu celkovych zavazka. Nejvyssich hodnot opét dosahly
v roce 2016 (4 918 000,- K¢) a 2021 (12 212 000,- K¢), kdy rok 2016 je spojen s pofizenim
CNC centra, u kterého splatnost faktury byla del§i nez 1 rok (proto vzrostly dlouhodobé
zavazky z obchodnich vztaht o 1 507 000,- K¢&) a rok 2021 je opét spojen s pofizenim
budovy, kterd byla financovana uvérem (vzrostly zavazky k uvérovym institucim
o 7757 000,- K¢). Dalsi narast zavazka k uv€rovym institucim prob&hl v roce 2019.
U kratkodobych zavazkt byl nartust o 441,21 %, kdy si podnik sjednal kratkodoby provozni
uvér ve vysi 3 000 000,- K¢. U dlouhodobych zavazka k uavérovym institucim byl nartst
0 149 %, kdy si podnik soucasné poridil dalsi nové obrabéci CNC centrum, které bylo

financovano avérem.

4.1.2.3 Vertikdlni analyza aktiv

Vertikalni analyza porovnava jednotlivé polozky vykazi v procentualnim vyjadieni
s pevné stanovenou zakladnou, za kterou se nejCastéji povazuje suma aktiv a suma pasiv.

Tabulka 12: Vertikalni analyza aktiv, 1. ¢ast (2015-2018, v tis. K¢ a v %)

2015 2016 2017 2018
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Aktiva celkem 843 | 100,00 6187 | 100,00 | 9064 | 100,00 | 9860 | 100,00
Stadla aktiva 190 | 22,54 1777 | 28,72 | 2653 | 29,27| 3783 | 38,37
ObéZna aktiva 653 | 77446) 1287| 20,80 2751 | 30,35 3280 | 33,27
Casova rozligeni 0 0,00 3123 | 5048 | 3660 | 40,38| 2797 | 28,37
Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2018
Tabulka 13: Vertikalni analyza aktiv - 2. ¢ast (2019-2021, v tis. K¢ a v %)
2019 2020 2021
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Aktiva celkem 12 577 100,00 13 188 100,00 | 34436 | 100,00
Stala aktiva 5390 42,86 7573 57,42 | 18548 | 53,86
ObéZna aktiva 6 279 49,92 5061 22,041 15654 | 4546
Casova rozligeni 908 7,22 554 0,93 234 0,68

Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii 2019-2021




Predchazejici tabulky se zamétuji na vertikalni analyzu aktiv, kdy je jako pevné
stanovena zakladna urCena suma aktiv. Z tabulek je patrné, ze kazdorocné dochazi
k navySovani hodnoty aktiv, jelikoz se firma stale rozrista. V roce 2015 prevysoval podil
obéznych aktiv (77,46 %) na celkovych aktivech nad podilem stalych aktiv (22,54 %).
V dalsich letech pak prevySovala spise hodnota stalych aktiv, ktera predstavuje zejména
dlouhodoby majetek podniku. Podrobnéji jsou obé skupiny aktiv rozpracovany
v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 14: Vertikalni analyza stalych aktiv - 1. ¢ast (2015-2018, v tis. K¢ a v %)

2015 2016 2017 2018
tis. K¢ %o tis. K¢ %o tis. K¢ %o tis. K¢ %o
Stdla aktiva 190 | 100,00 | 1777 | 100,00 | 2653 | 100,00 | 3783 | 100,00
DHM 190 | 100,00 | 1777 | 100,00 | 2653 | 100,00 | 3783 | 100,00
HMV a jejich soubory 190 | 100,00 | 1777 | 100,00 | 2653 | 100,00 | 3783 | 100,00

Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2018
Tabulka 15: Vertikalni analyza stalych aktiv - 2. ¢ast (2019-2021, v tis. K¢ a v %)

2019 2020 2021
tis. K¢ %0 tis. K¢ %0 tis. K¢ %0
Stadla aktiva 5390 100,00 7573 100,00 | 18 548 | 100,00
DNM 192 3,56 112 1,48 33 0,18
DHM 5198 96,44 7 461 98,52 118515 | 99,82
Pozemky 0 0,00 0 0,00 291 1,57
Stavby 0 0,00 0 0,00 8702 | 46,92
HMV a jejich soubory 5198 96,44 7 461 98,52 | 8440 | 45,50
Zalohy na DHM 0 0,00 0 0,00 | 1082 5,83

Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii 2019-2021

Prvni skupinou jsou aktiva stala, tedy majetek podniku. Z prechozich tabulek
vyplyva, ze podnik do roku 2019 nedisponoval zadnym dlouhodobym nehmotnym
majetkem, takze hodnota stalych aktiv kopirovala hodnotu pouze dlouhodobého hmotného
majetku, respektive hmotnych movitych véci. Hodnota aktiv se kazdorocné navySovala.
V roce 2016 doslo k narastu ze 190 000,- K¢ na 1 777 000,- K¢, coZ souvisi s pofizenim
nového obrabéciho CNC centra. V dalSim roce neni nartst tak vyrazny. DalSim znacnéjsi
narust je spojen s rokem 2019, kdy podnik zakoupil dalsi obrabéci CNC centrum a navysila
se tak hodnota dlouhodobého hmotného majetku na 5 198 000,- K¢. Soucasné v tomto roce
podnik zakoupil software v hodnoté 192 000,- K¢, ¢imz se zvysila hodnota dlouhodobého

nehmotného majetku. V dalSich letech je pak hodnota postupné snizovana, jeho



kazdorocnim odepisovanim. Poslednim velkym zlomem byl rok 2021, kdy podnik zakoupil
nejen nové stroje pro vyrobu, ale také cely komplex budovy v cené 8 702 000,- K¢, ve které
byl do této doby vnajmu. Dale zakoupil pozemek pro vystavbu haly v hodnoté
291 000,- K¢. Proto se mu znacné zvysila hodnota dlouhodobého hmotného majetku na
18 515 000,- K¢.

Tabulka 16: Vertikalni analyza obéznych aktiv - 1. ¢ast (2015-2018, v tis. KE a v %)

2015 2016 2017 2018
tis. K¢ %o tis. K¢ %o tis. K¢ %o tis. K¢ %o
ObéZnd aktiva 653 | 100,00 | 1287 | 100,00 | 2751 | 100,00 | 3280 | 100,00
Pohledavky 229 | 35,07| 1103 85,71 2031 | 73,83 | 2627 | 80,09
Kratkodobé pohledavky 229 | 35,07 1103 85,71 2031 | 73,83 2627 | 80,09
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krat. fin. m. + pen. pr. 424 | 64,93 184 14,3 720 | 26,17 24 0,73

Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2018
Tabulka 17: Vertikalni analyza ob&znych aktiv - 2. ¢ast (2019-2021, v tis. K¢ a v %)

2019 2020 2021
tis. K¢ %0 tis. K¢ %0 tis. K¢ %0
Obéznd aktiva 6279 100,00 5061 100,00 15 654 | 100,00
Pohledavky 5159 82,16 3997 78,98 8824 | 56,37
Kratkodobé pohledavky 5159 82,16 3997 78,98 8824 | 56,37
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00
Krat. fin. m. + pen. pr. 55 0,88 5 0,10 2195 | 14,02

Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii 2019-2021

Druhou skupinou jsou tedy aktiva obézna. Z prechozich tabulek je patrné, ze podnik
nedisponuje zadnymi dlouhodobymi pohledavkami, ale pouze kratkodobymi. Z cehoz
vyplyva, ze hodnota obéznych aktiv se tedy déli pouze mezi kratkodobé pohledavky
a finan¢ni prostiedky. Opét je patrny kazdoro¢ni nartst. Mezi rokem 2015-2016 je viditelny
témer dvojnasobny narast pohledavek 1 103 000,- K¢, coz je spojeno opét s potizenim CNC
centra, které rozsifilo vyrobni kapacitu podniku a tim vzrostly pohledavky. Soucasné je
i niz§i hodnota financnich prostfedka 184 000,- K&, coz také souvisi s porizenim centra.
V roce 2018 je hodnota pohledavek optimalni, av§ak hodnota penéznich prostredku je pouze
24 000,- K¢, coz souvisi s tim, ze podnik musel zakoupit nové firemni nakladni auto, které
meélo nehodu. Dalsi téméf dvojnasobny narust je znatelny stejné tak v roce 2019, kdy se

situace opakovala a opét kvili pofizeni nového centra se rozsifila vyroba a vzrostla hodnota



pohledavek na 5 159 000,- K¢. Hodnota penéznich prostiedku je opét pouze 55 000,- K¢,
coz zase souvisi s pofizenim CNC centra a s naklady s tim spojenych. V dalSim roce 2020
je situace méné prizniva. DoSlo ke snizeni pohledavek na 3 997 000,- K¢, coz souvisi s také
jiz zmifiovanou nevyuzitelnosti obou stroji, ktera nebyla v tomto roce naplnéna na 100 %.
Situace se vSak hned v nasledujicim roce 2021 zlepsila a hodnota pohledavek opét skokove
narostla na 8 824 000,- K¢, stejné tak se zvysila hodnota penéznich prostfedkd podniku na
2 195 000,- K¢. V tomto roce se podniku jiz podafilo vyuzit veskeré zakoupené stroje na

urovni jejich maximalni kapacity.
4.1.2.4 Vertikdlni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv porovnava jednotlivé polozky vykazu s pevné stanovenou
zakladnou, za kterou je pro tuto kapitolu stanovena suma pasiv.

Tabulka 18: Vertikalni analyza pasiv - 1. ¢ast (2015-2018, v tis. K¢ a v %)

2015 2016 2017 2018
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Pasiva celkem 843 |1 100,00 | 6187 | 100,00 | 9064 | 100,00 | 9860 | 100,00
Vlastni kapital 433 | 51,36 859 | 13,88 1491| 1645| 1218 12,35
Cizi zdroje 410 | 48,64 | 5328 | 86,12 7573 | 83,55| 8642 | 87,65
Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2018
Tabulka 19: Vertikalni analyza pasiv - 2. ¢ast (2019-2021, v tis. KE a v %)
2019 2020 2021
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Pasiva celkem 12 577 100,00 13 188 100,00 | 34 436 100,00
Vlastni kapital 16 0,13 895 6,79 8269 24,01
Cizi zdroje 12 561 99,87 12 293 93,21 | 24505 71,16

Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii 2019-2021

Z ptedchozich dvou tabulek je patrné, ze v podniku prevySoval vlastni kapital
51,36 % pouze v prvnim sledovaném roce 2015. Souvisi to samoziejme s tim, Ze v tomto
roce jesté podnik nemél sjednané zadné uvéry, takze hodnota cizich zdroju 48,64 % byla
relativné nizka. Ve vSech dalSich letech 2016-2021 ptevySuji jiz cizi zdroje nad vlastnim
kapitalem. Je to zpusobené zejména tim, ze podnik nakupuje pfevazné€ na uvéry nebo
leasingy, a v poc€atecnich obdobich nekumuloval tak velké zisky, ale vytvarel 1 ztraty. Vice

jsou jednotlivé skupiny zdroji rozebrané v nasledujicich tabulkach.



Tabulka 20: Vertikalni analyza vlastniho kapitalu - 1. ¢ast (v tis. KE av %)

2015 2016 2017 2018
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Vlastni kapitdl 433 | 100,00 859 | 100,00 | 1491 | 100,00 | 1218 | 100,00
Zakladni kapital 20 4,62 20 2,33 20 1,34 20 1,64
VH minulych let 0 0,00 414 48,2 837 | 56,14 1204 | 98,85
VH bézného uc. ob. 413 | 95,38 425 | 49,48 634 | 42,52 -6 -0,49

Zdroj: vilastni zpracovdni, dle ucetnich vykazii 2015-2018
Tabulka 21: Vertikalni analyza vlastniho kapitalu - 2. ¢ast (2019-2021, v tis. K¢ a v %)

2019 2020 2021
tis. K¢ %0 tis. K¢ %0 tis. K¢ %0
Vlastni kapitdl 16 100,00 895 100,00 8269 | 100,00
Zakladni kapital 20 125,00 20 2,23 20 0,24
VH minulych let 815 5093,75 -874 -97,65 155 1,87
VH bézného uc. ob. | -1689 | -10556,25 1029 114,97 7514 90,87

Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii 2019-2021

Z hlediska analyzy vlastniho kapitalu bylo do podniku na zacatku podnikani vlozen
zakladni kapital ve vysi 20 000,- K¢, ajehoz vyse se v priubéhu podnikani neméni. Vertikalni
analyza vlastniho kapitalu se zamétuje zejména na vysledek hospodareni. Jak je z pfechozich
tabulek patrné, tak az do roku 2018 firma Diometal Pro s.r.o. tvofila zisk, ktery se kazdym
rokem postupné navySoval. Zmeéna vSak nastala v roce 2018, kdy se podnik do zapornych
Cisel - 6 000,- K¢. Stejné tak tomu bylo v roce 2019, avSak zaporné hodnoty se je§t€ mnohem
vice prohloubily na — 1689 000,- K¢. Tyto dva roky nebyly pro podnik pfili§ ispé§né a v roce
2019 si podnik navic sjednal dva uvéry (jeden provozni a druhy na potizeni CNC centra),
proto se i tak znacné snizil vlastni kapital. Situace se ale hned v dal§im roce 2020 zlepsila,
kdy podnik opét zacal tvofit zisk a presahl hranici 1 000 000,- K¢. Na konci roku 2019 byl
sjednan dlouhodoby kontrakt s firmou Skoda Transportation a.s., coZ vyznamné ovlivnilo
vyrobu v roce 2020. O rok pozdéji se podniku vyrazné€ zvysil vysledek hospodateni na
7 514 000,- K. V tomto roce uz byla vyrobni kapacita naplnéna na 100 %.



Tabulka 22: Vertikalni analyza cizich zdroja - 1. ¢ast (2015-2018, v tis. K¢ a v %)

2015 2016 2017 2018
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Cizi zdroje 410 | 100,00 | 5328 | 100,00 | 7 573 | 100,00 | 8642 | 100,00
Zavazky 410 | 100,00 | 5328 | 100,00 | 7573 | 100,00 | 8642 | 100,00
Dlouhodobé zavazky 0 0,00 1507 | 2828 2599 | 3432| 2153 | 2491
Kratkodobé zavazky 410 | 100,00 | 3821 | 71,72 4974 | 65,68 | 6395 | 74,00
Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2018
Tabulka 23: Vertikalni analyza cizich zdroju - 2. ¢ast (2019-2021, v tis. K¢ a v %)
2019 2020 2021
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Cizi zdroje 12 561 100,00 | 12293 100,00 | 24505 | 100,00
Zavazky 12 561 100,00 | 12293 100,00 | 24505 | 100,00
Dlouhodobé zavazky 3115 24,80 4368 35,53 | 12125 49,48
Kratkodobé zavazky 9 257 73,70 7 635 62,11 | 12380 50,52

Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii 2019-2021

Z hlediska cizich zdroju je opét patrné, ze se kazdorocné hodnota navysuje. Velky
narust je na pomezi roku 2015-2016, kdy se hodnota z 410 000,- K¢ zvySila na
5328 000,- K&. V tomto roce si podnik zakoupil jiz zminéné CNC centrum, kdy faktura
m¢la splatnost delsi nez 1 rok, a proto se mu zvysily dlouhodobé zavazky na 1 507 000,- K¢.
Soucasné se podniku navySily i kratkodobé zavazky na 3 821 000,- K¢, které souvisi
s rozsifenim vyroby diky CNC centru, a proto musel podnik navysit také nakup materialu,
subdodavek apod. Tim se zvySila hodnota kratkodobych zavazki z obchodnich vztaht.
Soucasne¢ s rozsifujici vyrobou se také navysily zavazky vici zaméstnancim.

V dalSich dvou letech 2017-2018 se hodnoty zvySovaly pfimo umérné k rozsifovani
vyroby i podilu na trhu. Hodnota zavazk rostla jednak vic¢i zameéstnanciim ve forme mezd,
tak i vi¢i dodavatelim. Podnik musel zacit nakupovat vice materialu pro svou vyrobu.

Dalsi vyrazné navyseni cizich zdroji nastalo v roce 2019, kdy se oproti roku 2018
cizi zdroje z 8 642 000,- K¢ navysily na 12 561 000,- K&. V tomto roce firma uzaviela hned
dva uvéry. Prvni byl kratkodoby provozni uvér ve vysi 3 000 000,- K¢, ktery se neustale
opakuje a druhy byl dlouhodoby tuvér na pofizeni nového obrabéciho CNC centra.
V nasledujicim roce 2020 pak situace nebyla nijak vyznamna. Hodnota cizich zdroji byla

na podobné urovni jako v roce 2019.



Poslednim velkym nartistem cizich zdroji byl rok 2021. Hodnota cizich zdroju se
témer zdvojnasobila. Z 12 293 000,- K¢ se dostaly na uroven 24 505 000,- K¢. Rok 2021 byl
pro firmu zasadni. Doslo k odkupu budovy v hodnoté cca 8 700 000,- K¢, ve které byl
podnik do té doby v ngjmu, kdy nakup nemovitosti byl financovan uvérem. Soucasné podnik
nakoupil dal§i nové stroje, aby rozsifil svoji vyrobu. Stejné tak se navysila hodnota
kratkodobych zavazkt na 12 380 000,- K¢, a to zejména zavazki vaci zameéstnancim
a zavazku z obchodnich vztaht. Jelikoz doslo k navyseni poCtu zaméstnancu, které podnik
musel zaméstnat, aby mohl naplno vyuzit vyrobni stroje. S rostouci produkci se samoziejme
navysily i zavazky vic¢i dodavatelim, protoze se opét musel nakupovat vétsi objem materialu

a subdodavek nutnych pro vyrobu.

4.2 Analyza naklada v podniku

Jako vétSina podniki, tak i firma Diometal Pro s.r.o. vyuziva v oblasti naklada
druhové Clenéni. Z toho divodu bude provedena analyza podle druhii. Vyuziva se zejména

pro sestaveni vykazu zisku a ztraty.
4.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

V nasledujicich tabulkach jsou zachycené naklady podle jednotlivych druhd, které se
ve firmé vyskytuji. Podle jednotlivych skupin nakladd je nasledné provedena horizontalni

a vertikalni analyza nakladu.

4.2.1.1 HorizontdIni analyza ndkladhi

Tato kapitola se zabyva strukturou nakladt a porovnava jednotlivé polozky naklada
s hodnotami v pfedchozim obdobi. Horizontalni analyza je provedena jak v absolutnim, tak

procentnim vyjadreni.



Tabulka 24: Horizontalni analyza naklada (2015-2021, v tis. K<)

Absolutni zména 2016/15 | 2017/16 | 2018/17 | 2019/18 | 2020/19 | 2021/20
NAKLADY CELKEM 1198 14 621 2554 3559 7064 | 30377
Vykonova spotieba 324 | 11612 -955 1050 6285 | 25607
Spotfeba materialu a energie 135 9567 | -3709 1328 4657 | 21428
Sluzby 189 2046 2753 -278 1628 4179
Zména stavu zdsob vlast. ¢inn. 0 0 0 -355 288 | -1380
Osobni naklady 405 1938 4292 2488 401 4 946
Mzdové naklady 364 1448 3264 1782 565 3342
Néklady na soc. zabezpecent, 70 490 1028 706 -164 1 604
zdrav. poj. a ostat.

Upravy hodnot v provoz. 445 307 -685 327 155 1031
oblasti
Ostatni provozni ndklady 4 178 334 -247 -33 120
Naklad. uroky a podobné 16 70 58 190 73 22
ndklady
Ostatni finanéni naklady 4 516 -490 106 -105 31
Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2021
Tabulka 25: Horizontalni analyza nakladu (2015-2021, v %)

% zména 2016/15 | 2017/16 | 2018/17 | 2019/18 | 2020/19 | 2021/20
NAKLADY CELKEM 39,97 | 348,53 13,57 16,65 28,34 94,95
Vykonova spotieba 12,67 | 403,05 -6,59 7,76 43,08 122,68
Spotfeba materialu a energie 6,81 451,70 -31,74 16,65 50,05 153,48
Sluzby 32,93 268,15 98,01 -5,00 30,81 60,46
g’;’;’;;’ns’ T G AT 0,00 000 000 000 -8L13| 205970
Osobni ndklady 104,65 | 244,70 | 157,22 35,43 4,22 49,90
Mzdové naklady 102,54 201,39 150,62 32,81 7,83 42,97
Naklady na soc. zabezpel., | 333331 (71 03| 18250 | a437| 714 75,20
zdrav. poj. a ostat.

Upravy hodnot v provoz. 946,81 62,40 -85,73 | 286,84 35,15 172,99
oblasti

Ostatni provozni ndklady 200,00 | 2966,67 | 181,52 -47,68 -12,18 50,42
Nakladové uroky a podobné 0,00 | 437,50 67,44 | 131,94 21,86 5,41
ndklady

Ostatni financni naklady 100,00 | 6450,00 -93,51 | 311,76 -75,00 88,57

Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2021

Z ptedchozich tabulek je na prvni pohled patrné, ze se jedna o vyrobni podnik, jelikoz

nejvysSich podili na celkovych nakladech

a také nejvetsi

polozky — spotfeba materialu a energie a osobni naklady.

narustl nabyvaji




Vykonova spotieba vysoce vzrostla v roce 2017 o 403 %, coz predstavuje navySeni
o 11 612 000,- K¢. V tomto roce bylo zprovoznéné nové obrabéci centrum a vyroba se tak
mohla rozsifit. Soucasné v tomto roce dosahly nejvétsiho narustu 1 osobni naklady, které
vzrostly o 244,70 %, coz predstavuje navySeni o 1938 000,- K¢. Firma piijala nové
zaméstnance, jednak pro obsluhu CNC centra, ale i pro dalsi ¢innosti ve vyrobé a navySily
se ji tak jak mzdové naklady o 201,39 % tak 1 odvody na socialni a zdravotni pojiSténi
0 671,23 %. Vroce 2018-2019 navySeni nebylo tak vyrazné. Az na pfelomu roku
2019-2020, kdy doslo opét k nakupu dal§iho obrabéciho centra, tak se navySila vykonova
spotieba o 7 064 000,- K¢ Osobni naklady se tenkrat navysily jiz vroce 2019, a to
0 2 488 000,- K¢. Jelikoz firma pfijala nové zameéstnance jiz v roce 2019, kdy bylo centrum
porizené, ale jeho hlavni vyroba se rozebehla az v roce 2020. Pocet zaméstnancti k roku 2019
se pohyboval okolo 17 pracovniki. Posledniho vyznamného narustu dosahla vykonova
spotieba v roce 2021, kdy se zvysila o 25 607 000,- K¢. V tomto roce se podniku podafilo
vyuzit veskeré zakoupené vyrobni stroje témeétr na 100 %. Soucasné se vyrazné zvysily
i osobni naklady i 4 946 000,- K¢, jelikoz se zvySujici se vyrobni kapacitou byli piijimani
1 novi zaméstnanci.

Z hlediska zmény stavu zasob vlastni Cinnosti nedoSlo do roku 2019 k zadnym
zménam, jelikoz firma nedisponovala do tohoto roku zaddnou nedokonéenou vyrobou. Az od
roku 2019 se zacCaly objevovat zaporné hodnoty, coz je zptisobené tim, Ze se zména stavu
zasob vlastni ¢innosti od roku 2016 uctuje do nakladové skupiny 58x se zapornym
znaménkem.

Dals$i polozkou jsou upravy hodnot v provozni oblasti, které predstavuji odpisy
z dlouhodobého majetku. V prvnim roce je hodnota pomérné vysoka (+ 445 000,- K¢).
Duvodem bylo zakoupeni obrabéci centra, které se zacalo odepisovat. V dalsim roce doslo
k dal§imu narustu o 307 000,- K¢, jelikoz bylo obrabéci centrum odepisovano ucetnimi
odpisy po cely rok. V roce 2018 se hodnota odpisu snizila o cca 685 000,- K¢. V roce 2019
bylo pak zakoupené dalsi obrabéci centrum, a opét vzrostla hodnota odpisti 0 327 000,- K¢.
Nejveétsi narust vSak nastal v roce 2021 (o 1031 000,- K¢), jelikoz se podnik rozhodl
zakoupit budovu, ve které byl do té doby v najmu.

Do ostatnich provoznich nakladd se zahrnuji zejména manka a $kody, nebo dané
a poplatky (napf. ndkup dalni¢ni znamky, ...) Nepatii mezi polozky, které by vysoce
zatézovaly celkové naklady. Nejvétsiho narustu dosahly v roce 2018 (+ 334 000,- K¢).



V roce 2017 si podnik zakoupil nové firemni vozy, ze kterym v nasledujicim roce musel
odvadét silnicni dan a soucasné pro né€ nakoupit dalnicni znamky.

Nakladové uroky souviseji zejména s uvérovymi institucemi. Hradi se jim poplatky
za sjednani a poskytnuti uvéru nebo pajcky. Firma nakupuje vyrobni stroje vyhradné na uvér,
tudiz je nucena platit iveérové instituci uroky, které plynou z uvérové smlouvy. V roce 2019
hodnota nakladovych trokt vyraznéji vzrostla o 190 000,- K¢, kdy v tomto roce bylo
zakoupené opét obrabéci centrum na uver, tudiz firma musela hradit uroky. Soucasné si
sjednala jesté jeden uvér (kratkodoby provozni), ze kterého také musela odvadét uroky.
V dalsich letech tak vyrazného néarustu uroky nedosahovaly.

V posledni fadé jsou to ostatni finan¢ni naklady. Opét nepatii do skupiny nejvétsich
zat€zovatell podniku. Nejveétsi Cast téchto nakladi zabiraji kurzové ztraty pii obchodovani
v cizich ménéch. Jelikoz firma obchoduje s neékolika firmami v cizi mén€, jsou v tabulce
patrné drobné kurzové ztraty, které pii obchodovani nastaly. NejvétSiho narustu dosahly
finan¢ni naklady na pfelomu roku 2016-2017 (+ 516 000,- K¢), kdy podnik zakoupil dalsi
obrabéci centrum, jehoz faktura byla v eurech a pfi pfepocitani ucetnim kurzem pro thradu
doslo k vyraznéjsi kurzové ztrate.

Pro grafické porovnani dle jednotlivych zastupujicich skupin byly vytvorené grafy,
které zachycuji jednotlivé skupiny nakladd, a je patrné, ze skuteCné nejvétsi podil
u vyrobniho podniku na nakladech ma vykonova spotfeba, do které se fadi i spotieba
materialu, energie a sluzby. Na druhém misté pak jsou osobni néklady, které jsou tvorené

zejména mzdovymi naklady a odvody na socialnim a zdravotnim pojisténi.



Graf: 3: Struktura naklada 2015-2021 (v tis. K¢)

Struktura nakladua 2015-2021 (v tis. K¢)

100% B
90%
80%

v tis. K¢

m Ostatni financni naklady

m Ostatni provozni naklady
Osobni naklady

B Vykonova spotieba

|| -

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

-10% 2015 2016

2017

2018

2019

2020

2021

m Nakladové uroky a podobné naklady
Upravy hodnot v provozni oblasti

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti

Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2021

4.2.1.2 Vertikdlni analyza ndkladh

Tabulka 26: Vertikalni analyza naklada — 1. ¢ast (2015-2018, v tis. K¢ a v %)

2015 2016 2017 2018
vtis. | v% v tis. v % v tis. v % v tis. v %
K¢ K¢ K¢ K¢
NAKLADY CELKEM 2997 | 100,00 | 4195| 100,00 | 18816 | 100,00 | 21 370 | 100,00
Vykonovd spotieba 2557 | 8532 2881 68,68 14493 | 77,02 13538 | 63,35
Spotieba materialu a 1983 | 66,17 2118 | 50,49 | 11685 | 62,10 7976 | 37,32
energie
Sluzby 574 | 19,15 763 | 18,19 2809 | 14,93 | 5562 | 26,03
Zména stavu zdsob vlastni 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Cinnosti
Osobni ndklady 387 | 12,91 792 | 18,88 2730 | 1451 | 7022 | 32,86
Mzdové naklady 355 | 11,85 719 | 17,14 2167 | 11,52 | 5431 | 25,41
Naklady na soc. 3 0,10 73 1,74 563 2,99 1591 7,45
zabezpeceni, zdrav. poj. a
ostat.
Upravy hodnot v provoz. 47 1,57 492 | 11,73 799 4,25 114 0,53
oblasti
Ostatni provozni ndklady 2 0,07 6 0,14 184 0,98 518 2,42
Ndkladové uroky a 0 0,00 16 0,38 86 0,46 144 0,67
podobné ndklady
Ostatni financni ndklady 4 0,13 8 0,19 524 2,78 34 0,16

Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii 2015-2018




Tabulka 27: Vertikalni analyza nakladt - 2. ¢ast (2019-2021, v tis. KE a v %)

2019 2020 2021

v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % vtis. KE| v %
NAKLADY CELKEM 24 929 100,00 | 31993 | 100,00 | 62370 | 100,00
Vykonovd spotieba 14 588 58,52 | 20873 65,24 | 46480 | 74,52
Spotieba materialu a energie 9304 37,32 13 961 43,64 | 35389 | 56,74
Sluzby 5284 21,20 6912 21,60 11091 | 17,78
Zména stavu zdsob vlastni -355 -1,42 -67 -0,21 -1447 | -2,32
Cinnosti
Osobni ndklady 9510 38,15 9911 3098 | 14857 | 23,82
Mzdové naklady 7213 28,93 7778 24,31 11120 17,83
Naklady na soc. zabezpeceni, 2297 9,21 2133 6,67 3737 5,99
zsirav. poj. a ostat.
Upravy hodnot v provozni 441 1,77 596 1,86 1627 2,61
oblasti
Ostatni provozni ndklady 271 1,09 238 0,74 358 0,57
Nakladové uroky a 334 1,34 407 1,27 429 0,69
podobné naklady
Ostatni financni ndaklady 140 0,56 35 0,11 66 0,11

Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii 2019-2021

Jak z ptedchozich tabulek vyplyva, jedna se o vyrobni podnik. Vyrobni podniky totiz
disponuji velkym podilem vykonové spotteby na celkovych nakladech. Ta zahrnuje zeyména
material nutny k provedeni téchto vykont. Dale maji vyrobni podniky pomérné vysoky podil
osobnich nakladu.

Vykonova spotireba skutecné zaujima nejvétsi podil na celkovych nakladech ve
vSech sledovanych letech. V zadném roce se hodnota vykonové spotfeby nedostala pod
urovenn 50 %. Do vykonové spotfeby se zahrnuji zejména kovové soucastky, vypalky,
a ostatni zakladni material, ktery je potifebny k vytvoreni pfislusného vykonu. Dale se sem
fadi i veSkera zaméstnanecka vybava (rukavice, ochranné pomucky, kancelaiské potieby,
...). Soucasné pod vykonovou spotiebu spadd i spotieba energii ve vyrobnich halach
a nakoupené sluzby, které jsou nejcastéji ve formé subdodavek (lakovani, ...). Z tabulky je
krasné vidét, jak roste nejen vyroba, ale i poCet zameéstnanci podle vykonové spotieby.
V roce 2021 dokonce dosahla dvojnasobku oproti pfedchozimu roku 46 480 000,- K¢,
jelikoZz pocet zaméstnancu firmy se zcca 17 zaméstnanci zvySil na 24. Doslo tedy
k navySeni produktivity firmy a objem vyroby se také skokovée navysil.

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti se zamétuje zejména na nedokoncenou vyrobu

a polotovary. Od roku 2016 je zména v uctovani této skupiny. Dfive byly tyto polozky



uctovany do vynosové skupiny, ale od 1.1.2016 jsou fazeny do specialni nakladové skupiny
58x (avSak uctuji se se zapornym znaménkem). Firma vSak nedisponovala zadnou
nedokonc¢enou vyrobou az do roku 2019. Proto jsou hodnoty nulové. Az od roku 2019 se
objevuji zaporné hodnoty, coz je zpusobené tim, ze zména stavu zasob se uctuje se
zapornymi znaménky.

Osobni naklady jsou druhou nejvétsi polozkou na celkovych néakladech. Do
osobnich nakladi se fadi zejména mzdové naklady a také s tim spojené odvody na socialni
a zdravotni pojisténi, které je zaméstnavatel povinen hradit. Jejich hodnota se kazdoro¢né
navySuje. Za sledované obdobi, coz je 7 let doSlo knartstu z 387 000,- K¢ na
14 857 000,- K¢. Jelikoz byla firma zalozena v roce 2014, je z tabulky patrné, ze dochazi ke
kazdoro¢nimu navySovani poctu zaméstnanc. Nejvetsi zmeéna je viditelna v roce 2018, kdy
se osobni naklady zvysili z 2 730 000,- K¢ na celych 7 022 000,- K¢. V tomto roce firma
piijala velky poCet zaméstnancti a zvySily se ji tak mzdové naklady. Dalsi vyrazné navyseni
pak je zaznamenané v roce 2021, kdy se osobni naklady z9 911 000,- K¢ zvysily na
14 857 000,- K¢ a pocet zaméstnancu firmy se zvySil ze 17 na 24 osob. Firma soucasné
zaméstnava velké mnozstvi brigadniki, a to zejména v letnich mésicich.

Upravy hodnot v provozni oblasti zahmuji zejména odpisy z dlouhodobého
majetku. Z tabulky je patrné, ze v prvnim sledovaném roce neni hodnota nijak zvlast vysoka
(47 000,- K¢). V dalsim roce se ale hodnota zvysila na 492 000,- K¢, coz je zplsobené
zakoupenim obrabéciho centra, které vSak nebylo odepisované ucetnimi odpisy cely rok.
Nejvyssi hodnoty odpisy dosahly pak v roce 2017, kdy se zvysily na 799 000,- K¢, jelikoz
CNC centrum jiz bylo odepisovano po cely rok. V roce 2019 pak jiz bylo zakoupeno dalsi
obrabéci centrum a odpisy byly na urovni 441 000,- K¢, ale opét se jejich hodnota v dalSim
roce jesté zvysila na 596 000,- K¢. Nejvétsi odpisy vSak podnik zaznamenal v roce 2021,
kdy se rozhodl zakoupit komplex budovy, ve které byl do té doby v ngjmu a odpisy vzrostly
na uroven 1 627 000,- K¢.

Ostatni provozni naklady zahrnuji veskeré ostatni provozni vydaje, které souviseji
s chodem firmy. Radi se sem zejména manka, $kody, poskytnuté dary nebo dané a poplatky
(napt. dané, nakup dalni¢ni znamky, poplatek za rozhlas apod.). Oproti ostatnim polozkam
netvori nijak zvlast velky podil na celkovych nékladech. V roce 2017 prekonaly hranici
100 000,- K¢. Jelikoz firma vlastni hned nékolik firemnich vozi tak musi hradit jednak

silni¢ni dan, ale také napt. nakupovat dalni¢ni znamky.



Nakladové uroky zahrnuji zejména platby uvérovym institucim, za sjednani
a poskytnuti ivéru nebo pujcky. Z tabulky je patrné, Ze tato firma je zatizena nakladovymi
uroky, a to od roku 2016. Jelikoz firma nakupuje vyrobni stroje zejména na uveér, tak je
nucena platit uvérové instituci uroky, které plynou z uvérové smlouvy. V roce 2019 hodnota
nakladovych urokil vyraznéji vzrostla na 334 000,- K¢, kdy v tomto roce bylo zakoupené
dalsi obrabéci centrum, které bylo financovano uvérem, tudiz firma musela hradit aroky.
Soucasné si sjednala jesté provozni kratkodoby uvér, ze kterého také musela odvadét uroky.

Ostatni financni naklady nejsou z té€ch nejvétsich zatézovatelti podniku, je to patrné
i z predchozi tabulky. Radi se sem zejména vzniklé kurzové ztraty pii obchodovani v cizich
meénach. Firma Diometal Pro s.r.o. obchoduje s n€kolika firmami v cizi ménég, konkrétné
v eurech, takze muzeme vidét v jednotlivych letech drobné kurzové ztraty, které prii
obchodovani nastaly. Soucasné pii nakupu stroju se Casto vyskytuji faktury také v cizi mén¢,
takze pii uhradach pak vznikéd kurzovy rozdil a v ptipadé kurzové ztraty se uctuji do této
skupiny. Tato situace nastala na pfelomu roku 2016-2017 kdy firma zakoupila nové obrabéci
centrum v méné eur. Po pfepocteni ucetnim kurzem vSak doslo ke kurzové ztrat€. Hodnota
ostatnich finan¢nich naklada tak dosahla hodnoty 524 000,- K¢. V dalsich letech uz finan¢ni
naklady tak vysoké hodnoty nedosahly. Kurzové ztraty tedy mohou jak negativné, tak ale
1 pozitivné ovlivnit financni vysledek hospodareni. Dale se sem fadi poplatky bance za

sjednané sluzby, vedeni uctu nebo pievod penéz.
4.2.2 Clenéni naklada podle zavislosti na objemu vyroby

Analyza nakladi podle zavislosti na objemu vyroby rozdé€luje naklady do dvou
skupin, a to na naklady fixni a variabilni. Vyse fixnich nakladl se s rostoucim objemem
vyroby neméni. Fixni naklady je spole¢nost nucena platit, i kdyZz nic nevyrabi. Opacné jsou
naklady variabilni, kde jejich vySe souvisi s objemem vyroby.

Fixni naklady

Z hlediska vyhodnoceni fixnich nakladi je vytvofena nasledujici tabulka, ktera

zachycuje nejhlavnéjsi polozky téchto nakladu. Jednotlivé polozky obsahuji jeste dalsi

podrobnéjsi ¢lenéni, které pod né spadaji.



Tabulka 28: Fixni naklady podniku v procentualnim (%) a penéznim vyjadieni (v tis. K¢)

. . 2015 2016 2017 2018
Fixni naklady . e

% tis. K¢ %0 tis. K¢ %0 tis. K¢ %0 tis. K¢

Spotieba energie 39,40 225 38,10 687] 36,30 2909| 41,06| 2080
Sluzby 32,40 185] 15,20 2741 10,92 875| 25,35| 1284
Osobni néklady 19,61 112 18,97 3421 11,02 883] 28,50| 1444
Dané a poplatky 0,35 2 0,00 0l 0,15 12 0,32 16
Jiné provozni naklady 0,00 0 0,28 51 29,26| 2345 2,27 115
Odpisy a rezervy 8,23 47| 27,29 492 9,97 799 2,25 114
Finan¢ni naklady 0,00 0 0,17 3 2,38 191 0,26 13
Celkové fixni naklady: |100,00( 571]100,00]| 1 803]100,00| 8 014]100,00| 5 066

Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii

Tabulka 29: Fixni naklady podniku v procent. (%) a penéz. vyjadreni (v tis. K<), 2. Cast

Fixni niklady 2019 2020 2021
Y K¢ Y K¢ Y K¢

Spotieba energie 18,57 868| 31,86] 1992 34,09| 3793
Sluzby 26,321 1230 22,62| 1414 13,63| 1517
Osobni néklady 4091 1912 32,74| 2047 34,78| 3870
Dang¢ a poplatky 0,39 18] 0,32 201 0,21 23
Jiné provozni naklady 4,04| 189 2,67 167 2,56 285
Odpisy a rezervy 9,44 | 441 9,53| 596| 14,62| 1627
Financ¢ni naklady 0,34 16 0,26 16 0,11 12

Celkové fixni naklady: |100,00|4 674]100,00|6 252]100,00 |11 127

Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii

Prvni polozkou fixnich nakladu je spotieba energie. Do této polozky se fadi zejména
spotieba elektfiny, vody, plynu v administrativni ¢asti podniku. Na prvni pohled je z tabulky
patrné, Ze tato polozka nenabyva nijak zvlast vysokych hodnot. Ani v jednom roce
nepfesahly hranici 50 %. Opacné tomu je u nakladi variabilnich. Je to samoziejmé,
vzhledem k tomu, ze se jedna o vyrobni podnik, pro ktery je spotfeba materialu a energii
velmi dalezitou polozkou.

Nakup sluzeb je treti nejvyssi polozkou na celkovych fixnich nakladech. Z tabulky
je patrné, ze se jejich vySe pohybuje v celém obdobi v intervalu od 20 % do 30 %. Do této
skupiny se fadi zejména naklady na opravu a udrzbu majetku, najemné nebo naklady na
Skoleni. Naklady na sluzby se postupem Casu navysuji, coz souvisi s nartstajicim objemem

vyroby podniku. Maximalni hodnoty dosahuji v poslednim roce 2021, kdy predstavuji




1 517 000,- K¢. Nejvice se v poslednich letech na této polozce podili Skoleni zaméstnancd,
protoze firma stale rozsifuje sviyj vyrobni kolektiv.

Dalsi polozkou jsou osobni naklady, které zahrnuji mzdy vedouci a administrativnich
pracovnikd. Jak je patrné z tabulky, tak podnik nema pfiliS administrativnich pracovnikd,
spiSe zaméstnava radové zameéstnance, ktefi obsluhuji vyrobni stroje. Proto hodnota fixnich
osobnich naklad neni tak vysoka, a v zadném roce neni vyssi nez 40 %. Se mzdami
samoziejmé souvisi 1 odvody na socialni a zdravotni poji§téni za tyto zaméstnance a ndhrada
jejich mzdy. Podstatné vysSich hodnot dosahuji osobni naklady pak u skupiny variabilnich
nakladi.

Dané a poplatky podnik uctuje pres nakladovou skupinu 53x, kde se zachycuje
zejména silnicni dan, dan z nemovitosti a ostatni spravni poplatky. Jejich podil na fixnich
néakladech je minimalni, mensi nez 1 %.

Jiné provozni naklady obsahuji zejména pojistné, nahrady Skod nebo clenské
ptispevky. Jejich podil na fixnich nakladech opét neni nijak zvlast' vyznamny. Pouze v roce
2017 dosahly nad 20 %, kdy si podnik na pfelomu 2016-2017 zakoupil nové obrabéci
centrum, které se rozhodl pojistit.

Odpisy jsou typickym fixnim nakladem a jsou do této skupiny fazeny v plné vysi
Z hlediska odpist za majetek podniku, se hodnoty nijak zvlast nenavysuji, az na rok 2021.
V roce 2021 podnik zakoupil celou budovu, ve které byl do té doby v najmu, a proto se
hodnota odpist skokové navysila na 1 627 000,- K¢, coz nepfedstavuje plnou cenu budovy.
Nakup budovy probéhl az na konci roku, a tak ucetni odpisy byly zauctované pouze za
posledni mésic.

Posledni polozkou z oblasti fixnich naklada jsou financni naklady, které zahrnuji
placené uroky (z pujcky, za auto, ...). Vyse téchto naklada je v prubéhu let proménliva, ale
nejedna se o nijak zvlast podstatnou polozku z hlediska podilu na fixnich nakladech.

Pro srovnani jednotlivych polozek fixnich nakladi byl vytvoren graf, ze kterého je
patrné, ze nejvetsi podil na fixnich nakladech mé spotieba materialu a energie. Jelikoz se
jedna o strojirensky vyrobni podnik, ktery byl zalozen v roce 2014, je z grafu patrné, ze
v zacatcich podnikani také investovali do sluzeb, a to zejména udrzby a zlepSovani svého
vyrobniho prostfedi. Postupem Casu, jak se firma rozrista, je vidét narist také u osobnich

nakladt, avsSak neni stale tak vyrazny jako u variabilnich nakladu.



Graf: 4: Srovnani fixnich nakladt 2015-2021, (v tis. K¢)
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Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii
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Druhou skupinou nakladi ve vztahu k objemu vyroby jsou naklady variabilni.

Variabilni néklady, jak jiz bylo vySe zminéno, jsou zavislé na objemu vyroby. Jejich vyse se

se zménou produkce méni. Pro vyhodnoceni variabilnich nakladi byly proto vytvorené

nasledujici tabulky.

Tabulka 30: Variabilni naklady v procentualnim (%) a penéznim vyjadieni (v tis. K¢)

2015
Variabilni naklady _ » EAG 2 2L
%0 tis. K¢ % tis. K& % tis. K& % tis. K&
Spotieba materialu a
energie 72,58 1758 69,89 2194| 72,03| 11584 37,22 5896
Sluzby 16,06 389 15,58 489 12,03 1934 27,00 4278
Osobni naklady 11,35 275 14,34 450 11,48 1847 3521| 5578
Jiné provozni naklady 0,00 0 0,03 1 2,39 385 0,44 69
Finan¢ni naklady 0,00 0 0,16 5 2,07 333 0,13 21
Zmeéna stavu zasob vlast.
dinnosti + aktivace 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
Celkové variabilni
naklady: 100,00 24221 100,00 3139| 100,00 16 083]| 100,00| 15 842

Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii




Tabulka 31: Variabilni naklady v procent. (%) a penéz. vyjadreni (v tis. K¢), 2. Cast

Variabilni naklady 2019 2020 2021
Yo K¢ Y K¢ Y K¢

Spotfeba materidlu a energie 42,35 8436 47,24 11969| 62,18| 31596
Sluzby 20,35 40541 21,70 54981 18,84 9574
Osobni naklady 38,14 75981 31,04 78641 21,62 10987
Jiné provozni naklady 0,32 64 0,20 51 0,10 50
Financ¢ni naklady 0,62 124 0,07 19 0,11 54
Zmena stavu zasob vlast. Cinnosti
+ aktivace -1,78 -355 -0,26 -67 -2,85| -1447

Celkové variabilni naklady: 100,00 [ 19 921 100,00| 25 334| 100,00 [ 50 814

Zdroj: vlasmi zpracovani, dle ucetnich vykazii

Firma Diometal Pro s.r.o. je vyrobni podnik, proto je na prvni pohled patrné, ze
nejvetsi polozkou z variabilnich nakladd je spotieba materialu a energie. Do této polozky
spada zejména material nutny pro vyrobu (plechy, kovy, matice, ...) pomocny material, ale
1 napf. obalovy. Dale sem patii spotiebovana energie pii vyrobé (ve vyrobnich halach),
spotfebovany plyn ¢i voda. U této polozky mizeme sledovat jeji postupny narast v penéznim
vyjadfeni, coz je zapficinéno rozvojem podniku a jeho neustdle se rozsifujici vyrobou.
Dukazem je prechozi tabulka, ktera zachycuje jejich narast z 1 758 000,- K¢ na
31 596 000,-K¢ po dobu sledovani Sesti let.

Dalsi slozkou variabilnich nakladia jsou sluzby. Ty dosahuji podilu cca 20 % na
celkovych variabilnich nakladech. Z hlediska variabilnich naklada sem patii sluzby jako
postovné, prepravné nebo naklady na opravu stroju. Sluzby u variabilnich nakladi maji
podstatné vys$si hodnoty, nez tomu bylo u fixnich nakladd. Je to zptisobené tim, Ze do této
kategorie spadaji zejména také subdodavky. Firma zatim neprovozuje veskeré upravy, takze
napf. lakovani ji zajistuje subdodavatel. Proto maji sluzby kazdoro¢ni narust. Pfi ristu
vyroby soucasné roste 1 vySe subdodavek. Avsak firma se stale rozviji, a usiluje o co nejveétsi
samostatnost do budoucna.

Osobni naklady jsou druhou nejvétsi polozkou z hlediska variabilnich naklada, také
dosahuji postupné vétsiho podilu na celkovych nakladech. Od roku 2018 se tento podil
pohybuje kolem 30 %. Radi se sem zejména mzdy d&lnikd a pracovniki ve vyrobnich halach.
Firma Diometal Pro s.r.o. zaméstnava z nejveétsi Casti pravé pracovniky obsluhuyjici
CNC stroje a rizna vyrobni zafizeni. Z tabulky je patrny kazdoroCni nartst této polozky,

a to zejména opét kvuli rozsifujici se vyrobé€, takze podnik pfijima stale nové a nové



zamestnance. Na pocatku své existence firma zacinala na hodnoté cca 10 zaméstnanca.
K roku 2021 se hodnota navySila na piiblizné 24 zaméstnanci, a aktualné se pocet
pracovnika pohybuje na hranici prumémého poc¢tu 40. Samoziejme se do této skupiny opét
fadi 1 odvody na socialni a zdravotni pojisténi, pfipadné nahrady mezd.

Jiné provozni naklady neobsahuji nic jiného nez naklady spojené s prodejem
nepotiebného materialu. Nejvice ho firma prodala v roce 2017, kdy hodnota téchto naklada
dostahla 385 000,- K¢. Tento prodej byl zpisoben nakupem véts§iho objemu materialu,
z divodu poftizeni nového obrabéciho centra. Bohuzel se firmé nepodatilo dobie odhadnout
situaci a stroj nemél hned od pocatku takové vyuziti, jak si pivodné podnik myslel. V dalsich
letech byly hodnoty o mnoho nizsi a neptesahly hranici 100 000,- K¢.

Finanéni naklady zahrnuji prfedevsim kurzové ztraty, pii obchodovani v cizi méné.
Firma Diometal Pro s.r.o. spolupracuje hned s né€kolika firmami, se kterymi obchoduje
v eurech. Nejvice obchodovala v roce 2017 s firmou Kiithler Gmbh a Co. KG a Uniflex CNC
Metalltechnik GmbH, kdy kurzové ztraty dosahly hodnoty 333 000,- K¢. V soucasnosti
firma spolupracuje spiSe s Ceskymi firmami, a jejim nejvétsim odbératele je Skoda
transportation a.s. Je to patrné i z prechozi tabulky, kde jejich podil dosahuje pouze desetiny
procenta.

Posledni polozkou je zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace. Do této skupiny
se fadi zejména nedokoncena vyroba, polotovary nebo nedokoncené vyrobky. V roce 2015
je hodnota nulova z toho duvodu, Ze se do roku 2016 tato polozka tGctovala do vynosa. Od
1.1.2016 pak doslo ke zméné a byla vytvorfena specialni nakladova skupina 58x. Jinak do
roku 2018 firma stejné nedisponovala zadnou nedokoncenou vyrobou, zména nastala az
v roce 2019, kdy firma zakoupila dalsi obrabéci centrum a vyroba se tak vysoce navysila.
Soucasné se v roce 2019 povedlo sjednat dlouhodoby kontrakt s jiz zminénou firmou Skoda
transportation a.s., a vyroba zacala rust. Jak je z tabulky patrné, hodnoty jsou v zapornych
hodnotach, coz znamena, ze snizuji celkovou hodnotu variabilnich nakladd.

Stejné jako u fixnich nakladu, tak i pro naklady variabilni byl sestaven graf, pro
srovnani a porovnani jednotlivych polozek spadajici do skupiny variabilnich nakladu.

Z grafu je patrné, ze nejvétsi podil na celkovych nakladech ma skutecné spotieba
materialu a energie. Coz je samoziejmé, vzhledem k tomu, ze se jedna o vyrobni podnik.
Soucasné je z grafu 1 viditelny pokles v roce 2018, kdy se podniku nepodafilo rozb&hnout

vyrobu tak, jak si predstavoval. Avsak v nasledujicich letech vyroba stile roste. Druhou



nejpodstatnéjsi polozkou jsou osobni néaklady, které zahrnuji zeyména mzdy a odvody na
socialnim a zdravotnim pojisténi za jednotlivé vyrobni pracovniky. Ostatni polozky jsou
oproti témto témeér zanedbatelné.

Graf: 5: Srovnani variabilnich naklada 2015-2021, (v tis. K¢)
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4.2.3 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu je idealnim nastrojem, jak vyuzit rozdéleni nakladt na fixnich
a variabilni. Bod zvratu predstavuje takovy objem vyroby, pfi kterém podnik nedosahuje ani
zisku, ani ztraty. Je to stav, kdy jsou celkové trzby rovny celkovym nakladim. Pro kazdy
podnik je dobré znat objem vyroby, od kdy se stava ztratovym, nebo naopak od jakého
objemu zaina generovat zisk. Tato analyza se muze provést napiiklad i u investice, kdy
chceme védét, odkdy pokryjeme naklady a pfipadné zacneme vytvaret zisk.

Jelikoz se jedna o firmu, kterd nevyrabi homogenni produkty, nelze pouzit obecny
vzorec pro vypocet bodu zvratu. Neni totiz mozné stanovit jednotkové variabilni naklady.
K vypoctu bodu zvratu pouzijeme vzorec s haléfovym ukazatelem.

Ukazkovy vypocet bodu zvratu pro rok 2015:

ixni naklad
BZ f y

1 — haléfové vyrovnani



- 571 000
~ 1-0,69

= 1841935 K¢

Veskeré dalsi body zvratu pro jednotlivé roky jsou spocitané v nasledujici tabulce.

Tabulka 32: Bod zvratu pro jednotlivé roky 2015-2021

Polozka 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
fixni naklady (FN) 571 1803 8014| 5066| 4674 6252 11127
variabilni naklady (VN) 2422 3139 16 083 15 842 19921 25334 50 814
trzby 3511 4726| 19559| 20653| 21957 31975 70738
halérové vyrovnani (h) 0,69| 261,58 0,82 0,77 0,91 0,79 0,72
bod zvratu (BZ) 1841 5369 45094 21748 50406 30102 39505

Zdroj: vlasmi zpracovdni

Tabulka zachycuje jednotlivé body zvratu pro vSechny sledované roky. V roce 2015
spole¢nost zacala byt ziskova od hranice 1 841 000,- K¢, coz spole€nost splnila a doséhla
dokonce trzeb jest¢ o cca 1,6 mil. K¢ vysSich. Vroce 2016 by firma tvorila zisk od
5369 000,- K¢, avsak této hranice nedosahla. Nepftizniva situace mohla byt zptsobena tim,
ze se podnik zadluzil a pofidil si na uvér nové obrabéci centrum, které jesté nebylo uvedené
do provozu, tudiz negenerovalo zadné trzby. V dalSim roce by spolecnost tvorila zisk od
hranice 45 094 000,- K¢, které ale nedosahla a stale byla ztratova. V roce 2018 se situace
lehce zlepsila vzhledem k rozmezi bodu zvratu a trzeb. Zisku by firma doséhla od hranice
21 748 000,- K¢, ale dosahla pouze 20 653 000,- K¢, takze stale vykazovala ztratu. Ani
v roce 2019 se situace nezlepsila, spiSe naopak. Od hranice 50 406 000,- K¢ by podnik
generoval zisk, ale dosahl nizkych trzeb, pouze 21 957 000,- K¢&. Az v roce 2020 se situace
otocila a podnik zacal byt ziskovy. Pievysil hranici zisku o cca 1 800 000,- K¢. V poslednim
sledovaném roce vSak situace byla velice pfizniva. Hranice pro tvorbu zisku byla
39 505 000,- K¢, coz vSak podnik predcil o vice nez 31 000 000,- K¢. Firma investovala
velké penize do nakupu novych stroju, u kterych je dlouha dodaci lhtta a také doba uvedeni
do provozu (instalace, naprogramovani, Skoleni pracovnika, ...). S tim souvisi nizké trzby
podniku, které se vyrazné zacaly zvySovat az od roku 2020, kdy podnik na plno rozjel obé
obrabéci centra, ktera zakoupil a zvysila se tak vyrazné jeho produkce. Soucasné od roku
2019 spole&nost uzaviela jiz zmin&ny kontrakt s firmou Skoda transportation, pro kterou
vyrabi az 80 % své produkce.

Pro srovnani a lep§i prehlednost byl vytvotfen graf, ktery znazorfiuje jednotlivé

odchylky mezi bodem zvratu a vysi trzeb v piislu§ném roce.



Graf: 6: Porovnani bodu zvratu s vysi trzeb 2015-2021, (v tis. K¢)
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Zdroj: vlasti zpracovdni

4.3 Kalkulace nakladi v podniku

Podnik pii sestavovani kalkulaci bere v potaz zejména rozsah zakazky a také jeji
pracnost. Sestavuje tedy kalkulace zakazkovou metodou, kdy v dusledku velikosti zakazky
pouziva dva typy kalkulace.

Prvnim typem je kalkulace pomoci netuplného kalkulacniho vzorce, ktery firma
vyuziva na mensi a méné naroéné zakazky. Podnik pak vychéazi ze sumy pifimych mezd, ke
kterym pfipocte 10 % a ziska tim ostatni pfimé naklady.

Po souctu piimého materialu, pfimych mezd a ostatnich pfimych nakladi si podnik
stanovil hodnotu 30 % zisku, kterou k nakladiim pfipocte a tim ziska prodejni cenu bez DPH.

U malych zakazek se tedy nezapocitava vyrobni, odbytova ani spravni rezie, proto
ma podnik u tohoto typu zakazek stanovené vyssi % na zisku nez u zakazek kalkulovanych
pomoci uplného kalkulaéniho vzorce. Firma pak svou stanovenou cenu porovna
s konkurenci, protoze pokud by méla cenu mnohonasobé vyssi, neméla by u zakaznika
zadnou Sanci. Konkuren¢nimi firmami pro Diometal Pro s.r.o. jsou v jejim regionu zejména
podniky: Otavské strojirny a.s., které se také vénuji kovovyrobé/kovoobrabéni, dale pak
Heberlein s.r.o. nebo Koramex a.s. Firmy nemaji zverejnéné ceniky za své sluzby, takze neni
mozné porovnat jednotlivé prodejni ceny mezi konkurenty. Avsak je ziejmé, ze si mezi

sebou vzajemné snazi konkurovat, k ¢emuz vyuzivaji své interni kontakty.



Tabulka 33: Zkraceny kalkulacni vzorec

+ pfimy material

+ ptimé mzdy

+ ostatni pfimé naklady (10 % z ptimych mezd)

= Celkové primé naklady

+ kalkulovany zisk 30 %

= prodejni cena bez DPH

Zdroj: vlasmi zpracovdni

Nasledujici tabulka demonstruje kalkulaci za pouziti zkraceného kalkula¢niho
vzorce. Jedna se o zakazku na vyrobu plechu s Cepy. V prvni Casti je vypsan veskery
material, ktery je k zakazce potfeba. Firma nakoupi plech o rozméru 0,388x0,294 m? ktery

nasledné zpracuje. Pro vypocet je vyuzito 10 % vycisleni ostatnich pfimych naklada

souvisejicich se zakazkou, které jsou vypocitany z ptimych mezd.

Z tabulky je patrné, ze si firma skutecné uctuje vyssi zisk (30 %) nez u vétSich

zakazek, prave v dusledku toho, Ze zde nejsou zapocitané rezie. Veskeré ceny jsou v tabulce

uvedené bez DPH.

Tabulka 34: Projekt "Plech s ¢epy" - kalkulace zkracenym vzorcem

Cena za

Cena celkem

Polozka kalkulace Spotieba m?, ks jednotku (v K&) (v K&)
1. Pfimy material
Plech AW5754-H22 0,114072 m? 1652 188,446944
Podpéra 2 AWS5754-H22 0,005915 m? 1652 9,77158
Podpéra 3 AWS5754-H22 0,00364 m? 1652 6,01328
Nyt 4x11 trhaci Al 6 ks 30 180
Nyt 4x11 trhaci 4 ks 30 120
FH-M5-8 2 ks 35 70
FHS-MS8-12 4 ks 30 120
FH-MS8-25 4 ks 30 120
FHS-M6-18 1 ks 50 50
Nytovaci matice M5 2 ks 35 70
Pfimy material celkem: 934,231804
2. Primé mzdy
Mnozstvi propalu plechu 1,916 58 111,128
Paleni laserem plechu 25 3 75
Ohybani plechu 6 30 180
Mnozstvi propalu podpéry 2 0,432 58 25,056




Paleni laserem podpéry 2 6 3 18
Ohybani podpéry 2 2 25 50
Mnozstvi propalu podpéry 3 0,382 58 22,156
Paleni laserem podpéry 3 6 3 18
Ohybani podpéry 3 2 25 50

Piimé mzdy celkem: 549,34

3. Ostatni primé naklady (10 % z primych mezd) 54,934
Celkové primé naklady: 1538,505804
4. Kalkulovany zisk (30 % z celkovych pfrimych nakladi) 461,5517412
Prodejni cena bez DPH 2000,057545

Zdroj: vlasmi zpracovdni
stanovuje firemni cenovy specialita, ktery ji po vytvoreni predlozi jednateli firmy, ktery
rozhodne o jejim schvaleni nebo zamitnuti.

Vsechny ceny v kalkulacnim vzorci jsou opét uvadény bez DPH, a kalkula¢ni vzorec
pro rozsahlejsi zakazky pak vypada nasledovné:

Tabulka 35: Uplny kalkulaéni vzorec

+ Pfimy material
+ Pfimé mzdy
+ Ostatni piimé naklady

+ Vyrobni rezie

= Vlastni naklady vyroby

+ Spravni rezie

= Vlastni naklady vykonu

+ Odbytové naklady

= Uplné vlastni naklady vykonu

+ kalkulovany zisk 20 %
= Prodejni cena bez DPH

Zdroj: vlasmi zpracovdni
Primy material obsahuje veSkeré materialy, které s vyrobou souviseji. Jedna se
zejména o plechy, podpéry, nyty, nytovaci matice, Srouby, podlozky, Cepy, t€snéni apod.
Piimé mzdy zahrnuji zejména mzdy pracovnika, ktefi se pfimo podileji na zhotoveni
konkrétni zakazky. Stejné€ jako piimé mzdy, tak i pfimy materiél je jedinou polozkou, u které

se naklady zjistuji pfimou metodou, z ceniku.



U dalsich skupin, jako jsou ostatni pifimé naklady a veskeré rezie, se naklady zjistuji
nepiimou metodou. Pocitaji se jako procentni ptirazka k rozvrhové zakladné.

Do ostatnich primych naklada se fadi zejména naklady spojené s pofizenim
materialu (doprava, skladovaci néklady, ...) nebo néaklady, které souviseji s obstaranim
materialu (poptavani, obvolavani, ...). VysSe této skupiny nakladi se zjistuje jako sazba
procentni pfirazky, kterou jsou vynasobené celkové piimé mzdy piipadajici na konkrétni
zakazku. Procentni prirazka ostatnich pfimych nakladt se pak spocte jako podil celkovych

ostatnich pfimych nakladi v minulém obdobi a celkovych pifimych mezd v minulém obdobi.

. o i . celkové ostat.ptimé naklady minulého obdobi
% ptirazka ostat. ptimych nakladl = celkové pFimé mzdy minulého obdobi * 100

Dalsi polozkou je vyrobni rezie, ktera zahrnuje zejména odpisy stroju a také jejich
opravy a celkovou udrzbu. Dale se sem tadi odpisy firemnich automobilu, cestovné, najem,
nebo leasingy. Vyrobni rezie se zjisti procentni pfirazkou, kterou vynasobime celkové ptimeé
mzdy.

celkova vyrobnireZie minulého obdobi 100

% prirazka vyrobnireiie = — — — %
P y celkové ptimé mzdy minulého obdobi
Spravni rezie, ktera zahrnuje odpisy budov, drobny hmotny majetek, mzdy
vedoucich pracovnikd, postovni sluzby, plyn, elektfina, nebo cestovné. Do spravni rezie se
fadi 1 odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi nebo nahrady mzdy. Spravni rezie se opét

spocita pomoci procentni prirazky, kterou vynasobime celkové pfimé mzdy.

celkova spravni rezie minulého obdobi 100

% prirazka spravnirezie = *
op P celkovy ptimy material minulého obdobi
Posledni je odbytova rezie, ktera zahrnuje predevsim naklady na skladovani, prodej
¢i expedici vyrobku. Patii sem také naklady na propagaci. Odbytova rezie se zjisti obdobné
jako vyrobni rezie, ale pocCitd se z celkového pfimého materialu. Procentni pfirdzkou
vynasobime celkovy pfimy material.

celkova odbytova reZie minulého obdobi

% prirazka odbytové reiie = *
op y celkovy ptimy material minulého obdobi



Pro predstavuje, jaké aktualni sazby jednotlivych typa rezii podnik vyuziva je
zpracovana nasledujici tabulka. Hodnoty jednotlivych polozek ma podnik aktualné
stanovené podle hodnoty ziskanych z diivéjsich let.

Tabulka 36: Aktualni sazba jednotlivych pfirazek

Kalkulaéni polozka kalkulacni prirazka
v % z celkové Castky
ostatni pfimé naklady 10 ptimych mezd
vyrobni rezie 30 ptimych mezd
spravni rezie 8 ptimych mezd
odbytova rezie 10 ptfimého materidlu
zisk 20 uplnych vlastnich nakladt vykonu

Zdroj: vlasmi zpracovdni

Po propocitani veskerych predchozich polozek kalkula¢niho vzorce podnik ziska
uplné vlastni naklady vykonu. Z této sumy naklady uz firma muaze pocitat sviij planovany
zisk. Firma Diometal Pro s.r.o. ma tento zisk stanoven v urovni 20 %.

V nasledujici tabulce je zpracovan priklad s pouzitim Uplného kalkula¢niho vzorce.
Podnik dostal zakazku na vyrobu skfing tridici jednotky. Zadavatele zajima cena, za kterou
je firma schopna tuto zakazku zhotovit. Na prikladu jsou pouzité aktualni % sazby pfirazek,
které podnik vyuziva a opét veskeré ceny, které jsou zde uvedené, jsou bez DPH.

Tato zakazka patfi mezi ty pracnéj$i, a proto byla vyuzita na sestaveni tohoto typu
kalkulace.

Tabulka 37: Projekt "Skfin tfidici jednotky" - kalkulace uplnym kalkulaénim vzorcem

Polozka kalkulace Spotieba m?, ks % dncofll(lf: (Z‘?Ké) Cel:?, ;gl)(em
1. Pfimy material

EC607734/a 3,33 m? 341 1135,53
EC607735/a 1,99 m? 341 678,59
EC652462 1,573 m? 341 536,393
EC652458 0,463 m? 341 157,883
EC607898/a 0,463 m? 341 157,883
EC607896 0,91 m? 341 310,31
EC607897 0,408 m? 341 139,128
EC607455 0,24 m? 231 55,44
EC608185 0,24 m? 231 55,44
EC412329/b 0,18 m? 231 41,58
EC646427 0,03 m? 149 4,47




65007277 Nytovaci matice M5 10 ks 30 300
EC607733/d Nosny ram skiiné
E341421 Nytovaci matice M8 4 ks 30 120
EC413179/a 0,06 m? 149 8,94
ECB04103-200-9043 3 ks 318 954
ECB04103-200-9120 7 ks 164 1148
ECB04103-200-0528 7 ks 51 357
ECB00350-200-4103 7 ks 89 623
Spodni ¢ast skiiné TJ 2.4 0
Nytovaci matice M8 36 ks 30 1080
Nytovaci matice M6 18 ks 30 540
Nytovaci matice M5 44 ks 30 1320
Nytovaci matice M4 13 ks 30 390
Nyt trhaci 4x10 28 ks 20 560
Matice nyt. M10 8 ks 30 240
Matice nyt. M4 2 ks 30 60
Matice nyt. M6 4 ks 30 120
Matice nyt. M4 4 ks 30 120
EC634930 0,048 m? 149 7,152
EC413179/a 0,125 m? 149 18,625
Cep FH-M4-12 2 ks 30 60
Nyt trhaci 4x11 7 ks 20 140
Sk¥i t¥. jednotky TJ 2.4
Nyt 6,4x12.5 trhaci 50 ks 20 1000
Sroub M6x20 6 ks 30 180
Sroub M5x16 6 ks 30 180
Podlozka 6.4 12 ks 10 120
Podlozka M6 6 ks 10 60
Podlozka M5 12 ks 10 120
Podlozka 5 pruzna 6 ks 10 60
Matice M6 6 ks 10 60
Matice M5 6 ks 10 60
Piimy material celkem: 13279,364
2. Primé mzdy
Praskov¢ lakovani 1 10 500 10500
Svarovani + tmeleni 40 hod. 600 24000
EC607455 Obrabéni 4 41 164
EC608185 Obrabéni 4 41 164
EC412329/b Obrabéni 6 29 174
EC413353/a Obrabéni 2 41 82
EC646427 Obrabéni 1 26 26
EC607733/d Nosny ram ski‘iné
EC413179/a Obrabéni 2 25 50

Spodni ¢ast skiiné TJ 2.4




EC634930 Obrabéni 2 26 52
EC4131479/a Obrabéni 5 26 130
Piimé mzdy celkem: 35342

Primé ndklady celkem: 48621,364

3. Ostatni piimé naklady (10 % z pfimych mezd) 3534,2
4. Vyrobni rezie (30 % z primych mezd) 10602,6
Vlastni naklady vyroby 62758,164

5. Spravni rezie (8 % z pfimych mezd) 2827,36
Vlastni naklady vykonu 65585,524

6. Odbytova rezie (10 % z pi'imého materialu) 1327,9364
Uplné vlastni naklady vykonu 66913,4604

7. Kalkulovany zisk (20 % z aplnych kalkulovanych nakladua vykonu) 13382,6921
Prodejni cena bez DPH 80296,1525

Zdroj: vlasmi zpracovdni

Po zpracovani kalkulace podnik nejprve porovna svou vyS$lou cenu s konkurenci, nez
ji predlozi zdkaznikovi. Pokud by cena byla mnohonasobné odlisna, nebyla by samoziejmé
pro zékaznika lukrativni. Za ptedpokladu, Ze se 1 tak firma se zdkaznikem nedohodne hned

na poprvé, je samoziejmé, ze probihaji jesté dalsi upravy, aby nakonec obé strany dosahly

uspéchu.

Pro srovnani obou metod, které firma vyuziva byla vytvofeno porovnani

v nasledujici tabulce. Jedna se o stejnou zakazku (vyroba plechu s Cepy), na které je

srovnano, zda se podniku skutecné vyplati vyuzivat zkraceny kalkula¢ni vzorec.

Tabulka 38: Srovnani obou kalkula¢nich vzorcu

kalkulace pomoci ,
Zkriceného kalkulace pomoci
Polozka kalkulace uplného vzorce
vzoree (zisk 20 %)
(zisk 30 %)
Pfimy material 934,23 934,23
Pfimé mzdy 549,34 549,34
Ostatni pfimé naklady (10 % z pfimych mezd) 54,93 54,93
Vyrobni rezie (30 % z pfimych mezd) X 164,80
Vlastni naklady vyroby 1538,51 1703,31
Spravni rezie (8 % z pfimych mezd) X 43,95
Vlastni naklady vykonu X 1747,26
Odbytova rezie (10 % z pfimého materialu) X 93,42
Uplné vlastni naklady vykonu X 1840,68
Kalkulovany zisk 461,55 368,14
Prodejni cena bez DPH 2000,06 2208,81

Zdroj: vlasmi zpracovdni




Z vysledkt vyplyva, ze u takto malych zakazek je prodejni cena nizsi za pouziti
zkraceného kalkula¢niho vzorce. Kdyby firma pouzila aplny vzorec, dostala by se na jeste
vyS$$i cenu, kterou by uz zakaznik nemusel byt ochotny akceptovat. I pti vyssi sazbé, kterou
si podnik kalkuluje na zisku, tak celkova prodejni cena vychazi pro zakaznika stale
vyhodnéji u zkraceného vzorce. Avsak podniku tento vzorec pfinasi nizsi zisky. Podnik
Diometal Pro s.r.o. v§ak disponuje z vétsi ¢asti obsahlejsimi zakazkami, takze ho nizsi trzby

z menSich zakazek v zasadé neovliviiuji.



S Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnoceni a analyzovani nakladové situace
podniku Diometal Pro s.r.o. v letech 2015-2021. Dalsim cilem bylo na zakladé zjisténych
vysledkt ptipadné doporucit firme urcité zmény, které by vedly ke zlepseni jejich nakladové
situace. Naklady byly analyzované zejména pomoci horizontalni a vertikalni analyzy, ale
také pomoci analyzy bodu zvratu. Soucasné byla provedena horizontalni a vertikéalni analyza
i u aktiv, pasiv a nasledné také u vynost podniku.

Z vysledka jednotlivych analyz jednoznacné vyplyva, Zze se jedna o stale se
rozvijejici podnik. Firma kazdoro¢né navysSuje sviij objem vyroby, s ¢imZ se poji narast
témer vSech ukazatelt ve vykazu zisku a ztraty.

Prvnim bodem, ktery poukazuje na rozvijejici podnik je jejich navysujici se vysledek
hospodareni, ktery byl sledovan za obdobi 6 let, a od roku 2015, kdy dosahoval hodnoty
514 000,- K¢ se navysil v roce 2021 na hodnotu 8 869 000,- K¢&. Coz je narust o vice nez
8 300 000,- K¢. Firma se béhem svého podnikani dostala 1 do zaporného vysledku
hospodareni, a to v roce 2019, kdy byl vysledek hospodateni — 1 689 000,- K¢. Tato situace
byla zptsobena zejména tim, Ze se firma v roce 2016 rozhodla investovat do pofizeni nového
obrabéciho centra a stejné rozhodnuti pak zopakovala praveé v roce 2019. U téchto vyrobnich
stroju je velmi dlouha dodaci lhiita a také Ihtita pro uvedeni do provozu. A pravé tyto aspekty
firma Spatné odhadla a predpokladala, ze se jeji vyroba rozbéhne jiz v roce 2019 na obou
obrabécich centrech. Nakoupila velké mnozstvi materialu a nutnych subdodavek, takze ji
vzrostly naklady na sluzby a soucasné pfijala nové zaméstnance k obsluze nového stroje,
takze ji vzrostly i osobni naklady. Bohuzel, ale trzby oproti nakladiim rostly podstatné méné.
Vyroba zacala stoupat az na konci roku 2019, kdy uz vSak podnik byl v zdpornych ¢islech.
Situace se vSak hned v nasledujicim roce 2020 zlepSila a od toho roku se vyse vysledku
hospodareni uz jen navysSovala.

Dalsim bodem byla horizontalni analyza vynosu, ze které vyplynulo, ze trzby firmé
narostly nejvice vzdy nasledujici rok poté, co zakoupila nové obrabéci centrum. Nejprve
v roce 2017 o 19 547 000,- K¢ a pak v roce 2020 a 2021. V roce 2019 firma také uzavtela
dlouhodoby kontrakt se Skodou transportation a.s., ktera predstavuje soutasné jejiho
nejvetsiho odbératele, proto trzby vroce 2020 vzrostly. Déle byla pfi horizontalni
a vertikalni analyze odhalena chyba v zauctovani trzeb, které byly zafazené jako trzby za

zbozi v hodnoté 4 714 000,- K¢, avSak hodnota 2 865 000,- K¢ méla patiit do trzeb za



vyrobky a sluzby. Firma v roce 2016 skutecné prodala nepotiebné zbozi, které nesouviselo
s jejim novym zaméfenim na obrabéni, ale jeho hodnota nedosahla tak vysoké ¢astky (pouze
1 849 000,- K¢). Proto trzby za vyrobky byly vykazany pouze v hodnoté 12 000,- K¢, coz je
nepiedstavitelné mala Castka. V dalSich letech vSak uz k podobné chybé nedoslo a trzby
kazdoro¢né rostly. Nejvyssich trzeb firma dosahla v roce 2021, kdy se ji podafilo prekonat
hranici narustu 38 000 000,- K¢ a své trzby oproti roku 2020 téméf zdvojnasobila. Divodem
bylo plné vyuziti v§ech vyrobnich stroju.

Dale byla zpracovana horizontalni a vertikalni analyza aktiv 1 pasiv. Z analyzy aktiv
vyplyva zjisténi, ze jelikoZ se jedna o podnik zalozeny v roce 2014, tak ty nejvyssi naristy
aktiv z hlediska horizontalni analyzy nastaly pravé v prvnich letech sledovani, a to
2015-2016. V téchto letech firma investovala do zafizovani a vybavy svého zazemi, a proto
se hodnota aktiv navysila 0 5 344 000,- K¢. Podstatné nejvétsi navyseni aktiv nastalo naopak
v poslednim roce 2021, kdy firma jednak odkoupila celou budovu v hodnoté 8 702 000,- K¢,
ve které byla do té doby v najmu, tak také zakoupila pozemek pro vystavbu nové haly. Déle
investovala do pofizeni hned nékolika dalSich stroja (napf. laserova pila Bomar, nebo nové
firemni nakladni auto Jumper), proto aktiva vzrostla skokové o 21 248 000,- K&. Tyto
nakupy jsou zaznamenané zejména ve skupiné stalych aktiv. Ve skupiné obé&znych aktiv
rostly zeyména zasoby a pohledavky. Firma si od roku 2018 zacala tvofit zasoby a jejich vyse
vzrostla o 629 000,- K¢. V nasledném roce pak doslo jesté ke zvySeni zasob, kdy se jejich
hodnota navysila na 1065 000,- K¢ Od roku 2020 se pak hodnota obéznych aktiv
navySovala o néco méné. V tomto roce podnik jiz vlastnil dvé obrabéci centra, ale jejich
rozvoj vyroby nebyl tak rychly, jak si myslel, a proto i nakoupené zasoby nebyly tak rychle
zuzitkované, jak predpokladal. Naopak v roce 2021 se vyroba na plno rozjela, a firma si
dokazala jednak vytvorit zasoby v hodnoté cca 3 500 000,- K¢, ale 1 hodnota pohledavek se
vysoce navySila o 120 %. Z hlediska kratkodobého finanéniho majetku a penéznich
prostiedkti dosahly zapornych hodnot v letech 2016, 2018 a 2020. V roce 2016 to bylo
zpusobeno zakoupenim nového obrabéciho centra. V roce 2018 pak podnik nakoupil velké
mnozstvi zasob, které hned nezuzitkoval a soucasné musel po nehodé zakoupit nové firemni
auto. Rok 2020 souvisi s jiz opét zminénym nevyuzitim vyrobnich stroju, kdy vyroba nebyla
zatizena na 100 %. Jinak maxima penéznich prostiedkt podnik dosahl v roce 2021, kdy
doslo k narustu o0 2 190 000,- K&. Podniku se v roce 2021 velice dafilo a mél velké mnoZstvi

zakazek, coz znaci i vySe pohledavek.



Z hlediska pasiv byl vyvoj obdobny jako u aktiv. Jeden z nejvétSich nartstd byl
zaznamenan v roce 2016, témér 633,93 %, kdy v tomto roce podnik zakoupil nové obrabéci
centrum DUGARD 760XP, ¢imZ se mu navysili dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaha,
jelikoz splatnost faktury byla delsi nez jeden rok. V dalSich letech jiz tak velky narast pasiv
nebyl. Dalsiho nejvétsiho nartstu dosahla pasiva az v roce 2021, kdy jejich nartst byl o vice
nez 160 % (o0 21 248 000,- K<), kdy situace souvisela s jiz zminénym nakupem novych stroju
(pila Bomar, nové firemni nakladni auto), ale také zejména s odkupem nemovitosti, kdy
podnik odkup financoval prostfednictvim uvéru. Je to patrné i z vysokého narustu cizich
zdroji pravé v tomto roce. Co se tyCe vlastniho kapitalu, mél rostouci pribéh az do roku
2018. V roce 2018 se naopak snizil o 273 000,- K¢, a to v dusledku vysokého snizeni
vysledku hospodateni, ktery se snizil na pouhych 28 000,- K& V roce 2019 nedoslo
ke zlepSeni, ale naopak se hodnota vlastniho kapitalu propadla jesté do hlubsSich hodnot
(- 1202 000,- K¢). V roce 2020 se situace obratila a podnik zacal postupné rozvijet vyrobu
na obou zakoupenych strojich. Nejlepsim rokem byl rok 2021, kdy hodnota vlastniho
kapitalu dosahla narastu o 7 374 000,- K¢. V tomto roce probihala vyroba na obou
obrabécich centrech téméf na 100 % a podnik mél velké mnozstvi zakazek. Svédci o tom
i narust u vysledku hospodareni o 6 485 000,- K¢. Cizi zdroje nejvyssich hodnot dosahly
v roce 2016 a 2021, kdy rok 2016 je spojen s pofizenim CNC centra, u kterého splatnost
faktury byla delsi nez 1 rok (proto vzrostly dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaha
o 1507 000,- K¢) a rok 2021 je opét spojen s pofizenim budovy, ktera byla financovana
uvérem (vzrostly zavazky k uv€rovym institucim o 7 757 000,- K¢). Dalsi nartst cizich
zdroji probéhl jesté vroce 2019, kdy vzrostly zavazky k tv€rovym institucim.
U kratkodobych zavazki byl narast o 441,21 %, kdy si podnik sjednal kratkodoby provozni
uvér ve vysi 3 000 000,- K¢. U dlouhodobych zavazka k avérovym institucim byl nartst
0 149 %, kdy si podnik soucasné poftidil dal§i nové obrabéci CNC centrum, které bylo
financovano uvérem.

U horizontalni analyzy nakladd rostla nejvice vykonova spotieba a osobni naklady.
V roce 2017 bylo zprovoznéné prvni obrabéci centrum a vyroba se tak mohla rozsifit.
Soucasné vtomto roce dosdhly nejvétsiho narustu i osobni néklady, které vzrostly
0 244,70 %, coz predstavuje navySeni o 1 938 000,- K¢. Firma pfijala nové zaméstnance,
jednak pro obsluhu CNC centra, ale i pro dalsi ¢innosti ve vyrobé€ a navysSily se ji jednak

mzdové naklady, tak i odvody na socialni a zdravotni pojisténi. V roce 2018-2019 navyseni



nebylo tak vyrazné. Az na prelomu roku 2019-2020, kdy doslo opét k nakupu dalsiho
obrabéciho centra, tak se navySila vykonova spotieba o 7 064 000,- K¢. Posledniho
vyznamného narustu dosihla vykonova spotfeba pak vroce 2021, kdy se zvysila
0 25 607 000,- K¢. V tomto roce se podniku podarilo vyuzit veskeré zakoupené vyrobni
stroje témet na 100 % a dosahl i rekordni vyse trzeb.

Pti rozdéleni nakladt podle vztahu k objemu vyroby, tedy na fixni a variabilni, bylo
na prvni pohled jasné, Ze jelikoz se jedna o vyrobni podnik, tak bude presahovat zejména
spotieba materialu a energii soucasné s osobnimi naklady, které jsou pro vyrobni podniky
klicové. U podniku Diometal Pro s.r.o. dosahovaly pomérné vysokého podilu na variabilnich
nakladech také nakoupené sluzby, které podnik vyuziva v podobé subdodavek (napft.
lakovani vyrobki). Je to dano tim, Ze souviseji s vyrobou.

Pii provedeni analyzy bodu zvratu bylo zjisténo, ze firma piekonala hranici, kdy
zaCala generovat zisk pouze v roce 2015 a pak 2020-2021. Zlomovy byl tedy rok 2016, kdy
podnik pofidil prvni nové obrabéci centrum, které vSak jesté negenerovalo v tom roce zadné
trzby.

Posledni zkoumanou polozkou byly kalkulace, které jsou uvnitf podniku vyuzivané.
Na zaklade zjisténi byly stanovené dva zpusoby kalkulace. Prvnim typem byl netplny
kalkulacni vzorec, ktery v sob& nezahrnoval zadné pfidané rezie a firma ho pouziva zejména
na mens$i zakazky, které nejsou tak naro¢né. Druhym typem pak byl uplny kalkulacni vzorec,
ktery je naopak vyuzivan u naroc¢néjsich zakazek. Ve vysledku byly oba vzorce porovnané
za pouziti stejné zakazky a z vysledka vyplynulo, ze podnik toto rozhodnuti voli spravng.
Pfi malych zakazkach by cena za pouziti uplného kalkulacniho vzorce byla mnohem vyssi
a zékaznik by tak mohl vyuzit sluzby u konkurence. Naopak u vétSich zakazek se vyplati
podrobnéji rozebrat jednotlivé polozky, aby mél podnik lepsi prehled o jednotlivych
prirazkach a jejich vysi.

Z hlediska doporuceni pro podnik, je pomérné riskantnim krokem mit pouze jednoho
hlavniho odbératele. Firma by se méla pokusit dojednat si kontrakt i s néjakou jinou firmou,
nez jen se Skodou transportation a.s., ktera aktualn& odebira az 80 % vyroby. Pro firmu by
to predstavovalo stabiln€jsi pozici v pfipadé, ze by jeden z odbératel kratkodobé C¢i
dlouhodobé prerusil odbér, a to zejména z divodu pomeérné vysoké uveérové zatizenosti

podniku. Soucasné se ale firmé i presto podarilo zhodnotit své investované prostredky, které



vlozil zejména do rozsiteni vyroby. Investované prostfedky se firmé postupné vraceji, a to

v podobé navySovani trzeb a vysledku hospodareni, coz je nejlépe vidét v roce 2021.
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8 Prilohy

Priloha A: Rozvaha v plném rozsahu podniku Diometal Pro s.r.o. za rok 2015

=

ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni 31.12.2015

Nazev a sidlo Gdetni jednotky

DIOMETAL PRO, s.r.o.
(v celych tisicich K¢&)
NadrazZzni 626/
i Saz201
0725565587845
Oznaceni AKTIVA I%S'I‘?J B&Zné ucetni obdobi Minulé GE. obdobi
5 & - Bniltlo Korgkoe Nzno Nino

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.l.) | 001 901 58 843 376

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.I. +B.Il. +B.lll.)| 003 248 58 190 0
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek  ( soudet B.l. 1. az B.1.8.) | 004 1T T 0 0
B. 1. 1. |ZAzovaci vydaje 005 11 19 0 0
2. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0

3. |Software 007 0 0 0 0

4. |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0

5. | Goodwill 009 0 0 0 0

6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

7. [Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

B. 1. Dlouhodoby hmotny majetek (soudet B.IIl.1. az B.IL.9.) | 013 237 47 190 0
B.Il. 1. [Pozemky 014 0 0 0 0
2. |stavby 015 0 0 0 0

3. iaor\r,};sé:t\rllgc?momé movité véci a soubory hmotnych 016 237 47 190 0

4. |Pastitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0

5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0

6. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0

7. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0

9. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0

B.III. Dlouhodoby finanéni majetek  (soudet B.III.1. az B.IIL.7.) | 023 0 0 0 0
B.HI.1. |Podily - oviddana osoba 024 0 0 0 0
2. |Podily v Ggetnich jednotkéch pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0

3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0

4. ‘Z)ig:g:tlgyaw?\\lléry - ovladana nebo ovladajici osoba, 027 0 0 0 0

5. |Jiny dlouhodoby financni majetek 028 0 0 0 0

6. |Poiizovany dlouhodaby financni majetek 029 0 0 0 0

7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek 030 0 0 0 0




1C: 02558785

Oznageni AKTIVA g:;'(z B&2né tdetni obdobi Minulé G&. ot
» b & Bn1mo Kor;kce N%tto Nitto \ .
¢ Obé&Zna aktiva (C.L.+CI.+Cll.+CIV.)| 031 653 0 653 376
C.L Zasoby (souget C.1.1.az C.1.6.) | 032 0 0 0 0
C.L1. |Material 033 0 0 0 0
2. |Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3. |Vyrobky 035 0 0 0 0
4. |Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. |zbozi 037 0 0 0 0
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
c.h. Dlouhodobé pohledavky (soudet C.Il. 1.az C.I1.8.)| 039 0 0 0 0
C.IL.1. |Pohledavky z obchodnich vztahti 040 0 0 0 0
2. |Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spole&niky 043 0 0 0 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. |Dohadné uéty aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. |Odlozena daiiova pohledavka 047 0 0 0 0
ClIL. Kratkodobé pohledavky (soucet C.IIl.1. az C.IL9.) [ 048 229 0 229 59
CIL1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 134 0 134 59
2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spole&niky 052 0 0 0 0
5. |Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. |Stat- dariové pohledavky 054 0 0 0 0
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 95 0 95 0
8. |Dohadné Gty aktivni 056 0 0 0 0
9. |Jiné pohledavky 057 0 0 0 0
CMN. Kratkodoby finanéni majetek  (soudet C.IV.1 az C.IV.4) | 058 424 0 424 3:7
CNA.  |Penize 059 146 0 146 6
2. |Uéty v bankach 060 278 0 278 311
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. |Pofizovany krétkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D.L Casové rozliseni (D.11.+D.13.) | 063 0 0 0 0
D.1.1. |Naklady pistich obdobi 064 0 0 0 0
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3. |Prijmy pfistich obdobi 066 0 0 0 0




Cislo

Jznadenl PASIVA tadku | Stavvbézném Uget. obdobi Stav v minulém ucet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 843 376

A. Vlastni kapital (AL+AIL+AllL+AIV.+AV.1. +AV.2) | 068 433 189

A L Zakladni kapital (A.l1. +A.1.2. +A.1.3.) | 069 20 20

A. 1.1. |Zakladni kapital 070 20 20

2. |Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0

3. |Zmeény zakladniho kapitalu 072 0 0

Al Kapitalové fondy (souetA.11.1azA.115) | 073 0 0

A1, |Azio 074 0 0

2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0

3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 0 0

4. | Ocerovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci | 077 0 0

5. | Rozdily z pfem&n obchodnich korporaci 078 0 0

6. |Rozdily z ocenéni pii pfemé&nach obchodnich korporaci 079 0 0

AL Fondy ze zisku (A1 +AlN2) | 080 0 0

A.llL1. | Rezervni fond 081 0 0

2. |Statutami a ostatni fondy 082 0 0

A IV. Vysledek hospodafeni minulych let (AIV.1.+AlIV.2) | 083 0 0

A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 0 0

2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085 0 0

3. |Jiny vysledek hospodareni minulych let 086 0 0

A. V. 1. |Vysledek hospodareni b&Zného Udetniho obdobi /+ -/ 087 413 169

A. V. 2. |Rozhodnuto o zalohéach na vyplatu podilu na zisku /-/ 088 0 0

B. Cizi zdroje (B.Il. + B +B.lIl. +B.IV.) | 089 410 187

B.I. Rezervy (soudet B.I.1. az B.1.4.) | 090 0 0

B. I. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 091 0 0

2. |Rezerva na diichody a podobné zavazky 092 0 0

3. | Rezerva na dafi z piijmu 093 0 0

4. | Ostatni rezervy 094 0 0

B.IL Dlouhodobé zavazky (soucet B.Il. 1.2z B.Il.10.) | 095 0 0

B. Il 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 096 0 0

2. |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 097 0 0

3. |Zavazky - podstatny viiv 098 0 0

4. |zavazky ke spole&nikim 099 0 0

5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 100 0 0

6. |Vydané dluhopisy 101 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k thradé 102 0 0

8. | Dohadné uéty pasivni 103 0 0

9. |Jiné zavazky 104 0 0

10. | Odlozeny dafiovy zavazek 105 0 0




1C: 02558785

.
Oznaceni PASIVA gl;l(t Stav v b&zném Géet. obdobi Stav v minulém éet. obdobi
a b c 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (souGet B.IIL1. az B.IL11.) | 106 410 187
B.Ill. 1. |Zavazky z obchodnich vztahti 107 188 44
2. |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 108 0 0
3. |Zavazky - podstatny viiv 109 0 0
4. |Zavazky ke spole&nikim 110 143 70
5. |Zavazky k zaméstnanciim 111 28 19
6. |Zavazky ze socialniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 112 0 0
7. | Stat - dafové zavazky a dotace 113 51 54
8. |Kratkodobé piijaté zalohy 114 0 0
9. |Vydané diuhopisy 115 0 0
10. | Dohadné Gdty pasivni 116 0 0
11. | Jiné zavazky 117 0 0
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomaci (soucet B.IV.1.azB.IV.3)) | 118 0 0
B.IV. 1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé 119 0 0
2. |Kratkodobé bankovni tvéry 120 0 0
3. |Kratkodobé finanéni vypomaci 121 0 0
C. | Casové rozliseni (Cl1+cCl2)| 122 0 0
C. L.1. |Vydaje pistich obdobi 123 0 0
2. | Vynosy pfistich obdobi 124 0 0

Sestavenodne: 12.2.2021
Pravni forma Géetni jednotky:
Predmét podnikani uéetni jednotky:
Podpisovy zaznam:



Priloha B: Vykaz zisku a ztraty podniku Diometal Pro s.r.o. za rok 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2015
(v celych tisicich K¢&)

Nazev a sidlo ucetni jednotky

DIOMETAL PRO, s.r.o.
Ic
Nadrazni 626/
02558785 ke
Oznaceni TEXT g?ﬁ’j Skutecnost v ticetnim obdobi
- b 5 béirém minulém
I Trzby za prodej zboZi 01 0 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze (.-A)| 03 0 0
L. Vykony (1.az11.3) | 04 541, 712
1. | Trzby za prodej viastnich vyrobka a sluzeb 05 Bl 1 712
2. Zména stavu zasob Viastni &innosti 06 0 0
3. | Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotieba (8.1.+B.2)) | 08 2 55 4:1:2
B. 1 Spotfeba materialu a energie 09 983 364
2. | Sluzby 10 574 48
+ Pfidana hodnota (L-A.+1.-B) | 11 954 300
Osobni naklady (soutetC.1.azC4.) | 12 387 79
1. | Mzdové naklady 13 355 66
2. | Odmény &lentm organt obchodni korporace 14 29 12
3. Naklady na sociélni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 3 4
4. | Socialni naklady 16 0 0
D. Dané a poplatky 17 2 0
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 47 i
L. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu (A +1m2y| 19 0 0
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0
2. | Trzby z prodeje materialu 21 0 0
| Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1.+ F.2.) | 22 0 0
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
2. | Prodany material 24 0 0
G. Zmén§ stavu rezery a opravn).'/ch.gqloiek ' prf)voznl 25 0 0
oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 0 0
H. Ostatni provozni naklady 27 0 0
V. Prevod provoznich vynosti 28 0 0
I PFevod provoznich nakladi 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni (zohledn&ni polozek (+). azV.) | 30 518 210




Cislo

Osraadant TEXT fadku Skuteénost v ietnim obdobi
5 b & bé21ném minglém

VI. Trzby z prodeje cennych papirii a podill 31 0 0

A Prodané cenné papiry a podily 32 0 0

VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VIl.1.az VIL.3.) | 33 0 0

VILA. Vynosy z'podi_lﬁ v ovladanych osobach a v Géetnich jednotkach pod 34 0 0
podstatnym viivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt 35 0 0

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0

VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0

K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0

iX. Vynosy z pfecen&ni cennych papirli a derivat 39 0 0

= Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivat 40 0 0

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0

X. Vynosové troky 42 0 0

N. Nakladové troky 43 0 0

X1 Ostatni finanéni vynosy 44 0 0

o. Ostatni finanéni naklady 45 4 1

Xil. Pevod finangnich vynost 46 0 0

P. Prevod finanénich naklad 47 0 0

* Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI. az P.) [ 48 -4 -1

Q. Daii z pfijmu za bé&Znou &innost (Q1.+Q2) | 49 0 0

Q. 1. |-splatna 50 0 0

2. |-odlozena 51 0 0

% it visade i s e i R ) 52 514 209

Xill.  [Mimofadné vynosy 53 0 0

Mimoradné naklady 54 0 0

S. Dait z pfijmt z mimoFadné &innosti (S1+8.2)| 55 101 40

S. 1. |-splatna 56 101 40

2. |-odlozena 57 0 0

* Mimoradny vysledek hospodareni (XI.-R.-S.) | 58 -101 -40

i, Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 59 0 0

= T O o 413 169

b vl mnsmeniony — B 514 209

Sestaveno dne: 12.2.2021
Pravni forma ucetni jednotky:
Pfedmét podnikani Ggetni jednotky:
Podpisovy zaznam:




Priloha C: Rozvaha v plném rozsahu podniku Diometal Pro s.r.o. za rok 2017

ROZVAHA

v plném rozsahu
“kedni 31.12.2017

(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo u¢etni jednotky

DIOMETAL PRO, s.r.o.
ICO Nadrazni 626/
SuSice 1
0:2:86:5.18.7:835 34201
Sestavenodne: 28.2.2018
Pravni forma ucetni jednotky:
Predmét podnikani Gcetni jednotky:
Oznageni AKTIVA gfiﬁ B&2né téetni obdobi Minulé GG, obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
2 b ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 10 402 1 338 9 064 6 187
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 02
B. Dlouhodoby majetek (B.L+B.I.+BllL) | 03 3 9901 1 388 2. 653 1977
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek (soucetB.l. 1.azB.1.5.2.) | 04
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 05
2. Ocenitelna prava 06
2.1, Software 07
2.2, Ostatni ocenitelna prava 08
3. Goodwill 09
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 11
* nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
5.2 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek (souget B.IL.1. az B.Il.5.2) | 14 3 991 12338 7 i Jie o
1. Pozemky a stavby 15
1.1, Pozemky 16
1.2, Stavby 17
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 3 991 1 338 2 653 1 997
3. QOcerovaci rozdil k nabytému majetku 19
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20
4.1. Péstitelské celky trvalych porost( 21
4.2 Dospéla zvirata a jejich skupiny 22
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby h y majetek a
5. dokon&eny dlouhodoby hmotny majetet 24
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25
5.2, Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 26




Cislo

Oznaceni AKTIVA Fadku BéZné Gcetni obdobi Minulé G&. obdob\
& b & Bn1mo Korgkce Neano Nitto

B.IIL Diouhodoby finanéni majetek (soucet B.IIl.1. az B.lIl.7.2.) 27
1. Podily — oviadana nebo ovladajici osoba 28
2. Zapujcky a Gvéry — oviadana nebo ovladajici osoba 29
3. Podily — podstatny viiv 30
4. Zapujcky a tvéry — podstatny viiv 31
5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 32
6. Zapujcky a Gvéry - ostatni 33
7. Ostatni dlouhodoby finanéni } 34
7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35
7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36

c. Obgzna aktiva (CL*+ClL+CL+CIV) | 37 D196 995, oy
C.l. Zasoby (soucet C.1.1. az C.I.5.) 38
£ Material 39
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 40
3. Vyrobky a zbozi 4
3.1. Vyrobky 42
3:2; Zbozi 43
4, Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 44
5, Poskytnuté zalohy na zasoby 45

c.i Pohledavky (Chi+ca2) | 46 D@37 Peal 3 120
1. Dlouhodobé pohledavky 47
1.4, Pohledavky z obchodnich vztaht 48
13 Pohledéavky — ovladana nebo ovladajici osoba 49
1.3. Pohledavky — podstatny viiv 50
1.4. QdloZena dariova pohledavka 51
1.5. Pohledavky - ostatni 52
5.1. | Pohledavky za spole¢niky 53
5.2. | Diouhodobé poskytnuté zalohy 54
5.3. | Dohadné Gcty aktivni 55
5.4.|Jiné pohledavky 56




Cislo

Oznacgeni AKTIVA tadku Bézné Ggetni obdobi Minulé ¢. obdobi
A b & Bn1mo Kor;kce Ne;lto Ne4no
2. Kratkodobé pohledavky 57 2-031 it 1 103
2.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 58 670 670 952
22 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 59
2.3 Pohledavky — podstatny viiv 60
24 Pohledavky - ostatni 61 361 361 1:51
4.1. |Pohledavky za spolecniky 62
4.2, | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63
4.3.|Stét - dafiové pohledavky 64 246 246 97
4.4, |Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 120 120 54
4.5. | Dohadné ucty aktivni 66
4.6. |Jiné pohledavky 67 =5 -5
c.n. Kratkodoby finanéni majetek (Cmi.+ca.2) | 68
g 18 Podily — ovlddana nebo ovladajici osoba 69
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70
(A Penézni prostiedky (CIVA.+Cv.2) | 71 720 720 184
2 2 Penézni prostfedky v pokladné 72 303 303 110
2. Penézni prostfedky na uétech 73 417 447 74
D. Casové rozliseni aktiv (D.1.+D.2+D.3.) | 74 660 660 S0
1 Néklady pristich obdobi 75 660 660 3 123
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 76
3. Prijmy pristich obdobi 77




Oznaceni PASIVA glds,iz Stav v b&Zném ucet. obdobi Stav v minulém Gcet. obdobi\
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 9 064 6187

A Viastni kapital (Al + AL +AlllL + AIV. + AV. + AV.l) 02 1 491 859

Al Zakladni kapital (Al1. +A.L.2. +A1.3.) 03 20 20

% Zakladni kapital 04 20 20
2: Vlastni podily (-) 05
3. Zmény zakladniho kapitalu 06
All. Azio a kapitalové fondy (soucet Alll1. + Alll.2) 07
1. Azio 08
2, Kapitalové fondy 09
2.1 Ostatni kapitalové fondy 10
2.2, Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 11
23 87-e)ﬁovaci rozdily z pfecenéni pii pfemé&nach obchodnich korporaci 12
2.4, Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 13
2.5; Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 14
Alll Fondy ze zisku (AL, + AllIL2) 15
1. Ostatni rezervni fondy 16
2. Statutami a ostatni fondy AT

AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (A.IV.1. + AlIV.2.+ A.IV.3.) 18 837 414

1. Nerozdgleny zisk minulych let 19 837 414
2 Neuhrazena ztrata minulych let (-) 20
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 21

AV. Vysledek hospodafeni bézného Ucetniho obdobi (+/-) 22 634 425
AVI. Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 23

B.+C. Cizi zdroje (soucet B. + C.) 24 P 573 5398
B. Rezervy (soucet B.1. az B.4.) 25
1 Rezerva na dlichody a podobné zavazky 26
2. Rezerva na dafi z pfijmu 27
3. Rezervy padle zviastnich pravnich predpist 28
4. Ostatni rezervy 29




Cislo

Oznaceni PASIVA tadku Stav v béZném (céet. obdobi Stav v minulém G&et. obdobi
a b c 5 6
C. Zavazky (Cl.+ClL) 30 - 543 5328
ClL Dlouhodobé zavazky (souéet C. 1.1. az C.L.9.) 31 2500 1 507
& 4 Vydané dluhopisy 32
1.1. Vymeénitelné diuhopisy 33
12 Ostatni dluhopisy 34
2. Zavazky k Gvérovym institucim 35 1 390
3. Diouhodobé prijaté zalohy 36
4. Zavazky z obchodnich vztah( 37 1 209 1 507
5. Dlouhodobé sménky k Uhradé 38
6. Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 39
T Zavazky - podstatny viiv 40
8. OdloZeny danovy zavazek 41
9. Zavazky - ostatni 42
9.1. Zavazky ke spolecnikim 43
9.2, Dohadné Géty pasivni 44
9.3. Jiné zavazky 45
C.IL Kratkodobé zavazky (souéet C. Il.1. az C.I.8.) 46 4 974 B8P
1. Vydané dluhopisy 47
11, Vyménitelné dluhopisy 48
1.2. Ostatni dluhopisy 49
2. Zavazky k avérovym institucim 50 814
3. Kratkodobé piijaté zalohy 51
4. Zavazky z obchodnich vztahi 52 3. 734 2 775
5. Kratkodobé sménky k tuhradé 53
6. Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 54
2 Zavazky - podstatny viiv 55
8. Zavazky ostatni 56 426 1 046
8.1. Zavazky ke spoleénikim 57 630
82. Kratkodobé finanéni vypomoci 58
8.3. Zavazky k zaméstnancim 59 233 12
84. Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 60 83 12
8.5. Stat — darové zavazky a dotace 61 108 30
8.6 Dohadné udty pasivni 62
8.7. Jiné zavazky 63 2 302
D. Casové rozlieni pasiv (D.1.+D.1.) 64
1s Vydaje pfistich obdobi 65
2. Vynosy pfistich obdobi 66

Podpisovy zaznam:




Priloha D: Vykaz zisku a ztraty podniku Diometal Pro s.r.o. za rok 2017

Choomnshwei  VYKAZ ZISKU A ZTRATY .
s v plném rozsahu Nazev a sidlo Gcetni jednotky
k 31.12.2017 : DIOMETAL PRO s.r.0.
 (vceljch ﬁgiﬁgh K&) .| Lonaynska 730/59
hRok | imesteitis s
2017 12 02558785 120 00Praha 2 - Vihohrady
Oznacgeni TEXT Cislo Skuteénost v u&etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
L Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 01 19559 12
L. Trzby za prodej zbozi 02 4714
Vykonova spotieba 03 14493 2881
A. % Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04
2. Spotfeba materialu a energie 05 11685 2118
3. Sluzby 06 2809 763
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady 09 2730 792
D. 1. Mzdové naklady 10 2167 719
D. 2, Naklady na socidlni zabezpet., zdravotni pojis. a ostatni naklady 1" 563 73
D.2.1. |Naklady na socidlni zabezpe&eni a zdravotn( pojisténi 12 483 67
D.2.2. |Ostatni naklady 13 80 6
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 799 492
E i A Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 799 492
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodob. nehmot. a hmot. majetku-trvalé] 16 799 492
E.1.2. |Upravy hodnot dlouh. nehmot. a hmot. majetku-dogasné 17
2. Upravy hodnot zasob 18
3. Upravy hodnot pohledavek 19
. Ostatni provozni vynosy 20 141 3
n. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 139
n. 2. Trzby zprodeje materialu 22
. 3. Jiné provozni vynosy 23 2 3
F. Ostatni provozni naklady 24 184 6
E. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 64
2. Zastatkova cena prodaného materialu 26
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 12
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pristich obdobi 28
5. Jiné provozni naklady 29 108 6
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 1493 558




Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v ucetnim obdobi
. sledovaném minulém
a b c 1 2
. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31
V. 1. Vynosy z podil - oviddana nebo ovladajicl osoba 32
2, Ostatnl vynosy z podilu 33
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34
Y. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35
1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢iho majetku 36
- oviddana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan&nim 38
majetkem
VL. Vynosové troky a podobné vynosy 39
VI, 1. Vynosove uroky a podobné vynosy - ovladana 40
nebo ovladajicf osoba
2: Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové tiroky a podobné naklady 43 86 16
1. 1. E:g:)ag&\g% ;n;gtqé foggdobné naklady - oviadana 44 86 16
2 Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45
ViL. Ostatni financni vynosy 46 -65 1
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 524 8
b Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -674 -23
e Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 819 535
L. Daii z pfijmu 50 185 110
L. i Daii z pfijm splatna 51 185 110
2. Dani z piijma odlozena - (+/-) 52
Ll Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 634 425
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole&nikim (+/-) 54
L Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 55 634 425
& Cisty obrat za &etni obdobi = . + IL. + [l + IV. + V. + VI. + VIL. 56 19634 4730
Sestaveno dne cas Podpisovy zdznam statutamiho organu uetni jednotky
19.07.2018 13:49 nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou

Prawvni forma Gcetni jednotky

Osoba odpovédna za Géetni zavérku

Pfedmét podnikani

Zpracovéno Uetnim a eviden&nim systémem EKONOM - www.ekonom-system.cz


http://www.ekonom-system.cz

Priloha E: Rozvaha v plném rozsahu podniku Diometal Pro s.r.o. za rok 2019

ROZVAHA

v pIném rozsahu
ke dni: 31.12.2019
(v celych tisicich K&)
IC: 02558785

Nazev a sidlo ugetni jednotky
DIOMETAL PRO, s.r.o.
Nadrazni 626/

Susice 1
Dle vyhlasky &. 500/2002 Sb. 34201
Sestaveno dne: 13.02.2020
Pravni forma ucetni jednotky: s.r.o.
Predmét podnikani tcetni jednotky:
Spisova znacka:
V likvidaci: Ne
Oznageni AKTIVA g?&“’] BéZné Ugetni obdobi Minulé G¢. obdobi
a b & Bn:tto Korekce Neétto Nitto
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 14 177 1600 12 577 9 860
Pohledavky za upsany zakladni kapital 02
Stala aktiva (B.Il. + B.II. + B.lIl.) 03 6 990 1600 5390 3783
B.L Diouhodoby nehmotny majetel (souget B.I.1. a2 B.1.5.2.) | 04 238 46 192
1 Nehmotné vysledky vyvoje 05
2 Ocenitelna prava 06
o B Software 07
2.2. Ostatni ocenitelna prava 08
t: 8 Goodwill 09
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby y majetek a y 1 238 46 192
5:1: Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 12
5.2. Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek 13 238 46 192
B.IL Diouhodoby hmotny majetet (souget B.IL1. az B.IL5.2) | 14 6752 1554 5198 3783
1. Pozemky a stavby 15
1.1 Pozemky 16
1:2: Stavby 17
-4 Hmotné movité v&ci a jejich soubory 18 6 752 1554 5198 3783
3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 19
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20
4.1. Péstitelské celky trvalych porostd 21
4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 22
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23
T 24
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25
5.2. Nedokonc&eny dlouhodoby hmotny majetek 26




Minulé G&. obd\

Oznageni AKTIVA g';l(z B&zné Ggetni obdobi
& b 3 Bn1mo Korgkce N%no Nino
B.IIL Dlouhodoby fi ¢ni majetek ( et B.N1. az B.IL7.2) | 27
1 Podily — oviadana nebo ovladajici osoba 28
2. Zapuijcky a Gvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 29
3. Podily — podstatny viiv 30
4. Zapujcky a Gvéry — podstatny viiv 31
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32
6. Zapujcky a uvéry - ostatni 33
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34
7 Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 35
7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36
Obézna aktiva (CL+Cl.+Cll.+CIV) | 37 6 279 6 279 3280
C.L Zasoby (soucetC.1.1.azC.1.5) | 38 1065 1065 629
5 Material 39 710 710 629
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 40 355 355
3. Vyrobky a zbozi M
3.1. Vyrobky 42
3.2 Zbozi 43
4. Milada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45
C.L. Pohledavky (Cl1+Cl2+Cn3) | 46 5159 5159 2627
1. Dlouhodobé pohledavky 47
11 Pohledavky z obchodnich vztaht 48
1:2; Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba 49
1.3, Pohledavky — podstatny viiv 50
1.4. Odlozena dariova pohledavka 51
1.5. Pohledavky - ostatni 52
5.1. Pohledavky za spole¢niky 53
5.2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54
5.3. Dohadné uéty aktivni 55
5.4. Jiné pohledavky 56




Cislo

nadeni AKTIVA i, Bézné Gcetni obdobi Minulé G¢. obdobi
5 b N Bn1mo Korekce Nzno Nino
2, Kratkodobé pohledavky 57 5159 5159 2627
2:1. Pohledavky z obchodnich vztahi 58 5124 5124 2 265
2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 59
2.3. Pohledavky — podstatny viiv 60
2.4, Pohledavky - ostatni 61 35 30 362
4.1. Pohledavky za spoleéniky 62
4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63
4.3. Stat - dariové pohledavky 64 32 32 313
44, Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 a 3 54
4.5. Dohadné téty aktivni 66
4.6. Jiné pohledavky 67 -5
3. Casové rozliSeni aktiv 68
31 Naklady pristich obdobi 69
3.2, Komplexni néklady pristich obdobi 70
3.3. Prijmy pristich obdobi 71
C.. Kratkodoby finanéni majetek (C.lIL1. + C.IL2.) 72
1: Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 73
2% Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 74
C.IV. Penézni prostredky (CAV.1.+C.UV.2) |75 55 55 24
1 Penézni prostfedky v pokladné 76 55 55 24
2 Penézni prostfedky na Gétech 77
D. Casové rozlideni aktiv (D.1.+D.2+D.3.) | 78 908 908 2797
1. Naklady pfistich obdobi 79 908 908 2797
2. Komplexni naklady pristich obdobi 80
3 Prijmy pristich obdobi 81




Cislo

Oznacgeni PASIVA o Stav v b&2ném ucet. obdobi | Stav v minulé G&etnim obd,
a b c 5 6 \
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 12 577 9 860
A. Vlastni kapital (AL + Al + AL +AIV.+AV.+ AVL) | 02 16 1218
Al Zakladni kapital {(AL1.+ A2 +AlL3.) 03 20 20
1. Zakladni kapital 04 20 20
2 Viastni podily (-) 05
3. Zmény zakladniho kapitalu 06
Al Azio a kapitalové fondy (soucet Alll1. + All2) | 07 870
1 Azio 08
2. Kapitalové fondy 09 870
2:1. Ostatni kapitalové fondy 10 870
2.2. Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka (+/-) 1
2.3. Ocefiovaci rozdily z pfecen&ni pii pfemé&nach obchodnich korporaci (+/-) 12
2.4, Rozdily z pfremén obchodnich korporaci (+/-) 13
2.5, Rozdily z ocenéni pfi pfem&nach obchodnich korporaci (+/-) 14
AL Fondy ze zisku (A1, + AlNL2,) 15
) Ostatni rezervni fondy 16
2 Statutarni a ostatni fondy 17
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (AV.1. +AIV.2) | 18 815 1204
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 1465 1471
2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 -650 -267
AV. Vysledek hospodareni béZného G&etniho obdobi (+/-) 21 -1 689 -6
AL Rozhaodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22
B+C. Cizi zdroje (soucet B. + C.) 23 12 561 8 642
B. Rezervy (soucet B.1. az B.4.) 24
T Rezerva na dichody a podobné zavazky 25
2. Rezerva na dari z piijma 26
3. Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpist 27
4. Ostatni rezervy 28
C. Zavazky (soucetC.LL+ClUL+ClIL) | 29 12 561 8 642
ClL Dlouhodobé zavazky (souéet C.1.1. a2 C.1.9.) 30 3115 25053
1. Vydané dluhopisy 31
1:1s Vyménitelné dluhopisy 32
1.2 Ostatni dluhopisy 33




Jznaceni PASIVA 23'(3 Stav v b&Zném Gget. obdobi | Stav v minulé Ggetnim obdobi
a b c 5 6
2; Zavazky k Gvérovym institucim 34 3115 1251
3. Dlouhodobé piijaté zalohy 35
4, Zavazky z obchodnich vztahl 36 902
5. Dlouhodobé sménky k uhradé 37
6. Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 38
7. Zavazky - podstatny viiv 39
8. OdloZeny dariovy zavazek 40
9. Zavazky - ostatni M
9.1. Zavazky ke spolecnikim 42
9.2, Dohadné Ucty pasivni 43
9.3. Jiné zavazky 44
C.IL Kratkodobé zavazky (soucet C.1l.1.az C.Il.8.) | 45 9 257 6 395
1. Vydané diuhopisy 46
1.1 Vyménitelné dluhopisy 47
12 Ostatni dluhopisy 48
2. Zavazky k Gvérovym institucim 49 4833 893
3 Krétkodobé piijaté zalohy 50 57
4. Zavazky z obchodnich vztaht 51 2908 4420
5. Kratkodobé sménky k Gihradé 52
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 53
y & Zavazky - podstatny vliv 54
8. Zavazky ostatni 55 1516 1025
8.1. Zavazky ke spolegnikim 56 420
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 57
8.3. Zavazky k zaméstnancim 58 473 390
8.4. Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojidt&ni 59 334 169
8.5. Stat — dariové zavazky a dotace 60 205 45
8.6. Dohadné adty pasivni 61 21
8.7. Jiné zavazky 62 483 q
C.l. Casové rozliseni pasiv (C.1. + C.IN2) 63 189 94
1. Vydaje pfistich obdobi 64 189 94
2 Vynosy pfistich obdobi 65
D. Casové rozliSeni pasiv (D.1.+D.2)) 66
1: Vydaje pristich obdobi 67
Z Viynosy pfistich obdobi 68

Podpisovy zaznam




Priloha F: Vykaz zisku a ztraty podniku Diometal Pro s.r.0. za rok 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2019
(v celych tisicich K&)
IC: 02558785

Néazev a sidlo ugetni jednotky
DIOMETAL PRO, s.r.o.
Nadrazni 626/

Susice 1
Dle vyhlasky &. 500/2002 Sb. 34201
Sestaveno dne: 22.05.2020
Pravni forma tcetni jednotky: s.r.o.
Predmét podnikani ucetni jednotky: kovoobrabéni, CNC obrabéni
Spisova znacka:
V likvidaci: Ne
Oznageni TEXT Cislo Skutegnost v Gigetnim obdobi
radku
a b c béi:ém min;lém
1. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 21 957 20 653
A. Vykonova spotieba (souet A1.az A3) | 03 14 588 13 538
2, Spotfeba materialu a energie 05 9 304 7 976
3. Sluzby 06 5284 5 562
Zména stavu zasob vlastni innosti (+/-) 07 -355 0
Aktivace (-) 08 -317 0
Osobni naklady (souéet D.1. a2 D.2.) 09 9510 7 022
D.1. Mzdové naklady 10 7213 5431
2. Naklady na sociélni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 2297 1591
271 Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 2211 1436
2.2 Ostatni naklady 13 86 155
Upravy hodnot v provozni oblasti (souetE.1.a2E3.) | 14 441 114
EA. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 441 114
14. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 441 114
. Ostatni provozni vynosy (souéet lll.1 az I.3.) | 20 930 634
3. Jiné provozni vynosy 23 930 634
F. Ostatni provozni naklady (soucetF.1.azF.5.) | 24 271 518
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 318
3. Dané a poplatky 27 18 16
5. Jiné provozni naklady 29 253 184
¥ Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 -1 251 95
J. Nakladové aroky a podobné naklady (sougetJ.1+J..2) | 43 334 144
2. Ostatni nakladové uroky podobné naklady 45 334 144
VIl Ostatni finan¢ni vynosy 46 36 111
K. Ostatni finanéni naklady 47 140 34
L Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -438 -67
- Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 49 -1 689 28
L. Dan z pFijmu (soudetL.1+L.2) 50 0 34
LA, Daii z pfijmu splatna 51 0 34
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 -1 689 -6
e Vysledek hospodareni za tiéetni obdobi (+/-) 55 -1 689 -6
Cisty obrat za t&etni obdobi = L. + I1. + lIl. + IV. + V. + VI. + VII: 56 22 923 21 398

Podpisovy zaznam




Priloha G: Rozvaha v plném rozsahu podniku Diometal Pro s.r.o. za rok 2021

ROZVAHA

v piném rozsahu
ke dni: 31.12.2021

Nazev a sidio ucetni jednotky

(v celych tisicich Kg) DIOMETAL PRO, s.ro.
IC: 02558785 e ey
Die vyhlasky &. 50072002 Sb. 34201
Sestaveno dne: 20.04.2022
Prawni forma OCetnl jednotky: s.r.o.
Predmét podnikani Géetnl jednotky:
Spisova znatka:
V Mkvidaci: Ne
Oznateni AKTIVA 3:: Bé2né Goetni obdabi Minué 02 obdobi
. : e e
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |01 38 259 3823 34 436 13188
B. Stals aktiva (BL+Bl.+BNL) |03 21551 3003 18 548 7573
BL y ¥ Bli.atB152) | 04 238 205 33 112
2 Oceniteins prava 06 238 205 33 112
21 Software o7 238 205 33 112
B Diouhodoby hmotny majetek (soutet BIL1. a2 BAS2) | 14 21313 2798 18515 7 461
% Pozemky a stavby 18 0017 24 8993 0
11 Pozemky 16 290 0 29 0
12 Stavby 17 8726 24 8 702 0
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 11214 2774 8 440 7461
5. o e e c— 24 1082 0 1082 0
5.1 Poskytnulé zilohy na douhodoby hmotny majetek 25 982 0 982 0
52 Nedokonéeny diouhodaby hmotrny majetek 26 100 0 100 0
C. Obézna aktiva (CLeClLsClL+CIV) | 37 16474 820 15654 5061
cL Zasoby (soudetC.L1. a2 C.LS,) 38 4635 0 4635 1058
1 Materid 39 2766 0 2766 637
2 Nedaokonéend vyjroba a polotovary 40 1869 0 1869 422
ch. Pohledavky {CRL1I+CH2+CILY) 46 0644 820 8824 3007
2 Kritkodobé pohledavky L 0644 820 8824 3007
21 Pohledivky z obchodnich vztahQ 58 7863 820 7043 3005
24, Pohledivky - ostatni 61 1781 0 1781 2
43, | Stat . dafove pohledivky 64 0 0 0
44, | Kratkodobé poskytruté zalohy 65 1781 0 1781 1
Civ. Penéini prostiedky (Civi.+Civ2) 78 2195 0 2195 5
1 Pené2ni prostiedky v pokladné 76 205 0 205 5
2 Pené2ni prostfedky na G&ech 77 1990 0 1990 0
D. Casové roziiSeni aktiv (D.1.+D2+D3) |78 234 0 234 554
1 Naklady péistich obdobl 79 234 0 234 554
Oznateni PASIVA ’E::‘ Sav v bé2ném Olet obdodl | Stav v minué G2etnim obdobi
a b c & 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 1] 34 436 13188
A Viastni kapital (ALSAIL+AN. «AIV.«AV. +AVL) | 02 8 269 895
Al Zakladni kapital (AL «AI2 +AL3) |03 20 20




Ozmaéenl PASIVA szed Stav v bé2ném Odet. obdobl | Stav v minulé GSetnim obdobi
a b c H 6

1. Zakladnl kapital 04 20 20
AL Azio a kapitalové fondy (soudet ALY + ANL2) | 07 580 720
2. Kapitalové fondy 09 580 720
21. Ostatni kaptalové fondy 10 580 720
ALV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AIVA.+AINVZ) | 18 155 874
P Nerczd&leny zisk nebo neuhrazend ztrata manulych let (+/-) 19 805 -224
2 Jiny vystedek hospodaleni minulych let (+/-) 20 -650 650
AV. Vysledek hospodafend bé2ného Geetniho obdobl (+/-) 21 7514 1029
B+C. | Clzizdroje (soutetB.+C) |23 24 505 12293
c. Zavazky (souéet C.L. + CIL +CIIL) 29 24 505 12293
clL Diouhodobé zavazky (soudetC.1.1.a2C.19) | 30 12125 4368
2. Zavazky K Gvérovym institucim 34 12125 4 368
ci. Kratkodobé zavazky (soutetC.l.1.a2CH8) | 45 12 380 7635
2 Zavazky k Gvérovym Institucim 49 3095 3999
4. Zévazky z obchodnich vztah( 51 6 307 2358
8. Zavazky ostatnl 55 2978 1278
8.3. Zévazky k zaméstnancim 58 843 481
84. Zavazky ze socidinino a zdravotniho pojsténd 59 450 514
85. Stat - dafiové zavazky a dotace 60 1700 287
86. Dohadné Géty pasevn| 61 0 12
8.7. Jiné zavazky 62 -15 -16
cau. Casové roziideni pasiv (Cmi.+cmz2 |63 1] 290
1: Vydaje ptistich obdobi 64 0 290
D. Casové rozlideni pasiv (D1.+D2) |66 1662 0
1. Vydaje ptigtich obdobi 67 1662 0

Podpisovy zaznam




Priloha H: Vykaz zisku a ztraty podniku Diometal Pro s.r.o. za rok 2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v piném rozsahu

ke dni: 31.12.2021 Nazev a sidlo ucetni jednotky
(v celych tisicich KE) DIOMETAL PRO, s.r.0.
IC: 02558785 e
Die vyhlasky &. 500/2002 Sb. 34201
Sestaveno dne: 29.04 2022
Pravnl forma Géetnl jednotky: s.r.o.
Pfedmét podnikani Oetnl jednotky: kovoobrabéni, CNC obrabéni
Spisové znatka:
V Mkvidaci: Ne
Oznateni ﬁ:‘ Shutetnost v Getnim obscti
& . w:-m minuém
I Triby 2 prodeje vyrobki a sluled o0 70738 31075
A Vykonova spoticba (soudetA1.a2A3) |03 46 480 20873
2 Spotfeba materidlu a energe 05 35389 13961
3 Slutby 06 11001 6912
Zména stavu 2ascb viastni EGinnost (+)+) o7 -1447 67
Aktivace (+) 08 -455 -284
Osobni naklady (soudet D.1.22D.2) 08 14 857 9911
D1 Mzdové raklady 10 11120 7778
2 Naklady na socidini a catatni y 1 3737 2133
21. Naklady na bx { pojistént 12 3651 2047
22 Ostatni nakady 13 86 86
E Upravy hodnot v provozni oblasti (souéetE1.a2E3) | 14 1627 596
E1f Upravy hodnot diouhodobéh ah ¢ho majs 18 807 596
11 Upravy hodnot dhohodobéha nehmotného a hmotného makesiu - irvale 16 807 596
3 Upravy hodnot pohleddvek 19 820 0
18 Ostatni provozni vynosy (soucet HL1 a2 NL3) | 20 a5 665
2 Triby 2 prodaného materidiu 2 21 0
3 Jiné provozni vynosy 2 24 665
F. Ostatni provozni naklady (souCet F1.22F8) 24 358 238
3 Dané a poplaty n 23 20
5 Jiné provozni nékiady 29 335 218
> Pr i vysledek hospod 30 9363 1373
J. Néakiadové droky a podobné cetJ1+J2) | & 429 407
2 Ostatni & Groky podobné né 45 429 407
Vi Ostatni finanénl vinosy 46 1 108
K Ostatni finanéni naklady 47 66 35
. Finanéni vysiedek hospod 48 -494 -334
2 Vysledek hospodafeni pfed 4“9 B 869 1038
L Da# 2 pFijmi (soucetL.1+L2) 80 1355 10
L1 Dad 2 pijmi splatna 51 1355 10
- Vysledek hospodafeni po ) 7514 1029
- Vysledek hospodafeni za i&etni obdobi (+/) 88 7514 1029
Cisty obrat za GEetni obdobi = 1.+ 1. ¢ Bl ¢ IV. 4 V.4 VI + VII: 86 70784 32748

Podpisovy zaznam




