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Analýza nákladů a kalkulace nákladů vybraného 

podniku 

Abstrakt 

Cílem této diplomové práce j e především zhodnocení nákladové s i t u a c e p o d n i k u 

D i o m e t a l P r o , s . r . o . v l e t e c h 2 0 1 5 - 2 0 2 1 . Hodnocení j e p r o v e d e n o zejména z a použití 

horizontální a vertikální analýzy nákladů/výnosů, t a k i a k t i v / p a s i v . Dále b y l a p r o v e d e n a 

analýza b o d u z v r a t u . Závěrem b y také měla být navržena případná doporučení, která b u d o u 

vycházet z provedené analýzy, a p o d n i k b y j e m o h l využít p r o zlepšení své dosavadní 

s i t u a c e . 

Z výsledků provedených analýz vyplývá, že s e jedná o stále s e rozvíjející p o d n i k , 

kterému s e každoročně zvyšují h o d n o t y téměř všech ukazatelů v e výkazu z i s k u a ztrát. 

Zásadní změny j s o u spojené s r o k y , k d y s e f i r m a r o z h o d l a i n v e s t o v a t d o rozšíření své 

výroby. Konkrétně s e jedná o r o k y 2 0 1 6 a 2 0 1 9 , k d y firma z a k o u p i l a nová obráběcí c e n t r a . 

V těchto l e t e c h p o d n i k u také v z r o s t l y cizí z d r o j e , jel ikož b y l a c e n t r a pořízena n a úvěr. 

Z h l e d i s k a výsledku hospodaření s e firma d o s t a l a d o záporných h o d n o t právě v r o c e 2 0 1 9 , 

k d y h o d n o t a výsledku hospodaření b y l a - 1 6 8 9 0 0 0 , - Kč. V t o m t o r o c e f i r m a z a k o u p i l a j iž 

zmíněné obráběcí c e n t r u m , které však n e b y l o využito n a 1 0 0 %. J e h o výroba s e rozeběhla 

až v následujícím r o c e , tudíž v r o c e 2 0 1 9 g e n e r o v a l o v e l m i nízké tržby, a l e p o d n i k už přijal 

nové zaměstnance p r o o b s l u h u s t r o j e , z a k o u p i l materiál, a p r o t o m u r o s t l y náklady neúměrně 

s tržbami. N a o p a k maximálního výsledku hospodaření dosáhla firma v r o c e 2 0 2 1 , k d y j e h o 

h o d n o t a b y l a 8 8 6 9 0 0 0 , - Kč, a výrobní s t r o j e b y l y využité téměř n a 1 0 0 %. 

Z h l e d i s k a členění nákladů v e v z t a h u k výrobě j e p o d n i k zatížen nejvíce variabilními 

náklady, a t o konkrétně spotřebou materiálu, e n e r g i e m i a také osobními náklady. J e t o 

způsobené tím, že s e jedná o výrobní p o d n i k , u kterého j s o u t y t o položky klíčové při j e h o 

výrobě. 

Klíčová slova: analýza nákladů, výnosy, horizontální analýza, vertikální analýza, fixní 

náklady, variabilní náklady, b o d z v r a t u 



Cost analysis and cost calculation for the selected 

company 

Abstract 

T h e a i m o f t h i s t h e s i s i s p r i m a r i l y t o e v a l u a t e t h e c o s t s i t u a t i o n o f t h e c o m p a n y 

D i o m e t a l P r o , s . r . o . i n t h e y e a r s 2 0 1 5 - 2 0 2 1 . T h e e v a l u a t i o n i s m a i n l y c a r r i e d o u t u s i n g 

h o r i z o n t a l a n d v e r t i c a l a n a l y s i s o f c o s t s / r e v e n u e s , a s w e l l a s a s s e t s / l i a b i l i t i e s . N e x t , a t i p p i n g 

p o i n t a n a l y s i s w a s p e r f o r m e d . I n t h e e n d , p o s s i b l e r e c o m m e n d a t i o n s s h o u l d a l s o b e 

p r o p o s e d , w h i c h w i l l b e b a s e d o n t h e p e r f o r m e d a n a l y s i s , a n d t h e c o m p a n y c o u l d u s e t h e m 

t o i m p r o v e i t s c u r r e n t s i t u a t i o n . 

T h e r e s u l t s o f t h e a n a l y z e s s h o w t h a t t h i s i s a c o n s t a n t l y d e v e l o p i n g c o m p a n y , w h i c h 

h a s a n n u a l i n c r e a s e s i n t h e v a l u e s o f a l m o s t a l l i n d i c a t o r s i n t h e p r o f i t a n d l o s s s t a t e m e n t . 

F u n d a m e n t a l c h a n g e s a r e a s s o c i a t e d w i t h t h e y e a r s w h e n t h e c o m p a n y d e c i d e d t o i n v e s t i n 

e x p a n d i n g i t s p r o d u c t i o n . S p e c i f i c a l l y , t h e s e a r e t h e y e a r s 2 0 1 6 a n d 2 0 1 9 , w h e n t h e c o m p a n y 

p u r c h a s e d n e w m a c h i n i n g c e n t e r s . I n t h e s e y e a r s , t h e c o m p a n y ' s e x t e r n a l r e s o u r c e s a l s o 

i n c r e a s e d , a s t h e c e n t e r s w e r e t a k e n o n c r e d i t . F r o m t h e p o i n t o f v i e w o f t h e e c o n o m i c r e s u l t , 

t h e c o m p a n y r e a c h e d n e g a t i v e v a l u e s p r e c i s e l y i n 2 0 1 9 , w h e n t h e v a l u e o f t h e e c o n o m i c 

r e s u l t w a s C Z K - 1 , 6 8 9 , 0 0 0 . I n t h i s y e a r , t h e c o m p a n y p u r c h a s e d t h e a l r e a d y m e n t i o n e d 

m a c h i n i n g c e n t e r , w h i c h w a s n o t 1 0 0 % u s e d , h o w e v e r . I t s p r o d u c t i o n d i d n o t s t a r t u n t i l t h e 

f o l l o w i n g y e a r , s o i t g e n e r a t e d v e r y l o w s a l e s i n 2 0 1 9 , b u t t h e c o m p a n y h a d a l r e a d y h i r e d 

n e w e m p l o y e e s t o o p e r a t e t h e m a c h i n e , p u r c h a s e d m a t e r i a l , a n d t h e r e f o r e i t s c o s t s g r e w 

d i s p r o p o r t i o n a t e l y w i t h s a l e s . O n t h e c o n t r a r y , t h e c o m p a n y a c h i e v e d i t s m a x i m u m 

e c o n o m i c r e s u l t i n 2 0 2 1 , w h e n i t s v a l u e w a s C Z K 8 , 8 6 9 , 0 0 0 , a n d t h e p r o d u c t i o n m a c h i n e s 

w e r e u s e d a t a l m o s t 1 0 0 % . 

F r o m t h e p o i n t o f v i e w o f t h e b r e a k d o w n o f c o s t s i n r e l a t i o n t o p r o d u c t i o n , t h e 

c o m p a n y i s b u r d e n e d w i t h t h e m o s t v a r i a b l e c o s t s , n a m e l y t h e c o n s u m p t i o n o f m a t e r i a l s , 

e n e r g y a n d a l s o p e r s o n n e l c o s t s . T h i s i s d u e t o t h e f a c t t h a t i t i s a m a n u f a c t u r i n g c o m p a n y 

w h e r e t h e s e i t e m s a r e k e y t o i t s p r o d u c t i o n . 

Keywords: c o s t a n a l y s i s , r e v e n u e s , h o r i z o n t a l a n a l y s i s , v e r t i c a l a n a l y s i s , f i x e d c o s t s , 

v a r i a b l e c o s t s , b r e a k - e v e n p o i n t 
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1 Úvod 

Téměř každému p o d n i k u j d e zejména o vytvoření c o nejvyššího z i s k u , a b y m o h l 

rozvíjet a rozšiřovat s v o u působnost, b y l schopný odolávat svým konkurentům a současně 

také splňoval požadavky n e j e n zákazníků, a l e také svých majitelů. K t o m u , a b y b y l p o d n i k 

úspěšný j e nutné rozumět nákladům a výnosům, a zejména t o m u , c o j e j i c h h o d n o t a říká. J e 

dobré vědět, v j aké o b l a s t i p o d n i k vyniká, a k d e n a o p a k b y s e m o h l zlepšit. A k těmto 

zjištěním s e využívá analýza nákladů. 

Hlavním z d r o j e m d a t p r o analýzu nákladů j s o u především účetní výkazy ( r o z v a h a 

a výkaz z i s k u a ztráty). Důležité j e s l e d o v a t výnosy i náklady delší d o b u , a b y výsledky 

analýz vycházely c o možná n e j objektívnej i . P r o k a l k u l a c e nákladů p a k b y l a f i r m o u 

p o s k y t n u t a interní d a t a týkající s e stanovení nákladů. 

P r o zpracování diplomové práce b y l z v o l e n p o d n i k D i o m e t a l P r o , s . r . o . , který s e 

zaměřuje n a strojírenskou výrobu a programování C N C strojů. P o d n i k b y l sledován v l e t e c h 

2 0 1 5 - 2 0 2 1 z a p o m o c i účetních výkazů, které b y l a f i r m a o c h o t n a p o s k y t n o u t . 

Analýza nákladů patří m e z i důležité nástroje, z h l e d i s k a řízení p o d n i k u . Zkoumá 

s c h o p n o s t i p o d n i k u , j a k využívá své z d r o j e . Z d a j e využívá efektivně, či n i k o l i v . Zabývá s e 

s t r u k t u r o u nákladů, p r o k t e r o u j e využitá zejména horizontální a vertikální analýza, která 

zjišťuje, která s k u p i n a nákladů p o d n i k nejvíce ovlivňuje n e b o zatěžuje. Analýza nákladů 

také dokáže určit, j a k v e l k o u p r o d u k c i musí firma v y r o b i t , a b y začala tvořit z i s k . 

K takovému šetření s e využívá analýza b o d u z v r a t u , k d y b o d z v r a t u představuje právě o n u 

z l o m o v o u h o d n o t u p r o d u k c e . 

Další část práce s e p a k věnuje kalkulacím nákladů. T a t o k a p i t o l a zkoumá, z d a firma 

využívá efektivní způsob k a l k u l a c e a z d a s i s t a n o v u j e např. dostatečně vysoké p r o c e n t o 

jednotlivých přirážek. 

V závěru práce j s o u následně shrnuté veškeré výsledky, kterých b y l o dosaženo 

během celé práce a j s o u z d e i navržena případná doporučení p r o v y b r a n o u f i r m u . 



2 Cíl práce a metodika 

2.1 Cíl práce 

Hlavním cílem této diplomové práce j e zhodnocení nákladové s i t u a c e p o d n i k u 

D i o m e t a l P r o s . r . o . Společnost j e sledovaná z a období 2 0 1 5 - 2 0 2 1 a n a základě zjištěných 

výsledků j e z h o d n o c e n a její dosavadní činnost. M e z i dílčí cíle práce patří rozebrání 

nákladových s k u p i n p o d n i k u a provedené jednotlivé kalkulační m e t o d y a t e c h n i k y . Každý 

p o d n i k b y l měl s l e d o v a t s v o u nákladovou i z i s k o v o u s i t u a c i , a t o zejména z důvodu silného 

konkurenčního prostředí. K o n k u r e n c e j e p o s t u p e m času stále silnější, a p r o t o j e dobré, a b y 

každá společnost měla přehled n e j e n o p o h y b u svých finančních prostředků. P r o t o b u d o u 

případná zjištění p o s k y t n u t a firmě k nahlédnutí, a b y m o h l a lépe z h o d n o t i t s v o u dosavadní 

činnost. 

2.2 Metodika 

Práce j e složena z e d v o u částí, teoretické a praktické. Teoretická část s e věnuje 

základnímu vysvětlení nákladů, a j e j i c h členění. Dále j e z d e rozebrána p r o b l e m a t i k a 

k a l k u l a c e nákladů, jejích příslušných vzorců, m e t o d i t e c h n i k . Veškeré i n f o r m a c e j s o u 

čerpané z odborné l i t e r a t u r y a j s o u nedílnou součástí p r o zpracování praktické části této 

diplomové práce. 

Druhá část této práce s e věnuje n e j p r v e c h a r a k t e r i s t i c e vybraného p o d n i k u . Dále j s o u 

aplikovány teoretické p o z n a t k y z první části. J s o u z d e detailně popsány jednotlivé s k u p i n y 

nákladů a sestavené příslušné v z o r c e a m e t o d y kalkulací. P r o vypracování této práce b y l y 

použity účetní výkazy, zejména výkaz z i s k u a ztráty z a období 2 0 1 5 - 2 0 2 1 . 

První početní k a p i t o l o u j e ekonomická charakteristika podniku, která využívá 

výpočty pomocí horizontální a vertikální analýzy výnosů. 

Horizontální analýza zkoumá, o k o l i k j e d n o t e k n e b o p r o c e n t s e změní příslušné 

položky výkazu z i s k u a ztráty, r o z v a h y v čase. Porovnává h o d n o t y vůči předchozímu 

období. 

Vzorec 1: Absolutní změna v horizontální analýze 

Absolutní změna = ukazatelt — ukazatelt_1 

Zdroj: Knápková, Pavelková, Remeš, Steker, 2017 



Vzorec 2: % změna v horizontální analýze ( v % ) 

% změna = (absolutní změna x 1 0 0 ) I u k a z a t e l t _ ^ 

Zdroj: Knápková, Pavelková, Remeš, Steker, 2017 

Vertikální analýza vyjadřuje jednotlivé položky účetních výkazů j a k o procentního 

podílu k e zvolené základně. Z a t u t o základnu j e využita z h l e d i s k a výkazu z i s k u a ztráty 

výše celkových výnosů. 

Vzorec 3: Vertikální analýza výnosů ( v % ) 

položka výkazu * 1 0 0 
vertikální analýza výnosů = ;—; 

celkove výnosy 

Zdroj: vlastní zpracování 

Další k a p i t o l o u j e majetková charakteristika podniku, která z a h r n u j e opět výpočty 

horizontální a vertikální analýzy, tentokrát však p r o a k t i v a a p a s i v a . Horizontální analýza 

porovnává opět h o d n o t y jednotlivých položek tentokrát a k t i v i p a s i v v absolutním 

i procentním vyjádření. 

Vertikální analýza p a k j a k o základnu stanoví j e d n a k celková a k t i v a , a dále dvě 

základní největší s k u p i n y a k t i v (stálá a oběžná). 

Vzorec 4: Vertikální analýza celkových a k t i v ( v % ) 

položka rozvahy * 1 0 0 
vertikální analýza aktiv = ;—:—: 

celková aktiva 
Zdroj: vlastní zpracování 

Vzorec 5: Vertikální analýza stálých a k t i v ( v % ) 

položka rozvahy * 1 0 0 
vertikální analýza stálých aktiv = 7 7 — - ; — : — : — 

suma stalých aktiv 

Zdroj: vlastní zpracování 

Vzorec 6: Vertikální analýza oběžných a k t i v ( v % ) 

položka rozvahy * 1 0 0 
vertikální analýza oběžných aktiv = —:——-,—;—:— 

suma obežných aktiv 

Zdroj: vlastní zpracování 

Stejně j a k o p r o a k t i v a , b y l a spočítaná vertikální analýza i p r o p a s i v a . N e j p r v e s e j a k o 

základna s t a n o v i l a h o d n o t a celkových p a s i v , a p a k samostatně h o d n o t a vlastního kapitálu 

a cizích zdrojů. 



Vzorec 7: Vertikální analýza celkových p a s i v ( v % ) 

položka rozvahy * 1 0 0 
vertikální analýza pasiv = ; : 

celková pasíva 
Zdroj: vlastní zpracování 

Vzorec 8: Vertikálni analýza vlastního kapitálu ( v % ) 

položka rozvahy * 1 0 0 
vertikálni analýza vlastniho kapitálu = suma vlastniho kapitálu 

Zdroj: vlastní zpracování 

Vzorec 9: Vertikálni analýza cizích zdrojů ( v % ) 

položka rozvahy * 1 0 0 
vertikálni analýza cizich zdroju = r — - ; — ; — - — 

suma cizích zdroju 
Zdroj: vlastní zpracování 

Dalším k a p i t o l o u j e analýza nákladu podniku. T a t o k a p i t o l a zkoumá p o d l e 

jednotlivých položek a členění nákladu, které náklady firmu nejvíce ovlivňují. K e zkoumání 

opět využívá horizontální analýzu v absolutním i procentním vyjádření. Stejně t a k využívá 

i vertikální analýzu, p r o k t e r o u j s o u j a k o pevná základna stanovené celkové náklady. 

Vzorec 10: Vertikální analýza nákladů 

položka výkazu * 1 0 0 
vertikálni analýza nákladů = ;———; 

celkove náklady 
Zdroj: vlastní zpracování 

P o d k a p i t o l o u analýzy nákladů j e také analýza b o d u z v r a t u . T a t o k a p i t o l a s e zaměřuje 

n a výsledky p o d n i k u , k d y zkoumá, o d j akého o b j e m u výroby začne být p o d n i k v z i s k u či v e 

ztrátě. P r o výpočty j e využit v z o r e c , který j e vhodný p r o p o d n i k y , které nevyrábějí 

homogenní výrobky. 

Vzorec 11: Výpočet b o d u z v r a t u 

fixni náklady 
BZ = -

haléřové vyrovnáni... h = 

l - / i 

variabilní náklady 

tržby 

Zdroj: vlastní zpracování, dle Popesko 2009 



Následuje k a p i t o l a kalkulace nákladů. Z h l e d i s k a kalkulací p o d n i k využívá d v a 

t y p y vzorců. Prvním t y p e m j e zkrácený kalkulační v z o r e c , který v sobě n e z a h r n u j e režie. 

Vzorec 12: Zkrácený kalkulační v z o r e c 

+ přímý materiál 

+ přímé mzdy 

+ ostatní přímé náklady ( 1 0 % z přímých mezd) 

= Celkové přímé náklady 

+ kalkulovaný zisk 3 0 % 

= prodejní cena bez DPH 

Zdroj: vlastní zpracování 

Druhým t y p e m j e úplný kalkulační v z o r e c , který firma využívá zejména p r o větší 

a rozsáhlejší zakázky. 

Vzorec 13: Úplný kalkulační v z o r e c 

+ přímý materiál 

+ přímé mzdy 

+ ostatní přímé náklady 

+ výrobní režie 

= vlastní náklady výroby 

+ správní režie 

= vlastní náklady výkonu 

+ odbytová režie 

= úplné vlastní náklady výkonu 

+ kalkulovaný zisk 2 0 % 

= prodejní cena bez DPH 

Zdroj: vlastní zpracování 

Dále j s o u vymezené jednotlivé výpočty p r o příslušné režie. První j e výrobní režie, 

která s e spočte j a k o procentní přirážka, k t e r o u vynásobíme celkové přímé m z d y . 

Vzorec 14: % přirážka výrobní režie 

% přirážka výrobní režie = celková výrobní r e i i e minulého období 
celkové přímé mzdy minulého období 

* 1 0 0 

Zdroj: vlastní zpracování 



Další j e správní režie, která s e spočítá opět z a p o m o c i procentní přirážky, k t e r o u 

vynásobíme celkové přímé m z d y . 

Vzorec 15: % přirážka správní režie 

celková správní režie minulého období 
% přirážka správní režie = — ;———; — — , , , , * 1 0 0 

celkový p r i m y materiál minulého období 

Zdroj: vlastní zpracování 

Poslední j e odbytová režie, která s e j a k o jediná počítá z celkového přímého materiálu. 

Procentní přirážkou vynásobíme celkový přímý materiál. 

Vzorec 16: % přirážka odbytové režie 
celková odbytová režie minulého období 

% přirážka odbytové režie = * 1 0 0 
celkový p r i m y materiál minulého období 

Zdroj: vlastní zpracování 



3 Teoretická východiska 

T a t o první část práce s e věnuje obecnému vymezení p o j m u , c o vlastně analýza 

nákladů znamená. Dále p o p i s u j e členění nákladů p r o lepší pochopení při následném využití 

v praktické části. Současně j e z d e i v y m e z e n a k a l k u l a c e nákladů, společně s kalkulačními 

v z o r c i . 

P r o účely této diplomové práce b y l y použité zejména účetní výkazy, a t o konkrétně 

r o z v a h a a výkaz z i s k u a ztráty. Právě u těchto výkazů došlo v r o c e 2 0 1 6 k několika změnám. 

První změny s e zaměřují n a výkaz z i s k u a ztráty. První změnou j e odstranění řádku 

výkonová spotřeba. D o r o k u 2 0 1 5 d o t o h o t o řádku s p a d a l a spotřeba materiálu a energií 

a služeb. Další změnou j e odstranění řádků a k t i v a c e a změna s t a v u zásob vlastní výroby. 

Řádky b y l y odstraněny z důvodu změny účtování, k d y s e t y t o položky o d r o k u 2 0 1 6 místo 

d o výnosů účtují d o nákladů, v účtové třídě 5 8 x . T y t o h o d n o t y j s o u v e výsledovce o d r o k u 

2 0 1 6 v e s l o u p c i minulého období evidované v řádku C ( a k t i v a c e s opačným znaménkem). 

Další změnou j e přeskupení řádků, a t o zejména tržby z p r o d e j e dlouhodobého m a j e t k u 

a materiálu j s o u nově evidované p o d s k u p i n o u „ostatní provozní výnosy". V e výsledovce 

b y l dále odstraněn oddíl Mimořádný výsledek hospodaření. B y l odstraněn i z účtové třídy 

5 8 x , a j a k b y l o j iž zmíněno, t a b y l a využita p r o a k t i v a c i a změnu s t a v u zásob. Přehledněji 

j s o u změny zaznamenané v t a b u l c e č. 1 . 



Tabulka 1: Změny v e Výkazu z i s k u a ztráty 2 0 1 5 - 2 0 1 6 

Změny ve Výkazu zisku a ztráty 

R O K 2015 R O K 2016 

Označení T e x t Označení T e x t 

I . Tržby z a p r o d e j zboží I . Tržby z p r o d e j e výrobků a služeb 

I I . Výkony I I . Tržby z a p r o d e j zboží 

I I .1 . Tržby z a p r o d e j výrobků a služeb 

II.2. Změna s t a v u zásob vlastní výroby 

II.3. A k t i v a c e 

I I I . 
Tržby z p r o d e j e dlouhodobého 

m a j e t k u a materiálu 
I I I . Ostatní provozní výnosy 

I I I .1 . 
Tržby z p r o d e j e dlouhodobého 

m a j e t k u 
I I I . 1. 

Tržby z p r o d e j e dlouhodobého 

m a j e t k u 

III.2. Tržby z p r o d e j e materiálu I I I . 2 . Tržby z prodaného materiálu 

I I I . 3 . Jiné provozní výnosy 

IV. Ostatní provozní výnosy 

V. Převod provozních výnosů 

Zdroj: vlastní zpracování 

Výraznější změny proběhly i u r o z v a h y . V oddílu B . I . dlouhodobého nehmotného 

m a j e t k u došlo k přeskupení řádků. Zřizovací výdaje b y l y vypuštěny z položek nehmotného 

m a j e t k u . K přeskupení řádků došlo i u krátkodobého finančního m a j e t k u . Peněžní prostředky 

již n e j s o u součástí krátkodobého finančního m a j e t k u , a l e tvoří s a m o s t a t n o u s k u p i n o v o u 

položku C I V . Stejně t a k krátkodobý finanční m a j e t e k C í n . 

Z h l e d i s k a p a s i v došlo k e změně v označení celých oddílů A , B , C , D . J a k o příklad j e 

u v e d e n o přetřídění bankovních úvěrů. Bankovní úvěry a výpomoci , které b y l y evidované v e 

společné skupině B . I V . j s o u nyní rozčleněné n a dlouhodobé C L a krátkodobé závazky C I L , 

které s e dále člení n a závazky k úvěrovým institucím dlouhodobé C . I . 2 . a krátkodobé C . I I . 2 . 



Tabulka 2: Změny a k t i v a p a s i v v r o z v a z e 2 0 1 5 - 2 0 1 6 

Změny aktiv v rozvaze 
Rok 2015 Rok 2016 

Označení Text Označení Text 
B . l . l . Zřizovací výdaje B . l . l . Nehmotné výsledky výzkumu a vývoje 

B . I . 2 . 
Nehmotné výsledky výzkumu a 
vývoje 

B . I . 2 . Ocenitelná práva 

B . l . 2 . 1 . S o f t w a r e 
B . l . 2 . 2 . Ostatní ocenitelná práva 

B . I . 3 . S o f t w a r e B . I . 3 . G o o d w i l l 
B . I . 4 . Ocenitelná práva B . I . 4 . Ostatní D N M 

B . I . 5 . G o o d w i l l B . I . 5 . 
Poskytnuté zálohy n a D N M a 
nedokončený D N M 

B . I . 6 . 
Jiný dlouhodobý nehmotný 
m a j e t e k 

B . I . 7 . Nedokončený D N M 
B . I . 8 . Poskytnuté zálohy n a D N M 

C I V . Krátkodobý finanční m a j e t e k C l i l . Krátkodobý finanční m a j e t e k 
C . I V . l . Peníze C . l l l . l . Podíly - ovládaná n e b o ovládající o s o b a 
C . I V . 2 . Účty v bankách C l i l . 2 . Ostatní krátkodobý finanční m a j e t e k 

C . I V . 3 . 
Krátkodobé cenné papíry a 
podíly 

C I V . Peněžní prostředky 

C . I V . 4 . 
Pořizovaný krátkodobý finanční 
m a j e t e k 

C . I V . l . Peněžní prostředky v pokladně 

C . I V . 2 . Peněžní prostředky n a účtech 

Změny pasiv v rozvaze 
Rok 2015 Rok 2016 

Označení Text Označení Text 
A . Vlastní kapitál A . Vlastní kapitál 
B . R e z e r v y B . R e z e r v y 
C . Časové rozlišení C . Závazky 

D . Časové rozlišení p a s i v 

B . I V . Bankovní úvěry a výpomoci C l . Dlouhodobé závazky 
B . I V . l . Bankovní úvěry dlouhodobé C . I . 2 . Závazky k úvěrovým institucím 
B . I V . 2 Krátkodobé bankovní úvěry C i l . Krátkodobé závazky 

B . I V . 3 Krátkodobé finanční výpomoci C . I I . 2 . Závazky k úvěrovým institucím 

Zdroj: vlastní zpracování 



3.1 Vymezení pojetí nákladů 

Náklady j a k o takové svojí konkrétní, s p e c i f i c k o u d e f i n i c i nemají. E x i s t u j e h n e d 

několik možností j a k p o j e m „náklad" chápat. J e d n o u z možností, j a k náklady d e f i n o v a t j e 

j a k o spotřebu práce a finančních prostředků. ( V o c h o z k a , 2 0 2 1 ) 

Náklady j s o u základním k a m e n e m každého nového p o d n i k u . Obsahují prvotní v s t u p y , 

které j s o u nutné vynaložit, a b y p o d n i k v b u d o u c n u dosáhl svých cílů, a t o především z i s k u . 

V s t u p y j s o u nutné k t o m u , a b y j e p o d n i k m o h l přetvořit n a své výrobky či služby, které p a k 

následně prodá a tím dosáhne výnosů. ( V o c h o z k a , 2 0 2 1 ) 

Náklady j a k o takové j s o u rozlišovány dvěma pojetími. J i n a k j s o u vnímány účetním 

a j i n a k manažerem. Prvním z n i c h j e finanční pojetí, které náklady vnímá j a k o úbytek 

ekonomických prospěchů firmy - např. úbytek m a j e t k u ( a k t i v ) n e b o přírůstkem závazků. 

V t o m t o pojetí j s o u náklady oceňovány v účetních cenách, což j s o u c e n y , z a které b y l y 

příslušná a k t i v a pořízena. 

Druhé pojetí j e pojetí manažerské. Manažer n a o p a k vnímá náklady j a k o reálně 

vynaložené prostředky, které b y l y vynaložené při nějaké konkrétní aktivitě. 

„ V manažerském účetnictví se vychází z charakteristiky nákladů jako hodnotově 

vyjádřeného, účelného vynaložení ekonomických zdrojů podniku, účelově souvisejícího 

s ekonomickou činností. " ( P o p e s k o , 2 0 0 9 ) 

Obrázek 1: Pojetí nákladů 

Pojetí nákladu 

r 
Finanční pojetí Manažerské pojetí 

Hodnotové pojetí Ekonomické pojetí 

Zdroj: ( P o p e s k o , 2 0 0 9 ) 

Manažerské pojetí nákladů s e p a k dále rozčleňuje n a hodnotové a ekonomické pojetí. 

V hodnotovém pojetí j s o u v s t u p y oceňovány reálnými současnými h o d n o t a m i a zachycují 



předpoklad, že vynaložené a k t i v i t y nezajistí p o u z e návratnost investovaných prostředků, a l e 

i r e p r o d u k c i ekonomických zdrojů. 

Ekonomické pojetí nákladů n a o p a k z a c h y c u j e h o d n o t u , které b y b y l o možné 

dosáhnout n e j efektivnějším použitím právě těchto nákladů. ( P o p e s k o , 2 0 0 9 ) 

3.1.1 Členění nákladů 

Náklady patří k podstatným a důležitým ukazatelům, které zachycují k v a l i t u činnosti 

vybraného p o d n i k u . Náklady j a k o takové představují peněžní vyjádření prostředků, které 

p o d n i k vynaložil, a b y dosáhl výnosů. ( S y n e k , 2 0 0 7 ) 

K v a l i t a činnosti p o d n i k u j e v e l m i důležitá zejména p r o manažery. T i p o d l e ní p a k 

dokážou náklady správně r e g u l o v a t a řídit. P r o správné řízení nákladů j e potřeba j e také 

správně třídit, a t o p o d l e různých h l e d i s e k , p r o různé účely či potřeby. (Scholleová, a další, 

2 0 1 5 ) 

Manažerské účetnictví rozlišuje 2 základní d r u h y členění: 

• druhové členění, 

• kalkulační účelové členění. (Hradecký, a další, 2 0 0 8 ) 

Druhové členění nákladů 

Druhové členění nákladů j e nedílnou součástí finančního účetnictví. Zajišťuje 

s t a b i l i t u a rovnováhu m e z i potřebou zdrojů a j e j i c h zabezpečením z okolí. Výhodou t o h o t o 

členění j e j e h o přesná průkaznost f o r m o u vykázané spotřeby p o d n i k u . Druhové členění s e 

používá p r o vykazování nákladů v e výkazu z i s k u a ztráty, a t o zejména p r o t o , protože s e 

nezabývá příčinou vynaložení. P r o lepší přehlednost s e náklady dělí p o d l e analytického 

členění. P a k j e možné získat více informací o t o m , c o b y l o vlastně spotřebováno (jaký d r u h 

materiálu), o d jakého d o d a v a t e l e a t d . ( V o c h o z k a , 2 0 2 1 ) 

Z účetního h l e d i s k a d o základních nákladových druhů patří: 

• spotřeba materiálu včetně energií, 

• spotřeba a využití externích prací a služeb - poradenské, telekomunikační, 

opravárske a p o d . , 

• mzdové a osobní náklady, 

• o d p i s y dlouhodobě využívaných a k t i v , 

• finanční náklady. (Král, a další, 2 0 1 8 ) 



Druhové členění nákladu j e charakteristické pomocí tří základních vlastností: 

• jedná s e o náklady, které j s o u prvotní z p o h l e d u j e j i c h zobrazení, j s o u viditelné 

okamžitě při v s t u p u d o p o d n i k u , 

• jedná s e o t z v . externí náklady, které vznikají spotřebou statků a služeb 

vyprodukovaných j iným podnikatelským s u b j e k t e m , 

• jedná s e o náklady jednoduché - z p o h l e d u j e j i c h podrobnějšího roztřídění 

v p o d n i k u , n e l z e j e dále členit n a další složky. 

Použití samotného druhového členění nákladů však není z c e l a ideální, zejména 

k d y b y p o d n i k chtěl h o d n o t i t s v o j i hospodárnost či e f e k t i v n o s t i . Důvodem j e f a k t , že 

n e z a h r n u j e i n f o r m a c e o důvodu vynaložení nákladů. (Král, a další, 2 0 1 8 ) 

Účelové členění nákladů 

Účelové členění nákladů n a rozdíl o d druhového zkoumá příčinu použití. P r o t o s e 

využívá členění nákladů p o d l e účelu, protože s e zabývá přiměřeností vznikajících nákladů 

p o d l e činností, které vyvolávají j e j i c h v z n i k . Úkolem j e dohlížet n a t o , z d a s e v p o d n i k u 

náklady spoří n e b o překračují. (Hradecký, a další, 2 0 0 8 ) (Dvořáková, 2 0 2 2 ) 

P o d l e n e j obecnějšího rozdělení s e m e z i účelové členění řadí členění nákladů p o d l e 

výrobní (hlavní podnikatelské) činnosti a činnosti pomocných obslužných služeb. Dále s e 

p a k rozdělují více podrobněji p o d l e jednotlivých a k t i v i t n e b o operací. Hlavní p o d s t a t o u j e 

i d e n t i f i k a c e hlavního n o s i t e l e ( c o s t d r i v e r ) , který vyvolá v z n i k nákladu. (Král, a další, 2 0 1 8 ) 

Obrázek 2: Účelové členění nákladů 

Jaký j e v z t a h nákladu k o p e r a c i , aktivitě n e b o činnosti, 
která vyvolává j e h o v z n i k ? 

i 

Náklady technologické Náklady n a o b s l u h u a řízení 

Zdroj: (Král, a další, 2 0 1 8 ) 

Z h l e d i s k a hospodárnosti j s o u náklady dále rozdělovány n a náklady technologické 

a náklady n a o b s l u h u a řízení. Typickým příkladem technologického nákladu j e 

např. spotřeba papíru určité k v a l i t y vynaložená n a konkrétní zakázku v tiskárně. Náklady 



bezprostředně souvisí s v y k o n a n o u činností. Náklady n a o b s l u h u a řízení b y p a k 

představovaly osvětlení tiskárny n e b o mzdové ohodnocení tiskového pracovníka. 

(Král, a další, 2 0 1 8 ) ( S t r o u h a l , a další, 2 0 1 4 ) 

V p r a x i s e a l e častěji využívá členění nákladů n a j e d n i c i , protože má členění nákladů 

n a náklady technologické a náklady n a o b s l u h u a řízení o m e z e n o u využitelnost, a také n e l z e 

náklady jednoznačně rozdělit p o u z e d o těchto d v o u kategorií. ( P o p e s k o , 2 0 1 6 ) 

Kalkulační členění nákladů 

Kalkulační členění j e zvláštním t y p e m účelového členění nákladů. Využívá s e 

zejména p r o stanovování c e n y výrobku, r e s p e k t i v e při vystavování f a k t u r . P o u k a z u j e , n a 

které výrobky či služby b y l y náklady vynaložené. Současně umožňuje manažerům s e lépe 

r o z h o d n o u t , z d a s e vyplatí o n e n výrobek vyrábět, n e b o s e zaměří spíš n a j e h o nákup. 

( S y n e k , 2 0 1 1 ) 

Rozlišují s e z d e d v a t y p y nákladů: 

• přímé náklady/jednicové (direct cost) - jejichž výše j e přímo přiřaditelná n a 

j e d n o t k u výrobku (např. materiál n a výrobu 1 k s výrobku) 

• nepřímé náklady/režie (indirect cost) - j e j i c h výše n e l z e přímo přiřadit n a j e d n o t k u 

výrobku, a l e musí být uměle rozpočítaná. Využívá s e k t o m u m e t o d i k a procentní 

s a z b y n a jednotlivé výrobky (např. nájemné z a p r o s t o r y , e n e r g i e při výrobě). 

Přímé náklady s e t e d y přímo vztahují k výrobě nějakého j e d n o h o k u s u p r o d u k t u . 

Dělením celkové h o d n o t y nákladů počtem vyrobených kusů produktů, získáme h o d n o t u 

jednicového nákladů n a j e d e n k u s . Příkladem přímých nákladů j e např. spotřeba materiálu 

při výrobě, n e b o spotřeba e n e r g i e , mzdové náklady dělníků a p o d . 

Nepřímé náklady n e j s o u n a rozdíl o d přímých nákladů vztažené p o u z e k j e d n o m u 

d r u h u výkonu, a l e j s o u brány j a k o náklady celkové p r o d u k c e p o d n i k u . Zajišťují a j s o u 

součástí plynulého c h o d u firmy. Typickým příkladem j s o u o d p i s y strojů, vedení účetnictví, 

pronájem výrobních b u d o v n e b o náklady n a informační systémy. 



Obrázek 3: Přímé a nepřímé náklady 

Jaký je příčinný vztah nákladu 
k druhu kalkulovaného výkonu? 

Jak přiřazovat náklad druhu výkonu? 

Náklady přímé Náklady nepřímé 

Zdroj: (Král, a další, 2 0 1 8 ) 

Členění nákladů podle závislosti na objemu výroby 

P o d l e t o h o t o členění s e rozlišují náklady n a : fixní, variabilní, semifixní 

a semivariabilní. 

Fixní náklady (Fixed Costs) j s o u takové náklady, jejichž výše s e nemění při změně 

o b j e m u p r o d u k c e . F i r m a t y t o náklady musí p l a t i t , i když j e její o b j e m výroby r o v e n n u l e . 

Fixní náklady není možné měnit v krátkých časových obdobích. Typickým příkladem může 

být nájem, h o d n o t u strojního vybavení, náklady n a vytápění b u d o v y či o s t r a h a areálu. 

Variabilní náklady (Variable Costs) j s o u o p a k e m fixních. J e j i c h výše závisí n a 

o b j e m u výroby. Při rostoucím o b j e m u výrobu j e j i c h výše r o s t e a n a o p a k . Příkladem 

variabilních nákladů j s o u náklady n a materiál, m z d y dělníků či e n e r g i e potřebné k vytvoření 

výrobků. (Kovář, a další, 2 0 1 6 ) 

Semifixní náklady (schodové fixní náklady) j s o u v podstatě fixní náklady, které s e 

o d určitého o b j e m u m o h o u skokově zvýšit. Příkladem j s o u náklady n a l e a s i n g n a další 

výrobní l i n k u , přičemž k a p a c i t a stávající l i n k y j e vyčerpaná a firma s e r o z h o d n e o b j e m 

výroby dále zvyšovat. 

Semivariabilní náklady j s o u náklady, které s e opět při určitém o b j e m u výroby 

skokově zvýší, a l e dále s e chovají j a k o klasické variabilní náklady. Příkladem může být daň 

z příjmů n e b o telefonní p o p l a t k y . (Keřkovský, 2 0 0 4 ) ( H o b z a , a další, 2 0 1 5 ) 

P r o lepší představivost j s o u průběhy jednotlivých druhů nákladů zachycené n a 

obrázku číslo 4 . 



Obrázek 4: Průběh jednotlivých druhů nákladů 

Objem výroby Objem výroby 

Náklady 

Variabilní náklady 
ŕ / 

/ \ 

Náklad) 
(Kč) 

Objem výroby 0 Objem výroby 

Zdroj: (Keřkovský, 2 0 0 4 ) 

3.1.2 Analýza bodu zvratu 

Analýza b o d u z v r a t u s e využívá zejména p r o lepší plánování budoucího vývoje j a k 

nákladů, t a k i tržeb p o d n i k u . Zkoumá v z t a h m e z i náklady, prodaným množstvím a c e n o u . 

T u t o analýzu využívají většinou p o u z e větší firmy, které s i m o h o u d o v o l i t zaměstnat 

finanční s p e c i a l i s t y . 

B o d z v r a t u s e někdy nazývá také j a k o mrtvý b o d . P r o upřesnění j e b o d z v r a t u z a c h y c e n 

n a obrázku číslo 5 . 

Obrázek 5: B o d z v r a t u 

B o d zvra tu (break even point) 

Fixni náklady 

Množství Q 

Zdroj: (Zůrková, 2 0 0 7 ) 



N a obrázku č. 5 j s o u zachycené tržby, které vycházejí z počátku, t e d y 0 prodaných 

kusů. Dále j s o u z d e zachycené fixní náklady, které nezačínají v počátku, protože s e nemění 

s o b j e m e m p r o d u k c e a p o d n i k j e platí i když vyrábí 0 kusů. Poslední křivkou j s o u celkové 

náklady, které zahrnují j a k fixní náklady, t a k variabilní, které s e n a o p a k mění s h o d n o t o u 

p r o d u k c e , p r o t o nezačínají v 0 . V průsečíku křivky tržeb a nákladů vzniká b o d z v r a t u , který 

představuje minimální množství výrobků, které musí p o d n i k v y r o b i t , a b y začal d o s a h o v a t 

z i s k u a n e b y l ztrátový. B o d z v r a t u t e d y představuje b o d , k d y s e celkové tržby rovnají 

celkovým nákladům. (Zůrková, 2 0 0 7 ) 

V z o r e c p r o výpočet b o d u z v r a t u : 

B Z = b o d z v r a t u , T = tržby, N = náklady B Z = T = N 

T = P x Q P = c e n a , Q = množství 

N = F + b x Q F = fixní náklady, b = jednotkový variabilní náklad 

PxQ=F+bxQ 

F 
BZ = P-b 

N e všechny firmy vyrábějí homogenní výrobky, a p r o t o e x i s t u j e další t y p v z o r c e , 

který j e p r o takové p o d n i k y vhodný. Variabilní náklady n e j s o u v t o m t o t y p u v z o r c e oceněny 

v peněžních jednotkách, a l e j a k o poměrový u k a z a t e l variabilních nákladů ( h ) . T e n vyjadřuje 

podíl variabilních nákladů n a celkové p r o d u k c i . ( P o p e s k o , 2 0 0 9 ) 

BZ = h=™ 
1-/1 Q 

3.2 Kalkulace nákladů 

K a l k u l a c e , zejména nákladová, j e v současné době řazena m e z i n e j starší a nejvíce 

používané nástroje hodnotového řízení. M e z i základní potřeby manažerů patří i d e n t i f i k a c e 

nákladů souvisejících s určitými výkony p o d n i k u a také hodnocení při posuzování j e j i c h 

z i s k o v o s t i . Každý m a j i t e l c h c e vědět, k o l i k h o činnost p o d n i k u stojí. 

„Kalkulaci je možné definovat jako přiřazení nákladů, mar že, zisku, ceny nebo jiné 

hodnotové veličiny k výrobku, službě, činnosti, operaci nebo jinak naturálně vyjádřené 

jednotce výkonu firmy, tj. kalkulační jednici či nákladovému objektu. " ( P o p e s k o , 2 0 0 9 ) 

D e f i n i c e k a l k u l a c e d l e zahraničního a u t o r a B . K B h a r a : 

„ Standard costing is the preparation and use od standard costs, their comparison with 

actual costs and analysis of variances into their causes and points of incidence. " 



„ Standardní kalkulace je příprava a použití standardních nákladů, jejich porovnání 

se skutečnými náklady a analýza odchylek do jejich příčin a míst výskytu. " ( B h a r , 2 0 0 8 ) 

K a l k u l a c e s e nejčastěji používá k přidělování nákladů externím výkonům, což j s o u 

výkony, které s e provádějí externím zákazníkům. 

K a l k u l a c e ovlivňuje řízení nákladů a tím pádem i k o n k u r e n c e s c h o p n o s t firmy, jel ikož 

k o n k u r e n c e s c h o p n o s t j e p r o p o j e n a s výkony firmy, n a nichž j e p o d n i k závislý. P o k u d b u d e 

mít p o d n i k d o b r o u c e n u o p r o t i užitné hodnotě výrobku p r o zákazníka, p a k b u d e mít o d b y t 

výkonů dobře zajištěn. K a l k u l a c e t e d y zajišťuje stanovení nákladů n a j e d n o t k u výroby 

a později i c e n y . M á t e d y z c e l a zásadní v l i v n a řízení společnosti. (Fibírová, 2 0 0 7 ) 

Správná nákladová k a l k u l a c e p o s k y t u j e i n f o r m a c e n e j e n o souhrnných nákladech 

přiřazených n a j e d n i c i , a l e i i n f o r m a c e o struktuře těchto nákladů. 

Obrázek 6: Úrovně nákladů v rámci k a l k u l a c e 

Jednoduchá kalkulace Strukturovaná kalkulace 

\ \ 

Pfimý materiál 

S 

Přímý materiál 

\ S \ 

Přímé mzdy Přímé mzdy 

\ S 
Výrobní režie 

\ 

Nepřímé 
Konstrukční 

příprava 
\ 

(režijní) 
náklady 

Náklady na prodej 
a distribuci 

\ 

Vedeni a správa \ 
Marketing \ 
Výzkum \ 

S \ S 

Zdroj: ( P o p e s k o , 2 0 1 6 ) 

Předmětem k a l k u l a c e j s o u veškeré výkony, které j s o u v p o d n i k u prováděné. F i r m y 

často vyrábějí velké množství produktů s v e l i c e podobnými výkony a technologickými 

p o s t u p y , a p r o t o často sestavují k a l k u l a c e p o u z e j e n p r o t y n e j podstatnější a n e j zásadnější 

výkony. K předmětu k a l k u l a c e s e pojí d v a p o j m y : kalkulační j e d n i c e a kalkulované 

množství. Kalkulační j e d n i c e představuje výkon zachycený měrnou j e d n o t k o u . Kalkulované 

množství p a k představuje množství kalkulační c h j e d n i c , p r o které j s o u zjišťovány celkové 

náklady. (Král, a další, 2 0 1 8 ) 



N a obrázku číslo 7 j e zachycené schéma kalkulačního systému. Řada firem v e svém 

podnikání nevyužívá p o u z e j e d e n t y p k a l k u l a c e . Často využívají více druhů nákladových 

kalkulací příslušných k různým účelům. T y t o k a l k u l a c e p a k vytvářejí kalkulační systém 

f i r m y . Z časového h l e d i s k a s e rozlišuje nákladová k a l k u l a c e předběžná, která s e využívá p r o 

stanovení c e n y , p a k s e s e s t a v u j e plánovaná k a l k u l a c e s přesně naplánovanými výkony a v e 

výsledku výsledná k a l k u l a c e p r o stanovení skutečného z i s k u ( P o p e s k o , 2 0 1 6 ) . 

Obrázek 7: Schéma kalkulačního systému 

propočtová 

Zdroj: (Král, 2 0 1 0 ) 
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Kalkulace předběžná 

Předběžná k a l k u l a c e j e t e d y sestavována před zahájením realizačního p r o c e s u , 

případně i v j e h o průběhu. Takové i n f o r m a c e j s o u využité zejménajako základ p r o stanovení 

c e n . Při jejím sestavování p o d n i k ještě nemá k d i s p o z i c i i n f o r m a c e ohledně o b j e m u vstupů 

k e konkrétním produktům. ( P o p e s k o , 2 0 1 6 ) 

K a l k u l a c e propočtová j e d l e schématu výše součástí k a l k u l a c e předběžné. Slouží 

k přibližnému o d h a d u budoucích nákladů. Používá s e zejména u nových typů výrobků. 

K a l k u l a c e plánovaná je další částí předběžné k a l k u l a c e , a l e j e podstatně detailnější 

než předchozí propočtová. Z a c h y c u j e relativně přesně stanovené množství vstupů. Využívá 

s e p r o přesné plánování operací v e výrobě. 

Operativní k a l k u l a c e j e poslední částí předběžné k a l k u l a c e a využívá s e zejména 

u sériové výroby, a b y dokázala r e a g o v a t n a změny v přímých nákladech, např. při změně 

p o s t u p u , nastavení s t r o j e a t d . ( P o p e s k o , 2 0 1 6 ) (Soljaková, a další, 2 0 1 0 ) 



Výsledná kalkulace 

Výsledná k a l k u l a c e j e n a o p a k sestavována p o ukončení a p r o d e j i výkonu a p o d n i k 

má k d i s p o z i c i přesné množství spotřebovaných vstupů. Při propočtech má t e d y p o d n i k 

možnost využít věrohodná d a t a . T a t o k a l k u l a c e slouží zejména p r o posouzení hospodárnosti, 

z d a h o d n o t a reálně spotřebovaných vstupů odpovídá předem stanovenému o d h a d u před 

zahájením p r o c e s u . (Král, a další, 2 0 1 8 ) ( L a z a r , 2 0 1 2 ) 

3.2.1 Kalkulační vzorec 

V každém p o d n i k u j e s t r u k t u r a nákladů, která j e sledována v k a l k u l a c i individuálně. 

Kalkulační v z o r e c t e d y vyjadřuje náklady připadající n a výkon. J e vytvořen z kalkulační c h 

položek, které j s o u vztahovány k e konkrétnímu výkonu, j s o u seřazeny d l e kalkulačního 

členění a o h o d n o c e n y peněžními částkami. (Hradecký, a další, 2 0 0 8 ) 

E x i s t u j e několik druhů kalkulační c h vzorců, přestože s e u každého p o d n i k u může 

v z o r e c l e h c e lišit. J e t o způsobené odlišnou s t r u k t u r o u nákladů každého p o d n i k u . 

Typový kalkulační vzorec 

T e n t o t y p kalkulačního v z o r c e j e specifický v t o m , že rozděluje režijní náklady d o tří 

s k u p i n : výrobní režie, správní režie a odbytové náklady. 

P o s t u p začíná tím, že s e k přímým nákladům připočte výrobní režie (režijní m z d y , 

opotřebení strojů), čímž s e získají vlastní náklady související s výrobou. Dále s e připočte 

správní režie (náklady n a řízení p o d n i k u , . . . ) tím j s o u získané vlastní náklady výkonu. 

N a k o n e c s e připočtou odbytové náklady (náklady n a skladování, p r o p a g a c i ) tím j s o u 

vyčíslené úplné vlastní náklady výkonu a n a závěr s e připočte zisková přirážka. S k u p i n y 

jednotlivých režií s e m o h o u u p o d n i k u lišit, avšak j e j i c h p o s t u p přičítání zůstává vždy b e z e 

změny. ( P o p e s k o , 2 0 1 6 ) 

První položka kalkulačního v z o r c e „přímý materiál" z a h r n u j e veškeré s u r o v i n y , 

základní i ostatní materiály, které l z e přičítat n a j e d n i c i a můžou s e t a m řadit např. 

i p o l o t o v a r y n e b o výrobní o b a l y . Další položkou j s o u přímé m z d y , které zahrnují základní 

m z d y a veškeré sociální náklady výrobních dělníků, technických pracovníků a p o d . M o h o u 

s e s e m řadit i odměny n e b o d o p l a t k y k e mzdám. D o ostatních přímých nákladů s e p a k řadí 

náklady n a e n e r g i e , n e b o p a l i v a určená k technologickým účelům. Dále s e s e m řadí např. 

p l a t b y z a p a t e n t y či l i c e n c e , n e b o náklady n a přípravu výroby. Výrobní režie p a k z a h r n u j e 

veškeré náklady související s řízením výrobního p r o c e s u a o b s l u h o u výroby. Největší podíl 



výrobní režie zabírají zejména o d p i s y výrobních zařízení, náklady n a j e j i c h údržbu n e b o 

o p r a v y . Správní režie p a k z a h r n u j e náklady n a řízení a správu celého p o d n i k u ( o d p i s y , 

o p r a v y správních b u d o v , p l a t y řídících pracovníků a p o d . ) . Odbytová režie v y k a z u j e zejména 

náklady n a skladování a m a n i p u l a c i s j iž hotovými výrobky (dopravné, . . . ) . 

(Strachotová, 2 0 1 2 ) 

Schéma typového kalkulačního v z o r c e j e p r o přehlednost z a c h y c e n o n a obrázku číslo 8 . 

Obrázek 8: Schéma typového kalkulačního v z o r c e 

1 Přímý materiál 
2. Přímé m z d y 
3. Ostatní přímý materiál 
4. Výrobní (provozní) režie 

V l a s t n i náklady výroby ( p r o v o z u ) : 
5 Správní režie 

V l a s t n i náklady výkonu: 
6 Odbytové náklady 

Úplné v l a s t n i náklady výkonu: 
7. Z i s k (ztráta) 

C e n a výkonu (základní) 

Zdroj: ( P o p e s k o , 2 0 1 6 ) 

Přes j e d n o d u c h o s t výpočtu j e t o m u t o t y p u v z o r c e vytýkáno několik nedostatků, a t o 

zejména kvůli nevhodné struktuře nákladů. J e d n o u z nevýhod j e , že slučuje nákladové 

položky, u kterých s e j e j i c h v z t a h k výkonům liší a měly b y být přiřazovány n a základě 

j iných principů. Další nevýhodou v z o r c e j e , že p o s k y t u j e i n f o r m a c e o průměrné výši nákladů 

n a j e d n i c i , a l e n e o změnách nákladů, např. při změnách s o r t i m e n t u . (Král, a další, 2 0 1 8 ) 

Retrográdní kalkulační vzorec 

R a d a podniků j e n u c e n a a k c e p t o v a t tržní c e n u výkonů, a t o p r o t o , že s e p o h y b u j e 

v konkurenčním prostředí, k d e firmy oddělují k a l k u l a c i nákladů a k a l k u l a c i c e n y výkonu. 

P r o t o p a k c e n a z a výkon není tvořena p o u z e j a k o přirážka k celkovým nákladům, a l e 

zohledňuje i konkurenční prostředí. C e n u j e t e d y p o d n i k n u c e n a k c e p t o v a t a vytváří p r o něj 

východisko p r o stanovení nákladů. Náklady j s o u kalkulovány j a k o rozdíl m e z i c e n o u 

výkonu a očekávaným z i s k e m . Jedná s e t e d y n a o p a k o rozdílový t y p k a l k u l a c e . Náklady s e 

t a k postupně přizpůsobují výchozí ceně, která j e získávána porovnáváním p r o d u k t u 

s konkurencí. ( P o p e s k o , 2 0 1 6 ) 



Obrázek 9: Schéma retrográdního kalkulačního v z o r c e 

Základni c e n a výkonu: 

- Dočasné cenové zvýhodnéní 
- S l e v y zákazníkům: 

- sezónní 
- množstevní 

C e n a p o úpravách: 

- Náklady 

Z i s k 

Zdroj: ( P o p e s k o , 2 0 1 6 ) 

Cílem t o h o t o v z o r c e není z j i s t i t výši nákladů n a výkon, a l e n a o p a k j e h o přínos p r o 

p o d n i k ( z i s k ) . 

Dynamická kalkulace 

Dynamická k a l k u l a c e j e založena n a p r i n c i p u kalkulačního rozdělení nákladů n a 

náklady přímé a nepřímé a členění nákladů d l e fází reprodukčního p r o c e s u . Dalším 

specifickým u k a z a t e l e m j e oddělené sledování fixních a variabilních nákladů. Podává 

i n f o r m a c e , j a k velký v l i v způsobí změny v o b j e m u u jednotlivých výkonů, j a k m o c s e t o 

projeví v e výši nákladů. Při větším počtu vyrobených produktů, z a předpokladu stále 

stejných fixních nákladů, b u d e podíl těchto nákladů n a j e d e n p r o d u k t vyšší. ( P o p e s k o , 2 0 1 6 ) 

Obrázek 10: Schéma dynamické k a l k u l a c e 

Přímé (jednicové) náklady 
Ostatní přímé náklady -variabilní 

-fixní 

Přímé náklady celkem 
Výrobní režie - variabilní 

- fixní 

Vlastní náklady výroby 
Přímé prodejní náklady - variabilní 

- fixní 
Prodejní režie - variabilní 

- fixní 

Vlastní náklady výkonu 
Správní režie 

Úplné vlastní náklady výkonu 

Zdroj: (Král, a další, 2 0 1 8 ) 



Kalkulace variabilních nákladů 

Veškeré předchozí k a l k u l a c e patří d o s k u p i n y t z v . absorpčních kalkulací n e b o l i 

kalkulací úplných nákladů. Těmto kalkulacím j e přiřazeno několik nevýhod. První 

nevýhodou j e j e j i c h a p l i k a c e v rámci oceňování výkonů z h l e d i s k a účetnictví. Další 

nevýhodou j e přiřazování fixních nákladů n a kalkulační j e d n i c i d l e předpokládaného 

o b j e m u . Kvůli těmto nevýhodám b y l y vytvořené kalkulační v z o r c e , které dokážou odděleně 

s l e d o v a t fixní i variabilní náklady. Dají s e t a k lépe s l e d o v a t v a z b y m e z i náklady a k a l k u l a c e 

variabilních nákladů j e j e d n o u z n i c h . (Král, a další, 2 0 1 8 ) 

K a l k u l a c e variabilních nákladů s e t e d y řadí d o s k u p i n y neabsorpčních kalkulací 

n e b o l i kalkulací neúplných nákladů. J a k j iž b y l o zmíněno, náklady j s o u z d e rozdělovány d o 

d v o u s k u p i n : fixních a variabilních. Fixní náklady j s o u chápány j a k o náklady období, jel ikož 

j s o u považovány z a t z v . nedělitelné b l o k y , které s e uhrazují z rozdílu m e z i výnosy 

z prodaných výrobků a j e j i c h variabilními náklady - čemuž s e říká krycí příspěvek (marže). 

Variabilní náklady j s o u sledovány j a k o klasické náklady p r o d u k t u , protože j s o u zahrnuté 

přímo v e výkonu. ( P o p e s k o , 2 0 1 6 ) 

Obrázek 11: Schéma k a l k u l a c e variabilních nákladů 

Cena po úpravách 

- Variabilní náklady produktu - přímé (jednicové) náklady 

- variabilní režie 

= Marže (krycípříspěvek) 

- Fixní náklady v průměru připadající na produkt 

= Zisk v průměru připadající n a produkt 

Zdroj: (Král, a další, 2 0 1 8 ) 

3.2.2 Kalkulační techniky 

Další členění kalkulací probíhá d l e h l e d i s k a úplnosti nákladů, a člení s e d o d v o u 

základních s k u p i n : 

• k a l k u l a c e úplných nákladů, 

• k a l k u l a c e neúplných nákladů. 

Rozdíl m e z i těmito dvěma s k u p i n a m i spočívá zejména v t o m , že kalkulace úplných 

nákladů z a h r n u j e veškeré náklady, které připadají n a kalkulační j e d n i c i . K a l k u l a c e úplných 

nákladů může sloužit zejména p r o dlouhodobé rozhodování, n e b o p r o rozhodování ohledně 



c e n . Použití j e vhodné zejména v o b l a s t i účetnictví, k d y j e dána c e n a a výsledkem k a l k u l a c e 

má být z i s k připadající n a j e d n o t k u . Vychází s e z d e z předpokladu, že každá j e d n o t k a přinese 

z i s k . Její nevýhodou j e však obtížné přiřazení nepřímých fixních nákladů n a kalkulační 

j e d n i c i . 

Obrázek 12: K a l k u l a c e úplných nákladů 

( + ) Přímý materiál 

( + ) Přímé m z d y 

( + ) Ostatní přímé náklady 

( + ) Výrobní režie 

Vlastní náklady výroby 

( + ) Správní režie 

Vlastní náklady výkonu 

( + ) Odbytové náklady 

Úplné vlastní náklady výkonu 

( + ) Z i s k 

Prodejní cena 

( + ) D P H 

Prodejní cena s D P H 

Zdroj: vlastní zpracování dle Martinovičová, 2019 

Kalkulace neúplných nákladů používá p r o své výpočty p o u z e přímé náklady. N a 

nepřímé náklady j e z d e pohlíženo j a k o n a náklady časového období, které b u d o u u h r a z e n y 

z rozdílu m e z i c e n o u a variabilními náklady připadající n a výkon. P r o finanční řízení j e t a t o 

k a l k u l a c e vhodnější, jel ikož p r a c u j e i s myšlenkou, že n e každý o b j e m p r o d e j e p o k r y j e fixní 

náklady a přinese z i s k . (Taušl Procházková, a další, 2 0 1 8 ) 

P o s t u p p r o výpočet k a l k u l a c e neúplných nákladů vychází z t o h o , že s e n e j p r v e 

vykalkulují variabilní náklady. Dále s e zjistí výše tržeb ( c e n a * prodané množství). Následně 

s e spočítá t z v . krycí příspěvek (tržby - variabilní náklady), který slouží k úhradě fixních 

nákladů a poté i k tvorbě z i s k u . V posledním k r o k u o d fixních nákladů odečteme h o d n o t u 

krycího příspěvku a získáme celkový z i s k . Tímto p o s t u p e m získáme náklady n a j e d n i c i , 

takže p a k j e zapotřebí ještě h o vynásobit příslušným počtem kusů. (Hradecký, a další, 2 0 0 8 ) 



Obrázek 13: K a l k u l a c e neúplných nákladů 

Variabilní náklady: 

Celkové tržby: c e n a * kalkulované množství 

Krycí příspěvek: tržby - variabilní náklady 

Celkový zisk: fixní náklady - krycí příspěvek 

Zdroj: vlastní zpracování dle Martinovičová, 2019 

P r o lepší přehlednost j e rozdělení kalkulací z a c h y c e n o n a obrázku č. 1 4 . 

Obrázek 14: Schéma rozdělení kalkulací d l e h l e d i s k a úplnosti nákladů 

K A L K U L A C E 

r 
s úplnými náklady 

I T. 

"1 
s neúplnými náklady 

dělením 

- prostá k a l k u l a c e dělením 

přirážkové v e sdružené výrobě 

stupňovitá k a l k u l a c e dělením 

- k a l k u l a c e dělením s poměrovými čísly 

Zdroj: vlastní zpracování dle Touši, Procházková 2018 

Kalkulace dělením 

K a l k u l a c e dělením patří k nejjednodušším způsobům nákladové k a l k u l a c e . Nazývá 

s e někdy také j a k o prostá k a l k u l a c e dělením. P r i n c i p e m této t e c h n i k y j e sestavení nákladů 

n a j e d n o t k u výkonu. V e z m e s e s u m a celkových nákladů p o d n i k u a jednoduše s e vydělí 

počtem j e d n o t e k výkonu. Výrobní společnosti využívají t u t o t e c h n i k u také. Stanoví s i 

celkové náklady p o d n i k u a vydělí j e počtem vyrobených výrobků. 

Výstupem této t e c h n i k y k a l k u l a c e j s o u úplné náklady n a j e d n o t k u výkonu 

(kalkulační j e d n i c i ) . ( P o p e s k o , 2 0 1 6 ) 

Kalkulace dělením poměrovými čísly 

K a l k u l a c e dělením s poměrovými čísly j e další d r u h k a l k u l a c e dělením. Opět s e t a t o 

t e c h n i k a využívá u podniků s e s t e j n o r o d o u výrobou, a l e j e j i c h výrobky s e nepatrně liší, 



nejčastěji v technickém p a r a m e t r u , např. hmotností, velikostí, b a r v o u a t d . (Taušl 

Procházková, a další, 2 0 1 8 ) 

U této kalkulační t e c h n i k y s e náklady přerozdělují prostřednictvím předem 

stanovených poměrových čísel, která j s o u přiřazená k určité c h a r a k t e r i s t i c e jednotlivých 

výrobků. T y t o čísla vyjadřují míru rozdílnosti produktů. Stanoví s e hlavní představitel 

produktů. Těm ostatním s e vypočte, poměrem k t o m u typickému představiteli a j e h o 

p a r a m e t r u , j e j i c h poměrové číslo. Dále s e vypočte počet hlavních představitelů, p o d l e 

kterého s e určí náklady n a j e d n o h o hlavního představitele. 

V poslední řadě s e vypočítají náklady p r o jednotlivé p r o d u k t y t a k , že s e vynásobí 

náklady hlavního zástupce poměrovým číslem, které odpovídá každému p r o d u k t u . 

( P o p e s k o , 2 0 1 6 ) (Taušl Procházková, a další, 2 0 1 8 ) 

Kalkulace přirážková 

Přirážková k a l k u l a c e s e využívá n a rozdíl o d těch d v o u předchozích u podniků, které 

vyrábějí různorodé p r o d u k t y . T o j s o u takové p r o d u k t y , které s e liší např. použitým 

materiálem, množstvím materiálu a p o d . 

Př ímé náklady j s o u z d e vypočítané přímo n a j e d n i c i , a l e režijní náklady u této 

t e c h n i k y n e l z e přímo přiřadit n a kalkulační j e d n i c i , a p r o t o s e z d e využívají t z v . rozvrhové 

základny a zúčtovací přirážky ( s a z b y ) . Přirážky j s o u stanovené v e většině případů 

p r o c e n t e m , které s e spočítá j a k o podíl režijních nákladů n a nákladový d r u h n a j e d n o t k u 

zvolené rozvrhové základny. P o d n i k b y s e měl snažit v y k a z o v a t c o možná nejvíce nákladů 

v e skupině přímých nákladů. ( S y n e k , 2 0 0 7 ) 

Rozvrhová základna představuje klíčovou součást přirážkové k a l k u l a c e , a měla b y 

splňovat určité požadavky: 

• měla b y být z v o l e n a taková veličina, k e které mají rozvrhované nepřímé náklady 

n e j bližší v z t a h , 

• dostatečnou v e l i k o s t , a b y při případných malých změnách v rozvrhové základně 

n e v z n i k l y nadměrné o d c h y l k y v rozvrhovaných nákladech n a kalkulační j e d n i c i , 

• v z t a h rozvrhové základny a rozvrhovaných nepřímých nákladů b y měl být poměrně 

stálý, 

• měla b y být jednoduchá, kontrolovatelná a s n a d n o zjistitelná. 



J a k o rozvrhové základny s e používají h o d i n y práce, strojové h o d i n y , množství 

rozpracovávaného materiálu, o b j e m výkonů, počet výrobní dávek, počet dodávek či výnosy 

z p r o d e j e . (Hradecký, a další, 2 0 0 8 ) 

Rozvrhové základny s e nejčastěji člení n a peněžní a naturální. Peněžní rozvrhové 

základny vyjadřují přirážku nepřímých nákladů v procentním vyjádření s o h l e d e m n a 

z v o l e n o u peněžní základnu. Naturální základny zjišťují s a z b u nepřímých nákladů 

v peněžních jednotkách n a j e d n u naturální j e d n o t k u základny. (Fibírová, 2 0 0 7 ) 

V z o r e c p r o peněžní r o z v r h o v o u základnu: 

nepřímé režijní náklady 
% přirážky nepřímých režijních nákladů = : ;— — —: —— x 1 0 0 

rozvrhová základna (Ke) 

V z o r e c p r o naturální r o z v r h o v o u základnu: 

nepřímé režijní náklady 
Sazba nepřímých nákladů = 

rozvrhová základna (naturální jednotky) 

Zdroj: (Fibírová, 2 0 0 7 ) 

Přirážková k a l k u l a c e s e dá a p l i k o v a t dvěma m e t o d a m i : sumační a d i f e r e n c o v a n o u . 

Sumační m e t o d a j e založena n a předpokladu, že s e nepřímé náklady vyvíjejí úměrně jedné 

veličině, což v p r a x i není z c e l a možné s p l n i t . Z t o h o důvodu s e v p r a x i využívá více 

diferencovaná m e t o d a , která jednotl ivým skupinám nepřímých nákladů přiřazuje odlišné 

rozvrhové základny. (Fibírová, 2 0 0 7 ) ( L a n g , 2 0 0 5 ) 

Výhodou peněžní rozvrhové základny j e její snadná i d e n t i f i k a c e . N a o p a k její 

nevýhoda spočívá v e slabém v z t a h u m e z i nepřímými náklady a j e j i c h oceněním v rozvrhové 

základně. Další nevýhodou j e f a k t , že nejčastěji dochází k e změnám c e n spotřebovaných 

zdrojů. Tím pádem n e j s o u peněžní rozvrhové základny příliš stálé. U naturálních základen 

t y t o problémy nenastávají, a l e j s o u n a o p a k složité n a t v o r b u . Vytvářejí s e n a základě 

zkušeností, n e b o technických rozborů. ( P o p e s k o , 2 0 1 6 ) 

3.2.3 Metody kalkulace 

M e t o d a k a l k u l a c e j e využívaná k e zjišťování výše nákladů a ostatních hodnotových 

veličin u konkrétního výkonu. J e závislá n a několika předpokladech: 

• výběr předmětu k a l k u l a c e , 



• způsobu přiřazování nákladů předmětu k a l k u l a c e , 

• struktuře nákladů. (Fibírová, 2 0 0 7 ) 

Existují d v a d r u h y m e t o d . Záleží n a c h a r a k t e r u výrobního p r o c e s u . Prvním d r u h e m 

j s o u m e t o d y sdružené výroby. T y t o m e t o d y j s o u typické tím, že výroba j e d n o h o p r o d u k t u 

není možná oddělit o d výroby dalších produktů. Typickým příkladem j e zemědělská výroba 

n e b o zpracování r o p y . V e druhé případě s e jedná o nesdruženou výrobu. ( P o p e s k o , 2 0 1 6 ) 

Kalkulace ve sdružených výrobách 

K a l k u l a c e sdružené výroby j e využívána zejména p r o řízení hospodárnosti 

sdruženého p r o c e s u . Využívá p o s t u p , při kterém s t a n o v u j e nepřímé náklady, k d e j e j i c h 

k o m b i n a c i ovlivňuje s t r u k t u r a a c h a r a k t e r vznikajících výkonů. P r o sdruženou výrobu s e 

využívají d v a t y p y kalkulací, a t o m e t o d a odčítací a rozčítací. (Král, a další, 2 0 1 8 ) 

Odčítací metoda s e využívá především u výroby, k d y s hlavními výkony současně 

vznikají i vedlejší p r o d u k t y . Jelikož vznikají společně v j e d n o m výrobním p r o c e s u , není 

u n i c h možnost odděleně s t a n o v i t náklady n a výrobu každého p r o d u k t u . Výpočet nákladů 

hlavního p r o d u k t u s e t e d y provádí t a k , že s e o d celkových nákladů u sdruženého výrobního 

p r o c e s u odečtou náklady n a t y vedlejší p r o d u k t y . V případě požadavku nákladů n a j e d e n 

hlavní p r o d u k t , s e předchozí výpočet vydělí celkovým počtem hlavních produktů. Odečítací 

m e t o d a s e používá u výroby, k d y vedlejší p r o d u k t y mají nižší prodejní h o d n o t u n e b o n e j s o u 

podstatné. Výhoda odečítací m e t o d y spočívá vjej í j e d n o d u c h o s t i , avšak nevýhoda j e 

zejména v oceňování výkonů tržními c e n a m i , což neúměrně snižuje náklady připadající n a 

hlavní p r o d u k t y . ( P o p e s k o , 2 0 1 6 ) 

Rozčítací metoda j e využívaná u sdružených procesů, k d e výstupem j s o u p r o d u k t y , 

které j s o u z h l e d i s k a důležitosti téměř rovnocenné. U této m e t o d y b y náklady n a výkony 

měly být, c o možná nejpřesněji vypočítané, protože rozpočítání nákladů má v l i v n a ocenění 

při určení prodejní c e n y , a l e i n a ocenění zásob, když s e n a k o n c i účetního období neprodají 

veškeré p r o d u k t y . ( P o p e s k o , 2 0 1 6 ) 

K a l k u l a c e sdružených výkonů j e založena n a p r i n c i p u dělení s poměrovými čísly. 

Jedná s e o podíl celkových nákladů, které j s o u přiřazovány příslušným druhům výkonu. 

Poměrová čísla j s o u t z v . rozvrhové základny, které j s o u přiřazené d l e v z t a h u k vynaloženým 

nákladům a provedeným výkonům. (Král, a další, 2 0 1 8 ) 



Kalkulace v nesdružených výrobách 

Nesdružená výroby představuje takový p o s t u p , k d y j e v e výrobě z a p o j e n o více 

vstupů. P r o nesdruženou výrobu existují 4 základní m e t o d y k a l k u l a c e : 

• prostá, 

• fázová, 

• stupňová, 

• zakázková. 

Prostá metoda j e využívaná v organizacích, k d y j e výstupem p o u z e j e d e n d r u h 

výkonu. P r o t e n t o způsob výroby platí, že výrobní p r o c e s nesmí být n i j a k členitý (např. 

výroba e n e r g i e ) . (Král, a další, 2 0 1 8 ) 

Fázová metoda s e používá zejména u podniků, které s v o u výrobu zaměřují n a j e d e n 

t y p p r o d u k t u , n e b o n a j e d n u s k u p i n u homogenních výrobků. N a o p a k o d prosté m e t o d y , 

u fázové m e t o d y s e výrobní p r o c e s člení a j e rozdělený d o různých fází. Předmětem 

k a l k u l a c e j s o u z d e využívané celé výrobní fáze, místo výkonů. Náklady j s o u t e d y sledované 

p r o jednotlivé fáze výroby zvlášť a počítají s e p r o s t o u m e t o d o u k a l k u l a c e . V e výsledku j s o u 

p a k dílčí náklady p r o jednotlivé fáze sečtené a tvoří celkové náklady p r o d u k t u . ( P o p e s k o , 

2 0 1 6 ) 

Stupňová metoda má s předchozí m e t o d o u společné, že s e také využívá u podniků 

s členitou výrobou. N a o p a k odlišností j e , že s e používá p r o k a l k u l a c e u heterogenní výroby, 

k d e s e n e j p r v e vytvoří p o l o t o v a r y , které s e buď dále zpracovávají n e b o j s o u prodané 

odběratelům. Z t o h o vyplývá, že předmětem k a l k u l a c e této m e t o d y j s o u j a k p o l o t o v a r y , t a k 

i konečné p r o d u k t y . Stupňová m e t o d a j e založená n a p r i n c i p u kumulování nákladů 

jednotlivých výrobních stupňů jdoucích p o sobě, a v posledním s t u p n i j s o u obsažené j iž 

veškeré náklady p r o d u k t u . Reálně p r i n c i p f u n g u j e t a k , že materiálové náklady následujícího 

stupně j s o u tvořené všemi výkony z předchozího stupně a j s o u k n i m přidané zpracovací 

náklady. (Fibírová, 2 0 0 7 ) 

Zakázková metoda s e obdobně j a k o m e t o d a stupňovací používá také u heterogenní 

výroby. Rozdílná j e v t o m , že p r o d u k t y j s o u u této m e t o d y vyráběny p o d l e individuálních 

požadavků zákazníků. Dalším využitím p r o t u t o m e t o d u j e hromadná výroba, k d y j e s n a h o u 

odlišit p r o d u k t y t e c h n o l o g i c k y n e b o konstrukčně. Možnou nevýhodou j e odlišná nákladová 

náročnost p r o jednotlivé výkony, takže s e náklady musí s l e d o v a t odděleně. P o d k l a d , který 

umožňuje t o t o detailní rozdělení nákladů s e nazývá číslo zakázky n e b o také výrobní příkaz. 



Předmětem k a l k u l a c e j s o u t e d y jednotlivé výkony, jejichž r o z s a h a množství j e dané 

vhodným výrobním příkazem. (Král, a další, 2 0 1 8 ) 

Kalkulace podle aktivit ( A B C ) 

K a l k u l a c e p o d l e a k t i v i t , n e b o také A c t i v i t y - B a s e d C o s t i n g ( A B C ) v z n i k l a zejména 

j a k o r e a k c e n a podmíněné n e d o s t a t k y tradičních kalkulačních t e c h n i k . Především kvůli 

nedostatkům přirážkové k a l k u l a c e . Této k a l k u l a c i j e a l e také vytýkáno h n e d několik 

nedostatků. Prvním z n i c h j e zejména časová náročnost pohovorů s e zaměstnanci. Dalším 

n e d o s t a t k e m j e její finanční nákladnost současně s ověřením a evidencí d a t , což j e také v e l m i 

náročné. Jedním z hlavních nedostatků této m e t o d y k a l k u l a c e j e její nepružnost, k d y A B C 

m o d e l n e l z e a k t u a l i z o v a t t a k , a b y z a c h y t i l změny v jednotlivých výkonech. ( P o p e s k o , 2 0 1 6 ) 

N a o p a k m e z i přednosti této k a l k u l a c e s e řadí zejména její s c h o p n o s t zpřesnění 

kalkulací, n e b o lepší možnost sledování a řízení nákladů. ( M u n i , 2 0 1 0 ) 

„ABC kalkulace představuje komplexní model toku nákladů, který respektuje 

skutečný průběh jednotlivých činností a operací, jež se v rámci organizace provádějí " 

( P o p e s k o , 2 0 1 6 ) 

M e t o d a A B C j e založena n a p r i n c i p u a l o k a c e nákladů skutečným výkonům 

jednotlivých činností. A B C m e t o d a s e snaží h l e d a t příčinu v z n i k u nepřímých nákladů 

a poté j e přiřadit příslušným podnikovým výkonům a produktům. T a t o m e t o d a využívá 

3 d r u h y nákladů: přímé, nealokovatelné a alokovatelné. (Holečková, a další, 2 0 1 8 ) 

Př ímé náklady j s o u takové náklady, které l z e přímo přiřadit n a j e d n o t k u p r o d u k c e . 

Nealokovatelné náklady j s o u p o u z e fixní náklady, které nemají žádnou v a z b u k podnikovým 

činnostem. L z e j e přiřadit proporcionálně p o d l e o b j e m u celkových nákladů, n e b o j e l z e 

pokrýt marží. J e j i c h podíl n a celkových nákladech j e minimální, c c a 5 %. Poslední s k u p i n o u 

j s o u alokovatelné náklady pomocí a k t i v i t , což j s o u klasické režijní náklady. 

P o s t u p A B C k a l k u l a c e j e p o d l e P o p e s k a ( P o p e s k o , 2 0 0 9 ) s t a n o v e n v následujících 

třech krocích: 

• „Prvním krokem je přiřazení nepřímého nákladu k jednotlivým definovaným 

aktivitám. Přiřazení se provádí na základě vztahové veličiny nákladů (Resouce Cost 

Driver), která vymezuje způsob přepočtu nákladů z účetní evidence na jednotlivé 

definované aktivity. 



• Ve druhém kroku se zjistí celkové náklady na jednotlivé aktivity (Cost Pool), vymezí 

se vztahová veličina aktivity, resp. nákladový nositel (Activity Cost Driver) a stanoví 

se náklady na jednotku aktivity. 

• Ve třetím kroku se určí náklady na předmět alokace, tj. nákladový objekt (výkon, 

službu, zákazníka) na základě nákladů na jednotku aktivity a objemu těchto jednotek, 

které jsou objekty alokace spotřebovávány. " ( P o p e s k o , 2 0 0 9 ) 

Hlavním rozdílným r y s e m m e z i m e t o d o u A B C a k l a s i c k o u m e t o d o u k a l k u l a c e j e , že 

tradiční m e t o d a n e j p r v e přiřazuje náklady útvarům, a p a k n a základě rozvrhových základen 

přiřazuje náklady jednotl ivým výkonům. M e t o d a A B C v první fázi a l o k u j e náklady 

výkonům a t y j s o u dále přiřazované přes rozvrhové základny. ( K o t l e r , a další, 2 0 0 7 ) ( M u n i , 

2 0 1 0 ) 

Přesné porovnání jednotl ivých postupů - tradiční kalkulační m e t o d y a m e t o d y A B C , 

j s o u zachycené n a obrázku č. 1 5 . 

Obrázek 15: Porovnání tradičního kalkulačního p o s t u p u a m e t o d y A B C 
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Zdroj: (Muni, 2010) 



4 Vlastní práce 

4.1 Charakteristika společnosti 

Společnost D i o m e t a l P r o s . r . o . j e česká strojírenská firma, která b y l a založena 

2 1 . l e d n a 2 0 1 4 v e městě Sušice, nazývaném také j a k o „brána Šumavy". F i r m a b y l a založena 

jedním společníkem. Jedná s e o společnost s ručením omezením a statutárním orgánem 

p o d n i k u j e p o u z e její j e d n a t e l . J e d n a t e l d o společnosti před o s m i l e t y vložil 2 0 0 0 0 , - Kč j a k o 

základní kapitál, který b y l j iž z c e l a splacený. 

Hlavní činností p o d n i k u p o d l e C Z N A C E j e 2 5 6 - Povrchová úprava a zušlechťování 

kovů; obrábění. M e z i ostatní ekonomické činnosti p o d l e C Z N A C E , kterým s e firma věnuje 

patří: 2 5 7 - výroba nožířských výrobků, nástrojů a železářských výrobků; 7 1 1 2 - inženýrská 

činnosti související s technickým poradenství; 7 4 9 0 - ostatní profesní, vědecké a technické 

činnosti; 7 2 1 9 2 - výzkum a vývoji v o b l a s t i technických věd. 

Vyrábějí díly, svařované c e l k y i kolejové s t r o j e či průmyslová zařízení. Aktuálně 

firma zaměstnává přibližně 5 0 stálých zaměstnanců. 

F i r m a s e snaží neustále zlepšovat své služby a p o d s t u p u j e pravidelné školení svých 

zaměstnanců. Výsledkem t o h o j e řada certifikací, k t e r o u firma obdržela. Konkrétně obdržela 

c e r t i f i k a c i v o b l a s t i svařování: ČSN E N I S O 3 8 3 4 - 2 : 2 0 0 6 a ČSN E N 1 5 0 8 5 - 2 : 2 0 0 8 

v certifikační úrovni C L 2 . Dále obdržela c e r t i f i k a c i p r o zakázkovou kovovýrobu 

a C N C obrábění, I S O 9 0 0 1 : 2 0 1 5 . 

V současné době firma i n v e s t u j e značnou část svých prostředků d o rozšíření své 

výroby. N a k o u p i l a několik dalších pracovních strojů, např. nové obráběcí c e n t r u m I N A X E S , 

l a s e r o v o u p i l u B o m a r . Firmě s e o d počátku její e x i s t e n c e v e l m i daří. Každým r o k e m 

rozšiřuje s v o j i působnost n a t r h u , protože i n v e s t u j e n e j e n d o nových strojů, úprav p r o s t o r , 

a l e také přijímá a školí nové zaměstnance. D o k o n c e s i z a k o u p i l a celý k o m p l e x b u d o v y , v e 

které b y l a až d o k o n c e r o k u 2 0 2 1 v nájmu. 

4.1.1 Ekonomická charakteristika podniku 

E k o n o m i c k o u c h a r a k t e r i s t i k u p o d n i k u popisují zejména účetní výkazy, konkrétně 

r o z v a h a a výkaz z i s k u a ztráty. Z těchto výkazů j s o u v následující t a b u l c e 3 zaznamenány 

výsledky hospodaření firmy, z a období 2 0 1 5 - 2 0 2 1 . 



Tabulka 3 : Výsledek hospodaření 2 0 1 5 - 2 0 2 1 ( v t i s . Kč) 

R O K 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Výsledek hospodaření před zdaněním 5 1 4 5 3 5 8 1 9 2 8 - 1 6 8 9 1 0 3 9 8 8 6 9 

Zdroj: vlastní zpracování dle výkazů podniku 

Z t a b u l k y j e patrné, že o d počátku založení firmy D i o m e t a l P r o s . r . o . s e p o d n i k 

postupně rozvíjí. O d r o k u 2 0 1 5 d o 2 0 1 7 postupně narůstala h o d n o t a výsledku hospodaření. 

P o d n i k v r o c e 2 0 1 6 z a k o u p i l nové C N C c e n t r u m , takže v z r o s t l y j e h o tržby a současně s tím 

s e navýšil výsledek hospodaření n a 5 3 5 0 0 0 , - Kč. V r o c e 2 0 1 7 s e p o d n i k u opět dařilo a j e h o 

výroba stále r o s t l a , s čímž r o s t l y i tržby a p o d n i k dosáhl výsledku 8 1 9 0 0 0 , - Kč. Změna 

n a s t a l a až v r o c e 2 0 1 8 , k d y v t o m t o r o c e došlo k výraznému snížení h o d n o t y výsledku 

hospodaření n a pouhých 2 8 0 0 0 , - Kč. P o d n i k vytvářel stále stejné množství tržeb, a l e přijal 

velké množství zaměstnanců. Tím m u v y s o c e v z r o s t l y osobní náklady z 2 7 3 0 0 0 0 , - Kč n a 

7 0 2 2 0 0 0 , - Kč o p r o t i tržbám, tudíž s e výsledek snížil. Také začal více n a k u p o v a t 

subdodávky (lakování, ohýbání dílů, . . . ) , které j s o u nutné p r o výrobu a t y s e zvýšily 

z 2 8 0 9 0 0 0 , - Kč n a 5 5 6 2 0 0 0 , - Kč, což opět b y l vyšší nárůst v poměru s nárůstem tržeb. 

S i t u a c e s e nezlepšila a n i o r o k později. N a o p a k došlo k ještě většímu p r o p a d u . T e n t o 

hluboký p r o p a d b y l způsobený situací, která n a s t a l a v přechozím r o c e a stále pokračovala. 

R o s t l y osobní náklady i nákup služeb, a l e nedocházelo k příliš vysokému navyšování tržeb. 

Také došlo k navýšení c e n z a e n e r g i e a materiál o 1 3 2 8 0 0 0 , - Kč. P r o t o s e začal výsledek 

hospodaření p o h y b o v a t v záporných hodnotách. Náklady p o d n i k u r o s t l y neúměrně 

s tržbami. 

V dalších l e t e c h s e j iž p o d n i k d o záporných h o d n o t n e d o s t a l . N a o p a k s e m u podařilo 

v r o c e 2 0 2 0 překonat h r a n i c i 1 0 0 0 0 0 0 , - Kč a následně v dalším r o c e rapidně navýšit svůj 

výsledek hospodaření n a 8 8 6 9 0 0 0 , - Kč. J e d n a k p o d n i k m o h l rozšířit výrobu, díky pořízení 

nového obráběcího c e n t r a a také přijal několik nových zaměstnanců, takže i z e f e k t i v n i l 

p r o d u k c i . Zvýšil své tržby více než dvojnásobně z 3 1 9 7 5 0 0 0 , - Kč n a 7 0 7 3 8 0 0 0 , - Kč, 

přičemž náklady t a k výrazné navýšení n e z a z n a m e n a l y . 

P r o lepší přehlednost j e následně vytvořen g r a f 1 , který z a c h y c u j e vývoj výsledku 

hospodaření z a období 2 0 1 5 - 2 0 2 1 . 



Graf: 1: Vývoj výsledku hospodaření před zdaněním v období 2 0 1 5 - 2 0 2 1 ( v t i s . Kč) 

Vývoj výsledku hospodaření 2015-2021 (v tis. Kč) 
1 0 0 0 0 

— V ý s l e d e k hospodaření před zdaněním 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2015-2021 

4.1.1.1 Horizontální analýza výnosů 

V následující k a p i t o l e j e zpracována horizontální analýza výnosů v absolutních 

i procentních změnách. Horizontální analýza porovnává jednotlivé položky výkazu o p r o t i 

předchozímu období. 

Tabulka 4: Horizontální analýza výnosů ( 2 0 1 5 - 2 0 2 1 , v t i s . Kč) 

Absolutní změna 2016/15 2017/16 2018/17 2019/18 2020/19 2021/20 

V Ý N O S Y C E L K E M 1219 14 904 1764 1525 9 825 38 036 
Tržby z p r o d e j e výrobků 
a služeb - 3 4 9 9 1 9 5 4 7 1 0 9 4 1 3 0 4 1 0 0 1 8 3 8 7 6 3 

Tržby z a p r o d e j zboží 4 7 1 4 - 4 7 1 4 0 0 0 0 
Ostatní provozní výnosy 3 1 3 8 493 - 6 3 4 0 0 
Tržby z p r o d e j e D M 0 1 3 9 - 1 3 9 0 0 2 1 
Tržby z p r o d e j e 
materiálu 

0 0 0 9 3 0 - 2 6 5 - 6 4 1 

Jiné provozní výnosy 3 - 1 6 3 2 - 5 9 8 7 2 - 1 0 7 
Ostatní finanční výnosy / - 6 6 1 7 6 - 1 1 1 0 0 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2015-2021 



Tabulka 5: Horizontální analýza výnosů ( 2 0 1 5 - 2 0 2 1 , v % ) 

% změna 2016/15 2017/16 2018/17 2019/18 2020/19 2021/20 

VÝNOSY C E L K E M 34,72 315,10 8,98 7,13 42,86 116,15 
Tržby z p r o d e j e výrobků 
a služeb - 9 9 , 6 6 1 6 2 8 9 1 , 6 7 5 , 5 9 6 , 3 1 4 5 , 6 3 1 2 1 , 2 3 

Tržby z a p r o d e j zboží 1 0 0 , 0 0 - 1 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 - 2 8 , 4 9 - 9 3 , 2 3 
Ostatn íprovozn í výn osy 0,00 4 6 0 0 , 0 0 3 4 9 , 6 5 - 1 0 0 , 0 0 0,00 0,00 
Tržby z p r o d e j e D M 0 , 0 0 0 , 0 0 - 1 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 
Tržby z p r o d e j e materiálu 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 - 2 8 , 4 9 - 9 6 , 3 9 
Jiné provozní výnosy 0 , 0 0 - 3 3 , 3 3 3 1 6 0 0 , 0 0 - 9 4 , 3 2 2 0 0 , 0 0 - 9 9 , 0 7 
Ostatní finanční výnosy 0,00 - 6 6 0 0 , 0 0 - 2 7 0 , 7 7 - 1 0 0 , 0 0 0,00 0,00 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2015-2021 

V prvním sledovaném období výnosy v z r o s t l y o 3 4 , 7 2 %, což představuje 

1 2 1 9 0 0 0 , - Kč. V z h l e d e m k t o m u , že b y l p o d n i k v r o c e 2 0 1 4 založen, j e t o poměrně úspěšný 

výsledek. V r o c e 2 0 1 6 s e p o d n i k r o z h o d l k e změně a zaměřil s e zejména n a obrábění, p r o t o 

došlo k p r o d e j i nepotřebného nakoupené zboží. H o d n o t a tržeb z a zboží však rozhodně 

n e b y l a t a k vysoká, j a k j e v e výkazu u v e d e n o . P o provedené hlubší k o n t r o l e b y l o zjištěno, že 

v r o c e 2 0 1 6 b y l y tržby z a výrobky chybně naúčtované d o s k u p i n y „tržby z a zboží". H o d n o t a 

tržeb z a zboží skutečně proběhla, a l e n e d o s a h o v a l a celkové h o d n o t y 4 7 1 4 0 0 0 , - Kč. Celých 

2 8 6 5 0 0 0 , - Kč měla být h o d n o t a tržeb z a vlastní výrobky. P o d n i k s i c e t o l i k nevyráběl 

v t o m t o r o c e , a l e h o d n o t a tržeb z a výrobky rozhodně nedosáhla p o u z e 1 2 0 0 0 , - Kč. Současně 

p o d n i k také z a k o u p i l nové obráběcí c e n t r u m , u kterého s e výroba rozeběhla až 

v následujícím r o c e , p r o t o tržby b y l y nižší o p r o t i j iným rokům. V následném r o c e však tržby 

z a výrobky v z r o s t l y o 1 9 5 4 7 0 0 0 , - Kč, což b y l o způsobeno uvedením nového C N C c e n t r a 

d o p r o v o z u . Současně v t o m t o r o c e také p o d n i k d o p r o d a l z b y t e k nepotřebného 

dlouhodobého m a j e t k u , který s o u v i s e l s e změnou v e výrobě, a p r o t o v z r o s t l a i h o d n o t a tržeb 

z p r o d e j e dlouhodobého m a j e t k u o 1 3 9 0 0 0 , - Kč. 

V r o c e 2 0 1 8 j iž nedošlo k p r o d e j i zboží a n i dlouhodobého m a j e t k u , p r o t o j s o u t y t o 

h o d n o t y záporné o p r o t i předchozímu r o k u . V l e t e c h 2 0 1 8 - 2 0 1 9 nedocházelo k t a k 

výraznému navýšení tržeb o p r o t i předchozím rokům, přesto s e tržby postupně stále p o m a l u 

navyšovaly. 

Z l o m n a s t a l v r o c e 2 0 2 0 , k d y s e tržby zvýšily téměř o 4 2 %, což představuje navýšení 

o 1 0 0 1 8 0 0 0 , - Kč. Důvodem b y l o v r o c e 2 0 1 9 zakoupení dalšího C N C c e n t r a , které b y l o 

u v e d e n o d o p r o v o z u n a přelomu r o k u 2 0 1 9 - 2 0 2 0 , a p r o t o s e j e h o výroba promítla d o tržeb 



až v r o c e 2 0 2 0 . Současně n a přelomu r o k u 2 0 1 9 - 2 0 2 0 f i r m a uzavřela dlouhodobý k o n t r a k t 

s f i r m o u S k o d a t r a n s p o r t a t i o n a . s . , která j e současně jejím největším odběratelem. 

Ovšem n e j vyšších h o d n o t s e p o d n i k u podařilo dosáhnout v r o c e 2 0 2 1 , k d y své tržby 

zvýšil o 1 1 6 , 1 5 %, což představuje navýšení o 3 8 0 3 6 0 0 0 , - Kč. P o v e d l o s e m u t e d y 

zdvojnásobit tržby o p r o t i r o k u 2 0 2 0 . Důvodem b y l o plné využití zakoupených výrobních 

strojů a přijetí nových zaměstnanců, čímž s e výrazně zvýšila p r o d u k t i v i t a f i r m y . 

Graf: 2: S t r u k t u r a výnosů 2 0 1 5 - 2 0 2 1 ( v t i s . Kč) 
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i Tržby z a zboží • Tržby z p r o d e j e výrobků a služeb 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2015-2021 

4.1.1.2 Vertikální analýza výnosů 

V této k a p i t o l e j e zpracována vertikální analýza výnosů z a období 2 0 1 5 - 2 0 2 1 . 

Vertikální analýza porovnává jednotlivé položky výkazu s pevně s t a n o v e n o u základnou, 

která j e z d e s t a n o v e n a j a k o s u m a výnosů z a jednotlivé r o k y , r e s p e k t i v e čistý o b r a t z a účetní 

období. 



Tabulka 6: Vertikální analýza výnosů - 1 . část ( 2 0 1 5 - 2 0 1 8 , v t i s . Kč a v % ) 

2015 2016 2017 2018 
v tis. 
Kč v % v tis. 

Kč v % v tis. 
Kč v % v tis. 

Kč v % 

VÝNOSY 
C E L K E M 3 511 100,00 4 730 100,00 19 634 100,00 21 398 100,00 

Tržby z p r o d e j e 
výrobků a služeb 3 5 1 1 1 0 0 , 0 0 1 2 0 , 2 5 1 9 5 5 9 9 9 , 6 2 2 0 6 5 3 9 6 , 5 2 

Tržby z a p r o d e j 
zboží 0 0 , 0 0 4 7 1 4 9 9 , 6 6 0 0 , 0 0 0 0 , 0 0 

Ostatní provozní 
výnosy 0 0,00 3 0,06 1 4 1 0,72 6 3 4 2 , 9 6 

Tržby z p r o d e j e D M 0 0 , 0 0 0 0 , 0 0 1 3 9 0 , 7 1 0 0 , 0 0 
Tržby z p r o d e j e 
materiálu 0 0 , 0 0 0 0 , 0 0 0 0 , 0 0 0 0 , 0 0 

Jiné provozní 
výnosy 0 0 , 0 0 3 0 , 0 6 2 0 , 0 1 6 3 4 2 , 9 6 

Ostatní finanční 
výnosy 0 0,00 1 0,02 - 6 5 -0,33 1 1 1 0,52 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2015-2018 

Tabulka 7: Vertikální analýza výnosů - 2 . část ( 2 0 1 9 - 2 0 2 1 , v t i s . Kč a v % ) 

2019 2020 2021 

v tis. Kč v % v tis. Kč v % v tis. Kč v % 
VÝNOSY C E L K E M 22 923 100,00 32 748 100,00 70 784 100,00 
Tržby z p r o d e j e výrobků a 
služeb 2 1 9 5 7 9 5 , 7 9 3 1 9 7 5 9 7 , 6 4 7 0 7 3 8 9 9 , 9 4 

Ostatn íprovozn í výn osy 9 3 0 4 , 0 6 6 6 5 2,03 4 5 0,06 
Tržby z p r o d e j e D M 0 0 , 0 0 0 0 , 0 0 0 0 , 0 0 
Tržby z p r o d e j e materiálu 0 0 , 0 0 0 0 , 0 0 2 1 0 , 0 3 
Jiné provozní výnosy 9 3 0 4 , 0 6 6 6 5 2 , 0 3 2 4 0 , 0 3 
Ostatní finanční výnosy 3 6 0,16 1 0 8 0,33 1 0,00 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2019-2021 

V r o c e 2 0 1 5 , byť s e jedná o j e d e n z prvních roků e x i s t e n c e p o d n i k u , dosáhla firma 

poměrně vysoké h o d n o t y tržeb, a t o 3 5 1 1 0 0 0 , - Kč. Jelikož s e jedná o strojírenský výrobní 

p o d n i k , t a k j a k j e z t a b u l e k patrné, v e všech l e t e c h s e objevují p o u z e tržby z p r o d e j e výrobků 

a služeb. Výjimkou j e r o k 2 0 1 6 . V r o c e 2 0 1 6 p o d n i k dosáhl nižších tržeb z p r o d e j e výrobků. 

J e j i c h správná h o d n o t a b y l a 2 8 6 5 0 0 0 , - Kč, avšak p o špatném zaúčtování těchto tržeb d o 

s k u p i n y „tržby z a zboží" j e d l e výkazu vykazováno p o u z e 1 2 0 0 0 , - Kč. P o d n i k s e r o z h o d l 

změnit s v o u výrobu a zaměřit s e zejména n a obrábění. P r o t o j e z d e h o d n o t a z a p r o d e j zboží. 

Skutečná h o d n o t a však n e b y l a t a k vysoká. Místo 4 7 1 4 0 0 0 , - Kč firma p r o d a l a zboží 



v hodnotě 1 8 4 9 0 0 0 , - Kč, které dále nevyužila. Pořídila také opět nové obráběcí c e n t r u m 

D U G A R D , přičemž výroba s e rozšířila až v dalších l e t e c h . J e t o patrné i z h o d n o t y tržeb 

z r o k u 2 0 1 7 , k d y j s o u tržby 1 9 6 3 4 0 0 0 , - Kč, což značí skokové navýšení výrobní k a p a c i t y . 

Současně v r o c e 2 0 1 7 došlo k d o p r o d e j i nepotřebného m a j e t k u , které s o u v i s e l o s e změnou 

výrobního zaměření p o d n i k u , což j e patrné z navýšení tržeb z p r o d e j e dlouhodobého 

m a j e t k u n a 1 3 9 0 0 0 , - Kč. 

R o k 2 0 1 8 i 2 0 1 9 n e z a z n a m e n a l žádnou zvláštní změnu výnosů v p o d n i k u . Tržby 

z p r o d e j e výrobků a služeb s e p o s t u p e m času p o m a l u navyšují n a h o d n o t u 2 1 9 5 7 0 0 0 , - Kč. 

Současně s tím s e navyšují i provozní výnosy, které souvisejí s c h o d e m p o d n i k u . 

V r o c e 2 0 2 0 došlo k navýšení tržeb téměř o 1 0 0 0 0 0 0 0 , - Kč. Tržby v z r o s t l y 

z 2 1 9 5 7 0 0 0 , - Kč n a 3 1 9 7 5 0 0 0 , - Kč, což souvisí s tím, že v r o c e 2 0 1 9 p o d n i k z a k o u p i l 

další obráběcí c e n t r u m , které t a k opět rozšířilo výrobní k a p a c i t u . U těchto strojírenských 

zařízení j e dlouhá j e d n a k dodací lhůta, t a k i uvedení d o p r o v o z u . P r o t o s e zvýšení výroby 

projeví vždy s lehkým zpožděním. 

N e j větší a zásadní nárůst tržeb n a s t a l v posledním sledovaném r o c e . V r o c e 2 0 2 1 s e 

totiž tržby více než zdvojnásobily a dosáhly h o d n o t y 7 0 7 3 8 0 0 0 , - Kč. T e n t o r o k b y l p r o 

p o d n i k v e l i c e úspěšný. Veškeré zakoupené s t r o j e n a p l n i l y své výrobní k a p a c i t y téměř n a 

1 0 0 %. Paradoxně n a o b l a s t strojírenství měla covidová v l n a pozitivní v l i v , a p o d n i k t a k 

dosáhl v t o m t o r o c e svého r e k o r d u n a úrovni tržeb. 

4.1.2 Majetková charakteristika podniku 

Následující k a p i t o l a p a k z a c h y c u j e vývoj ( m a j e t k u p o d n i k u ) a k t i v a p a s i v v l e t e c h 

2 0 1 5 - 2 0 2 1 . P r o porovnání vývoje a k t i v i p a s i v b y l a použita horizontální analýza, která 

porovnává změny u jednotlivých položek výkazů. Vyjadřuje absolutní i procentním změnu 

položky vůči předchozímu období. 



4.1.2.1 Horizontální analýza aktiv 

Tabulka 8: Horizontální analýza a k t i v - absolutní změna ( 2 0 1 5 - 2 0 2 1 , v t i s . Kč) 

Absolutní změna 2016/15 2017/16 2018/17 2019/18 2020/19 2021/20 

Aktiva celkem 5 344 2 877 796 2 717 611 21 248 
Stálá a k t i v a 1 5 8 7 8 7 6 1 1 3 0 1 6 0 7 2 1 8 3 1 0 9 7 5 
D N M 0 0 0 1 9 2 - 8 0 - 7 9 
D H M 1 5 8 7 8 7 6 1 1 3 0 1 4 1 5 2 2 6 3 1 1 0 5 4 
P o z e m k y 0 0 0 0 0 2 9 1 
S t a v b y 0 0 0 0 0 8 7 0 2 
H M V a j e j i c h s o u b o r y 1 5 8 7 8 7 6 1 1 3 0 1 4 1 5 2 2 6 3 9 7 9 
Dlouhodobý fin. m a j e t e k 0 0 0 0 0 0 
Oběžná a k t i v a 6 3 4 1 4 6 4 5 2 9 2 9 9 9 -/ 2 1 8 1 0 593 
Zásoby 0 0 6 2 9 1 0 6 5 - 6 3 5 7 6 
Pohledávky 8 7 4 9 2 8 5 9 6 2 5 3 2 - 1 1 6 2 4 8 2 7 
Pohledávky dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 
Pohledávky krátkodobé 8 7 4 9 2 8 5 9 6 2 5 3 2 - 1 1 6 2 4 8 2 7 
Krát. fin. m . + p e n . p r o s t . - 2 4 0 5 3 6 - 6 9 6 3 1 - 5 0 2 1 9 0 
Časové rozlišení 3 1 2 3 5 3 7 - 8 6 3 - 1 8 8 9 - 3 5 4 - 3 2 0 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2015-2021 

Tabulka 9: Horizontální analýza a k t i v - % změna ( 2 0 1 5 - 2 0 2 1 , v % ) 

% změna aktiv 2016/15 2017/16 2018/17 2019/18 2020/19 2021/20 

Aktiva celkem 633,93 46,50 8,78 27,56 4,86 161,12 
Stálá a k t i v a 8 3 5 , 2 6 4 9 , 3 0 4 2 , 5 9 4 2 , 4 8 4 0 , 5 0 1 4 4 , 9 2 
D N M 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 - 4 1 , 6 7 - 7 0 , 5 4 
D H M 8 3 5 , 2 6 4 9 , 3 0 4 2 , 5 9 3 7 , 4 0 4 3 , 5 4 1 4 8 , 1 6 
P o z e m k y 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 1 0 0 , 0 0 
S t a v b y 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 1 0 0 , 0 0 
H M V a j e j i c h s o u b o r y 8 3 5 , 2 6 4 9 , 3 0 0 , 0 0 3 7 , 4 0 4 3 , 5 4 1 3 , 1 2 
Dlouhodobý finanční m a j e t e k 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 
Oběžná a k t i v a 9 7 , 0 9 1 1 3 , 7 5 1 9 , 2 3 9 1 , 4 3 - 1 9 , 4 0 2 0 9 , 3 1 
Zásoby 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 1 6 9 , 3 2 - 0 , 5 6 3 3 7 , 6 8 
Pohledávky 3 8 1 , 6 6 8 4 , 1 3 2 9 , 3 5 9 6 , 3 8 - 2 2 , 5 2 1 2 0 , 7 7 
Pohledávky dlouhodobé 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 
Pohledávky krátkodobé 3 8 1 , 6 6 8 4 , 1 3 2 9 , 3 5 9 6 , 3 8 - 2 2 , 5 2 1 2 0 , 7 7 
Krát. fin. m . + peněž. p r o s . - 5 6 , 6 0 2 9 1 , 3 0 - 9 6 , 6 7 1 2 9 , 1 7 - 9 0 , 9 1 4 3 8 0 0 , 0 0 
Časové rozlišení 0 , 0 0 1 7 , 2 0 - 2 3 , 5 8 - 6 7 , 5 4 - 3 8 , 9 9 - 5 7 , 7 6 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2015-2021 



Jelikož r o k 2 0 1 5 b y l p r o p o d n i k z h l e d i s k a podnikání jedním z prvních své e x i s t e n c e 

j e z t a b u l k y patrné, že právě v počátcích svého podnikání firma i n v e s t o v a l a prostředky 

zejména d o nákupu vybavení, a p r o t o h o d n o t a a k t i v v l e t e c h 2 0 1 5 - 2 0 1 6 dosáhla j e d n o h o 

z n e j vyšších nárůstů ( 5 3 4 4 0 0 0 , - Kč). V r o c e 2 0 1 6 firma n a k o u p i l a nové obráběcí c e n t r u m . 

V dalších l e t e c h došlo k mnohonásobně nižším nárůstům. Nejnižší nárůst a k t i v j e 

zaznamenán v r o c e 2 0 1 7 - 2 0 1 8 ( 7 9 6 000 , -Kč) a poté 2 0 1 9 - 2 0 2 0 ( 6 1 1 000 , -Kč) . O p r o t i t o m u 

v r o c e 2 0 2 0 - 2 0 2 1 p a k p o d n i k v y s o c e zvýšil h o d n o t u svých a k t i v o více než 1 6 0 %, k d y 

a k t i v a v z r o s t l a o 2 1 2 4 8 0 0 0 , - Kč. V e l k o u r o l i v t o m hrál zejména opět nákup nových strojů 

p r o výrobu (např. řezací p i l a B o m a r , nákup nového firemního v o z u J u m p e r ) , a l e také 

zakoupení b u d o v y v hodnotě c c a 8 7 0 2 0 0 0 , - Kč, v e které p o d n i k b y l d o té d o b y v nájmu. 

Z h l e d i s k a dlouhodobého nehmotného m a j e t k u p o d n i k v y k a z o v a l nulové h o d n o t y až 

d o r o k u 2 0 1 9 . V t o m t o r o c e z a k o u p i l a f i r m a s o f t w a r e , a j a k j e z t a b u l k y patrné, v dalších 

l e t e c h s e h o d n o t y nezvyšovaly - n a o p a k s e snižovaly odepisováním s o f t w a r u . Takže t o také 

b y l a jediná i n v e s t i c e d o nehmotného m a j e t k u . 

U pozemků a s t a v e b došlo k navýšení až v posledním sledovaném období. Důvodem 

j e , že v r o c e 2 0 2 1 p o d n i k z a k o u p i l p o z e m e k v Dlouhé V s i p r o výstavbu h a l y . Ovšem p a k s e 

n a s k y t l a nabídka n a o d k u p b u d o v y , v e které p o d n i k sídlí, který s e také uskutečnil. P r o t o s e 

h o d n o t y pozemků zvýšili o 2 9 1 0 0 0 , - Kč a b u d o v o 8 7 0 2 0 0 0 , - K č ( o d k u p n e m o v i t o s t i ) . 

Z h l e d i s k a hmotných movitých věcí j e nejvyšší nárůst ( o 8 3 5 , 2 6 % ) vykazován 

v r o c e 2 0 1 6 k d y p o d n i k z a k o u p i l nové obráběcí c e n t r u m . Současně p o d n i k i n v e s t o v a l d o 

r e n o v a c e kanceláří a novějšího vybavení. Dále s i z a k o u p i l nové firemní v o z y . 

Oběžná a k t i v a měla až d o r o k u 2 0 1 8 rostoucí t e n d e n c i , což s o u v i s e l o především 

s nárůstem pohledávek a peněžních prostředků. P a k v r o c e 2 0 1 8 v z r o s t l a p o u z e 

o 5 2 9 0 0 0 , - Kč, t j . 1 9 , 2 3 %. V l i v n a oběžná a k t i v a měly také zásoby, které s i p o d n i k začal 

o d r o k u 2 0 1 8 tvořit, a l e j e j i c h výše b y l a p o u z e 6 2 9 0 0 0 , - Kč. V následném r o c e p a k došlo 

ještě k e zvýšení zásob, k d y s e j e j i c h h o d n o t a navýšila n a 1 0 6 5 0 0 0 , - Kč. V r o c e 2 0 2 0 oběžná 

a k t i v a vykazují záporné h o d n o t y , což značí, že s e n a o p a k snižovala j e j i c h h o d n o t a , a t o 

o 1 9 , 4 0 %. V t o m t o r o c e p o d n i k j iž v l a s t n i l dvě obráběcí c e n t r a , avšak j e j i c h rozběhnutí 

n e b y l o t a k rychlé, j a k firma předpokládala, a p r o t o i nakoupené zásoby n e b y l y t a k r y c h l e 

zužitkované, j a k s i p o d n i k m y s l e l . Ovšem v r o c e 2 0 2 1 s e výroba n a p l n o r o z j e l a , a firma s i 

dokázala j e d n a k vytvořit zásoby v hodnotě c c a 3 , 5 m i l . Kč, a l e i h o d n o t a pohledávek s e 

v y s o c e navýšila. 



F i r m a d i s p o n u j e p o u z e krátkodobými pohledávkami, dlouhodobé p o d n i k 

n e v y k a z u j e . Krátkodobé pohledávky vykazují proměnlivý t r e n d v celém sledovaném 

období. Nejnižší h o d n o t y dosáhly v r o c e 2 0 2 0 ( - 1 1 6 2 0 0 0 , - Kč), k d y t o b y l o způsobené 

nedostatečným využitím strojů, a l e n a o p a k nejvyšší h o d n o t y dosáhly v r o c e 2 0 2 1 k d y , j a k 

j iž b y l o zmíněné s e výroba rozeběhla n a o b o u obráběcích c e n t r e c h a p o d n i k dosáhl navýšení 

pohledávek o 4 8 2 7 0 0 0 , - Kč. 

Z h l e d i s k a krátkodobého finančního m a j e t k u a peněžních prostředků dosáhly 

záporných h o d n o t v l e t e c h 2 0 1 6 , 2 0 1 8 a 2 0 2 0 . V r o c e 2 0 1 6 t o b y l o způsobeno zakoupením 

nového obráběcího c e n t r a . V r o c e 2 0 1 8 p a k p o d n i k n a k o u p i l velké množství zásob, které 

h n e d nezužitkoval a současně m u s e l p o nehodě z a k o u p i t nové firemní a u t o . Poslední záporné 

období ( r o k 2 0 2 0 ) souvisí s j iž opět zmíněným nevyužitím výrobních strojů, k d y výroba 

n e b y l a využita n a 1 0 0 %. J i n a k v kladných číslech h o d n o t y dosáhly m a x i m a v r o c e 2 0 2 1 , 

k d y došlo k nárůstu o 2 1 9 0 0 0 0 , - Kč. P o d n i k u s e v r o c e 2 0 2 1 v e l i c e dařilo a měl velké 

množství zakázek, což značí i výše pohledávek. 

4.1.2.2 Horizontální analýza pasiv 

Tabulka 10: Horizontální analýza p a s i v - absolutní změna ( 2 0 1 5 - 2 0 2 1 , v t i s . Kč) 

Absolutní změna pasiv 2016/1 
5 

2017/1 
6 

2018/1 
7 

2019/1 
8 

2020/1 
9 

2021/2 
0 

Pasiva celkem 5 344 2 877 796 2 717 611 21 248 
Vlastní kapitál 4 2 6 632 -273 -/ 202 8 7 9 7 3 7 4 
Základní kapitál 0 0 0 0 0 0 
Ažio a kapitálové fondy 0 0 0 8 7 0 - 1 5 0 - 1 4 0 
V H minulých let A U 4 2 3 3 6 7 - 3 8 9 - 1 6 8 9 1 0 2 9 
V H běžného účetního 
období 

1 2 2 0 9 - 6 4 0 - 1 6 8 3 2 7 1 8 6 4 8 5 

Cizí zdroje 4 9 1 8 2 2 4 5 / 0 6 9 3 9 1 9 - 2 6 8 12 212 
Závazky 4 9 1 8 2 2 4 5 1 0 6 9 3 9 1 9 - 2 6 8 1 2 2 1 2 
Závazky dlouhodobé 1 5 0 7 1 092 - 4 4 6 962 1 253 7 7 5 7 
Závazky k úvěr. institucím 0 1 3 9 0 - 1 3 9 1 8 6 4 1 2 5 3 7 7 5 7 
Závazky krátkodobé 3 4 1 1 1 153 1 4 2 1 2 862 -1 622 4 7 4 5 
Závazky k úvěr. Institucím 0 8 1 4 7 9 3 9 4 0 - 8 3 4 - 9 0 4 
Časové rozlišení 0 0 9 4 9 5 - 1 8 9 1 6 6 2 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2 0 1 5 - 2 0 2 1 



Tabulka 11: Horizontální analýza p a s i v - % změna ( 2 0 1 5 - 2 0 2 1 , v % ) 

% změna pasiv 2016/15 2017/16 2018/17 2019/18 2020/19 2021/20 

Pasiva celkem 633,93 46,50 8,78 27,56 4,86 161,12 
Vlastn í kapitál 98,38 73,57 -18,31 -98,69 5493,75 823,91 
Základní kapitál 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 
Ažio a kapitálové f o n d y 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 - 1 7 , 2 4 - 1 9 , 4 4 
V H minulých l e t 0 , 0 0 1 0 2 , 1 7 4 3 , 8 5 - 3 2 , 3 1 - 2 0 7 , 2 4 - 1 1 7 , 7 3 
V H běžného účet. období 2 , 9 1 4 9 , 1 8 - 1 0 0 , 9 5 2 8 0 5 0 , 0 0 - 1 6 0 , 9 2 6 3 0 , 2 2 
Cizí zdroje 1199,51 42,14 14,12 45,35 -2,13 99,34 

Zw&zky 1 1 9 9 , 5 1 4 2 , 1 4 1 4 , 1 2 4 5 , 3 5 - 2 , 1 3 9 9 , 3 4 
Závazky dlouhodobé 0,00 72,46 -17,16 44,68 40,22 177,59 
Závazky k úvěr. institucím 0 , 0 0 0 , 0 0 - 1 0 , 0 0 1 4 9 , 0 0 4 0 , 2 2 1 7 7 , 5 9 
Závazky krátkodobé 831,95 30,18 28,57 44,75 -17,52 62,15 
Závazky k úvěr. institucím 0 , 0 0 0 , 0 0 9 , 7 1 4 4 1 , 2 1 - 1 7 , 2 6 - 2 2 , 6 1 
Časové rozlišení 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 1 0 1 , 0 6 - 1 0 0 , 0 0 1 0 0 , 0 0 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2015-2021 

Vývoj p a s i v , obdobně j a k o vývoj a k t i v , z a z n a m e n a l n e j vyšší nárůst v r o c e 2 0 1 6 , 

téměř 6 3 3 , 9 3 %. J a k j iž b y l o zmíněno, v t o m t o r o c e p o d n i k z a k o u p i l nové obráběcí c e n t r u m 

D U G A R D 7 6 0 X P , čímž s e m u navýšily dlouhodobé závazky z obchodních vztahů, jelikož 

s p l a t n o s t f a k t u r y b y l a delší než j e d e n r o k . V dalších l e t e c h j iž t a k velký nárůst p a s i v n e b y l . 

Nejnižších h o d n o t nárůstu p a s i v a dosáhla v r o c e 2 0 1 7 - 2 0 1 8 a poté 2 0 1 9 - 2 0 2 0 . N a o p a k 

n e j vyššího nárůstu z a celé sledované období dosáhla p a s i v a v r o c e 2 0 2 1 , k d y j e j i c h nárůst 

b y l o více než 1 6 0 %. P a s i v a v z r o s t l a o 2 1 2 4 8 0 0 0 , - Kč, k d y s i t u a c e s o u v i s e l a s j iž 

zmíněným nákupem nových strojů ( p i l a B o m a r , nové firemní nákladní a u t o ) , a l e také 

zejména s o d k u p e m n e m o v i t o s t i , k d y p o d n i k o d k u p f i n a n c o v a l prostřednictvím úvěru. J e t o 

patrné i z t a b u l k y , k d y j e viditelný vysoký nárůst cizích zdrojů. 

Vlastní kapitál má opět rostoucí průběh až d o r o k u 2 0 1 8 . V r o c e 2 0 1 8 s e n a o p a k 

snížil o 2 7 3 0 0 0 , - Kč, a t o v důsledku vysokého snížení výsledku hospodaření n a pouhých 

2 8 0 0 0 , - Kč. O p r o t i předchozím rokům, k d y výsledek d o s a h o v a l h o d n o t v řádech s t a tisíců. 

A n i v r o c e 2 0 1 9 nedošlo k zlepšení, a l e n a o p a k s e h o d n o t a vlastního kapitálu p r o p a d l a 

h l u b o k o d o záporných h o d n o t ( - 1 2 0 2 0 0 0 , - Kč). T y t o d v a r o k y n e b y l y p r o p o d n i k příliš 

příznivé, o čemž svědčí i záporný výsledek hospodaření právě v těchto d v o u l e t e c h . V r o c e 

2 0 2 0 s e však s i t u a c e zlepšila a p o d n i k začal postupně rozvíjet výrobu n a o b o u zakoupených 

strojích. N e j lepší s i t u a c e však n a s t a l a v r o c e 2 0 2 1 , k d y h o d n o t a vlastního kapitálu dosáhla 

nárůstu o 7 3 7 4 0 0 0 , - Kč. V t o m t o r o c e probíhala j iž plně výroba n a o b o u obráběcích 



c e n t r e c h a p o d n i k měl velké množství zakázek. Nárůst u výsledku hospodaření j e t o h o 

důkazem. 

Vlastní kapitál b y l vložen při založení p o d n i k u v r o c e 2 0 1 4 v hodnotě 2 0 0 0 0 , - Kč, 

a j i n a k b y l a j e h o výše p o celé sledované období neměnná. 

Cizí z d r o j e kopírují h o d n o t u celkových závazků. Nejvyšších h o d n o t opět dosáhly 

v r o c e 2 0 1 6 ( 4 9 1 8 0 0 0 , - Kč) a 2 0 2 1 ( 1 2 2 1 2 0 0 0 , - Kč), k d y r o k 2 0 1 6 j e s p o j e n s pořízením 

C N C c e n t r a , u kterého s p l a t n o s t f a k t u r y b y l a delší než 1 r o k ( p r o t o v z r o s t l y dlouhodobé 

závazky z obchodních vztahů o 1 5 0 7 0 0 0 , - Kč) a r o k 2 0 2 1 j e opět s p o j e n s pořízením 

b u d o v y , která b y l a financována úvěrem ( v z r o s t l y závazky k úvěrovým institucím 

o 7 7 5 7 0 0 0 , - Kč) . Další nárůst závazků k úvěrovým institucím proběhl v r o c e 2 0 1 9 . 

U krátkodobých závazků b y l nárůst o 4 4 1 , 2 1 %, k d y s i p o d n i k s j e d n a l krátkodobý provozní 

úvěr v e výši 3 0 0 0 0 0 0 , - Kč. U dlouhodobých závazků k úvěrovým institucím b y l nárůst 

o 1 4 9 %, k d y s i p o d n i k současně pořídil další nové obráběcí C N C c e n t r u m , které b y l o 

financováno úvěrem. 

4.1.2.3 Vertikální analýza aktiv 

Vertikální analýza porovnává jednotlivé položky výkazů v procentuálním vyjádření 

s pevně s t a n o v e n o u základnou, z a k t e r o u s e nejčastěji považuje s u m a a k t i v a s u m a p a s i v . 

Tabulka 12: Vertikální analýza a k t i v , 1 . část ( 2 0 1 5 - 2 0 1 8 , v t i s . Kč a v % ) 

2015 2016 2017 2018 
tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % 

Aktiva celkem 843 100,00 6187 100,00 9 064 100,00 9 860 100,00 
Stálá a k t i v a 1 9 0 2 2 , 5 4 1 7 7 7 2 8 , 7 2 2 6 5 3 2 9 , 2 7 3 7 8 3 3 8 , 3 7 
Oběžná a k t i v a 6 5 3 7 7 , 4 6 1 2 8 7 2 0 , 8 0 2 7 5 1 3 0 , 3 5 3 2 8 0 3 3 , 2 7 
Časová rozlišení 0 0 , 0 0 3 1 2 3 5 0 , 4 8 3 6 6 0 4 0 , 3 8 2 7 9 7 2 8 , 3 7 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2015-2018 

Tabulka 13: Vertikální analýza a k t i v - 2 . část ( 2 0 1 9 - 2 0 2 1 , v t i s . Kč a v % ) 

2019 2020 2021 

tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % 
Aktiva celkem 12 577 100,00 1 3 1 8 8 1 0 0 , 0 0 3 4 4 3 6 1 0 0 , 0 0 
Stálá a k t i v a 5 3 9 0 4 2 , 8 6 7 5 7 3 5 7 , 4 2 1 8 5 4 8 5 3 , 8 6 
Oběžná a k t i v a 6 2 7 9 4 9 , 9 2 5 0 6 1 2 2 , 0 4 1 5 6 5 4 4 5 , 4 6 
Časová rozlišení 9 0 8 7 , 2 2 5 5 4 0 , 9 3 2 3 4 0 , 6 8 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2019-2021 



Předcházející t a b u l k y s e zaměřují n a vertikální analýzu a k t i v , k d y j e j a k o pevně 

stanovená základna určena s u m a a k t i v . Z t a b u l e k j e patrné, že každoročně dochází 

k navyšování h o d n o t y a k t i v , jel ikož s e firma stále rozrůstá. V r o c e 2 0 1 5 převyšoval podíl 

oběžných a k t i v ( 7 7 , 4 6 % ) n a celkových a k t i v e c h n a d podílem stálých a k t i v ( 2 2 , 5 4 % ) . 

V dalších l e t e c h p a k převyšovala spíše h o d n o t a stálých a k t i v , která představuje zejména 

dlouhodobý m a j e t e k p o d n i k u . Podrobněji j s o u obě s k u p i n y a k t i v rozpracovány 

v následujících tabulkách. 

Tabulka 14: Vertikální analýza stálých a k t i v - 1 . část ( 2 0 1 5 - 2 0 1 8 , v t i s . Kč a v % ) 

2015 2016 2017 2018 
tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % 

Stálá a k t i v a 190 100,00 1777 100,00 2 653 100,00 3 783 100,00 
D H M 1 9 0 1 0 0 , 0 0 1 7 7 7 1 0 0 , 0 0 2 6 5 3 1 0 0 , 0 0 3 7 8 3 1 0 0 , 0 0 
H M V a j e j i c h s o u b o r y 1 9 0 1 0 0 , 0 0 1 7 7 7 1 0 0 , 0 0 2 6 5 3 1 0 0 , 0 0 3 7 8 3 1 0 0 , 0 0 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2015-2018 

Tabulka 15: Vertikální analýza stálých a k t i v - 2 . část ( 2 0 1 9 - 2 0 2 1 , v t i s . Kč a v % ) 

2019 2020 2021 
tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % 

Stálá a k t i v a 5 390 100,00 7 5 7 3 1 0 0 , 0 0 1 8 5 4 8 1 0 0 , 0 0 
D N M 7 9 2 3,56 112 1,48 33 0,18 
D H M 5 198 96,44 7461 98,52 18 515 99,82 
P o z e m k y 0 0 , 0 0 0 0 , 0 0 2 9 1 1 , 5 7 
S t a v b y 0 0 , 0 0 0 0 , 0 0 8 7 0 2 4 6 , 9 2 
H M V a j e j i c h s o u b o r y 5 1 9 8 9 6 , 4 4 7 4 6 1 9 8 , 5 2 8 4 4 0 4 5 , 5 0 
Zálohy n a D H M 0 0 , 0 0 0 0 , 0 0 1 0 8 2 5 , 8 3 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2019-2021 

První s k u p i n o u j s o u a k t i v a stálá, t e d y m a j e t e k p o d n i k u . Z přechozích t a b u l e k 

vyplývá, že p o d n i k d o r o k u 2 0 1 9 n e d i s p o n o v a l žádným dlouhodobým nehmotným 

m a j e t k e m , takže h o d n o t a stálých a k t i v kopírovala h o d n o t u p o u z e dlouhodobého hmotného 

m a j e t k u , r e s p e k t i v e hmotných movitých věcí. H o d n o t a a k t i v s e každoročně navyšovala. 

V r o c e 2 0 1 6 došlo k nárůstu z e 1 9 0 0 0 0 , - Kč n a 1 7 7 7 0 0 0 , - Kč, což souvisí s pořízením 

nového obráběcího C N C c e n t r a . V dalším r o c e není nárůst t a k výrazný. Dalším značnější 

nárůst j e s p o j e n s r o k e m 2 0 1 9 , k d y p o d n i k z a k o u p i l další obráběcí C N C c e n t r u m a navýšila 

s e t a k h o d n o t a dlouhodobého hmotného m a j e t k u n a 5 1 9 8 0 0 0 , - Kč. Současně v t o m t o r o c e 

p o d n i k z a k o u p i l s o f t w a r e v hodnotě 1 9 2 0 0 0 , - Kč, čímž s e zvýšila h o d n o t a dlouhodobého 

nehmotného m a j e t k u . V dalších l e t e c h j e p a k h o d n o t a postupně snižována, j e h o 



každoročním odepisováním. Posledním velkým z l o m e m b y l r o k 2 0 2 1 , k d y p o d n i k z a k o u p i l 

n e j e n nové s t r o j e p r o výrobu, a l e také celý k o m p l e x b u d o v y v ceně 8 7 0 2 0 0 0 , - Kč, v e které 

b y l d o této d o b y v nájmu. Dále z a k o u p i l p o z e m e k p r o výstavbu h a l y v hodnotě 

2 9 1 0 0 0 , - Kč. P r o t o s e m u značně zvýšila h o d n o t a dlouhodobého hmotného m a j e t k u n a 

1 8 5 1 5 0 0 0 , - Kč. 

Tabulka 16: Vertikální analýza oběžných a k t i v - 1 . část ( 2 0 1 5 - 2 0 1 8 , v t i s . Kč a v % ) 

2015 2016 2017 2018 

tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % 

Oběžná a k t i v a 653 100,00 1287 100,00 2751 100,00 3280 100,00 

Pohledávky 2 2 9 3 5 , 0 7 1 1 0 3 8 5 , 7 2 0 3 1 7 3 , 8 3 2 6 2 7 8 0 , 0 9 

Krátkodobé pohledávky 2 2 9 3 5 , 0 7 1 1 0 3 8 5 , 7 2 0 3 1 7 3 , 8 3 2 6 2 7 8 0 , 0 9 

Dlouhodobé pohledávky 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

Krát. fin. m . + p e n . p r . 4 2 4 6 4 , 9 3 1 8 4 1 4 , 3 7 2 0 2 6 , 1 7 2 4 0 , 7 3 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2015-2018 

Tabulka 17: Vertikální analýza oběžných a k t i v - 2 . část ( 2 0 1 9 - 2 0 2 1 , v t i s . Kč a v % ) 

2( ) 1 9 2C »20 2021 
tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % 

Oběžná a k t i v a 6 279 100,00 5 0 6 1 1 0 0 , 0 0 1 5 6 5 4 1 0 0 , 0 0 
Pohledávky 5 1 5 9 8 2 , 1 6 3 9 9 7 7 8 , 9 8 8 8 2 4 5 6 , 3 7 
Krátkodobé pohledávky 5 1 5 9 8 2 , 1 6 3 9 9 7 7 8 , 9 8 8 8 2 4 5 6 , 3 7 
Dlouhodobé pohledávky 0 , 0 0 0 , 0 0 0 0 , 0 0 0 0 , 0 0 
Krát. fin. m . + p e n . p r . 5 5 0 , 8 8 5 0 , 1 0 2 1 9 5 1 4 , 0 2 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2019-2021 

D r u h o u s k u p i n o u j s o u t e d y a k t i v a oběžná. Z přechozích t a b u l e k j e patrné, že p o d n i k 

n e d i s p o n u j e žádnými dlouhodobými pohledávkami, a l e p o u z e krátkodobými. Z čehož 

vyplývá, že h o d n o t a oběžných a k t i v s e t e d y dělí p o u z e m e z i krátkodobé pohledávky 

a finanční prostředky. Opět j e patrný každoroční nárůst. M e z i r o k e m 2 0 1 5 - 2 0 1 6 j e viditelný 

téměř dvojnásobný nárůst pohledávek 1 1 0 3 0 0 0 , - Kč, což j e s p o j e n o opět s pořízením C N C 

c e n t r a , které rozšířilo výrobní k a p a c i t u p o d n i k u a tím v z r o s t l y pohledávky. Současně j e 

i nižší h o d n o t a finančních prostředků 1 8 4 0 0 0 , - Kč, což také souvisí s pořízením c e n t r a . 

V r o c e 2 0 1 8 j e h o d n o t a pohledávek optimální, avšak h o d n o t a peněžních prostředků j e p o u z e 

2 4 0 0 0 , - Kč, což souvisí s tím, že p o d n i k m u s e l z a k o u p i t nové firemní nákladní a u t o , které 

mělo n e h o d u . Další téměř dvojnásobný nárůst j e znatelný stejně t a k v r o c e 2 0 1 9 , k d y s e 

s i t u a c e o p a k o v a l a a opět kvůli pořízení nového c e n t r a s e rozšířila výroba a v z r o s t l a h o d n o t a 



pohledávek n a 5 1 5 9 0 0 0 , - Kč. H o d n o t a peněžních prostředků j e opět p o u z e 5 5 0 0 0 , - Kč, 

což z a s e souvisí s pořízením C N C c e n t r a a s náklady s tím spojených. V dalším r o c e 2 0 2 0 

j e s i t u a c e méně příznivá. Došlo k e snížení pohledávek n a 3 9 9 7 0 0 0 , - Kč, což souvisí s také 

již zmiňovanou nevyužitelností o b o u strojů, která n e b y l a v t o m t o r o c e naplněna n a 1 0 0 %. 

S i t u a c e s e však h n e d v následujícím r o c e 2 0 2 1 zlepšila a h o d n o t a pohledávek opět skokově 

n a r o s t l a n a 8 8 2 4 0 0 0 , - Kč, stejně t a k s e zvýšila h o d n o t a peněžních prostředků p o d n i k u n a 

2 1 9 5 0 0 0 , - Kč. V t o m t o r o c e s e p o d n i k u j iž podařilo využít veškeré zakoupené s t r o j e n a 

úrovni j e j i c h maximální k a p a c i t y . 

4.1.2.4 Vertikální analýza pasiv 

Vertikální analýza p a s i v porovnává jednotlivé položky výkazu s pevně s t a n o v e n o u 

základnou, z a k t e r o u j e p r o t u t o k a p i t o l u s t a n o v e n a s u m a p a s i v . 

Tabulka 18: Vertikální analýza p a s i v - 1 . část ( 2 0 1 5 - 2 0 1 8 , v t i s . Kč a v % ) 

2015 2016 2017 2t »18 
tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % 

Pasiva celkem 843 100,00 6187 100,00 9 064 100,00 9 860 100,00 
Vlastní kapitál 433 51,36 859 13,88 1491 16,45 1218 12,35 
Cizí zdroje 410 48,64 5 328 86,12 7 573 83,55 8 642 87,65 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2015-2018 

Tabulka 19: Vertikální analýza p a s i v - 2 . část ( 2 0 1 9 - 2 0 2 1 , v t i s . Kč a v % ) 

2019 2C »20 2C 21 
tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % 

Pasiva celkem 12 577 100,00 13 188 100,00 34 436 100,00 
Vlastní kapitál 16 0,13 895 6,79 8 269 24,01 
Cizí zdroje 12 561 99,87 12 293 93,21 24 505 71,16 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2019-2021 

Z předchozích d v o u t a b u l e k j e patrné, že v p o d n i k u převyšoval vlastní kapitál 

5 1 , 3 6 % p o u z e v prvním sledovaném r o c e 2 0 1 5 . Souvisí t o samozřejmě s tím, že v t o m t o 

r o c e ještě p o d n i k neměl sjednané žádné úvěry, takže h o d n o t a cizích zdrojů 4 8 , 6 4 % b y l a 

relativně nízká. V e všech dalších l e t e c h 2 0 1 6 - 2 0 2 1 převyšují j iž cizí z d r o j e n a d vlastním 

kapitálem. J e t o způsobené zejména tím, že p o d n i k n a k u p u j e převážně n a úvěry n e b o 

l e a s i n g y , a v počátečních obdobích n e k u m u l o v a l t a k velké z i s k y , a l e vytvářel i ztráty. Více 

j s o u jednotlivé s k u p i n y zdrojů rozebrané v následujících tabulkách. 



Tabulka 20: Vertikální analýza vlastního kapitálu - 1 . část ( v t i s . Kč a v % ) 

2015 2016 2017 2t »18 
tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % 

Vlastní kapitál 433 1 0 0 , 0 0 8 5 9 1 0 0 , 0 0 1 4 9 1 1 0 0 , 0 0 1 2 1 8 1 0 0 , 0 0 
Základní kapitál 2 0 4 , 6 2 2 0 2 , 3 3 2 0 1 , 3 4 2 0 1 , 6 4 
V H minulých l e t 0 0 , 0 0 A U 4 8 , 2 8 3 7 5 6 , 1 4 1 2 0 4 9 8 , 8 5 
V H běžného úč. o b . 4 1 3 9 5 , 3 8 4 2 5 4 9 , 4 8 6 3 4 4 2 , 5 2 - 6 - 0 , 4 9 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2015-2018 

Tabulka 21: Vertikální analýza vlastního kapitálu - 2 . část ( 2 0 1 9 - 2 0 2 1 , v t i s . Kč a v % ) 

2019 20 20 20 21 
tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % 

Vlastní kapitál 1 6 1 0 0 , 0 0 8 9 5 1 0 0 , 0 0 8 2 6 9 1 0 0 , 0 0 
Základní kapitál 2 0 1 2 5 , 0 0 2 0 2 , 2 3 2 0 0 , 2 4 
V H minulých let 8 1 5 5 0 9 3 , 7 5 - 8 7 4 - 9 7 , 6 5 1 5 5 1 , 8 7 
V H běžného úč. ob. - 1 6 8 9 - 1 0 5 5 6 , 2 5 1 0 2 9 1 1 4 , 9 7 7 5 1 4 9 0 , 8 7 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2019-2021 

Z h l e d i s k a analýzy vlastního kapitálu b y l o d o p o d n i k u n a začátku podnikání vložen 

základní kapitál v e výši 2 0 0 0 0 , - Kč, a jehož výše s e v průběhu podnikání nemění. Vertikální 

analýza vlastního kapitálu s e zaměřuje zejména n a výsledek hospodaření. J a k j e z přechozích 

t a b u l e k patrné, t a k až d o r o k u 2 0 1 8 firma D i o m e t a l P r o s . r . o . tvořila z i s k , který s e každým 

r o k e m postupně navyšoval. Změna však n a s t a l a v r o c e 2 0 1 8 , k d y s e p o d n i k d o záporných 

čísel - 6 000 , -Kč . Stejně t a k t o m u b y l o v r o c e 2 0 1 9 , avšak záporné h o d n o t y s e ještě m n o h e m 

více p r o h l o u b i l y n a - 1 6 8 9 0 0 0 , - Kč. T y t o d v a r o k y n e b y l y p r o p o d n i k příliš úspěšné a v r o c e 

2 0 1 9 s i p o d n i k navíc s j e d n a l d v a úvěry ( j e d e n provozní a druhý n a pořízení C N C c e n t r a ) , 

p r o t o s e i t a k značně snížil vlastní kapitál. S i t u a c e s e a l e h n e d v dalším r o c e 2 0 2 0 zlepšila, 

k d y p o d n i k opět začal tvořit z i s k a přesáhl h r a n i c i 1 0 0 0 0 0 0 , - Kč. N a k o n c i r o k u 2 0 1 9 b y l 

sjednán dlouhodobý k o n t r a k t s firmou S k o d a T r a n s p o r t a t i o n a . s . , což významně o v l i v n i l o 

výrobu v r o c e 2 0 2 0 . O r o k později s e p o d n i k u výrazně zvýšil výsledek hospodaření n a 

7 5 1 4 0 0 0 , - Kč. V t o m t o r o c e už b y l a výrobní k a p a c i t a naplněna n a 1 0 0 %. 



Tabulka 22: Vertikální analýza cizích zdrojů - 1 . část ( 2 0 1 5 - 2 0 1 8 , v t i s . Kč a v % ) 

2015 2016 2017 2018 
tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % 

Cizí zdroje 4 1 0 1 0 0 , 0 0 5 3 2 8 1 0 0 , 0 0 7 5 7 3 1 0 0 , 0 0 8 642 1 0 0 , 0 0 
Závazky 4 1 0 1 0 0 , 0 0 5 3 2 8 1 0 0 , 0 0 7 5 7 3 1 0 0 , 0 0 8 6 4 2 1 0 0 , 0 0 
Dlouhodobé závazky 0 0 , 0 0 1 5 0 7 2 8 , 2 8 2 5 9 9 3 4 , 3 2 2 1 5 3 2 4 , 9 1 
Krátkodobé závazky 4 1 0 1 0 0 , 0 0 3 8 2 1 7 1 , 7 2 4 9 7 4 6 5 , 6 8 6 3 9 5 7 4 , 0 0 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2015-2018 

Tabulka 23: Vertikální analýza cizích zdrojů - 2 . část ( 2 0 1 9 - 2 0 2 1 , v t i s . Kč a v % ) 

2019 20 20 20 21 
tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % 

Cizí zdroje 12 5 6 1 1 0 0 , 0 0 12 293 1 0 0 , 0 0 2 4 5 0 5 1 0 0 , 0 0 
Závazky 1 2 5 6 1 1 0 0 , 0 0 1 2 2 9 3 1 0 0 , 0 0 2 4 5 0 5 1 0 0 , 0 0 
Dlouhodobé závazky 3 1 1 5 2 4 , 8 0 4 3 6 8 3 5 , 5 3 1 2 1 2 5 4 9 , 4 8 
Krátkodobé závazky 9 2 5 7 7 3 , 7 0 7 6 3 5 6 2 , 1 1 1 2 3 8 0 5 0 , 5 2 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2019-2021 

Z h l e d i s k a cizích zdrojů j e opět patrné, že s e každoročně h o d n o t a navyšuje. Velký 

nárůst j e n a pomezí r o k u 2 0 1 5 - 2 0 1 6 , k d y s e h o d n o t a z 4 1 0 0 0 0 , - Kč zvýšila n a 

5 3 2 8 0 0 0 , - Kč. V t o m t o r o c e s i p o d n i k z a k o u p i l j iž zmíněné C N C c e n t r u m , k d y f a k t u r a 

měla s p l a t n o s t delší než 1 r o k , a p r o t o s e m u zvýšily dlouhodobé závazky n a 1 5 0 7 0 0 0 , - Kč. 

Současně s e p o d n i k u navýšily i krátkodobé závazky n a 3 8 2 1 0 0 0 , - Kč, které souvisí 

s rozšířením výroby díky C N C c e n t r u , a p r o t o m u s e l p o d n i k navýšit také nákup materiálu, 

subdodávek a p o d . Tím s e zvýšila h o d n o t a krátkodobých závazků z obchodních vztahů. 

Současně s rozšiřující výrobou s e také navýšily závazky vůči zaměstnancům. 

V dalších d v o u l e t e c h 2 0 1 7 - 2 0 1 8 s e h o d n o t y zvyšovaly přímo úměrně k rozšiřování 

výroby i podílu n a t r h u . H o d n o t a závazků r o s t l a j e d n a k vůči zaměstnancům v e formě m e z d , 

t a k i vůči dodavatelům. P o d n i k m u s e l začít n a k u p o v a t více materiálu p r o s v o u výrobu. 

Další výrazné navýšení cizích zdrojů n a s t a l o v r o c e 2 0 1 9 , k d y s e o p r o t i r o k u 2 0 1 8 

cizí z d r o j e z 8 6 4 2 0 0 0 , - Kč navýšily n a 1 2 5 6 1 0 0 0 , - Kč. V t o m t o r o c e firma uzavřela h n e d 

d v a úvěry. První b y l krátkodobý provozní úvěr v e výši 3 0 0 0 0 0 0 , - Kč, který s e neustále 

o p a k u j e a druhý b y l dlouhodobý úvěr n a pořízení nového obráběcího C N C c e n t r a . 

V následujícím r o c e 2 0 2 0 p a k s i t u a c e n e b y l a n i j a k významná. H o d n o t a cizích zdrojů b y l a 

n a podobné úrovni j a k o v r o c e 2 0 1 9 . 



Posledním velkým nárůstem cizích zdrojů b y l r o k 2 0 2 1 . H o d n o t a cizích zdrojů s e 

téměř zdvojnásobila. Z 1 2 2 9 3 0 0 0 , - Kč s e d o s t a l y n a úroveň 2 4 5 0 5 0 0 0 , - Kč. R o k 2 0 2 1 b y l 

p r o f i r m u zásadní. Došlo k o d k u p u b u d o v y v hodnotě c c a 8 7 0 0 0 0 0 , - Kč, v e které b y l 

p o d n i k d o té d o b y v nájmu, k d y nákup n e m o v i t o s t i b y l financován úvěrem. Současně p o d n i k 

n a k o u p i l další nové s t r o j e , a b y rozšířil s v o j i výrobu. Stejně t a k s e navýšila h o d n o t a 

krátkodobých závazků n a 1 2 3 8 0 0 0 0 , - Kč, a t o zejména závazků vůči zaměstnancům 

a závazků z obchodních vztahů. Jelikož došlo k navýšení počtu zaměstnanců, které p o d n i k 

m u s e l zaměstnat, a b y m o h l n a p l n o využít výrobní s t r o j e . S rostoucí produkcí s e samozřejmě 

navýšily i závazky vůči dodavatelům, protože s e opět m u s e l n a k u p o v a t větší o b j e m materiálu 

a subdodávek nutných p r o výrobu. 

4.2 Analýza nákladů v podniku 

J a k o většina podniků, t a k i firma D i o m e t a l P r o s . r . o . využívá v o b l a s t i nákladů 

druhové členění. Z t o h o důvodu b u d e p r o v e d e n a analýza p o d l e druhů. Využívá s e zejména 

p r o sestavení výkazu z i s k u a ztráty. 

4.2.1 Druhové členění nákladů 

V následujících tabulkách j s o u zachycené náklady p o d l e jednotlivých druhů, které s e 

v e firmě vyskytují. P o d l e jednotlivých s k u p i n nákladů j e následně p r o v e d e n a horizontální 

a vertikální analýza nákladů. 

4.2.1.1 Horizontální analýza nákladů 

T a t o k a p i t o l a s e zabývá s t r u k t u r o u nákladů a porovnává jednotlivé položky nákladů 

s h o d n o t a m i v předchozím období. Horizontální analýza j e p r o v e d e n a j a k v absolutním, t a k 

procentním vyjádření. 



Tabulka 24: Horizontální analýza nákladů ( 2 0 1 5 - 2 0 2 1 , v t i s . Kč) 

Absolutní změna 2016/15 2017/16 2018/17 2019/18 2020/19 2021/20 
NÁKLADY C E L K E M 1198 14 621 2 554 3 559 7 064 30 377 
Výkonová spotřeba 3 2 4 1 1 612 - 9 5 5 1 0 5 0 6 2 8 5 2 5 6 0 7 

Spotřeba materiálu a e n e r g i e 1 3 5 9 5 6 7 -3 7 0 9 1 3 2 8 4 6 5 7 2 1 4 2 8 
Služby 1 8 9 2 0 4 6 2 7 5 3 - 2 7 8 1 6 2 8 4 1 7 9 
Změna stavu zásob vlast. činn. 0 0 0 - 3 5 5 2 8 8 -1 3 8 0 
Osobní náklady 4 0 5 1 9 3 8 4 292 2 4 8 8 4 0 1 4 9 4 6 

Mzdové náklady 3 6 4 1 4 4 8 3 2 6 4 1 7 8 2 5 6 5 3 3 4 2 

Náklady n a s o c . zabezpečení, 
z d r a v . p o j . a o s t a t . 

7 0 4 9 0 1 0 2 8 7 0 6 - 1 6 4 1 6 0 4 

7 
Úpravy hodnot v provoz, 
oblasti 

4 4 5 3 0 7 - 6 8 5 3 2 7 755 1 0 3 1 

Ostatní provozní náklady 4 1 7 8 3 3 4 - 2 4 7 -33 1 2 0 

Náklad, úroky a podobné 
náklady 

1 6 7 0 5 8 1 9 0 73 22 

Ostatní finanční náklady 4 5 1 6 - 4 9 0 1 0 6 - 1 0 5 3 1 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2015-2021 

Tabulka 25: Horizontální analýza nákladů ( 2 0 1 5 - 2 0 2 1 , v % ) 

% změna 2016/15 2017/16 2018/17 2019/18 2020/19 2021/20 
NÁKLADY C E L K E M 39,97 348,53 13,57 16,65 28,34 94,95 
Výkonová spotřeba 7 2 , 6 7 403,05 -6,59 7,76 43,08 122,68 
Spotřeba materiálu a e n e r g i e 6 , 8 1 4 5 1 , 7 0 - 3 1 , 7 4 1 6 , 6 5 5 0 , 0 5 1 5 3 , 4 8 
Služby 3 2 , 9 3 2 6 8 , 1 5 9 8 , 0 1 - 5 , 0 0 3 0 , 8 1 6 0 , 4 6 
Změna stavu zásob vlastní 
činností 

0,00 0,00 0,00 0,00 - 8 1 , 1 3 2 0 5 9 , 7 0 

Osobní náklady 1 0 4 , 6 5 2 4 4 , 7 0 1 5 7 , 2 2 3 5 , 4 3 4,22 4 9 , 9 0 
Mzdové náklady 1 0 2 , 5 4 2 0 1 , 3 9 1 5 0 , 6 2 3 2 , 8 1 7 , 8 3 4 2 , 9 7 
Náklady n a s o c . zabezpeč., 
z d r a v . p o j . a o s t a t . 

2 3 3 3 , 3 3 6 7 1 , 2 3 1 8 2 , 5 9 4 4 , 3 7 - 7 , 1 4 7 5 , 2 0 

Úpravy hodnot v provoz, 
oblasti 

9 4 6 , 8 1 6 2 , 4 0 - 8 5 , 7 3 2 8 6 , 8 4 35,75 1 7 2 , 9 9 

Ostatní provozní náklady 2 0 0 , 0 0 2 9 6 6 , 6 7 1 8 1 , 5 2 - 4 7 , 6 8 - 1 2 , 1 8 5 0 , 4 2 

Nákladové úroky a podobné 
náklady 

0,00 4 3 7 , 5 0 6 7 , 4 4 1 3 1 , 9 4 2 1 , 8 6 5,41 

Ostatní finanční náklady 1 0 0 , 0 0 6 4 5 0 , 0 0 - 9 3 , 5 1 3 1 1 , 7 6 - 7 5 , 0 0 8 8 , 5 7 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2015-2021 

Z předchozích t a b u l e k j e n a první p o h l e d patrné, že s e jedná o výrobní p o d n i k , jelikož 

n e j vyšších podílů n a celkových nákladech a také n e j větší nárůstů nabývají 

položky - spotřeba materiálu a e n e r g i e a osobní náklady. 



Výkonová spotřeba v y s o c e v z r o s t l a v r o c e 2 0 1 7 o 4 0 3 %, což představuje navýšení 

o 1 1 6 1 2 0 0 0 , - Kč. V t o m t o r o c e b y l o zprovozněné nové obráběcí c e n t r u m a výroba s e t a k 

m o h l a rozšířit. Současně v t o m t o r o c e dosáhly největšího nárůstu i osobní náklady, které 

v z r o s t l y o 2 4 4 , 7 0 %, což představuje navýšení o 1 9 3 8 0 0 0 , - Kč. F i r m a přijala nové 

zaměstnance, j e d n a k p r o o b s l u h u C N C c e n t r a , a l e i p r o další činnosti v e výrobě a navýšily 

s e jí t a k j a k mzdové náklady o 2 0 1 , 3 9 % t a k i o d v o d y n a sociální a zdravotní pojištění 

o 6 7 1 , 2 3 %. V r o c e 2 0 1 8 - 2 0 1 9 navýšení n e b y l o t a k výrazné. Až n a přelomu r o k u 

2 0 1 9 - 2 0 2 0 , k d y došlo opět k nákupu dalšího obráběcího c e n t r a , t a k s e navýšila výkonová 

spotřeba o 7 0 6 4 0 0 0 , - Kč. Osobní náklady s e tenkrát navýšily j iž v r o c e 2 0 1 9 , a t o 

0 2 4 8 8 0 0 0 , - Kč. Jelikož firma přijala nové zaměstnance j iž v r o c e 2 0 1 9 , k d y b y l o c e n t r u m 

pořízené, a l e j e h o hlavní výroba s e rozeběhla až v r o c e 2 0 2 0 . Počet zaměstnanců k r o k u 2 0 1 9 

s e p o h y b o v a l o k o l o 1 7 pracovníků. Posledního významného nárůstu dosáhla výkonová 

spotřeba v r o c e 2 0 2 1 , k d y s e zvýšila o 2 5 6 0 7 0 0 0 , - Kč. V t o m t o r o c e s e p o d n i k u podařilo 

využít veškeré zakoupené výrobní s t r o j e téměř n a 1 0 0 %. Současně s e výrazně zvýšily 

1 osobní náklady i 4 9 4 6 0 0 0 , - Kč, jelikož s e zvyšující s e výrobní k a p a c i t o u b y l i přijímáni 

i noví zaměstnanci. 

Z h l e d i s k a změny s t a v u zásob vlastní činností nedošlo d o r o k u 2 0 1 9 k žádným 

změnám, jelikož firma n e d i s p o n o v a l a d o t o h o t o r o k u žádnou nedokončenou výrobou. Až o d 

r o k u 2 0 1 9 s e začaly o b j e v o v a t záporné h o d n o t y , což j e způsobené tím, že s e změna s t a v u 

zásob vlastní činností o d r o k u 2 0 1 6 účtuje d o nákladové s k u p i n y 5 8 x s e záporným 

znaménkem. 

Další položkou j s o u úpravy h o d n o t v provozní o b l a s t i , které představují o d p i s y 

z dlouhodobého m a j e t k u . V prvním r o c e j e h o d n o t a poměrně vysoká ( + 4 4 5 0 0 0 , - Kč). 

Důvodem b y l o zakoupení obráběcí c e n t r a , které s e začalo o d e p i s o v a t . V dalším r o c e došlo 

k dalšímu nárůstu o 3 0 7 0 0 0 , - Kč, jelikož b y l o obráběcí c e n t r u m odepisováno účetními 

o d p i s y p o celý r o k . V r o c e 2 0 1 8 s e h o d n o t a odpisů snížila o c c a 6 8 5 0 0 0 , - Kč. V r o c e 2 0 1 9 

b y l o p a k zakoupené další obráběcí c e n t r u m , a opět v z r o s t l a h o d n o t a odpisů o 3 2 7 0 0 0 , - Kč. 

Největší nárůst však n a s t a l v r o c e 2 0 2 1 ( o 1 0 3 1 0 0 0 , - Kč), jel ikož s e p o d n i k r o z h o d l 

z a k o u p i t b u d o v u , v e které b y l d o té d o b y v nájmu. 

D o ostatních provozních nákladů s e zahrnují zejména m a n k a a škody, n e b o daně 

a p o p l a t k y (např. nákup dálniční známky, . . . ) Nepatří m e z i položky, které b y v y s o c e 

zatěžovaly celkové náklady. Největšího nárůstu dosáhly v r o c e 2 0 1 8 ( + 3 3 4 0 0 0 , - Kč). 



V r o c e 2 0 1 7 s i p o d n i k z a k o u p i l nové firemní v o z y , z e kterým v následujícím r o c e m u s e l 

odvádět silniční daň a současně p r o ně n a k o u p i t dálniční známky. 

Nákladové úroky souvisejí zejména s úvěrovými i n s t i t u c e m i . Hradí s e j i m p o p l a t k y 

z a sj ednání a poskytnutí úvěru n e b o půj čky. F i r m a n a k u p u j e výrobní s t r o j e výhradně n a úvěr, 

tudíž j e n u c e n a p l a t i t úvěrové i n s t i t u c i úroky, které p l y n o u z úvěrové s m l o u v y . V r o c e 2 0 1 9 

h o d n o t a nákladových úroků výrazněji v z r o s t l a o 1 9 0 0 0 0 , - Kč, k d y v t o m t o r o c e b y l o 

zakoupené opět obráběcí c e n t r u m n a úvěr, tudíž f i r m a m u s e l a h r a d i t úroky. Současně s i 

s j e d n a l a ještě j e d e n úvěr (krátkodobý provozní), z e kterého také m u s e l a odvádět úroky. 

V dalších l e t e c h t a k výrazného nárůstu úroky n e d o s a h o v a l y . 

V poslední řadě j s o u t o ostatní finanční náklady. Opět nepatří d o s k u p i n y n e j větších 

zatěžovatelů p o d n i k u . Největší část těchto nákladů zabírají kurzové ztráty při obchodování 

v cizích měnách. Jelikož f i r m a o b c h o d u j e s několika f i r m a m i v cizí měně, j s o u v t a b u l c e 

patrné drobné kurzové ztráty, které při obchodování n a s t a l y . Největšího nárůstu dosáhly 

finanční náklady n a přelomu r o k u 2 0 1 6 - 2 0 1 7 ( + 5 1 6 0 0 0 , - Kč), k d y p o d n i k z a k o u p i l další 

obráběcí c e n t r u m , jehož f a k t u r a b y l a v e u r e c h a při přepočítání účetním k u r z e m p r o úhradu 

došlo k výraznější kurzové ztrátě. 

P r o grafické porovnání d l e jednotlivých zastupujících s k u p i n b y l y vytvořené g r a f y , 

které zachycují jednotlivé s k u p i n y nákladů, a j e patrné, že skutečně největší podíl 

u výrobního p o d n i k u n a nákladech má výkonová spotřeba, d o které s e řadí i spotřeba 

materiálu, e n e r g i e a služby. N a druhém místě p a k j s o u osobní náklady, které j s o u tvořené 

zejména mzdovými náklady a o d v o d y n a sociálním a zdravotním pojištění. 



Graf: 3: S t r u k t u r a nákladů 2 0 1 5 - 2 0 2 1 ( v t i s . Kč) 

Struktura nákladů 2015-2021 (v tis. Kč) 

- 1 0 % 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 
• Ostatní finanční náklady • Nákladové úroky a podobné náklady 
• Ostatní provozní náklady • Úpravy h o d n o t v provozní o b l a s t i 
• Osobní náklady • Změna s t a v u zásob vlastní činností 
• Výkonová spotřeba 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2015-2021 

4.2.1.2 Vertikální analýza nákladů 

Tabulka 26: Vertikální analýza nákladů - 1 . část ( 2 0 1 5 - 2 0 1 8 , v t i s . Kč a v % ) 

2015 2016 2017 2018 
v tis. 
Kč 

v % v tis. 
Kč 

v % v tis. 
Kč 

v % v tis. 
Kč 

v % 

NÁKLADY C E L K E M 2 997 100,00 4195 100,00 18 816 100,00 21 370 100,00 
Výkonová spotřeba 2 557 8 5 , 3 2 2 8 8 1 6 8 , 6 8 1 4 493 77,02 13 5 3 8 6 3 , 3 5 
Spotřeba materiálu a 
e n e r g i e 

1 9 8 3 6 6 , 1 7 2 1 1 8 5 0 , 4 9 1 1 6 8 5 6 2 , 1 0 7 9 7 6 3 7 , 3 2 

Služby 5 7 4 1 9 , 1 5 7 6 3 1 8 , 1 9 2 8 0 9 1 4 , 9 3 5 5 6 2 2 6 , 0 3 
Změna stavu zásob vlastní 
činností 

0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Osobní náklady 3 8 7 1 2 , 9 1 792 1 8 , 8 8 2 7 3 0 1 4 , 5 1 7 022 3 2 , 8 6 
Mzdové náklady 3 5 5 1 1 , 8 5 7 1 9 1 7 , 1 4 2 1 6 7 1 1 , 5 2 5 4 3 1 2 5 , 4 1 
Náklady n a s o c . 
zabezpečení, z d r a v . p o j . a 
o s t a t . 

3 0 , 1 0 7 3 1 , 7 4 5 6 3 2 , 9 9 1 5 9 1 7 , 4 5 

Úpravy hodnot v provoz, 
oblasti 

4 7 1 , 5 7 492 1 1 , 7 3 7 9 9 4,25 1 1 4 0,53 

Ostatn í provozu í n áklady 2 0,07 6 0,14 1 8 4 0,98 5 1 8 2,42 
Nákladové úroky a 
podobné n áklady 

0 0,00 1 6 0,38 8 6 0,46 1 4 4 0,67 

Ostatní finanční náklady 4 0,13 8 0,19 5 2 4 2 , 7 8 3 4 0,16 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 2015-2018 



Tabulka 27: Vertikální analýza nákladů - 2 . část ( 2 0 1 9 - 2 0 2 1 , v t i s . Kč a v % ) 

2019 2020 2021 
v tis. Kč v % v tis. Kč v % v tis. Kč v % 

NÁKLADY C E L K E M 24 929 100,00 31 993 100,00 62 370 100,00 
Výkonová spotřeba 1 4 5 8 8 5 8 , 5 2 2 0 873 6 5 , 2 4 4 6 4 8 0 7 4 , 5 2 
Spotřeba materiálu a e n e r g i e 9 3 0 4 3 7 , 3 2 1 3 9 6 1 4 3 , 6 4 3 5 3 8 9 5 6 , 7 4 
Služby 5 2 8 4 2 1 , 2 0 6 9 1 2 2 1 , 6 0 1 1 0 9 1 1 7 , 7 8 
Změna stavu zásob vlastní 
činností 

- 3 5 5 -1,42 - 6 7 - 0 , 2 1 - 1 4 4 7 -2,32 

Osobní náklady 9 5 1 0 3 8 , 1 5 9 9 1 1 3 0 , 9 8 1 4 8 5 7 2 3 , 8 2 
Mzdové náklady 7 2 1 3 2 8 , 9 3 1 1 1 8 2 4 , 3 1 1 1 1 2 0 1 7 , 8 3 
Náklady n a s o c . zabezpečení, 
z d r a v . p o j . a o s t a t . 

2 2 9 7 9 , 2 1 2 1 3 3 6 , 6 7 3 7 3 7 5 , 9 9 

7 

Úpravy hodnot v provozní 
oblasti 

4 4 1 1 , 7 7 5 9 6 1,86 1 6 2 7 2 , 6 1 

Ostatn í provozu í n áklady 2 7 1 1,09 2 3 8 0,74 3 5 8 0,57 

Nákladové úroky a 
podobné náklady 

3 3 4 1 , 3 4 4 0 7 1 , 2 7 4 2 9 0,69 

Ostatní finanční náklady 1 4 0 0,56 3 5 0,11 6 6 0,11 

Zdroj: vlastní zpracovaní, dle účetních výkazů 2019-2021 

J a k z předchozích t a b u l e k vyplývá, j edná s e o výrobní p o d n i k . Výrobní p o d n i k y totiž 

disponují velkým podílem výkonové spotřeby n a celkových nákladech. T a z a h r n u j e zejména 

materiál nutný k provedení těchto výkonů. Dále mají výrobní p o d n i k y poměrně vysoký podíl 

osobních nákladů. 

Výkonová spotřeba skutečně zaujímá n e j větší podíl n a celkových nákladech v e 

všech sledovaných l e t e c h . V žádném r o c e s e h o d n o t a výkonové spotřeby n e d o s t a l a p o d 

úroveň 5 0 %. D o výkonové spotřeby s e zahrnují zejména kovové součástky, výpalky, 

a ostatní základní materiál, který j e potřebný k vytvoření příslušného výkonu. Dále s e s e m 

řadí i veškerá zaměstnanecká výbava ( r u k a v i c e , ochranné pomůcky, kancelářské potřeby, 

. . . ) . Současně p o d výkonovou spotřebu spadá i spotřeba energií v e výrobních halách 

a nakoupené služby, které j s o u nejčastěji v e formě subdodávek (lakování, . . . ) . Z t a b u l k y j e 

krásně vidět, j a k r o s t e n e j e n výroba, a l e i počet zaměstnanců p o d l e výkonové spotřeby. 

V r o c e 2 0 2 1 d o k o n c e dosáhla dvojnásobku o p r o t i předchozímu r o k u 4 6 4 8 0 0 0 0 , - Kč, 

jelikož počet zaměstnanců firmy s e z c c a 1 7 zaměstnanců zvýšil n a 2 4 . Došlo t e d y 

k navýšení p r o d u k t i v i t y firmy a o b j e m výroby s e také skokově navýšil. 

Změna stavu zásob vlastní činností s e zaměřuje zejména n a nedokončenou výrobu 

a p o l o t o v a r y . O d r o k u 2 0 1 6 j e změna v účtování této s k u p i n y . Dříve b y l y t y t o položky 



účtovány d o výnosové s k u p i n y , a l e o d 1 . 1 . 2 0 1 6 j s o u řazeny d o speciální nákladové s k u p i n y 

5 8 x (avšak účtují s e s e záporným znaménkem). F i r m a však n e d i s p o n o v a l a žádnou 

nedokončenou výrobou až d o r o k u 2 0 1 9 . P r o t o j s o u h o d n o t y nulové. Až o d r o k u 2 0 1 9 s e 

objevují záporné h o d n o t y , což j e způsobené tím, že změna s t a v u zásob s e účtuje s e 

zápornými znaménky. 

Osobní náklady j s o u d r u h o u největší položkou n a celkových nákladech. D o 

osobních nákladů s e řadí zejména mzdové náklady a také s tím spojené o d v o d y n a sociální 

a zdravotní pojištění, které j e zaměstnavatel p o v i n e n h r a d i t . J e j i c h h o d n o t a s e každoročně 

navyšuje. Z a sledované období, což j e 7 l e t došlo k nárůstu z 3 8 7 0 0 0 , - Kč n a 

1 4 8 5 7 0 0 0 , - Kč. Jelikož b y l a firma založena v r o c e 2 0 1 4 , j e z t a b u l k y patrné, že dochází k e 

každoročnímu navyšování počtu zaměstnanců. Největší změna j e viditelná v r o c e 2 0 1 8 , k d y 

s e osobní náklady zvýšili z 2 7 3 0 0 0 0 , - Kč n a celých 7 0 2 2 0 0 0 , - Kč. V t o m t o r o c e f i r m a 

přijala velký počet zaměstnanců a zvýšily sej í t a k mzdové náklady. Další výrazné navýšení 

p a k j e zaznamenané v r o c e 2 0 2 1 , k d y s e osobní náklady z 9 9 1 1 0 0 0 , - Kč zvýšily n a 

1 4 8 5 7 0 0 0 , - Kč a počet zaměstnanců firmy s e zvýšil z e 1 7 n a 2 4 o s o b . F i r m a současně 

zaměstnává velké množství brigádníků, a t o zejména v letních měsících. 

Úpravy hodnot v provozní oblasti zahrnují zejména o d p i s y z dlouhodobého 

m a j e t k u . Z t a b u l k y j e patrné, že v prvním sledovaném r o c e není h o d n o t a n i j a k zvlášť vysoká 

( 4 7 0 0 0 , - Kč). V dalším r o c e s e a l e h o d n o t a zvýšila n a 4 9 2 0 0 0 , - Kč, což j e způsobené 

zakoupením obráběcího c e n t r a , které však n e b y l o odepisované účetními o d p i s y celý r o k . 

Nejvyšší h o d n o t y o d p i s y dosáhly p a k v r o c e 2 0 1 7 , k d y s e zvýšily n a 7 9 9 0 0 0 , - Kč, jelikož 

C N C c e n t r u m j iž b y l o odepisováno p o celý r o k . V r o c e 2 0 1 9 p a k j iž b y l o z a k o u p e n o další 

obráběcí c e n t r u m a o d p i s y b y l y n a úrovni 4 4 1 0 0 0 , - Kč, a l e opět s e j e j i c h h o d n o t a v dalším 

r o c e ještě zvýšila n a 5 9 6 0 0 0 , - Kč. Největší o d p i s y však p o d n i k z a z n a m e n a l v r o c e 2 0 2 1 , 

k d y s e r o z h o d l z a k o u p i t k o m p l e x b u d o v y , v e které b y l d o té d o b y v nájmu a o d p i s y v z r o s t l y 

n a úroveň 1 6 2 7 0 0 0 , - Kč. 

Ostatní provozní náklady zahrnují veškeré ostatní provozní výdaje, které souvisejí 

s c h o d e m f i r m y . Radí s e s e m zejména m a n k a , škody, poskytnuté d a r y n e b o daně a p o p l a t k y 

(např. daně, nákup dálniční známky, p o p l a t e k z a r o z h l a s a p o d . ) . O p r o t i ostatním položkám 

netvoří n i j a k zvlášť velký podíl n a celkových nákladech. V r o c e 2 0 1 7 překonaly h r a n i c i 

1 0 0 0 0 0 , - Kč. Jelikož firma vlastní h n e d několik firemních vozů t a k musí h r a d i t j e d n a k 

silniční daň, a l e také např. n a k u p o v a t dálniční známky. 



Nákladové úroky zahrnují zejména p l a t b y úvěrovým institucím, z a sjednání 

a poskytnutí úvěru n e b o půjčky. Z t a b u l k y j e patrné, že t a t o firma j e zatížena nákladovými 

úroky, a t o o d r o k u 2 0 1 6 . Jelikož firma n a k u p u j e výrobní s t r o j e zejména n a úvěr, t a k j e 

n u c e n a p l a t i t úvěrové i n s t i t u c i úroky, které p l y n o u z úvěrové s m l o u v y . V r o c e 2 0 1 9 h o d n o t a 

nákladových úroků výrazněji v z r o s t l a n a 3 3 4 0 0 0 , - Kč, k d y v t o m t o r o c e b y l o zakoupené 

další obráběcí c e n t r u m , které b y l o financováno úvěrem, tudíž firma m u s e l a h r a d i t úroky. 

Současně s i s j e d n a l a ještě provozní krátkodobý úvěr, z e kterého také m u s e l a odvádět úroky. 

Ostatní finanční náklady n e j s o u z těch n e j větších zatěžovatelů p o d n i k u , j e t o patrné 

i z předchozí t a b u l k y . Radí s e s e m zejména vzniklé kurzové ztráty při obchodování v cizích 

měnách. F i r m a D i o m e t a l P r o s . r . o . o b c h o d u j e s několika firmami v cizí měně, konkrétně 

v e u r e c h , takže můžeme vidět v jednotlivých l e t e c h drobné kurzové ztráty, které při 

obchodování n a s t a l y . Současně při nákupu strojů s e často vyskytují f a k t u r y také v cizí měně, 

takže při úhradách p a k vzniká kurzový rozdíl a v případě kurzové ztráty s e účtují d o této 

s k u p i n y . T a t o s i t u a c e n a s t a l a n a přelomu r o k u 2 0 1 6 - 2 0 1 7 k d y firma z a k o u p i l a nové obráběcí 

c e n t r u m v měně e u r . P o přepočtení účetním k u r z e m však došlo k e kurzové ztrátě. H o d n o t a 

ostatních finančních nákladů t a k dosáhla h o d n o t y 5 2 4 0 0 0 , - Kč. V dalších l e t e c h už finanční 

náklady t a k vysoké h o d n o t y nedosáhly. Kurzové ztráty t e d y m o h o u j a k negativně, t a k a l e 

i pozitivně o v l i v n i t finanční výsledek hospodaření. Dále s e s e m řadí p o p l a t k y b a n c e z a 

sjednané služby, vedení účtu n e b o převod peněz. 

4.2.2 Členění nákladů podle závislosti na objemu výroby 

Analýza nákladů p o d l e závislosti n a o b j e m u výroby rozděluje náklady d o d v o u 

s k u p i n , a t o n a náklady fixní a variabilní. Výše fixních nákladů s e s rostoucím o b j e m e m 

výroby nemění. Fixní náklady j e společnost n u c e n a p l a t i t , i když n i c nevyrábí. Opačné j s o u 

náklady variabilní, k d e j e j i c h výše souvisí s o b j e m e m výroby. 

Fixní náklady 

Z h l e d i s k a vyhodnocení fixních nákladů j e vytvořena následující t a b u l k a , která 

z a c h y c u j e nejhlavnější položky těchto nákladů. Jednotlivé položky obsahují ještě další 

podrobnější členění, které p o d ně spadají. 



Tabulka 28: Fixní náklady p o d n i k u v procentuálním ( % ) a peněžním vyjádření ( v t i s . Kč) 

Fixní náklady 
2015 2016 2017 201 L8 

Fixní náklady 
% tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč 

Spotřeba e n e r g i e 3 9 , 4 0 2 2 5 3 8 , 1 0 6 8 7 3 6 , 3 0 2 9 0 9 4 1 , 0 6 2 0 8 0 
Služby 3 2 , 4 0 1 8 5 1 5 , 2 0 2 7 4 1 0 , 9 2 8 7 5 2 5 , 3 5 1 2 8 4 
Osobní náklady 1 9 , 6 1 1 1 2 1 8 , 9 7 3 4 2 1 1 , 0 2 8 8 3 2 8 , 5 0 1 4 4 4 
Daně a p o p l a t k y 0 , 3 5 2 0 , 0 0 0 0 , 1 5 1 2 0 , 3 2 1 6 
Jiné provozní náklady 0 , 0 0 0 0 , 2 8 5 2 9 , 2 6 2 3 4 5 2 , 2 7 1 1 5 
O d p i s y a r e z e r v y 8 , 2 3 4 7 2 7 , 2 9 4 9 2 9 , 9 7 7 9 9 2 , 2 5 1 1 4 
Finanční náklady 0 , 0 0 0 0 , 1 7 3 2 , 3 8 1 9 1 0 , 2 6 1 3 

Celkové fixní náklady: 100,00 571 100,00 1 803 100,00 8 014 100,00 5 066 
Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 

Tabulka 29: Fixní náklady p o d n i k u v p r o c e n t . ( % ) a peněž, vyjádření ( v t i s . Kč), 2 . část 

Fixní náklady 
201 19 2020 2021 

Fixní náklady 
% Kč % Kč % Kč 

Spotřeba e n e r g i e 1 8 , 5 7 8 6 8 3 1 , 8 6 1 9 9 2 3 4 , 0 9 3 7 9 3 

Služby 2 6 , 3 2 1 2 3 0 2 2 , 6 2 1 4 1 4 1 3 , 6 3 1 5 1 7 

Osobní náklady 4 0 , 9 1 1 9 1 2 3 2 , 7 4 2 0 4 7 3 4 , 7 8 3 8 7 0 
Daně a p o p l a t k y 0 , 3 9 1 8 0 , 3 2 2 0 0 , 2 1 2 3 

Jiné provozní náklady 4 , 0 4 1 8 9 2 , 6 7 1 6 7 2 , 5 6 2 8 5 
O d p i s y a r e z e r v y 9 , 4 4 4 4 1 9 , 5 3 5 9 6 1 4 , 6 2 1 6 2 7 
Finanční náklady 0 , 3 4 1 6 0 , 2 6 1 6 0 , 1 1 1 2 

Celkové fixní náklady: 100,00 4 674 100,00 6 252 100,00 11 127 
Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 

První položkou fixních nákladů j e spotřeba e n e r g i e . D o této položky s e řadí zejména 

spotřeba elektřiny, v o d y , p l y n u v administrativní části p o d n i k u . N a první p o h l e d j e z t a b u l k y 

patrné, že t a t o položka nenabývá n i j a k zvlášť vysokých h o d n o t . A n i v j e d n o m r o c e 

nepřesáhly h r a n i c i 5 0 %. Opačně t o m u j e u nákladů variabilních. J e t o samozřejmé, 

v z h l e d e m k t o m u , že s e jedná o výrobní p o d n i k , p r o který j e spotřeba materiálu a energií 

v e l m i důležitou položkou. 

Nákup služeb j e třetí n e j vyšší položkou n a celkových fixních nákladech. Z t a b u l k y 

j e patrné, že s e j e j i c h výše p o h y b u j e v celém období v i n t e r v a l u o d 2 0 % d o 3 0 %. D o této 

s k u p i n y s e řadí zejména náklady n a o p r a v u a údržbu m a j e t k u , nájemné n e b o náklady n a 

školení. Náklady n a služby s e p o s t u p e m času navyšují, což souvisí s narůstajícím o b j e m e m 

výroby p o d n i k u . Maximální h o d n o t y dosahují v posledním r o c e 2 0 2 1 , k d y představují 



1 5 1 7 0 0 0 , - Kč. Nejvíce s e v posledních l e t e c h n a této položce podílí školení zaměstnanců, 

protože firma stále rozšiřuje svůj výrobní k o l e k t i v . 

Další položkou j s o u osobní náklady, které zahrnují m z d y vedoucí a administrativních 

pracovníků. J a k j e patrné z t a b u l k y , t a k p o d n i k nemá příliš administrativních pracovníků, 

spíše zaměstnává řadové zaměstnance, kteří obsluhují výrobní s t r o j e . P r o t o h o d n o t a fixních 

osobních nákladů není t a k vysoká, a v žádném r o c e není vyšší než 4 0 %. S e m z d a m i 

samozřejmě souvisí i o d v o d y n a sociální a zdravotní pojištění z a t y t o zaměstnance a náhrada 

j e j i c h m z d y . Podstatně vyšších h o d n o t dosahují osobní náklady p a k u s k u p i n y variabilních 

nákladů. 

Daně a p o p l a t k y p o d n i k účtuje přes nákladovou s k u p i n u 5 3 x , k d e s e z a c h y c u j e 

zejména silniční daň, daň z n e m o v i t o s t i a ostatní správní p o p l a t k y . J e j i c h podíl n a fixních 

nákladech j e minimální, menší než 1 %. 

Jiné provozní náklady obsahují zejména pojistné, náhrady škod n e b o členské 

příspěvky. J e j i c h podíl n a fixních nákladech opět není n i j a k zvlášť významný. P o u z e v r o c e 

2 0 1 7 dosáhly n a d 2 0 %, k d y s i p o d n i k n a přelomu 2 0 1 6 - 2 0 1 7 z a k o u p i l nové obráběcí 

c e n t r u m , které s e r o z h o d l p o j i s t i t . 

O d p i s y j s o u typickým fixním nákladem a j s o u d o této s k u p i n y řazeny v plné výši 

Z h l e d i s k a odpisů z a m a j e t e k p o d n i k u , s e h o d n o t y n i j a k zvlášť nenavyšují, až n a r o k 2 0 2 1 . 

V r o c e 2 0 2 1 p o d n i k z a k o u p i l c e l o u b u d o v u , v e které b y l d o té d o b y v nájmu, a p r o t o s e 

h o d n o t a odpisů skokově navýšila n a 1 6 2 7 0 0 0 , - Kč, což nepředstavuje p l n o u c e n u b u d o v y . 

Nákup b u d o v y proběhl až n a k o n c i r o k u , a t a k účetní o d p i s y b y l y zaúčtované p o u z e z a 

poslední měsíc. 

Poslední položkou z o b l a s t i fixních nákladů j s o u finanční náklady, které zahrnují 

placené úroky ( z půjčky, z a a u t o , . . . ) . Výše těchto nákladů j e v průběhu l e t proměnlivá, a l e 

nejedná s e o n i j a k zvlášť p o d s t a t n o u položku z h l e d i s k a podílu n a fixních nákladech. 

P r o srovnání jednotlivých položek fixních nákladů b y l vytvořen g r a f , z e kterého j e 

patrné, že největší podíl n a fixních nákladech má spotřeba materiálu a e n e r g i e . Jelikož s e 

jedná o strojírenský výrobní p o d n i k , který b y l založen v r o c e 2 0 1 4 , j e z g r a f u patrné, že 

v začátcích podnikání také i n v e s t o v a l i d o služeb, a t o zejména údržby a zlepšování svého 

výrobního prostředí. P o s t u p e m času, j a k s e firma rozrůstá, j e vidět nárůst také u osobních 

nákladů, avšak není stále t a k výrazný j a k o u variabilních nákladů. 



Graf: 4: Srovnání fixních nákladů 2 0 1 5 - 2 0 2 1 , ( v t i s . Kč) 
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• Daně a p o p l a t k y • Jiné provozní náklady • O d p i s y a r e z e r v y 

• Finanční náklady | 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 

Variabilní náklady 

D r u h o u s k u p i n o u nákladů v e v z t a h u k o b j e m u výroby j s o u náklady variabilní. 

Variabilní náklady, j a k j iž b y l o výše zmíněno, j s o u závislé n a o b j e m u výroby. J e j i c h výše s e 

s e změnou p r o d u k c e mění. P r o vyhodnocení variabilních nákladů b y l y p r o t o vytvořené 

následující t a b u l k y . 

Tabulka 30: Variabilní náklady v procentuálním ( % ) a peněžním vyjádření ( v t i s . Kč) 

Variabilní náklady 
2015 2016 2017 2018 Variabilní náklady 

% tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč 
Spotřeba materiálu a 
e n e r g i e 7 2 , 5 8 1 7 5 8 6 9 , 8 9 2 1 9 4 7 2 , 0 3 1 1 5 8 4 3 7 , 2 2 5 8 9 6 
Služby 1 6 , 0 6 3 8 9 1 5 , 5 8 4 8 9 1 2 , 0 3 1 9 3 4 2 7 , 0 0 4 2 7 8 
Osobní náklady 1 1 , 3 5 2 7 5 1 4 , 3 4 4 5 0 1 1 , 4 8 1 8 4 7 3 5 , 2 1 5 5 7 8 
Jiné provozní náklady 0 , 0 0 0 0 , 0 3 1 2 , 3 9 3 8 5 0 , 4 4 6 9 
Finanční náklady 0 , 0 0 0 0 , 1 6 5 2 , 0 7 3 3 3 0 , 1 3 2 1 
Změna s t a v u zásob v l a s t , 
činností + a k t i v a c e 0 , 0 0 0 0 , 0 0 0 0 , 0 0 0 0 , 0 0 0 

Celkové variabilní 
náklady: 100,00 2422 100,00 3139 100,00 16 083 100,00 15 842 

Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 



Tabulka 31: Variabilní náklady v p r o c e n t . ( % ) a peněž, vyjádření ( v t i s . Kč), 2 . část 

Variabilní náklady 
2019 2C 120 2021 

Variabilní náklady 
% Kč % Kč % Kč 

Spotřeba materiálu a e n e r g i e 4 2 , 3 5 8 4 3 6 4 7 , 2 4 1 1 9 6 9 6 2 , 1 8 3 1 5 9 6 
Služby 2 0 , 3 5 4 0 5 4 2 1 , 7 0 5 4 9 8 1 8 , 8 4 9 5 7 4 

Osobní náklady 3 8 , 1 4 7 5 9 8 3 1 , 0 4 7 8 6 4 2 1 , 6 2 1 0 9 8 7 

Jiné provozní náklady 0 , 3 2 6 4 0 , 2 0 5 1 0 , 1 0 5 0 
Finanční náklady 0 , 6 2 1 2 4 0 , 0 7 1 9 0 , 1 1 5 4 
Změna s t a v u zásob v l a s t , činností 
+ a k t i v a c e - 1 , 7 8 - 3 5 5 - 0 , 2 6 - 6 7 - 2 , 8 5 - 1 4 4 7 

Celkové variabilní náklady: 100,00 19 921 100,00 25 334 100,00 50 814 
Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 

F i r m a D i o m e t a l P r o s . r . o . j e výrobní p o d n i k , p r o t o j e n a první p o h l e d patrné, že 

n e j větší položkou z variabilních nákladů j e spotřeba materiálu a e n e r g i e . D o této položky 

spadá zejména materiál nutný p r o výrobu ( p l e c h y , k o v y , m a t i c e , . . . ) pomocný materiál, a l e 

i např. obalový. Dále s e m patří spotřebovaná e n e r g i e při výrobě ( v e výrobních halách), 

spotřebovaný p l y n či v o d a . U této položky můžeme s l e d o v a t její postupný nárůst v peněžním 

vyjádření, což j e zapříčiněno r o z v o j e m p o d n i k u a j e h o neustále s e rozšiřující výrobou. 

Důkazem j e přechozí t a b u l k a , která z a c h y c u j e j e j i c h nárůst z 1 7 5 8 0 0 0 , - Kč n a 

3 1 5 9 6 000,-Kč p o d o b u sledování šesti l e t . 

Další složkou variabilních nákladů j s o u služby. T y dosahují podílu c c a 2 0 % n a 

celkových variabilních nákladech. Z h l e d i s k a variabilních nákladů s e m patří služby j a k o 

poštovné, přepravné n e b o náklady n a o p r a v u strojů. Služby u variabilních nákladů mají 

podstatně vyšší h o d n o t y , než t o m u b y l o u fixních nákladů. J e t o způsobené tím, že d o této 

k a t e g o r i e spadají zejména také subdodávky. F i r m a zatím n e p r o v o z u j e veškeré úpravy, takže 

např. lakování j i zajišťuje s u b d o d a v a t e l . P r o t o mají služby každoroční nárůst. Při růstu 

výroby současně r o s t e i výše subdodávek. Avšak firma s e stále rozvíjí, a u s i l u j e o c o n e j větší 

s a m o s t a t n o s t d o b u d o u c n a . 

Osobní náklady j s o u d r u h o u n e j větší položkou z h l e d i s k a variabilních nákladů, také 

dosahují postupně většího podílu n a celkových nákladech. O d r o k u 2 0 1 8 s e t e n t o podíl 

p o h y b u j e k o l e m 3 0 %. Radí s e s e m zejména m z d y dělníků a pracovníků v e výrobních halách. 

F i r m a D i o m e t a l P r o s . r . o . zaměstnává z největší části právě pracovníky obsluhující 

C N C s t r o j e a různá výrobní zařízení. Z t a b u l k y j e patrný každoroční nárůst této položky, 

a t o zejména opět kvůli rozšiřující s e výrobě, takže p o d n i k přijímá stále nové a nové 



zaměstnance. N a počátku své e x i s t e n c e firma začínala n a hodnotě c c a 1 0 zaměstnanců. 

K r o k u 2 0 2 1 s e h o d n o t a navýšila n a přibližně 2 4 zaměstnanců, a aktuálně s e počet 

pracovníků p o h y b u j e n a h r a n i c i průměrného počtu 4 0 . Samozřejmě s e d o této s k u p i n y opět 

řadí i o d v o d y n a sociální a zdravotní pojištění, případně náhrady m e z d . 

Jiné provozní náklady neobsahují n i c j iného než náklady spojené s p r o d e j e m 

nepotřebného materiálu. Nejvíce h o firma p r o d a l a v r o c e 2 0 1 7 , k d y h o d n o t a těchto nákladů 

dostáhla 3 8 5 0 0 0 , - Kč. T e n t o p r o d e j b y l způsoben nákupem většího o b j e m u materiálu, 

z důvodu pořízení nového obráběcího c e n t r a . Bohužel s e firmě nepodařilo dobře o d h a d n o u t 

s i t u a c i a s t r o j neměl h n e d o d počátku takové využití, j a k s i původně p o d n i k m y s l e l . V dalších 

l e t e c h b y l y h o d n o t y o m n o h o nižší a nepřesáhly h r a n i c i 1 0 0 0 0 0 , - Kč. 

Finanční náklady zahrnují především kurzové ztráty, při obchodování v cizí měně. 

F i r m a D i o m e t a l P r o s . r . o . s p o l u p r a c u j e h n e d s několika f i r m a m i , s e kterými o b c h o d u j e 

v e u r e c h . Nejvíce o b c h o d o v a l a v r o c e 2 0 1 7 s f i r m o u Kühler G m b h a C o . K G a U n i f l e x C N C 

M e t a l l t e c h n i k G m b H , k d y kurzové ztráty dosáhly h o d n o t y 3 3 3 0 0 0 , - Kč. V současnosti 

firma s p o l u p r a c u j e spíše s českými firmami, a jejím největším odběratele j e S k o d a 

t r a n s p o r t a t i o n a . s . J e t o patrné i z přechozí t a b u l k y , k d e j e j i c h podíl d o s a h u j e p o u z e d e s e t i n y 

p r o c e n t a . 

Poslední položkou j e změna s t a v u zásob vlastní činností a a k t i v a c e . D o této s k u p i n y 

s e řadí zejména nedokončená výroba, p o l o t o v a r y n e b o nedokončené výrobky. V r o c e 2 0 1 5 

j e h o d n o t a nulová z t o h o důvodu, že s e d o r o k u 2 0 1 6 t a t o položka účtovala d o výnosů. O d 

1 . 1 . 2 0 1 6 p a k došlo k e změně a b y l a vytvořena speciální nákladová s k u p i n a 5 8 x . J i n a k d o 

r o k u 2 0 1 8 firma stejně n e d i s p o n o v a l a žádnou nedokončenou výrobou, změna n a s t a l a až 

v r o c e 2 0 1 9 , k d y firma z a k o u p i l a další obráběcí c e n t r u m a výroba s e t a k v y s o c e navýšila. 

Současně s e v r o c e 2 0 1 9 p o v e d l o s j e d n a t dlouhodobý k o n t r a k t s j iž zmíněnou f i r m o u S k o d a 

t r a n s p o r t a t i o n a . s . , a výroba začala růst. J a k j e z t a b u l k y patrné, h o d n o t y j s o u v záporných 

hodnotách, což znamená, že snižují c e l k o v o u h o d n o t u variabilních nákladů. 

Stejně j a k o u fixních nákladů, t a k i p r o náklady variabilní b y l s e s t a v e n g r a f , p r o 

srovnání a porovnání jednotlivých položek spadající d o s k u p i n y variabilních nákladů. 

Z g r a f u j e patrné, že n e j větší podíl n a celkových nákladech má skutečně spotřeba 

materiálu a e n e r g i e . Což j e samozřejmé, v z h l e d e m k t o m u , že s e jedná o výrobní p o d n i k . 

Současně j e z g r a f u i viditelný p o k l e s v r o c e 2 0 1 8 , k d y s e p o d n i k u nepodařilo rozběhnout 

výrobu t a k , j a k s i představoval. Avšak v následujících l e t e c h výroba stále r o s t e . D r u h o u 



n e j podstatnejší položkou j s o u osobní náklady, které zahrnují zejména m z d y a o d v o d y n a 

sociálním a zdravotním pojištění z a jednotlivé výrobní pracovníky. Ostatní položky j s o u 

o p r o t i těmto téměř zanedbatelné. 

Graf: 5: Srovnání variabilních nákladů 2 0 1 5 - 2 0 2 1 , ( v t i s . Kč) 

1 0 0 % Srovnání variabilních nákladů 2015-2021 
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Zdroj: vlastní zpracování, dle účetních výkazů 

4.2.3 Analýza bodu zvratu 

Analýza b o d u z v r a t u j e ideálním nástrojem, j a k využít rozdělení nákladů n a fixních 

a variabilní. B o d z v r a t u představuje takový o b j e m výroby, při kterém p o d n i k n e d o s a h u j e a n i 

z i s k u , a n i ztráty. J e t o s t a v , k d y j s o u celkové tržby r o v n y celkovým nákladům. P r o každý 

p o d n i k j e dobré znát o b j e m výroby, o d k d y s e stává ztrátovým, n e b o n a o p a k o d jakého 

o b j e m u začíná g e n e r o v a t z i s k . T a t o analýza s e může provést například i u i n v e s t i c e , k d y 

c h c e m e vědět, o d k d y p o k r y j e m e náklady a případně začneme vytvářet z i s k . 

Jelikož s e jedná o firmu, která nevyrábí homogenní p r o d u k t y , n e l z e použít obecný 

v z o r e c p r o výpočet b o d u z v r a t u . Není totiž možné s t a n o v i t jednotkové variabilní náklady. 

K výpočtu b o d u z v r a t u použijeme v z o r e c s haléřovým u k a z a t e l e m . 

Ukázkový výpočet b o d u z v r a t u p r o r o k 2 0 1 5 : 

fixní náklady 
BZ = 

1 — haléřové vyrovnání 



5 7 1 0 0 0 
B Z = — — = 1 8 4 1 9 3 5 Kč 

1 - 0 , 6 9 

Veškeré další b o d y z v r a t u p r o jednotlivé r o k y j s o u spočítané v následující t a b u l c e . 

Tabulka 32: B o d z v r a t u p r o jednotlivé r o k y 2 0 1 5 - 2 0 2 1 

Položka 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

fixní náklady ( F N ) 5 7 1 1 8 0 3 8 0 1 4 5 0 6 6 4 6 7 4 6 2 5 2 1 1 1 2 7 
variabilní náklady ( V N ) 2 4 2 2 3 1 3 9 1 6 0 8 3 1 5 8 4 2 1 9 9 2 1 2 5 3 3 4 5 0 8 1 4 
tržby 3 5 1 1 4 7 2 6 1 9 5 5 9 2 0 6 5 3 2 1 9 5 7 3 1 9 7 5 7 0 7 3 8 

haléřové vyrovnání ( h ) 0 , 6 9 2 6 1 , 5 8 0 , 8 2 0 , 7 7 0 , 9 1 0 , 7 9 0 , 7 2 

bod zvratu (BZ) 1841 5 369 45094 21748 50406 30102 39505 
Zdroj: vlastní zpracování 

T a b u l k a z a c h y c u j e jednotlivé b o d y z v r a t u p r o všechny sledované r o k y . V r o c e 2 0 1 5 

společnost začala být zisková o d h r a n i c e 1 8 4 1 0 0 0 , - Kč, což společnost s p l n i l a a dosáhla 

d o k o n c e tržeb ještě o c c a 1 , 6 m i l . K č vyšších. V r o c e 2 0 1 6 b y firma tvořila z i s k o d 

5 3 6 9 0 0 0 , - Kč, avšak této h r a n i c e nedosáhla. Nepříznivá s i t u a c e m o h l a být způsobena tím, 

že s e p o d n i k zadlužil a pořídil s i n a úvěr nové obráběcí c e n t r u m , které ještě n e b y l o uvedené 

d o p r o v o z u , tudíž n e g e n e r o v a l o žádné tržby. V dalším r o c e b y společnost tvořila z i s k o d 

h r a n i c e 4 5 0 9 4 0 0 0 , - Kč, které a l e nedosáhla a stále b y l a ztrátová. V r o c e 2 0 1 8 s e s i t u a c e 

l e h c e zlepšila v z h l e d e m k rozmezí b o d u z v r a t u a tržeb. Z i s k u b y firma dosáhla o d h r a n i c e 

2 1 7 4 8 0 0 0 , - Kč, a l e dosáhla p o u z e 2 0 6 5 3 0 0 0 , - Kč, takže stále v y k a z o v a l a ztrátu. A n i 

v r o c e 2 0 1 9 s e s i t u a c e nezlepšila, spíše n a o p a k . O d h r a n i c e 5 0 4 0 6 0 0 0 , - Kč b y p o d n i k 

g e n e r o v a l z i s k , a l e dosáhl nízkých tržeb, p o u z e 2 1 9 5 7 0 0 0 , - Kč. Až v r o c e 2 0 2 0 s e s i t u a c e 

otočila a p o d n i k začal být ziskový. Převýšil h r a n i c i z i s k u o c c a 1 8 0 0 0 0 0 , - Kč. V posledním 

sledovaném r o c e však s i t u a c e b y l a v e l i c e příznivá. H r a n i c e p r o t v o r b u z i s k u b y l a 

3 9 5 0 5 0 0 0 , - Kč, což však p o d n i k předčil o více než 3 1 0 0 0 0 0 0 , - Kč. F i r m a i n v e s t o v a l a 

velké peníze d o nákupu nových strojů, u kterých j e dlouhá dodací lhůta a také d o b a uvedení 

d o p r o v o z u ( i n s t a l a c e , naprogramování, školení pracovníků, . . . ) . S tím souvisí nízké tržby 

p o d n i k u , které s e výrazně začaly zvyšovat až o d r o k u 2 0 2 0 , k d y p o d n i k n a p l n o r o z j e l obě 

obráběcí c e n t r a , která z a k o u p i l a zvýšila s e t a k výrazně j e h o p r o d u k c e . Současně o d r o k u 

2 0 1 9 společnost uzavřela j iž zmíněný k o n t r a k t s f i r m o u S k o d a t r a n s p o r t a t i o n , p r o k t e r o u 

vyrábí až 8 0 % své p r o d u k c e . 

P r o srovnání a lepší přehlednost b y l vytvořen g r a f , který znázorňuje jednotlivé 

o d c h y l k y m e z i b o d e m z v r a t u a výši tržeb v příslušném r o c e . 



Graf: 6: Porovnání b o d u z v r a t u s výši tržeb 2 0 1 5 - 2 0 2 1 , ( v t i s . Kč) 
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Zdroj: vlastní zpracování 

4.3 Kalkulace nákladů v podniku 

P o d n i k při sestavování kalkulací b e r e v p o t a z zejména r o z s a h zakázky a také její 

p r a c n o s t . S e s t a v u j e t e d y k a l k u l a c e zakázkovou m e t o d o u , k d y v důsledku v e l i k o s t i zakázky 

používá d v a t y p y k a l k u l a c e . 

Prvním t y p e m j e k a l k u l a c e pomocí neúplného kalkulačního v z o r c e , který firma 

využívá n a menší a méně náročné zakázky. P o d n i k p a k vychází z e s u m y přímých m e z d , k e 

kterým připočte 1 0 % a získá tím ostatní přímé náklady. 

P o součtu přímého materiálu, přímých m e z d a ostatních přímých nákladů s i p o d n i k 

s t a n o v i l h o d n o t u 3 0 % z i s k u , k t e r o u k nákladům připočte a tím získá prodejní c e n u b e z D P H . 

U malých zakázek s e t e d y nezapočítává výrobní, odbytová a n i správní režie, p r o t o 

má p o d n i k u t o h o t o t y p u zakázek stanovené vyšší % n a z i s k u než u zakázek kalkulovaných 

pomocí úplného kalkulačního v z o r c e . F i r m a p a k s v o u s t a n o v e n o u c e n u porovná 

s konkurencí, protože p o k u d b y měla c e n u mnohonásobě vyšší, neměla b y u zákazníka 

žádnou šanci. Konkurenčními firmami p r o D i o m e t a l P r o s.r . o . j s o u v jejím r e g i o n u zejména 

p o d n i k y : Otavské strojírny a . s . , které s e také věnují kovovýrobě/kovoobrábění, dále p a k 

H e b e r l e i n s . r . o . n e b o K o r a m e x a . s . F i r m y nemají zveřejněné ceníky z a své služby, takže není 

možné p o r o v n a t jednotlivé prodejní c e n y m e z i k o n k u r e n t y . Avšak j e zřejmé, že s i m e z i 

s e b o u vzájemně snaží k o n k u r o v a t , k čemuž využívají své interní k o n t a k t y . 



Tabulka 33: Zkrácený kalkulační v z o r e c 

+ přímý materiál 

+ přímé m z d y 

+ ostatní přímé náklady ( 1 0 % z přímých m e z d ) 

= Celkové přímé náklady 

+ kalkulovaný z i s k 3 0 % 

= prodejní cena bez D P H 

Zdroj: vlastní zpracování 

Následující t a b u l k a d e m o n s t r u j e k a l k u l a c i z a použití zkráceného kalkulačního 

v z o r c e . Jedná s e o zakázku n a výrobu p l e c h u s čepy. V první části j e vypsán veškerý 

materiál, který j e k zakázce potřeba. F i r m a nakoupí p l e c h o rozměru 0 , 3 8 8 x 0 , 2 9 4 m 2 , který 

následně z p r a c u j e . P r o výpočet j e využito 1 0 % vyčíslení ostatních přímých nákladů 

souvisejících s e zakázkou, které j s o u vypočítány z přímých m e z d . 

Z t a b u l k y j e patrné, že s i firma skutečně účtuje vyšší z i s k ( 3 0 % ) než u větších 

zakázek, právě v důsledku t o h o , že z d e n e j s o u započítané režie. Veškeré c e n y j s o u v t a b u l c e 

uvedené b e z D P H . 

Tabulka 34: P r o j e k t " P l e c h s čepy" - k a l k u l a c e zkráceným v z o r c e m 

Položka kalkulace Spotřeba m 2, ks Cena za 
jednotku (v Kč) 

Cena celkem 
(v Kč) 

1 . Přímý materiál 
P l e c h A W 5 7 5 4 - H 2 2 0 , 1 1 4 0 7 2 m 2 1 6 5 2 1 8 8 , 4 4 6 9 4 4 

Podpěra 2 A W 5 7 5 4 - H 2 2 0 , 0 0 5 9 1 5 m 2 1 6 5 2 9 , 7 7 1 5 8 
Podpěra 3 A W 5 7 5 4 - H 2 2 0 , 0 0 3 6 4 m 2 1 6 5 2 6 , 0 1 3 2 8 

Nýt 4 x 1 1 trhací A I 6 k s 3 0 1 8 0 
Nýt 4 x 1 1 trhací 4 k s 3 0 1 2 0 

F H - M 5 - 8 2 k s 3 5 7 0 
F H S - M 8 - 1 2 4 k s 3 0 1 2 0 
F H - M 8 - 2 5 4 k s 3 0 1 2 0 

F H S - M 6 - 1 8 1 k s 5 0 5 0 
Nýtovací m a t i c e M 5 2 k s 3 5 7 0 

Přímý materiál celkem: 934,231804 
2. Přímé mzdy 

Množství p r o p a l u p l e c h u 1 , 9 1 6 5 8 1 1 1 , 1 2 8 
Pálení l a s e r e m p l e c h u 2 5 3 7 5 

Ohýbání p l e c h u 6 3 0 1 8 0 
Množství p r o p a l u podpěry 2 0 , 4 3 2 5 8 2 5 , 0 5 6 



Pálení l a s e r e m podpěry 2 6 3 1 8 
Ohýbání podpěry 2 2 2 5 5 0 

Množství p r o p a l u podpěry 3 0 , 3 8 2 5 8 2 2 , 1 5 6 
Pálení l a s e r e m podpěry 3 6 3 1 8 

Ohýbání podpěry 3 2 2 5 5 0 
Přímé mzdy celkem: 549,34 

3. Ostatní přímé náklady (10 % z přímých mezd) 54,934 
Celkové přímé náklady: 1 5 3 8 , 5 0 5 8 0 4 
4. Kalkulovaný zisk (30 % z celkových přímých nákladů) 461,5517412 
Prodejní c e n a b e z D P H 2 0 0 0 , 0 5 7 5 4 5 

Zdroj: vlastní zpracování 

V případě složitějších zakázek p o d n i k využívá úplný kalkulační v z o r e c . K a l k u l a c i 

s t a n o v u j e firemní cenový s p e c i a l i t a , který j i p o vytvoření předloží j e d n a t e l i f i r m y , který 

r o z h o d n e o jejím schválení n e b o zamítnutí. 

Všechny c e n y v kalkulačním v z o r c i j s o u opět uváděny b e z D P H , a kalkulační v z o r e c 

p r o rozsáhlejší zakázky p a k vypadá následovně: 

Tabulka 35: Úplný kalkulační v z o r e c 

+ Přímý materiál 

+ Př ímé m z d y 

+ Ostatní přímé náklady 

+ Výrobní režie 

= Vlastní náklady výroby 

+ Správní režie 

= Vlastní náklady výkonu 

+ Odbytové náklady 

= Úplné vlastní náklady výkonu 

+ kalkulovaný z i s k 2 0 % 

= Prodejní cena bez D P H 

Zdroj: vlastní zpracování 

Přímý materiál o b s a h u j e veškeré materiály, které s výrobou souvisejí. Jedná s e 

zejména o p l e c h y , podpěry, nýty, nýtovací m a t i c e , šrouby, podložky, čepy, těsnění a p o d . 

Přímé mzdy zahrnují zejména m z d y pracovníků, kteří s e přímo podílejí n a zhotovení 

konkrétní zakázky. S t e j ně j a k o přímé m z d y , t a k i přímý materiál j e j e d i n o u položkou, u které 

s e náklady zjišťují přímou m e t o d o u , z ceníku. 



U dalších s k u p i n , j a k o j s o u ostatní přímé náklady a veškeré režie, s e náklady zjišťují 

nepřímou m e t o d o u . Počítají s e j a k o procentní přirážka k rozvrhové základně. 

D o ostatních přímých nákladů s e řadí zejména náklady spojené s pořízením 

materiálu ( d o p r a v a , skladovací náklady, . . . ) n e b o náklady, které souvisejí s obstaráním 

materiálu (poptávání, obvolávání, . . . ) . Výše této s k u p i n y nákladů s e zjišťuje j a k o s a z b a 

procentní přirážky, k t e r o u j s o u vynásobené celkové přímé m z d y připadající n a konkrétní 

zakázku. Procentní přirážka ostatních přímých nákladů s e p a k spočte j a k o podíl celkových 

ostatních přímých nákladů v minulém období a celkových přímých m e z d v minulém období. 

celkové ostat, př ímé náklady minulého období 
% přirážka ostat, přímých nákladů = ;———; - — , , , , * 1 0 0 

celkove prime mzdy minulého období 

Další položkou j e výrobní režie, která z a h r n u j e zejména o d p i s y strojů a také j e j i c h 

o p r a v y a c e l k o v o u údržbu. Dále s e s e m řadí o d p i s y firemních a u t o m o b i l u , cestovné, nájem, 

n e b o l e a s i n g y . Výrobní režie s e zjistí procentní přirážkou, k t e r o u vynásobíme celkové přímé 

m z d y . 
celková výrobní režie minulého období 

% přirážka výrobní režie = ;———; - — , , , , * 1 0 0 
celkove prime mzdy minulého období 

Správní režie, která z a h r n u j e o d p i s y b u d o v , drobný hmotný m a j e t e k , m z d y 

vedoucích pracovníků, poštovní služby, p l y n , elektřina, n e b o cestovné. D o správní režie s e 

řadí i o d v o d y sociálního a zdravotního pojištění n e b o náhrady m z d y . Správní režie s e opět 

spočítá pomocí procentní přirážky, k t e r o u vynásobíme celkové přímé m z d y . 

celková správní režie minulého období 
% přirážka správní režie = — ;———; — — , , , , * 1 0 0 

celkový p r i m y materiál minulého období 

Poslední j e odbytová režie, která z a h r n u j e především náklady n a skladování, p r o d e j 

či e x p e d i c i výrobků. Patří s e m také náklady n a p r o p a g a c i . Odbytová režie s e zjistí obdobně 

j a k o výrobní režie, a l e počítá s e z celkového přímého materiálu. Procentní přirážkou 

vynásobíme celkový přímý materiál. 

celková odbytová režie minulého období 
% přirážka odbytové režie = — ;———; — — , , , , * 1 0 0 

celkový p r i m y materiál minulého období 



P r o představuje, jaké aktuální s a z b y jednotlivých typů režií p o d n i k využívá j e 

zpracována následující t a b u l k a . H o d n o t y jednotlivých položek má p o d n i k aktuálně 

stanovené p o d l e h o d n o t y získaných z dřívějších l e t . 

Tabulka 36: Aktuální s a z b a jednotlivých přirážek 

Kalkulační položka 
kalkulační přirážka 

Kalkulační položka 
v % z celkové částky 

ostatní přímé náklady 1 0 přímých m e z d 
výrobní režie 3 0 přímých m e z d 
správní režie 8 přímých m e z d 
odbytová režie 1 0 přímého materiálu 
z i s k 2 0 úplných vlastních nákladů výkonu 

Zdroj: vlastní zpracování 

P o propočítání veškerých předchozích položek kalkulačního v z o r c e p o d n i k získá 

úplné vlastní náklady výkonu. Z této s u m y náklady už firma může počítat svůj plánovaný 

z i s k . F i r m a D i o m e t a l P r o s . r . o . má t e n t o z i s k s t a n o v e n v úrovni 2 0 %. 

V následující t a b u l c e j e zpracován příklad s použitím úplného kalkulačního v z o r c e . 

P o d n i k d o s t a l zakázku n a výrobu skříně třídící j e d n o t k y . Z a d a v a t e l e zajímá c e n a , z a k t e r o u 

j e firma s c h o p n a t u t o zakázku z h o t o v i t . N a příkladu j s o u použité aktuální % s a z b y přirážek, 

které p o d n i k využívá a opět veškeré c e n y , které j s o u z d e uvedené, j s o u b e z D P H . 

T a t o zakázka patří m e z i t y pracnější, a p r o t o b y l a využita n a sestavení t o h o t o t y p u 

k a l k u l a c e . 

Tabulka 37: P r o j e k t "Skříň třídící j e d n o t k y " - k a l k u l a c e úplným kalkulačním v z o r c e m 

Položka kalkulace Spotřeba m 2, ks Cena za 
jednotku (v Kč) 

Cena celkem 
(v Kč) 

1. Přímý materiál 
E C 6 0 7 7 3 4 / a 3 , 3 3 m 2 3 4 1 1 1 3 5 , 5 3 
E C 6 0 7 7 3 5 / a 1 , 9 9 m 2 3 4 1 6 7 8 , 5 9 

E C 6 5 2 4 6 2 1 , 5 7 3 m 2 3 4 1 5 3 6 , 3 9 3 
E C 6 5 2 4 5 8 0 , 4 6 3 m 2 3 4 1 1 5 7 , 8 8 3 

E C 6 0 7 8 9 8 / a 0 , 4 6 3 m 2 3 4 1 1 5 7 , 8 8 3 
E C 6 0 7 8 9 6 0 , 9 1 m 2 3 4 1 3 1 0 , 3 1 
E C 6 0 7 8 9 7 0 , 4 0 8 m 2 3 4 1 1 3 9 , 1 2 8 
E C 6 0 7 4 5 5 0 , 2 4 m 2 2 3 1 5 5 , 4 4 
E C 6 0 8 1 8 5 0 , 2 4 m 2 2 3 1 5 5 , 4 4 

E C 4 1 2 3 2 9 / b 0 , 1 8 m 2 2 3 1 4 1 , 5 8 
E C 6 4 6 4 2 7 0 , 0 3 m 2 1 4 9 4 , 4 7 



6 5 0 0 7 2 7 7 Nýtovací m a t i c e M 5 1 0 k s 3 0 3 0 0 
EC607733/d Nosný rám skříně 

E 3 4 1 4 2 1 Nýtovací m a t i c e M 8 4 k s 3 0 1 2 0 
E C 4 1 3 1 7 9 / a 0 , 0 6 m 2 1 4 9 8 , 9 4 

E C B 0 4 1 0 3 - 2 0 0 - 9 0 4 3 3 k s 3 1 8 9 5 4 
E C B 0 4 1 0 3 - 2 0 0 - 9 1 2 0 7 k s 1 6 4 1 1 4 8 
E C B 0 4 1 0 3 - 2 0 0 - 0 5 2 8 7 k s 5 1 3 5 7 
E C B 0 0 3 5 0 - 2 0 0 - 4 1 0 3 7 k s 8 9 6 2 3 

Spodní část skříně T J 2.4 0 
Nýtovací m a t i c e M 8 3 6 k s 3 0 1 0 8 0 
Nýtovací m a t i c e M 6 1 8 k s 3 0 5 4 0 
Nýtovací m a t i c e M 5 4 4 k s 3 0 1 3 2 0 
Nýtovací m a t i c e M 4 1 3 k s 3 0 3 9 0 

Nýt trhací 4 x 1 0 2 8 k s 2 0 5 6 0 
M a t i c e nýt. M 1 0 8 k s 3 0 2 4 0 
M a t i c e nýt. M 4 2 k s 3 0 6 0 
M a t i c e nýt. M 6 4 k s 3 0 1 2 0 
M a t i c e nýt. M 4 4 k s 3 0 1 2 0 

E C 6 3 4 9 3 0 0 , 0 4 8 m 2 1 4 9 7 , 1 5 2 
E C 4 1 3 1 7 9 / a 0 , 1 2 5 m 2 1 4 9 1 8 , 6 2 5 

Čep F H - M 4 - 1 2 2 k s 3 0 6 0 
Nýt trhací 4 x 1 1 7 k s 2 0 1 4 0 

Skříň tř. jednotky T J 2.4 
Nýt 6 , 4 x 1 2 , 5 trhací 5 0 k s 2 0 1 0 0 0 

Šroub M 6 x 2 0 6 k s 3 0 1 8 0 
Šroub M 5 x l 6 6 k s 3 0 1 8 0 
Podložka 6 , 4 1 2 k s 1 0 1 2 0 
Podložka M 6 6 k s 1 0 6 0 
Podložka M 5 1 2 k s 1 0 1 2 0 

Podložka 5 pružná 6 k s 1 0 6 0 
M a t i c e M 6 6 k s 1 0 6 0 
M a t i c e M 5 6 k s 1 0 6 0 

Přímý materiál celkem: 13279,364 
2. Přímé mzdy 

Práškové lakování 1 1 0 5 0 0 1 0 5 0 0 
Svařování + tmelení 4 0 h o d . 6 0 0 2 4 0 0 0 
E C 6 0 7 4 5 5 Obrábění 4 4 1 1 6 4 
E C 6 0 8 1 8 5 Obrábění 4 4 1 1 6 4 

E C 4 1 2 3 2 9 / b Obrábění 6 2 9 1 7 4 
E C 4 1 3 3 5 3 / a Obrábění 2 4 1 8 2 

E C 6 4 6 4 2 7 Obrábění 1 2 6 2 6 
EC607733/d Nosný rám skříně 

E C 4 1 3 1 7 9 / a Obrábění 2 2 5 50 
Spodní část skříně T J 2.4 



E C 6 3 4 9 3 0 Obrábění 2 2 6 5 2 
E C 4 1 3 1 4 7 9 / a Obrábění 5 2 6 1 3 0 

Přímé mzdy celkem: 35342 
Přímé náklady celkem: 48621,364 

3. Ostatní přímé náklady (10 % z přímých mezd) 3534,2 
4. Výrobní režie (30 % z přímých mezd) 10602,6 

Vlastní náklady výroby 6 2 7 5 8 , 1 6 4 
5. Správní režie (8 % z přímých mezd) 2827,36 

Vlastní náklady výkonu 6 5 5 8 5 , 5 2 4 
6. Odbytová režie (10 % z přímého materiálu) 1327,9364 

Úplné vlastní náklady výkonu 6 6 9 1 3 , 4 6 0 4 
7. Kalkulovaný zisk (20 % z úplných kalkulovaných nákladů výkonu) 13382,6921 

Prodejní c e n a b e z D P H 8 0 2 9 6 , 1 5 2 5 
Zdroj: vlastní zpracování 

P o zpracování k a l k u l a c e p o d n i k n e j p r v e porovná s v o u vyšlou c e n u s konkurencí, než 

j i předloží zákazníkovi. P o k u d b y c e n a b y l a mnohonásobně odlišná, n e b y l a b y samozřejmě 

p r o zákazníka lukrativní. Z a předpokladu, že s e i t a k firma s e zákazníkem n e d o h o d n e h n e d 

n a poprvé, j e samozřejmé, že probíhají ještě další úpravy, a b y n a k o n e c obě s t r a n y dosáhly 

úspěchu. 

P r o srovnání o b o u m e t o d , které firma využívá b y l a vytvořeno porovnání 

v následující t a b u l c e . Jedná s e o s t e j n o u zakázku (výroba p l e c h u s čepy), n a které j e 

srovnáno, z d a s e p o d n i k u skutečně vyplatí využívat zkrácený kalkulační v z o r e c . 

Tabulka 38: Srovnání o b o u kalkulačních vzorců 

Položka kalkulace 

kalkulace pomocí 
zkráceného 

vzorce 
(zisk 30 %) 

kalkulace pomocí 
úplného vzorce 

(zisk 20 %) 

Přímý materiál 9 3 4 , 2 3 9 3 4 , 2 3 
Přímé m z d y 5 4 9 , 3 4 5 4 9 , 3 4 
Ostatní přímé náklady ( 1 0 % z přímých m e z d ) 5 4 , 9 3 5 4 , 9 3 
Výrobní režie ( 3 0 % z přímých m e z d ) X 1 6 4 , 8 0 

Vlastní náklady výroby 1 5 3 8 , 5 1 1 7 0 3 , 3 1 
Správní režie ( 8 % z přímých m e z d ) X 4 3 , 9 5 

Vlastní náklady výkonu X 1 7 4 7 , 2 6 
Odbytová režie ( 1 0 % z přímého materiálu) X 9 3 , 4 2 

Úplné vlastní náklady výkonu X 1 8 4 0 , 6 8 
Kalkulovaný z i s k 4 6 1 , 5 5 3 6 8 , 1 4 

Prodejní cena bez DPH 2 0 0 0 , 0 6 2 2 0 8 , 8 1 
Zdroj: vlastní zpracování 



Z výsledku vyplývá, že u t a k t o malých zakázek j e prodejní c e n a nižší z a použití 

zkráceného kalkulačního v z o r c e . K d y b y firma použila úplný v z o r e c , d o s t a l a b y s e n a ještě 

vyšší c e n u , k t e r o u b y už zákazník n e m u s e l být ochotný a k c e p t o v a t . I při vyšší sazbě, k t e r o u 

s i p o d n i k k a l k u l u j e n a z i s k u , t a k celková prodejní c e n a vychází p r o zákazníka stále 

výhodněji u zkráceného v z o r c e . Avšak p o d n i k u t e n t o v z o r e c přináší nižší z i s k y . P o d n i k 

D i o m e t a l P r o s . r . o . však d i s p o n u j e z větší části obsáhlejšími zakázkami, takže h o nižší tržby 

z menších zakázek v zásadě neovlivňují. 



5 Závěr 

Hlavním cílem diplomové práce b y l o zhodnocení a analyzování nákladové s i t u a c e 

p o d n i k u D i o m e t a l P r o s . r . o . v l e t e c h 2 0 1 5 - 2 0 2 1 . Dalším cílem b y l o n a základě zjištěných 

výsledků případně doporučit firmě určité změny, které b y v e d l y k e zlepšení j e j i c h nákladové 

s i t u a c e . Náklady b y l y analyzované zejména pomocí horizontální a vertikální analýzy, a l e 

také pomocí analýzy b o d u z v r a t u . Současně b y l a p r o v e d e n a horizontální a vertikální analýza 

i u a k t i v , p a s i v a následně také u výnosů p o d n i k u . 

Z výsledků jednotlivých analýz jednoznačně vyplývá, že s e jedná o stále s e 

rozvíjející p o d n i k . F i r m a každoročně navyšuje svůj o b j e m výroby, s čímž s e pojí nárůst 

téměř všech ukazatelů v e výkazu z i s k u a ztráty. 

Prvním b o d e m , který p o u k a z u j e n a rozvíjející p o d n i k j e j e j i c h navyšující s e výsledek 

hospodaření, který b y l sledován z a období 6 l e t , a o d r o k u 2 0 1 5 , k d y d o s a h o v a l h o d n o t y 

5 1 4 0 0 0 , - Kč s e navýšil v r o c e 2 0 2 1 n a h o d n o t u 8 8 6 9 0 0 0 , - Kč. Což j e nárůst o více než 

8 3 0 0 0 0 0 , - Kč. F i r m a s e během svého podnikání d o s t a l a i d o záporného výsledku 

hospodaření, a t o v r o c e 2 0 1 9 , k d y b y l výsledek hospodaření - 1 6 8 9 0 0 0 , - Kč. T a t o s i t u a c e 

b y l a způsobená zejména tím, že s e firma v r o c e 2 0 1 6 r o z h o d l a i n v e s t o v a t d o pořízení nového 

obráběcího c e n t r a a stejné rozhodnutí p a k z o p a k o v a l a právě v r o c e 2 0 1 9 . U těchto výrobních 

strojů j e v e l m i dlouhá dodací lhůta a také lhůta p r o uvedení d o p r o v o z u . A právě t y t o a s p e k t y 

firma špatně o d h a d l a a předpokládala, že s e její výroba rozběhne j iž v r o c e 2 0 1 9 n a o b o u 

obráběcích c e n t r e c h . N a k o u p i l a velké množství materiálu a nutných subdodávek, takže j i 

v z r o s t l y náklady n a služby a současně přijala nové zaměstnance k o b s l u z e nového s t r o j e , 

takže j i v z r o s t l y i osobní náklady. Bohužel, a l e tržby o p r o t i nákladům r o s t l y podstatně méně. 

Výroba začala s t o u p a t až n a k o n c i r o k u 2 0 1 9 , k d y už však p o d n i k b y l v záporných číslech. 

S i t u a c e s e však h n e d v následujícím r o c e 2 0 2 0 zlepšila a o d t o h o r o k u s e výše výsledku 

hospodaření už j e n navyšovala. 

Dalším b o d e m b y l a horizontální analýza výnosů, z e které v y p l y n u l o , že tržby firmě 

n a r o s t l y nejvíce vždy následující r o k poté, c o z a k o u p i l a nové obráběcí c e n t r u m . N e j p r v e 

v r o c e 2 0 1 7 o 1 9 5 4 7 0 0 0 , - Kč a p a k v r o c e 2 0 2 0 a 2 0 2 1 . V r o c e 2 0 1 9 f i r m a také uzavřela 

dlouhodobý k o n t r a k t s e Škodou t r a n s p o r t a t i o n a . s . , která představuje současně jejího 

největšího odběratele, p r o t o tržby v r o c e 2 0 2 0 v z r o s t l y . Dále b y l a při horizontální 

a vertikální analýze o d h a l e n a c h y b a v zaúčtování tržeb, které b y l y zařazené j a k o tržby z a 

zboží v hodnotě 4 7 1 4 0 0 0 , - Kč, avšak h o d n o t a 2 8 6 5 0 0 0 , - K č měla patřit d o tržeb z a 



výrobky a služby. F i r m a v r o c e 2 0 1 6 skutečně p r o d a l a nepotřebné zboží, které n e s o u v i s e l o 

s jejím novým zaměřením n a obrábění, a l e j e h o h o d n o t a nedosáhla t a k vysoké částky ( p o u z e 

1 8 4 9 0 0 0 , - Kč). P r o t o tržby z a výrobky b y l y vykázány p o u z e v hodnotě 1 2 0 0 0 , - Kč, což j e 

nepředstavitelně malá částka. V dalších l e t e c h však už k podobné chybě nedošlo a tržby 

každoročně r o s t l y . Nejvyšších tržeb firma dosáhla v r o c e 2 0 2 1 , k d y s e jí podařilo překonat 

h r a n i c i nárůstu 3 8 0 0 0 0 0 0 , - Kč a své tržby o p r o t i r o k u 2 0 2 0 téměř zdvojnásobila. Důvodem 

b y l o plné využití všech výrobních strojů. 

Dále b y l a zpracována horizontální a vertikální analýza a k t i v i p a s i v . Z analýzy a k t i v 

vyplývá zjištění, že jelikož s e jedná o p o d n i k založený v r o c e 2 0 1 4 , t a k t y nejvyšší nárůsty 

a k t i v z h l e d i s k a horizontální analýzy n a s t a l y právě v prvních l e t e c h sledování, a t o 

2 0 1 5 - 2 0 1 6 . V těchto l e t e c h firma i n v e s t o v a l a d o zařizování a výbavy svého zázemí, a p r o t o 

s e h o d n o t a a k t i v navýšila o 5 3 4 4 0 0 0 , - Kč. Podstatně největší navýšení a k t i v n a s t a l o n a o p a k 

v posledním r o c e 2 0 2 1 , k d y firma j e d n a k o d k o u p i l a c e l o u b u d o v u v hodnotě 8 7 0 2 0 0 0 , - Kč, 

v e které b y l a d o té d o b y v nájmu, t a k také z a k o u p i l a p o z e m e k p r o výstavbu nové h a l y . Dále 

i n v e s t o v a l a d o pořízení h n e d několika dalších strojů (např. laserová p i l a B o m a r , n e b o nové 

firemní nákladní a u t o J u m p e r ) , p r o t o a k t i v a v z r o s t l a skokově o 2 1 2 4 8 0 0 0 , - Kč. T y t o 

nákupy j s o u zaznamenané zejména v e skupině stálých a k t i v . V e skupině oběžných a k t i v 

r o s t l y zejména zásoby a pohledávky. F i r m a s i o d r o k u 2 0 1 8 začala tvořit zásoby a j e j i c h výše 

v z r o s t l a o 6 2 9 0 0 0 , - Kč. V následném r o c e p a k došlo ještě k e zvýšení zásob, k d y s e j e j i c h 

h o d n o t a navýšila n a 1 0 6 5 0 0 0 , - Kč. O d r o k u 2 0 2 0 s e p a k h o d n o t a oběžných a k t i v 

navyšovala o něco méně. V t o m t o r o c e p o d n i k j iž v l a s t n i l dvě obráběcí c e n t r a , a l e j e j i c h 

r o z v o j výroby n e b y l t a k rychlý, j a k s i m y s l e l , a p r o t o i nakoupené zásoby n e b y l y t a k r y c h l e 

zužitkované, j a k předpokládal. N a o p a k v r o c e 2 0 2 1 s e výroba n a p l n o r o z j e l a , a firma s i 

dokázala j e d n a k vytvořit zásoby v hodnotě c c a 3 5 0 0 0 0 0 , - Kč, a l e i h o d n o t a pohledávek s e 

v y s o c e navýšila o 1 2 0 %. Z h l e d i s k a krátkodobého finančního m a j e t k u a peněžních 

prostředků dosáhly záporných h o d n o t v l e t e c h 2 0 1 6 , 2 0 1 8 a 2 0 2 0 . V r o c e 2 0 1 6 t o b y l o 

způsobeno zakoupením nového obráběcího c e n t r a . V r o c e 2 0 1 8 p a k p o d n i k n a k o u p i l velké 

množství zásob, které h n e d nezužitkoval a současně m u s e l p o nehodě z a k o u p i t nové firemní 

a u t o . R o k 2 0 2 0 souvisí s j iž opět zmíněným nevyužitím výrobních strojů, k d y výroba n e b y l a 

zatížena n a 1 0 0 %. J i n a k m a x i m a peněžních prostředků p o d n i k dosáhl v r o c e 2 0 2 1 , k d y 

došlo k nárůstu o 2 1 9 0 0 0 0 , - Kč. P o d n i k u s e v r o c e 2 0 2 1 v e l i c e dařilo a měl velké množství 

zakázek, což značí i výše pohledávek. 



Z h l e d i s k a p a s i v b y l vývoj obdobný j a k o u a k t i v . J e d e n z n e j větších nárůstů b y l 

zaznamenán v r o c e 2 0 1 6 , téměř 6 3 3 , 9 3 %, k d y v t o m t o r o c e p o d n i k z a k o u p i l nové obráběcí 

c e n t r u m D U G A R D 7 6 0 X P , čímž s e m u navýšili dlouhodobé závazky z obchodních vztahů, 

jelikož s p l a t n o s t f a k t u r y b y l a delší než j e d e n r o k . V dalších l e t e c h j iž t a k velký nárůst p a s i v 

n e b y l . Dalšího největšího nárůstu dosáhla p a s i v a až v r o c e 2 0 2 1 , k d y j e j i c h nárůst b y l o více 

než 1 6 0 % ( o 2 1 2 4 8 0 0 0 , - Kč) , k d y s i t u a c e s o u v i s e l a s j iž zmíněným nákupem nových strojů 

( p i l a B o m a r , nové firemní nákladní a u t o ) , a l e také zejména s o d k u p e m n e m o v i t o s t i , k d y 

p o d n i k o d k u p f i n a n c o v a l prostřednictvím úvěru. J e t o patrné i z vysokého nárůstu cizích 

zdrojů právě v t o m t o r o c e . C o s e týče vlastního kapitálu, měl rostoucí průběh až d o r o k u 

2 0 1 8 . V r o c e 2 0 1 8 s e n a o p a k snížil o 2 7 3 0 0 0 , - Kč, a t o v důsledku vysokého snížení 

výsledku hospodaření, který s e snížil n a pouhých 2 8 0 0 0 , - Kč. V r o c e 2 0 1 9 nedošlo 

k e zlepšení, a l e n a o p a k s e h o d n o t a vlastního kapitálu p r o p a d l a ještě d o hlubších h o d n o t 

( - 1 2 0 2 0 0 0 , - Kč). V r o c e 2 0 2 0 s e s i t u a c e obrátila a p o d n i k začal postupně rozvíjet výrobu 

n a o b o u zakoupených strojích. Nejlepším r o k e m b y l r o k 2 0 2 1 , k d y h o d n o t a vlastního 

kapitálu dosáhla nárůstu o 7 3 7 4 0 0 0 , - Kč. V t o m t o r o c e probíhala výroba n a o b o u 

obráběcích c e n t r e c h téměř n a 1 0 0 % a p o d n i k měl velké množství zakázek. Svědčí o t o m 

i nárůst u výsledku hospodaření o 6 4 8 5 0 0 0 , - Kč. Cizí z d r o j e n e j vyšších h o d n o t dosáhly 

v r o c e 2 0 1 6 a 2 0 2 1 , k d y r o k 2 0 1 6 j e s p o j e n s pořízením C N C c e n t r a , u kterého s p l a t n o s t 

f a k t u r y b y l a delší než 1 r o k ( p r o t o v z r o s t l y dlouhodobé závazky z obchodních vztahů 

o 1 5 0 7 0 0 0 , - Kč) a r o k 2 0 2 1 j e opět s p o j e n s pořízením b u d o v y , která b y l a financována 

úvěrem ( v z r o s t l y závazky k úvěrovým institucím o 7 7 5 7 0 0 0 , - Kč). Další nárůst cizích 

zdrojů proběhl ještě v r o c e 2 0 1 9 , k d y v z r o s t l y závazky k úvěrovým institucím. 

U krátkodobých závazků b y l nárůst o 4 4 1 , 2 1 %, k d y s i p o d n i k s j e d n a l krátkodobý provozní 

úvěr v e výši 3 0 0 0 0 0 0 , - Kč. U dlouhodobých závazků k úvěrovým institucím b y l nárůst 

o 1 4 9 %, k d y s i p o d n i k současně pořídil další nové obráběcí C N C c e n t r u m , které b y l o 

financováno úvěrem. 

U horizontální analýzy nákladů r o s t l a nejvíce výkonová spotřeba a osobní náklady. 

V r o c e 2 0 1 7 b y l o zprovozněné první obráběcí c e n t r u m a výroba s e t a k m o h l a rozšířit. 

Současně v t o m t o r o c e dosáhly největšího nárůstu i osobní náklady, které v z r o s t l y 

o 2 4 4 , 7 0 %, což představuje navýšení o 1 9 3 8 0 0 0 , - Kč. F i r m a přijala nové zaměstnance, 

j e d n a k p r o o b s l u h u C N C c e n t r a , a l e i p r o další činnosti v e výrobě a navýšily s e jí j e d n a k 

mzdové náklady, t a k i o d v o d y n a sociální a zdravotní pojištění. V r o c e 2 0 1 8 - 2 0 1 9 navýšení 



n e b y l o t a k výrazné. Až n a přelomu r o k u 2 0 1 9 - 2 0 2 0 , k d y došlo opět k nákupu dalšího 

obráběcího c e n t r a , t a k s e navýšila výkonová spotřeba o 7 0 6 4 0 0 0 , - Kč. Posledního 

významného nárůstu dosáhla výkonová spotřeba p a k v r o c e 2 0 2 1 , k d y s e zvýšila 

o 2 5 6 0 7 0 0 0 , - Kč. V t o m t o r o c e s e p o d n i k u podařilo využít veškeré zakoupené výrobní 

s t r o j e téměř n a 1 0 0 % a dosáhl i rekordní výše tržeb. 

Při rozdělení nákladů p o d l e v z t a h u k o b j e m u výroby, t e d y n a fixní a variabilní, b y l o 

n a první p o h l e d jasné, že jelikož s e jedná o výrobní p o d n i k , t a k b u d e přesahovat zejména 

spotřeba materiálu a energií současně s osobními náklady, které j s o u p r o výrobní p o d n i k y 

klíčové. U p o d n i k u D i o m e t a l P r o s . r . o . d o s a h o v a l y poměrně vysokého podílu n a variabilních 

nákladech také nakoupené služby, které p o d n i k využívá v podobě subdodávek (např. 

lakování výrobků). J e t o dáno tím, že souvisejí s výrobou. 

Při provedení analýzy b o d u z v r a t u b y l o zjištěno, že firma překonala h r a n i c i , k d y 

začala g e n e r o v a t z i s k p o u z e v r o c e 2 0 1 5 a p a k 2 0 2 0 - 2 0 2 1 . Zlomový b y l t e d y r o k 2 0 1 6 , k d y 

p o d n i k pořídil první nové obráběcí c e n t r u m , které však ještě n e g e n e r o v a l o v t o m r o c e žádné 

tržby. 

Poslední z k o u m a n o u položkou b y l y k a l k u l a c e , které j s o u uvnitř p o d n i k u využívané. 

N a základě zjištění b y l y stanovené d v a způsoby k a l k u l a c e . Prvním t y p e m b y l neúplný 

kalkulační v z o r e c , který v sobě n e z a h r n o v a l žádné přidané režie a firma h o používá zejména 

n a menší zakázky, které n e j s o u t a k náročné. Druhým t y p e m p a k b y l úplný kalkulační v z o r e c , 

který j e n a o p a k využíván u náročnějších zakázek. V e výsledku b y l y o b a v z o r c e porovnané 

z a použití stejné zakázky a z výsledků v y p l y n u l o , že p o d n i k t o t o rozhodnutí volí správně. 

Při malých zakázkách b y c e n a z a použití úplného kalkulačního v z o r c e b y l a m n o h e m vyšší 

a zákazník b y t a k m o h l využít služby u k o n k u r e n c e . N a o p a k u větších zakázek s e vyplatí 

podrobněji r o z e b r a t jednotlivé položky, a b y měl p o d n i k lepší přehled o jednotlivých 

přirážkách a j e j i c h výši. 

Z h l e d i s k a doporučení p r o p o d n i k , j e poměrně riskantním k r o k e m mít p o u z e j e d n o h o 

hlavního odběratele. F i r m a b y s e měla p o k u s i t d o j e d n a t s i k o n t r a k t i s nějakou j i n o u firmou, 

než j e n s e Škodou t r a n s p o r t a t i o n a . s . , která aktuálně odebírá až 8 0 % výroby. P r o f i r m u b y 

t o představovalo stabilnější p o z i c i v případě, že b y j e d e n z odběratelů krátkodobě či 

dlouhodobě přerušil odběr, a t o zejména z důvodu poměrně vysoké úvěrové zatíženosti 

p o d n i k u . Současně s e a l e firmě i přesto podařilo z h o d n o t i t své investované prostředky, které 



vložil zejména d o rozšíření výroby. Investované prostředky s e firmě postupně vracejí, a t o 

v podobě navyšování tržeb a výsledku hospodaření, což j e nejlépe vidět v r o c e 2 0 2 1 . 
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2 . Podíly v účetních jednotkách p o d podstatným v l i v e m 0 2 5 0 0 0 0 
3 . Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly 0 2 6 0 0 0 0 
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P A S I V A C E L K E M ( A . + B . + C l . ) 0 6 7 8 4 3 3 7 6 
A . V l a s t n i kapitál ( A . l . + A . l l . + A . l l l . + A . I V . + A . V . 1 . + A . V . 2 . ) 0 6 8 4 3 3 1 8 9 
A 1. 

A . 1 . 1 . 

2 . 

3 . 

Základni kapitál ( A . I . 1 . + A . I . 2 . + A . I . 3 . ) 0 6 9 2 0 2 0 A 1. 

A . 1 . 1 . 

2 . 

3 . 

Základni kapitál 0 7 0 2 0 2 0 

A 1. 

A . 1 . 1 . 

2 . 

3 . 

Vlastní a k c i e a v l a s t n i obchodní podíly ( - ) 0 7 1 0 0 

A 1. 

A . 1 . 1 . 

2 . 

3 . Změny základního kapitálu 0 7 2 0 0 
A . I I . 

A . 1 1 . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

Kapitálové f o n d y (součet A . 1 1 . 1 až A . 1 1 . 5 ) 0 7 3 0 0 A . I I . 

A . 1 1 . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

Ážio 0 7 4 0 0 

A . I I . 

A . 1 1 . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

Ostatní kapitálové f o n d y 0 7 5 0 0 

A . I I . 

A . 1 1 . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

Oceňovací rozdíly z přecenění m a j e t k u a závazků 0 7 6 0 0 

A . I I . 

A . 1 1 . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

Oceňovací rozdíly z přeceněni pň přeměnách obchodních k o r p o r a c i 0 7 7 0 0 

A . I I . 

A . 1 1 . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

Rozdíly z přeměn obchodních korporací 0 7 8 0 0 

A . I I . 

A . 1 1 . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . Rozdíly z ocenění při přeměnách obchodních korporací 0 7 9 0 0 
A . I I I . 

A . 111.1 . 

2 . 

F o n d y z e z i s k u ( A . I I I . 1 . + A . I I I . 2 . ) 0 8 0 0 0 A . I I I . 

A . 111.1 . 

2 . 

Rezervní f o n d 0 8 1 0 c 

A . I I I . 

A . 111.1 . 

2 . S t a t u t a m i a ostatní f o n d y 0 8 2 0 0 
A . I V . 

A . I V . 1 . 

2 . 

3 . 

Výsledek hospodaření minulých l e t ( A . I V . 1 . + A . I V . 2 . ) 0 8 3 0 0 A . I V . 

A . I V . 1 . 

2 . 

3 . 

Nerozdělený z i s k minulých l e t 0 8 4 0 0 

A . I V . 

A . I V . 1 . 

2 . 

3 . 

Neuhrazená ztráta minulých l e t 0 8 5 0 0 

A . I V . 

A . I V . 1 . 

2 . 

3 . Jiný výsledek hospodaření minulých l e t 0 8 6 0 
A . V . 1 . 

A . V . 2 . 

Výsledek hospodařeni běžného účetního období / + -1 0 8 7 4 1 3 1 6 9 A . V . 1 . 

A . V . 2 . R o z h o d n u t o o zálohách n a výplatu podílu n a z i s k u /-/ 0 8 8 0 0 
B . Cizí z d r o j e ( B . l . + B . l l . + B . l l l . + B . I V . ) 0 8 9 4 1 0 1 8 7 
B . I . 

B . 1 . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

R e z e r v y (součet B . l . 1 . až B . 1 . 4 . ) 0 9 0 0 0 B . I . 

B . 1 . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

R e z e r v y p o d l e zvláštnich právních předpisů 0 9 1 0 0 

B . I . 

B . 1 . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

R e z e r v a n a důchody a podobné závazky 0 9 2 0 0 

B . I . 

B . 1 . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

R e z e r v a n a daň z příjmů 0 9 3 0 0 

B . I . 

B . 1 . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . Ostatní r e z e r v y 0 9 4 0 0 
B . I I . 

B . I I . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

1 0 . 

Dlouhodobé závazky (součet B . l l . 1 . až B . l l . 1 0 . ) 0 9 5 0 0 B . I I . 

B . I I . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

1 0 . 

Závazky z obchodních vztahů 0 9 6 0 0 

B . I I . 

B . I I . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

1 0 . 

Závazky - ovládaná n e b o ovládajíc! o s o b a 0 9 7 0 0 

B . I I . 

B . I I . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

1 0 . 

Závazky - podstatný v l i v 0 9 8 0 0 

B . I I . 

B . I I . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

1 0 . 

Závazky k e společníkům 0 9 9 0 0 

B . I I . 

B . I I . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

1 0 . 

Dlouhodobé přijaté zálohy 1 0 0 0 0 

B . I I . 

B . I I . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

1 0 . 

Vydané d l u h o p i s y 1 0 1 0 0 

B . I I . 

B . I I . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

1 0 . 

Dlouhodobé směnky k úhradě 1 0 2 0 0 

B . I I . 

B . I I . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

1 0 . 

Dohadné účty pasivní 1 0 3 0 0 

B . I I . 

B . I I . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

1 0 . 

Jiné závazky 1 0 4 0 0 

B . I I . 

B . I I . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

1 0 . Odložený daňový závazek 1 0 5 0 0 



I Č : 0 2 5 5 8 7 8 5 

Označení P A S I V A 
Číslo 
řádku S t a v v běžném účet. období S t a v v minulém účet. období 

a b c 5 6 

B . I I I . Krátkodobé závazky (součet B . I I I . 1 . až B . I I I . 1 1 . ) 1 0 6 4 1 0 1 8 7 

B . I I I . 1 . Závazky z obchodních vztahů 1 0 7 1 8 8 4 4 

2 . Závazky - ovládaná n e b o ovládající o s o b a 1 0 8 0 0 

3 . Závazky - podstatný v l i v 1 0 9 0 0 

4 . Závazky k e společníkům 1 1 0 1 4 3 7 0 

5 . Závazky k zaměstnancům 1 1 1 2 8 1 9 

6 . Závazky z e sociálního zabezpečeni a zdravotního pojištění 1 1 2 0 0 

7 . Stát - daňové závazky a d o t a c e 1 1 3 5 1 5 4 

8 . Krátkodobé přijaté zálohy 1 1 4 0 0 

9 . Vydané d l u h o p i s y 1 1 5 0 0 

1 0 . Dohadné účty pasivní 1 1 6 0 0 

1 1 . Jiné závazky 1 1 7 0 0 

B . I V . Bankovní úvěry a výpomoci (součet B . I V . 1 . až B . I V . 3 . ) 1 1 8 0 0 

B . I V . 1 . Bankovní úvěry dlouhodobé 1 1 9 0 0 

2 . Krátkodobé bankovní úvěry 1 2 0 0 0 

3 . Krátkodobé finanční výpomoci 1 2 1 0 0 

C . I . Časové rozlišeni ( C . 1 . 1 + C . I . 2 . ) 1 2 2 0 0 

C . 1 . 1 . Výdaje příštích období 1 2 3 0 0 

2 . Výnosy příštích období 1 2 4 0 0 

S e s t a v e n o d n e : 1 2 . 2 . 2 0 2 1 
Právní f o r m a účetní j e d n o t k y : 
Předmět podnikání účetní j e d n o t k y : 
Podpisový záznam: 



Příloha B: Výkaz z i s k u a ztráty p o d n i k u D i o m e t a l P r o s . r . o . z a r o k 2 0 1 5 

VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY, druhové členění 
v plném r o z s a h u 
k e d n i 3 1 . 1 2 . 2 0 1 5 
( v c e l ý c h t i s í c í c h Kč) 

ič 

0 2 5 5 8 7 8 5 

Název a sídlo účetní j e d n o t k y 
D I O M E T A L P R O , s . r . o . 

Nádražní 6 2 6 / 
Sušice 1 
3 4 2 0 1 

Označení T E X T Číslo 
řádku Skutečnost v účetním období 

a b c běžném 
1 

minulém 
2 

1. Tržby z a p r o d e j zboži 0 1 0 0 
A . Náklady vynaložené n a prodané zboží 0 2 0 0 

+ Obchodní marže ( I . - A . ) 0 3 0 0 
I I . Výkony ( 1 1 . 1 . až I I . 3 . ) 0 4 3 5 1 1 7 1 2 
1 1 . 1 . Tržby z a p r o d e j vlastních výrobků a služeb 0 5 3 5 1 1 7 1 2 

2 . Změna s t a v u zásob v l a s t n i činnosti 0 6 0 0 
3 . A k t i v a c e 0 7 0 0 

B . Výkonová spotřeba ( B . 1 . + B . 2 . ) 0 8 2 5 5 7 4 1 2 
B . 1 . Spotřeba materiálu a e n e r g i e 0 9 1 9 8 3 3 6 4 

2 . Služby 1 0 5 7 4 4 8 
+ Přidaná h o d n o t a ( I . - A . + I I . - B . ) 1 1 9 5 4 3 0 0 

C . Osobní náklady (součet C . 1 . až C . 4 . ) 1 2 3 8 7 7 9 
C . 1 . Mzdové náklady 1 3 3 5 5 6 6 

2 . Odměny členům orgánů obchodní k o r p o r a c e 1 4 2 9 1 2 
3 . Náklady n a sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 1 5 3 1 
4 . Sociální náklady 1 6 0 0 

D . Daně a p o p l a t k y 1 7 2 0 
E . O d p i s y dlouhodobého nehmotného a hmotného m a j e t k u 1 8 4 7 1 1 

I I I . Tržby z p r o d e j e dlouhodobého m a j e t k u a materiálu (111 .1 . + I I I . 2 . ) 1 9 0 0 
111.1. Tržby z p r o d e j e dlouhodobého m a j e t k u 2 0 0 0 

2 . Tržby z p r o d e j e materiálu 2 1 0 0 
F . Zůstatková c e n a prodaného d l o u h o d o b . m a j e t k u a materiálu ( F . 1 . + F . 2 . ) 2 2 0 0 
F . 1 . Zůstatková c e n a prodaného dlouhodobého m a j e t k u 2 3 0 0 

2 . Prodaný materiál 2 4 0 0 

G . Změna s t a v u r e z e r v a opravných položek v provozní 
o b l a s t i a komplexních nákladů příštích období 

2 5 0 0 

I V . Ostatní p r o v o z n i výnosy 2 6 0 0 
H . Ostatní provozní náklady 2 7 0 c 

V . Převod provozních výnosů 2 8 0 0 
I . Převod provozních nákladů 2 9 0 0 

• Provozní výsledek hospodaření (zohledněni položek ( + ) . až V . ) 3 0 5 1 8 2 1 0 



Označení 

a 

T E X T 

b 

Číslo 
řádku 

c 

Skutečnost v účetním období Označení 

a 

T E X T 

b 

Číslo 
řádku 

c běžném 
1 

minulém 
2 

V I . Tržby z p r o d e j e cenných papírů a podílů 3 1 0 0 
J . Prodané cenné papíry a podíly 3 2 0 0 

V I I . Výnosy z dlouhodobého finančního m a j e t k u (součet V I I . 1 . až V I I . 3 . ) 3 3 0 0 

V I I . 1 . 

2 . 

3 . 

Výnosy z podílů v ovládaných osobách a v účetních jednotkách p o d 
podstatným v l i v e m 3 4 0 0 V I I . 1 . 

2 . 

3 . 

Výnosy z ostatních dlouhodobých cenných papírů a podílů 3 5 0 0 

V I I . 1 . 

2 . 

3 . Výnosy z ostatního dlouhodobého finančního m a j e t k u 3 6 0 0 
V I I I . Výnosy z krátkodobého finančního m a j e t k u 3 7 0 0 

K . Náklady z finančního m a j e t k u 3 8 0 0 
I X . Výnosy z přecenění cenných papírů a derivátů 3 9 0 0 

L . Náklady z přecenění cenných papírů a derivátů 4 0 0 0 
M . Změna s t a v u r e z e r v a opravných položek v e finanční o b l a s t i 4 1 0 0 

X . Výnosové úroky 4 2 0 0 
N . Nákladové úroky 4 3 0 0 

X I . Ostatní finanční výnosy 4 4 0 0 
O . Ostatní finanční náklady 4 5 4 1 

X I I . Převod finančních výnosů 4 6 0 0 
P . Převod finančních nákladů 4 7 0 0 

* Finanční výsledek hospodařeni (zohlednění položek V I . až P . ) 4 8 - 4 - 1 
Q . Daň z příjmů z a běžnou činnost ( Q . 1 . + Q . 2 . ) 4 9 0 0 
Q . 1 . 

2 . 

- splatná 5 0 0 0 Q . 1 . 

2 . - odložená 5 1 0 0 
•* Výsledek hospodaření z a běžnou činnost 

(provozní výsledek hospodařeni + finanční výsledek hospodařeni - Q. ) 5 2 5 1 4 2 0 9 
X I I I . Mimořádné výnosy 5 3 0 0 

R . Mimořádné náklady 5 4 0 0 
S . Daň z přijmu z mimořádné činnosti ( S . 1 + S . 2 ) 5 5 1 0 1 4 0 
S . 1 . 

2 . 

- splatná 5 6 1 0 1 4 0 S . 1 . 

2 . - odložená 5 7 0 0 
* Mimořádný výsledek hospodaření ( X I I I . - R . - S . ) 5 8 - 1 0 1 - 4 0 

T . Převod podílu n a výsledku hospodaření společníkům ( + / - ) 5 9 0 0 
... Výsledek hospodaření z a účetní období ( + / - ) 

(výsledek hospodařeni z a běžnou činnost + mimořádný výsledek hospodařeni - T ) 6 0 4 1 3 1 6 9 

* " * Výsledek hospodaření před zdaněním 
(provozní výsledek hospodaření + finanční výsledek hospodaření + mimořádné výnosy • R . ) 6 1 5 1 4 2 0 9 

S e s t a v e n o d n e : 1 2 . 2 . 2 0 2 1 
Právní f o r m a účetní j e d n o t k y : 
Předmět podnikání účetní j e d n o t k y : 
Podpisový záznam: 



Příloha C : R o z v a h a v plném r o z s a h u p o d n i k u D i o m e t a l P r o s . r . o . z a r o k 2 0 1 7 

|ROZVAHA 
v plném r o z s a h u 

" k e d n i 3 1 . 1 2 . 2 0 1 7 
( v celých tisících Kč) Název a sídlo účetní jednotky 

D I O M E T A L P R O , s . r . o . 

Nádražní 6 2 6 / 
Sušice 1 
3 4 2 0 1 

S e s t a v e n o d n e : 2 8 . 2 . 2 0 1 8 
Právní f o r m a účetní j e d n o t k y : 
Předmět podnikání účetní j e d n o t k y : 

Označení A K T I V A Číslo 
řádku Běžné účetní období Minulé úč. období 

a b c B r u t t o 
1 

K o r e k c e 
2 

N e t t o 
3 

N e t t o 
4 

A K T I V A C E L K E M ( A . + B . + C . + D . ) 0 1 1 0 4 0 2 1 3 3 8 9 0 6 4 6 1 8 7 

A . Pohledávky z a upsaný základní kapitál 0 2 

B . Dlouhodobý m a j e t e k ( B . l . + B . I I . + B . l l l . ) 0 3 3 9 9 1 1 3 3 8 2 6 5 3 1 7 7 7 

B . I . Dlouhodobý nehmotný m a j e t e k (součet B . l . 1 . až B . l . 5 . 2 . ) 0 4 

1 . Nehmotné výsledky výzkumu a vývoje 0 5 

2 . Ocenitelná práva 0 6 

2 . 1 . S o f t w a r e 0 7 

2 . 2 . Ostatní ocenitelná práva 0 8 

3 . G o o d w i l l 0 9 

4 . Ostatní dlouhodobý nehmotný m a j e t e k 1 0 

5 . Poskytnuté zálohy n a dlouhodobý nehmotný m a j e t e k a 
nedokončený dlouhodobý nehmotný m a j e t e k 1 1 

5 . 1 . Poskytnuté zálohy n a dlouhodobý nehmotný m a j e t e k 1 2 

5 . 2 . Nedokončený dlouhodobý nehmotný m a j e t e k 1 3 

B . I I . Dlouhodobý hmotný m a j e t e k (součet B . I I . 1 . až B . I I . 5 . 2 . ) 1 4 3 9 9 1 1 3 3 8 2 6 5 3 1 7 7 7 

1 . P o z e m k y a s t a v b y 1 5 

1 . 1 . P o z e m k y 1 6 

1 . 2 . S t a v b y 1 7 

2 . Hmotné movité věci a j e j i c h s o u b o r y 1 8 3 9 9 1 1 3 3 8 2 6 5 3 1 7 7 7 

3 . Oceňovací rozdíl k nabytému m a j e t k u 1 9 

4 . Ostatní dlouhodobý hmotný m a j e t e k 2 0 

4 . 1 . Pěstitelské c e l k y trvalých porostů 2 1 

4 . 2 . Dospělá zvířata a j e j i c h s k u p i n y 2 2 

4 . 3 . Jiný dlouhodobý hmotný m a j e t e k 2 3 

5 . Poskytnuté zálohy n a dlouhodobý hmotný m a j e t e k a 
nedokončený dlouhodobý hmotný m a j e t e k 2 4 

5 . 1 . Poskytnuté zálohy n a dlouhodobý hmotný m a j e t e k 2 5 

5 . 2 . Nedokončený dlouhodobý hmotný m a j e t e k 2 6 

IČO 

0 2 5 5 8 7 8 5 



Označeni A K T I V A Číslo 
řádku Běžné účetní období Minulé úč. obdob 

3 b c B r u t t o 
1 

K o r e k c e 
2 

N e t t o 
3 

N e t t o 
4 

B . l l l . Dlouhodobý finanční m a j e t e k (součet B . I I I . 1 . až B . l l l . 7 . 2 . ) 2 7 

1 . Podíly - ovládaná n e b o ovládající o s o b a 2 8 

2 . Zápůjčky a úvěry - ovládaná n e b o ovládající o s o b a 2 9 

3 . Podíly - podstatný v l i v 3 0 

4 . Zápůjčky a úvěry - podstatný v l i v 3 1 

5 . Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly 3 2 

6 . Zápůjčky a úvěry - ostatní 3 3 

7 . Ostatní dlouhodobý finanční m a j e t e k 3 4 

7 . 1 . Jiný dlouhodobý finanční m a j e t e k 3 5 

7 . 2 . Poskytnuté zálohy n a dlouhodobý finanční m a j e t e k 3 6 

C . Oběžná a k t i v a ( C l . + C i l . + C l i l . + C I V . ) 3 7 2 7 5 1 2 7 5 1 1 2 8 7 

C l . Zásoby (součet C . 1 . 1 . až C . I . 5 . ) 3 8 

1 . Materiál 3 9 

2 . Nedokončená výroba a p o l o t o v a r y 4 0 

3 . Výrobky a zboží 4 1 

3 . 1 . Výrobky 4 2 

3 . 2 . Zboží 4 3 

4 . Mladá a ostatní zvířata a j e j i c h s k u p i n y 4 4 

5 . Poskytnuté zálohy n a zásoby 4 5 

C i l Pohledávky ( C . I I . 1 + C . I I . 2 ) 4 6 2 0 3 1 2 0 3 1 1 1 0 3 

1 . Dlouhodobé pohledávky 4 7 

1 . 1 . Pohledávky z obchodních vztahů 4 8 

1 . 2 . Pohledávky - ovládaná n e b o ovládající o s o b a 4 9 

1 . 3 . Pohledávky - podstatný v l i v 5 0 

1 . 4 . Odložená daňová pohledávka 5 1 

1 . 5 . Pohledávky - ostatní 5 2 

5 . 1 . Pohledávky z a společníky 5 3 

5 . 2 . Dlouhodobé poskytnuté zálohy 5 4 

5 . 3 . Dohadné účty aktívni 5 5 

5 . 4 . Jiné pohledávky 5 6 



Označeni A K T I V A 

b 

Číslo 
řádku 

c 

Běžné účetní období Minulé úč. o b d o b i 

A 

A K T I V A 

b 

Číslo 
řádku 

c B n j t t o 
1 

K o r e k c e 
2 

N e t t o 
3 

N e t t o 
4 

2 . 

2 . 1 . 

2 2 . 

2 . 3 . 

2 . 4 

4 . 1 . 

4 . 2 . 

4 . 3 . 

4 . 4 . 

4 . 5 . 

4 . 6 . 

Krátkodobé pohledávky 5 7 2 0 3 1 2 0 3 1 1 1 0 3 2 . 

2 . 1 . 

2 2 . 

2 . 3 . 

2 . 4 

4 . 1 . 

4 . 2 . 

4 . 3 . 

4 . 4 . 

4 . 5 . 

4 . 6 . 

Pohledávky z obchodních vztahů 5 8 1 6 7 0 1 6 7 0 9 5 2 

2 . 

2 . 1 . 

2 2 . 

2 . 3 . 

2 . 4 

4 . 1 . 

4 . 2 . 

4 . 3 . 

4 . 4 . 

4 . 5 . 

4 . 6 . 

Pohledávky - ovládaná n e b o ovládající o s o b a 5 9 

2 . 

2 . 1 . 

2 2 . 

2 . 3 . 

2 . 4 

4 . 1 . 

4 . 2 . 

4 . 3 . 

4 . 4 . 

4 . 5 . 

4 . 6 . 

Pohledávky - podstatný v l i v 6 0 

2 . 

2 . 1 . 

2 2 . 

2 . 3 . 

2 . 4 

4 . 1 . 

4 . 2 . 

4 . 3 . 

4 . 4 . 

4 . 5 . 

4 . 6 . 

Pohledávky - ostatní 6 1 3 6 1 3 6 1 1 5 1 

2 . 

2 . 1 . 

2 2 . 

2 . 3 . 

2 . 4 

4 . 1 . 

4 . 2 . 

4 . 3 . 

4 . 4 . 

4 . 5 . 

4 . 6 . 

Pohledávky z a společníky 6 2 

2 . 

2 . 1 . 

2 2 . 

2 . 3 . 

2 . 4 

4 . 1 . 

4 . 2 . 

4 . 3 . 

4 . 4 . 

4 . 5 . 

4 . 6 . 

Sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 6 3 

2 . 

2 . 1 . 

2 2 . 

2 . 3 . 

2 . 4 

4 . 1 . 

4 . 2 . 

4 . 3 . 

4 . 4 . 

4 . 5 . 

4 . 6 . 

Stát - daňové pohledávky 6 4 2 4 6 2 4 6 9 7 

2 . 

2 . 1 . 

2 2 . 

2 . 3 . 

2 . 4 

4 . 1 . 

4 . 2 . 

4 . 3 . 

4 . 4 . 

4 . 5 . 

4 . 6 . 

Krátkodobé poskytnuté zálohy 6 5 1 2 0 1 2 0 5 4 

2 . 

2 . 1 . 

2 2 . 

2 . 3 . 

2 . 4 

4 . 1 . 

4 . 2 . 

4 . 3 . 

4 . 4 . 

4 . 5 . 

4 . 6 . 

Dohadné účty aktivní 6 6 

2 . 

2 . 1 . 

2 2 . 

2 . 3 . 

2 . 4 

4 . 1 . 

4 . 2 . 

4 . 3 . 

4 . 4 . 

4 . 5 . 

4 . 6 . Jiné pohledávky 6 7 - 5 - 5 
c m . 

1 . 

2 . 

Krátkodobý finanční m a j e t e k ( C . I I I . 1 . + C l i l . 2 . ) 6 8 c m . 

1 . 

2 . 

Podíly — ovládaná n e b o ovládající o s o b a 6 9 

c m . 

1 . 

2 . Ostatní krátkodobý f nanční m a j e t e k 7 0 

C I V . 

1 . 

2 . 

Peněžní prostředky ( C . I V . 1 . + C . I V . 2 . ) 7 1 7 2 0 7 2 0 1 8 4 C I V . 

1 . 

2 . 

Peněžní prostředky v pokladně 7 2 3 0 3 3 0 3 1 1 0 

C I V . 

1 . 

2 . Peněžní prostředky n a účtech 7 3 4 1 7 4 1 7 7 4 
D . 

1 . 

2 . 

3 . 

Časové rozlišeni a k t i v ( D . 1 . + D . 2 . + D . 3 . ) 7 4 3 6 6 0 3 6 6 0 3 1 2 3 D . 

1 . 

2 . 

3 . 

Náklady příštích období 7 5 3 6 6 0 3 6 6 0 3 1 2 3 

D . 

1 . 

2 . 

3 . 

Komplexní náklady příštích období 7 6 

D . 

1 . 

2 . 

3 . Příjmy příštích období 7 7 



-
Označení P A S I V A Číslo 

řádku S t a v v běžném účet. období S t a v v minulém účet. o b d o b i 

a b c 5 6 

P A S I V A C E L K E M ( A + B . + C . + D . ) 0 1 9 0 6 4 6 1 8 7 

A . V l a s t n i kapitál ( A . l . + A . I I . + A . I I I . + A . I V . + A . V . + A . V . I . ) 0 2 1 4 9 1 8 5 9 

A J . Základni kapitál ( A . 1 . 1 . + A . I . 2 . + A . I . 3 . ) 0 3 2 0 2 0 

1 . Základni kapitál 0 4 2 0 2 0 

2 . Vlastní podíly ( - ) 0 5 

3 . Změny základního kapitálu 0 6 

A . I I . Ážio a kapitálové f o n d y (součet A . 1 1 . 1 . + A . I I . 2 . ) 0 7 

1 . Ážio 0 8 

2 . Kapitálové f o n d y 0 9 

2 . 1 . Ostatní kapitálové f o n d y 1 0 

2 . 2 . Oceňovací rozdíly z přeceněni m a j e t k u a závazků ( + / - ) 1 1 

2 . 3 . Oceňovací rozdíly z přecenění při přeměnách obchodních korporací 
( + / - ) 

1 2 

2 . 4 . Rozdíly z přeměn obchodních korporací ( + / - ) 1 3 

2 . 5 . Rozdíly z ocenění pň přeměnách obchodních korporací ( + / - ) 1 4 

A . l l l . F o n d y z e z i s k u ( A . I I I . 1 . + A . I I I . 2 . ) 1 5 

1 . Ostatní rezervní f o n d y 1 6 

2 . Statutární a ostatní f o n d y 1 7 

A . I V . Výsledek hospodaření minulých l e t ( + / - ) ( A . I V . 1 . + A . I V . 2 . + A . I V . 3 . ) 1 8 8 3 7 4 1 4 

1 . Nerozdělený z i s k minulých l e t 1 9 8 3 7 4 1 4 

2 . Neuhrazená ztráta minulých l e t ( - ) 2 0 

3 . Jiný výsledek hospodaření minulých l e t ( + / - ) 2 1 

A . V . Výsledek hospodaření běžného účetního období ( + / - ) 2 2 6 3 4 4 2 5 

A . V I . R o z h o d n u t o o zálohové výplatě podílu n a z i s k u ( - ) 2 3 

B . + C . Cizí z d r o j e (součet B . + c . } 2 4 7 5 7 3 5 3 2 8 

B . R e z e r v y (součet B . 1 . až B . 4 . ) 2 5 

1 . R e z e r v a n a důchody a podobné závazky 2 6 

2 . R e z e r v a n a daň z příjmů 2 7 

3 . R e z e r v y p o d l e zvláštních právních předpisů 2 8 

4 . Ostatní r e z e r v y 2 9 



Označeni 

a 

P A S I V A 

b 

Číslo 
řádku 

c 

S t a v v běžném účet. období 

5 

S t a v v minutém účet. o b d o b i 

6 

C . Závazky ( C l . + C i l . ) 3 0 7 5 7 3 i ; : í2 8 

C l . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

9 . 1 . 

9 . 2 . 

9 . 3 . 

Dlouhodobé závazky {součet C . 1 . 1 . až C l . 9 . ) 3 1 2 5 9 9 1 5 0 7 C l . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

9 . 1 . 

9 . 2 . 

9 . 3 . 

Vydané d l u h o p i s y 3 2 

C l . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

9 . 1 . 

9 . 2 . 

9 . 3 . 

Vyměnitelné d l u h o p i s y 3 3 

C l . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

9 . 1 . 

9 . 2 . 

9 . 3 . 

Ostatní d l u h o p i s y 3 4 

C l . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

9 . 1 . 

9 . 2 . 

9 . 3 . 

Závazky k úvěrovým institucím 3 5 1 3 9 0 

C l . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

9 . 1 . 

9 . 2 . 

9 . 3 . 

Dlouhodobé přijaté zálohy 3 6 

C l . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

9 . 1 . 

9 . 2 . 

9 . 3 . 

Závazky z obchodních vztahů 3 7 1 2 0 9 1 5 0 7 

C l . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

9 . 1 . 

9 . 2 . 

9 . 3 . 

Dlouhodobé směnky k úhradě 3 8 

C l . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

9 . 1 . 

9 . 2 . 

9 . 3 . 

Závazky - ovládaná n e b o ovládající o s o b a 3 9 

C l . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

9 . 1 . 

9 . 2 . 

9 . 3 . 

Závazky - podstatný v l i v 4 0 

C l . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

9 . 1 . 

9 . 2 . 

9 . 3 . 

Odložený daňový závazek 4 1 

C l . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

9 . 1 . 

9 . 2 . 

9 . 3 . 

Závazky - ostatní 4 2 

C l . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

9 . 1 . 

9 . 2 . 

9 . 3 . 

Závazky k e společníkům 4 3 

C l . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

9 . 1 . 

9 . 2 . 

9 . 3 . 

Dohadné účty pasivní 4 4 

C l . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

9 . 

9 . 1 . 

9 . 2 . 

9 . 3 . Jiné závazky 4 5 

C I L 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

8 . 1 . 

8 . 2 . 

8 . 3 . 

8 . 4 . 

8 . 5 . 

8 . 6 

8 . 7 . 

Krátkodobé závazky (součet C . 11.1. až C i l . 8 . ) 4 6 4 9 7 4 3 8 2 1 C I L 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

8 . 1 . 

8 . 2 . 

8 . 3 . 

8 . 4 . 

8 . 5 . 

8 . 6 

8 . 7 . 

Vydané d l u h o p i s y 4 7 

C I L 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

8 . 1 . 

8 . 2 . 

8 . 3 . 

8 . 4 . 

8 . 5 . 

8 . 6 

8 . 7 . 

Vyměnitelné d l u h o p i s y 4 8 

C I L 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

8 . 1 . 

8 . 2 . 

8 . 3 . 

8 . 4 . 

8 . 5 . 

8 . 6 

8 . 7 . 

Ostatní d l u h o p i s y 4 9 

C I L 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

8 . 1 . 

8 . 2 . 

8 . 3 . 

8 . 4 . 

8 . 5 . 

8 . 6 

8 . 7 . 

Závazky k úvěrovým institucím 5 0 8 1 4 

C I L 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

8 . 1 . 

8 . 2 . 

8 . 3 . 

8 . 4 . 

8 . 5 . 

8 . 6 

8 . 7 . 

Krátkodobé pňjaté zálohy 5 1 

C I L 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

8 . 1 . 

8 . 2 . 

8 . 3 . 

8 . 4 . 

8 . 5 . 

8 . 6 

8 . 7 . 

Závazky z obchodních vztahů 5 2 3 7 3 4 2 7 7 5 

C I L 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

8 . 1 . 

8 . 2 . 

8 . 3 . 

8 . 4 . 

8 . 5 . 

8 . 6 

8 . 7 . 

Krátkodobé směnky k úhradě 5 3 

C I L 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

8 . 1 . 

8 . 2 . 

8 . 3 . 

8 . 4 . 

8 . 5 . 

8 . 6 

8 . 7 . 

Závazky - ovládaná n e b o ovládající o s o b a 5 4 

C I L 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

8 . 1 . 

8 . 2 . 

8 . 3 . 

8 . 4 . 

8 . 5 . 

8 . 6 

8 . 7 . 

Závazky - podstatný v l i v 5 5 

C I L 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

8 . 1 . 

8 . 2 . 

8 . 3 . 

8 . 4 . 

8 . 5 . 

8 . 6 

8 . 7 . 

Závazky ostatní 5 6 4 2 6 1 0 4 6 

C I L 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

8 . 1 . 

8 . 2 . 

8 . 3 . 

8 . 4 . 

8 . 5 . 

8 . 6 

8 . 7 . 

Závazky k e společníkům 5 7 6 3 0 

C I L 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

8 . 1 . 

8 . 2 . 

8 . 3 . 

8 . 4 . 

8 . 5 . 

8 . 6 

8 . 7 . 

Krátkodobé finanční výpomoci 5 8 

C I L 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

8 . 1 . 

8 . 2 . 

8 . 3 . 

8 . 4 . 

8 . 5 . 

8 . 6 

8 . 7 . 

Závazky k zaměstnancům 5 9 2 3 3 7 2 

C I L 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

8 . 1 . 

8 . 2 . 

8 . 3 . 

8 . 4 . 

8 . 5 . 

8 . 6 

8 . 7 . 

Závazky z e sociálního a zdravotního pojištění 6 0 8 3 1 2 

C I L 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

8 . 1 . 

8 . 2 . 

8 . 3 . 

8 . 4 . 

8 . 5 . 

8 . 6 

8 . 7 . 

Stát - daňové závazky a d o t a c e 6 1 1 0 8 3 0 

C I L 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

8 . 1 . 

8 . 2 . 

8 . 3 . 

8 . 4 . 

8 . 5 . 

8 . 6 

8 . 7 . 

Dohadné účty pasivní 6 2 

C I L 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

8 . 1 . 

8 . 2 . 

8 . 3 . 

8 . 4 . 

8 . 5 . 

8 . 6 

8 . 7 . Jiné závazky 6 3 2 3 0 2 

D . 

1 . 

2 . 

Časové rozlišení p a s i v ( D . 1 . + D . 1 . ) 6 4 D . 

1 . 

2 . 

Výdaje příštích období 6 5 

D . 

1 . 

2 . Výnosy příštích období 6 6 

Podpisový záznam: 



Příloha D: Výkaz z i s k u a ztráty p o d n i k u D i o m e t a l P r o s . r . o . z a r o k 2 0 1 7 

V souladu s vyhláškou 
č.500/2002 Sb. ve zněni 

Č. 472/2003 Sb. 

Účetní jednotka doručí 
účetní závěrku současně 
s doručením daňového přiznání 
k dani z příjmů 

1x příslušnému finančnímu 
úřadu 

V Ý K A Z Z I S K U A Z T R Á T Y 
v plném rozsahu 

k 3 1 . 1 2 . 2 0 1 7 

( v celých tisících Kč) 

R o k Měsíc IČ 

2 0 1 7 1 2 0 2 5 5 8 7 8 5 

Název a sídlo účetní j e d n o t k y 

D I O M E T A L P R O s . r . o . 

Londýnská 7 3 0 / 5 9 

1 2 0 0 0 P r a h a 2 - V i h o h r a d y 

Označení 

a 

T E X T 

b 

Číslo 
řádku 

c 

Skutečnost v účetním období Označení 

a 

T E X T 

b 

Číslo 
řádku 

c 
sledovaném 

1 
minulém 

2 

1 . Tržby z p r o d e j e výrobků a služeb 0 1 1 9 5 5 9 1 2 

I I . Tržby z a p r o d e j zboži 0 2 4 7 1 4 

A . 

A . 1 . 

2 . 

3 . 

Výkonová spotřeba 0 3 1 4 4 9 3 2 8 8 1 A . 

A . 1 . 

2 . 

3 . 

Náklady vynaložené n a prodané zboži 0 4 

A . 

A . 1 . 

2 . 

3 . 

Spotřeba materiálu a e n e r g i e 0 5 1 1 6 8 5 2 1 1 8 

A . 

A . 1 . 

2 . 

3 . Služby 0 6 2 8 0 9 7 6 3 

B . Změna s t a v u zásob v l a s t n i č innost i ( + / - ) 0 7 

C . A k t i v a c e ( - ) 0 8 

D . 

D . 1 . 

D . 2 . 

O s o b n i náklady 0 9 2 7 3 0 7 9 2 D . 

D . 1 . 

D . 2 . 

Mzdové náklady 1 0 2 1 6 7 7 1 9 

D . 

D . 1 . 

D . 2 . Náklady n a sociální zabezpeč., zdravotní pojiš. a ostatní náklady 1 1 5 6 3 7 3 

D . 

D . 1 . 

D . 2 . 

D . 2 . 1 . Náklady n a sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 1 2 4 8 3 6 7 

D . 

D . 1 . 

D . 2 . 

D . 2 . 2 . O s t a t n i náklady 1 3 8 0 6 

E . 

E . 1 . 

2 . 

3 . 

Úpravy h o d n o t v provozní o b l a s t i 1 4 7 9 9 4 9 2 E . 

E . 1 . 

2 . 

3 . 

Úpravy h o d n o t dlouhodobého nehmotného a hmotného m a j e t k u 1 5 7 9 9 4 9 2 

E . 

E . 1 . 

2 . 

3 . 

E . 1 . 1 . Úpravy h o d n o t d l o u h o d o b . n e h m o t . a h m o t . majetku-trvalé 1 6 7 9 9 4 9 2 

E . 

E . 1 . 

2 . 

3 . 

E . 1 . 2 . Úpravy h o d n o t d l o u h . n e h m o t . a h m o t . majetku-dočasné 1 7 

E . 

E . 1 . 

2 . 

3 . 

Úpravy h o d n o t zásob 1 8 

E . 

E . 1 . 

2 . 

3 . Úpravy h o d n o t pohledávek 1 9 

I I I . 

I I I . 1 . 

I I I . 2 . 

I I I . 3 . 

Ostatní provozní výnosy 2 0 1 4 1 3 I I I . 

I I I . 1 . 

I I I . 2 . 

I I I . 3 . 

Tržby z prodaného dlouhodobého m a j e t k u 2 1 1 3 9 

I I I . 

I I I . 1 . 

I I I . 2 . 

I I I . 3 . 

Tržby z p r o d e j e materiálu 2 2 

I I I . 

I I I . 1 . 

I I I . 2 . 

I I I . 3 . Jiné provozní výnosy 2 3 2 3 

F . 

F . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

Ostatní provozní náklady 2 4 1 8 4 6 F . 

F . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

Zůstatková c e n a prodaného dlouhodobého m a j e t k u 2 5 6 4 

F . 

F . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

Zůstatková c e n a prodaného materiálu 2 6 

F . 

F . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

Daně a p o p l a t k y v provozní o b l a s t i 2 7 1 2 

F . 

F . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

R e z e r v y v provozní o b l a s t i a komplexní náklady příštích období 2 8 ^ 

F . 

F . 1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . Jiné provozní náklady 2 9 1 0 8 6 

* Provozní výsledek hospodaření ( + / - ) 3 0 1 4 9 3 5 5 8 



Označení 

a 

T E X T 

b 

Číslo 
řádku 

c 

Skutečnost v účetním období Označení 

a 

T E X T 

b 

Číslo 
řádku 

c 
sledovaném 

1 
minulém 

2 

I V . 

I V . 1 . 

2 . 

Výnosy z d louhodobého f inančního m a j e t k u - podíly 3 1 I V . 

I V . 1 . 

2 . 

Výnosy z podílů - ovládaná n e b o ovládajíc! o s o b a 3 2 

I V . 

I V . 1 . 

2 . Ostatní výnosy z podílů 3 3 

G . Náklady vynaložené n a prodané podíly 3 4 

V . 

V . 1 . 

2 . 

Výnosy z ostatního d louhodobého f inančního m a j e t k u 3 5 V . 

V . 1 . 

2 . 

Výnosy z ostatního dlouhodobého finančího m a j e t k u 
- ovládaná n e b o ovládající o s o b a 

3 6 

V . 

V . 1 . 

2 . Ostatní výnosy z ostatního dlouhodobého finančního m a j e t k u 3 7 

H . Náklady související s ostatním dlouhodobým finančním 
m a j e t k e m 

3 8 

V I . 

V I . 1 . 

2 . 

Výnosové úroky a podobné výnosy 3 9 V I . 

V I . 1 . 

2 . 

Výnosové úroky a podobné výnosy - ovládaná 
n e b o ovládající o s o b a 4 0 

V I . 

V I . 1 . 

2 . Ostatní výnosové úroky a podobné výnosy 4 1 

I . Úpravy h o d n o t a r e z e r v y v e f inanční oblastí 4 2 

J . 

J . 1 . 

2 . 

Nákladové úroky a podobné náklady 4 3 8 6 1 6 J . 

J . 1 . 

2 . 

Nákladové úroky a podobné náklady - ovládaná 
n e b o ovládající o s o b a 4 4 8 6 1 6 

J . 

J . 1 . 

2 . Ostatní nákladové úroky a podobné náklady 4 5 

V I I . Ostatní f inanční výnosy 4 6 - 6 5 1 

K . Ostatní f inanční náklady 4 7 5 2 4 8 

• Finanční výsledek hospodařeni ( + / - ) 4 8 - 6 7 4 - 2 3 

M Výsledek hospodařeni před zdanením ( + / - ) 4 9 8 1 9 5 3 5 

L . 

L . 1 . 

2 . 

Daň z pří jmů 5 0 1 8 5 1 1 0 L . 

L . 1 . 

2 . 

Daň z příjmů splatná 5 1 1 8 5 1 1 0 

L . 

L . 1 . 

2 . Daň z příjmů odložená - ( + / - ) 5 2 

Výsledek hospodaření p o zdanění ( + / - ) 5 3 6 3 4 4 2 5 

M . Převod podílu n a výsledku hospodaření společníkům ( + / - ) 5 4 

... Výsledek hospodařeni z a účetní období ( + / - ) 5 5 6 3 4 4 2 5 

* Čistý o b r a t z a účetní období = I . + I I . + I I I . + I V . + V . + V I . + V I I . 5 6 1 9 6 3 4 4 7 3 0 

Sestaveno d n e čas 

1 9 . 0 7 . 2 0 1 8 1 3 : 4 9 
Podpisový záznam statutárního orgánu účetní jednotky 
nebo podpisový záznam fyzické osoby, která je účetní jednotkou 

Právní forma účetní jednotky 

Podpisový záznam statutárního orgánu účetní jednotky 
nebo podpisový záznam fyzické osoby, která je účetní jednotkou 

Právní forma účetní jednotky 

Osoba odpovědná za účetní závěrku 

Předmět podnikání 

Osoba odpovědná za účetní závěrku 

Zpracováno účetním a evidenčním systémem E K O N O M - w w w . e k o n o m - s y s t e m . c z 

http://www.ekonom-system.cz


Příloha E : R o z v a h a v plném r o z s a h u p o d n i k u D i o m e t a l P r o s . r . o . z a r o k 2 0 1 9 

ROZVAHA 
v plném r o z s a h u 
k e d n i : 31.12.2019 
( v celých tisících Kč) 

IČ: 02558785 
Dle vyhlášky č. 500/2002 Sb. 

Sestaveno dne: 13.02.2020 

Právní forma účetní jednotky: s.r.o. 

Předmět podnikání účetní jednotky: 

Spisová značka: 

V likvidaci: Ne 

Označeni 

a 

AKTIVA 

b 

Číslo 
řádku 

c 

Běžné účetní období Minulé úč. období Označeni 

a 

AKTIVA 

b 

Číslo 
řádku 

c Brutto 
1 

Korekce 
2 

Netto 
3 

Netto 
4 

A K T I V A C E L K E M ( A . + B . + C . + D . ) 0 1 1 4 1 7 7 1 6 0 0 1 2 5 7 7 9 8 6 0 

A . Pohledávky z a upsaný základní kapitál 0 2 

B . Stálá a k t i v a ( B . l . + B I I . + B I U . ) 0 3 6 9 9 0 1 6 0 0 5 3 9 0 3 7 8 3 

B . I . 

1 . 

2 . 

2 . 1 . 

2 . 2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

5 . 1 . 

5 . 2 . 

Dlouhodobý nehmotný majetek (součet B.l. 1 . až B . l . 5 . 2 . ) 0 4 2 3 8 4 6 1 9 2 B . I . 

1 . 

2 . 

2 . 1 . 

2 . 2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

5 . 1 . 

5 . 2 . 

Nehmotné výsledky vývoje 0 5 

B . I . 

1 . 

2 . 

2 . 1 . 

2 . 2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

5 . 1 . 

5 . 2 . 

Ocenitelná práva 0 6 

B . I . 

1 . 

2 . 

2 . 1 . 

2 . 2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

5 . 1 . 

5 . 2 . 

S o f t w a r e 0 7 

B . I . 

1 . 

2 . 

2 . 1 . 

2 . 2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

5 . 1 . 

5 . 2 . 

Ostatní ocenitelná práva 0 8 

B . I . 

1 . 

2 . 

2 . 1 . 

2 . 2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

5 . 1 . 

5 . 2 . 

G o o d w i l l 0 9 

B . I . 

1 . 

2 . 

2 . 1 . 

2 . 2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

5 . 1 . 

5 . 2 . 

Ostatní dlouhodobý nehmotný m a j e t e k 1 0 

B . I . 

1 . 

2 . 

2 . 1 . 

2 . 2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

5 . 1 . 

5 . 2 . 

Poskytnuté zálohy na dlouhodobý nehmotný majetek a nedokončený 
dlouhodobý nehmotný majetek 1 1 2 3 8 4 6 1 9 2 

B . I . 

1 . 

2 . 

2 . 1 . 

2 . 2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

5 . 1 . 

5 . 2 . 

Poskytnuté zálohy n a dlouhodobý nehmotný m a j e t e k 1 2 

B . I . 

1 . 

2 . 

2 . 1 . 

2 . 2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

5 . 1 . 

5 . 2 . Medokončený dlouhodobý nehmotný m a j e t e k 1 3 2 3 8 4 6 1 9 2 

B I I . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

4 . 1 . 

4 . 2 . 

4 . 3 . 

5 . 

5 . 1 . 

5 . 2 . 

Dlouhodobý hmotný majetek (součet B.l 1.1. až B.ll.5.2.) 1 4 6 7 5 2 1 5 5 4 5 1 9 8 3 7 8 3 B I I . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

4 . 1 . 

4 . 2 . 

4 . 3 . 

5 . 

5 . 1 . 

5 . 2 . 

P o z e m k y a s t a v b y 1 5 

B I I . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

4 . 1 . 

4 . 2 . 

4 . 3 . 

5 . 

5 . 1 . 

5 . 2 . 

P o z e m k y 1 6 

B I I . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

4 . 1 . 

4 . 2 . 

4 . 3 . 

5 . 

5 . 1 . 

5 . 2 . 

S t a v b y 1 7 

B I I . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

4 . 1 . 

4 . 2 . 

4 . 3 . 

5 . 

5 . 1 . 

5 . 2 . 

Hmotné movité věci a j e j i c h s o u b o r y 1 8 6 7 5 2 1 5 5 4 5 1 9 8 3 7 8 3 

B I I . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

4 . 1 . 

4 . 2 . 

4 . 3 . 

5 . 

5 . 1 . 

5 . 2 . 

Oceňovací rozdíl k nabytému m a j e t k u 1 9 

B I I . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

4 . 1 . 

4 . 2 . 

4 . 3 . 

5 . 

5 . 1 . 

5 . 2 . 

Ostatní d louhodobý hmotný m a j e t e k 2 0 

B I I . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

4 . 1 . 

4 . 2 . 

4 . 3 . 

5 . 

5 . 1 . 

5 . 2 . 

Pěstitelské c e l k y trvalých porostů 2 1 

B I I . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

4 . 1 . 

4 . 2 . 

4 . 3 . 

5 . 

5 . 1 . 

5 . 2 . 

Dospělá zvířata a j e j i c h s k u p i n y 2 2 

B I I . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

4 . 1 . 

4 . 2 . 

4 . 3 . 

5 . 

5 . 1 . 

5 . 2 . 

Jiný dlouhodobý hmotný m a j e t e k 2 3 

B I I . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

4 . 1 . 

4 . 2 . 

4 . 3 . 

5 . 

5 . 1 . 

5 . 2 . 

Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný majetek a nedokončený 
dlouhodobý hmotný majetek 2 4 

B I I . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

4 . 1 . 

4 . 2 . 

4 . 3 . 

5 . 

5 . 1 . 

5 . 2 . 

Poskytnuté zálohy n a dlouhodobý hmotný m a j e t e k 2 5 

B I I . 

1 . 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

2 . 

3 . 

4 . 

4 . 1 . 

4 . 2 . 

4 . 3 . 

5 . 

5 . 1 . 

5 . 2 . Nedokončený dlouhodobý hmotný m a j e t e k 2 6 

Název a sídlo účetní j e d n o t k y 
D I O M E T A L P R O , s . r . o . 
Nádražní 6 2 6 / 
Sušice 1 
3 4 2 0 1 



Označeni A K T I V A Číslo 
řádku 

Běžné účetní období Minulé úč. obdv 

a b c B r u t l o 
1 

K o r e k c e 
2 

N e t t o 
3 

N e t t o 
4 

B . I I I . Dlouhodobý finanční m a j e t e k {součet B . I I I . 1 . až B l i l . 7 . 2 . ) 2 7 

1 . Podíly - ovládaná n e b o ovládající o s o b a 2 8 

2 . Zápůjčky a úvěry - ovládaná n e b o ovládající o s o b a 2 9 

3 . Podíly - podstatný v l i v 3 0 

4 . Zápůjčky a úvěry - podstatný v l i v 3 1 

5 . Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly 3 2 

6 . Zápůjčky a úvěry - ostatní 3 3 

7 . Ostatní d louhodobý f inanční m a j e t e k 3 4 

7 . 1 . Jiný dlouhodobý finanční m a j e t e k 3 5 

7 . 2 . Poskytnuté zálohy n a dlouhodobý finanční m a j e t e k 3 6 

C . Oběžná a k t i v a ( C l . + C i l . + C l i l . + C I V . ) 3 7 6 2 7 9 6 2 7 9 3 2 8 0 

C l . Zásoby (součet C . 1 . 1 . až C l . 5 . ) 3 8 1 0 6 5 1 0 6 5 6 2 9 

1 . Materiál 3 9 7 1 0 7 1 0 6 2 9 

2 . Nedokončená výroba a p o l o t o v a r y 4 0 3 5 5 3 5 5 

3 . Výrobky a zboží 4 1 

3 . 1 . Výrobky 4 2 

3 . 2 . Zboží 4 3 

4 . Mladá a ostatní zvířata a j e j i c h s k u p i n y 4 4 

5 . Poskytnuté zálohy n a zásoby 4 5 

C i l . Pohledávky ( C . I I . 1 + C . I I . 2 + C . I I . 3 ) 4 6 5 1 5 9 5 1 5 9 2 6 2 7 

1 . D louhodobé pohledávky 4 7 

1 . 1 . Pohledávky z obchodních vztahů 4 8 

1 . 2 . Pohledávky - ovládaná n e b o ovládající o s o b a 4 9 

1 . 3 . Pohledávky - podstatný v l i v 5 0 

1 . 4 . Odložená daňová pohledávka 5 1 

1 . 5 . Pohledávky - ostatní 5 2 

5 . 1 . Pohledávky z a společníky 5 3 

5 . 2 . Dlouhodobé poskytnuté zálohy 5 4 

5 . 3 . Dohadné účty aktivní 5 5 

5 . 4 . Jiné pohledávky 5 6 



načení AKTIVA Číslo 
řádku 

Běžné účetní období Minulé úč. období 

a b c Brutto 
1 

Korekce 
2 

Netto 
3 

Netto 
4 

2 . Krátkodobé pohledávky 5 7 5 1 5 9 5 1 5 9 2 6 2 7 

2 . 1 . Pohledávky z obchodních vztahů 5 8 5 1 2 4 5 1 2 4 2 2 6 5 

2 . 2 . Pohledávky - ovládaná n e b o ovládající o s o b a 5 9 

2 . 3 . Pohledávky - podstatný v l i v 6 0 

2 . 4 . Pohledávky - ostatní 6 1 3 5 3 5 3 6 2 

4 . 1 . Pohledávky z a společníky 6 2 

4 . 2 . Sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 6 3 

4 . 3 . Stát - daňové pohledávky 6 4 3 2 3 2 3 1 3 

4 . 4 . Krátkodobé poskytnuté zálohy 6 5 3 3 5 4 

4 . 5 . Dohadné účty aktivní 6 6 

4 . 6 . Jiné pohledávky 6 7 - 5 

3 . Časové rozl išení a k t i v 6 8 

3 . 1 . Náklady příštích období 6 9 

3 . 2 . Komplexní náklady příštích období 7 0 

3 . 3 . Příjmy příštích období 7 1 

c m . Krátkodobý f inanční m a j e t e k ( C . I I I . 1 . + C l i l . 2 . ) 7 2 

1 . Podíly - ovládaná n e b o ovládající o s o b a 7 3 

2 . Ostatní krátkodobý finanční m a j e t e k 7 4 

C I V . Peněžní prostředky ( C . I V . 1 . + C . I V . 2 . ) 7 5 5 5 5 5 2 4 

1 . Peněžní prostředky v pokladně 7 6 5 5 5 5 2 4 

2 . Peněžní prostředky n a účtech 7 7 

D . Časové rozl išeni a k t i v ( D . 1 . + D . 2 . + D . 3 . ) 7 8 9 0 8 9 0 8 2 7 9 7 

1 . Náklady příštích období 7 9 9 0 8 9 0 8 2 7 9 7 

2 . Komplexní náklady příštích období 8 0 

3 . Příjmy příštích období 8 1 



Označení PASIVA Číslo 
řádku 

Stav v běžném účet. období Stav v minulé účetním o b d , 

a b c 5 6 

P A S I V A C E L K E M ( A . + B . + C . + D . ) 0 1 1 2 5 7 7 9 8 6 0 

A . V l a s t n i kapitál ( A J . + A J . + A . I I I . + A . I V . + A . V . + A . V I . ) 0 2 1 6 1 2 1 8 

A . l . Základní kapitál ( A . l . 1 . + A . I . 2 . + A . 1 . 3 . ) 0 3 2 0 2 0 

1 . Základni kapitál 0 4 2 0 2 0 

2 . Vlastní podíly ( - ) 0 5 

3 . Změny základního kapitálu 0 6 

A . I I . Áž io a kapitálové f o n d y (součet A . 1 1 . 1 . + A . I I . 2 . ) 0 7 8 7 0 

1 . Ážio 0 8 

2 . Kapitálové f o n d y 0 9 8 7 0 

2 . 1 . Ostatní kapitálové f o n d y 1 0 8 7 0 

2 . 2 . Oceňovací rozdíly z přecenění m a j e t k u a závazků ( + / - ) 1 1 

2 . 3 . Oceňovací rozdíly z přecenění při přeměnách obchodních k o r p o r a c i ( + / - ) 1 2 

2 . 4 . Rozdíly z přeměn obchodních korporací ( + / - ) 1 3 

2 . 5 . Rozdíly z ocenění pň přeměnách obchodních korporací ( + / - ) 1 4 

A . I I I . F o n d y z e z i s k u ( A . I I I . 1 . + A . I I I . 2 . ) 1 5 

1 . Ostatní rezervní f o n d y 1 6 

2 . Statutární a ostatní f o n d y 1 7 

A . I V . Výsledek hospodaření minulých l e t ( + / - ) ( A . I V . 1 . + A . I V . 2 . ) 1 8 8 1 5 1 2 0 4 

1 . Nerozdělený z i s k n e b o neuhrazená ztráta minulých l e t ( + / - ) 1 9 1 4 6 5 1 4 7 1 

2 . Jiný výsledek hospodaření minulých l e t ( + / - ) 2 0 - 6 5 0 - 2 6 7 

A . V . Výsledek hospodaření běžného účetního období ( + / - ) 2 1 - 1 6 8 9 - 6 

A . V I . R o z h o d n u t o o zálohové výplatě podílu n a z i s k u ( - ) 2 2 

B + C . Cizí z d r o j e (součet B . + C . ) 2 3 1 2 5 6 1 8 6 4 2 

B . R e z e r v y (součet B . 1 . až B . 4 . ) 2 4 

1 . R e z e r v a n a důchody a podobné závazky 2 5 

2 . R e z e r v a n a daň z příjmů 2 6 

3 . R e z e r v y p o d l e zvláštních právních předpisů 2 7 

4 . Ostatní r e z e r v y 2 8 

C . Závazky (součet C . l . + C i l . + C l i l . ) 2 9 1 2 5 6 1 8 6 4 2 

C . l , D louhodobé závazky (součet C . 1 . 1 . až C . l . 9 . ) 3 0 3 1 1 5 2 1 5 3 

1 . Vydané d l u h o p i s y 3 1 

1 . 1 . Vyměnitelné d l u h o p i s y 3 2 

1 . 2 . Ostatní d l u h o p i s y 3 3 



>značenf PASIVA Číslo 
řádku 

Stav v běžném účet. období Stav v minulé účetním období 

a b c 5 6 

2 . Závazky k úvěrovým institucím 3 4 3 1 1 5 1 2 5 1 

3 . Dlouhodobé přijaté zálohy 3 5 

4 . Závazky z obchodních vztahů 3 6 9 0 2 

5 . Dlouhodobé směnky k úhradě 3 7 

6 . Závazky - ovládaná n e b o ovládající o s o b a 3 8 

7 . Závazky - podstatný v l i v 3 9 

8 . Odložený daňový závazek 4 0 

9 . Závazky - ostatní 41 

9 . 1 . Závazky k e společníkům 4 2 

9 . 2 . Dohadné účty pasivní 4 3 

9 . 3 . Jiné závazky 4 4 

C i l . Krátkodobé závazky (součet C . 11.1. až C i l . 8 . ) 45 9 2 5 7 6 3 9 5 

1. Vydané d l u h o p i s y 46 

1 . 1 . Vyměnitelné d l u h o p i s y 4 7 

1 . 2 . Ostatní d l u h o p i s y 4 8 

2 . Závazky k úvěrovým institucím 4 9 4 8 3 3 8 9 3 

3 . Krátkodobé pňjaté zálohy 5 0 5 7 

4 . Závazky z obchodních vztahů 5 1 2 9 0 8 4 4 2 0 

5 . Krátkodobé směnky k úhradě 5 2 

6 . Závazky - ovládaná n e b o ovládajíc! o s o b a 5 3 

7 . Závazky - podstatný v l i v 5 4 

8 . Závazky ostatní 55 1 5 1 6 1 0 2 5 

8 . 1 . Závazky k e společníkům 5 6 4 2 0 

8 . 2 . Krátkodobé finanční výpomoci 5 7 

8 . 3 . Závazky k zaměstnancům 5 8 4 7 3 3 9 0 

8 . 4 . Závazky z e sociálního a zdravotního pojištění 5 9 3 3 4 1 6 9 

8 . 5 . Stát - daňové závazky a d o t a c e 6 0 2 0 5 4 5 

8 . 6 . Dohadné účty pasivní 6 1 2 1 

8 . 7 . Jiné závazky 6 2 4 8 3 1 

c m . Časové rozl išeni p a s i v ( C . I I I . 1 . + C . I I I . 2 ) 63 1 8 9 9 4 

1 . Výdaje příštích období 6 4 1 8 9 9 4 

2 . Výnosy příštích období 6 5 

D . Časové rozlišení p a s i v ( D . 1 . + D . 2 . ) 66 

1 . Výdaje příštích období 6 7 

2 . Výnosy příštích období 6 8 

Podpisový záznam 



Příloha F : Výkaz z i s k u a ztráty p o d n i k u D i o m e t a l P r o s . r . o . z a r o k 2 0 1 9 

VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY, druhové členění 
v plném r o z s a h u 
k e d n i : 3 1 . 1 2 . 2 0 1 9 
( v celých tisících Kč) 

IČ: 0 2 5 5 8 7 8 5 

Dle vyhlášky č. 500/2002 Sb. 

Sestaveno dne: 22.05.2020 
Právní forma účetní jednotky: s.r.o. 
Předmět podnikáni účetní jednotky: kovoobrábění, CNC obrábění 
Spisová značka: 
V likvidaci: Ne 

Název a sídlo účetní j e d n o t k y 
D I O M E T A L P R O , s . r . o . 
Nádražní 6 2 6 / 
Sušice 1 
3 4 2 0 1 

Označení 

a 

T E X T 

b 

Číslo 
řádku 

c 

Skutečnost v účetním období Označení 

a 

T E X T 

b 

Číslo 
řádku 

c běžném 
1 

minulém 
2 

I . Tržby z p r o d e j e výrobků a služeb 0 1 2 1 9 5 7 2 0 6 5 3 

A. Výkonová spotřeba (součet A.1. až A.3.) 03 1 4 5 8 8 1 3 5 3 8 

2 . Spotřeba materiálu a e n e r g i e 0 5 9 3 0 4 7 9 7 6 

3 . Služby 0 6 5 2 8 4 5 5 6 2 

B . Změna s t a v u zásob vlastní činnosti ( + / - ) 0 7 - 3 5 5 0 

C . A k t i v a c e ( - ) 0 8 - 3 1 7 0 

D. Osobni náklady (součet D.1. až D.2.) 09 9 5 1 0 7 0 2 2 

D . 1 . Mzdové náklady 1 0 7 2 1 3 5 4 3 1 

2. Náklady na sociální zabezpečení, zdravotní pojištění a ostatní náklady 11 2 2 9 7 1 5 9 1 

2 . 1 . Náklady n a sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 1 2 2 2 1 1 1 4 3 6 

2 . 2 . Ostatní náklady 1 3 8 6 1 5 5 

E. Úpravy hodnot v provozní oblasti (součet E .1 . až E.3.) 14 4 4 1 1 1 4 

E . 1 . Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 4 4 1 1 1 4 

1 . 1 . Úpravy h o d n o t dlouhodobého nehmotného a hmotného m a j e t k u - trvalé 1 6 4 4 1 1 1 4 

III. Ostatní provozní výnosy (součet 111.1 až III.3.) 20 9 3 0 6 3 4 

3 . Jiné provozní výnosy 2 3 9 3 0 6 3 4 

F. Ostatní provozní náklady (součet F.1. až F.S.) 24 2 7 1 5 1 8 

F . 1 . Zůstatková c e n a prodaného dlouhodobého m a j e t k u 2 5 0 3 1 8 

3 . Daně a p o p l a t k y 2 7 1 8 1 6 

5 . Jiné provozní náklady 2 9 2 5 3 1 8 4 

* Provozní výsledek hospodaření (+/-) 30 - 1 2 5 1 9 5 

J . Nákladové úroky a podobné náklady (součet J.1 + J..2.) 43 3 3 4 1 4 4 

2 . Ostatní nákladové úroky podobné náklady 4 5 3 3 4 1 4 4 

VII. Ostatní finanční výnosy 4 6 3 6 1 1 1 

K . Ostatní finanční náklady 4 7 1 4 0 3 4 

* Finanční výsledek hospodaření (+/-) 48 - 4 3 8 - 6 7 

Výsledek hospodaření před zdaněním (+/-) 49 - 1 6 8 9 2 8 

L. Daň z příjmů (součet L. 1 + L.2.) 50 0 3 4 

L . 1 . Daň z příjmů splatná 5 1 0 3 4 

** Výsledek hospodařeni po zdanění (+/-) 53 - 1 6 8 9 - 6 
*** Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) 55 - 1 6 8 9 - 6 

Čistý obrat za účetní období = I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII: 56 2 2 9 2 3 2 1 3 9 8 

Podpisový záznam 



Příloha G : R o z v a h a v plném r o z s a h u p o d n i k u D i o m e t a l P r o s . r . o . z a r o k 2 0 2 1 

ROZVAHA 
v plném rozsahu 
ke dni: 31.12.2021 
(v celých Usicich Kč) 

IČ: 02558785 

Ole vyhlas*/ c. 5002002 St> 
Sestaveno dne: 29 04 2022 
Pravnl forma ucemi jednotky: s r o 
Predmet podrakánl uoetni jednotky 
Spisová značka: 
V Ucvidaa: Ne 

Název a sídlo účetní jednotky 
DIOMETAL PRO. s.r.o. 
Nádražní 626' 
Sušice 1 
34201 

Označení 

a 

A K T I V A 

D 

ranku 
3 « •« uo f . - . Cbifct, Mnje j : obdob. Označení 

a 

A K T I V A 

D e 
Bruno 

1 
. . . . Neru 

3 
Netlo 

4 

AKTIVA C E L K E M (A. • B. « C. • 0 1 01 38 2 5 9 3 8 2 3 M • • ' M 1 3 1 8 8 

B. Slátá aktiva (B l - • B JI • B III.) 0 1 21 551 i i •; • - 7 573 

B l Dlo i . ' ioúooy ncrunolny maniak i s o u c s l B 1 1 . a2 B.l.S-2 i 04 238 2 0 5 3 3 112 

2 Ocenitelná pravá 00 238 2 0 5 3 3 112 

2 1 Software 07 238 2 0 5 3 3 112 

B D l o u h o d o b ý h m o t n ý majetek rsoucet B.II.1 -12 B R 5 2 > 14 21 3 1 3 2 798 18 5 1 5 7 461 

1. Pozemky a stavby 10 9 0 1 7 24 8 9 9 3 0 

L I . Pozemky 16 291 0 291 

1 2 . Stavby 17 8 726 24 8 702 0 

2. Hmotné movité véd a jejich soubory 18 • • 21 •! 2 774 8 440 

I l rtMfcyawWj ufony na Byoijaudúlji lamjeaj MaMa • w d u k o n t w n 
ekjetaaéebf m u f y mar«ti» 21 1 0 8 2 0 1 082 0 

5 t Poskytnuté zálohy na otouhodoby hmotný maietek 25 9 8 2 0 9 S 2 0 

62. Nedokončený dlouhodobý hmotný ma|etek 26 100 0 100 0 

C O b é ž n i aktiva ( C J . • C I L • C M . • C I V . ) J7 16 474 820 15 654 5 061 

C J . Z j - : l , I s o u í e t C 1 1 a i C . I S . i 30 4 6 3 5 0 4 635 

1. Matena 39 2 766 a 2 766 637 

Z Nedokončená vyrcoa a polotovary 40 1 869 0 1 8 6 8 422 

C i l . Pohledávky ( C X I • C J 3. * C J L S ) 4 « 9 6 820 8 824 3 9 9 / 

2 Krátkodobé pohledávky 07 9 644 82C 3 997 

; i Pohledávky z obchodních vztahu se 7 8 6 3 i 2'. 7 0 4 3 3 9 9 5 

2 4 Pohledávky • ostatní • 1 1 781 0 1 781 2 

4 3 Stát i daňově pohledávky 64 0 0 0 1 

4.4. Krátkodobě poskytnuté zálohy 65 1 781 0 1 781 1 

C J V . Penéini prostředky (C J V . 1 . • C i V X ) 70 2 195 0 2 195 5 

1. Penéznl prostředky v pokladne 76 2US 2'. 

2 Penézni prost/edky na udlech 77 1 991 0 • y y i j U 

D. Časové rozlišeni aktiv ( 0 .1 . • D 2 • O J . ) 70 234 0 234 554 

1 Náklady pnstich období 79 234 0 - : 

Označeni PASTVA CltJo 
ranku 

s-ji . bažném ůbK období S'.ä. v mtntě ůCafltnim obdott 

a b c g t 

PASIVA C E L K E M , a • b • c • a : 01 34 4 3 6 1 3 1 8 8 

A. Vlastni kapitál :A. 1 • A I I . • A • • A I V . • A.V. • A-VI.) 02 

AJL Základní kapitál ;A 1 1 * A 1 2 • AJ 3 | 03 2'J 2 0 



Označeni PASIVA Číslo 
ladku 

Slav v béznem ucel období Stav v mniaé ueetnim období 

a b c 5 8 

1. Základni Kapitál 04 20 2C 

AJ I . A l io a kapitalové fondy (součet A J L 1 . • A.IL2.) 07 

1 Kapitalové fondy 09 580 720 

2 .1 . Ostatní kapcalovô fondy 10 580 720 

AJV. Výsledek hospodařeni minulých let (•/-) (A.IV.1. • A.IV.2.) 18 • 5 5 -874 

1. Nerozdelený zisk nebo neuhrazená ztráta mmulych let («M 19 8 0 5 -224 

2 J n y výsledek hospodárení minulých let ( 20 -650 -650 

A.V. Výsledek hospodárení bežného účetního období {•/-( 21 7 5 1 4 1 0 2 9 

B » C C i 2 i Zdroje (součet B. • C.) 23 2-: 505 12 293 

C . Závazky (součet C l . • C I L • C l i l . ) 29 24 505 12 2 9 3 

C J . Dlouhodobé závazky (součet C . I I . a z C I . 9 . ) 30 12 125 •1 368 

2. Závazky k úverovým institucím 34 12 125 4 368 

C i l . Krátkodobé závazky (součet C . 1.1. a t c n 8 ) 45 12 380 7 6 3 5 

2. Závazky k úverovým institucím 49 3 0 9 5 3 9 9 9 

4. Závazky z obchodních vztahu S I 6 3 0 7 2 358 

8 Závazky ostatní SS 2 9 7 8 1 2 7 8 

8 3 Závazky k zaměstnancům : - M3 m 
8 4. Závazky ze sociálního a zdravotntw poastérv. 59 j 
8 5 Stát - danove závazky a dotace 60 1 7 0 0 287 

8 6 Dohadná úcty pasivní 61 12 

8.7. Jiné závazky 62 - 1 5 -16 

C III. Časové rozlišeni pasiv ( C M . 1 . « C . I I L 2 ) 63 0 290 

1 . Výda|e pristleh období 64 0 290 

D. Časové rozlišeni pasiv (D.1. « D 2 i 66 1 6 6 2 C 
1 . Výda|e pristleh období 67 1 6 6 2 

Podpisový záznam 



Příloha H : Výkaz z i s k u a ztráty p o d n i k u D i o m e t a l P r o s . r . o . z a r o k 2 0 2 1 

VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY, druhové členěni 
v plném rozsahu 
ke dm: 31.12.2021 
(v celých Usicich Kč) 

IČ: 02558785 
Ote vyhiaíky č. 50CV2002 So 
Sestaveno dne: 29.04.2022 
Právní forma utelnl jednotky: s.r.o. 
Predmet podn*anl ucelni jednotky kovoobrábént. CNC obráběni 
Spisová značka: 
V Ifcvxtóa Ne 

Název a sidlo účetní jednotky 
DIOMETAL PRO. s.r.o. 
Nádražní 626/ 
Sušce 1 
34201 

Označeni TEXT 
ranku 

Skuteo-cet v UCetnlm období 

a b c beínfrj-. 
2 

1 Tržby z prodeje výrobku a služeb 0 1 70 738 11 Q ' b 

A. Výkonová spotreba (SOUCet A . l . á ž A.3.) 03 46 480 20 873 

2. SpolTeba materiálu a energye 06 35 389 13 961 

3 Služby 0 6 11 091 6 912 

0 Zmena stavu zásob vlastni 6moab (•/•) 0 7 -1 447 -67 

C Akbvaoe(>) 0 8 -455 •284 

O. Osobní náklady Jsoucet D.1 až D 2.1 09 14 857 9 9 1 1 

D 1 Mzdové náklady 1 0 11 120 7 778 

2. Náklady na sociálni zabezpečení, nvavotnl poflstén* a osutnl náklady 11 3 737 2 13J 

2 1 Njkijcv * j IOI j i - i i ^ate/Ľ^^enl s BdZMuM ptítKĚt 12 i 6 ' 

2 2 . Ostatní náklady •3 86 8 6 

E . Úpravy hodnot v provozní oblasti 1 součci E . 1 . H U ) 14 1 627 596 

E . 1 . Opravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 807 596 

1.1. Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného maMéu. trvalé 1 6 807 596 

3 Úpravy hodnot pohledávek 1 9 820 

B . Ostatní provozní výnosy lsoucr tH.1 ai III i 20 45 665 

2 Tržby z prodaného materiálu 22 21 0 

3 J n e provozní výnosy 23 2 i 

f Ostatní provozní náklady Isoucet f 1. až F.5 1 24 358 238 

\ Dané a puplatly • 23 . 

5 Jné provozní náklady 29 335 218 

• Provozní výsledek hospodařeni (•'.) 30 9 363 • 3 73 

J . Nákladové úroky a podobné náklady (součet J 1 t J Ž O 43 429 

2 Ostatn i nákladové úroky podobné náklady 4 5 429 

VII Ostatní finanční výnosy 4 6 1 • : . i 

K Ostatní finanční náklady 4 7 66 35 

• Finanční výsledek hospodárení (•/-) 4« -494 -334 

- Výsledek hospodařeni před zdanením !•• l 49 8 869 1 039 

L. Daň z príjmu (soucat L. 1 • L-2-1 90 1 355 10 

L . I . Daň z príjmu splalna 5 1 1 355 10 

- Výsledek hospodařeni po zdanení l*ť-) S3 7 514 1 029 

— Výsledek hospodařeni za ucetni období i v i U 7 514 

čkttý obrat z a ůoabii období • L • ľ. • • . • N . * V. • V L e V f c U 70 784 32 748 

Podpisový záznam 


