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Abstrakt

Nazev: Finan¢ni analyza zemédélské firmy ve vazbé na dotac¢ni politiku v CR

Tato diplomova prace se zabyva vyuZitim jednotlivych ukazateldi finan¢ni analyzy
zemédélského podniku a jejim propojenim na dota¢ni politiku. Zemédélské firmy jsou
¢asto zavislé na podpiirnych opatrenich a dotacich, které jim poskytuje stat. Tato prace
zkoumam, do jaké miry dotac¢ni politika ovliviiuje finan¢ni situaci zemédélské firmy.
Diplomova prace je rozdélena na dvé hlavni casti. Teoreticka cast je vymezena
zakladnim pojmiim a ukazateliim spojenych s finan¢ni analyzou. Prakticka ¢ast je

orientovana na charakteristiku podniku, finan¢ni analyzu a jeji vysledky.

Abstract

Title: The Financial analysis of an agricultural company in relation to subsidy policy

in the Czech Republic

This diploma thesis deals with the use of individual indicators of the financial analysis
of the agricultural enterprise and its connection to the subsidy policy. Agricultural
companies are often dependent on support measures and subsidies provided by the
state. This thesis examines the extent to which the subsidy policy affects the financial
situation of an agricultural company. The diploma thesis is divided into two main parts.
The theoretical part examines basic terms and indicators associated with a financial
analysis. The practical part is dedicated to the characteristics of the company, financial

analysis and its results.
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1 Uvod

Zemédélské odvétvi je vyznamnym prvkem ekonomiky v Ceské republice, hraje
nezastupitelnou roli v zabezpeceni sobéstaCnosti a vytvareni pracovnich prilezitosti
ve venkovskych oblastech. Pro zemédélsky sektor je velmi dileZitd podpora
prostrednictvim dotacni politiky. Poskytnuté dotace maji klicovy vliv na ¢innost
arozvoj zemédélskych podnikiéi v Cesku. Diplomova prace se zaméfuje na finanéni
analyzu zemédélského podniku ve vazbé na dotacni politiku s cilem ziskat hlubsi
pochopeni, jak se vzajemné tato dvé klicova slova ovliviiuji a jaky dopad maji

na finan¢ni situaci podniku.

Hlavnim cilem této diplomové prace je provést komplexni analyzu finan¢niho stavu
zemédeélské firmy a nasledné zhodnotit, jakym zpilisobem dota¢ni politika ovliviiuje
financ¢ni vyvoj firmy a poptipadé navrh na zlepSeni financni situace.

r v

Praci jsem rozdélila na dvé hlavni casti. V teoretické ¢asti se vénuji predstaveni
predmétu finan¢ni analyzy a jejich zdroj, tj. informaci, které jsou pro sestaveni
komplexni analyzy nutné, popisuji jednotlivé nastrojl finan¢ni analyzy a v neposledni

radé i komplexni informace o dota¢ni politice.

V praktické casti formuluji poznatky z teoretické ¢asti, predstavuji spole¢nost a jeji
charakteristiku. Zde je diilezitym prvkem piehled o poskytnutych dotacich. Jadrem
této Casti je zpracovani Rozvahy a Vykazu ziskii a ztrat pomoci jednotlivych ukazateld

finan¢ni analyzy.

V predposledni kapitole se vénuji shrnuti jednotlivych ukazateli a jejich vysledk{im.

V zavéru hodnotim finan¢ni situaci spole¢nosti, véetné doplnéni navrhii na zlepseni.



2 Teoreticka cast

r v

DileZitou roli v mé diplomové praci hraje teoreticka ¢ast, ktera definuje klicové pojmy
a ukazatele, pomaha ziskat hlub38i znalosti o fungovani finan¢ni analyzy. Prakticka ¢ast
popisuje metodologii pouZitou pri provadéni analyzy finan¢niho stavu firmy, ktera je
nezbytna pro interpretaci vysledkii a poskytuje pevny zaklad pro praktickou analyzu

a hlubSi pochopeni tématu.
2. 1 Financni analyza

2. 1. 1 Financni analyza a jeji definice

Je mnoho zptlisob{, jak definovat finan¢ni analyzu podniku. Finan¢ni analyza slouZzi
ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Pomaha zjistit, zda ma vhodnou
kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné aktiva a je schopna splacet své zavazky
a dal$i vyznamné skutecnosti. Je nedilnou soucasti financniho fizeni, plisobi jako
zpétna informace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech sméfuje, jak v rliznych
oblastech obstal, co se mu podafrilo splnitnebo naopak, kterym situacim by mél predejit

nebo které necekal. [1]

To se ztotoznuje s pristupem Petry RucCkové, ktera definuje finan¢ni analyzu jako
systematicky rozbor ziskanych dat obsaZenych predevSim v ucetnich vykazech
zahrnujici hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predikci budoucich finan¢nich

podminek. [2]

Tato oblast predstavuje klitovou cCast fizeni podniku, spojenou s ucetnictvim
a finan&nim fizenim. Uéetnictvi je jazykem financi, protoZe poskytuje data a informace
pro finanéni rozhodovani prostiednictvim zékladnich finanénich vykazfi. Uetnictvi
neni samo o sobé cilem a nekon¢i sestavenim vykazi, slouzi predevSim k predavani
informaci, které slouZi uZivatelim umoZnit vhodna rozhodovani, proto ucetnictvi
slouzi predevSim pro ekonomické rozhodovani. Samotné vystupy v ucletnictvi
neposkytuji uplny obraz o hospodareni a financni situaci podniku, o jejich silnych
a slabych strankach, nebezpecich, trendech a celkové kvalité hospodareni. K tomu
slouzi finan¢ni analyza jako formalizovana metoda, ktera poméruje ziskané udaje
mezi sebou, navzajem tak rozSifuje jejich vypovidajici schopnost dospét k urcitym

zavériim o celkovém hospodateni, majetkové a finan¢ni situaci podniku. [3]



Pro kvalitni zpracovani a dosaZeni relevantnich vysledkii je potieba ziskani
relevantnich dat. Zdroj dat predstavuji tcetni vykazy podniku - rozvaha, vykaz ziskt
a ztrat, prehled o penéznich tocich, prehled o zménach vlastniho kapitalu a priloha
ucetni zavérky. Informace je moZné Cerpat i z vyrocnich zprav, zprav vrcholového
vedeni podniku, vedoucich pracovnikii, auditorli, firemnich statistik produkce,
poptavky, odbytu ¢i zaméstnanosti, z oficialnich ekonomickych statistik, burzovniho
zpravodajstvi, komentart odborného tisku ¢i nezavislych hodnoceni a progndéz. Kvalita

ziskanych informaci je velmi diileZitou soucasti finan¢ni analyzy, a proto by pripravé

na sbér dat méla byt vénovana patii¢na pozornost. [1]

2. 1. 2 Uzivatelé financni analyzy

Informace o podniku a jeji finan¢ni situaci je predmétem zajmu mnoha subjektd.
Finan¢ni analyza je dlleZzitA pro akcionare, véritele, dalsi externi uZivatele
i pro podnikové manaZery. Pocet uZivatell a jejich zavéry jsou rozsahlé rozmanité, ale

maji jedno spolecné, potiebuji védét, aby mohli ridit.

Podle toho, kdo provadi a potfebuje finan¢ni analyzu, ji miZeme rozdélit do dvou

oblasti:

— Externi finan¢ni analyza, ktera vychazi ze zverejnénych finan¢nich a ucetnich
informaci a jinych vefrejné dostupnych zdrojii a provadéji ji externi prijemci
a uzivatelé.

— Interni finan¢ni analyza, kterd je provadéna internimi utvary, prizvanymi

nebo povolanymi osobami jako jsou auditor, ocefiovateli. [4]

Subjektli vyuzivajici vysledkii finan¢ni analyzy je vice, managementem, vlastniky
a zaméstnanci podniku pocinaje, dale to jsou banky a obchodni partneri (véritelé,
investori, dodavatelé ¢i odbératelé), v neposledni radé téZ konkurence nebo statni

a regionalni organy (vice viz Tabulka 1).



Tabulka 1 Clenéni subjekti vyuzivajici finanéni analyzy

Subjekt: Vyuziva vysledky finan¢ni analyzy pro:
fizeni procest v podniku (napft. fizeni struktury majetku a kapitalu)
management podniku planovani fizeni procest

rozhodovani a rozdélovani zisku

vlastnici podniku
(akcionari nebo spolecnici)

posouzeni miry zhodnoceni vloZeného kapitalu, prostiedkt
efektivni ¢innost managementu
pro rozhodovani o rozd€éleni zisku

banky

rozhodovani o poskytnuti Gvéru a zaruk na aver,
posouzeni schopnosti splacet ivér a méteni rizik spojené s tvérem

obchodni véritelé

vybér obchodnich partnerd,
formulaci obchodni politiky, pro své zaméry a plany

véritelé (drZitelé
uvérovych cennych

hodnoceni schopnosti splacet emitovany dluh s troky,
rozhodovani o dals$ich investicich

papirt)
. ", rozhodovani o investicich do daného podniku,
investori ,
hodnoceni
. , rozhodnuti o volbé dodavatele,
odbératelé

posouzeni stability, schopnosti dostat svym zavazktim

konkurenc¢ni firmy

porovnani podminek a vysledki s vlastnimi

zaméstnanci

posouzeni financni stability firmy, perspektivy zaméstnani,
mozZného riistu mezd

statni organy

statni statistiku, analytické ¢innosti,
formulaci statni politiky

verejnost a regionalni
organy

posouzeni stability a vykonu z hlediska perspektivy rozvoje
regionu, pracovnich mist, spolutcasti na regionalnich zameérech,
na ochrané zivotniho prostredi

Zdroj: Vlastni zpracovani [5]

Vsechny hlavni skupiny uZivateld finan¢ni analyzy maji zajem na rentabilité podniku

ajeho dobrém hodnoceni na trhu. Rentabilita spole¢nosti je diileZitd pro vlastniky

spolecnosti, ktei'i rozdéluji zisk z diivodu zachovani a rozsifeni majetkové podstaty. [6]

2. 1. 3 Zdroje financni analyzy

Je dtleZité ziskat uplny a spolehlivy soubor dat, aby byla finan¢ni analyza co

nejpresnéjsi. Kombinovani riiznych zdrojl a pouZiti riiznych metod analyzy poméaha

zajistit kvalitni a komplexni posouzeni finan¢ni situace spole¢nosti.

Zakladni zdroje finan¢ni analyzy jsou Ucetni vykazy a ucetnictvi. Dle Kubickové[5] je

tieba vyuzivat i dalsi, dopliikové zdroje dat, které miZeme rozdélit do tfi skupin.

S timto se ztotoZiuji i dal$i autofri. [4] a [6]




1. Zdroje finan¢nich informaci - vyuZivaji dat z financnich ucetnich vykazi
a vnitropodnikového tucCetnictvi, informaci finan¢nich analytiki a manaZeri
podniku, vyroc¢ni zpravy. Patfi sem i vnéjsi finan¢ni informace jako ro¢ni zpravy
emitentli vefejné obchodovatelnych cennych papird, prospekty cennych papird,
burzovni zpravodajstvi apod.

2. Kvantifikované nefinan¢ni informace - sem radime oficidlné ekonomickou
a podnikovou statistiku, podnikové plany, cenové a nakladové kalkulace dalsi
podnikové evidence, rozbory budouciho vyvoje techniky a technologie, interni
smérnice.

3. Nekvantifikované informace - zpravy vedoucich pracovnikii, auditord,

komentai'e manaZert, odborny tisk, nezavisla hodnoceni a prognoézy.

e

PrevaZnou vétSinu udaji pro potreby finan¢ni analyzy poskytuje finan¢ni ucetnictvi
prostiednictvim zdkladnich finan¢nich vykazd. Utetni zavérka, kterou tvoti rozvaha,
vykaz ziskl a ztrat, prehled o penéZnich tocich a priloha, obsahuje finan¢ni ucetni
vykazy zachycujici pohyb podnikovych financi a majetku. [3]

Rozvaha a vykaz ziskdi a ztrat jsou ucetnimi vykazy, které jsou jasné stanovené
Ministerstvem financi CR a tvoii nedilnou soutast u&etni zavérky podvojného
Ucetnictvi. Standardizovany vzhled ucetnich vykazi usnadniuje praci finan¢nimu
analytikovi, snadnéjSi srovnani mezi jednotlivymi podniky a moZnost oborovych
analyz. Dale ucetni vykaz obsahuje prilohu s udaji o prislusné ucetni jednotce,
informacemi o uc¢etnich metodach, obecnych ucetnich zdsadach a zptisobech ocetniovani

a informace o rozvaze a vykazu ziskl a ztrat. [2]

Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem. Podava prehled o celkové financni
a majetkové situaci podniku. Obsahuje udaje k urCitému datu, a to v uspofadani
podle ptivodu zdrojii. Obsahovou charakteristiku rozvahy vymezuje zdkon o Gcetnictvi
¢. 563/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti. Kromé vykazovaného stavu k urc¢itému
obdobi musi rozvaha vykazovat stav minuly. Na strané aktiv je poZadovan udaj
v hodnotach brutto, korekce a netto. Tato zavazna uprava (viz Tabulka 2) zajistuje
jednotnost vykazovani Udajii pro ucely statistiky a vytvofeni podminek pro jeji

srovnatelnost. [5]



Tabulka 2 Agregovana podoba rozvahy

Rozvaha firmy ... QT 20xx (rozvahovy den)

AKTIVA

PASIVA

A. PohledavKky za ups. vlastni kapital

A. Vlastni kapital

B. Dlouhodoba aktiva

Zakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek

Kapitalove fondy

Dlouhodoby hmotny majetek

Fondy ze zisku

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Vysledek hospodareni minulych let

C. ObéZna aktiv

Vysledek hospodareni béz. obdobi

Zasoby B. Cizi kapital
Pohledavky dlouhodobé Rezervy

Pohledavky kratkodobé Zavazky dlouhodobé
Kratkodoby finan¢ni majetek Zavazky kratkodobé

D. Casové rozlienf

Bankovni Gvéry a vypomoci

C. Casové rozlisenf

AKTIVA CELKEM

PASIVA CELKEM

Zdroj: [5]

Aktiva

Aktiva neboli majetkova struktura podniku se ¢leni dle doby upotrebitelnosti, rychlosti

a obtiZnosti jejich pfemény v penéZni prostiredky, aby bylo moZné uhradit splatné

zavazky.

Aktiva (viz Tabulka 3) rozliSujeme na:

— pohledavky za upsany zakladni kapitdl,

— dlouhodoby majetek,
— obézna aktiva,

— Casové rozliSeni.

Pohledavky za upsany zakladni kapital se v rozvaze nachazi u pismena A. Zachycuje
stav nesplacenych akcii nebo podilt z protipoloZek zakladniho kapitali. Tyto tdaje

jsou oddéleny od ostatnich pohledavek z divodu upozornéni na vkladatele nebo

upisovatele za nesplacené vklady zakladniho jméni.




Dlouhodoby majetek je majetek vyuzitelny déle neZ jeden rok, je v rozvaze uveden

jako stala aktiva u pismene B a sklada se:

— Dlouhodoby nehmotny majetek (DHM) - zahrnuje nehmotné vysledky vyzkumné
¢innosti, software, ocenitelna prava, goodwill.

— Dlouhodoby hmotny majetek (DNM)- tvofi pozemky, budovy, stavby, hmotné
movité véci s dobou pouZitelnosti nad jeden rok, zvirata, ...

— Dlouhodoby finan¢ni majetek (DFM) - obsahuje dluhopisy, akcie, vkladové listy,

terminované vklady a ptijcky poskytnuté jinym podniklim, ...

U DHM a DNM je dileZité registrovat stari, které je diileZité k analyzovani podniku.
VySe majetku se prolind do nékterych ukazatell finan¢ni analyzy. Stafi majetku lze
poznat z rozvahy, kde na strané aktiv jsou sloupecky s brutto, korekce a netto. Prvni
sloupec brutto ukazuje hodnotu aktiv v porizovaci cené, druhy sloupec korekce
obsahuje vySsi opravek k dlouhodobému majetku a tireti sloupec netto pak odpovida
zlstatkové hodnoté k dlouhodobému majetku. Podnik si mtiZe zvolit, jakym zptisobem
bude odepisovat majetek, kterym miiZe ovlivnit zlistatkovou hodnotu majetku

i vysledek hospodareni v daném obdobi.

ObéZna aktiva jsou v podniku pfitomna v rtiznych formach a jsou neustéle v pohybu.
Doba pouzitelnosti obéZnych aktiv by mél byt krats$i nez jeden rok. V rozvaze je

najdeme pod pismenem C a jsou to:

— Zasoby - jsou charakteristické tim, Ze se jednorazové spotrebuji. Piedstavuji
skladovy material, nedokoncenou vyrobu, polotovary vlastni vyroby, hotové
vyrobky vlastni vyroby a zboZi nakoupené k prodeji.

— Pohledavky - délime je podle doby splatnosti na kratkodobé a dlouhodobé.
Pti vypoctu likvidity se nékdy vyjimaji, aby nezptisobili komplikace pti vypoctu.

— Kratkodoby finan¢ni majetek - zahrnuje cenné papiry obchodovatelné
na penéznim trhu.

— Ostatni aktiva - obsahuji penéZni prostiredky v pokladné a na tictech a ceniny.

Casové rozliSeni aktiv, v rozvaze ¢ast D, zachycuje zlstatky uctl ¢asového rozlisSeni

nakladt pristich obdobi a piijmi priStich obdobi. [1]



Pasiva

Stranu pasiv v praxi oznacujeme za stranu zdrojli financovani firmy. Hodnotime
finan¢ni strukturu, ktera predstavuje strukturu podnikového kapitalu, ze kterého je
financovan majetek podniku. Strana pasiv neni ¢lenéna jako u aktiv dle Casu, ale

z hlediska vlastnictvi zdroji financovani, proto rozliSujeme vlastni a cizi zdroje

Tabulka 3 Struktura strany aktiv rozvahy

Stav v béZném

ucetnim obdobi

Stav v minulém

ucetnim obdobi

Brutto

Korekce

Netto

Netto

AKktiva celkem

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital

B. Stal4 aktiva

B. L. Dlouhodoby nehmotny majetek

B. II. Dlouhodoby hmotny majetek

B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek

C. ObéZn4 aktiva

C. 1. Zasoby

C. II. Pohledavky

C. III. Kratkodoby finan¢ni majetek

C. IV. PenézZni prostiedky

D. Casové rozliSeni aktiv

Zdroj: [2]

(viz Tabulka 4). [3]

Vlastni kapital v rozvaze najdeme pod pismenem A, sklada se z ¢asti:

z vnéjsku, napriklad dary, dotace.

rezervni fondy. [2]

Zakladni kapital - predstavuje penéZni vyjadieni penéZnich a nepenéZnich
vkladl spole¢nikii do dané spole¢nosti. Musi spliiovat poZadavky Obchodniho
zakoniku, ktery urcuje minimalni vyS$i zakladniho jméni pro dany typ spolec¢nosti.

Azio a Kkapitalové fondy - predstavuji externi kapital, ktery podnik ziskal

Fondy ze zisku - jsou ucelové prostredky vytvoreny podnikem, napriklad




— Vysledek hospodareni minulych let je ¢ast zisku, ktery nebyl pouZit pirevadi se
do dal$iho obdobi.

— Vysledek hospodareni bézného obdobi je zisk, ktery byl dosaZen ale nebyl
rozdélen.

— Rozhodnuti o zalohové vyplaté podilu na zisku ukazuje o vyplacenych zalohach

z vysledku hospodareni béZného ucetniho obdobi. [1]

Cizi zdroje predstavuji dluh spole¢nosti, ktery musi byt v ur¢itém ¢asovém horizontu

uhrazen. V rozvaze je v ¢asti B + C a délime je:

— Rezervy - jde u budouci zavazky, které bude muset podnik vydat, napf.
na opravu majetku.

— ZavazKky jsou dileZitou soucasti pasiv a jsou to poloZzky, které predstavuji dluh.
MiZeme je rozdélit na kratkodobé, tj. do jednoho roka splatné, napi. zavazky vici
zaméstnanciim. Dlouhodobé zavazky jsou splatné vice jak jeden rok , napf.

Emitované dluhopisy, dlouhodobé zalohy od odbératelii, dlouhodobé uvéry, ...

Casové rozliseni pasiv zachycuje ziistatky vydajii pri$tich obdobf a zlistatky vynost
pristich obdobi, napf. najemné, predplatné. [6]

Tabulka 4 Struktura strany pasiv rozvahy

Stav v béZném | Stav v minulém

ucetnim obdobi | i¢etnim obdobi

PASIVA CELKEM

A. Vlastni kapital
A.l. Zakladni kapital

AL AZio a kapitalové fondy
AL Fondy ze zisku

A.1V. Vysledek hospodareni minulych let

A.V. Vysledek hospodareni béZného obdobi

A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku

B. + C. Cizi zdroje

B. Rezervy
C. Zavazky
C.I. Dlouhodobé zavazky
C.IL. Kratkodobé zavazky

D. Casové rozliSeni pasiv

Zdroj: [2]



Vykaz ziskl a ztrat

Vykaz ziski a ztrat je pisemny prehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodareni
za urCité obdobi. Informuje o UspéSnosti prace podniku a jeho vysledcich. Jak se
naklady a vynosy za jednotlivé Cinnosti podilely na tvorbé vysledku hospodareni.
Zachycuje vztahy mezi naklady a vynosy. Slouzi k posouzeni schopnosti podniku
zhodnocovat kapital. Z vysledku hospodareni je jednoznacné, zda je spoletnost

ve ztraté nebo zisku. Zisk musi vykazovat dostate¢ny prebytek vynosti nad naklady.

Vykaz je sestavovan podle tzv. akrualniho principu. Transakce jsou vykazovany
a zachyceny v obdobi, kterého se tykaji. Vynos je uznan v obdobi, ve kterém doslo
k realizaci, napr. vyskladnéni, dodani zboZi k zakaznikovi. Naklad je uznan v obdobi,
kdy se podilel na tvorbé vynosi. Vysledny zisk neodrazi skute¢nou hotovost ziskanou

hospodarenim podniku. Zisk a penize nejsou totéZz! [4]
Vykaz je sestaven dle:

— druhového ¢lenéni - sleduje povahu ndakladfi, na jaky druh nakladd byly
vynaloZeny (mzdové naklady, spotieba materialu)
— ucelového c¢lenéni - sleduje pricinu vzniku ndkladu, na jaké tucely byly

vynaloZeny (vyroba, sprav, odbyt)

Priloha Gacetni zavérky

Priloha hraje dlileZitou roli v ucetni zavérce, obsahuje informace, které nejsou uvedeny
v rozvaze ani ve vykazu ziskl a ztrat. Pomaha objasnit nékteré skutecnosti, které jsou
dilezité pro extérni uzivatelé ucetni zavérky, aby mohli spravné vyhodnotit vysledek
hospodareni, provést srovnani, odhadnout budouci vyvoj. Forma neni striktné dana,
ale jeho obsah upravuje zdkon o ucetnictvi § 18 odst. 1 pism. c¢) zdkona ¢. 563/1991

zakona o ucetnictvi. [7]
Utetni jednotky by méli v piiloze uvadét:

— obecné udaje - charakteristika podniku, pravni forma, organizacni struktura,
pocet zaméstnanct, kapitalové ucasti apod.;

— informace o pouZitych ticetnich metodach, ticetnich zasadach zpiisobu oceriovani,
stanovenich reproduk¢ni porizovaci ceny, vedlejSich porizovacich nakladech,

opravnych polozkach k majetku, odpisovém planu, odpisovych metodach;
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— dopliiujici udaje k vykazim tykajici se majetku, jehoZ trzni cena se miiZe liSit
od ceny v ucetnictvi, o rozdéleni zisku, o zavazcich, o rezervach, o vydajich
na vyzkum a vyvoj;

— prehled o penéZznich tocich. [4]

Pirehled o penéznich tocich (cash flow)

Utetni zavérka obchodnich spoleénosti zahrnuje i piehled o penéZnich tocich a pirehled
o zménach vlastniho kapitalu. Utetn{ jednotky uvedené v § 1a pism. b) a% d) zadkona
¢. 563/1991 zakona o Ucetnictvi prehled o penéZnich tocich nesestavuji. Malé ucetni
jednotky a mikro ucetni jednotky nejsou povinny sestavovat prehled o penéZnich
tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu. Vybrané ucetni jednotky sestavuji
prehled o penéZnich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu vzdy, pokud
k rozvahovému dni a za bezprostiedné predchazejici ucetni obdobi splni obé hodnoty

uvedené v § 20 odst. 1 pism. c) bodech 1 a 2 zdkona ¢. 563/1991 zdkona o uletnictvi.

[7]

Vykaz penéZnich tokii zaznamendva zménu stavu penéZnich prostredkll. Vykaz
penéZnich prostfedku neboli cash flow vysvétluje prirtistky a ubytky penéZnich
prostiedkii a penéZnich ekvivalenti. PenéZnimi prostiedky rozumime hotovost,

ceniny, penize na uctu nebo penize na cesté.

Penézni ekvivalent je kratkodoby likvidni majetek, ktery lze pfeménitv penéZzni ¢astku.

[2]

Struktura vykazu cash flow
Ptijmy a vydaje jsou ¢lenény do ti'f oblasti:

— Provozni ¢innost - zdkladni aktivity podniku, ktery pfinasi vynosy a jsou
hlavnim zdrojem penéZnich prostiedkl. Obsahuji prijmy a vydaje spojené
s chodem spolec¢nosti (Uhrady od odbératel, prijmy z prodeje, platby
dodavatelim, vyplacené mzdy zaméstnanctim, platba dani atd.).

— Investi¢ni ¢innost - porizeni a prodej dlouhodobého majetku a cinnosti
souvisejici s poskytovanim uvéru, pljcek, vypomoci. Pokud je CF z investi¢ni
¢innosti kladny, ukazuje to na odprodej majetku, pokud je zaporny, poukazuje to
na investovani do dlouhodobého majetku to wukazuje pozitivni sméru

do budoucnosti.
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— Finan¢ni ¢innost - jsou penéZni toky, které méni velikost kapitalu
a dlouhodobych zavazkii. Kladné CF ukazuje pritok do CF od vlastniki
nebo véritell, zaporné CF naopak zna¢i odtok penéZnich prostredki

k vlastnikim ¢i véritelim.

Metody sestaveni vykazu cash flow

Pirima metoda

Prehled je sestaven na zakladé skutec¢nych plateb uvedenych v bilanci penéZnich tokd.
Ptijmy i vydaje se ¢leni podobné jak na bankovnim uctu a sleduji se vSechny pripady

(viz Schéma 1).

Schéma 1 Prima metoda sestaveni vykazu cash flow
Pocatecni stav penéZnich prostredki
+ piijmy za urcité obdobi

- vydaje za urcité obdobi

= kone¢ny stav penéznich prostredki

Zdroj: [1]

Neprima metoda

Tato metoda vychazi z podvojného ucetnictvi, tzn. z rozdilu mezi vynosy a naklady,
ktery pak transformuje na tok penéz. Vychazi ze skutecnosti, Ze kazdy naklad nemusi

byt vydajem, vynos nemusi byt pfijmem a pfijem nemusi byt vynosem (viz Schéma 2).

Schéma 2 Neprima metoda sestaveni vykazu cash flow

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU

vysledek hospodareni béZného obdobi

+ odpisy (= upravy hodnot DNM a DHM - trvalé)

+ tvorba dlouhodobych rezerv

- sniZeni dlouhodobych rezerv

+ zvySeni zavazkul (kratkodobych), casového rozliSeni pasiv
- sniZeni zavazkd (kratkodobych), casového rozlieni pasiv
- zvySeni pohledavek, ¢asové rozliSeni aktiv

+ sniZeni pohledavek, Casové rozliSeni aktiv

- zvyS$eni zasob

+ sniZeni zasob

= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI
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= CASH FLOW Z PROVOZN] CINNOSTI

- vydaje s potizenim dlouhodobého majetku

+ pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= CASH FLOW Z INVESTICN{ CINNOSTI

+ dlouhodobé zavazky, popt. kratkodobé zavazky

+ dopady zmén vlastniho kapitalu
= CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI
KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Zdroj: [1]

2. 2 Ukazatele

Zakladnim prvkem finan¢ni analyzy jsou ukazatele. Absolutni ukazatele jsou
obsaZeny v ucetnich vykazech. Rozvaha a vykaz ziskii a ztrat ukazuji stavové a tokové
ukazatele, z jejichZ rozdili lze ziskat rozdilové ukazatele. Pokud je budeme

pomérovat s jinymi tidaji, nazyvame je pomérovymi ukazateli. [1]

Jinym druhem clenéni a vice v soucasnosti pouZivanym jsou ukazatelé extenzivni

a intenzivni (viz Schéma 3).

Schéma 3 Clenéni finan¢nich ukazatelt

finan¢éni ukazatele

extenzivni ukazatele intenzivni ukazatele
stavové rozdilové stejnorodé J-nestejnorodé
tokové nefinan¢ni
Zdroj: [2]

Extenzivni ukazatele neboli objemové nesou informaci o rozsahu nebo objemu

analyzované polozky v penéZnich jednotkach. Délime je:

— stavové velic¢iny - zachycuji stav majetku a zdrojii k urc¢itému casovému
okamziku
— rozdilové ukazatelé - ukazuji rozdil urcitych druhti aktiv a pasiv ke stejnému

okamziku (napf-. Cisty pracovni kapital)
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— tokové ukazatele - vyjadiuji zménu extenzivnich ukazatelli, ke které doslo
za urcité obdobi ( zisk, ktery predstavuje rozdil mezi vynosy a naklady)

— nefinan¢ni - pomahaji zpiesnit ukazatele finan¢ni

Intenzivni ukazatele, jde o podily dvou extenzivnich ukazatelli. Stejnorodé jsou
ukazatelé vyjadireny ve stejnych jednotkach. Nestejnorodé je pomér dvou ukazatel

vyjadienych v riznych jednotkach. [2]

2. 3 Metody financni analyzy

Finan¢ni analyza zahrnuje rtizné metody a postupy, které pomdhaji zkoumat
a vyhodnocovat finan¢ni situaci a vykonnost podniku. Je diileZité mit na paméti

pri tvorbé finan¢nich analyz volbu metody, a to s ohledem na:

— Uéelnost - Musi odpovidat predem zadanému cili, k jakému téelu ma analyza
slouzit. Musime mit na paméti, Ze pro vSechny spolecnosti se hodi stejna soustava
ukazatell nebo konkrétni metoda.

— Nakladnost - Finan¢ni analyza sebou nese velkou fadu nakladd, které by méli
byt primérené navratnosti na ni vynaloZenou.

—  Spolehlivost - Je potieba mit kvalitni data. Cim spolehlivéj$i budou potateéni

vivs

Obvykle se rozlisuji dva pristupy k hodnoceni procesti navzajem propojenych ¢asti:

1. kvalitativni, tzv. fundamentalni analyza
Fundamentalni analyza je zaloZena na souvislostech mezi ekonomickymi
a mimoekonomickymi skute¢nostmi a zkusenosti odborniki. Jak nazev napovida,
zpracovava velké mnozstvi kvalitativnich dat, vychazi z vnitintho a vnéjSiho
prostiredi podniku, pravé probihajici faze Zivota a cilli spole¢nosti. Je vétSinou
verbalné hodnocena a jako priklad miizeme uvést SWOT analyzu.

2. Kkvantitativni, tzv. technicka analyza
Technicka analyza podniku je zaloZena na kvantitativnich datech a ¢iselnych
ukazatell s pouZitim matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych
metod.
Dale délime financ¢ni analyzu na ex post a ex ante, kterd je zavisla na casové
dimenzi. Celkové lze fici, Ze ex post analyza je retrospektivni a provadi se

na zakladé historickych dat, zatimco ex ante analyza je prognosticka a provadi se
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predtim, neZ néjakd udalost nastane. Oba tyto typy analyzy jsou diileZité

pro riizné druhy rozhodovani a hodnoceni. [7]

v

Finan¢ni analyza vyuziva dvou metod, elementarni a vy$$i. Vy$Si metody nepatfi
ke klasickym metodam, které se bézné pouZivaji, nebot vyZaduji hlubsi znalosti

matematické statistiky, teoretické a praktické ekonomické znalosti.

Elementarni metody délime do nékolik skupin, ale v dlisledku znamenaji komplexni{

finan¢ni rozbor hospodareni podniku (viz Schéma 4). [2]

Schéma 4 Elementarni metody

elementarni metody

prima analyza
intenzivnich
ukazateld

analyza soustav
ukazatell

analyza stavovych analyza rozdilovych a
ukazatelQ tokovych ukazatelt

L analvza fondil || ukazatele || DuPontiv
y rentability rozklad

horizontalni
analyza

vertikalni analyza cash || ukazatele pyramidové
analyza flow aktivity rozklady

ukazatele
zadluZenosti

ukazatele
likvidity

ukazatele
— kapitalového
trhu

ukazatele cash
flow

Zdroj: [2]
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2. 3. 1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatell

Jedna se o analyzu majetkovou a finan¢ni k ¢asovému okamziku, ktery tvofi zaklad
pro vyjadieni vSech ostatnich ukazateld. Zahrnuje predevsim horizontalni a vertikalni

analyzu.

Horizontalni analyza neboli analyza trendii se zabyva ¢asovymi zménami absolutnich

ukazatelil. K dosaZeni vypovidajici schopnost je zapottebi:

— mitdostatetné dlouhou ¢asovou radu
—  zajistit srovnatelnost tidajti v casové adé
— vyloucit ndhodné vlivy, které by mohly zaptisobit na vyvoj

— pri odhadech budouciho vyvoje je potfeba zahrnout predpokladané zmény

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

L absolutni zména
Procentni zména = X 100
ukazatel;_,

Vertikalni analyza se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazatell, ktera je
oznacovana jako analyza komponent. Metoda spociva ve vyjadreni jednotlivych
poloZek UiCetnich vykazi jako procentniho podilu k jediné poloZce. Pro rozbor rozvahy
je zvolena vySe aktiv celkem (pasiv), pro rozbor vykazu zisku a ztrat to jsou vynosy,

resp. naklady, celkem. [5]

B:
P, = =— x 100
2 B;

Legenda: P, ... podil i-té poloZky (v %)
B; ...velikost i-té polozky
Y. B; ... souhrn polozek

i ... poradové Cislo polozky

2. 3. 2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazatell

Zakladem analyzy rozdilové a tokové jsou zakladni ucetni vykazy. Jde o vykaz ziskt
a ztrat, cash flow a rozvaha. Analyza fondii se zaméfuje na ukazatele fonddi, oznacuji
se tak ukazatele jako rozdil mezi urcitymi polozky aktiv a pasiv. Je zamérena na Cisty

pracovni kapital. Ten slouZi k urceni optimalni vySe kazdé poloZzky obéZnych aktiv.
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Cisty pracovni kapitall CPK - provozni nebo provozovaci Kapitdl, rozdil

mezi obéZnymi aktivy celkem a kratkodobymi pasivy
CPK = obé&zna aktiva - kratkodoba pasiva
Jind metoda: CPK = (dlouhodobé zavazKy + vlastni kapital) - stala aktiva

Velikost c¢istého pracovniho kapitalu je vyznamnym ukazatelem platebni schopnosti
podniku - likvidity. Cim vy$$i je CPK, tim vétsi je spole¢nost schopna splacet své

finan¢ni zavazky (viz Schéma 5). [8]

Schéma 5 Cisty pracovni kapital

vlastni N
dlouhodoby kapital

majetek dlouhodoby

cizi kapital
CPK kapital
\ obézny dlouhodoby

majetek cizi
kapital
kratkodoby

Zdroj: [2]

2. 3. 3 PFima analyza intenzivnich ukazatell

Pfima neboli pomérova analyza je jednim z nejpouZivanéj$im metodam financni
analyzy z hlediska vyuzitelnosti pro hodnoceni vykonnosti podniku a finan¢ni stability.
Je oznacovana za jadro financ¢ni analyzy. Pomérové ukazatele vychazi ze zakladnich
ucetnich vykazii a vypocitavaji se vydélenim jedné poloZzky (vice poloZek) jinou
poloZkou (vice poloZek). Vznikne velké mnoZstvi ukazatelli, které miizeme Clenit

do nékolika skupin:

— z hlediska vykazi, z kterych Cerpaji (viz Schéma 6),

— z hlediska situace, o které vypovidaji (viz Schéma 7).
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Schéma 6 Clenéni pomérovych ukazateld z hlediska vykazi, ze kterych je
primarné ¢erpano

Pomérové ukazatele

Ukazatele tvorby vysledku Ukazatele na bazi penéZnich

Ukazatele struktury hospodatent tokil

Zdroj: Vlastni zpracovani [ 2]

Schéma 7 Clenéni pomérovych ukazateli z hlediska situace, o které vypovidaji

Pomeérové ukazatele dle situace, o které vypovidaji

Ukazatele Ukazatele Ukazatele Ukazatele Ukazatele trZni
likvidity rentability zadluZenosti aktivity hodnoty

Zdroj: Vlastni zpracovani [ 2]

Ukazatele rentability

K nejsledovanéjSim ukazatelim patii rentabilita. Informuje nas o tom, jak jsme
schopni zhodnotit vloZené prostredky ve formé zisku, vytvaret nové zdroje.
Rentabilita se da obecné vyjadrit jako pomér zisku a vlozeného kapitalu. Vypocet
se ale rlizni podle obsahu a rozsahu udajii zahrnutych do vypoctu a jaky zisk
dosazujeme do Citatele a co je pojem vloZeny kapital. NaSe ucetni soustava rozeznava
nékolik kategorii zisku, ktery pouziva pod pojmem vysledek hospodareni (viz Schéma

8).

Provozni vysledek hospodareni je rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi
naklady, hlavné mezi trZzbami za prodej zboZi, vlastnich vyrobkii a sluZeb a nakupni
cenou za prodané zboZi., vyrobnimi naklady na prodané vyrobky a sluzby. Podle ¢eské
ucCetni metodiky predstavuje spolehlivé ohodnoceni provozni vykonnosti podniku
a pouzivame zkratku EBIT (ZUD). EBIT mliZeme jednoduse vyjadrit souctem vysledku
hospodareni za ticetni obdobi + ndkladové uroky + dan z prijmt z béZné a mimoradné

¢innosti.
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Finanéni vysledek hospodareni je rozdil mezi finanénimi vynosy a finan¢ni naklady.

Vysledek hospodareni z béZné ¢innosti je soucet provozniho vysledku hospodareni
a finan¢niho vysledku hospodareni o¢isténou od dané z ptijmi za béZnou ¢innost.
Mimoradny vysledek hospodareni je rozdil mimorddnych vynosi a nakladi

po zdanéni.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi je soucet vysledkii hospodateni z béZné
¢innosti a mimoradného vysledku hospodareni. Hospodarsky vysledek za ucletni

obdobi odpovida zisku po zdanéni EAT (Z). [3]

Schéma 8 Vzajemné vazby mezi urovnémi zisku

EAC | dividendy na prefer. akcie
EAT (Z) dari z p¥jmu
EBT (ZD) nakladové troky
EBIT (ZUD) odpisy
EBITDA (ZOUD)
Zdroj: [5]

Ke zjiStovani a méreni rentability nebo vynosnosti vloZeného kapitalu nejvice

pouzivaji tyto ukazatele:

ROA - ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (return on assets)

Ukazatel ROA je pomér zisku s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani,

bez ohledu na zdroji financovani.

zisk (EBIT, EBT, EAT)
ROA (%) = —— x 100

Pokud dosadime do Citatele EBIT, potom ukazatel méri hrubou produk¢ni silu aktiv
podniku pred odectenim dani a ndkladovych trokd. Jestlize v Citateli bude Cisty zisk

zvySeny o zdanéné uroky, ukazatel poméril vloZené prostiedky se ziskem a s uroky.

ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu (return on common equity)

Tento ukazatel fika vlastniklim (akcionaitim, spole¢nikiim, investortim) zda jejich
kapital prinasi dostatetny vynos.

ROE ( %) = zisk (EBIT, EBT, EAT) < 100
T vlastni kapital
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V titateli se obvykle uvadi ¢isty zisk po zdanéni, jmenovatel se méni v zavislosti pouZiti
ukazatele: vlastni kapital - zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy tvorené ze zisku,

nerozdéleny zisk minulych let, vysledek hospodareni béZného obdobi. [7]

ROS - ukazatel rentability trZzeb (return on sales)

Zisk je znamkou trzeb. Vyjadiuje a méri schopnost podniku dosahnout zisku pfi dané

urovni vynost. Je to porovnani dvou tokovych velicin, a to trzeb a zisku.

zisk (EBIT, EBT, EAT)
ROS ( %) = by (v91057) X 100

Pfi cenové kalkulaci, kdy bereme ohled na ziskovou prirazku zahrnujici zdroje
pro uhradu dané z prijmi pravnickych osob, je vhodnéjsi pouZit zisk pired zdanénim.
Pfi porovnani riiznych podniki se vyrazuji z Citatele zkreslujici vlivy rozdilné skladby

kapitalu, uprednostiuje se EBIT. [7]

Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity méri schopnost spole¢nosti vyuzivat vloZené finan¢ni
prostiredky a méfi jejich provazanost jednotlivych sloZek kapitdlu v jednotlivych
druzich aktiv a pasiv. Ukazatelé aktivity vyjadfuji pocet obratek jednotlivych
sloZek zdroji nebo aktiv v urcitém ¢asovém intervalu nebo dobu obratu. Doba obratu
se vyjadruje v Casovém intervalu, ktery si stanovime, napt den v ramci roku se pouZije
hodnota 365 (resp. 360). Rychlost obratu vyjadifuje pocet obratek, kolikrat se urcita

poloZka obrati za urcité obdobi. [9]

Doba obratu

doba obratu — zvolena poloZka aktiv (pasiv) « 365 (360
obaobratt = trzby (vynosy za obdobi) (360)

Vysledkem je hodnota vyjadiujici pocet dnfi, za kterou se obratka uskutecni.

Rychlost obratu

trzby (vynosy)
zvolena poloZzka aktiv (¢i pasiv)

rychlost obratu =

Vysledkem je Uidaj ukazatele, kolikrat za dané obdobi dand poloZka sviij kolobéh

uskutecnila. [5]
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Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktivit ma navaznost na ukazatele rentability, byva také oznacovan

jako vazanost celkového vloZeného kapitalu.

trzby

brat celkovych aktiv =
obrat celkovych aktiv = ———=

Udava pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za dany casovy interval (zpravidla

za rok).

Obrat stalych aktiv

ot celkoueh aktiy trzby
obrat celkovych aXltlv = <{ala aktiva

Méri vyuziti stalych aktiv. Pozadované hodnoty by mély byt vyssi jak u ukazatele
vyuziti celkovych aktiv. Vyznam pti rozhodovani o tom, zda poridit dal$i produkéni

investi¢ni majetek.

Obrat zasob

Obraz zasob neboli ukazatel intenzity vyuZiti zasob sdéluje, kolikrat v priibéhu roku je

poloZzka zasob prodana a uskladnéna.

) rocni trzby
obrat zasob = ———
zasoby

Doporucena hodnota je zavisla na oboru vyroby a zpravidla souvisi s oborovym
primérem. Nizky obrat zdsob a vysoky ukazatel likvidity svéd¢i i o zastaralych

zasobach spolec¢nosti.

Doba obratu zasob

Udava primérny pocet dnti, po jakou dobu jsou v podniku zasoby vazany do podnikant,

neZ se spotrebuji nebo prodaji.

primeérna zasoba

doba obratu zasob = 365

X
denni spoti‘eba (trzba)
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Doba obratu pohledavek

Hodnoti uc¢et 311 - Pohledavky z obchodnich vztahl. Vysledkem je pocet dnf,
béhem nichz je inkaso penéz za kazdodenni trzby zadrzeno v pohledavkach. Po tuto
dobu priimérné musi firma ¢ekat na inkaso plateb za své jiZ provedené trzby. [7]

pohledavky
denni trzby na fakturu

doba obratu pohledavek =

trzby
pohledavky z obchodniho styku

rychlost obratu pohledavek =

Doba obratu zavazku

Dobou obratu zavazku méfime dobu, za jakou jsou hrazeny kratkodobé zavazky.

kratkodobé zavazky
doba obratu zavazku = tr7by X 365 (360)

trzby
kratkodobé zavazky

rychlost obratu zavazku = (= pocet obratek)

Obratovy cyklus

obratovy cyklus penéz =

= doba obratu zasob + doba obratu pohledavek — doba obratu zavazku
Cim kratsi je cyklus obratovych penéz, tim mensi objem penéZnich prostiedki je tieba
pro zajisténi provozni ¢innosti podniku, naklady na provoz jsou nizsi. [5]
Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity je klicovy finan¢ni ukazatel o schopnosti spole¢nosti splacet své
kratkodobé zavazKky a zvladat béZné finan¢ni povinnosti. Zaméruje na aktiva, ktera
jsou rychle dostupna a mohou byt snadno preménéna na hotovost, coZ zahrnuje

zejména hotovost a ekvivalenty hotovosti, kratkodobé investice a pohledavky.
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Bézna likvidita

BéZzna likvidita avizuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Je to
ukazatel budouci solventnosti podniku, méri schopnost spoletnosti splacet své

kratkodobé zavazky pomoci z dostupnych kratkodobych aktiv.

obézna aktiva

BéZna likvidita (curent ratio) = kratkodobé zavazky

Hodnota aktualniho poméru by méla byt idealné vyssi nez 1, coz by signalizovalo, Ze

spole¢nost ma vice aktiv neZ zavazki, coZ piedstavuje dobrou likviditu.

Pohotova likvidita

Ukazatel je podobny bézné likvidité, vylucuje z vypoctu zasoby, které nemusi bytrychle
likvidni. Vypocet se provadi délenim likvidnich aktiv (ktera nezahrnuji zasoby)
aktualnimi zavazky.

obézna aktiva — zasoby
kratkodobé zavazky

pohotova likvidita (qick ratio) =

Pro zachovani likvidity, by neméla hodnota ukazatele klesnout pod 1.

Okamzita likvidita

OkamZitou likviditu miZeme oznacit jako hotovostni. Poskytuje informaci o schopnosti
spolecnosti splacet své kratkodobé zavazky pouze z hotovosti a ekvivalenti. Je

prisnéjsi nez pohotova likvidita, protoZe vyluCuje pohledavky. [7]

penéZzni prostiredky + ekvivalenty

okamzita likvidita (cash ratio) =
( ) okamZité splatné zavazky

Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1 - 1,5.

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel zadluZenosti je finan¢ni ukazatel, ktery poskytuje informace o mire
zadluZenosti podniku a pomaha hodnotit, jak velkd ¢ast jejiho financovani pochazi
z externich zdrojii, zejména z dlouhodobych zavazkii. Tento ukazatel je dileZitym
prvkem finan¢ni analyzy, protoZe odrazi miru finan¢ni paky a riziko spojené
s tirokovymi platbami a splacenim dluhu. Cim vy3$si zadluZenost podnik ma4, tim vy3si

riziko na sebe bere, protoZe musi byt schopen své zavazky splacet bez ohledu na to, jak
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se mu ekonomicky dafi. Urcitd vySe zadluZenosti je uZite¢na z diivodu, Ze cizi kapitél je
levnéjsi nez vlastni. Uroky z ciziho kapitalu sniZuji daniové zatiZeni podniku, které je

soucasti nakladli a sniZuje zisk - jde o tzv. daiiovy efekt neboli daiiovy stit. [1]

Celkova zadluzZenost

) 5 _ cizi zdroje
celkova zadluZenost (debt ratio) = ————
aktiva celkem

Doporucena hodnota u spousty autorii se pohybuje mezi 30 - 60 %, je dlleZité brat

ohled na odvétvi a schopnost splacet troky z dluhti plynouci.

Mira zadluZenosti

cizi zdroje

mira zadluZenosti (debt to equity ratio) =
( quity ) vlastni kapital

Ukazatel udava, kolik cizich zdroji p¥ipada na jednotku vlastniho jméni. Cim vétsi
ukazatel, tim vice podnik vyuziva cizi zdroje. [1]
Urokové kryti

Tento ukazatel predikuje, kolikrat prevysuje zisk placené tiroky. Na pokryti nakladi
na vypuljceny kapital by mél postacit zisk vyprodukovany cizim kapitalem.

EBIT
uroky

urokové kryti (interest coverage) =

Pokud je ukazatel roven 1, znamena to, Ze na zaplaceni droki je potfeba celého zisku

a na akcionare nic nezbude. Literatura uvadi, Ze je potieba pokryti 3x az 6x. [7]

Doba splaceni dluht

Doba, za kterou je podnik schopen z prostredkii vyprodukovanych za jedno ucetni

obdobi uhradit své dluhy.

cizi kapital + nakladové uroky
EBITDA

doba splaceni dluht = (= pocetlet)

Prijatelna vyse dluhii je 3,5 roku, méla by byt minimalné vyssi neZ 1 rok, jinak by

¢erpani dlouhodobych zdroji ztracelo opodstatnéni. [5]
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Finan¢ni paka
Finan¢ni paka je pomér celkovych zdroji a vlastniho kapitalu, kdy celkova aktiva jsou

na urovni netto a polozka vlastni kapital v celé své vysi.

celkova aktiva

financ¢ni paka =
P vlastni kapital

Hodnoty miiZeme udavat i o primérné vysi (z hodnot na poc¢atku a konci obdobi).
Vysledek vypovida o tom, kolikrat pievy3uji celkové zdroje nad vlastni. Cim vy33i je

hodnota, tim je vy$8i mira zadluZeni a niZ$i podil vlastniho kapitalu.

zisk pred zdanénim celkova aktiva

ziskovy ucinek finan¢ni paky = — — — X - —
vy paky zisk pred danémi a uroky vlastni kapital

Hodnota ukazatele je < 1 - finan¢ni paka sniZuje rentabilitu vlastniho kapitalu.

Hodnota ukazatele je > 1 - finan¢ni paka zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu. [5]

2. 3. 4 Analyza soustav ukazatell

vvvvvv

soustavy ukazateli hodnoti finan¢ni situaci komplexné. Soustava ukazatelli je souhrn
vybranych dil¢ich ukazatelii, které nejvic ovliviiuji finan¢ni situaci a jejich hodnoty
jsou shrnovany do jedné soustavy. Dil¢i ukazatelé nezanikaji, ale miiZou v komplexni

soustaveé analyzovat priciny vyvoje. [4]

Analyza soustav ukazatelli predstavuje vySe uvedené ukazatele, které vyuZiva
kvzajemné kombinaci. Jadrem soustavy je sestaveni jednoduchého modelu, ktery
zobrazuje vzajemné spojeni mezi ukazateli. Patfi sem pyramidové soustavy, napriklad

Du Ponttiv rozklad.

Pyramidové soustavy ukazateld

Umoziiuje zjiStovat vzajemné souvislosti mezi dil¢imi ukazateli navzajem. Vhodné
sestavena pyramidova soustava ukazateli umoZiiuje svym usporadanim posoudit

minulou, sou¢asnou a budouci vykonnost podniku.
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Ptiklad pyramidové soustavy je rozklad ukazatele ROE a jeho pouZiti ve spole¢nosti
Du Pont de Nomeurs. Leva strana Du Pontova rozkladu ukazuje ziskovou marzi.
Zespoda jsou sc¢itdny nakladové poloZzKy a jejich odectenim od vynosi (viz Schéma 9).

[7]

Schéma 9 Pyramidovy model Du Pont

rentabilita vlastniho kapitalu

rentabilita celkového kapitalu

X aktiva celkem / vlastni kapital

Cisty zisk / aktiva celkem

rentabilita obrat celkovych
X
trZeb aktiv
[ [
I | I |
Cisty aktiva
/ trzby trzby /
zisk celkem
[ I
I | I |
celkové obéZna stala
trzby - +
naklady aktiva aktiva
uroky — — hotovost a béZny ucet|
odpisy — — obchodovatelné CP
ostatni naklady — — pohledavky
dail ze zisku — — zasoby
Zdroj: [6]
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Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni modely indikuji na zakladé vybranych ukazatelli piipadné financ¢ni
selhani podniku. Tyto modely byly sestaveny na zakladé dat skute¢nych firem, které
v minulosti bud’ zbankrotovaly, nebo dobfe prosperovaly. PrestoZe byla vytvorena cela
Fada bankrotnich modeli s rtiznou charakteristikou a strukturou, jsou nejznaméjsi dva

— Z-skore a index IN95.

Pokud chceme tvorit bankrotni modely, je vZdy treba reSit otazku finan¢niho selhani
nebo bankrot firmy. Velmi Casto to miiZe byt ¢asovym nesouladem mezi tvorbou
a potfebou penéznich prostredki, ktery je docasny a prechodny a byva prekonan

v béZném chodu firmy. [5]

Bonitni modely hodnoti bonitu podniku pomoci bodového ohodnoceni.

Altmaniiv bankrotni model

Vyvinuty v roce 1968 Edwardem Altmanem nazyvana i Z-skdre. Tento model
kombinuje nékolik finan¢nich ukazateld, vcetné pomérl zadluZenosti, likvidity
arentability, a poskytuje bodovy vysledek. Podniky jsou pak Kklasifikovany jako

bez rizika, v mirném riziku nebo ve vysokém riziku bankrotu.

Zakladni vypocet pro akciové spole¢nosti:

7 - 33x EBIT +1x trzby trzni hodnota vlastniho kapitalu
~ 77 7 aktiva aktiva ucetni hodnota dluhu
zadrZzené vydél Cisty pracovni kapital
+1,4 % Vydelky | 5 dsW pracovnikap
aktiva aktiva

Pravidla pro vyhodnoceni Z faktoru:
3,00 < Z - Bezpec¢na zdna (Safe Zone) — podniky s vysokou pravdépodobnosti preZziti
1,80 < Z < 2,99 - Sed4 zbna (Grey Zone) — nelze jednoznaéné uréit

7.< 1,79 - Krizova z6na (Distress Zone) — podniky bezprostiedné ohroZené bankrotem
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Model IN95 - Index diivéryhodnosti

Model IN95 je stejné jak Altmanliv model vyjadien rovnici, v které jsou zarazeny
pomérové ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity, z nichz kazdému

ukazateli je prifazena vaha, ktera odpovida jednotlivym odvétvi.

IN9S = V1 x aktiva V2 % EBIT +V3 X EBIT 4 vynosy
B cizi zdroje nakladové uroky aktiva aktiva

obézna aktiva

X
TV X atkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avéry |

zavazKy po lhiité splatnosti

+V6 X -
vynosy

Hodnoty ukazatelil je tfeba dosazovat do rovnice v desetinnych ¢islech. Vahy V1 azZ V6

jsou zavislé na jednotlivych odvétvi (OKEC), podle kterého spole¢nost podnika. [8]

Vysledky: IN95 > 2 — uspokojiva finan¢ni situace firmy
1 <IN95 < 2 — Sedd zo6na s neurcitymi vysledky

IN95 < 1 - firma ohroZena finan¢nim bankrotem

Kralickiiv Quicktest

Kralicktiv Qucktest se sklad4 ze soustavy 4 rovnic, na jejichZ zakladé hodnotime
situaci podniku. Prvni dvé rovnice hodnoti financ¢ni stabilitu a druhé dvé rovnice

hodnoti vynosovou situaci podniku (viz Tabulka 5). [2]

vlastni kapital

~ aktiva celkem

cizi zdroje — penéZni prostredky

provozni cash flow

EBIT

R3 = aktiva celkem

provozni cash flow
R4 = -
vykony
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Tabulka 5 Kralickiiv model - stupnice hodnoceni ukazateli

Vyborné | Velmi dobte | Dob¥e | Spatné | OhroZeni
1 2 3 4 5

R1 >30% >20% >10% | >0% |negativni

R2 <3 roky <5let |<12let{>121let| >301let

R3 >10% >8% >5% | >0% |negativni

R4 >15% >12% >8% | >0% |negativni

Zdroj: [8]

Ukazatel

2. 4 Dotacni politika

Dotaéni zdroje Ize v Ceské republice (CR) rozdélit na dvé zakladni skupiny podle zdroje
finanénich prostiedkdi. Po vstupu CR do Evropské unie (EU) jsou zemédélskym
subjektiim nabizeny evropské dota¢ni programy (vétSinou ¢aste¢né kofinancované
ze statniho rozpottu CR), které jsou vhodné doplnény narodnimi dotaénimi programy
(plné hrazeny ze statniho rozpo¢tu CR). Administruje a vyplaci je Statni zemé&d&lsky

intervencni fond (SZIF). [10]

V roce 2020 na zakladé zmény zdkona ¢ 252/1997 Sb. o zemédélstvi, ve znéni
pozdéjsich predpisi a zmény zdkona ¢ 256/2000 Sb. o Statnim zemédélském
interven¢nim fondu a o zméné nékterych dalsich zdkoni presla administrace dota¢nich
programil dle Zasad, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotaci na zdkladé
§ 1,§2a§2dzakona ¢. 252 /1997 Sb., o zemédélstvi, ve znéni pozdéjSich predpisti plné
do kompetence SZIF.

2. 4. 1 Strategicky plan 2023 - 2027

Strategicky plan SZP (SP SZP) v Ceské republice je nastrojem podpory zemédélského
sektoru a venkova ze zdrojti obou zemédélskych fond@ (EZZF a EZFRV) plné v souladu

s obecnymi i z nich vychazejicimi specifickymi cili SZP. [11]

— Primé platby oddélené od produkce
Nejvétsi ¢ast dotacnich prostiredki je soustiredénd do piimych plateb oddélenych
od produkce. Jedna se o podporu, ktera je tedy poskytovana bez poZadavku
na produkci samotnou. Nicméné Zadatelé musi naplnovat zakladni podminky
pro dotaci, to je primarné podminka aktivniho zemédélce, evidence plidy v LPIS

na daného Zadatele v minimalni vymére 1 ha.
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— Primé platby vazané na produkci CIS
Podpory pfijmu vazané na produkci (CIS, Coupled Income Support) predstavuji
dobrovolny nastroj napomahajici konkurenceschopnosti a udrzitelnosti

— Rozvoj venkova
Program Rozvoje venkova je financovany z evropskych zdroji EZFRV. Intervence
v oblasti Rozvoje venkova jsou rozdéleny na dvé oblasti, a to: [1] ploSné
intervence a intervence cilené na chov hospodarskych zvirat oznatované také

jako neprojektova opatreni, [2] projektové intervence.

2. 4. 2 Narodni dotace

Vyhradné z narodnich zdrojii podporuje Ceska republika prostfednictvim cilenych
programii celou fadu potiebnych aktivit. Témito dotacnimi programy prispiva
k udrZovani vyrobniho potencialu zemédélstvi a jeho podilu na rozvoji venkovského

prostoru. [11]
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3 Prakticka cast

V praktické ¢asti mé diplomové prace predstavim konkrétni podnik, ze kterého ziskam
potirebna data pro provadéni finan¢ni analyzy. VyuZiji informace z rozvahy a vykazu
ziskll a ztrat za obdobi 2018 aZ 2022, a zarovenl i z roku 2023, ktery v soucasné dobé
nenfi oficidlné uzavien z divodu nedokoncené ucetni zavérky za tento rok. Ziskana data
budou dilezitym zdrojem pro aplikaci metod finan¢ni analyzy, jeZ jsou podrobné

popsany v teoretické ¢asti prace.

Zatnu predstavenim samotného podniku s pouzitim SWOT analyzy. Nasledné se
zamérim na detailni priizkum pftijatych statnich dotaci pro dany podnik. Cilem prvni
faze finan¢ni analyzy budou absolutni ukazatele, poté se presunu k rozdilovym
ukazatellim, analyze pomérovych ukazatelli a zhodnotim je pomoci pyramidovych

bonitnich a bankrotnich modelt.

3.1 Podnik

3. 1. 1 Charakteristika podniku

Podnik, ktery budu popisovat ve své diplomové praci, pozaduje anonymitu. Zvolim
nazev Zemédélska spole¢nost HolStyn (dale i jen jako spolecnost). Zemédélska

spole¢nost HolStyn vznikla v roce 1996 vloZenim zapisu do Obchodniho rejstriku.

Predmétem podnikani této spolecnosti je primarné vyroba zamérena na rostlinnou
a ZivoCisnou vyrobu véetné vyroby osiv. Hospodafi na cca 1 370 ha zemédélské piidy,
z toho cca 970 ha ¢ini pilida orna. V rostlinné vyrobé péstuje pSenici, Zito, kukufici,
C¢irok, jetele a travni porosty. V ZivociSné vyrobé preferuje chov dojnic holstynského

skotu vcetné dodavek plemennych jalovic a krav do ¢eskych chovii i do zahrani¢i.

V roce 2009 uvedla spole¢nost do provozu bioplynovou stanici o vykonu 844 kW.
Bioplynova stanice je ekologické zarizeni vyrabéjici z organické hmoty
prostrednictvim anaerobni digesce v uzavienych nadrzich bioplyn, ktery je dale

vyuzivan k vyrobé elektriny a tepla.
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3. 1. 2 Struktura podniku

SpoleCnost ma statut pravnické osoby, statutdrnim zastupcem je volené
predstavenstvo a dozor¢i rada. Priloha ucetni zavérky obsahuje popis organiza¢ni

struktury a jeji zasadni zmény v uplynulém obdobi.

Struktura - Clenéni na zavody - strediska:
Stredisko rostlinné vyroby a mechanizace
Stredisko Zivocisné vyroby
NiZzSi ¢lenéni - staje

Stredisko spravni

Tabulka 6 Prehled zaméstnancii

Rok 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Pocdet zaméstnancu 51 49 48 48 49 49

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti

3. 1. 3 SWOT analyza

Silné stranky

— Zemédélska spoletnost HolStyn je maly podnik s osobnim pfistupem jak smérem
k zakazniklm, tak i k zaméstnancim.

— Disponuje modernimi stroji pro rostlinnou vyrobu (digitalizované traktory,
krmné vozy aj.)

— Podili na rozvoji obnovitelnych zdroji. Uvedla do provozu jak bioplynovou
stanici vyrabéjici elektiinu a teplo, tak fotovoltaickou elektrarnu, ¢imZ soucasné
snizila naklady na vlastni provoz.

— Dal8im kladem je vyhodné umisténi - leZi na silnici 1. tridy.

Slabé stranky

—  Kvili nizké urovni mezd v zemédélstvi trapi spolecnost nedostatek zaméstnancii.

— Disponuje tézkymi pozemky. Maji proto niZsi vynosnost a horsi obsluznost (¢asto
jsou pro tézké stroje nedostupné).

— Organizacni struktura.

— Nejistota hospodateni na pronajatych pozemcich. MoZnost vypovédi z najmi

pozemkd.
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PrileZitosti
—  Zvysujici se vykupni cena mléka.
— Prichodem emigrantli moZnost levné pracovni sily.

— Zména legislativy v nastaveni vykupnich cen, zvySeni dotaci.

Hrozby

— Nejvétsi slabinou poslednich let jsou klimatické zmény, které ovliviiuji zejména
rostlinnou vyrobu.

— Zvysujici se vstupy do vyroby - energie, nafta, hnojiva, chemické pripravky.

— Legislativa, snizujici se dotace do zemédélstvi.

— Dlouhodobé potiZe s nastavenim ekonomiky v Zivocisné vyrobé, a to konkrétné

s nizkou vykupni cenou mléka.

3. 1. 4 Dotace

Pro Zemédélskou spolectnost Hol$tyn jsou dotace nedilnou soucasti hospodareni.
Bez dotaci by firma neméla Sanci hospodarit a vést ji v kladnych cislech. Tak jako
ostatni podniky, i Zemédélska spolecnost Holstyn si Zad4 o dotace z dotacnich titult

do zemédélstvi.

Tabulka 7 zahrnuje ptehled obdrZenych dotaci rtizného charakteru za obdobi 2018 -
2022. Dotace jsou pro rlzné ucely jako zlepSeni Zivotniho prostredi, podpora

zemédélské produkce, platby na plochu nebo greening.

Sledovani dotaci je velmi diilezitym prvkem ve finan¢ni analyze, protoZe ovliviiuje
finan¢ni vysledek a stabilitu firmy. Také je diilezité sledovat, zda jsou spravné

vyuzivany v souladu s cili a strategii spole¢nosti.
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Tabulka 7 Seznam obdrzZenych dotaci v letech 2018 - 2022

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022
ANC ANC 521 517 495 507 466
AEKO/NAEKO ﬁi ‘;‘;ﬂ;;?}{ﬁﬁgaﬁ'/ 819 826 811 835 784
BISS BISS 0 0 0 0 0
BLK VCS Bilkoviny 444 275 351 381 350
DO]J/CISM VCS Dojnice/CIS dojnice 2399 2443 2473 2566 2258
DRP DRP 0 0 0 0 0
EFA Greening 2517 2530 2 687 2472 2412
FKK Finan¢ni kompenzace 253 1310 151 234 157
N19A 19.A. 0 0 80 76 0
N20A 20.A. 0 0 901 803 526
N20E 20.E. 0 0 0 0 88
NO3A 3.a. 0 0 0 92 0
NO3I 3. 0 0 0 38 0
PRV14 PRV 14+ 744 301 0 0 0
PVP PVP 252 232 212 217 208
SAPS SAPS 4506 4521 4817 4 458 4352
SOT Spol. organiz. trhu 0 0 0 0 256
WLF Welfare (DZPZ) 2379 2403 1732 1728 1621
Celkem 14834| 15359| 14711| 14408| 13480

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé zprav MZe CR a SZIF

Nejvétsi polozku predstavuji dotace SAPS, neboli dotace na plochu, ktera je vyznamnou
slozkou primych dotaci vyplacenych EU. SAPS jsou platby na podporu zemédélctim,
ktefi obhospodaruji zemédélskou plidu - ornd, trvale travni porosty, uhory, travni
porosty, chmelnice, sady, $kolky, chmelnice atd. Druhou vétsi poloZzkou je Greening,
ktery podporuje dodrzovani zemédélskych postupli priznivych pro klima a Zivotni
prostredi. Dal$imi vétSimi polozZkami jsou podpora na chov krav, které jsou s trzni

produkci mléka a dotace pro dobré podminky chovu zvirat (viz Tabulka 7).

Tabulka 8 Struktura dotaci

v tis. K¢ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Pfimé dotace ({10371(11311{10691|10328| 9737

Narodni dotace 0 0 981| 1010 871

Rozvoj venkova| 4463| 4047| 3038| 3070| 2871
Celkem 14834 (1535914 711|14 408 |13 480

Zdroj: vlastni zpracovani
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Podle prehledu dotaci rozdélenych do tirech kategorii (viz Tabulka 8) firma v roce 2018
- 2019 neobdrzela narodni dotace, které tvori od roku 2020 okolo 7 %. Nejvétsi jsou
piimé dotace, které se v roce 2019 podilely ze 73,65 % na celkovych obdrZenych
dotacich (viz Tabulka 9).

Tabulka 9 Vertikalni analyza dotaci

2018
69,92
0,00
30,08
100,00

v % 2019
73,65

0,00
26,35

100,00

2020
72,68
6,67
20,65
100,00

2021
71,68
7,01
21,31
100,00

2022
72,24
6,46
21,30
100,00

Primé dotace

Nérodni dotace

Rozvoj venkova

Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 10 Horizontalni analyza dotaci (absolutni)

v tis. K¢ 2018/2019(2019/2020{2020/2021|2021/2022
Piimé dotace 940 -620 -363 -591
Narodni dotace 0 981 29 -139
Rozvoj venkova -416 -1 009 32 -199
Celkem 524 -648 -303 -929

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 11 Horizontalni analyza dotaci (relativni)

v tis. K¢ 2018/2019(2019/2020{2020/2021|2021/2022
Piimé dotace 9,06 -5,48 -3,40 -5,72
Narodni dotace 293 -13,75
Rozvoj venkova -9,32 -2492 1,05 -6,47
Celkem 3,53 -4,22 -2,06 -6,45

Zdroj: vlastni zpracovani

V horizontalni analyze (viz Tabulka 10 a Tabulka 11) je vidét, Ze spole¢nost v roce
2018/2019 méla nejvyssi piimé dotace, které postupné v nasledujicich letech klesaly.
Rok 2018 byl oznacen jako rok extrémniho sucha a byly poskytnuty vyznamné piimé
dotace na toto opatreni proti zminénému dopadu. Pozitivni narust podnik dale eviduje

v roce 2021, kdy v rozvoji venkova doSlo k navySeni dotaci ANC, AEKO a VCS/dojnice.
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Tabulka 12 Vliv dotaci na vysledek hospodareni

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022
hospodafsky vysledek za 11179 8989 6510 6917 6904
ucetni obdobi s dotacemi
dotace -14 834 -15359 -14 711 -14 408 -13 480
hospodatsky vysledek za _ _ _ _ _
ucetni obdobi bez dotaci 3655 6370 8201 7491 6576

Zdroj: vlastni zpracovani

Vliv na hospodarsky vysledek za obdobi 2018 - 2022 je zcela patrny (viz Tabulka 12).
Poskytnuté dotace podstatné ovliviiuji celkovy hospodarsky vysledek za kazdé
ucetni obdobi. Hospodarsky vysledek bez dotaci by byl v roce 2018 -3,655 mil. K¢,
kdy tento rok obdrzela spole¢nost finan¢ni kompenzaci za extrémni sucho a tato dotace
meéla pozitivni vliv. Presto, Ze podnik ¢erpa dotace v kazdém obdobi, hospodarsky
vysledek postupné klesa. V roce 2022 dotace dosahly hodnoty 13,480 mil. K¢ a prispély
tak k vysledku hospodateni s témito prijmy k 6,904 mil. K¢ NejvétSi polozkou

hospodarského vynosu jsou dotace, predevsim kompenzace za extrémni faktory.

Tabulka 13 Vyvoj priimérnych cen mléka a HDP v letech 2018 - 2023

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
priamérna cena mléka [K¢/1] 8,62 8,85 8,56 8,96 12,63 10,27
HDP [mil. K¢] 5410761 | 5791498| 5709131 | 6108717 | 6 786 742 | 7 344 421
relativni zména primérné ceny mléka

2,67 -3,28 4,67 40,96 -18,69
(oproti ptedchozimu roku) [ %]
relativni zména HDP

7,04 -1,42 7,00 11,10 8,22
(oproti ptedchozimu roku) [ %]
relativni zména primérné ceny mléka

103 99 104 147 119
(r.2018 =100) [ %]
relativni zména HDP

107 106 113 125 136
(r.2018 =100) [ %]

Zdroj: vlastni zpracovani

Mlécna produkce v podniku je hlavnim pilifem ekonomické stability a tspéchu

a jednim z ohroZujicich vnéjsich faktori je vykupni cena mléka.

Z analyzy vyvoje primérnych cen mléka[12] vyplyva nizka fluktuace béhem
sledovaného obdobi 2018 - 2023. Pouze v roce 2022 doslo k markantnimu nértistu
ceny mléka o 40,96 % oproti predchozimu roku. V roce 2022 naopak k poklesu
0 18,69 % (viz Tabulka 13). Vliv na cenu mléka mliZe mit poptavka a nabidka, zmény

v produkci a pandemie.

36



Pokud spole¢nost porovna relativni zmény priimérné ceny mléka od roku 2018, lze
vidét, Ze v roce 2022 je prlimérna cena mléka vyrazné vyssi. V této dobé dochazelo
k narustu nakladt jako jsou energie. Porovnani relativni zmény HDP[13] k roku 2018
ukazuje postupny rlist ekonomiky a zlep3ujici se hospodaiské podminky. V roce 2023

je HDP na 136 % oproti roku 2018, primérna cena mléka jen na 119 % (viz Graf 1).

Graf 1 Vyvoj priimérné ceny mléka a HDP v letech 2018 - 2023
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Zdroj: vlastni zpracovani
3. 2 Financni analyza

3. 2. 1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelli ukdZe analyzu majetkové struktury, finan¢ni struktury,

vynosl a naklad, a to prostrednictvim pirehlednych tabulek a graft.

Analyza majetkové struktury

Analyza majetkové struktury hodnoti sloZeni a efektivhost majetku spolecnosti
k celkovym aktiviim pomoci finan¢nich vykazi a jeji vyvoj v Case. Nasledujici tabulky
a grafy porovnavaji data od roku 2018 az 2023 v absolutnich a relativnich hodnotach
(viz Tabulka 14, Graf 2 a Tabulka 15) a jejich zmény v procentech (viz Tabulka 16,
Graf 3 a Tabulka 17).

37



Tabulka 14 Struktura aktiv

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 247 683 | 274680| 270932 269117| 275012| 271721
Dlouhodoby majetek 173 743| 197 660| 187551| 183277 179532| 170486
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 173543| 197430| 187321| 183047| 179332| 170286
Dlouhodoby finan¢ni majetek 200 230 230 230 200 200
Obézna aktiva 67 011 71611 71432 77 164 89 445 98 311
Zasoby 35 684 45167 37 291 44961 48 554 47 888
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 17928 17 133 21360 23816 28 050 25230
Kratkodoby finan¢ni majetek 13 399 9311 12781 8 387 12 841 25193
Ostatniaktiva - prechodnédcty | (49| 5409 11949 8676| 6035 2924
aktiv
Casové rozli$eni 6929 5409 11949 8676 6 035 2924
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti
Graf 2 Struktura aktiv [v tis. K¢]
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 15 Vertikalni analyza aktiv

v % 2018(2019(2020(2021 2022|2023

AKTIVA CELKEM 100| 100| 100| 100| 100| 100

Dlouhodoby majetek 70| 72| 69| 68| 65 63

Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0

Dlouhodoby hmotny majetek 70| 72| 69| 68| 65| 63

Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0

ObéZna aktiva 27 26 26 29 33 36

Zasoby 14 16 14 17 18 18

Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0

Kratkodobé pohledavky 7 6 8 9 10 9

Kratkodoby finan¢ni majetek 5 3 5 3 5 9

Ostatni aktiva - piechodné cty aktiv 3 2 4 3 2 1

Casové rozli$eni 3 2 4 3 2 1

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti
Tabulka 16 Horizontalni analyza aktiv (absolutni)

v tis. K¢ 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
AKTIVA CELKEM 26997 -3748 -1815 5895 -3 291
Dlouhodoby majetek 23917 -10109 -4 274 -3 745 -9 046
:ill;l;l;((ioby nehmotny 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 23887 -10109 —4274 -3715 -9 046
Dlouhodoby finan¢ni majetek 30 0 0 -30 0
ObézZna aktiva 4600 -179 5732 12 281 8866
Zasoby 9483 -7876 7670 3593 -666
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky -795 4227 2456 4234 -2 820
Kratkodoby finan¢ni majetek -4 088 3470 -4394 4 454 12 352
ggggﬁt?‘lfﬁva - prechodné 1520 6 540 3273 2641 3111
Casové rozliseni -1520 6 540 -3273 -2 641 -3111

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti
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Graf 3 Vyvoj aktiv vletech 2018 - 2023 [v tis. K¢]
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Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 17 Horizontalni analyza aktiv (relativni)
v % 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023

AKTIVA CELKEM 11 -1 -1 2 -1
Dlouhodoby majetek 14 -5 -2 -2 -5
Dlouhodoby nehmotny B B B B B
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 14 -5 -2 -2 -5
Dlouhodoby finan¢ni majetek 15 0 0 -13 0
ObéZna aktiva 7 0 8 16 10
Zasoby 27 -17 21 8 -1
Dlouhodobé pohledavky - - - - -
Kratkodobé pohledavky -4 25 11 18 -10
Kratkodoby finan¢ni majetek -31 37 -34 53 96
gz:;;r::t?‘l,(tiva - piechodné 29 121 o7 30 59
Casové rozliseni -22 121 -27 -30 -52

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti

AKktiva jsou prevaziné tvorena ze 70 % dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery
v nasledujicich letech klesa aZ na 63 %. To mtZe znacit postupné sniZovani investic

do dlouhodobych aktiv.
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Spolec¢nost svou aktivitu navySuje na 36 % v roce 2023 v kratkodobych aktivitach:

1. Podil zasob je stabilni okolo 14 - 18 % béhem sledovaného obdobi.

2. Kratkodobé pohledavky pomalu rostou a naznacuji aktivitu v kratkodobych
uvérech.

3. Kratkodoby finan¢ni majetek kolisa a vykazuje nestabilitu v investicich.

Analyza financni struktury

Analyza finan¢ni struktury zkouma zmeény finan¢ni stranky podniku k celkovym

pasiviim. Nasledujici tabulky a grafy porovnavaji data od roku 2018 az 2023

v absolutnich a relativnich hodnotach (viz Tabulka 18, Graf 4 a Tabulka 19) a jejich

zmény v procentech (viz Tabulka 20, a Graf 5 Tabulka 21).

Tabulka 18 Struktura pasiv

v tis. K& 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 247 683 | 274680| 270932 269117| 275012| 271721
Vlastni kapital 189 623 | 194 607| 199 605| 204134| 210966 220142
Zakladni kapital 44947| 44947| 44947| 44887| 44887| 44887
Kapitalové fondy 200 200 200 200 200 200
Siﬁ;‘t’;‘ ff(‘)’:g}},"z(eNZeiSEHtelny fond) 5283 4973 5014| 5084| 5118 5306
Vysledek hospodareni minulych let| 131441| 137 583| 142527| 147453| 151772| 158570
Zz’irel‘f}fé‘i‘sgggf?ﬁi‘; béZného 7752| 6904| 6917 6510/ 8989 11179
Cizi zdroje 58060| 80073| 71180| 64524| 63792 51570
Rezervy 1500 0 0 0 900 1800
Dlouhodobé zavazky 35910| 55943| 46110 40409| 35508| 28330
Kratkodobé zavazky 20650 24130| 25070| 24115| 27384| 21440
Bankovni avéry a vypomoci 0 0 0 0 0 0
I(’)Zz?‘tni pasiva - prechodné ticty 0 0 147 459 254 9
Casové rozliseni 0 0 147 459 254 9

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti
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Graf4 Struktura pasiv [v tis. K¢]
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Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 19 Vertikalni analyza pasiv
v % 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 77 71 74 76 77 81
Zakladni kapital 18 16 17 17 16 17
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
Rezervni fF)ndy, (Nedélitelny fond) a ostatni 2 2 2 2 2 2
fondy ze zisku
Vysledek hospodareni minulych let 53 50 53 55 55 58
Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi 3 3 3 2 3 4
(+/-)
Cizi zdroje 23 29 26 24 23 19
Rezervy 1 0 0 0 0 1
Dlouhodobé zavazky 14 20 17 15 13 10
Kratkodobé zavazky 8 9 9 9 10 8
Bankovni avéry a vypomoci 0 0 0 0 0 0
Ostatni pasiva - prechodné tcty pasiv 0 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti
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Tabulka 20 Horizontalni analyza pasiv (absolutni)

v tis. K¢ 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
PASIVA CELKEM 26997 —-3748 -1815 5895 -3 291
Vlastni kapital 4984 4998 4529 6 832 9176
Zakladni kapital 0 0 -60 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Rezervni fondy,
(Nedélitelny fond) a ostatni -310 41 70 34 188
fondy ze zisku
Vysledek hospodaent 6142 4944 4926 4319 6798
minulych let
Vysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi —848 13 -407 2479 2190
(+/-)
Cizi zdroje 22 013 -8893 -6 656 -732 -12 222
Rezervy -1500 0 0 900 900
Dlouhodobé zavazky 20033 -9833 -5701 -4901 -7178
Kratkodobé zavazky 3480 940 -955 3269 -5944
Bankovni avéry a vypomoci 0 0 0 0 0
Ostatnipasiva - 0 147 312 205 245
prechodné ucty pasiv
Casové rozlieni 0 147 312 -205 -245

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti

Graf 5 Vyvoj pasivvletech 2018 - 2023 [v tis. K¢]
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 21 Horizontalni analyza pasiv (relativni)

v% 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
PASIVA CELKEM 11 -1 -1 2 -1
Vlastni kapital 3 3 2 3 4
Zakladni kapital 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0

Rezervni fondy,
(Nedélitelny fond) a ostatni -6 1 1 1 4
fondy ze zisku

Vysledek hospodareni

minulych let > 4 3 3 4
Vysledek hospodareni

béZného ucetniho obdobi -11 0 -6 38 24
(+/-)

Cizi zdroje 38 -11 -9 -1 -19
Rezervy -100 - - - 100
Dlouhodobé zavazky 56 -18 -12 -12 -20
Kratkodobé zavazky 17 4 -4 14 -22
Bankovni avéry a vypomoci - - - - -
[());(teac:::)ldl;aés :lvéaty pasiv a a 212 45 —96
Casové rozliseni - - 212 —45 -96

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti

Celkova pasiva od roku 2020 mirné Kklesaji o 1 %, s vyjimkou roku 2022. Stejné jako

aktiva vyuZivaly v roce 2019 nejvice cizich zdroj.

Vlastni kapital vykazuje mirny narust od roku 2018, coZ naznacuje, Ze spole¢nost
je stabilni a buduje vlastni kapital. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku postupné

rostou v nasledujicich letech diky agresivnéjsi politice a jejich tvorby.

Vysledek hospodaieni poukazuje na vyznamné fluktuace v roce 2018 a v roce
2021, coZ jsou diisledky zmén v ziskovosti spole¢nosti. Od roku 2022 aZ doposud, kdy
nam rozvaha z roku 2023 naznacuje zisk, vysledek hospodareni roste a je pozitivhim

znamenim pro investory a vlastniky.

Cizi zdroje Klesaji a spolecnost vyuziva financovani z internich zdrojd.
Dlouhodobé zavazky klesaji na ukor kratkodobych a firma se snaZi dlouhodobé se

nezadluZovat.
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Analyza vynost

Ve vertikalni analyze se zobrazi procentudlni podil jednotlivych poloZek vynost
na celkovych vynosech (viz Tabulka 22 a Tabulka 23) a horizontalni analyza zkouma

meziro¢ni zmény sloZek v obdobi 2018 - 2023 (viz Tabulka 24 a Tabulka 25).

Tabulka 22 Struktura vynost

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 110259 | 104388| 107939| 115348| 137450| 143373
Trzby za prodej zboZi 0 2 0 3 12 10
Ostatni provozni vynosy 16 862 17883| 25585 18541| 16161 11792
- ran;te’}t’kZupmdeje dlouhodobého 346| 1346 2928 1609 564 866
— TrZby z prodeje materialu 41 137 88 2 1 0
— Jiné provozni vynosy 16 475 16400 22569 16930| 15596| 10926
Celkové provozni vynosy 127121 | 122273| 133524| 133892| 153623| 155175
Vynosové troky a podobné vynosy 119 86 1 2 605 373
Ostatni finan¢ni vynosy 15 289 1104 766 929 1292
Celkové finan¢ni vynosy 134 375 1105 768 1534 1665
Celkové vynosy 127 255| 122648 134629| 134660| 155157| 156840

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti
Tabulka 23 Vertikalni analyza vynost

v % 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 86,64 85,11 80,18 85,66 88,59 91,41
Trzby za prodej zboZi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01
Ostatni provozni vynosy 13,25 14,58 19,00 13,77 10,42 7,52

— TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 0,27 1,10 2,17 1,19 0,36 0,55

— TrZby z prodeje materialu 0,03 0,11 0,07 0,00 0,00 0,00
— Jiné provozni vynosy 1295 13,37| 16,76| 12,57| 10,05 6,97
Celkové provozni vynosy 99,89 99,69 99,18 99,43 99,01 98,94
Vynosové troky a podobné vynosy 0,09 0,07 0,00 0,00 0,39 0,24
Ostatni finan¢ni vynosy 0,01 0,24 0,82 0,57 0,60 0,82
Celkové finan¢ni vynosy 0,11 0,31 0,82 0,57 0,99 1,06
Celkové vynosy 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti
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Tabulka 24 Horizontalni analyza vynosi (absolutni)

v tis. K¢ 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
STlf;;};Z prodeje vyrobkiia -5871 3551 7 409 22102 5923
Trzby za prodej zboZi 2 -2 3 9 -2
Ostatni provozni vynosy 1021 7702 -7 044 -2 380 -4 369
- gjﬁﬁ;d%rb"éiegemaje e 1000 1582 1319 1045 302
— TrZby z prodeje materialu 96 -49 -86 -1 -1
— Jiné provozni vynosy -75 6169 -5639 -1334 -4 670
Celkové provozni vynosy -4 848 11 251 368 19731 1552
X}}Z:((,)SS;Vé uroky a podobné 33 g5 1 603 937
Ostatni finan¢ni vynosy 274 815 -338 163 363
Celkové finan¢ni vynosy 241 730 -337 766 131
Celkové vynosy -4 607 11981 31 20497 1683
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti
Tabulka 25 Horizontalni analyza vynosi (relativni)
v % 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023

;ﬂf;g, z prodeje vyrobki a 5 3 7 19 4
Trzby za prodej zboZi -100 300 -17
Ostatni provozni vynosy 6 43 -28 -13 -27

w| sl el e s
— TrZby z prodeje materialu 234 -36 -98 -50 -100
— Jiné provozni vynosy 0 38 -25 -8 -30
Celkové provozni vynosy -4 9 0 15 1
Xg;‘g:;ve {iroky a podobné -28 -99 100 30 150 -38
Ostatni finan¢ni vynosy 1827 282 -31 21 39
Celkové finan¢ni vynosy 180 195 -30 100 9
Celkové vynosy -4 10 0 15 1

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti

Na pocatku sledovaného obdobi roku 2018 trzby z prodeje vyrobki a sluZeb mirné
klesaji, od roku 2020 postupné nariistaji. Tyto trzby maji nejvétsi podil na vynosech,
ktery se podili z 80 - 91 % a znadi udrzitelnost obchodnich aktivit spole¢nosti

a potencial pro dalsi rist.
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Zmény v polozkach vynosl, napi. zboZi, vynosové uroky a ostatni, mohou byt
zplisobeny jednorazovymi udalostmi jako prodej dlouhodobého majetku nebo zmény
v urokovych sazbach. Na financ¢nich vynosech se podili i dotace, které nemaji stalou

sazbu.

Analyza nakladd

Analyza nakladi byla zpracovana stejné jako analyza vydajt. U analyzy horizontalni
projdeme zmény v meziro¢nim zkoumani v absolutni i relativni zméné (viz Tabulka 26

a Tabulka 27), stejné tak u analyzy vertikalni (viz Tabulka 28 a Tabulka 29).

Tabulka 26 Struktura nakladda

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vykonova spotieba 73883| 73929 70637 | 71334| 80422| 90842
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 4702| -8614| 3220| -2117| 1569| -3388
Aktivace -4180| -3430| -6402| -4134| -5591| -5540
Osobni naklady 26894 | 28605| 28177| 33708| 38344 | 36643
Upravy hodnot v provozni oblasti 15882| 18516| 20175| 20746| 20650| 19038
Ostatni provozni naklady -1066| 2893| 9202 4989| 6310| 6002
Celkové provozni naklady 116115(111 899|125 009|124 526|141 704|143 597
Nakladové troky a podobné naklady| 1343| 1711 1765| 1664 1865| 1449
Ostatni finan¢ni naklady 137 211 337 383 606 615
Celkové finan¢ni naklady 1480 1922 2102| 2047| 2471 2064
Celkové naklady 117 595(113821|127 111|126 573|144 175|145 661

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti

Tabulka 27 Vertikalni analyza naklada

v% 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Vykonova spotfeba 62,83| 64,95| 55,57| 56,36| 55,78| 62,37
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 4,00 -7,57 2,53 -1,67 1,09 -2,33
Aktivace -3,55| -3,01| -5,04| -3,27| -3,88| -3,80
Osobni naklady 22,87 | 2513| 22,17| 26,63| 26,60| 25,16
Upravy hodnot v provozni oblasti 13,51| 16,27| 15,87| 16,39| 14,32| 13,07
Ostatni provozni naklady -0,91 2,54 7,24 3,94 4,38 4,12
Celkové provozni naklady 98,74| 98,31| 98,35| 98,38| 98,29| 98,58
Nakladové uroky a podobné naklady 1,14 1,50 1,39 1,31 1,29 0,99
Ostatni finan¢ni naklady 0,12 0,19 0,27 0,30 0,42 0,42
Celkové finan¢ni naklady 1,26 1,69 1,65 1,62 1,71 1,42
Celkové naklady 100,00(100,00|100,00{100,00(100,00|100,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti
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Tabulka 28 Horizontalni analyza naklada (absolutni)

v tis. K¢ 2018/2019|2019/2020|2020/2021|2021/2022|2022/2023

Vykonova spotfeba 46 -3292 697 9 088 10420
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -13 316 11834 -5337 3686 -4 957
Aktivace 750 -2972 2268 -1457 51
Osobni naklady 1711 -428 5531 4636 -1701
Upravy hodnot v provozni oblasti 2 634 1659 571 -96 -1612
Ostatni provozni naklady 3959 6 309 -4213 1321 -308
Celkové provozni naklady -4216 13110 -483 17178 1893
Nakladové uroky a podobné naklady 368 54 -101 201 -416
Ostatni finan¢ni naklady 74 126 46 223 9
Celkové finan¢ni naklady 442 180 -55 424 -407
Celkové naklady -3774 13290 -538 17 602 1486

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti
Tabulka 29 Horizontalni analyza naklada (relativni)

v % 2018/2019|2019/2020|2020/2021|2021/2022|2022/2023

Vykonova spotfeba 0 -4 1 13 13
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -283 -137 -166 -174 -316
Aktivace -18 87 -35 35 -1
Osobni naklady 6 -1 20 14 -4
Upravy hodnot v provozni oblasti 17 9 3 0 -8
Ostatni provozni naklady -371 218 -46 26 -5
Celkové provozni naklady -4 12 0 14 1
Nakladové uroky a podobné naklady 27 3 -6 12 =22
Ostatni finan¢ni naklady 54 60 14 58 1
Celkové finan¢ni naklady 30 9 -3 21 -16
Celkové naklady -3 12 0 14 1

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti

Vykonova spotieba k celkovym nakladiim ma podstatny vliv a ve sledovaném

Vv

obdobi je stabilni. V poslednich letech vykazuje mensi narust, pri¢inou miiZe byt

zvySeni cen energii. Dalsi podstatnou slozkou celkovych nakladii jsou osobni néklady,

které v poslednich tiech letech jsou okolo 25 - 26 %.

Osobni ndaklady predstavuji vétSinu mzdovych ndkladii a s tim spojené odvody

na instituce.
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3. 2. 2 Analyza rozdilovych ukazatell

v
-

sty pracovni kapital

Tabulka 30 Vertikalni analyza CPK

v tis. K¢ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
35684|45167| 37291 | 44961 | 48554 | 47 888
Zasoby
77%| 95%| 80%| 85%| 78%| 62%
17928|17133| 21360| 23816 28050| 25230
Pohledavky
39%| 36%| 46%| 45%| 45%| 33 %
13399| 9311|12781| 8387|12841| 25193
PenéZni prostredky
29% | 20%| 28%| 16%| 21%| 33%
67011(71611|71432|77 164 |89 445 (98 311
ObéZna aktiva
145 % | 151 % | 154 % | 145 % | 144 % | 128 %
14336 15302| 14634 | 15354 9909| 9481
Zavazky k tivérovym institucim
31%| 32%| 32%| 29%| 16%| 12%
4218| 6420| 7972| 5796| 9849 7389
Zavazky z obchodnich vztaht
9% | 14%| 17%| 11%| 16%| 10%
2091 2403| 2449| 2955| 7626( 4570
Zavazky ostatni
5% 5% 5% 6%| 12% 6%
20645(24125|25055|24105|27 384 |21 440
Kratkodobé zavazky
45%)| 51%| 54%| 45%| 44%| 28%
. 46366 |47 486 (46377 |53 059|62 061 |76 871
Cisty pracovni kapital
100 % | 100 % | 100% | 100 % | 100 % | 100 %
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti
Tabulka 31 Horizontalni analyza CPK
v tis. K¢ zména |2018/2019(2019/2020|2020/2021|2021/2022 |{2022/2023
. absolutni 1120 -1109 6 682 9002 14810
Cisty pracovni kapital
relativni 2% -2% 14 % 17 % 24 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti
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Graf 6 Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu v letech 2018 - 2023

16 000 K¢ 30%
14 000 K¢ 25%

12 000 K&
) / - 20%
10 000 K¢ /
8 000 K& / - 15%
6 000 K¢ / L 10%
4000 K&

/ - 5%
2 000 K&
OKE‘ _N T T T I O%

-2 000 K& -5%
18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

absolutni zména relativni zména

Zdroj: vlastni zpracovani

3. 2. 3 Analyza pomérovych ukazatell
Finan¢ni analyza pomérovych ukazatelli spociva v porovnani vzijemnych pomért
ukazatelli se zaméienim na ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti.

Ukazatele rentability

Rentabilita je jednim z nejdtlezitéjSich ukazatelli. Vyjadiuje, jak podnik vyuziva
vloZeny kapitdl, jak ho miiZe zhodnotit a pfeménit na kladny zisk (viz Tabulka 32

a Tabulka 33).

Tabulka 32 Data pro vypocet ukazatelii rentability

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cisty zisk EAT | 11179| 8989 6510 6917 6904| 7842
Celkova aktiva | 247 683|274 680|270932|269 117 |275012 (271721
Vlastni kapital [ 189 623 (194 607|199 605|204 134|210966|220 142
Trzby 110646|105873|110955|116962 (138 027|144 249

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti
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Tabulka 33 Ukazatele rentability

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
ROA = EAT/celkova aktiva| 4,51 % (3,27 % 2,40 % |2,57 % |2,51 % |2,89 %
ROE = EAT/vlastni kapital | 5,90 % |4,62 % 3,26 % |3,39 % |3,27 % 3,56 %
ROS = EAT/trzby 10,10 % | 8,49 % | 5,87 % | 5,91 % 5,00 % | 5,44 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti

Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu se pohybuje v kladnych ¢islech. Od roku
2020 mirné stoupa a v roce 2023 je ROA 2,89 %, kdy podnik vydélava na kazdé

investované 100 koruné do aktiv 2,89 K¢.

Rentabilita vlastniho Kkapitalu vyuZiva vlastniho Kkapitdlu generovat zisk
pro akcionare a jak efektivné ho vyuZiva. V roce 2021 firma dosahovala zisku 5,90 %
a od té doby klesa. Vroce 2023 stoupl na 3,56 %. Tento zisk zatim nelze potvrdit, nebot

neni jeSté rok 2023 ukoncen.

Rentabilita trzeb méri zisk z prodeje svych vyrobki a sluZzeb. ROS v roce 2020 klesl
na 5, 87 %, do konce sledovaného obdobi se drzi pod 6 % (viz Graf 7).

Graf 7 Vyvoj ukazatel rentability v letech 2018 - 2023
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity informuje, jak efektivné firma hospodari s majetkem, pohledavkami
a zasobami a jak dlouho zemédélska spoletnost vaze finan¢ni prostredky

(viz Tabulka 34 a Tabulka 35).

Tabulka 34 Data pro vypocet ukazateli aktivity

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Triby 110646|105873{110955|116962 (138 027|144 249
Celkova aktiva 247 683|274 680(|270932(269 117 (275012 (271721

Dlouhodoby majetek | 173 743|197 660|187 551|183 277|179 532|170 486
Zasoby 35684 | 45167| 37291| 44961| 48554 | 47888
Pohledavky 17928| 17133| 21360| 23816| 28050| 25230
Kratkodobé zavazky | 20 650| 24 130| 25070| 24115| 27384 | 21440

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti

Tabulka 35 Ukazatele aktivity

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Obrat aktiv 0,45x| 0,39x| 041x| 043x| 0,50x| 0,53x
Obrat dlouhodobého majetku| 0,64x| 0,54x| 0,59x| 0,64x| 0,77x| 0,85x
Obrat zasob 3,10x| 2,34x| 298x| 2,60x| 2,84x| 3,01x
Doba obratu zasob 118 dni 156 dni | 123 dni| 140 dni | 128 dni| 121 dni
Obrat pohledavek 6,17x| 6,18x| 5,19x| 4,91x| 492x| 5,72x
Doba obratu pohledavek 59dni| 59dni| 70dni| 74dni| 74dni| 64 dni
Obrat zavazkd 536x| 4,39x| 4,43x| 4,85x| 5,04x| 6,73x
Doba obratu zavazkt 68dni| 83dni| 82dni| 75dni| 72dni| 54 dni

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti

Prvnim ukazatelem aktivity je obrat aktiv, kdy by méla hodnota ukazatele dosahovat
1. Spole¢nost ma vSechny roky pod hodnotu 1 a malo vyuziva majetek spolenosti.
Z analyzy vyplyva, Ze obrat aktiv od roku 2020 stoupa a znaci lepS8i efektivitu vyuziti

aktiv spolec¢nosti.

Obrat dlouhodobého majetku iik3, jak efektivné spole¢nost vyuZiva sviij dlouhodoby

majetek a jeho rist naznacuje vétsi vyuzivani téchto prostiedkd.

Obrat zasob udava, kolikrat se zasoby preméni v trZzby a doba obratu je opak, jaky
pocet dni je potfeba na proménéni trzby ze zasob. Od roku 2021 se doba obratu zasob
zkracuje a obrat zasob zvySuje, skladové zasoby se minimalizuji a zrychluje se

obratnost zasob.
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Obrat pohledavek ukazuje, jak ¢asto spole¢nost inkasuje od svych zakazniki platby
a doba obratu pohledavek udava, kolik dni trva, neZ se proméni na penize. V roce 2021

a 2022 musela spole¢nost ¢ekat na thradu faktur az 74 dni.

Obrat zavazki vyjadiuje, jak Casto spolecnost splaci své zavazky a doba obratu
zavazku udava, jak dlouho to trva. V roce 2019 splacela spole¢nost své zavazky
za 83 dni, v roce 2023 za 54 dnf, z toho vyplyva, Ze platebni moralka podniku je lepsi

neZ u odbérateli (viz Graf 8).

Graf 8 Vyvoj ukazatela aktivity v letech 2018 - 2023
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Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele likvidity

vivs

Ukazatele likvidity spolu s rentabilitou jsou povaZovany za nejdileZitéjsi ukazatele.
Likvidita je schopnost splatit své =zavazky pomoci finan¢nich prostredki

(viz Tabulka 36 a Tabulka 37).

Tabulka 36 Data pro vypocet ukazateli likvidity

v tis. K¢ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
ObéZna aktiva 67011|71611|71432|77 164|89 445|98 311
Zasoby 35684 451673729144 961|48 554 |47 888

PenéZni prostfedky {13399 9311|12781| 8387|12841(25193
Kratkodobé zavazky | 20 65024 130 |25 07024 115 |27 384 |21 440

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti
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Tabulka 37 Ukazatele likvidity

2018(2019|2020(2021 (2022|2023
bé&Zna likvidita 3,25| 2,97| 2,85| 3,20| 3,27| 4,59
pohotova likvidita| 1,52 1,10| 1,36| 1,34| 1,49| 2,35
okamzit4 likvidita | 0,65 0,39| 0,51| 0,35| 0,47 | 1,18

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti

z

BéZzna likvidita méfi schopnost splacet kratkodobé zavazky pomoci v§ech dostupnych
aktiv, tj. zasob, pohledavek, penézZnich prostfedkii. Doporu¢ena hodnota béZzné
likvidity by méla byt 1,5 - 2,5, spole¢nost se pohybuje nad doporu¢enymi hodnoty a ma

tedy dostatek likvidnich prostiedkil k dhradé svych zavazkd.

Pohotova likvidita méri schopnost splatit své zavazky pouze pomoci penéZnich
prostiedki, tedy nejlikvidnéjSich aktiv. Hodnota by neméla klesnout pod 1, coz
spole¢nost nevykazuje v zadném roce a ukazuje, Ze spoletnost ma dostatek hotovosti

k rychlému placeni zavazkd.

v

Okamzita likvidita méri schopnost splatit kratkodobé zavazky pouze pomoci
penéZnich prostiedki k ur¢itému datu, kdy hodnota je v rozmezi 0,2 - 0,5. Spole¢nost

ma dostate¢nou finan¢ni hotovost k okamzitému placent.

Celkové lze shrnout, Ze firma ma dostatek likvidnich prostredkt k thradé zavazkt

(viz Graf 9).

Graf 9 Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2018 - 2023
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Zdroj: vlastni zpracovani

54



Ukazatele zadluzenosti

Ukazatelé zadluZenosti posuzuji, jakym zpiisobem je spole¢nost financovana a jaka je

schopnost splacenti (viz Tabulka 38 a Tabulka 39).

Tabulka 38 Data pro vypocet ukazateli zadluZenosti

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Celkova aktiva |247 683|274 680|270932|269117|275012(271721
Vlastni kapitdl 189 623|194 607|199 605|204 134210966 (220 142
Cizi zdroje 58060 80073| 71180| 64524 63792| 51570
EBIT 11003| 10538| 9283| 9751| 12847| 12628
Nakladové troky | 1343 1711 1765 1664 1865| 1449
EBITDA 26885| 29054 | 29458| 30497| 33497| 31666

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti

Tabulka 39 Ukazatele zadluZenosti

2018 2019 2020 2021 2022 2023
celkova zadluZenost| 23,44 % | 29,15 % (26,27 % | 23,98 % | 23,20 % [ 18,98 %
mira zadluZenosti 0,31 0,41 0,36 0,32 0,30 0,23
urokové Kryti 8,19 5,16 4,26 4,86 5,89 7,71
doba splaceni dluhi 2,21 2,81 2,48 2,17 1,96 1,67
finan¢ni paka 1,31 1,41 1,36 1,32 1,30 1,23

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spole¢nosti

Celkova zadluZenost je podil celkovych finan¢nich zavazkl ve vztahu k celkovym

aktiviim. Podnik je z vétsi ¢asti financovan vlastnim kapitdlem. Vlastni kapital se

zvySuje, cizi zdroje snizuji a klesa celkova zadluZenost (viz Graf 10).

Mira zadluZenosti ukazuje, jaky podil finan¢nich zavazkl tvoii vlastni kapital

spolecnosti.

Urokové Kryti udava, jak efektivné generuje zisk k tihradé tirok@i ze svych dluht.
Za dobrou hodnotu se povazuje vic neZ 3 a za vybornou nad 6, toho spoletnost dosahla

v roce 2018 a od roku 2022 se pribliZuje. Urokové kryti nekleslo za celé sledované

obdobi pod 3.
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Graf 10 Vyvoj celkové zadluzenosti v letech 2018 - 2023
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Zdroj: vlastni zpracovani

3. 2. 4 Analyza soustav ukazatell

Soustavy ukazatell slouZi k celkovému posouzeni finan¢ni situace podniku a umoZiiuje

detailnéjsSi zobrazeni ekonomické situace a finan¢niho zdravi.

Du Ponttlv rozklad

Du Pontliv rozklad analyzuje financ¢ni situaci podniku pomoci ukazatell rentability

a finan¢ni paky (viz Schéma 10).
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Schéma 10 Du Pontiv rozklad

ROE
2018 5,90 %
2019 4,62 %
2020 3,26 %
2021 3,39%
2022 3,27 %
2023 3,56 %
ROA x CA/VK
4,51 % 1,31
3,27 % 1,41
2,40 % 1,36
2,57 % 1,32
2,51% 1,30
2,89 % 1,23
ROS X obrat CA celkova aktiva | /| vlastni kapital
10,10 % 0,45 247 683 K¢ 189 623 K&
8,49 % 0,39 274 680 K¢ 194 607 K&
5,87 % 0,41 270932 K¢ 199 605 K&
591 % 0,43 269 117 K¢ 204 134 K¢
5,00 % 0,50 275012 K¢ 210966 K¢
5,44 % 0,53 271721 Ke 220142 K¢
Cisty zisk EAT |/ trzby trzby celkova aktiva
11179 K¢ 110 646 K& 110 646 K& 247 683 K¢
8989 K¢ 105 873 K& 105 873 K& 274 680 K¢
6510 K¢ 110 955 Ké 110 955 K¢ 270932 K¢
6917 K¢ 116 962 K& 116 962 K& 269 117 K¢
6904 K¢ 138 027 K& 138 027 K¢ 275012 K¢
7 842 K¢ 144 249 K& 144 249 K¢ 271721 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

ROE v obdobi 2018 - 2023 vykazuje kladné hodnoty. Od roku 2018 klesa efektivita
vyuZiti vlastniho kapitalu na 3,26 % a od roku 2020 mirné stoupa na 3,56 %. Vliv
na pokles ROE md i ROA, které v priibéhu obdobi 2018 - 2020 téZ klesa a spolec¢nosti
generuje méné zisku z aktiv. Stejné jako pokles ROA i ROE klesa rentabilita trzeb

a spole¢nost ma problémy s generovanim zisku z prodeje.

Finan¢ni paka v celém sledovaném obdobi se drzi mezi 1,23 - 1,41, k financovani

podniku, ktery je mirné klesajici spole¢nost vyuZziva vice vlastniho kapitalu.
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Bankrotni a bonitni modely

Z-skore

Tabulka 40 slouZi pro vypocet finan¢nich ukazatell Z-skore (viz Tabulka 41).

Tabulka 40 Data pro vypocet Z-skore

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2020 2023
Celkova aktiva 247 683 (274680270932 (269117|275012(271 721
Vlastni kapital 189 623|194 607|199 605|204 134(210966 220142
Cizi zdroje 58060 80073| 71180| 64524| 63792| 51570
Trzby 110646|105873|110955(116 962 (138 027 | 144 249
Nerozdéleny zisk | 131 441 (137 583|142 527|147 453|151 772|158 570
EBIT 11 003| 10538 9283 9751| 12847| 12628
CPK 46366| 47486| 46377| 53059| 62061| 76871
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 41 Z-skore vletech 2018 -2023
2018 2019 2020 2021 2022 2023
X, = CPK 0,19 0,17 0,17 0,20 0,23 0,28
aktiva
nerozdéleny zisk
X, = - 0,53 0,50 0,53 0,55 0,55 0,58
aktiva
EBIT
X3 = - 0,04 0,04 0,03 0,04 0,05 0,05
aktiva
vlastni kapital
Xy =——FFF 3,27 2,43 2,80 3,16 3,31 4,27
cizi zdroje
trzby
Xs = ; 0,45 0,39 0,41 0,43 0,50 0,53
aktiva
Z 3,52 2,88 3,15 3,46 3,68 4,40

Z vysledkt tabulky Z-skére (viz Tabulka 41) vyplyva, Ze v roce 2019 klesla hodnota
pod 2,99 a spolecnost se ocitla v Sedé zoné. Vliv na pokles hodnoty méla zmifiovana

problematika se suchem. V dalSich letech je spole¢nost nad limitem a ma uspokojivou

Zdroj: vlastni zpracovani

finan¢ni situaci a nizké riziko bankrotu.
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Index IN95

Tabulka 42 slouZi pro vypocet jednotlivych indexti IN95 za pouZziti vah pro zemédélstvi
(viz Tabulka 43).

Tabulka 42 Data pro vypocet IN95

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Celkova aktiva 247 683|274 680|270932 269117 | 275012 | 271721
ObéZna aktiva 67011 | 71611 | 71432| 77164| 89445| 98311
Cizi zdroje 58060| 80073 | 71180 | 64524| 63792| 51570
Kratkodobé zavazky a bankovni uvéry | 20650 | 24130| 25070| 24115| 27384 | 21440
Zavazky po lhiteé splatnosti 0 0 0 0 0 0
Vynosy 127 255|122 648 134 629 | 134 660 | 155 157 | 156 840
Nakladové aroky 1343 1711 1765 1664| 1865 1449
EBIT 11003 | 10538 9283| 9751| 12847| 12628

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 43 Vahy indexu IN95 pro zemédélstvi
Vi V2 Vs Vs Vs Ve
0,24 011 | 2135 | 076 010 | 14,57

Zdroj: vlastni zpracovani [14]

Tabulka 44 IN95 vletech 2018 - 2023
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

aktiva
— 4,27 | 3,43 381 | 417 | 431 5,27
cizi zdroje

EBIT

m 8,19 6,16 5,26 5,86 6,89 8,71
EBIT
- 0,04 0,04 0,03 0,04 0,05 0,05
aktiva
wnosy 051 | 045 | 050 | 050 | 056 | 0,58
aktiva

obéZna aktiva
kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry

3,25 2,97 2,85 3,20 3,27 4,59

zavazky po lhité splatnosti
vynosy
IN95 359 | 296 | 2,89 | 3,12 | 3,55 | 4,11

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Model IN vyjadfuje pomérové ukazatele a je k nim prifazena vaha daného odvétvi
(viz Tabulka 44). Stejné jak Z-skore, tak Index diivéryhodnosti klesa do roku 2020, ale
dle hodnocent je firma po celé sledované obdobi nad hranici IN95 > 2 a jeji situace je

tedy uspokojiva.
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Graf 11 Vyvoj Z-skore a indexu IN95 v letech 2018 - 2023
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Zdroj: vlastni zpracovani

Kralickiiv Quicktest

Kralickliv test predstavi, jak stabilni spole¢nost je a jak je vynosova. Tabulka 45
predstavuje data potfebnd pro vypocet jednotlivych ukazateli tohoto testu.

Tabulka 46 pak barevnou skalu odpovidajici vyhodnoceni téchto ukazateld.

Tabulka 45 Data pro vypocet Kralickova Quicktestu

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva 247 683|274 680(|270932|269117 (275012271721

PenéZni prostfedky | 13399 9311| 12781| 8387| 12841| 25193

Vlastni kapital 189 623|194 607|199 605|204 134 (210966220 142
Cizi zdroje 58060 80073| 71180| 64524| 63792| 51570

Provozni vynosy 127121|122273|133524(133 892|153 623|155175
Provozni cash flow | 11 006| 10374 8515 9366| 11919| 11578
EBIT 11 003| 10538 9283 9751| 12847| 12628

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 46 Stupnice hodnoceni ukazatelii Kralickova Quicktestu

Vyborné | Velmidobre Dobfte Spatné OhroZeni

1 2 3 4

Ukazatel

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 47 Kralickiiv Quicktest v letech 2018 - 2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
R1 76,56 % | 70,85%| 73,67 % | 7585%| 76,71 % | 81,02 %
R2 4,06 roku | 6,82 roku | 6,86 roku [ 5,99 roku | 4,27 roku | 2,28 roku
R3 4,44%| 384%| 343%| 3,62%| 467%| 465%
R4 8,66%| 848%| 638%| 700%| 7,76%| 7,46%
Priimérné hodnoceni 2,50 2,75 3,00 3,00 2,75 2,50

R1 ma tendenci vzriistu a spole¢nost za sledované obdobi ma vice dostupnych

Zdroj: vlastni zpracovani

prostiredkil. Vyssi likvidita znaci vétsi schopnost feseni finan¢nich potiZi.

Vysledky R2 se v priibéhu obdobi méni a signalizuji zmény ve financovani

a spolec¢nost se snazi v roce 2023 k poklesu doby splatnosti.

Mirna fluktuace v R3 znaci celkovou stabilitu ale hor$i vynosovou situaci stejné

jako R4.

Z primérného hodnoceni (viz Chyba! Nenalezen zdroj odkazii.) vyplyva, Ze

spolecnost je stabilni, primérné hodnoty se pohybuji mezi 2,5 - 3,00 a vysledky

jsou uspokojivé.
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4

Shrnuti a doporuceni

Shrnuti

Prakticka ¢ast diplomové prace se vénuje financni analyze Zemédélské spolenosti

Holstyn, s dlirazem na vliv statnich dotaci na jeji hospodareni. Finan¢ni analyza

zemédélské spolecnosti HolStyn poskytuje zevrubny pohled na ekonomické zdravi

tohoto podniku v obdobi 2018 aZ 2022 s nahledem na rok 2023.

1.

Zemédélskou spole¢nost Holstyn charakterizuje jako mensi podnik s osobnim
pristupem a moderni technologii, avSak ¢elici vyzvam jako nizka troven mezd

a obtiZna dostupnost téZkych pozemki.

Detailni SWOT analyza odhaluje klicové silné a slabé stranky podniku,
prileZitosti na trhu a potencidlni hrozby, pricemZ diraz je kladen na vliv
klimatickych zmén a zmény v legislativé. Na strané ohroZeni se objevily dotace

i vykupni ceny mléka, oboji nedostacuje ristu HDP.

Podrobné se zaméiuje na strukturu a dynamiku prijatych dotaci, které jsou
analyzovany v kontextu jejich vyznamu pro ekonomickou stabilitu spole¢nosti.
Dotace hraji klicovou roli v udrZeni pozitivniho hospodarského vysledku, coZ je
diikladné dokumentovano v tabulkdch pfrijatych dotaci a jejich vlivu
na hospodareni firmy. Analyza ukazuje, Ze dotace maji klicovy vliv na finan¢ni

stabilitu a vykonnost firmy.

Klicovym zdrojem vynosl jsou trzby z prodeje vyrobkii a sluZeb. Hlavnim

vyrobkem je mléko.

Analyza majetkové a finan¢ni struktury poukazala, Ze firma drzi vysoky objem
dlouhodobého hmotného majetku, na druhou stranu neni zavisla na cizich

zdrojich.

Analyza absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateld, véetné Du Pontova
rozkladu a bankrotnich modeldi, poskytuje diikaz o tom, jak efektivné firma
hospodafi s dostupnymi zdroji. Spolecnost je stabilni s mirnymi fluktuacemi

v nékterych oblastech, pricemzZ existuje potencidl pro dalsi riist a zlepSeni.
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7. Zavislost na dotacich a externich ekonomickych podminkach, jako jsou ceny
mléka a energetické naklady, predstavuji potencialni rizika pro jeji budouci
vyvoj.

Doporuceni

Na zakladé analyzovanych dat lze doporucit nékolik opatreni pro zlepSeni finan¢ni

situace Zemédélské spolecnosti HolStyn.

1.

Diversifikace zdrojti prijmii: Firma by méla zvaZit rozsifeni svych produkti
nebo vstup na nové trhy, aby snizila zavislost na dotacich a zvySila svou odolnost

proti externim vliviim, jako jsou klimatické zmény a legislativni zmény.

Zvyseni efektivity vyuZivani dlouhodobého majetku: Spoletnost by méla
prehodnotit své strategie investic a hledat moZnosti optimalizace v této oblasti.
Napft. Ize zvysit dobu obratu zavazkl na 90 dni a zadrZené finan¢ni prostredky

investovat na kratkodobych terminovanych uctech.

Zlepseni efektivity vyuziti dotaci: Optimalizace vyuzivani dotaci s diirazem
na projekty, které prinaseji vy$si navratnost investic a prispivaji k dlouhodobé

udrzitelnosti podniku.

Investice do technologii: Vzhledem k modernizaci strojniho parku a zatizeni
pro bioplynovou stanici by firma méla pokracovat v investicich do novych

technologii, které by sniZily naklady a zaroven zvysily efektivitu vyroby.

ZlepSeni pracovnich podminek: Aby firma Ccelila vyzvé nedostatku
zaméstnanci, méla by zlepsit pracovni podminky a zvazit zvySeni mezd, prip.
zavedeni propracovaného systému benefitl, aby prildkala a udrZela

kvalifikované pracovni sily.
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5 Zaveér

Hlavnim cilem mé diplomové prace bylo provést komplexni finan¢ni analyzu

zemédélské spolecnosti:

1. Na zakladé vSech absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelii je sledovany
podnik stabilni.

2. Sledované ukazatele se drzely v doporucenych mezich. Vyjimkou byl rok 2019,
a Altmanovo Z-skére se nachazelo v Sedé z6né. Dlivodem patrné byly sucha v roce
2017 a 2018, se kterymi se podnik musel dlouhodobé vyporadat - chybéjici seno,

nakup krmiva za vyrazné vyssi ceny atd.
Tato prace je dale zamérena na posouzeni vlivu dotaci na hospodareni spole¢nosti:

1. Z provedené analyzy vyplyva, Ze bez poskytnutych dotaci by byla firma ztratova
a nemohla by podnikat v zemédélstvi.
2. Dotace tvori rozhodujici ¢ast rozpoctu.

3. Béhem sledovaného obdobi se vySe poskytnutych dotaci sniZovaly.

Podnik by se mél zamérit na diverzifikaci prijmi a zlepSeni internich procest

pro zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti.

Celkové prace vede k porozuméni financovani zemédélskych podnikl v kontextu ceské

dotacni politiky.

S ohledem na uvedené skutecnosti se domnivam, Ze cile mé diplomové prace jsem
splnila. Vyhotovenou finan¢ni analyzu predloZim predsedovi akciové spoletnosti

a doufam, Ze pro néj bude prinosem.
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Priloha 1
Prilohy

Rozvaha za roky 2018 - 2023

v tis. K¢ radek| 2018 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM
(- 02 + 03 + 37 + 74) 001 (247 683|274 680(270932|269 117|275 012|271 721
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital | 002 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 [173 743|197 660|187 551|183 277|179 532|170 486
(f. 04 + 14 + 27)

Dlouhodoby nehmotny majetek
B 1 (. 05 + 06 + 09 + 010 + 011)| %% 0 0 0 0 0 0
B. I 1 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje | 005 0 0 0 0 0 0
2 |Ocenitelna prava 006 0 0 0 0 0 0
B.1.2.1. Software 007 0 0 0 0 0 0
B.1.2.2.0statni ocenitelnd prdava 008 0 0 0 0 0 0
3 |Goodwill 009 0 0 0 0 0 0
4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek | 010 0 0 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
5 |nehmotny majetek a nedokonceny 011 0 0 0 0 0 0
dlouhodoby nehmotny majetek

B.L5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby
nehmotny majetek

B.L5.2. Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek

012 0 0 0 0 0 0

013 0 0 0 0 0 0

Dlouhodoby hmotny majetek

B. 1I (. 15 + 18 + 19 + 20 + 24) 014 (173 543(197 430{187 321|183 047|179 332|170 286
B. II. 1 |Pozemky a stavby 015 [140961(163 288({157 966|152 144|147 200|143 362
B.I1.1.1. Pozemky 016 | 15626 17587 17928 18548| 18372 18438
B.IL.1.2. Stavby 017 |125335(145701{140 038|133 596|128 828|124 924
2 [Hmotné movité véci a soubory 018 | 28021| 29544| 21928 24362| 22583| 20397
movitych véci
3 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0 0 0
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 4561 4303 6426 5511 6303 6527
B.IL 4.1.0 Péstitelské celky trvalych 021 0 0 0 0 0 0
porostu
B.I1.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny | 022 4561 4303 6426 5511 6303 6527
B.II..4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny 023 0 0 0 0 0 0
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
5 |hmotny majetek a nedokonceny 024 0 295| 1001| 1030| 3246 0
dlouhodoby hmotny majetek
B.IL5.1. Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek 025 0 295 0| 1030 1886 0
B.II.5.2., Ned.okoncen_y dlouhodoby 026 0 ol 1001 ol 1360 0
hmotny majetek
B, m  |Plouhodoby financnimajetek 027 200 230 230 230 200 200
(r. 28 az 34)
B. IIl. 1 |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba | 028 200 200 200 200 200 200
2 Zap’u]cklala avéry - ovladana nebo 029 0 0 0 0 0 0
ovladajici osoby
3 |Podily - podstatny vliv 030 0 0 0 0 0 0
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Priloha 1

v tis. K¢ radek| 2018 2019 2020 2021 2022 2023
4 |Zaptjcka a uvéry - podstatny vliv 031 0 0 0 0 0 0
5 Osta,tnl dlouhodobé cenné papiry a 032 0 30 30 30 0 0
podily
6 |Zapujcky a uvéry - ostatni 033
7 |Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 034
B.II'I.7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni 035 0 0 0 0 0 0
majetek
B.IIL.7.2. Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby finan¢ni majetek 036 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva
C. (- 38+ 46 + 68 + 71) 037 | 67011 71611 71432| 77 164| 89 445| 98311
Zasoby
C. 1 (-39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 | 35684 45167 37291| 44961| 48554 47888
C. 1. 1 |Material 039 6437 6064 4699 5568 5629 4900
2 |Nedokoncena vyroba a polotovary 040 3701 2151 1340| 3185 2694| 3981
3 |Vyrobky a zbozi 041 | 19333| 26967 24925| 26790| 27 573| 29887
C.1.3.1. Vyrobky 042 | 19333| 26967 24925| 26790| 27 573| 29887
C.1.3.2. ZbozZi 043 0 0 0 0 0 0
4 |Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny | 044 5884 7090 5549 6508 6800 7003
5 |Poskytnuté zalohy na zasoby 045 329 2895 778 2910 5858 2117
c 1 |Pohledavky " 046 | 17928| 17133| 21360| 23816 28050 25230
(r.47 + 57)
C. IL. 1 |Dlouhodobé pohledavky 047
C.IL1.1. Pohledavky z obchodnich vztahii | 048
C.II.,I.Z.. ,ID?hledavlg/ - ovlddand nebo 049 0 0 0 0 0 0
ovlddajici osoba
C.11.1.3. Pohleddvky - podstatny vliv 050 0 0 0 0 0 0
C.I1.1.4. OdloZena dariovd pohleddvka 051 0 0 0 0 0 0
C.IL1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0 0 0
C:11.1.5.1. Pohledavky za spoletniky 053 0 0 0 0 0 0
C.’II.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté 054 0 0 0 0 0 0
zalohy
C.I1.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 055 0 0 0 0 0 0
C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky 056 0 0 0 0 0 0
2 |Kratkodobé pohledavky 057 | 17928 17133| 21360| 23816| 28050 25230
C.IL.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahii | 058 | 11371| 10195 11796 13577 16 008| 12 733
C.II.,Z.Z.. ,ID?hledavlg/ - ovlddand nebo 059 0 0 0 0 0 0
ovlddajici osoba
C.I1.2.3. Pohleddvky - podstatny vliv 060 0 0 0 0 0 0
C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni 061 6557| 6938 9564 10239| 12042 12497
C.I1.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062 0 0 0 0 0 0
C.II.2.4.2.,Soc'1'avllrv11 %abezpecenl a 063 0 0 0 0 0 0
zdravotni pojisténi
C.I1.2.4.3. Stat - datiové pohledavky 064 3101 5352 1677 1884 2170[ 4040
C.’II.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté 065 0 0 0 0 0 367
zalohy
C.I1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 3406 1535 3475 3954 5290 4429
C.I1.2.4.6. Jiné pohledavky 067 50 51| 4412 4401 4582 4395
Kratkodoby finan¢ni majetek
C. IIL (¥ 69 a7 70) 068 0 0 0 0 0 0
C. III. 1 |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba | 069
2 |Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070
c 1v. |Penezniprostredky 071 | 13399 9311| 12781 8387| 12841| 25193

(.72 a2 73)
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v tis. K¢ radek| 2018 2019 2020 2021 2022 2023
C. IV. 1 |PenéZni prostfedky v pokladné 072 4 12 31 30 31 13
2 |PenéZni prostredky na uctech 073 | 13395 9299| 12750, 8357| 12810 25180
p. |  |tasovérozliseni Y e s 074 | 6929| 5409 11949| 8676 6035 2924
(r.75az77)
D. L 1 [Naklady pristich obdobi 075 395 333 577 561 627 657
2 |Komplexni naklady pristich obdobi 076 0 0 0 0 0 0
3 |Prijmy pristich obdobi 077 6534 5076 11372 8115 5408 2267
PASIVA CELKEM
(. 79 + 101 + 141) 078 (247 683|274 680(270932|269 117|275 012|271 721
Vlastni kapital
A. (. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 + 100) 079 (189 623(194 607(199 605|204 134210 966|220 142
A 1 [fakladnikapital C oq o 080 | 44947| 44947| 44947| 44887| 44887 44887
(r. 81 az 83)
1 |Zakladni kapital 081 | 46497| 46497| 46497| 46497| 46 497| 46 497
2 \(/_I?Stl’ll akcie a vlastni obchodni podily 082 | -1550 1550 -1550/ 1610 -1610/ -1610
3 |Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0 0 0 0 0
Azio
A 11 (¥ 85 a7 86) 084 200 200 200 200 200 200
A 1L 1 |A%io 085 0 0 0 0 0 0
2 |Kapitalové fondy 086 200 200 200 200 200 200
A.I1.2.1.0statni kapitalové fondy 087 200 200 200 200 200 200
A.I1.2.2. Ocenovaci rozdily z ptecenéni
majetku a zavazkt 088 0 0 0 0 0 0
ALI.I'2J3' Ovce,novac1 rozdlly zpfecenéni | o9 0 0 0 0 0 0
pri preménach obchodnich korporaci
AlL2.4. Rf)zdlly z pfemén obchodnich 090 0 0 0 0 0 0
korporaci
A.I1.2.5.Rozdily z ocenéni pti
pireménach obchodnich korporaci 091 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku
A. 1IL (i 93 +94) 092 5283 4973| 5014 5084 5118 5306
A. III. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 4512 4512 4512 4512 4512 4512
2 |Statutarni a ostatni fondy 094 771 461 502 572 606 794
A 1v, |Vysledekhospodafeniminulychlet | o5 |3 449|137 583(142 527|147 453|151 772|158 570
(r. 96 +98)
A. 1V. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 (131441(137583({142 527|147 453|151 772|158 570
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 097 0 0 0 0 0 0
3 |Jiny vysledek hospodateni minulych let | 098 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodai‘eni béZného
tucetniho obdobi (+/-)
A V. (. 01- (+80+ 84 + 92 + 099 7752 6904 6917 6510/ 8989 11179
+95 + 100 + 101 + 141))
A VL Rozl’mdnut? o zalohové vyplaté 100
podilu na zisku
Cizi zdroje
B. + C (. 102 + 107) 101 | 58060( 80073 71180| 64524| 63 792| 51570
Rezervy
B. I (¥ 103 a7 106) 102 1500 0 0 0 900| 1800
B. L. 1 |Rezervanadiichody a podobné zavazky| 103
2 |Rezerva na darn z pfijmi 104
3 Rf:zeryyopodle zvlastnich pravnich 105 1500 0 0 0 900l 1800
predpist
4 |Ostatni rezervy 106 0 0 0 0 0 0
Zavazky
C. (. 108 + 123) 107 | 56560 80073 71180| 64 524| 62892| 49770
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v tis. K¢ radek| 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Dlouhodobé zavazky
L (109 + 112 + 113 + 114 +| 108 | 35910| 55943| 46110| 40409| 35508| 28330
+115+ 116+ 117+ 118 + 119)

I. 1 |Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0 0 0
C.I.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 0 0 0 0 0 0
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0 0 0

2 |Zavazky k ivérovym institucim 112 | 34787| 54508| 45714 39964| 35295| 28117
3 |Dlouhodobé prijaté zalohy 113 0 0 0 0 0 0
4 |Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé sménky k tihradé 115 0 0 0 0 0 0
6 (Z);é;/;liky - ovladana nebo ovladajici 116 0 0 0 0 0 0
7 |Zavazky - podstatny vliv 117 0 0 0 0 0 0
8 |0dloZeny danovy zavazek 118 1123| 1435 396 445 213 213
9 |Zavazky - ostatni 119 0 0 0 0 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikiim 120 0 0 0 0 0 0
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 121 0 0 0 0 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky

II. (F.124 + 127 + 128 + 129 +| 123 | 20650 24130 25070 24 115 27 384| 21 440

+130+131+132+133)

II. 1 |Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0 0
C.IL1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 0 0 0 0 0 0
C.I1.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0 0 0

2 |Zavazky k ivérovym institucim 127 | 14336| 15302 14634 15354 9909 9481

3 |Kratkodobé prijaté zalohy 128 5 5 15 10 0 0

4 |Zavazky z obchodnich vztaht 129 4218| 6420 7972 5796/ 9849 7389

5 |Kratkodobé sménky k ihradé 130 0 0 0 0 0 0

6 (Z);é;/;liky - ovladana nebo ovladajici 131 0 0 0 0 0 0

7 |Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 0 0 0

8 |Zavazky ostatni 133 2091 2403| 2449 2955 7626| 4570

C.I1.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 134 270 336 363 455 520 566

C.11.8.2. Krdtkodobé financni vypomoci 135 0 0 0 0 0 0

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 136 1135 1238] 1272| 1465 3483 1911

C.I18.5. Stdt - dariové zdvazky a dotace 138 0 31 149 1239 258

C.11.8.6. Dohadné ity pasivni 139 0 0 54 345 267

C.I18.7. Jiné zdvazky 140 41 33 48 43 28 494

| [|tasovérozliseni 142+ 143)| 142 0 0| 147] 459 254 9
I. 1 |Vydaje pristich obdobi 142 147 459 254
2 |Vynosy pristich obdobi 143 0 0 0
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Priloha 2

Vykaz ziskli a ztrat za roky 2018 - 2023

v tis. K¢ radek| 2018 2019 2020 2021 2022 2023
L Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb | 01 |110 259|104 388|107 939|115 348|137 450|143 373
IL. Trzby za prodej zboZi 02 0 2 0 3 12 10
Vykonova spotieba
A. (i 04 + 05 + 06) 03 73883 73929| 70637 71334| 80422 90842
A 1 Nakvl?dy vynaloZené na prodané 04 0 2 0 2 9 6
zboZi
A. 2. |Spotireba materialu a energie 05 48962 49 029| 48931 51867| 62325 64760
A. 3. |Sluzby 06 24921 24898| 21706 19465| 18088 26076
B. Zména stavu zasob viastni 07 | 4702| -8614| 3220] -2117| 1569 -3388
cinnosti
C. Aktivace 08 -4180| -3430f -6402| -4134| -5591| -5540
D. Osobni naklady y 09 | 26894 28605 28177 33708| 38344 36643
(r.10+ 11)
D. 1. |Mzdové naklady 10 19 665| 20683| 21286| 24429 27909| 26658
Néklady na socialni zabezpeceni,
D. 2. |zdravotni pojiSténi a ostatni 11 7 229 7922 6 891 9279 10435 9985
naklady
D. 2.1 Nakladynasocidlnf | 15 | 660l 7153| 6166 8326| 9418/ 8918
zabezpeceni a zdravotni pojisténi
D. 2.2. Ostatni naklady 13 569 769 725 953 1017 1067
E. Upravy hodnotv provozni oblasti| | ;5867 18516 20175 20746| 20650 19038
(f.15+ 18 + 19)
Upravy hodnot dlouhodobého
E. 1. nehmotného a hmotného majetku 15 15862| 18516 20175| 20746 20650/ 19038
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného majetku- | 16 15862| 18556 20175| 20746 20650/ 19038
trvalé
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného majetku- | 17 0 -40 0 0 0 0
docasné
E. 2. |Upravy hodnot zasob 18 0
E. 3. |Upravy hodnot pohledavek 19 20
Ostatni provozni vynosy
IIL. (. 21+ 22 + 23) 20 16862| 17883 25585| 18541 16161 11792
L. 1. |[F2by 2 prodeje dlouhodobého 21 346| 1346] 2928/ 1609 564| 866
majetku
III. 2. |Trzby z prodeje materialu 22 41 137 88 2 1 0
III. 3. |Jiné provozni vynosy 23 16 475| 16400{ 22569| 16930( 15596| 10926
F. Ostatniprovozninaklady 24 | -1066| 2893 9202| 4989 6310 6002
(r. 25 az 29)
F 1. |Astatkova cena prodaného 25 | 1221| 1013] 5794| 1336 1316] 1259
‘ " |dlouhodobého majetku
F 2 Zustat.k’ova cena prodaného 26 15 68 94 2 1 214
materialu
F. 3. |Dané a poplatky 27 322 314 412 382 479 472
Rezervy v provozni oblasti a
F. & komplexni naklady pristich obdobi 28 5250 -1500 0 0 900 900
F. 5. |Jiné provozni naklady 29 2626 2998 2902 3269 3614 3157
Provozni vysledek hospodaieni
o (r.01+02-03-07-| 30 11 006| 10374 8515 9366( 11919| 11578

-08-09-14+20 -24)
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v tis. K¢ radek| 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vynosy z podilt - ovlddana nebo
" |ovladajici osoba

. |Ostatni vynosy z podilt

1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého
" [finan¢niho majetku

Ostatni vynosy z ostatniho
" |dlouhodobého finan¢niho majetku

Vynosové uroky a podobné vynosy -
" lovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosové uroky a podobné
" |[vynosy

Nékladové troky a podobné
. [naklady - ovladana nebo ovladajici
osoba

Ostatni nakladové droky a podobné

* Indklady 1765 1664

Financ¢ni vysledek hospodareni
(.31-34+35-38+ -997| -1279
+39-42-43 +46 - 47)

1 |Dan z pfijmu splatna 1640 1527
2 |Dan z prijmut odloZena -1039 50

Cisty obrat za ui¢etni obdobi =

cL+IL+TL+1IV. +V. + VL + VIL 56 |127255(122 648|134 629|134 660|155157|156 840
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