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Uvod
Tato bakalarska prace je zamétena na vybrané persondlni ¢innosti feditelti malotiidnich
Skol v mikroregionu Konicko. Vybranymi persondlnimi ¢innostmi jsou mysSleny Cinnosti
tykajici se procesu obsazovani volnych pracovnich mist, tzn. planovani lidskych zdroji,
analyzy pracovnich mist, ziskavani zaméstnancti, vybéru zaméstnancii, ptijimani zaméstnancii

a adaptace zaméstnanch.

Tématu personalistiky v fizeni malotfidnich Skol neni v dnesni dobé vénovéana zvlast
velkd pozornost. Existuje mnoho odbornych ceskych i zahrani¢nich publikaci vénovanych
oblasti personalistiky, ale vétSina z nich je primarn¢ urena vétSim firmam, ve kterych funguji

specializované personalni Gtvary.

Personélnimu fizeni Skolskych instituci se jiz vénovali néktefi autoti bakalarskych nebo
diplomovych praci, napiiklad Dvotdkova 2015, Cerna 2014, Korenekova 2015. Zadna z praci
ale neni zaméfena pfimo na malotiidni Skoly. Jsou zde ale né&jaké prace, které se zabyvaji
alespon fizenim malottidnich $kol obecné, naptiklad Uhrinova 2011, nebo Biskupova 2010.
Komplexné se malot¥idnimi §kolami v Ceské republice zabyva publikace Trnkové, Knotové
a Chaloupkové (2010) Malotiidni $koly v Ceské republice, ktera vznikla na zékladé realizace
vyzkumného projektu Malotiidni $koly v CR: analyza soucasného stavu a potencidalu jejich
rozvoje. Cilem tohoto vyzkumu bylo ,,zmapovat soucasnou situaci téchto skol a upozornit
na témata, ktera mohou byt nadale odborné a vyzkumné zajimava‘ (Trnkova, Knotovd,
Chaloupkova, 2010, s. 7). Jednim z témat jsou také specifika personalniho fizeni malotiidni
Skoly. Vychodiskem pro stanoveni cile vlastniho vyzkumného Setteni se stalo pravé toto téma
a jeji oblasti, jez jsou oznaceny za problémové. Za problémovou oblast je oznafena prave

I oblast personalniho fizeni.

Hlavnim cilem této bakaléatské prace je na vybraném vzorku feditelti malottidnich Skol
vybraného regionu ukazat zplisob a priitbéh vykonu persondlnich ¢innosti vztahujicich se
K procesu obsazovani volnych pracovnich mist, porozumét mu a predstavit jednotliva opatieni,
ktera v souvislosti s vykonem téchto ¢innosti museji jednotlivi feditelé zavadet. Cilem je
do hloubky poznat vSechny malotfidni $koly v mikroregionu Konicko v oblasti vykonu
vybranych personalnich ¢innosti vztahujicich se k procesu obsazovani volnych pracovnich
mist. Cilem neni komparace s jinymi Skolskymi organizacemi, ale pravé hloubkové poznani

vykonu vybranych personalnich ¢innosti téchto vybranych malotfidnich Skol.



Prace je rozdélena do dvou stézejnich casti, kterymi jsou teoreticka a praktickd cast.
Teoreticka ¢ast obsahuje 5 kapitol, které¢ se vztahuji k tématu této prace. V prvni kapitole -
Rizeni lidi v organizaci bude na obecné tirovni pojednano o zékladnich pojmech vztahujicich
se koblasti personalistiky, druha kapitola sndzvem Personalistika v Fizeni Skoly bude
soustfedéna na oblast personalistiky jiz v ramci fizeni Skoly. Tieti kapitola se bude vénovat
osob¢ feditele Skoly, ktery je hlavnim aktérem procesu obsazovani volnych pracovnich mist
V personalnim fizenim Skoly. Ve ctvrté kapitole budou popsany personalni Cinnosti v fizeni
Skoly, které se stanou hlavnim objektem vyzkumného Setfeni. Posledni, pata kapitola teoretické

¢asti ma za cil sezndmit ¢tenafem s instituci malotfidni Skoly.

V praktické casti prace sestavajici se ze dvou kapitol budou popsany metody,
prostiednictvim kterych ma byt provedeno vyzkumné Setieni a dosazeno hlavniho cile. Volba
jednotlivych kroku, které maji vést k dosazeni stanoveného cile, bude nalezit¢ odiivodnéna.
Vrcholem praktické casti a i celé této prace bude prezentace vysledkli vyzkumného Setieni,
které davaji odpovéd’ na stanovenou hlavni vyzkumnou otazku a dil¢i vyzkumné otazky.
Aby bylo mozné ziskat hloubkové poznani procesu obsazovani volnych pracovnich mist
a dosahnout ucelenych odpovédi na vyzkumné otazky, bude proto v ramci vyzkumného Setieni
aplikovan piistup kvalitativni pfipadové studie, pro sbér dat bude pouzita metoda hloubkového

rozhovoru a pro systematické usporadani dat bude pouzita metoda ramcové analyzy.

K zaméteni se konkrétné na oblast procesu obsazovani volnych pracovnich mist
m¢e dovedl také fakt, Ze kromé oboru Pedagogiky — vetejné spravy studuji Ucitelstvi pro 1.
stupeni zakladnich Skol a moZna se jednou ja sama stanu uchazecem o pracovni misto v takovéto
organizaci. Kromé toho z vlastnich zkuSenosti a z osobnich rozhovorti s nékterymi fediteli
malotfidnich skol ¢i jejich pracovniky jsem ziskala informace o narocném fizeni téchto Skol,

proto mé tato oblast zaujala.

Rozhodla jsem se tedy, ze ptijdu do terénu a budu se zajimat o skutecnou praxi vykonu
vybranych personalnich ¢innosti feditelit malotfidnich $kol. Mé kroky sméfuji do oblasti
mikroregionu Konicka. Je to oblast, kde jsem vyrustala a kde stale ziji a pravdépodobné zde

budu i pracovat. Proto tato oblast pro vyzkumné Setfeni je vice nez jasna.



TEORETICKA CAST

1 Rizeni lidi v organizaci

V prvni kapitole se zamétime na zakladni oblasti, které s fizenim a vedenim lidi
Vv organizaci souvisi. Je dulezité si hned na zacatku jednotlivé oblasti pfiblizit, protoze jsou
zakladem pro hlubsi vstoupeni do specifickych oblasti tématu této prace. Budeme se tedy
zaobirat personalni administrativou, personalnim fizenim, fizenim lidskych zdroji, personalni
praci, personalni ¢innosti, persondlni strategii a politikou a v neposledni fad¢ se budeme

vénovat osob¢ personalisty a personalnimu utvaru.

1.1 Personalni administrativa, personalni Fizeni, Fizeni lidskych
zdroju

,V praxi i v literature se v souvislosti s rizenim lidi v organizaci setkavame s terminy
persondlni prdace, personalistika, persondlni administrativa (sprava), persondlni Fizeni
i Fizeni lidskych zdrojii. Tyto terminy byvaji casto povazZovany za synonyma, ale z Cisté
teoretického hlediska tomu tak neni” (Koubek, 2015, s. 14). Sikyt (2016, s. 42) hovoii
o koncepci a vyvojové etapd persondlni prace. Rika, Ze jednotlivé pojmy - personalni
administrativa, personalni fizeni a fizeni lidskych zdroji, jsou spojeny s konkrétnimi
historickymi obdobimi, ale v uréitych podobach jsou v riznych organizacich uplatiiovany

dodnes.

1.1.1 Personalni administrativa

Personalni administrativa (sprava) je historicky nejstar§im pojetim personalni prace.
V tomto pojeti byla persondlni prace chapana jako sluzba, kterd spocivala predevSim
Vv zajistovani administrativnich praci a procedur. Tyto prace a procedury znamenaly pofizovat,
uchovavat a aktualizovat dokumenty a informace vztahujici se k zaméstnancim a k jejich
¢innostem a dale tyto informace poskytovat fidicim slozkdm organizace. Tato koncepce
povazovala personalni praci pouze za pasivni, podptrny subjekt organizace. V soucasné dobé
se jeste v n€kterych organizacich miZeme setkat S touto podobou personalni prace. Pfic¢inou

muze byt autoritativnéj$i a centralizovangj$i zptsob fizeni S nizkou mirou délby pravomoci

(Koubek, 2015, s. 14).



1.1.2 Personalni rizeni

Personalni fizeni je druhou koncepci ve vyvoji personalni prace. Personalni prace byla
chépana jiz jako skutec¢na profese a zacaly se utvaret i samotné personalni Gtvary, v jejichz cele
stal persondlni feditel. Také jednotlivi personalisté se zaméfovali na konkrétni persondlni
¢innosti, naptiklad na vybér pracovnik, jejich hodnoceni, odménovani, dalsi vzdélavani atd.

(Sikyt, 2016, s. 43).

1.1.3 Rizeni lidskych zdroji

., Terminy ,, Fizeni lidskych zdrojii** a ,, lidské zdroje* do znacné miry nahradily termin
,persondlni Fizeni® ve smyslu oznaceni procesii tykajicich se Fizeni lidi v organizacich*
(Armstrong, 2007, str. 27). Rizeni lidskych zdroji je tietim pojetim ve vyvoji personalni prace
a zéaroven pojetim soucasnym. Koncepce si uvédomuje, Ze nejdilezitéjSim a nejvetsim
bohatstvim organizace jsou lidé. Lidé jsou vyznamnym zdrojem, ktery rozhoduje o vyuzivani

a rozvoji vSech ostatnich zdroji. Diraz se klade na lidské schopnosti a na motivaci k préci,

které piispivaji k dosaZeni strategickych cilti organizace (Sikyt, 2016, s. 44).

Pro pochopeni historického vyvoje bylo nutné si jednotliva pojeti, tedy ,,persondlni
administrativu®, ,,personalni tizeni®, ,,fizeni lidskych zdroju‘, vysvétlit. Na to upozornuje také
Armstrong (2007, s. 38). Dale ale tika, Ze se bézn¢ pouzivaji pojmy ,.fizeni lidskych zdroji*

a ,,lidské zdroje* jako synonyma pro ,,persondlni fizeni.

Pojem personalni fizeni a vyznam tohoto spojeni rozebira také Kocianova (2012, s. 9 -
10). Rik4, e nemlZzeme personalni fizeni definovat jednoznaén&. Pokud chceme
charakterizovat jeho obsah, je nutné, abychom zvazili, v jakych souvislostech je tento pojem
uzivan, co miize oznacovat. Autorka na dany termin nahlizi ze Ctyi riznych pohledt. Persondlni
fizeni miizeme chapat jako soucast fizeni organizace. Z uvedené¢ho vyplyva, ze fizeni kazdé
organizace vyzaduje, aby jednotlivé sloZky fizeni mezi sebou spolupracovaly a spolecné tvotily
uceleny komplex. Na fizeni organizace mizeme pohlizet jako na stroj, ktery bude fungovat
pouze tehdy, bude-li obsahovat vSechny jeho soucastky, které budou zaroven funkéni. Dale
muzeme persondlni fizeni definovat jako specifickou oblast ¢innosti zamétenych na ¢lovéka
pasobiciho v organizaci. Vykon téchto cinnosti je pak Vv kompetenci odborniki, tedy
personalnich specialistli, ptipadné celych personalnich Utvari. To znamena, ze kazda
organizace by méla mit odborniky, kteti proces persondlniho fizeni budou vykonavat, a tim tak
zajistovat chod organizace. Ztohoto hlediska nahlizime na persondlni fizeni jako

na specializovanou oblast zabyvajici se zejména formulovanim, navrhovanim a pfijimanim
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persondlni strategie a politiky organizace; poradenstvim a vedenim managementu organizace
k implementaci personalni strategie a politiky; zajiStovanim personalnich sluzeb
pro organizaci; poradenstvim pro vedouci pracovniky v oblasti socidlnich dopada
organiza¢nich zmén. Déle je personalni fizeni také néaplni prace vedoucich pracovnikil.
Posledni ¢tvrty pohled hovoti o personalnim fizeni jako o studijnim oboru. Personalni fizeni
je oblast, které¢ je mozné se vénovat v ramci odborného studia zaméteného na fidici a odborné

¢innosti, tj. koncep¢ni, metodické a poradenské.

1.2 Personalni prace (personalistika)

Podle Koubka (2015, s. 13) je personalni prace jadrem a nejdulezitéjsi oblasti celého
fizeni organizace. Personalni praci neboli personalistiku vystihuje Koubek ve své publikaci
Rizent lidskych zdrojii. O téchto terminech hovoii pravé jako o synonymech: ,, Persondlni prace
(personalistika) tvori tu cast Fizeni organizace, ktera se zaméruje na vse, co se tyka cloveka
v souvislosti s pracovnim procesem, tj. jeho ziskdavani, formovani, fungovani, vyuzivani, jeho
organizovani a propojovani jeho cinnosti, vysledkii jeho prdce, jeho pracovnich schopnosti
a pracovniho chovani, vztahu k vykondavané prdci, organizaci, spolupracovnikiim a dalsim
osobam, s nimiz se v souvislosti se svou praci styka, a rovnéz jeho osobniho uspokojeni

Z vykondvané prace, jeho persondlniho a socidlniho rozvoje* (Koubek, 2015. s. 13).

Koubek (2015, s. 14) dale uvadi, ze vibec prvni podminkou uspé$ného fungovani
organizace je uvédomeéni si hodnoty a vyznamu lidi, lidskych zdrojt, uvédoméni si, ze lidé
predstavuji nejvétsi bohatstvi organizace a Ze jejich fizeni rozhoduje o tom, zda organizace
uspé&je €1 nikoliv. Pokud podminkou uspé$ného fungovani organizace je uvédoméni si, ze lidé
jsou nejveétsim bohatstvim organizace, jak uvadi Koubek (2015, str. 14), pak z toho vyplyva
zasadni kol personalistiky, o kterém se zase zmifiuje Sikyt. SikyF (2016, s. 14) uvadi, ze kol
personalistiky spociva v zajisténi dostate¢ného poctu schopnych a motivovanych lidi,
prostfednictvim kterych by se pak mélo dosahovat ocekavanych vykonti a uskutec¢iiovat tim

strategické cile organizace.

v Vedoucimi zaméstnanci zaméstnavatele se rozuméji zaméstnanci, kteri jsou na jednotlivych stupnich Fizeni
zaméstnavatele opravneni stanovit a ukladat podrizenym zaméstnancum pracovni ukoly, organizovat, 7idit a
kontrolovat jejich praci a davat jim k tomu uicelu zavazné pokyny. Vedoucim zaméstnancem je nebo se za vedouciho
zaméstnance povazuje rovnéz vedouct organizacni slozky statu* (§ 11, Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace).
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1.3 Personalni ¢innosti

., Naplnovani ukolu personalistiky slouzi system personalnich cinnosti, ktery umoznuje
organizaci systematicky ziskavat, vyuzivat a rozvijet schopné a motivované lidi k vykonavani
sjednané prace a dosahovani pozadovaného vykonu* (Sikyr, 2016, s. 27). Sikyi (2018, s. 28)
do komplexné pojatého sytému personalnich ¢innosti zahrnuje ¢innosti tykajici se vytvareni
a analyzy pracovnich mist, jejichz tkolem je definovat pracovni ukoly a zpracovat popisy
a specifikace pracovnich mist v dané organizaci. Dale zde spadaji Cinnosti souvisejici
S planovanim lidskych zdrojt, ¢imz je mysleno pfedevsim planovani potieb a planovani jejich
pokryti. Vysledkem planovani jsou pak zpracované plany personalnich ¢innosti. Dalsi dilezitou
¢innosti je proces obsazovani volnych pracovnich mist. V ramci vykonu této personalni ¢innosti
je nutno zabezpecit obsazeni jak nové vytvofenych pracovnich mist, tak mist v organizaci
uvolnénych. Tato ¢innost spociva v ziskdvani novych pracovniki, V jejich vybéru, pfijimani
a Vv zajisténi adaptace na nové pracovni prostfedi. Co se tykd jiZ samotnych zaméstnanci
organizace, soucasti systému personalnich ¢innosti jsou také ¢innosti souvisejici s Fizenim
pracovniho vykonu zaméstnanct a jejich hodnoceni, odménovani, dale jejich dalsi vzdélavani
a péce o n¢. To znamena, ze tkolem personalnich ¢innosti je podnécovat zaméstnance k tomu,
aby vykonavali sjednanou praci, dosahovali zadanych wvysledktu, aby si prohlubovali
své dosavadni znalosti, dovednosti a rozvijeli své schopnosti nutné k vykonu prace a k dosazeni
pozadovaného vykonu. K tomu je zapotfebi zaméstnance odménovat, tedy ocenovat jejich
vykon, tim je motivovat k dal§im vykontim, a také o né pecovat ve smyslu vytvaret pfiznivou
pracovni dobu, pracovni prostiedi, zajistit bezpecnost a ochranu zdravi pfi vykonu prace
a vV neposledni fad¢ soustfed’ovat personalni praci i na formovani pracovnich vztaht. Tento
komplexni soubor personalnich €innosti uzavira jest¢ jedna Cinnost, a to ¢innost zaméfena
na vyuzivani personalniho informacniho systému. Ten je nezbytny pro zpracovavani
persondlnich udajii takovym zpiisobem, aby byla splnéna povinnost vyplyvajici z pravnich

predpist, a aby byla zabezpecena veskera personalni prace v organizaci.

1.4 Personalni strategie

., Personalni strategie organizace se tyka dlouhodobych, obecnych a komplexné
pojatych cilit v oblasti potieby pracovnich sil a zdrojii pokryti této potieby i v oblasti vyuzivani
pracovnich sil, hospodareni s nimi. Jeji nedilnou soucasti jsou predstavy o cestach a metodach,
Jjak téchto cilit dosahnout “ (Koubek, 2015, s. 23). Strategii mtizeme také vymezit jako plan akce
do budoucna. Na zakladé tohoto planu by nam pak mélo byt jasné, co ma organizace délat a jak
to mé délat (jak postupovat) (Foot, Hook, 2002, s. 25).
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Muzeme tedy fici, Zze personalni strategic je vychodiskem personalni prace
v organizaci. Zakladem je ale samotnd strategie organizace. Z té pak vychdzi strategie
personalni, kterd obsahuje dalsi specifické persondlni strategie, které se tykaji konkrétnich
personalni Cinnosti. V podstaté v kazdé oblasti persondlni c¢innosti mitizeme formulovat
specifické personalni strategie. Muze jit naptiklad o strategie vybéru, strategie hodnoceni,
strategie odménovani nebo strategie vzdélavani zaméstnancl. Podminkou ale je, Ze tyto
specifické strategie nesméji byt planovany izolovang, ale naopak by mély byt vytvareny jako

komplex, prostiednictvim kterého jsou naplnény cile organizace (Sikyt, 2016, s. 29).

1.5 Personalni politika

S personalni strategii organizace souvisi také persondlni politika. ,, Pojem personalni

politika organizace miizeme chdpat dvojim zpiisobem:

a) Jako systém relativné stabilnich zdasad, jimiz se subjekt persondlni politiky
(organizace, jeji vedeni, personalni utvar) ridi pri rozhodovanich, ktera se primo nebo neprimo

dotykaji oblasti prace a lidského cinitele.

b) Jako soubor opatreni, jimiz se se subjekt personadlni politiky snazi ovliviiovat oblast
prace a lidského cinitele a usmérnovat chovani a jednani lidi tak, aby prispivalo k efektivnimu

plnéni vkolii a zaméri organizace* (Koubek, 2015, s. 23).

Abychom mohli formulovat personalni politiku, musime mit pfedem nastaveny néjaky
cil, strategicky zamér. (Koubek, 2015, s. 24). Persondlni politika je tedy néstrojem realizace
persondlni strategie. M nadefinované své zasady, které se pak uplatiuji pfi fizeni a vedeni lidi
v organizaci. Tak jako z personalni strategie vychazeji specifické personalni strategie, tak
z komplexné pojaté personalni politiky obvykle vychdzeji specifické personalni politiky.
Ty pak ur€uji zasady provadeéni jednotlivych personalnich ¢innosti. Plati zde stejné pravidlo,
jako u systému specifickych persondlnich strategii. Také personalni politiky musi byt
uplatiiovany jako systém, prostfednictvim né¢hoz pak mohou byt uskuteciovany strategické cile

organizace (Sikyft, 2016, s. 33).

Personélni politika, pokud je stabilni, srozumitelnd a pfijatelnd pro pracovniky,
ma nezastupitelny vyznam pro uspésné a dlouhodobé fungovani organizace (Koubek, 2015,
S. 24). Pro manazery by m¢la byt ndvodem spravného jednani a méla by byt postavena na
urc¢itych hodnotach (Armstrong, 2007, str. 141 — 142). Armstrong (2007, s. 142) napiiklad

hovoii o spravedlnosti (sluSné¢ jednéani s pracovniky, uplatiovani zasady nestrannosti,
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spravedlivého rozhodovani, uplatiiovani zasady stejné ptilezitosti a dodrzovani spravedlivého
systému odménovani), o ohleduplnosti, o zabezpeceni zdravych pracovnich podminek,
0 zabezpeceni pocitit uspokojeni pracovnikli z prace a v neposledni fadé¢ o dosahovani

rovnovahy mezi pracovnimi a osobnimi zavazky.

Takto vedena personalni politika by méla vytvafet piiznivé klima v organizaci
a minimalizovat pracovni konflikty. Z toho dtivodu je nutné tyto personalni politiky vychazejici
z personalni strategie zformulovat a s jejimi zdsady soustavné seznamovat pracovniky pfi

soucasném respektovani jejich opravnénych zajmu a piipominek (Koubek, 2015, s. 24).

1.6 Personalni utvar, personalista

V pribéhu kapitoly jsme hovofili o persondlnim fizeni ¢i fizeni lidskych zdroju.
Aby samotné fizeni mohlo viibec probihat, je nutné, aby v organizaci fungoval personalni utvar,
tedy pracoviste, které je na persondlni fizeni specializovdno. Takovyto personalni utvar potom
zajistuje odbornou, tj. koncepcni, metodologickou, poradenskou, usmériiovaci, organizacni
a kontrolni stranku persondlni prace a poskytuje v této oblasti specialni sluzby nejen vedoucim

pracovnikiim (Koubek, 2015, s. 32).

Pracovniky personalniho ttvaru obvykle nazyvame personalisty. Jsou to pracovnici,
ktefi jsou pravé odborniky v jednotlivych uvedenych sluzbach. Pocet personalistii v organizaci
pracujicich je zavisly na velikosti celé organizace. Potieba vytvofit V organizaci pracovni misto
personalisty vznika zhruba od 100 nebo 150 zaméstnanych osob. V malych organizacich
se vétSinou misto personalisty nevytvafi. Naopak ve velkych organizacich byvaji zfizeny
rozsadhlé a vnitiné strukturované personalni Utvary se zna¢nym poctem personalistll, ktefi
se specializuji na konkrétni personalni ¢innosti. V ¢ele téchto utvart stoji vedouci, ktery je

soucasné i ¢lenem vrcholového vedeni organizace (Sikyt, 2016, s. 37).

V této kapitole jsme zjistili, Ze s fizenim lidi v organizaci, tedy s fizenim lidskych zdroji
souvisi mnoho odbornych termind. Podafilo se jednotlivé terminy vymezit, od sebe odlisit,
ale zarovenn mezi nimi najit vztahy. Kazdy, kdo vykonava ¢innost v oblasti fizeni lidskych
zdrojt, by mél rozumét alespon jeji zakladni terminologii a znat jeji vyvojové podoby. To by
mélo zarucit vykonavani uvédomélé persondlni prace na zakladé nejnovéji prezentovanych

teorii.
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2 Personalistika v Fizeni Skoly

Tato kapitola ma za cil charakterizovat personalistiku jiz v fizeni Skoly. Kromé
vymezeni organizacni struktury $koly ma objasnit hlavni kol personalistiky v fizeni $koly,

charakterizovat zpusob zajisténi personalistiky a predstavit personalni strategie.

Personalistika je jednou ze soucasti Skolského managementu. Termin management
se ve Skolstvi zaCal objevovat az po roce 1989 v souvislosti s porevolucni legislativou, kdy
se fediteliim dostava vEtsi samostatnosti, ale 1 vice odpoveédnosti. Okruh Cinnosti feditele se
zacal rozSifovat do oblasti prava, ekonomiky, ale i pravé do oblasti personalistiky a jinych
oblasti. Reditel si tak musel rozsifit své fidici dovednosti spojené s planovanim, organizovanim,

kontrolou apod. (Trojanova, 2014, s. 13).

2.1 Organizacni struktura Skoly

Jest¢ predtim, nez se budeme vénovat specifikim persondlniho fizeni Skoly,
pfedstavime si jeji organizacni strukturu. Organizacni struktura ,,je hierarchické usporadani
vztahii mezi jednotlivymi pracovnimi misty v ramci organizacnich utvarii a vztahii mezi utvary
v ramci organizace. Zahrnuje vztahy nadrizenosti a podrizenosti a resi vzdjemné pravomoci
(kompetence), vazby a odpovédnost” (Management Mania, 2016). Zasadnim a zakladnim
pojmem organizacni struktury je pracovni misto. ,, Pracovnim mistem se rozumi zakladni
organizacni jednotka obsazena zpravidla jednim zaméstnancem a vymezend souhrnem
pracovnich ukolu a souvisejicich povinnosti, pravomoci, odpovédnosti, podminek a poZadavki

vkondvané prace* (Sikyr, 2016, s. 72).

Mit vytvotfenou organizacni strukturu je klicové i pro Skolské instituce. Dulezité je jasné
vymezit vztahy nadfizenosti a podfizenosti, S ¢imZ souvisi i stanoveni ptiplatku za vedeni.
Kazda Skola si vytvari vlastni organiza¢ni strukturu a mize mit i rozdilny rozsah ptiplatkt za
vedeni. Nezbytné je, aby vSichni zaméstnanci organizacni strukturu znali, aby védéli, komu
jsou nadiizeni a komu podiizeni a respektovali tak tento stav (Siky#, Borovec, Trojanovd, 2016,

s. 25).

Sikyt, Borovec, Trojanova (2016, s. 25 — 26) uvadgji dva piiklady organizaéni struktury
Skoly. V obou ptipadech je vzdy nejvyse postaven feditel, jemuz jako podiizeny je zastupce
feditele. Dale se tyto dva pfiklady 1i$i v postaveni uciteli a vedoucich vzdélavacich tymi.

V prvnim piipadé jsou ucitelé a tito vedouci na stejné tirovni organizacni struktury, samoziejme
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podfizeni fediteli a zastupci, v druhém piipadé jsou pak ucitelé podiizeni fediteli, zastupci

I vedoucim vzdélavacich tymu.

Ob¢ zminéné organizacéni struktury berou v potaz pouze zaméstnance pedagogické, a to
ne zdaleka vSechny. Pedagogické pracovniky vymezuje zdkon ¢. 563/2004 Sb.,
0 pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonu (dale jen zakon o pedagogickych
pracovnicich). Dle tohoto zakona je pedagogickym pracovnikem ucitel, vedouci pedagogicky
pracovnik, vychovatel, pedagog volného cCasu, specidlni pedagog, asistent pedagoga,
psycholog, metodik prevence v pedagogicko — psychlogické poradné, pedagog v zafizeni
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii nebo trenér, tedy takova osoba, ktera vykonava
ptimou ¢innost vyucovaci, vychovnou, specialnépedagogickou nebo
pedagogicko-psychologickou, a to zptusobem piimého plsobeni na vzdélavaného. Kromé
jasného vymezeni pedagogickych pracovniki dale tento zakon definuje predpoklady, které jsou
zaroven pozadavky umoznujici vykon pravé pedagogické cinnosti. S témito predpoklady
a pozadavky souvisi také vycet moznosti a kritérii ziskdni nezbytné odborné kvalifikace
jednotlivych pracovnikt. Jednotlivymi pracovniky pak mohou byt ucitelé matetské skoly,
ucitelé prvniho stupné¢ zakladni skoly, ucitelé druhého stupné zékladni Skoly, ucitelé piipravné
ttidy zakladni Skoly, ucitelé ptipravného stupné zdkladni Skoly speciélni, ucitelé stfedni skoly,
ucitelé umeéleckych odbornych piedmétd v zdkladni umélecké Skole, stfedni Skole
a konzervatofi, ucitelé vyssi odborné skoly, ucitelé jazykové skoly s pravem statni jazykové
zkousky, pedagogové v zatizeni pro dalSi vzd€lavani pedagogickych pracovniki, uditelé
nabozenstvi, ucitelé odborného vycviku v zafizeni socialnich sluzeb, vychovatelé, pedagogové
volného cCasu, specialni pedagogové, psychologové, metodikové prevence v pedagogicko-
psychologické poradné, asistenti pedagoga a trenéti. Dale zdkon vymezuje pracovni dobu
pedagogickych pracovniki, definuje pfimou pedagogickou cinnost, dobu trvani pracovniho
poméru na dobu urcitou. Zakon hovoii 1 o povinnosti pedagogického pracovnika, kterou je dalsi
vzdélavani. Kromé povinného dal§iho vzdélavani se nabizi 1 moZnost zvySeni €i rozsifeni
dosavadni kvalifikace ¢i ziskdni nové. Zvlastni odstavec je vénovan 1 osobé feditele Skoly,
jakozto dalsimu pedagogickému pracovnikovi, a to ve smyslu uréeni piedpokladi k vykonu
této funkce. Osobé¢ feditele se pak budeme vice vénovat v samostatné kapitole. Je ale ziejmé,
ze pro zajisténi fungovani skoly jsou pouze pedagogicti zaméstnanci nedostacujicimi. Chod
Skoly je nutno zajistit 1 po takovych strankach, které maji do jisté miry podil na plnéni cill
aucelta téchto organizaci. Proto se v resortu Skolstvi, jak uvadi Pricha, Walterova, Mares

(20009, s. 170), zaméstnavaji i pracovnici nepedagogicti, kteti plni ukoly a povinnosti v ramci
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administrativy, stravovani a udrzby Skoly. Takovymi pracovniky jsou pak

technicko-hospodaisti pracovnici a pracovnici délnickych povolani, dale zdravotnicti

pracovnici, pracovnici obchodné-provozni ptipadné dalsi.

2.2 Ukol personalistiky v Fizeni koly

Aby Skola mohla dosahovat strategickych cili, potfebuje dostatek schopnych
a motivovanych pedagogickych i1 nepedagogickych pracovnikii. Hlavni ukol personalistiky
Vv fizeni Skoly pak spociva v zajisténi tohoto pozadavku. Vykon skoly je urcen tiemi vzajemné
propojenymi a ovlivilujicimi se faktory, kterymi jsou jiz zminéné schopnosti a motivace,
ale i podminky pro vykon prace. Pokud jeden z téchto faktorti bude schazet, pozadovaného
vykonu nebude mozno nikdy dosahnout. Naopak ¢im je vyssi uroven a kvalita jednotlivych
faktord, tim je i hodnotnéjsi uroven vysledného vykonu. Povinnosti feditele $koly je soustiedit
se na vSechny ¢initele ovliviiujici vykon skoly a pokusit se o jejich formovani za cilem dosazeni
maximaln¢ kvalitniho vykonu. Z pozice osoby feditele je mozna nejvétsi regulace v oblasti
podminek. Podminkami ovliviiujicimi vykon organizace se rozumi charakter pracovnich tikold,
vlastnosti pracovniho prostiedi a zafizeni, dale mira zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci, podoba pracovni doby, forma odmény za praci a dalsi pravni a socialni aspekty.
Co se tyka prostiedi organizace, jde napiiklad o podminky souvisejici s vybavenim Skoly
(ndbytek, technika, u¢ebni pomiicky apod.), souvisejici S ptiznivym klimatem Skoly, kvalitnimi
vztahy mezi pracovniky apod. Na druhé pozici souboru faktorii ovlivitujicich vykon Skoly
je pak motivace. Na zakladé znalosti motiva¢niho zaloZeni a motivaéni struktury zaméstnanct
schopnosti zaméstnanct. Partikularné je to mozné u schopnosti odbornych a to formou dal$iho
vzdélavani, absolvovani Skoleni, kurzli apod. Problém je u schopnosti socialnich, které

se U dospélych obtizné reguluji (Sikyt, Borovec, Trojanova, 2016, s. 15 — 17).

2.3 Zajisténi personalistiky v Fizeni Skoly

Personalistika neboli persondlni prace je soucasti fizeni Skoly a je spojena s fizenim
a vedenim zaméstnanctl ve $kole. Personalistiku ve §kole zajistuje feditel. Reditel je k této
¢innosti pravomocny, ale zdroven za ni také zodpovida. Zajistovat personalistiku mohou 1 jini
pracovnici, ktefi jsou k tomu povéteni. Jde o ostatni vedouci zaméstnance, ktefi fidi a vedou
své podiizené. Mame na mysli osoby, jako jsou napft. vedouci Skolni jidelny, Skolnik, vedouci
vychovatelka, vedouci uéitelka, vedouci vzdélavacich tymi apod. Reditel pak rozhoduje o tom,

které Cinnosti z oblasti personalistiky zafadi do napln€ funkce téchto vedoucich. Samoziejmé
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se pii vykonu jednotlivych &innosti miize jednat i o spolupraci pracovniki (Sikyt, Borovec,
Trojanova, 2016, s. 15). Ukolem feditele $koly a dalsich vedoucich zamé&stnanct je pak vést
podiizené zaméstnance k vykonadvani sjednocené prace. Dulezité je zajistit, aby podiizeni
zamestnanci vyuzivali svoje nejlepsi schopnosti a zaroven byli motivovani k dosazeni tispéchu
Skoly. To samé se oc¢ekava i od feditele a vedoucich pracovnikt. K dosahovani tohoto cile
je nezbytna spoluprace fteditele Skoly, vedoucich zaméstnanci a ostatnich zaméstnanci.
Zajistovani personalnich &innosti je otdzkou délby prace. Reditel ma moznost delegovat
jednotlivé pravomoci a odpovédnosti tykajici se persondlnich ¢innosti na jednotlivé osoby

(Siky#, Borovec, Trojanova, 2016, s. 31 — 32).

Ve vétsich Skoldch je mozno zfidit pracovni misto personalisty. DalS$i moznosti
je vyuziti personalné poradenské spolecnosti ¢i tzv. outsourcingu. To znamena, ze néjaka vnéjsi
organizace bude zajistovat Skole vykon ur€itych personalni ¢innosti. Samoziejmé potrad bude
platit, Ze vétSina pravomoci a odpovédnosti, co se tyka fizeni a vedeni, bude nalezet fediteli

nebo opravnénym vedoucim zaméstnanciim (Sikyt, Borovec, Trojanova, s. 33 — 34).

2.4 Personalni strategie v Fizeni Skoly

Ve $kole uskuteciiuje persondlni strategii feditel Skoly. Persondlni strategie samoziejmé
musi vychazet z celkové strategie Skoly, kterd je jejim zdkladem. Aby strategie mohly byt
realizovany, musi ve Skole ptisobit zaméstnanci, kteti disponuji takovymi schopnosti, jez zajisti
dosazeni ocekavanych cild. Nepochybny podil na dosahovani cili ma také motivace
jednotlivych zaméstnancti. Ve skole v souvislosti s personalnimi strategiemi jsou vytvafeny tfi

druhy plant:

a) dlouhodoby plan — feSi obecnéjsi problematiku, tyka se zpravidla tfiletého az

pétileteho obdobi;

b) stfednédoby plan — jsou zde konkretizovany body dlouhodobého planu, tyka se
kratSiho obdobi, obvykle jednoho $kolniho roku;

c) kratkodoby plan — feSi aktualni situaci, naptiklad zastupovani neptitomného

zaméstnance (Siky¥, Borovec, Trojanova, 2016, s. 21 — 22).

Eger (2004, s. 8) v ramci personalni strategie oznacuje skolstvi za konzervativni, coz ma
vyhodu v tom, Ze je mozné pracovat pravé na dlouhodobém planovani. Eger Skolstvi srovnava
s firmou. Ve skolstvi nedochazi Kk tak rychlému a tvrdému uplatiovani nejriznéjsich inovaci
a Skoly nemusi tak ¢asto a rychle reagovat na pfichazejici zmény. Dlouhodobé planovani je tedy
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pro fizeni $koly typické. Siky, Borovec, Trojanova (2016, s. 21 - 22) zdiraziiuji posouzeni
a analyzu soucasné¢ho stavu a podminek ovliviiujicich chod Skoly, a to pfed samotnym
zahajenim planovani. Rikaji, e je nutné poloZit si takové otazky, na zakladé kterych je mozné
dale strategicky postupovat v dlouhodobém planovani. Ptame se, kolik zamé&stnanci budeme
potiebovat a jaké zaméstnance, kolik zaméstnancti nam rozpocet dovoli pfijmout, kde je mozné

nové zaméstnance ziskat a jakych zdroji a metod je pfi ziskavani mozné vyuzit.

Cilem této kapitoly bylo pfiblizit personalistiku v fizeni Skoly. Odborné literatury
veénujici se tomuto tématu je spiSe nedostatek. Z toho diivodu bylo nutné vychéazet predevsim
z publikace Sikyie, Borovce, Trojanové (2016), ktera je piikladem komplexné pojaté

personalistiky v tizeni Skoly.
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3 Reditel $koly

V této kapitole se zamé&fime na feditele Skoly, ktery je klicovou osobou nejen v oblasti
persondlniho fizeni své organizace. Podivame se na to, jak feditele Skoly definuji pravni
dokumenty. Poté se zaméfime na kompetence, které mu jsou Vv ramci vykonu jeho funkce

prisuzovany.

Zakon o pedagogickych pracovnicich vymezuje ptfedpoklady pro vykon c¢innosti
feditele 8koly. Reditel musi v prvni fadé spliiovat veskeré pozadavky stanovené v § 3 tohoto
zdkona uréené¢ pro vSechny ostatni pedagogické pracovniky. Témito pozadavky jsou
zpusobilost k prdvnim tkonim, bezthonnost, zdravotni zpusobilost, odborna kvalifikace
pro vykonavanou pfimou pedagogickou ¢innost a znalost ¢eského jazyka. Specialni poZadavky
na feditele skoly definuje § 5. Aby fyzicka osoba mohla byt jmenovana do funkce feditele Skoly,
musi spliiovat pozadavek tykajici se druhu a délky praxe. Praxi umoziujici vykon funkce
feditele skoly se rozumi praxe ziskana vykonem piimé pedagogické ¢innosti, Nnebo vykonem
¢innosti, pro kterou jsou zapotiebi znalosti shodného ¢i analogického zaméteni, nebo vykonem
¢innosti fidici, nebo ¢innosti ve vyzkumu. Pro vykon funkce feditele zakladni Skoly je zakonem

stanovena Ctyfleta praxe.

Dle zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) (dale jen Skolsky zékon) je feditel do své funkce jmenovan
ziizovatelem $koly a to na zakladé vyhlaseni konkursniho fizeni. Reditel je do své funkce
jmenovan na maximalni dobu Sesti let. Pokud nedojde k vyhlaseni dal§iho konkursu, zac¢ina
fediteli bézet dalsi Sestileté obdobi. Reditel miize byt ze své funkce odvolan a to z nékolika
diivodii stanovenych zdkonem. Reditel miize byt odvolan, kdyz ztrati néktery predpoklad pro
vykon ¢innosti feditele $koly, kdyz zavazné porusi nebo neplni povinnosti vyplyvajici z jeho
kompetenci, kdyZ odvolani navrhne Ceska §kolni inspekce nebo zfizovatel a z mnoha jinych

diivodii. Reditele $koly odvolava ztizovatel $koly.

Z hlediska legislativnich pfedpisii a charakteru ¢innosti vykonavanych feditelem Skoly
urcujeme tfi zdkladni oblasti kompetenci feditele Skoly. Na prvnim misté hovofime o fediteli
Skoly jako 0 statutarnim zastupci organizace. Na zaklad¢ legislativnich dokumentt je feditel
poveren jednat v zastoupeni za svoji organizaci (Skolu). Déle je fediteli pfid€lena taktéz
pravnim piedpisem kompetence zastupce zaméstnavatele, tedy zpusobilost v oblasti

pracovné-pravnich vztahi. V neposledni fad¢ je fediteli zakonem vymezen rozsah plisobnosti
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Vv oblasti Skolskych piedpist. Do pole této plisobnosti spadé i vykon statni spravy ve Skolstvi

(Lhotkova, Trojan, Kitzberger, 2012, s. 45)

3.1 Reditel jako statutarni organ $koly

., Statutarni orgdn (executive) je pojem, ktery oznacuje osoby, které jsou oprdavnéné
Jednat jménem prdavnické osoby a jejim jménem cinit pravni ukony“(Management Mania,
2017). Statutarnim organem $koly je zpravidla jeji feditel. Skolsky zakon stanovuje feditele
$koly za statutarni organ. Reditel vykonavé vechny ¢innosti z této pozice vyplyvajici, pii¢emz

za jejich vykon je odpovédny skolské radé.

Reditel jako statutarni zastupce zastupuje $kolu navenek, to znamena, Ze vystupuje
Vv takovych pravnich vztazich, ve kterych dochdzi ke vzdjemnému ptisobeni mezi fyzickymi
i pravnickymi osobami (Lhotkova, Trojan, Kitzberger, 2012, s. 45). Reditel uzavira smlouvy
souvisejici s hospodafenim Skoly, rozhoduje o uzavirdni dodavatelskych smluv, vykondva
spravu majetku a je za ni zodpovédny, zajistuje vybérova fizeni. Pokud je to potieba
a nastanou-li takové situace, feditel jako statutarni organ fesi stiznosti, zastupuje skolu u soudu,
dale je feditel vymahatelem pohledavek od dluzniki. Ve vztahu k zaméstnanctim Skoly feditel
zajistuje ochranu osobnich udaji, v souladu s pravnimi ptfedpisy stanovuje rozsah ¢innosti
a pravomoci pracovnikiim $koly a ustanovuje vedouci pracovniky organizace. Reditel také fidi

vnitini chod organizace tim, ze vydava smérnice, fady a jiné pokyny (Mika¢, 2013, s. 2).

3.2 Reditel $koly jako zistupce zaméstnavatele

Pokud budeme hovotit o fediteli Skoly jako o zastupci zaméstnavatele, bude zakon
€. 262/2006 Sb., zakonik prace (dale jen zakonik préace) stézejnim legislativnim dokumentem
vymezujicim nejdilezZitéjSi kompetence feditele Skoly tykajici se pracovnépravnich vztaht.

Kompetenci vyplyvajicich z tohoto zdkona je velké mnoZstvi, zaméfime se jen na ty, které

vvvvvv

V kompetenci feditele je vybér z osob, které se uchdzeji o dané pracovni misto.
V souvislosti s vykonem této pravomoci je nutné zminit jesté dalsi dalezity pravni piedpis,
kterym je zakon ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachéazeni a o pravnich prostiedcich ochrany pred
diskriminaci a 0 zméné nékterych zakont (antidiskriminac¢ni zakon) (dale jen antidiskriminacni
zakon). Tento zdkon popisuje, jak zaméstnavatelé nesmi postupovat, aby nedoslo
k diskriminaci a pokud se tak stane, vymezuje i pravni prostiedky, které slouzi jako ochrana

pred diskriminaci. Piikladem diskriminace je dotazovani se uchazect pii pohovoru naptiklad
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na vék uchazece, na jeho rodinny stav, na pocet déti apod. Dalsi vyzna¢nou kompetenci feditele
Skoly je ujednani pracovniho poméru, nebo dohody o praci vykondvané mimo pracovni pomer.
Zde se teditel tidi zdkonikem préace, konkrétn¢ § 34 - § 36, kde jsou stanoveny povinné
nalezitosti pracovni smlouvy, je zde pojednano o zkuSebni dob¢€ a o vzniku pracovniho poméru
apod. S uzavienim pracovnépravniho vztahu souvisi také stanoveni penézni odmény
za vykonavanou praci. I to je v kompetenci feditele, ktery se vSak opét musi fidit ptisluSnymi
predpisy. Dalsimi kompetencemi plynoucimi ze zakoniku prace jsou cinnosti vztahujici
se k rozvrhovani pracovni doby, k nafizovani prace piescas, ur¢ovani doby ¢erpani dovolené,
vysilani zaméstnancli na pracovni cesty atd. Zde je zvlaStnim predpisem zakon
0 pedagogickych pracovnicich, ktery kromé jiného vymezuje pracovni dobu, piimou
pedagogickou ¢innost a dobu trvani pracovniho poméru na dobu urcitou pedagogického

pracovnika (Lhotkova, Trojan, Kitzberger, 2012, s. 50 — 52).

3.3 Kompetence rFeditele Skoly vyplyvajici ze ,,Skolskych“ predpist
Skolsky zékon je zékladnim pravnim piedpisem upravujicim rozsah prav, pravomoci
a povinnosti feditele na pud¢ ,,8kolskych* témat. Pro tuto oblast jsou stézejni § 164 a § 165

vymezujici zakladni kompetence feditele Skoly (Lhotkova, Trojan, Kitzberger, 2010. s 46).

Kompetence feditele Skoly urcené Skolskym zakonem miizeme rozclenit do 6 okruhti
podle toho, zda feditel ma v kompetenci o nééem rozhodovat, za néco odpovidat, néco
zajiStovat, zfizovat, ustanovovat anebo nécemu nebo né¢komu vytvaiet podminky. Mizeme
tedy hovofit o kompetenci rozhodovaci, odpovédné, zajistovaci, ziizovaci, o kompetenci
vytvareni podminek a o kompetenci ustanovovaci. Podle skolského zakona a vySe uvedenych
paragrafi je fediteli udélena pravomoc rozhodovat ve vSech zalezitostech, které souvisi
S poskytovanim vzdélavani a dalSich Skolskych sluzeb. Tato kompetence z povahy své definice
je velmi rozsahlou a mizeme fici, Ze rozsah této pravomoci je omezen pouze dvéma zasadnimi
kritérii: rozhodnuti feditele se musi tykat véci v oblasti vzdélavani a rozhodnuti nesmi byt
V rozporu s timto nebo jinym zakonem. Déle v oblasti rozhodovani feditel vykonava ¢innosti
z okruhu statni spravy tykajici se konkrétnich ukoni (Zadost o povoleni individualniho
vzdélavaciho planu, Zadost o pretazeni Zéka do vyssiho ro¢niku, Zadost o odklad povinné skolni
dochazky atd.). Reditel rozhoduje, zda néco zamitne, zda né¢emu vyhovi, zda néco piijme
¢inéco povoli. Jako dalsi kompetenci mizeme zminit kompetenci odpovédnosti. Podle
Skolského zakona fteditel odpovidd za to, ze Skolska organizace bude poskytovat takoveé

vzdélani a dalsi skolské sluzby, které budou mit nélezitou odbornou a pedagogickou uroven.
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Kromeé toho feditel odpovida i za to, aby byl zajiStén dohled nad nezletilymi zaky v dob¢ jejich
pobytu ve Skole ¢i Skolském =zafizeni. V neposledni fadé feditel ru¢i za ucelné uzivani
finan¢nich prostredki, které jsou Skolské organizaci piidélovany ze statniho rozpoctu. Dalsi
kompetence ma zajistit prava zakl, studentii a zakonnych zastupcti déti a nezletilych zakd.
Reditel zajidt'uje, aby zminéné osoby byly véas seznameny s pribéhem a s vysledky vzdélavani
zaka. Pokud jsou ministerstvem uskute¢iiovany programy zjistovani vysledktl vzdelavani,
feditel zajiStuje spolupraci mezi Skolou (Skolskou organizaci) a poskytovatelem téchto
programil. V kompetenci ziizovaci ma feditel v pravomoci zfizovat pedagogickou radu jako
svlj poradni organ, se kterym projednava zdsadni véci tykajici se vzd€lavaci cCinnosti.
V rozsahu vytvareni podminek je povinnosti feditele Skoly zajistit pfiznivé podminky pro praci
$kolské rady a podminky umoziiujici vykon inspekéni ¢innosti Ceské 8kolni inspekce
a ptipadné ptijmout 1 nasledna opatieni. Krom¢ zabezpeceni téchto podminek feditel pracuje
I na tom, aby pedagogickym pracovnikiim bylo umoznéno jejich dalsi vzdélavani. A kone¢né
kompetence ustanovovaci spociva ve stanoveni veskerych podminek provozu $koly a Skolského
zafizeni. Na zavér je vhodné si pfipomenout, ze feditel pfi vykonu jednotlivych ¢innosti
Vv rozsahu svych kompetenci je vazan vSemi dokumenty k dané ¢innosti se vztahujicimi a jeho

rozhodnuti nesmi byt nikdy v rozporu s zddnymi pravnimi predpisy.

Na feditele Skoly je kladen Siroky rozsah povinnosti a tkold, které musi zvladat
a zastavat. Krom¢ vymezeni téchto tfi zdkladnich kompetenci bychom se mohli zminit o dalSich
kompetencnich modelech, které charakterizuje odborna literatura. Pro ty ale uz neni v této préci
vice prostoru, proto bychom mohli odkazat na publikaci Lhotkové, Trojana a Kitzbergera —

Kompetence ridicich pracovnikii ve Skolstvi.
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4 Personalni ¢innosti v Fizeni Skoly

Dostavame se ke stézejni kapitole, ve které se zamétime na konkrétni personalni
¢innosti vykondvané v ramci fizeni Skoly. V této kapitole se v ramci teoretického popisu
procesu obsazovani volnych pracovnich mist budeme drzet z nejvétsi ¢asti publikace Sikyfe,
Borovce a Trojanové (2016), kteti se zamétuji pfimo na personalistiku a vykon persondlnich

¢innosti V oblasti fizeni Skoly.

Z povahy prace neni mozné se zabyvat vSemi persondlnimi Cinnostmi. Systém
personalnich ¢innosti je velmi rozsahly, proto se v této kapitole budeme soustted’ovat jen narty,
Které jsou pfedmétem vyzkumného Setfeni této prace. Dopodrobna se tedy budeme vénovat
procesu obsazovani volnych pracovnich mist, a to konkrétné od procesu planovani zaméstnanct
a s tim souvisejici analyzy pracovnich mist, pfes ziskavani zaméstnanct, vybér zaméstnanct
aZ po jejich samotné piijeti a adaptaci na nové pracovni misto. Siky¥, Borovec, Trojanova

(2016, s. 40) vytvorili nazorné schéma postupu obsazovani volnych pracovnich mist.

Postup obsazovani volnych pracovnich mist

Planovani lidskych zdroji Analyza pracovni mist
(potieba obsadit pracovni misto) (popis a specifikace pracovniho mista)

Ziskavani zaméstnanct
(vhodni uchazeci)

v

Obriazek 1: Postup obsazovani volnych pracovnich mist

Zdroj: Upraveno; Sikyt, Borovec, Trojanova; 2016
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K tomu, aby $kola mohla napliovat ukoly personalistiky, potiebuje systém personélnich
¢innosti. Prostfednictvim personalnich cCinnosti ziskdva Skola dostatek schopnych
a motivovanych zaméstnancti. Mit takové zaméstnance je pak vychodiskem uskuteciovani

strategickych cili $koly (Sikyt, Borovec, Trojanova, 2016, s 18).

Cilem této kapitoly je pfiblizit si rizné moznosti, metody a postupy personalni prace,
kterych je mozné pti vykonu personalnich ¢innosti uzivat. V praktické ¢asti pak bude odhaleno,

jaké prostredky jsou skute¢né vyuzivany fediteli na malotfidnich Skoladch na Konicku.

4.1 Personalni ¢innosti a legislativa

Pii vykonu persondlnich ¢innosti je povinné respektovat pfislusné pravni normy
a vychazet zpredpist vztahujicich se k dané oblasti. Pro vykon c¢innosti vztahujicich
se k oblasti obsazovani volnych pracovnich mist je stéZzejni zakonik prace, zakon ¢. 435/2004
Sb., o zaméstnanosti (dale jen zakon o zaméstnanosti) a antidiskrimina¢ni zakon. Tyto tii pravni
dokumenty jako st&zejni uvadi také Sikyt, Borovec, Trojanova (2016, s. 41). Ti ale piipominaji
to, Ze legislativa neptedepisuje zadny postup obsazovani volnych pracovnich mist. Je zcela
v rukou organizace a zamé&stnavatele, pro jaky postup se pii obsazovani volnych pracovnich

mist rozhodne.

Pro ptiklad uvedeme alespon nékterd pravidla vyplyvajici z pravnich ptedpisu, které
musi zaméstnavatel pti vykonu procesu obsazovani volnych pracovnich mist dodrzovat. Podle
zédkona o zaméstnanosti nesmi zaméstnavatel ¢init takové nabidky zaméstnani, které jsou
diskrimina¢niho charakteru, které nejsou v souladu s pracovnépravnimi ¢i sluzebnimi ptedpisy

nebo svym charakterem odporuji dobrym mraviim (Siky¥, Borovec, Trojanova, 2016, s. 41).

4.2 Planovani zaméstnanci

Ukolem planovani zaméstnanci, tedy planovani jejich poétu a struktury, je zajisténi
potiebného mnozstvi pracovnikli v poZadované kvalifikacni struktufe a v odpovidajicim case.
Pfitom organizace pii pldnovani vychézi z riznych predpokladf.. Rozdilné okolnosti zcela jisté
budeme zvazovat u podnikovych organizaci a u organizaci §kolskych. Skola posuzuje primarné
soucasnou organizacni strukturu pracovniki, ocekavané penzionovani a dalsi zmény souvisejici
s obsazenim pracovnich mist. Naopak pro firmy jsou kromé této oblasti vychozi také
skutecnosti souvisejici s predpokladanym vyvojem ekonomiky, vyvojem politického

a pravniho prostiedi, s vyvojem vyrobnich technologii apod. (Zufan, 2012, s. 50 — 52).
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Planovani zaméstnancii ma dvé faze: organizace nejprve planuje potiebu zaméstnanct
a nasledn¢ se zamysli nad pokrytim této potfeby. Planovani potieby zaméstnancti spociva
VvV zodpovézeni otazky kolik a jaké zaméstnance bude organizace pravdépodobné potiebovat
k tomu, aby byla vykonana pozadovana prace a bylo zajisténo dosazeni oc¢ekavanych cili.
Poptavku po zaméstnancich tedy dedukujeme na zékladé¢ poptavky po produkci, kterou
prostfednictvim zaméstnancli uskuteCiiujeme. Planovanim pokryti potieby zaméstnancii
se rozumi planovani nabidky zaméstnanct. Zaméstnavatel v tomto piipad¢ zvazuje, kolik a jaké
zaméstnance bude mit patrné k dispozici, aby byla zajisténa poptavka po zameéstnancich
vyplyvajici z planované potieby, a aby zddané prace a stanovenych cili bylo taktéz dosazeno.
S ohledem na casovou stranku planovani zaméstnancl je nutné jesté zminit to, ze planovani
(poptavky po zaméstnancich a nabidky zaméstnancl) probihd ve vztahu ke kratkodobému
obdobi (planovani na nésledujici jeden rok), nebo se zamétenim na dlouhodobé&;si budoucnost
(planovani na nasledujici tiileté az pétileté obdobi) (Siky¥, Borovec, Trojanova, 2016,

S. 42— 43).

Protoze hovotime o pldnovani zaméstnanct v prostiedi Skoly, je nutné brat v tivahu
rozdily pii planovani zaméstnanct pedagogickych a nepedagogickych. Ukolem kazdé
organizace je zabezpecit dostatek kvalitni pracovni sily. Tato povinnost je zvIa$t’ ndro¢nd pro
organizace Skolské, kdy , (...) u pedagogickych pracovnikii je nutné zabezpecit jejich
kvalifikacni strukturu® (Eger, 2004, s. 18). Planovani pedagogickych pracovnikii zacina
obvykle v mésici dubnu ¢1 kvétnu a to na nasledujici Skolni rok. V souvislosti s potiebou
pedagogickych pracovniki je potieba brat v potaz pocet hodin pfimé vychovné a vyucovaci
¢innosti, celkovy pocet zak, tfid, oddéleni, skupin jednotlivych vyucovacich ptedmétt apod.,
a také podet vyucovanych predmétl a jejich hodinové dotace (Sikyt, Borovec, Trojanova, 2016,

S. 42 — 46).

V procesu planovani zaméstnanci miizeme dospét ke ttem moznym zavérim. Potieba
zamg&stnancll miZe byt nulova, tzn., Ze Skola je schopna pokryt celkovou potfebu zaméstnanci
z vnitinich (vlastnich) zdroji. Nebo muze byt kladna, coz znamen4 nedostatek zamé&stnanct,
nebo zaporna, kdy ofekavame nadbytek zaméstnanct. K tomuto zjisténi dojdeme na zéklade
odhadu celkové potieby zaméstnancti a na zdklad¢ posouzeni toho, kolik zaméstnancii a jaké
zameéstnance budeme mit k dispozici z vlastnich vnitinich zdrojii. Po analyze potieby
zamg&stnancll mizeme planovat feseni vysledného stavu. To ptichazi v uvahu tehdy, dojdeme-li

pravé k vysledku kladnému, nebo zapornému (Sikyt, Borovec, Trojanova, 2016, s. 45).
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4.2.1 ReSeni nadbytku a nedostatku zaméstnanci

Nedostatek zaméstnanct vyplyva ze zvysené potieby zaméestnanct. Nejdiive se problém
pokusime vyfesit prostiednictvim vnitinich zdroja, tedy vhodné integrujeme pracovni tkoly,
muzeme vyuzit praci pies ¢as apod. Pokud to bude potieba, ptistoupime k vyuziti vnéjsich
zdroji. Pracovni mista miZzeme docasné obsadit i zaméstnanci, které nam poskytnou agentury

prace nebo jini zaméstnavatelé (Sikyi, Borovec, Trojanova, 2016, s. 47).

Nadbytek zaméstnancu se jevi jako sniZzena potfeba zaméstnancti. Tuto situaci fesime
tak, Ze k obsazovani volnych pracovnich mist vyuzivime pokud mozno vnitini zdroje, dale
upravujeme pracovni dobu, omezime praci presCas, mizeme i sjednat krats$i pracovni dobu.
Pokud tomu tak je, pfestaneme vyuzivat doCasnych sluzeb zaméstnanci agentur préce,
poptipad¢ jinych zaméstnancii a naopak miizeme nase nadbyte¢né zaméstnance pridélit jinému
zaméstnavateli. Dale mtizeme zrusit veskeré dohody o praci, které jsou mimo pracovni pomer.
Pokud to bude nutné, skon¢ime i pracovni pomeéry a to nejprve ty, které jsou ve zkusebni dobé,
pak ty na dobu urcitou a v neposledni fadé rozvazeme pracovni poméry dohodou, poptipadé
vypovédi. Z tohoto postupu nam jasné vyplyva, Ze zasadni je si udrzet tzv. kmenové
zamé&stnance. Ti nam zajist'uji stabilitu organizace a jejich znalosti a dovednosti jsou jakousi
konkuren¢ni vyhodou (éik}’/f, Borovec, Trojanova, 2016, s. 47 — 48). ,,Otdzkou zistdava, kdo
je kmenovym zameéstnancem ve skolstvi? Je to starsi zkuseny pedagog s mnoha lety praxe na
dané Skole nebo mlady nadsSeny ucitel s hlavou plnou napadu? Idealni je samoziejmeé

vyrovnanost téchto zaméstnancii* (Sikyr, Borovec, Trojanovd, 2016, s. 48).

4.3 Ziskavani zaméstnancu

»Ziskavani zaméstnancii je uvodni etapou procesu obsazovani volnych pracovnich mist.
Ucelem ziskavini zaméstnancii je oslovit a prildkat dostatecny pocet vhodnych uchazecii
0 zaméstnani, a to v odpovidajicim case a s primérenymi naklady “ (Sikyr, Borovec, Trojanova,
2016, s, 48). Proces ziskavani zaméstnanct pak konci tehdy, ziskame-li dostate¢ny pocet
uchaze¢t (Sikyt, 2016, s. 95). Pak miize nasledovat dalii faze obsazovéani volnych pracovnich

mist, a to vybér zaméstnanct, kdy nehledame ty vhodné, ale ty nevhodné;si.

4.3.1 Identifikace potieby obsadit volné pracovni misto

Potieba obsadit volné pracovni misto vychazi jak z plant organizace, tak i z nynéjsiho,
operativniho pozadavku. V souvislosti s identifikaci potfeby pracovniki je dilezita periodicka

prognodza potieby zaméstnancti. Z toho divodu organizace soustavné analyzuje stav a pohyb
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pracovnikl organizace, na zaklad¢ kterého mulze identifikovat, Ze bude potfebovat nahradu
za pracovniky odchazejici do dichodu, nahradu za pracovniky ménici obsazeni pracovniho
mista vramci organizace. S nezbytnym ptedstihem je problémové identifikovat potiebu
dodatecné pracovni sily, ktera mize vyplynout z umrti ¢i neocekévané invalidity pracovnika.
Pokud se soucasny zaméstnanec rozhodne pro odchod naptiklad z diivodu vlastni potieby
zménit zaméstnani, situace je usnadnéna institutem vypovédni lhity nebo moznosti

dohodnutého terminu odchodu (Koubek, 2015, s. 132).

Ne vzdy je mozné situaci, kdy dojde k neplanovanému uvolnéni pracovniho mista,
vyfesit okamzitd. Reditelom $kol mohou chybét i potiebné finanéni prostiedky
k bezprostiednimu jednani. ReSenim pak namisto piijeti nového zaméstnance byva slu¢ovéni
tiid, odd¢leni, skupin. V piipadé takového opatieni feditel postupuje v souladu s legislativné
povolenym maximalnim poctem zakl ve tfid¢, odd¢€leni apod., také bere na védomi finanéni
rovnovahu a zajisténi pedagogického procesu, ktery by nemél postradat svoji kvalitu

a individualni p¥istup k potiebam zaku (Sikyt, Borovec, Trojanova, 2016, s. 50).

4.3.2 Popis a specifikace obsazovaného pracovniho mista

Popisy pracovnich mist jsou zdkladnimi dokumenty specifikujicimi pozadavky
na zaméstnance. Na jejich zdkladé organizace vytvaii a uvefejiiuje nabidku zaméstnani a
nasledné posuzuje zpusobilost uchazecl s vyuzitim vybérovych metod (Armstrong, Taylor,

2015, s. 273).

Popisy a specifikace pracovnich mist si organizace vytvaii na zakladé analyzy
pracovniho mista (Siky¥, 2016, s. 80). ,,Analyza pracovniho mista poskytuje obraz prace
na pracovnim misté, a tim vytvari i predstavu o pracovnikovi, ktery by mél na pracovnim misté
pracovat. Pri analyze pracovnich mist jde o proces zjiStovani, zaznamendvani, uchovavani
a analyzovani informaci o ukolech, metodach, odpovédnosti, vazbach na jina pracovni mista,
podminkach, za nichz se prdce vykonavda a dalSich souvislostech pracovnich mist*
(Koubek 2015, s. 43). S analyzou pracovniho mista souvisi také vytvafeni pracovnich mist.
Aby organizace mohla zalit s procesem obsazovani volnych pracovnich mist, tedy
se ziskavanim, vybérem, pfijmem novych zaméstnanct a jejich adaptaci na nové pracovni
misto, musi nejprve takové pracovni misto vytvofit a provést jeho analyzu. Vytvafeni novych
pracovnich mist a definovani pracovnich kol spo¢iva v odpoveédéni si na n¢kolik zasadnich
otazek. Prvnim krokem je zdiivodnéni potieby vytvoieni nového pracovniho mista, nasleduje

vymezeni naplné prace, tedy urceni pracovnich ukold, a dale také stanoveni postupu vykonu
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préace. Identifikace pracovniho prostiedi a pracovni doby je také neopomenutelnou soucasti
procesu. V neposledni fad¢€ co nejptesnéji uréime a popiseme pozadavky prace, pracovni vztahy

a naklady prace (Sikyt 2016, s. 74 - 75).

Jasna predstava o praci, o konkrétnich dovednostech a atributech s touto praci
souvisejicich, je vyznamnym cinitelem ovliviiujicim vybér vhodného uchazece o pracovni
misto. Po procesu vytvafeni a analyzy pracovnich mist zafiname analyzou prace, tedy
se systematickym a detailnim pfezkoumavanim prace. Pro tuto ¢innost nemame k dispozici
zadny jednoduchy navod. Doporucuje se piimé pozorovani pracovnika pii vykonu prace,
na mistd je i osobni pohovor se zaméstnancem &i s jeho nadiizenym. Udelné je odpovédét
na otazky podavajici klicové informace o praci. Ptdme se co, kdy, kde a jak se to déla. Ptame
se na odpovédnost pracovnikil (za co vramci vykonu své prace zodpovidaji), zajimame
se 0 pracovni vztahy jak vi¢i nadiizenym a podiizenym, tak také na vztahy s kolegy, s klienty
apod. Sumirujeme veSkeré poZadavky na praci, kterymi mohou byt normy vykonu, vzdélani
a Skoleni, rozsah zrucnosti a schopnosti, fyzické vlastnosti a zdravotni stav pracovnika, ale
I jeho motivace, socialni dovednosti, postoje a pristupy K praci. Kromé pozadavki analyzujeme
1 pracovni podminky, které vytvaii organizace. Pracovnimi podminkami rozumime podminky
socialni, ekonomické, a také fyzicky stav prostiedi. Kromé& analyzy prace analyzujeme
I organizaci, Vv niz je prace vykonavana. Analyza organizace je nezbytna pravé pro dosazeni
souladu mezi osobou (pracovnikem) a organizaci. UrCity typ organizace miize vyzadovat
naptiklad kreativitu, flexibilitu, schopnost pracovat v urcitém tymu atd. Na zaklad¢ téchto dvou

analyz mtizeme vytvofit popis prace (Barnes, 2003, s. 8 — 13).

Popis prace obsahuje pracovni ukoly a rozsah odpovédnosti ze stanovenych ukolil
vyplyvajici. Samotny popis prace pak miZze mit podobu souhrnu hlavnich pracovnich
odpovédnosti a ¢innosti. Mizeme zde i uvést ¢innosti a odpovédnosti specifické pro danou
praci. Takovéto popisy prace pak organizaci slouzi jako navody pro vybérové ftizeni, jako
podklady pro vytyCeni pozadavkl na nového zaméstnance, dale je Gcelné¢ miizeme vyuZit
pro prubézné hodnoceni zaméstnanci nebo pro stanoveni vzdélavacich potfeb novych
pracovnikii. Mame-li popis prace, mizeme si specifikovat zaméstnance. Identifikujeme
Co nejpiesnéji jednotlivé oblasti pozadavkid. Muzeme si napiiklad charakterizovat fyzické
a mentalni vlastnosti, osobnost, vzdélani a kvalifikaci, praxi, Skoleni, dalsi dovednosti a dalsi
zvlastni okolnosti. Uré¢ime si minimalni pozadavky, které musi uchaze¢ v dané oblasti spliiovat,
muZeme uvést i tzv. vitané pozadavky, ¢imz miize byt napt. Cerveny diplom, absolvovani kurzu

apod. a Vv neposledni fadé¢ uréujeme metody, prostfednictvim kterych zjistime, zda osoba

29



pozadavky spliiuje ¢i nesplituje. Témito prostiedky mohou byt analyzy pozadovanych
dokumentii, osobni pohovory, testy apod. Po ditkkladném a peclivém provedeni analyzy prace
a organizace, popisu prace a specifikace zaméstnance muze probéhnout nabor a vybér

kandidata (Barnes, 2003, s. 8 — 13).

Vysledkem analyzy pracovni mist mohou tedy byt jiz zminéné popisy pracovnich mist.
Podle Sikyie (2016, s. 80) by v tdchto popisech mély byt shrnuty informace o pracovnim mist&
(ndzev pracovniho mista, zaclenéni do organiza¢ni jednotky, nadfizenost a podfizenost
pracovniho mista, tkoly, povinnosti, pravomoci, odpovédnosti, podminky apod.) a informace
o pozadavcich na zaméstnance (vzde€lani, praxe, znalosti, dovednosti, oCekavané chovani,
motivace, a jiné predpoklady). Kocianova (2010, s. 42) jest¢ dodava, ze vyznam analyzy
pracovnich mist kromé toho, Ze na zadkladé ni mizeme vytvaiet popisy pracovnich mist
a specifikovat naroky na pracovniky, spociva také v porovnavani jednotlivych pracovnich mist.
Koubek (2015, s. 43) povazuje vytvafeni a analyzu pracovnich mist za stéZejni persondlni
¢innosti, za jakysi zédkladni kdmen, na némz pak stoji celd organizace. Neni mozné vykonavat
dalsi personalni ¢innosti, pokud nebyly vytvofeny a analyzovany pracovni tikoly a pracovni

mista.

4.3.3 Zdroje zaméstnanci

Zaméstnance ziskavame bud’ z vnitinich, nebo vnéjSich zdroji. Vnitinim zdrojem
je zaméstnanec, ktery jiz v dané organizaci pracuje. Vnéj$im zdrojem jsou pak vSichni ostatni,
tedy nezaméstnani, kteti nabizeji svoji praci, ddle zaméstnani, ale jiZ v jiné organizaci, studenti

&i absolventi 8kol, Zeny v domacnosti, diichodci atd. (Sikyt, 2016, s. 97).

Armstrong, Taylor (2015, s. 276) hovoii o riznych moznostech hledani zdroju
zameéstnancl. Jako jednu z moznosti také uvadi to, ze se mizeme pokusit oslovit i byvalé
zamestnance organizace, aby se do organizace vratili. Dale mizeme ziskat doporuceni tieba
na konkrétni osobu od stdvajiciho zaméstnance. Plati zde ale pravidlo, Ze nejprve hledame

odpovidajiciho pracovnika ve vnitinich zdrojich, teprve poté zacneme vyuZivat zdroje vnéjsi.

Je nutné pfipomenout, Ze oba zdroje zaméstnanctli s sebou piinasi jak klady, tak zapory.
Pokud organizace hleda zaméstnance ve vnéjsich zdrojich, miize objevit mnoho schopnych
a motivovanych lidi s Sirokym rozsahem zkuSenosti, podnéti a napadt. Takovi zaméstnanci,
pokud se organizaci podafi je ziskat, mohou jedin¢ piispét k pozitivnim zménam v organizaci.

Zaroven ziskat takové zaméstnance je pro organizaci snadnéj$i a méné nakladnéjsi, nez si je
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vychovat. Na druhou stranu mé ziskavani zaméstnancii z vnéjsich zdrojl i své stinné stranky.
Organizace nemusi mit vzdy dostatek informaci o tom, jaka je situace na vnéj$im trhu prace
a kolik a jakych potencialnich uchazecii o praci se na ném momentaln¢ vyskytuje. Nevyhodou
jsou také nadklady (finance, Cas, usili), které organizace musi pro ziskani nového zaméstnance
vynalozit. Stejn¢ tak naro¢né a nakladné je také nasledné odborné zapracovani zaméstnanct
ajejich socidlni zaclenéni v organizaci. Taktéz ziskdvani zaméstnancti z vnitinich zdrojt
obsahuje fadu vyhod a nevyhod. StéZejni vyhodou je to, Ze se zaméstnavatel a zaméstnanci
vzajemn¢ znaji. Zameéstnavateli tato situace usnadnuje a zaroven i urychluje vybér a naslednou
adaptaci pracovnika a nové pracovni misto. Zaméstnavatel, protoze jiz svého zaméstnance zna,
muze funkénéji rozsifovat jeho kvalifikaci, uspokojovat jeho pracovni potieby vedouci
ke spokojenosti v zaméstnani, a také podnécovat jeho oddanost. To, co u ziskavani
zaméstnancll z vnéjSich zdroji je pokldddno za vyhodu, tedy mozZnost zisku kvalitnich
pracovnikll s mnozstvim zkuSenosti, podnéti a napadd, muze byt pravé u ziskdvani
zaméstnancu z vnitinich zdroji oznaceno za ztratu potencidlu schopnych a motivovanych lidi,
ktefi jsou momentdlné mimo organizaci. Proto musi zaméstnavatel strategickymi kroky
planovat funk¢ni postup zaméstnancii a musi vytvofit prostfedi pro systematické vzdélavani

zameéstnancu (Sikyf, Borovec, Trojanova, 2016, s. 43 — 44).

4.3.4 Metody ziskavani pracovniki

Metoda ziskavani zaméstnanct je specifickym postupem, kterym organizace oslovuje
vhodné uchazece o pracovni misto. Vybér metody zavisi na druhu pracovniho mista, na zdroji
zameéstnancl, na pozadavcich a podminkéch volného pracovniho mista, na soucasné situaci
natrhu prace, na soucasnych zijmech uchaze¢ti o takové pracovni misto, na povésti
zaméstnavatele, na ¢asu a dostupnych finan¢nich prostiedcich. Metodou ziskavani zaméstnancti
muze byt metoda inzerce a to na internetu, intranetu, na mistni vyvésce, nasténce, nebo uiedni
desce. Dale je mozné inzerovat v tisku, v televizi ¢i v rozhlase. Metody ziskavani zaméstnanct
mohu spoéivat i ve spolupraci s personalnimi agenturami, s ufady prace, se §kolami. Ugelna
muze byt metoda prezentace pracovniho mista na veletrhu pracovnich pftilezitosti. Také
soucasni zaméstnanci mohou doporucit vhodného kandidata, ptipadné organizace mliZze sama
oslovit vhodného uchazede. Zajimavou situaci je také to, kdyz se uchaze¢i nabizeji sami (Sikyf,

Borovec, Trojanova, 2016, s. 51 — 52).

Ptiblizime si nékteré zajimavé metody, které by mohly byt vyuzivany fediteli Skol

za ucelem ziskdvani novych pracovnikii. Vyhodou je bezpochyby takova situace, kdy se
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uchazeci organizaci nabizeji sami. To je zpravidla tim, ze zaméstnavatel ma dobrou povést,
nabizi atraktivni pracovni podminky (prace zajimava, dobfe placena, prestizni apod.) a rizné
vyhody V oblasti personalni a socialni politiky atd. V tomto pfipadé dochazi k minimalizaci
nakladi, které by v pfipad¢ jinych metod mohly vzniknout. Na druhé strané jsou tu i nékteré
nevyhody. Napiiklad se o pracovni misto mohou uchazet i osoby, jejichz vize o potiebach
organizace muze byt nepfesna. Takovyto uchaze¢ je pak pro organizaci neupotiebitelny,
apresto se nim organizace musi zabyvat. Dalsi pasivni metodou ziskavani pracovnikl je
doporuceni soucasného pracovnika organizace. Tato metoda muize fungovat pouze tehdy,
budou-li zaméstnanci organizace znat jeji potieby, tedy v tomto piipadé budou-li veédét
0 potfebé obsadit volné pracovni misto. Stejné¢ jako u predeslé metody je zde vyhodou
minimalizace nékladii souvisejicich se ziskdvanim novych pracovnikii. Kromé toho mizeme
fici, ze by méla byt zajisténa 1 vhodnost kandidata. Nevyhody obou téchto pasivnich metod
spocivaji v omezené moznosti vybéru z vétsiho mnozstvi kandidatd a jejich vzajemného

srovnavani (Koubek, 2015, s. 135 — 136).

Dalsi metody ziskavani pracovniki jiz vyzaduji aktivnéjsi pfistup ze strany organizace.
Organizace muze sama oslovit jedince, kterého si vyhlédne. Vhodnost uchazece je témér
zaruéena divody rozhodnuti danou osobu oslovit. Zaméstnavatel patrné ziskal informace
0 kvalitach osobnostniho profilu uchazece. Vyhodou osloveni konkrétniho kandidata je opét
minimalizace nakladu, které by mohly vzniknout naptiklad drahym inzerovanim nebo by mohly

byt vynalozeny zprostfedkovatelskym institucim (Koubek, 2015, s. 136).

Spoluprace organizace se vzdélavacimi institucemi muze byt dal§i zajimavou metodou
ziskavani novych zaméstnanci, zvIast' v oblasti Skolstvi. Jsou to praveé jisté vzdélavaci
organizace, které pripravuji své studenty pro dal§i vzdélavaci Cinnost, takze jakakoliv
spoluprace je zde na misté. V tomto pifipadé madme na mysli spolupraci naptiklad zakladnich
Skol s vysokoSkolskymi institucemi. Urban (2013, s. 40) povazuje tuto metodu za vysoce
efektivni a zdiraziuje moznost ziskavat nové pracovniky jiz v prubéhu jejich studia. Koubek
(2015, s. 138) zmifuje vyhody i nevyhody této metody. Vyhodou miize byt uz jakysi predvyber
osob. Vzdélavaci instituce mohou organizacim doporucovat své studenty ¢i absolventy.
Koubek za nevyhodu povazuje sezénnost nastupu absolventii do zaméstnéani, coz ale naopak
Vv piipad€¢ absolventli pedagogickych fakult a jejich nastupu do Skol, jako do nového
zamé&stnani, nemusi viibec problémem byt. Ukonceni studia a zacatek nového skolniho roku,

na ktery jsou novi pracovnici obvykle panovani, na sebe témei plynule navazuji.
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Kromé spoluprace se vzdélavacimi institucemi je mozné spolupracovat s urady prace
nebo s personalnimi agenturami. Armstrong, Taylor (2015, s. 280) uvadéji, ze Grfady prace
se pak spise vyuzivaji pro ziskavani administrativnich a manuélnich pracovnik, ktefi jsou pro
fungovani Skolskych zafizenich taktéz nepostradatelnymi. Na personalni agentury se $kola
muze obratit tehdy, kdyz potfebuje pomoc organizace, ktera je zprosttedkovatelem novych
zamé&stnancl. Zprostfedkovani zaméstnani agenturami prace je definovano zdkonem
0 zaméstnanosti. Podle tohoto zdkona zprostfedkovani zaméstnani znamena vyhledavani
zamestnani pro osobu uchdazejici se o praci nebo vyhleddvani zaméstnancti pro zaméstnavatele
hledajiciho nové pracovni sily. Podle Frischmanna a Zufana (2017, s. 66 - 67) jsou zde dvé
mozné formy, které agentury prace nabizeji. V jednom piipadé jde o pouhé zprostiedkovani
kontaktu mezi zaméstnavatelem a uchazeCem. V druhém pfipadé miizeme hovofiit o tzv.
outsourcingu, kdy agentura prace zajisti organizaci uplny proces vyhleddvani a vybéru
pracovnikl. Ob€ moznosti maji ur¢ité¢ své vyhody. ,, Nevyhody jsou také zrejmé — zaméstnavatel
je témeér izolovan od celého procesu s musi se zcela spolehnout na dodavatele, tedy agenturu “
(Frischmann, Zufan, 2017, s. 67). Frischmann a Zufan (2017, s. 67) tento postup pak doporuéuji
pouze v tom piipadé, kdyz se organizace hledajici nové pracovni sily a agentura prace vzajemné
dobfte znaji, tedy dlouhodobé spolupracuji, a agentura zné prostiedi organizace i jeji vedouci
pracovniky. V souvislosti S touto metodou ziskavani novych pracovnikii hovoifi o tzv.
headhuntingu, coZz znamena postup headhuntera, ktery vyhledava vhodné kandidaty na zakladé

pozadavku zadavatele. Takovymto headhunterem muize byt praveé agentura prace.

Jako posledni metodu si uvedeme inzerovani, které mlize mit rozsahlou Skéalu variant.
Inzerovéni pfedev§im na mistni trovni a inzerovani v odbornych ¢asopisech je tradi¢né béZnou
metodou osloveni uchazecii. Inzerat by mél byt sestaven tak, aby za vynaloZeni minimalnich
nakladl oslovil a ptildkal dostatecny pocet vhodnych kandidatt. Aby inzerat obstal v soutézi
0 zdjem potencionalnich uchazec¢l, musi svym sdélenim upoutat pozornost. Na misté je tedy
takova podoba inzeratu, kterd obsahuje udaje o organizaci, o pracovnim misté a mist¢ vykonu
prace, o poZadavcich na zaméstnance, o podminkach zaméstnani a v neposledni fad€ informace
o pokynech pro uchazecée sdélené poutavym, atraktivnim zptisobem (Armstrong, Taylor, 2015,
s. 279). Efektivni metodou vyhledavani zaméstnancti miize byt metoda inzerce na internetu.
Efektivnost spociva v rychlosti a v nizkonakladovosti. Pokud ma organizace vlastni webové
stranky, je mozné inzerovat pfimo na nich, kde ma potencionalni zdjemce také moznost ziskat
informace o organizaci (Urban, 2013, s. 41). Kromé inzerovani na webovych strankach

organizace Siky¥, Borovec, Trojanova (2016, s. 52) uvadé&ji jako dal§i moznost inzerce
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na webovych strankach uradi prace, Skol, persondlnich agentur nebo specializovanych

pracovnich servert.

V dne$ni dob¢ existuje mnoho moznosti, jak zvefejiiovat pracovni nabidky a kde
pracovniky ziskavat a vybirat. Horvathova, Blaha, Copikova (2016, s. 120) uvadéji, ze jsou
V soucasné dob¢ pro tyto ucely vyuzivany i socialni sit€. Hojné&jsi vyuzivani téchto zdrojt je ale
zatim spiSe v zahrani¢i. Socialni sité Casto slouzi k oveéfovani informaci o uchazecich. Ziskané
informace mohou mit vyznam pii posuzovani vhodnosti kandidata na pracovni pozici. Nalezené
obsahy tykajici se naptiklad uzivani drog, tykajici se sexualni tematiky, agresivity,
diskriminace, pomluv piedchédzejicich zaméstnavateli a vulgarity nejcastéji potencionalni

zaméstnavatele odradi. Sleduje se také zplisob vyjadiovani a s tim souvisejici gramaticka

a pravopisna spravnost.

Socialni sité se tedy postupné zacinaji vyuzivat i v oblasti pracovni sféry. Personalisté
nejcasteji pouzivaji zndmé sité, jakou jsou Facebook, LinkedIN a Twitter. LinkedIN je nejvétsi
profesni socialni siti, ktera slouzi k vyhleddvani odbornikd, je rychld a ptehlednd. Moznost
jejiho pouZzivani v Ceském jazyce je od roku 2012. Sit ma velké vyuziti. Vyhledavat
potencionélni pracovniky je mozné podle riiznych kritérii, napiiklad podle klicovych slov,
podle pracovni pozice a zaméstnavatele at’ uz minulych ¢i soucasnych, podle pracovniho
odvétvi ¢i Skoly atd. Hlavni vyuziti socidlnich siti personalisty je tedy vyhledavani vhodnych
uchazecli a nabizeni prace. Socidlni sit¢ jsou v dneSni dob& velmi popularni a ozivuji tak trh

prace (Horvathova, Blaha, Copikova, 2016, s. 296 - 304).

4.3.5 Dokumenty vyZadované od uchazecii o zaméstnani

Od potencionalnich uchazecl o zaméstnani se nejastéji vyZzaduji Zivotopisy, kopie
listin dokazujicich ziskané vzdélani (vysvédCeni, diplomy, -certifikaty), dale Zadosti
0 zamé&stnani, osobni dotazniky pro uchazece, reference nebo pracovni posudky. Z téchto
dokumentt mizeme ziskat klicové udaje podavajici informace o vhodnosti uchazece pro vykon
pozadované prace. Dokumenty mohou slouzit k realizaci predbézného vybéru vyhovujicich
uchaze¢t, nebo prostfednictvim nich mizeme pfimo vybrat uchazeée pro danou pozici
nejvhodnéjsiho. NejCastéji vyzadovanym dokumentem je jiz zminény Zivotopis a to v tzv.
strukturované podob¢. Zaméstnavatelé predpokladaji, Ze zde naleznou logicky a chronologicky
usporddané zivotopisné udaje (idaje o ziskaném vzdélani, o dosavadni praxi, o specidlnich
znalostech a dovednostech apod.). Neexistuje zddna univerzalni podoba strukturovaného

zivotopisu. Pokud ma zaméstnavatel pozadavek na konkrétni podobu Zivotopisu, mél by ji
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zvefejnit napiiklad prostfednictvim internetu. Vyhodou jednotné formy Zivotopist je snadnéjsi
zpracovani a posuzovani informaci o kandidatech. Soucasné muzeme sledovat i zdatnost

a obratnost v praci s po¢itadem a internetem (Sikyt, Borovec, Trojanova, 2016, s. 52 — 53).

Siky#, Borovec, Trojanova (2016, s. 51 — 52) uvadgji konkrétni podobu Zivotopisu, ktery
muze po uchazecich vyzadovat udaje o jméné, ptijmeni a titulu, dale informace o absolvované
stiedni, ptipadné vysoké Skole a datum ukonceni studia, kromé¢ toho také udaje o dalSich
absolvovanych certifikovanych kurzech, tidaje o specifickych znalostech a dovednostech jako
jsou naptiklad dovednosti jazykové a pocitaCové. DalSim vyzadovanym tudajem muze byt
prabéh predchozich zaméstnani s pfesnym uvedenim obdobi a pracovniho zarazeni.
Prostfednictvim strukturovaného Zivotopisu milize zaméstnavatel také vyzadovat nabidku
dalsich aktivit, které by byl schopen uchaze¢ organizaci nabidnout. V ramci Skolstvi je timto
mySlena predevSim nabidka vedeni krouzk apod. V neposledni fadé by mél Zzivotopis

vyzadovat telefonicky a e-mailovy kontakt pro pfipadné kontaktovani a osloveni uchazece.

4.3.6 Formulace a uverejnéni nabidky zaméstnani

K formulovani nabidky zaméstnani vyuzivame zpracované popisy volnych pracovnich
mist. Ve zvefejnénych nabidkédch zaméstnani by nemély chybét jasné, vystizné, kompletni
a korektni informace o moznostech, narocich a podminkach zaméstnani. Naopak nabidky, které
jsou diskriminac¢niho charakteru, které jsou v rozporu s pravnimi ptedpisy, nebo které se pfici
S dobrymi mravy, jsou neakceptovatelné. Smysluplné nabidky zaméstndni obsahuji nazev
prace, charakteristiku prace a organizace, misto vykonu prace, pozadavky na uchazece
0 zamé&stnani, podminky vykonu prace, vyzadované dokumenty od uchazect, jasné pokyny
0 tom, jak se o zamé&stnani uchdzet. Nalezit¢ vypracovanéd nabidka zaméstnani se pak do urcité
miry stava autoselektivni. V souladu s identifikaci potencionalnich zdroji zaméstnanct a se
zvolenou metodou ziskavani pracovnikl uvetejnime nabidku zaméstnani. Zplsob uvetejnéni
nabidky by mél také odpovidat druhu pracovniho mista, poZzadavkim a podminkam pracovniho
mista, situaci na trhu prace, sou¢asnému zajmu o zaméstnani apod. (Siky¥, Borovec, Trojanova,

2016, s. 54 — 56).

4.3.7 Predbézny vybér vhodnych uchazecii o zaméstnani

Pokud ptedchozi kroky =ziskdvani zaméstnancti byly funkcni, pocet uchazect
0 zamé&stnani je takovy, Ze neni mozné se vSemi kandidaty provést vybérové pohovory. Z toho

divodu je na misté redukce uchazecii, ktera snizi jejich pocet na pfiijatelny pro realizaci
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vybérovych pohovorl. Tento proces nazyvame tzv. predvybérem, béhem kterého dochazi

k selekci uchazecl na zakladé analyzy pisemnych dokumenti (Foot, Hook, 2002, s. 85).

Sikyt, Borovec, Trojanova (2016, s. 56 — 57) uvadgéji, ze predvybér uchaze&t provadime
zpravidla na zakladé hodnoceni zivotopist, nebo na zdklad¢ hodnoceni Zadosti o zaméstnani.
Hodnoceni téchto dokumentii znamena analyzovat takové tidaje, na zakladé kterych odhalime,
zda je uchaze¢ zpusobily k vykonu pozadované prace. To znamend, ze analyzujeme piedevsim
udaje o dosazeném vzdélani, o specifickych znalostech a dovednostech a udaje o ziskané praxi.
Tyto tdaje nasledné srovnavame s pozadavky, které jsou pro obsazeni pracovni pozice a vykon
prace nezbytn¢ nutné. Takto provedena analyza znamena odpovédét si na otazky, které
poskytnou informace o nejvyssim dosazeném vzdélani uchazece, o druhu skol a obort, které
uchaze¢ studoval, o mistech, kde jiz uchaze¢ v minulosti pracoval, dale o tom, jaké konkrétni
¢innosti v ramci predeslych pracovnich pozic vykonéval, a také jaké znalosti a dovednosti jiz
uchaze¢ ziskal. Cely pfedvybér pak spociva v tom, Ze do druhého kola postoupi pouze
ti uchaze¢i, ktefi splituji nastavena kritéria. Pokud ale nastane situace, kdy je nedostatek
uchazecu, je nutno kritéria a pozadavky snizit a nastavit pouze pozadavek nezbytny, kterym
muze naptiklad byt ziskana kvalifikace. Smysl celého predvybéru pak spociva ve vytvoreni
seznamu vhodnych a nevhodnych uchazect a v pfipravé na samotny vybérovy pohovor, kde

ovéfujeme a dopliujeme dalsi rozhodné udaje o zplsobilosti uchazecu.

V souvislosti s procesem piedbézného vybéru bychom neméli opominout etické
hledisko vykonu persondlnich ¢innosti. Uchazeci potvrdime pfijeti Zadosti o zaméstnani, a co

nejdiive oznamime nase rozhodnuti, at’ uz je jakékoliv (Armstrong, Taylor, 2015, s. 144).

4.4 Vybér zaméstnancu

., Cilem vybéru pracovniku je rozpoznat, ktery zuchazecu o zaméstnani bude
pravdepodobné nejlépe vyhovovat pozadavkiim obsazovaného pracovniho mista a najde
vhodné uplatnéni v pracovnim kolektivu pracovnikii Skoly* (Gosiorovsky, 2010, s. 15).
,,Spoléhat se, Ze vhodného zaméstnance privede nahoda, se vetsinu nevyplaci. Chybné prijaté
osoby mohou praci v organizaci zménit ve velmi neprijemnou zkuSenost jak pro vedouciho
pracovnika, tak jeho spolupracovniky. Rozhodnuti tykajici se vybéru osob patri proto

kK nejdulezitejsim* (Urban, 2013, s. 36).
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4.4.1 Pozadavky na nové zaméstnance a dilezita kritéria vybéru

Abychom vybrali toho spravného zaméstnance, musime byt na samotny vybér
pfipraveni, tedy mit co nejjasnéjsi pfedstavu o ¢loveéku, kterého hledame, kterym chceme
obsadit volné pracovni misto. Pak je cely vybér snadnéjsi a stdva se GspéSnym. Zakladem je
piesné a Uplné si vymezit pracovni misto, které je potfeba obsadit. Na zaklad¢ charakteristiky
pracovniho mista pak zvazujeme zkusenosti, schopnosti, osobni vlastnosti apod., kterymi by
m¢él potencionalni uchaze¢ disponovat. Na zacatku si tedy stanovime kritéria, podle kterych
vybirame vhodného uchazece, a kterych se drzime v pribéhu celého vybéru. Tyto kritéria
muzeme rozdé€lit do zakladnich kategorii. Do jedné kategorie spada vzdélani a dalsi odborné
znalosti a schopnosti. Dalsi kategorii jsou specifické pracovni zkuSenosti, dale schopnosti
a zkuSenosti v oblasti fizeni, zvlastni kategorii jsou schopnosti socialni spolu s osobnostnimi
predpoklady. Pozadavek na motivaéni predpoklady tvofi taktéz jednu z kategorii.
Do samostatné kategorie spadaji jazykové, pocitacové a dalsi specialni znalosti. Naroky
na osobni flexibilitu a na zdravotni stav jsou dvéma poslednimi kategoriemi. Kromé& téchto
pozadavkl uvedenych v jednotlivych kategoriich si uvedeme jesté pozadavky, které se tykaji
osobnich vlastnosti, socialnich dovednosti a motiva¢nich charakteristik jedince. Jde
0 schopnost a také ochotu pracovniho nasazeni spocivajici ve vytrvalém dosahovani pracovnich
cilt. Déle je zmifiovana pracovni stabilita, odpovédnost a loajalita, urcity stupeil inteligence,

jista mira motivace a v neposledni fadé se stanovuji pozadavky na pozitivni pracovni postoje.

Siky#, Borovec, Trojanova (2016, s. 58) rozliduji dvé skupiny pozadavkd a kritérii.
Do prvni skupiny spadaji osobni naroky vyplyvajici z vlastnich potieb organizace a do té druhé
pozadavky vyplyvajici ze zdkonnych piedpist, jako je trestnépravni beztthonnost, zptisobilost
K pravnim tkoniim, zdravotni zptisobilost apod. Kromé toho mohou o vybéru kromé zadoucich
pozadavkli rozhodnout 1 tzv. vitané 1 okrajové poZzadavky. ,,Z hlediska uspésného
a dlouhodobého piisobeni zaméstnance v organizaci je diilezité, aby nejvhodnéjsi uchazec
0 zaméstnani prokazal jak nezbytnou zpiisobilost pro vykon prdce, tak i potiebny rozvojovy
potencidl pro odborny rist a funkcni postup v organizaci* (Sikyr, Borovec, Trojanovd, 2016,

s. 58).

4.4.2 Metody vybéru zaméstnanci

,,Mnoho personalistii a manazerii je presvedceno, Ze dovedou odhadnout osobnost
Uchazece hned v prvnich vterindch setkani. ,, Bud’ si spolu sedneme, nebo ne, to je chemie, *

vysvetluji*“ (Evangelu, Neubauer, 2014, s. 13). Pro personalistu mize byt tato ¢innost velmi
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naroc¢nou a zodpovédnou, protoze je potieba vybrat toho uchazece, ktery bude odvadét kvalitni
praci, bude motivovatelny, iniciativni, bude schopen vychazet se svym tymem a pravdépodobné
vydrzi v organizaci pracovat nékolik let. Pro vybér musi proto zvolit takovou metodu, kterd mu
pomize odhalit vhodnost kandidata, nebo naopak jeho piipadné nedostatky (Evangelu,
Neubauer, 2014, s. 12 - 13).

Sikyt, Borovec, Trojanova (2016, s. 58) metodu vyb&ru zaméstnancti popisuji jako
specificky postup, ve kterém zkoumame a posuzujeme zptsobilost uchazecli nezbytnou pro
vykon pozadované prace. Do metod vybéru zaméstnancti pak zahrnuji metody hodnoceni
zivotopist, vybérové pohovory, testovani uchazecli, zkoumani referenci a vyuziti tzv.
Assessment Centre. ,,Jiz analyza Zivotopisu umoznuje posoudit vzdeélani a pracovni zkusenosti
souvisejici s obsazovanym pracovnim mistem, muze upozornit na pracovni nestabilitu
pracovnika apod.* (Gosiorovsky, 2010, s. 15). Pfi analyze zivotopisu analyzujeme
a posuzujeme dosazené vzdélani, pracovni zkuSenosti, pracovni stabilitu a pracovni kariéru.
Jistou vypoveéd’ o uchaze€i ndm muizZe dat zpisob sestaveni Zivotopisu, jeho vzhled, struktura
a graficka uprava (Urban, 2013, s. 42). Siky¥, Borovec, Trojanova (2016, s. 59) fikaji,
ze Zivotopisy muzeme pouzit i pro predbéznych vybér vhodnych uchazect, tedy na zakladé
analyzy Zivotopisu miizeme napiiklad zvazovat pozvani uchazece k vybérovému pohovoru. Co
se tyka samotného pohovoru, tak ten by mél byt doptedu ptipraveny a naplanovany. ,, Priprava
pohovoru by méla vytvorit predpoklady pro jeho vysokou efektivnost (Gosiorovsky, 2010, s. 15).
V ptipraveé pohovoru bychom si méli naplanovat ¢asovy harmonogram, urcit vhodné misto, kde
pohovor bude probihat, pfipravit formulaf pro fizeny nebo ¢astecné fizeny pohovor a pfipravit
konkrétni otazky. Neni mozné se spoléhat jen na pfedem pfipravené otdzky, ale pocitat i s tim,
ze bude potieba reagovat na prubéznou situaci pohovoru. Pribéh samotného pohovoru
vedeného v prostiedi Skoly by pak mél byt nasledujici. Ten kdo pohovor vede, tedy nejéastéji
feditel, se predstavi, pfipadné predstavi i ostatni pfitomné. DileZité je hned na zacatku vytvofit
pfijemnou atmosféru. Nasleduje kratké seznameni s organizaci, tedy se Skolou, pracovistém.
Poté ma uchaze¢ dostat piilezitost mluvit sam o sobé. Miizeme vychazet ze strukturovaného
interview a Vv prubéhu pohovoru ziskavat informace slouzici k ovéfeni predchozi praxe
pracovnika, dale otdzky pokladame tak, abychom zjistili, jak uchaze¢ postupoval pfi feSeni
problémi v pfedchozim zaméstnani, jak efektivni byly jeho ¢innosti, jak byl spokojeny
s pfedchozim zaméstnanim a jaka jsou jeho nynéj$i ocekavani. Pokladame také tzv.
sebehodnotici otazky, prostiednictvim kterych sledujeme sebevédomi a sebekritiku uchazece.

Pro identifikaci kompetenci zarucujicich specialni pozadavky klademe otazky modelové.
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V neposledni fadé jsou pak na misté otdzky dopliujici. Na zavér celého pohovoru uchazeci
podekujeme za jeho zajem, mizeme hned pfistoupit K vyhodnoceni, nebo podame informaci

0 tom, kdy naSe rozhodnuti uchaze¢i oznamime (Gosiorovsky, 2010, s. 15 —17).

Vajner (2007, s. 10 — 11) popisuje ruzné piistupy vedeni vybérového pohovoru.
Behavioralni pristup spociva v simulaci konkrétni situace, kdy sledujeme chovani a jednani
uchazece v dané situaci. DalSim podobnym pfistupem jsou modelové situace a zkousky
dovednosti. Koucujici pristup pri vedeni rozhovoru je zalozen na uméni pokladat takové otazky,
diky kterym odhalime zkuSenosti kandidata a nasméfujeme ho ke konkrétnim odpovédim.
Piistup také souvisi s uménim naslouchat. Stresovy rozhovor je postaven na zkousce reagovani
ve stresu. Podle Gosiorovského (2010, s. 17) ma takovy rozhovor spise charakter ,,vyslechu®.
Rozhovor vedeme svysokou formalnosti, upozorfiujeme na nesrovnalosti, slabiny,
postupujeme s rychlym sledem otazek, nékdy nenechavame dokongéit odpovéd’, zvysujeme tlak
a sledujeme zmény v chovani. Po skonc¢eni takto vedeného rozhovoru pak ale musime korektné
vysvétlit, Zze naSim zamérem bylo pravé védomé vyvolani stresu. Vajner (2007, s. 11) tento
piistup ale piimo nedoporuéuje. Rikéd, e u nékterych lidi tako metoda miZe zanechat trvalé
negativni pocity, které pak ptetrvavaji i po nastupu do zaméstnani. Metoda assessment centre
je skupinovou metodou vybéru zaméstnanci. V rdmci této metody mizeme pouzit metody
individualni prezentace, skupinové diskuse, hrani roli, individualni ¢i skupinové feSeni
problémi, fizeni porady, manazerské hry, ,,tfidéni doslé posty*, fizeny rozhovor s ucastnikem,

dopliujici psychodiagnostické metody.

Urban (2013, s. 45 — 46) upozorfuje na vyznam neverbalni komunikace pti rozhovoru.
Tzv. fe¢ téla ndm muize dat najevo fadu informaci o uchazeci. Dobie se daji odhalit né¢které
osobnostni charakteristiky. Nutné je ale uvédomit si to, ze i uchaze¢ mize byt zkuSenym
Vv oblasti neverbalni komunikace. Urban uvadi mnoho piikladi neverbéalniho chovani,
ze kterého mizeme vycist uchazeCovy postoje. Dilezity je napiiklad o¢ni kontakt. Pokud
kandidat ma s navazanim o¢niho kontaktu problémy hned v tvodu rozhovoru, mize to svédcit
o jeho nejistoté nebo nedivére. Jako dal§i projevy negativnich postoji, piistupll
¢i charakteristik jsou uvadény: nepiimé natoceni téla, pohybovy neklid apod. Naopak projevem

socialni zralosti je pfimé a uvolnéné drzeni téla.

Metod¢ testovani uchazecii se podrobné vénuji napiiklad Evangelu a Neubauer (2014,
S. 36 - 44 ), ktefi rozdéluji metody diagnostikovani uchazec¢t podle riznych kritérii. Metody

klasifikuji podle poctu zucastnénych osob a podle vystupnich dat, které ndm testy poskytuji.
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Podle poctu zicastnénych osob rozlisuji metody individualni a skupinové. Individualni metody
zahrnuji vSechny takové diagnostické metody, jejichz principem je prace takzvané ,tvari
v tvar®. V dany moment je diagnostikovana pouze jedind osoba, u které jsou prosetfovany
potfebné kompetence. Do individualnich metod jsou zafazovany mimo jiné i nékteré metody
projektivni, dale zde spadaji metody personalniho rozhovoru, metody vykonovych testi
¢i metody pozorovani. Do skupinovych metod zatazuji autoii dva typy metod. Do prvni skupiny
patii naptiklad metody modelovych situaci, diskuzi, prezentaci, metody zamétené na spolupraci
v tymu apod. Jedna se o takové metody, které je mozno uplatnit pouze ve skupiné. Logicky pak
metody nalezici do druhé skupiny mizeme realizovat jak v rizné velkych skupinach, tak je
vyuzit i pfi diagnostikovani jednotlivce. Piikladem jsou osobnostni dotazniky, rizné druhy
testl, kresby postavy, stromu apod. Z hlediska vystupnich dat, které ndm metody
diagnostikovani uchazec¢t poskytuji, mizeme individudlni i skupinové metody rozdélit do tii
primarnich kategorii, kterymi jsou testy, dotazniky a projektivni metody. Prostiednictvim testt
odhalujeme, co doty¢na osoba umi, jaké ma védomosti, jaka je uroven jeji kompetence, a to
V porovnadni s ostatnimi osobami ze srovnatelné skupiny. Jako dal$i metodu v rdmeci
diagnostikovani uchaze¢t mizeme vyuzit také dotazniky. Aby byl dotaznik G¢inny, neni mozné
jej zpracovat pouze na zakladé vlastni piedstavy. Dobry dotaznik ,,(...) je zkonstruovain tak,
aby zjistil, jak hodné jsou zjistované charakteristiky u diagnostikovaného jedince shodné s temi,
které ndas konkrétné a cilené zajimaji** (Evangelu, Neubauer, 2014, s. 39). Dotazniky mohou
zkoumat osobnost jedince, tzn. jeho vlastnosti, hodnoty, zpisob mysleni, proZivani, chovani
apod., dale mohou byt zdjmové nebo jejich prostiednictvim muZzeme zjistovat schopnosti.
Existuje vice variant dotaznikd. Autofi uvadéji tfi typy dotaznikd, a to dotaznik s tzv. nucenou
volbou, dale dotazniky, ve kterych diagnostikovana osoba odpovédi zaznamenava na $kale,
nebo dotazniky s volnymi odpovéd’mi. Posledni zminénou metodou je metoda projektivni,
kterd zkoumd schopnosti nebo i lidskou osobnost. Ptikladem takovéto projektivni metody
je metoda ,kresba stromu“. Tuto metodu muze pouzit pouze odbornik, ktery je schopen
analyzovat vystupy této metody. Bez zkuSenosti, znalosti standardizace, etického jednani
a osobni pokory neni mozné takovéto metody uplatiiovat. Souhrnné u vSech téchto zminénych
metod plati, Ze je nutno pouZivat pouze metody standardizované, normované pro odliSné
vzdélanostni a v€kové skupiny, a s jasné predepsanymi pravidly vyhodnoceni. Za nevhodné
jsou povazovany metody sestavené pouze na zakladé vlastnich tsudkti nebo zkuSenosti.
Psychologické metody vyhodnocujeme pouze za piitomnosti osoby, kterd je odbornikem

na manaZzerskou a pracovni psychologii.
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Do metod vybéru zaméstnancu se fadi také metoda zkoumdni referenci, kterou skolské
organizace taktéZ mohou pouzit. Armstrong, Taylor (2015, s. 293) v souvislosti s uzitim této
metody upozoriiuje na to, ze je nutné uchazece obeznamit s tim, Ze jeho reference budou
ziskéavat a posuzovat. Smysl referenci spociva v ziskani takovych informaci, které nam podaji
napiiklad zprdvu o tom, pro¢ uchaze¢ skoncil ptedchozi zaméstnani, jak dlouho trvalo jeho
pfedchozi zaméstnani, jakd byla jeho mzda, dochazka a dal$i. ,,Ndzory na charakter,
schopnosti, vvkonnost nebo vhodnost jsou pomérné nespolehlivé* (Armstrong, Taylor, 2015,
s. 293).

Co se tyka vybéru novych pracovniki, zajimavé jsou myslenky v publikaci Lalouxe.
Laloux (2016, s. 190) zde upozoriuje na 1zi, které se bézné objevuji v prub&hu celého naboru
novych pracovnikli. Ma na mysli 17i jak ze strany uchazeci, tak ze strany zaméstnavateli. ,, Jako
kandidati se prizpiisobujeme tomu, kdo si myslime, Ze bychom podle naseho zaméstnavatele
méli byt — ve vSem, od naSeho Zivotopisu, pres zpiisob oblékani a pristup po otazky, které
pokladame nebo nepokladdame, a jak sami sebe prezentujeme“ (tamtéz). Lez ze strany
zaméstnavatelll vidi Laloux v jakémsi schovavani se za vlastni masky a v ucelné¢ hraném
vychvalovani organizace. Proto nékteré organizace, jak Laloux uvadi, pfiSli s napadem,
Ze samotné pohovory budou mit na starost rovnou budouci kolegové uchazecii. Timto ndpadem
se mé dosdhnout toho, Ze pohovory budou ptirozenéjsi a bude zde vEtsi upfimnost jak na strané
jiz soucasnych clenii organizace, tak téch potenciondlnich. Soucasni zaméstnanci pak
ve skute¢nosti budou posuzovat, zda jde o vhodného kandidata, se kterym by méli v budoucnu

spolupracovat.

ProtoZe hovofime o persondlnich ¢innostech se zaméfenim na Skolstvi, je na misté
zminit jeté metodu, ktera se, jak uvadi Sikyt, Borovec, Trojanova (2016, s. 63 —64), v posledni
dobé vyuziva predevsim pii vybéru pedagogickych pracovniki. Jde o metodu ukazkové hodiny.
Tato metoda dokaze odhalit prvotni reakci uchazece, ktera mize mit podobu nadseni, nebo
naopak neochoty, strachu apod. Dale mtizeme hodnotit to, jak je uchaze¢ schopen spoluprace
s pedagogem, v jehoz vyucovaci hodiné ma ukazkova hodina prob&hnout. Sledujeme osloveni,
komunikaci, dale zda ma néjaké dotazy na Zaky, zda vyzaduje n¢jaké materialy, jaké ma
pozadavky na uziti vypocetni techniky apod. V ramci samotného provedeni hodiny mizeme
posoudit pedagogické dovednosti ucitele. Kromé vyucujiciho je vhodna také ticast vedeni Skoly

a vedouciho vzdélavaciho tymu.
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4.5 Prijimani zaméstnanci

Na proces vybéru zaméstnancli navazuje jejich pfijimani. Podafilo se nam posoudit
vhodnost uchazece, tedy jeho zptsobilost pro vykon pozadované prace, proto miize nasledovat
jeho prijeti. Pfijimame tedy pravdépodobné nejvhodnéjsiho uchazece, ktery nejlépe odpovida
stanovenym kritériim a sam s piijetim souhlasi. Proces piijimani nového zaméstnance je spojen
predevsim s formalnimi procedurami, ve kterych dochazi k uzavieni pracovnépravniho vztahu

(Siky#, Borovec, Trojanova, 2016, s. 66 — 67).

Podle zakona zékoniku prace § 3, pokud neni stanoveno jinak, miize byt zavisla prace
vykonéavana jediné v pracovnépravnim vztahu. Zakladnimi pracovnépravnimi vztahy jsou
pracovni pomér a pravni vztahy, které jsou zalozené na dohodach o pracich konanych mimo
pracovni pomér (dohoda o pracovni ¢innosti, dohoda o provedeni prace). Podle § 307 az § 309
muze byt zavisla pradce vykonavéana také prostfednictvim agentur prace. Tzv. agenturni
zaméstnani pak znamend doCasné prfidéleni zameéstnance agentury k vykonu prace
k zaméstnavateli jinému. Tteti moznosti, o které taktéz hovoii zakonik prace v § 43, je tzv.
ptelozeni, které spociva v doCasném ptidéleni zaméstnance, ktery jiz je zaméstnancem jiné
organizace. Mozné prelozeni je pouze takové, které je v souladu sujednanim v pracovni

smlouve, pokud neni, je mozné pouze se souhlasem dané¢ho zaméstnance.

4.5.1 Vznik pracovniho poméru

Podle § 33 zakoniku prace vznik4d pracovni pomér na zakladé uzavieni pracovni
smlouvy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, nebo jmenovanim. gik}'/f, Borovec,
Trojanova (2016, s. 67) uvadéji, ze nejen pro prostiedi Skol a Skolskych zatfizeni je pracovni
smlouva Castéji uzivanéjSim institutem, neZ jmenovani. § 34 zakoniku prace uvadi konkrétni
nalezitosti, které pracovni smlouva musi obsahovat: ,, a) druh prace, ktery ma zaméstnaneC pro
zaméstnavatele vykondvat, b) misto nebo mista vwkonu prace, ve kterych ma byt prace podle
pismene a) vykonavana, c) den ndstupu do prace“. Tyto ndlezitosti jsou platné pro veskeré
uzaviené pracovni smlouvy, tedy i pro ty, které jsou uzavieny na pudé skol ¢i Skolskych

zafizeni.

Krom¢ zdkonem stanovenych povinnych nélezitosti pracovni smlouvy doporucuji
Sikyt, Borovec, Trojanové (2016, s. 68) zahrnout do pracovni smlouvy také dalsi naleZitosti.
Doporucuji v pracovni smlouvé blize specifikovat druh a misto vykonu prace, dale presné

vymétit dovolenou, poptipadé€ i zplisob ur¢ovani dovolené. Také se doporucuje do pracovni
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smlouvy zahrnout udaje o mzdé ¢i platu a zpusobu odménovani zaméstnance. V neposledni

fad¢ je namisté uvést pripadny tdaj o tipraveé pracovni doby.

Dale § 35 zakoniku prace upravuje i takzvanou zkusebni dobu, ktera muze byt v ramci
vzniku pracovnépravniho vztahu ujednana, a to nejpozdé€ji v den, ktery byl v pracovni smlouve
urcen jako den nastupu do prace, nebo v den, ktery byl uren jako den jmenovani. Délku
zkusebni doby nastavuje zdkonik prace jinak pro zaméstnance vedouci a jinak pro vSechny
ostatni zaméstnance. gikyf, Borovec, Trojanova (2016, s, 69) tikaji, ze je nutné také definovat,
které zaméstnance mutizeme v prostiedi Skoly oznacit za vedouci. Za vedouci zaméstnance
povazuji tedy feditele Skoly a jejich zastupce. Déle uz to pak zavisi na tom, jakou ma skola
vytvofenou organiza¢ni strukturu, tedy zda v ni ma uréené zaméstnance, které¢ jsou opravnéni

ukladat ukoly svym podiizenym zaméstnanctim.

Sikyt, Borovec, Trojanova (2016, s. 70) dale uvadéji, Ze je v praxi b&zné také uzavirani
pracovniho poméru na dobu urcitou. Podle § 39 odstavce 2 zakoniku prace miize byt doba
pracovni poméru na dobu urcitou sjedndna maximalné na dobu 3 let, pficemz je zde mozZnost
dvakrat tuto dobu opakovat, tedy prodlouzit. Uvadi se, Ze typickymi piiklady uzavirani
pracovnich pomért na dobu urcitou v prostredi §kol je naptiklad kratkodoby zastup za docasné
chybéjici zaméstnance. Dobu urcitou je pak mozno vymezit dvéma zpisoby. Bud’ do smlouvy
uvedeme datum (napt. do 30. Cervna 2019), nebo dobu vymezime ¢asovym rozsahem trvani
urcitych praci, nebo jinym faktem (naptiklad po dobu trvani matetské dovolené zaméstnankyné

XX).

4.5.2 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

,,Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomer jsou specifickym institutem
upravenym v casti treti zak. prace. Rozlisujeme ndsledujici dohody o pracich konanych mimo

pracovni pomer:

e dohodu o provedeni prace,
e dohodu o pracovni ¢innosti “ (Sik)}f, Borovec, Trojanova, 2016, s. 89).

Dohoda o provedeni prace je definovana v § 75 zakoniku prace, kde jsou uvedeny jeji
zakladni znaky. V dohod€ mé byt pfesné¢ vymezen pracovni ukol ¢i pracovni ¢innost. Dale také
rozsah prace, pfi¢emZ plati, Ze dohoda muize byt uzaviena na maximalné 300 hodin za jeden
kalendaini rok. V neposledni fad¢ je nutnym udajem dohody také doba, na kterou se uzavira.

Kromeé téchto zékladnich nalezitosti plati pravidlo, Ze do ro¢niho rozsahu prace se zapocitava

43



I doba prace, kterou vykonaval zaméstnanec pro t€hoz zaméstnavatele, i kdyz a zaklad¢ jiné

dohody o provedeni prace (Sikyt, Borovec, Trojanové, 2016, s. 89).

Podle zékoniku prace na rozdil od dohody o provedeni prace neni u dohody o pracovni
¢innosti nastaven limit rozsahu prace. Plati zde ale nasledujici pravidlo: ,,Podle § 76 odst. 2 zdk.
prdace nesmi byt na zdkladé dohody o pracovni cinnosti vykondvana prace v rozsahu
prekracujicim v priiméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby. Tento priumeér

se vypocitava za celou dobu, na kterou byla dohoda uzaviena, nejdéle vsak za obdobi 52 tydnii

(S’ik)}f, Borovec, Trojanova, 2016, s. 91).

4.6 Adaptace zaméstnancii na nové pracovni misto

,Na ziskavani a vybér pracovnikii navazuje pracovni a socialni adaptace. V ni se
zaméstnanec setkava s organizacni kulturou, poznava ji, a bud’ ji akceptuje, nebo neakceptuje.
‘

Dulezité je v tomto obdobi vysvetlit hodnoty organizace a formy i nastroje pro jejich realizaci

(Horvathova, Bldha, C'opl'kovd , 2016, s. 120).

Na uvod této podkapitoly je nutno zminit tvrzeni Lalouxe (2016, s. 192), ktery tika,
ze V dnesni dobé je proces adaptace Casto jen velmi stru¢ny a spociva jen v podepsani néjakych
papirti a najiti si svého mista u stolu. Novy pracovnik se ¢asto sdm musi snazit ,,odchytit™ svého
nadfizeného, aby mu vénoval alespon kousek Casu a vysvétlil, co ma vlastné délat. Aby tomu
tak nebylo, pfedstavime si adaptacni procesy a programy, které¢ jsou popsany v nékterych

odbornych publikacich.

Adaptace zaméstnancii je posledni etapou Vramci procesu obsazovani volnych
pracovnich mist. Vykon personalnich ¢innosti spo¢iva v informovani, v odborném zapracovani
a také v socialnim zac¢lenéni nové piijatého zaméstnance. Pouze takto adaptovany zaméstnanec
muze byt ptipraven kK vykonu pozadované prace. Cela adaptace ma pak dvé stranky, a to stranku
formalni a neformdlni. Formalni adaptace spociva v systematickém napliovani adaptacniho
programu, naopak neformalnimi adaptacnimi procedurami se rozumi spontanni prib&h
zacClenovani nového zaméstnance, ktery se uskutectiuje pod vlivem socialniho okoli, tedy

hlavné spolupracovnikii (Siky¥, Borovec, Trojanova, 2016, s. 93 — 94).

V procesu adaptace zaméstnanct na novou praci je ditlezity hned prvni den v nové praci.
Zaméstnavatel by mél myslet na to, Ze pro nékteré zaméstnance miiZze byt prvni den v praci
obtiZznéjsi, a proto by se mél snazit mu situaci uleh¢it. Nutné je predstavit nového zaméstnance

vSem ostatnim pracovniktim. Dale je vhodné povéfit nékterého ze stavajicich zaméstnanct, aby
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se stal jakymsi mentorem a rddcem nového zaméstnance. Zajistime tim to, Ze novy zaméstnanec
se bude mit na koho obracet se svymi dotazy. Mentor bude védét, ze jeho odpovidani na dotazy
a poskytovani rad jsou v jeho pracovni naplni, tzn., ze by mél byt ochotny a vzdy napomocny.
Novy zaméstnanec by pak nemél mit pocit, ze svymi dotazy nékoho obtézuje, a vSe by se mélo
projevit v minimalnim ¢i téméf v zadném chybovani nového zaméstnance. V prubéhu prvniho
dne je dtlezité, aby byl novy zaméstnanec také pokud mozno povzbuzovan a ziskal pocit, Ze se
muze svého zaméstnavatele ¢i ostatnich spolupracovnikii na cokoli zeptat (Gosiorovsky, 2010,

5. 43 — 44),

4.6.1 Adaptacni program

Adaptaéni program ma podle Sikyie, Borovce a Trojanové (2014, s. 94 — 95) zaru¢it to,
ze, nové piijaty zaméestnanec bude informovan 0 skutecnostech, které jsou dilezité pro ¢innost
V organizaci a pro vykon prace na pracovnim misté. To znamend, ze zprostiedkovavame
novému zaméstnanci informace 0 cilech, zdsadach a postupech organizace, dale ho
seznamujeme S povahou, pozadavky a podminkami prace. Zaméstnance obeznamime
S pracovnim fadem a s dal§imi pfedpisy, které se vztahuji k zajisténi bezpe€nosti a ochrany
zdravi pfi praci, a v neposledni fadé se vSemi dal$imi vnitinimi pfedpisy. Adaptacni program
ma také zajistit informovani nového zaméstnance o systému hodnoceni a odménovani

a 0 moznostech dals§iho vzdé€lani, rozvoje apod.

Soucasti adaptacniho programu je také odborné zapracovani nové piijatého
zaméstnance. To je mozné pouze tehdy, souhlasi-li novy zaméstnanec se v§emi podminkami
a pozadavky. Odborné zapracovani probihd bud’ na pracovisti pod dohledem manaZera
¢i zkusené¢ho spolupracovnika za vyuziti rozlicnych metod jako jsou naptiklad instruktaze,
asistovani, povéteni tikolem apod., nebo je mozné zapracovani mimo pracovisté, a to formou
seminafi, piipadovych studii, pracovnich porad apod. Dale mé adaptacni program zabezpecit
rovnéz socialni zaélenéni pracovnika. Ukolem je vytvofit a udrzovat takové optimalni pracovni
vztahy na pracovisti, které zajisti, Ze nove pfijaty zaméstnanec prekonad pocatecni nejistotu
abude u n&j vyvolan kladny vztah Kk praci i k organizaci jako takové (Sikyf, Borovec,
Trojanova, 2016, s. 94).

Armstrong, Taylor (2015, s. 294 - 295) v souvislosti s adaptaci upozoriuji na to, zZe je
potieba nového zaméstnance sledovat. Sledujeme jeho zaclenéni do organizace za cilem
presvédcit se, Ze novou praci zvlada. Pokud se vyskytnou n¢jaké problémy, je dobré, kdyz je

rozpozndme pravé na zacatku a mizeme je hned fteSit. Na zdkladé sledovani nového
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zamé&stnance bychom potom také méli vyhodnotit proces ziskavani a vybéru zaméstnanc.
Pokud objevime chybu, hledame jeji pficinu za cilem cely proces piisté zlepsit. ,, Prijeti
nevhodného zaméstnance miize mit radu pricin, napriklad: nedostatecna specifikace pozadavkii
na zameéstnance, nepromyslené ziskavani zaméstnancu, nevyhovujici inzerat, nezvladnuty
pohovor, nevhodny test nebo nespravné rozhodnuti* (Armstrong, Taylor, 2015, s. 295). Jde
tedy o vyhodnocovani adaptaéniho procesu, na jehoz vyznam upozoriiuje i Sikyt, Borovec,
Trojanova (2016, s. 94 — 95). Na konci adaptacniho programu by mél feditel skoly s novym
zaméstnancem diskutovat o pribéhu a vysledcich adaptacniho programu. Pokud adaptace
prob¢hla spravné, méla by vytvofit predpoklady pro takové ftizeni a vedeni podfizeného
pracovnika, které bude jedin€ uspésné a jeho prostrednictvim bude dosahovano pozadovanych

vykont a budou napliiovéany strategicke cile Skoly.

4.6.2 Adaptace zaCinajiciho uditele

Specifickym typem adaptace v ramci personalniho fizeni $koly je adaptace zacinajiciho
ucitele. V jinych profesich je spiSe obvyklé, Ze jsou na pracovnika kladeny néaroky postupné,
tedy postupné se zvySuje narocnost tkoli. Kdezto zacinajici ucitel musi jiz od prvniho dne Celit
plnému pracovnimu nasazeni. Kromé vychovy a vzdélavani zaku, coz je jeho hlavni pracovni
naplni, se mohou jeste¢ objevit i neptredvidatelné situace, které musi pohotové fesit — uraz,

jednéni s rodici atd. (Sikyf, Borovec, Trojanova, 2016, s. 95).

Gosiorovsky (2010, s. 50) fika, Ze pti uvadeni zacinajiciho ucitele bychom se predevsim
méli soustiedit na témata tykajici se aktudlnich otazek Skolské politiky, dale konzultovat
praktické aplikace principl a metod uzivanych ve vychovné vzdélavaci praci, dotvaret systémy
pedagogickych dovednosti. Pokud se zacinajici ucitel stava soucasné tfidnim ucitelem,
osvétluyjeme mu specifika této pracovni pozice a pomahame mu s vykonem jednotlivych
¢innosti s touto pozici souvisejicich. Dale seznamujeme zacinajiciho ucitele s problémy, které
se tykaji vychovy zdkid mimo Skolni vyuCovani, diskutujeme nad praci se Zdkovskym
kolektivem, radime, jak spolupracovat s rodici a v neposledni fad¢ vytvatime takové podminky,
aby zacCinajici ucitel co nejblize poznal prostiedi a tradice Skoly a veSkeré oblasti, ve kterych

jako ucitel jiz ptisobi nebo bude putisobit.

Proces uvadéni zabezpecuje feditel Skoly a realizuje jej ur€eny uvadéjici ucitel zpravidla
b&hem prvniho §kolniho roku. Ukolem uvadéjiciho uéitele je zaéinajiciho ugitele vést, radit mu
a pomahat mu ve vSech ¢innostech s jeho praci souvisejicich. Napln prace uvadéjiciho uditele

muze napiiklad spocivat v seznameni zac¢inajiciho ucitele s pedagogickymi dokumenty, jako
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jsou naptiklad skolni vzdélavaci program, tfidni kniha a vykaz, organizacni fad skoly, vyro¢ni
zpravy, osobni dokumentace zakl a dal$i. Déale je na misté¢ seznadmit zacinajiciho ucitele
S pripravou tematickych plant a s podobou pisemné piipravy na vyucovaci jednotku. Zacinajici
ucitel by mél také ziskat povédomi o u¢ebnich pomuckach a o audiovizualni technice, ktera je
ve Skole dostupnd, a kterou miize ve vyucovacim procesu pouzivat. Pokud jsou ve skole takové
prostory, seznamime zac¢inajiciho ucitele s moznosti vypujceni literatury ve Skolni knihovné
nebo s moznosti studia ve Skolni studovné. Soucasné ho obeznamime také s nejnovéjsi
pedagogickou, odbornou i psychologickou literaturou. Soucasti procesu uvadéni by mél byt
také naslech zacinajiciho uclitele v hodinach uvadéjiciho ucitele a naopak také hospitace
uvadéjiciho ucitele v hodinach zacinajiciho ucitele s naslednym rozborem vyucovaci jednotky.
V neposledni fad¢ je potfeba pfipomenout povinnost sledovat zmény v rozvrhu a sledovat ro¢ni
1 tydenni plany Skoly, naucit vyplilovat pracovni vykazy, informovat o volnocasovych
aktivitach ve Skole a upozornit na ¢innost vychovnych poradcii a jednotlivych koordinatort

(Gosiorovsky, 2010, s. 50 — 51).

Na zavér kapitoly miizeme shrnout, ze vykon personalnich ¢innosti nejen v oblasti fizeni
Skoly zahrnuje velké mnozstvi pfistupli a metod, které je mozné v ramci obsazovani volnych
pracovnich mist vyuzit, které riizni autofi charakterizuji, a které byly ptfedstaveny praveé v této
kapitole. Vzdy je nutné jednotlivé metody a piistupy volit vhodné, efektivné a spravné. Spatna

volba by mohla zamezit ucelny vykon persondlni ¢innosti.
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5 Malotridni Skoly

Tradi¢ni soucasti ¢eského Skolské sité jsou také malotiidni Skoly. Nejen ale té Ceské,
S podobnym typem Skol se muzeme setkat i v jinych statech Evropy, nebo dokonce i na
ostatnich kontinentech. Pro malottidni Skoly je typicka vyuka v tzv. kombinovanych tfidach,
tzn., Ze v jedné tfidé je vyucovano vice ro¢nikli soucasné (Trnkova, Knotova, Chaloupkova,

2010, s. 15).

V posledni kapitole teoretické ¢asti prace si predstavime malotfidni Skoly. Podivame se
na to, jak jsou tyto instituce ukotveny v legislativé, dale jaké jsou divody jejich existence,
Vv ¢em se odrazeji specifika vyuky v téchto Skolskych organizacich, pro¢ na malotiidni Skolu

muzeme pohliZet jako na Skolu alternativni a jak jsou takovéto Skoly fizeny.

5.1 Malotridni Skoly a legislativa

Samotny pojem malotfidni Skola dnes neni vymezen v zddném pravnim dokumentu. Jde
o slovni spojeni, 0 kterém bychom mohli fici, Ze ma spiSe urcity historicky ptvod, ale presto
i v dnesni dobé je tento pojem stale uzivan pro oznaceni druhu zakladnich $kol, ve kterych, jak

uz bylo zminéno, probiha vyuka v tzv. kombinovanych tfidach.

Malotiidni $koly jsou Skolskymi organizacemi, které jsou urCeny pro plnéni povinné
Skolni dochazky déti. O povinné $kolni dochdzce se zminuje Skolsky zakon a to piedev§im
V rAmci tieti Easti tohoto zakona. V Ceské republice je povinna $kolni dochazka stanovena na
devét Skolnich rokid. Povinna Skolni dochazka je plnéna vramci systému zdkladniho
vzdélavani. Podle zakona mé zakladni vzdelani dva stupné: 1. stupen, ktery zahrnuje 1. az 5.
ro¢nik zakladni Skoly, a 2. stupen, ktery zahrnuje ro¢nik 6. aZ 9. Organizaci zékladniho
vzdélavani pak upravuje konkrétni vyhlaSka, a to vyhlaSka ¢. 48/2005 Sb., o zdkladnim
vzdélavani a nekterych ndlezitostech plnéni povinné Skolni dochazky. Podle této vyhlasky je
mozné vzdélavani v jednotlivych ro¢nicich upravit nasledovné: ,,Na prvnim stupni skoly Ize do
jedné tridy zaradit Zaky z vice nez jednoho rocniku prvniho stupné. Na druhém stupni skoly
nelze do jedné tridy zaradit zdky z vice nez jednoho rocniku druhého stupné. Do jedné tridy

nelze zaradit zaky prvniho a druhého stupné*.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze zakladni skoly mohou mit dvé podoby. Bud’ jde o Skoly
plné organizované (maji vSech devét roc¢nikll), anebo jde o Skolu nelplné organizovanou,
ve které neni mozné vzdélavat se ve vSech deviti roCnicich. Za malotfidni potom oznacujeme

takovou skolu, ktera ma pouze jeden stupenn vzdélani a zarovenn ma méné nez pét tiid. Jak ale
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vyplyva ze zdkona, o malottidnich Skolach na uzemi Ceské republiky mtizeme hovoftit pouze
vramci prvniho stupné zékladniho vzdélavani. Tyto Skoly tedy zajistuji tzv. primarni
vzdélavani zakl a nejen v Ceské republice, ale také v ostatnich evropskych zemich a mizeme

se snimi nejCastéji setkat predev§im na venkové (Trnkova, Knotova, Chaloupkova, 2010,
s. 12).

5.2 Diivody existence malotridnich Skol a jejich podoby

Mame dvé¢ zakladni podoby malotiidek, historicky star$i podobu a historicky mladsi
podobu téchto Skol. Dlivodem vzniku historicky star$i podoby malottidky je nedostatecna sit’
skol 1 nedostatek ucitelt. V takové skole je pak pouze jedna nebo dvé tridy, které jsou velmi
pocetné. Tyto Skoly byly typické pro 19. a prvni polovinu 20. stoleti, kdy se v Evrop¢€ vytvarela
sit elementarnich Skol. V soucasnosti se stakovym typem S§kol muzeme setkat v tzv.

ekonomicky mén¢ vyspélych zemich (Trnkova, Knotova, Chaloupkova, 2010, s. 15).

Historicky mladsi podoby funguji pro Skolni obvody, ve kterych zije méné déti. Pocet
déti, které maji navstévovat konkrétni ro¢nik, je maly, proto se dva nebo vice ro¢nikl spoji
do jedné tiidy a vyucuji se spole¢né. I piesto je déti v jedné tiidé€ stale spise malo. Takové Skoly
se vyskytuji v ekonomicky rozvinutych zemich a byvaji na venkové (Trnkova, Knotova,

Chaloupkova, 2010, s. 15).

5.3 Specifika vyuky na malotridni Skole

Ve srovnani malotfidni Skoly splno organizovanou je nejvyrazngjsim
a nejcharakteristictéjsi znakem, co se tyce organizace vyuky, praveé jiz zmifiované spojovani
vice ro¢nikt do jedné tiidy. Zakonem neni stanoveno, kolik maximaln¢ ro¢nikti se miize spojit
do jedné tfidy a ani které roCniky mohou ¢i nemohou byt spojeny. Ztoho vyplyva,
ze kombinace ro¢nikt je vzdy v kompetenci skoly. Pouze jiz zminovana vyhlaska ¢. 48/2005
Sh., o zakladnim vzdé€lavani a nékterych nalezitostech plnéni povinné $kolni dochazky
predepisuje, kolik 74k by mélo byt v jednotlivych t¥idach: ,.Skola tvorend jednou tiidou
prvniho stupné ma nejméné 10 Zdkii ve tiidé. Skola tvorend dvéma tiidami prvniho stupné ma
nejméné 12 zdakii v prioméru na 1 téidu. Skola tvorend tremi tiidami prvniho stupné ma nejméné
14 Zdkii v priméru na 1 téidu. Skola tvorend ctyimi a vice tiidami prvniho stupné ma nejméné

«

15 zZaku v priimeéru na 1 tridu. *

Skola si musi promyslet zatazeni ro¢nikit do jednotlivych tfid. Je zde vice moZnosti.

Nekteré rocniky mohou byt vyucovany i samostatné (nejcastéji tak tomu byva u prvnich
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ro¢niktll). Co se tyka kombinace ro¢niki, neni zde stanoveno zaddné pravidlo. Je mozné seskupit
do jedné tiidy ro¢niky po sob¢ nasledujici, naptiklad spojit 2. a 3. ro¢nik, nebo naopak mizeme
spojit i ro¢niky vzdalené;si, napiiklad 2. a 5. (NeleSovska, Spacilova, 2005, s. 133). Mohou

nastat i situace, kdy v jedné tiid¢ jsou vyucovany ro¢niky ti ¢i vice.

Z hlediska pedagogického je vyuka a jeji organizace na malotfidni Skole velmi
specificka, bezpochyby i naro¢na na ptipravu. ,,Specificnost prdce se projevuje v organizaci
aV hledani vhodnych forem vychovné a vzdélavaci cinnosti. Ty ji dodavaji zvlastni raz a
vzaduji odlisny systém prace, ktery musi byt adekvatni materialnim a organizacnim

podminkam* (Nelesovska, Spacilova, 2005, s. 133).

V dnesni dobé je typickou organizac¢ni formou vyuky na malotfidni Skole vyucovani
v oddé€lenich. V jedné tfidé je vice ro¢nikd a kazdy ro¢nik tvoii oddéleni. Kazdé oddéleni ma
pak stejny obsah vyuky jako je tomu na $kole pln¢ organizované. Zajimavé jsou i formy prace.
Ucitel vzdy pracuje jen s jednim oddélenim, ostatni pak musi nutné ur¢itou dobu pracovat sami.
Z pohledu Zaka se pak ve vyuce stiidd piimé vyucovani ze strany ucitele a samostatna prace
zaki. Ptimé vyucovani je vyuzivano piedevsim pro objasnéni nového uciva, v samostatné praci

zZaci pracuji nejastéji prostiednictvim kol (Nelesovska, Spacilova, 2005, s. 133 - 135).

5.4 Malotriidni Skola jako Skola alternativni

V soucasné dobé¢ existuje, vznika a stale se vyviji n€kolik alternativnich smérii a inovaci
ve Skolstvi. Diivodem téchto tendenci mulZe byt naptiklad nespokojenost s dosavadnim
Skolskym systémem. Pfichazeji nové myslenky a nazory, které chtéji zménit zpiisoby vyuky,
které chtéji aplikovat nové metody, organiza¢ni formy atd. Priicha (2012, s. 21) za alternativni

Skoly oznacuje takové skoly, které se 1isi od téch tradi¢nich nabizenych statem.

Kdyz se fekne alternativni Skola, nutné se nam vybavi ty klasické, jako jsou naptiklad
montessoriovské, waldorfské, jenské, freinetovské nebo daltonské. Priicha (2012) si poklada
otazku, zda miZeme do systému alternativnich Skol zatfadit i1 Skoly malotfidni. Jak uZ jsme
tikali, alternativni Skoly maji urcité znaky, kterymi se odliSuji od tradi¢nich Skol. Tak je tomu
1 u Skol malotfidnich. Staci si porovnat zptsob vyuky a jeji organizaci s tzv. tradi¢ni Skolou.
Shriime si tedy v kratkosti hlavni rysy malotiidni Skoly jako Skoly alternativni, které uvadi
ve své publikaci Pricha (2012, s. 70 - 71). Prvnim z nich je tzv. skupinové vyucovani, kdy
ucitel vyucuje soucasné vice rocnikli, a proto musi jednotlivé rocniky, tedy skupiny

zaméstnavat tak, aby se vzajemné nerusily. Dal$im rysem je princip tzv. oteviené tridy. Jde
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0 princip spojeni vice ro¢nikd v ramci vyuky nékterého z predmétt. Vysledkem je pak dosazeni
rovnocenné urovné vzdélani riznych roéniki. Charakteristickym znakem je déale zvySena
socialni kooperace mezi Zaky. Zakim malotiidnich $kol se dostiva vétsi piileZitosti ke
spolupraci, u¢i se respektovat své spoluzaky. A V neposledni tad¢ typickou vlastnosti
malotiidni Skoly je to, ze funguje jako kulturni a spolecenské centrum obce. Je znamo,

ze malottidni Skoly jsou pozitivnim pfinosem pro kulturni a spolecensky zivot v dané obci.

Tyto vySe uvedené znaky oznacCuje Priicha za pozitiva, ale krom¢ nich Se zmifuje
0 nékterych nevyhodach, kterymi mohou byt velké provozni naklady a také zvySené naroky

na zkusenosti ucitele a jejich specialni pfipravenost.

5.5 Rizeni malot¥idni $koly

Vsechny Skoly maji zakladni a spolecny tukol, kterym je zajisténi vychovné
vzdélavaciho procesu. U malottidnich Skol je tento kol jesté rozsifen o vykonavani ¢innosti
Vv oblasti mimoskolni vychovy a ¢innosti v prostfedi socidlné kulturnim. Jednoduse feceno,
prace téchto Skol je Casto rozsifena i nad rdmec tzv. povinné pracovni doby, coz mize byt
spojeno napiiklad s organizaci nejriznéjSich kulturnich, sportovnich, vychovnych ¢i jinych
akci. A to je ten divod, pro¢ je na fizeni malotiidek kladeno tolik specifickych pozadavki
(Trnkova, Knotova, Chaloupkova, 2010, s. 146).

wewvr

Kazdy teditel Skoly by mél mit urcité charakteristiky, které¢ urcuji jeho vhodnost pro vykon
takovéto role. V souvislosti sftizenim malotfidnich $kol muzeme dokonce uvazovat
I 0 specifickych charakteristikach feditele. Pokud fizeni malotfidni $koly ma sva specifika, pak
bychom tyto specifika méli nalézt i v osobé samotného feditele a v podstaté i u vSech ostatnich,
hlavné pedagogickych zaméstnanci. Trnkova, Knotova, Chaloupkova (2010, s. 147) popisuji
konkrétni naroky na feditele malotiidni Skoly a také specifické situace, které museji feditelé
fesit nasledovné: ,, (... )kazdorocni ,,boj“ o naplneni rocnikii Zaky, na to navazujici neurcitost
rozpoctu, udrzeni kvalitniho pedagogického persondlu, zajistéeni materialné technického
vybaveni, hledani dalsich financnich zdroju, zviadani kumulace nékolika roli v jedné osobeé,
zvladani administrativy srovnatelné s velkymi Skolami pritom s nesrovnatelnym poctem
personalu, ktery je na malotridce k dispozici, zvladnuti mnoha dalsich specifik, kterymi

venkovska skola oplyva*.
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Pro zvladnuti vSech téchto tkolli maji feditel¢é malotfidek velmi ztizené podminky.
Dtivodem je malo pocetny personal a feditel pak nema moznost alespon nékteré ukoly, tykajici
se predevsim administrativy, ekonomické agendy a celkového provozu skoly, delegovat na jiné
pracovniky. Naopak v plno organizovanych Skolach muze feditel vyuzit sluzby zastupct
feditele, sekretafek, asistenti feditele a jinych. Reditel malotiidky je pak velmi pietizen. Musi
se vyrovnavat s narustajici administrativou, musi ¢elit tlakiim kontrolnich organti, orientovat se
ve slozité legislativé a zvladat naro¢nou ekonomickou agendu. Mizeme si pak polozit otazku
a zamyslet se nad tim, do jaké miry jesté feditel vykonava své piivodni poslani a do jaké miry
zastava spiSe roli administratora ¢i ufednika (Trnkova, Knotovd, Chaloupkova, 2010,

s. 153 — 154).

Reditel $koly musi zastavat nékolik roli a vykondvat mnoZstvi ¢innosti s rolemi
spojenych. Spada zde vykon pomérné vysokého vyu€ovaciho zavazku, dale zajiSténi materialné
technického provozu Skoly a dalSich zafizeni, ¢imz je mySleno zajiSténi provozu jidelny,
dodrzovani hygienickych a bezpe¢nostnich norem, nakup skolnich pomficek, organizace aktivit
skoly a zajistovani prace na projektech. Rediteli piislusi také vykon role ,,vefejného
pracovnika®, to znamena, ze se musi, nebo by se m¢l ucastnit akci obce, ucastnit se jednanich
zastupitelstva apod. Kromé& toho musi feSit dal$i nejriznéjsi Situace a realizovat zdvazna

rozhodnuti (Chaloupkova In Trnkova, Knotova, Chaloupkova, 2010 s. 158).

Z vySe uvedeny ukold, které museji feditelé malotiidnich kol feSit, vyplyva, Ze se
feditelé dostavaji do problémil, které plynou z nedostatku ¢asu pro zastani vSech povinnosti.
Mohou pak nastat pocity ptetizeni vznikajici z nedostacujiciho odpoc¢inku. Minimalni ¢as maji
vétSinou feditelé pro evaluaci, pfehodnocovani a modifikaci témét vSeho (co se ve Skole
odehrava a zavadi) a vSech (ktefi se na fungovani Skoly podili). I pfesto se dle vyzkumt jevi
malotiidni Skoly za efektivni a kvalitni. A tuto efektivitu a kvalitu mohou zajistit jen feditelé
a ucitelé, kteti jsou schopni komplexné¢ zvladat vSechna jiz uvedena specifika a naroky a

vyrovnat se s nimi (Trnkova, Knotova, Chaloupkova, 2010, s. 158 - 159).

5.6 Personalni Fizeni malotiidni Skoly

persondlniho fizeni. Ta se vyrazné lisi od té na velkych Skolach uz jen kviili nesrovnatelnému
poétu zaméstnancii. Reditel $koly zde ma uplné jiné postaveni. Casto byva vniman spise jako
kolega nez nadtizeny. To, ze feditel ma pod sebou méné zameéstnanct, piinasi vyhody v ramci

komunikace. Reditel ma vice &asu vyslechnout si jednotlivé kolegy a pohovofit si s nimi
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0 nazorech, napadech a minénich o konkrétnich vécech. VSichni zaméstnanci tvofi jeden uzky
tym, vzajemné se dobie znaji a jednodusSeji se mohou domlouvat na rozdéleni své prace

(Trnkova, Knotova, Chaloupkova, 2010, s. 166).

Na druhé strané je zde ale fada nevyhod, které malotiidni Skoly pifinaSeji do oblasti
jejiho personalniho fizeni. Problémem je najit dostatek kvalifikovanych pracovniki. Co se tyka
samotnych pedagogickych zaméstnancti, tak ti nemuseji mit zadné specidlni vzdélani pro praci
na malotfidni Skole. Ze specifik malotiidky, pfedevsim ze specifik vyuky je jasné, Ze i samotny
ucitel by mél disponovat urcitymi specifickymi dovednostmi a védomostmi, prostfednictvim
nichz by zvladnul fidit vyucovaci proces efektivné a kvalitn¢. Pro feditele nemusi byt zrovna
lehké takovéto pedagogy najit a zameéstnat je. Kromé tohoto problému se ¢asto objevuji i potize
pii zajisténi ndhrady za nemocné nebo studujici kolegy. Jako pficiny vSech téchto potizi
se uvadéji nejCastéji nesnadnd dopravni dostupnost obce, nouze o kvalifikované ucitele,
narocnost prace ucitele malotfidni Skoly nebo nabidka pouze snizeného tivazku. Pravdépodobné
ale neni vsilach teditele, aby tyto faktory ovlivnil. Zde bychom se spiSe méli obracet
na ztizovatele, ktefi mohou fesit dopravni situaci nebo nabidnout potencidlnim uchazectim
atraktivni podminky po strance finan¢ni a materialni. To vSe opét nemusi byt snadnym tkolem.
| ztizovatelé musi vychazet ze svého finan¢niho rozpoc¢tu, ktery byva velmi omezen (Trnkova,
Knotova, Chaloupkova, 2010, s. 167 - 170; Trnkova In Trnkova, Knotova, Chaloupkova, 2010,
s. 167).
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PRAKTICKA CAST

6 Metodologie vyzkumného Setreni

Vyzkum ¢i vyzkumné Setfeni mizeme realizovat prostfednictvim kvantitativniho nebo
kvalitativniho piistupu. Svaiicek, Sed'ova a kol. (2007, s. 25) uvadéji, ze o volbé rozhoduje
predevSim vyzkumny zamér. Protoze zamérem této prace je ziskat hloubkové poznani
0 konkrétnich procesech vykonavanych respondenty v ramci zvoleného tématu prace, volba

kvalitativniho pfistupu se pro tento zameér zdala byt ucelnou.

Volba kvalitativniho pfistupu se jevila jako adekvatni také z dalSich divodu, tedy
piedevsim z vyhod, které kvalitativni vyzkum s sebou piinasi. Hendl (2016, s. 48) mimo jiné
za prednosti kvalitativniho vyzkumu uvadi naptiklad to, ze jeho prostfednictvim mizeme ziskat
podrobny popis a vhled pfi zkoumani daného fenoménu. Zaroven nam kvalitativni ptistup
umoznuje zkoumat tento fenomén V jeho pfirozeném prostiedi. Vyhodou kvalitativniho

ptistupu je také moznost studovani procesu.

Samoziejmeé plati pravidlo, Ze o volbé typu vyzkumného piistupu rozhoduje vyzkumny
problém a zpusob pfistupu k tomuto problému. Prvnim krokem tedy neni volba daného
ptistupu, ale ptesnd definice vyzkumného problému a vyzkumnych otdzek, na zéklad¢ kterych
pak hleddme nejvhodngjsi vyzkumnou metodu (Svaiicek, Sedova a kol., 2007, s. 22).
V nasledujicich podkapitolach se tedy podivame na jednotlivé faze kvalitativniho vyzkumu,

Vv pribéhu kterych bylo pravé rozhodnuto o volbé konkrétnich vyzkumnych metod.

6.1 Cile vyzkumného Setfeni a vyzkumné otazky

Svati¢ek, Sedova a kol. (2007, s. 62) uvadgji, ze na pocatku je nezbytné ujasnéni
vyzkumného cile. Cilem tohoto vyzkumného Setfeni je na vybraném vzorku Feditelii
malotiidnich Skol vybraného regionu ukdzat zpitsob a pritbéh vykonu persondlnich Cinnosti
vztahujicich se k procesu obsazovani volnych pracovnich mist, porozumét mu a predstavit
Jednotliva opatieni, kterd v souvislosti s vwkonem téchto ¢innosti museji jednotlivi Feditelé

zavadet.

Cil vyzkumu vzeSel z uvédoméni si vyznamu malotfidnich Skol, z uvédoméni
si naro¢nosti jejich fizeni a z uvédomeéni si nemalé zodpovédnosti fidiciho pracovnika, tedy
feditele téchto skol. Jak je uvedeno v publikaci zabyvajici se problematikou malotiidnich Skol

Trnkové, Knotové, Chaloupkové (2010) malotiidni Skoly tvoii nezanedbatelnou cast ¢eského
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vzdélavaciho systému, proto je také potieba i témto organizacim vénovat pozornost v ramci
vyzkumnych projektl. ,, Doménou pedagogického vyzkumu jsou zejména plné organizované
Skoly a casto ty, které sidli ve méstech, coz je nejspis dano jejich dostupnosti. Pritom venkovské

malotiidni Skoly jsou primo ,,lihni’

2010, s. 7).

vyzkumnych téemat* (Trnkova, Knotova, Chaloupkova,

V souvislosti se stanovenim cilt je také ,, (...) potreba si odpovedet na otazky, ve vztahu
ke komu jsou nase cile relevantni, kdo je s nami bude sdilet a koho budou zajimat* (Svaricek,
Sedovad a kol., 2007, s. 62). Je tedy dulezité si vymezit okruhy lidi, pro které budou vysledky
vyzkumného Setieni piinosné, uzitecné nebo vV néfem obohacujici. Do tohoto okruhu spadaji
jednotlivi respondenti vyzkumného Setfeni, ktefi projevili zdjem o vysledky vyzkumného
Setieni. Dale vysledky mohou byt pfinosné pro potenciondlni uchazece o pracovni mista
v téchto vybranych organizacich nebo i v jinych malotiidnich Skolach. Kromé potencialnich
uchazeci se také jiz soucasni zaméstnanci mohou stat ¢tenafi této prace za ucelem ziskat
poveédomi o persondlnim fizeni organizace, v niz pracuji. Vysledky nemusi byt zajimavé pouze
pro feditele, ktefi se stali soucasti vyzkumu, ale také pro vSechny ostatni feditele, jez idi nejen
malotifidni Skoly. Vysledky prace mohou byt atraktivni pro obcany vybraného regionu pro
vyzkumné Setfeni a pfedevSim pak pfitazlivé pro zdkonné zastupce zakii navstévujici malottidni
Skolu v tomto vybraném regionu. Vysledky by dale mély zajimat veskeré ostatni organizace,
které se do jisté miry také podileji, nebo spiSe maji vliv na fizeni malotfidni §koly, nebo s ni
néjakym zpusobem spolupracuji predevsim pak v oblasti fizeni lidskych zdroji. Témito
organizacemi jsou mysleny pfedev§im organizace statni spravy a samospravy, tedy obecni
urady, Skolské a jiné odbory obecnich ¢i méstskych uradl, dale i Gfady prace apod. Vysledky
by mély byt pfinosné také pro vzdélavaci instituce, které ptipravuji fidici pracovniky ve skolstvi
po vykon jednotlivych cinnosti predevSim v oblasti persondlniho fizeni. Dale vysledky
vyzkumného Setfeni maji obohatit rozsah v&déni samotného vyzkumnika. Pfinosnost by
V neposledni fadé¢ méla spocivat v seznameni jakéhokoli Ctenafe s procesem obsazovani
volnych pracovnich mist danych organizaci, s naro¢nou praci feditele Skoly, v uvédoméni si
kritickych a problémovych mist specifické oblasti fizeni malotiidni Skoly, coz se pak ma

vyvinout v maximalni podporu malotiidnich $kol kompetentnimi subjekty, organy.

Aby bylo mozné stanoveného cile dosdhnout, bylo zapotiebi definovat vyzkumné
otazky, které jsou podle Svaticka, Sed'ové a kol. (2007, s. 69) jadrem celého vyzkumného

projektu, poméhaji vyzkum nasmérovat tak, aby jeho prostfednictvim bylo mozné stanovenych
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cilt dosdhnout, a také ptedstavuji postup, jak vyzkumné Setieni vést. Na zdklad¢é stanoveného

cile byla vyty€ena tato vyzkumna otazka:

Jaka je struktura procesu obsazovani volnych pracovnich mist a jaka organizacni
opatieni v ramci persondlniho Fizeni musi reditelé malotiidnich Skol na Konicku zavadét pro

zajisténi chodu své organizace?
K odpovédi na vyzkumnou otazku nas maji dovést tyto dil¢i vyzkumné otazky:

1. Jaké faktory musi ieditelé malotiidnich Skol na Konicku zvaZovat pii
planovani zaméstnancu?

2. Maji reditelé malotiidnich $kol na Konicku dostatek persondlu pro pokryti
potieby zaméstnancu? Pokud ne, jak situaci resi?

3. Co je piedmétem jednotlivych analyz (analyzy pracovnich mist, analyzy prdce,
analyzy organizace), které reditelé malotiidnich $kol na Konicku vykondvaji a
jaké poZadavky jsou na zdakladé realizace analyz pro jednotlivé zaméstnance
stanoveny?

4. Prostiednictvim jakych metod i'editelé malotiidnich $kol na Konicku ziskdvaji
zaméstnance?

5. Jaké pristupy uplatiiuji ieditelé malotiidnich Skol na Konicku pFi vybéru
zaméstnancu?

6. Jaké moZnosti ieditelé malotiidnich §kol na Konicku voli p¥i piijimani novych
zaméstnancu?

7. Jaké podminky vytvdieji Feditelé malotiidnich $kol na Konicku k adaptaci
novych zaméstnancit?

Tyto dil¢i vyzkumné otazky kromé toho, Ze nds maji dovést k ucelené odpovédi na
hlavni vyzkumnou otazku, maji také dopomoci k tomu, aby vyzkumné Setieni bylo provedeno
co do nejvétsi hloubky. Dale maji zabezpedit to, Ze se podrobné zaméfime na vSechny diléi
oblasti procesu obsazovani volnych pracovnich mist a na zéklad¢ ziskanych dat a jejich analyzy
bude mozné dobie odhalit strukturu procesu obsazovani volnych pracovnich mist a také

jednotlivé zasady, kterych se feditelé pii vykonu personalnich ¢innosti drzi.

6.2 Metody vyzkumného Setieni

Pro zdiivodnéni obsahové struktury této podkapitoly se hned v jejim ivodu obeznamime
S tim, Ze pro ucely vyzkumného Setfeni byl zvolen ptistup ptipadové studie. Volba piipadové
studie jako designu vyzkumného Setfeni zavisi ptredevSim na tom, ,(...) jaké vysledky
wzkumnik ocekdva neboli co chce Setienim viastné zjistit” (Svaricek, Sedovd a kol., 2007,
s. 100). Svaticek, Sed’'ova a kol. (2007, s 101) fikaji, e piipadova studie je vhodna pro takové
vyzkumné otazky, které hledaji odpovédi na otdzky typu jak, za jakych podminek nebo proc¢
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k né¢emu dochazi. Ptipadovou studii je pak mozné provést jen kvuli pfipadu samotnému

s cilem hloubkového poznani ptipadu.

V nasledujicich ¢astech podkapitoly si objasnime prubéh této ptipadové studie. Volbu
jednotlivych postupti, technik a metod uplatnénych v pribéhu vyzkumného Setfeni zdivodnime

patficnymi argumenty.

6.2.1 Vybér pripadu a urceni metod shéru dat

Zasadnim rozdilem mezi kvantitativnim vyzkumem a piipadovou studii je vybér
respondentt. U kvalitativniho vyzkumu se ,,(...) jedna o zamérnou volbu, kterd je nezbytna
proto, aby vybrany objekt mél viastnosti, které badatel chce sledovat* (Svaricek, Sedova a kol.,
2007, s. 103). O volbé piipadu podle Svaticka, Sed'ové a kol. (2007, s. 103) rozhoduje typ
vyzkumného cile a vyzkumné otazky, dale zda vybrany objekt sledovany jev nebo proces
obsahuje a zda dany jedinec nebo vybrand instituce je ochotna na vyzkumném Setfeni
spolupracovat, tedy ucastnit se jej. Na zaklad¢ analyzy téchto podminek byla stanovena kritéria,

ktera musi dany respondent spliiovat.
Respondent je:

o feditelem, ktery vykonava vybrané persondlni ¢innosti (je ucastnikem procesu
obsazovani volnych pracovni mist),
o fteditelem malotiidni skoly v mikroregionu Konicko,

e je ochotny byt soucasti vyzkumného Setfeni.

Prvnim dvéma kritériim odpovidali tfi respondenti, a to feditel¢ Zakladni Skoly
a matetské Skoly Hvozd, Zakladni Skoly a matefské Skoly Lipové a Zakladni Skoly a matefské
Skoly Kladky. Osloveni byly vSichni feditelé za ucelem ziskat vSechny respondenty, piisobici
v mikroregionu Konicka. Prvotni osloveni téchto tii respondentii probéhlo v jednom ptipadé
prostiednictvim e-mailu a ve dvou pfipadech prostfednictvim osobniho telefonatu za cilem
ziskani souhlasu k ucasti na vyzkumném Setfeni. Respondentiim byl nejprve strucné predstaven
vyzkumny plan a jeho zamér, podrobngjsi specifika a ujednani podminek a pribcéhu
vyzkumného S$etieni byly projednany pii osobnich setkanich s respondenty. Respondenti
s laskavosti projevili ochotu a zajem stat se soucasti planovaného vyzkumného Setfeni. Tim

bylo dosazeno pokryti celého mikroregionu Konicko v ramci planovaného vyzkumného Setieni.

Piipadova studie se zacala jevit jako tzv. mnohonasobnd piipadova studie. ,, Stake

(2003, 5. 4) oznacuje tento typ Setieni jako kolektivni pripadové studie. Bez ohledu na oznaceni
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se vzdy jedna o vyzkumy, v nichz se realizuje Setieni u vice, minimalne dvou, pripadui. Vysledky
se navzdjem porovndvaji a nakonec vzmika zaverecna zprava shrnujici zavery ze vsech

zkoumanych pripadii (Svaricek, Sedova a kol., 2007, s. 106).

Po volbé ptipadu nasledovala volba metody sbéru dat. Také metodu ¢i metody sbéru dat
nevybirame nahodné, ale volba opét zavisi na nékolika kritériich. Podle Svaticka, Sed’ové a kol.
(2007, s. 142) metodu sbéru dat volime aZ po tom, co si stanovime vyzkumné cile, vytvotime
konceptudlni ramec, vydefinujeme vyzkumné otazky a zvolime design vyzkumu. Na zéklad¢
toho pak volime nejvhodnéjs$i metodu ¢i metody. Pro ucely tohoto vyzkumného zaméru se jako
nejefektivnéjsi jevila metoda hloubkového rozhovoru. Vyhodou této metody je, ze ,, pomoci
otevienych otdzek miize badatel porozumét pohledu jinych lidi, aniz by jejich pohled omezoval
pomoci vybéru polozek v dotazniku. Hloubkovy rozhovor umoznuje zachytit vypoveédi a slova
V jejich prirozené podobé, coz je jeden ze zakladnich principi kvalitativaiho vyzkumu (Lofland,
cit. Podle Patton In Svaricek, Sedova a kol., 2007, s. 159 — 160).

V ramci hloubkového rozhovoru, jak uvadi Svafiéek, Sed’ova a kol. (2007, s. 160),
se rozhodneme pak bud’ pro rozhovor strukturovany ¢i nestrukturovany. Pro ptipadovou studii
je pak typicky pravé rozhovor polostrukturovany, ktery vychazi z toho, Zze vyzkumnik ma
pfedem pfipraveny seznam témat a otdzek. Polostrukturovany rozhovor byl v tomto ptipadé
namiste¢, protoze proces obsazovani pracovnich mist, ktery chceme v rdmci vyzkumného Setfeni
analyzovat, obsahuje pravé n€kolik jednotlivych oblasti, které na sebe logicky navazuji. Proto
byl rozhovor roz¢lenén do Sesti pfedem pfipravenych témat, kterymi jsou planovani
zaméstnancl, dale ziskavani zaméstnancl, vybér zaméstnancd, piijimani zameéstnanct,
adaptace zaméstnancu a dalsi dopliujici otazky. Prvnich pét témat na sebe logicky navazuje
a vychazi z procesu obsazovani volnych pracovnich mist. Posledni okruh tykajici se dalSich
doplnujicich otazek je postaven na tom, aby se respondent mohl jesté vyjadrit k cemukoli, co se
tyka procesu obsazovani volnych pracovnich mist a nebyl na to pfimo dotazan v prubéhu celého
rozhovoru. Také by se mohlo stat, ze respondent zapomnél néco zminit v pribéhu dotazovani
a Vv poslednim okruhu ma pravé moznost jesté své vypovédi doplnit. Zaroven je posledni okruh
postaven 1 na takovych otdzkach, které se tykaji vykonu vSech personalnich ¢innosti v rdmci

predeslych témat.

Nestrukturovany rozhovor se pro toto vyzkumné Setfeni nejevil jako vhodny, protoZe

by nebyla dodrzena linie jednotlivych na sebe navazujicich témat procesu obsazovani volnych
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pracovnich mist. Svaiicek, Sed'ova a kol. (2007, s. 160) p¥ipominaji, Ze nestrukturovany

rozhovor se spiSe pouziva pro ucely biografickych typti vyzkumii.

6.2.2 Priprava sbéru dat

Po vybéru ptipadu a vytyCeni metod sbéru dat se bylo mozné pfipravovat na sbér dat.
V této fazi bylo nutné zajistit predevsim terminy a mista sbéru dat. Protoze, jak uz bylo uvedeno
vyse, vybrani respondenti souhlasili s uCasti na vyzkumném Setfeni, zbyvalo ujednani termina
a mist provedeni sbéru dat, tedy piesné ujednani podminek realizace rozhovora. Termin a misto
realizace byly smluveny ve dvou piipadech na zakladé osobni navstévy fediteld ve
Skolach a v jednom piipadé na zdkladé osobniho telefonatu. Hlavnim nastrojem provedeni
rozhovoru se stal formulaf s pfedem piipravenymi otazkami. Jednotlivé otazky rozhovoru byly
v této fazi ptipravy piipadové studie jesté doladovany a konzultovany s vedouci této prace.

Po procesu pripravy sbéru dat bylo mozné vstoupit do terénu za ucelem ziskani potiebnych dat.

6.2.3 Etické aspekty vyzkumu

Jeste pfed samotnym vstupem do terénu bylo zapotiebi vymezit etické aspekty
vyzkumu. Pro druh tohoto vyzkumného Setfeni bylo nutno brat v potaz nasledujici etické
otazky, které Hendl (2016, s. 157) povazuje za neopomenutelné zasady etického jednani.
Jednou z téchto zasad je zasada pouceného souhlasu, kterd spociva v tom, Ze dana osoba
se vyzkumného Setfeni zucastni pouze na zdkladé svého souhlasu. V piipadé tohoto
vyzkumného Setfeni bylo od respondentii pozadovano souhlasi nékolik. Prvnim z nich byl
souhlas kucasti na vyzkumném Setfenim. Protoze jako metoda vyzkumného Setfeni byla
pouzita metoda rozhovoru, bylo potieba ziskat svoleni ke zvukovému zdznamu daného
rozhovoru. V neposledni fadé byl vyzadovan souhlas se zpracovanim ziskanych informaci se
zachovanim anonymity. Co se tykd zvukového zdznamu pribéhu rozhovoru, respondentim
bylo zaruceno, ze data budou pouzita pouze pro ucely této bakalaiské prace, v podobé
transkripce se stanou prilohou této prace, ale samotny zvukovy zaznam nebude nijak
zvefejiiovan. Ackoli mély oslovené osoby pravo odmitnout Gi¢ast na vyzkumném Setient,

k ni¢emu takovému nedoslo.

6.2.4 Sbér dat

Data byla ziskana na zaklad¢ uskutec¢néni predem naplanovanych rozhovort, které
prob&hly mezi vyzkumnikem a jednotlivymi respondenty, a to v obdobi mésice biezna roku

2018. Co se tyka samotnych realizaci jednotlivych rozhovort, ty probéhly nasledovné. Protoze
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vSechny rozhovory byly zaznamendvany do nahravacich zatfizeni, bylo nutné jest¢ pred
polozenim prvni otdzky se respondenta zeptat, zda souhlasi se zvukovym zaznamem prabchu
rozhovoru. Po udéleni souhlasu rozhovor zaznamenat bylo pfistoupeno k samotnému
rozhovoru. Vsechny rozhovory vzdy probihaly v prostiedi $koly. V jednom pfipadé v samotné
fediteln€, ve dvou ptipadech v prostorech tiid dané Skoly. Pribéh rozhovoru se nesl v duchu

piijemné atmosféry a jeho ¢asovy rozsah se pohyboval v rozmezi cca 30 — 60 minut.

Ve fazi, kdy byla data od respondentt ziskana, bylo mozné piistoupit K pfepisu dat,
ktery mél nasledné slouzit k jejich analyze a interpretaci. Piepis dat byl proveden technikou tzv.
doslovné transkripce, kterou popisuje Hendl (2016, s. 212). Doslovna transkripce mtze mit vice
podob. Pro naSe ucely je dilezité obsahové sdéleni, proto do transkripce nebyly zahrnuty
specialni znaky, které by vyjadfovaly zvlastni ptiznaky promluvy. Po ¢asové velmi narocné

transkripci bylo mozné pfistoupit ke zpracovani zaznamenanych dat.

6.2.5 Analyza a interpretace dat

V ptipadé vyzkumného designu ptipadové studie je zapotiebi zpracovat ziskana data
tak, aby bylo dosazeno odpovédi na vyzkumné otazky. Neexistuji ale Zadné specifické postupy,
které jsou pfimo urCeny pro analyzu dat ziskanych v rdmci ptipadové studie. Tato situace
se muze jevit jako problematickd, ale naopak ma své kouzlo pravé v tom, ze kazda ptipadova
studie se pak stava studii originalni s originalni analyzou a intepretaci dat (Svaticek, Sed’ova

a kol, 20007, s. 109).

V kazdém ptipadé¢, jak uvadi Hendl (2016, s. 230), at’ uz jde o jakykoliv pfistup v ramci
kvalitativniho Setfeni, je zapotfebi dat smysl datim, kterd byla nashroméaZdéna. Pro
systematické usporadani dat ziskanych v ramci tohoto vyzkumu byla pouZzita metoda ramcové
analyzy, kterou ve své publikaci popisuje Hendl (2016, 221 — 225) a podle které bylo pii Setieni
postupovano. Tato metoda byla vyvinuta proto, aby kvalitativni data mohla byt systematicky
prozkouména. Ramcova analyza se pak odehrava v né¢kolika na sebe navazujicich krocich
sestavenych tak, abychom od organizace dat plynule piesli k jejich interpretaci. ,, Postup je
zaloZen na tabulkové metodé a vychazi z odhalenych témat a kategorii, jez usnadnuji organizaci

a klasifikaci dat“ (Hendl, 2016, s. 222).

V ramci analyzy dat bylo postupovano podle odborné publikace Hendla (2016,
S.221-225 ). Prvnim tkolem bylo na zakladé diukladného seznameni se se ziskanym

materidlem a jeho strukturou identifikovat pocatecni témata. Bylo potfeba pracovat piimo
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s jednotlivymi zédznamy rozhovori a sestavovat Seznamy S pocatecni strukturou témat
a podtémat. Jednotliva podtémata byla vhodné pojmenovéna za ucelem vytvotreni prehledné
organizace dat. Po vytvofeni seznamu témat bylo mozno pfistoupit k oznaCovani jednotlivych
Casti ziskanych texti za pomoci vytvoreného seznamu témat. Data byly ozna¢ovany piimo
na papife. Po tomto systematickém oznaceni mohla nasledovat etapa vytvareni tematickych
tabulek, kdy bylo kazdé z témat i se svymi podtématy zachyceno do samostatné tabulky. Aby
se dobie podatilo shrnout obsah a podstatu originalu, tedy zaznamenané vypovédi, dikladné
a se znacnou péci bylo rozvazovano nad obsahem a rozsahem vybraného materidlu. Zasadou
ale bylo zahrnout dostatek dat do kontextu, aby ¢tenait pochopil vyznam zobrazenych dat. Data
pak byla do tabulek uspotfadana také takovym zplsobem, aby bylo mozné porovnani mezi
jednotlivymi piipady. Na zakladé takto zobrazeného materialu bylo mozné pfistoupit k jeho

vysvétleni.
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7 Interpretace dat

Posledni kapitola celé této bakalarské prace si klade za cil interpretovat vysledky
provedeného vyzkumného Setieni. Obsahuje celkem osm dil¢ich podkapitol. Kazda podkapitola
(1. — 7.) udava odpovéd na jednu poloZenou diléi vyzkumnou otazku. V uvodu kazdé
podkapitoly je vzdy uvedena ta vyzkumna otazka, na kterou bylo hleddno odpovédi. Osma,
posledni podkapitola, shrnuje vysledky celého vyzkumného Setfeni, tudiz podava odpovéd

na hlavni vyzkumnou otazku.

Na zakladé¢ dat, ktera byla podrobena analyze, bylo tedy pfistoupeno K jejich
interpretaci. Hlavnim tkolem bylo najit vztahy mezi ziskanymi daty a polozenymi
vyzkumnymi otazkami. Hlavnimi zobrazovacimi prostfedky se stal text a tabulky. Data byla
zobrazena pomoci tabulek a doplnéna textem tak, aby ¢tenat mohl co nejlépe této pripadové
studii porozumét. Jednotlivé tabulky jsou sestaveny také takovym zpisobem, aby ctenai mohl
V ramci této mnohopiipadové studie porovnavat jednotlivé skutecnosti, které se tykaji vykonu

persondlnich ¢innosti, a které byly na zaklad¢ analyzy vypovédi respondentl odhaleny.

Z dlivodu zajisténi anonymity respondenttl, jsou pro jejich jednotlivd oznaceni pouzity

znaky A, B, C.

7.1 Faktory planovani zaméstnancu

V této podkapitole odpovidame na tuto dil¢i vyzkumnou otdzku:

Jaké faktory musi Feditelé malotiidnich §kol na Konicku zvaZovat pri planovani

zaméstnancu?

Aby bylo mozné odhalit faktory planovani zaméstnanci jednotlivych respondentt, bylo
zapotiebi podrobit analyze pfedevSim prvni okruh poloZenych otazek, ktery se prave planovani
zaméstnancl tykal. Cilem nebylo pouze zjistit, zda feditelé vybranych malottidnich $kol
planuji, nebo neplanuji své zaméstnance, ale také odhalit, v jakych konkrétnich rovinach
planuji, tedy zda planuji jak kratkodobé, tak dlouhodobé, zda v souvislosti S planovanim
zameéstnancl predvidaji jednak potiebu zaméstnancii, jednak pokryti této potieby a hlavné

analyzovat, jaké faktory pfi pldnovani zaméstnanct zvazuji.

Prvni tabulka znazornuje, zda tfeditel¢ vybranych malotiidnich Skol planuji potiebu

zamestnanct V kratkodobé roving a jaké faktory pti planovani musi zohlediiovat.
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Kratkodobé planovani poti‘eby zaméstnanci
Respondent | Planuje/neplanuje? | Co zvaZuje?
A Planuje. - pocet zaka
- finan¢ni podporu poskytnutou ztizovatelem
- moznost sdruzeni funkci (pracovnich pozic)
- osobni potieby zaméstnancti vV organizaci setrvat,
nebo z ni odejit
- kvalitu $kolni a mimoskolni ¢innosti
B Planuje. - sou¢asné potieby organizace
- osobni potieby zaméstnancti v organizaci setrvat
nebo z ni odejit
C Planuje. - pocet zaka
- nabidku pracovni sily na trhu prace
Tabulka 1: Kratkodobé planovani potfeby zaméstnanci

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky, vyplyva, ze vSichni dotdzani respondenti v kratkodobé roviné planuji potiebu
svych zaméstnanct, tedy predvidaji, kolik a jaké zaméstnance budou potfebovat béhem
nasledujiciho Skolniho roku. Rozdily miizeme zaznamenat pouze v tom, jaké faktory jednotlivi
feditelé zvazuji. Respondenti A a C zmiiuji za dalezity faktor pocet déti, ktery do velké miry
rozhoduje o poc¢tu zaméstnancti v organizaci. Tuto okolnost musi zvazovat nejen dotazani
respondenti, ale obecné pro vSechny Skoly plati to, ze pocet déti je jednim z Ciniteld
rozhodujicich o rozsahu pracovnich uvazkl, které budou jednotlivym Skoldm pfiznané.
V souvislosti s tim ale respondent A zduraznuje, Ze ,,prdce nepedagogickych zaméstnancii
viastné i kdyz je dana uvazkove podle poctu zaku, tak kdyz to reknu uplné obecné, ta Skolnice
musi setrit tridu, ve které beha pét, deset, nebo patndct déti uplné stejné a uplné kazdy den,
takze tam se snazim jim uvazky moc nezkracovat“. Z tohoto diivodu tento respondent v ramci
kratkodobého planovani potieby zaméstnancli zvazuje v tabulce zminénou finan¢ni podporu,
kterou zfizovatel poskytne, nebo neposkytne na platy zaméstnancim. Ze slov respondenta
vyplyva, ze zfizovatel ma zajem na tom, aby Skola v obci fungovala a byla zachovana, proto
., vetsinou zrizovatel provede ten doplatek*”, dodava respondent A. Tato finan¢ni podpora
je jednou z moznosti, jak malotidni $koly mohou fesit podobné situace, pokud maji zajem na
jeji budouci existenci. Respondent A hovoti jesté o dal§im feSenim: ,,nebo jesté délame jednu
vec, ze mame jakoby takové sdruzené funkce, Ze castecny uvazek Skolnice a castecny uvazek
vydeje stravy, a je to jedna pani, aby méla cely pracovni pomer . Toto feSeni se muze jevit jako
velice efektivni v tom piipadé€, pokud by organizace méla problém ziskat a zaméstnat osoby,
které by nemély zajem o mensi nez plné pracovni ivazky. Podobnym zplisobem uvazuje také

respondent C, ktery se napiiklad pokousel skloubit pozici vedouci stravovny s asistentem
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pedagoga, ale z organiza¢nich divoda to nebylo mozné. Tento respondent fika: ,, Kdyz mam
vedouci jidelny, kterd musi byt v provozu, tak nemiize mné délat asistentku pedagoga. Taky jsem
o tom premyslella, ale to nejde skloubit, protoze ona musi objedndvat zbozi, to se vSecko
objednava dopoledne Ze, to jako nejde proste, aby to délala jedna osoba. Treba zrovna té pani
vedouct Skolni jidelny by se to nabizelo, protoze ma stredoskolské vzdelani, ale vzhledem k tem

povinnostem, které md, to nejde skloubit no. Je to skoda, ale bohuzel no*.

Toto ,,sdruzovani funkci* neboli ,,s¢itani uvazki je typické pro vSechny malotiidni
Skoly na Konicku. Jejich zamérem je dosdhnout toho, aby jednomu zaméstnanci byly ptfiznany
pokud mozno spise vyssi pracovni Gvazky. Ugelem je predchazet situacim, kdy by se mohlo
stat, Ze jednotlivi pracovnici nebo uchazeci o zaméstnani nebudou mit o mensi pracovni uvazky
zajem, ¢imz by jednotlivym fediteliim mohl nastat problém tykajici se nedostatku pracovnich

sil.

Respondent C v ramci kratkodobého planovani zaméstnanci fesi také jesté jinou
zavaznou véc, kterd se tyka nabidky pracovni sily na trhu prace. Tato zaleZitost se v posledni
dobé tyka kazdorocniho feSeni nedostatku zaméstnanci v této Skole. Respondent situaci
popisuje takto: ,,mame nedostatek pedagogii a vidycky cdastecny uivazek musime resit z roku na
rok, takze mam tady pani ucitelku, ktera je nekvalifikovana a kazdy rok vlastné obnovuju
smlouvu, hledam*. Tato situace je dal§im Cinitelem majicim vliv na kratkodobé planovani

potieby zamé&stnanct.

Respondent B ve vztahu k této roviné planovani, planuje pfedev§im flexibilng, tedy
reaguje na soucasny stav organizace, na jeji potieby a také na potieby zaméstnancii. Hovorii
0 spolehlivé komunikaci mezi jeho zaméstnanci, coz odtivodiiuje nasledujici tvrzeni: ,, vétsinou
kdyz uz shanim zaméstnance, tak v tom pripade budto odchazi do diichodu, nebo z ditvodu
néjakych materskych dovolenych a podobné. Ja Fikam tam to vim teda s dostatecnym
predstihem a muzZu na to jako vcas reagovat“. O dobré komunikaci na pracovisti hovofi
i respondent A, ktery taktéz zminuje, Ze jiz pii planovani potieby zaméstnanct zvazuje také
jejich osobni potteby. V této fazi bychom mohli fici, Ze uz mirné zasahujeme do oblasti
planovani zaméstnancti ve smyslu toho, kolik a jaké bude mit feditel k dispozici, ale aby si na
tuhle otdzku mohl odpovédet, musi uz v této fazi premyslet o tom, zda néktery ze zaméstnanct
bude odchazet napt. na matefskou dovolenou, do dichodu a podobné. O tom praveé premysli

i respondent A, ktery tika: ,,dalsi rovina je to, zda sami zaméstnanci budou chtit zuistavat, nebo

64



zda planuji tFeba néjakou Zivotni udalost, treba mame zde mlady kolektiv, miize se vdat,

odstehovat nebo planuji treba rodicovstvi a tak .

Zajimavym aspektem, ktery zminil pouze respondent A, je také ivaha nad rozsifenim
a zkvalitnénim $kolnich a mimoskolnich ¢innosti. ProtoZe malotiidni $§koly funguji na principu
spojenych ro¢nikt, feditel této Skoly jest¢ uvazuje tak, aby alespon nékteré predméty byly
vyucovany tim zpusobem, ze se jich ucastni pouze jediny ro¢nik. Piikladem je vyuka ciziho
jazyka (anglického jazyka) v patém rocniku. Této vyuky se ucastni pouze zaci patého ro¢niku,
¢imz pak vznikd potfeba na rozsifeni uvazki uciteld. Potieba pracovnikii vznikd také
Vv oblastech Skolnich krouzkii, mimoskolnich akci a v potfebé praci na projektech z Evropské
unie. U této Skoly je vidét, Ze ma z4jem svou Cinnost neustale rozvijet, inovovat, ale brzdou

jsou pravé nedostatecné financni prosttedky majici vliv na nizsi pocet personalu.

Zda feditelé planuji také potiebu zaméstnanct ve vztahu k dlouhodobé&jsimu obdobi,

nam opét odhali nasledujici tabulka.

Dlouhodobé planovani potieby zaméstnancu
Respondent | Planuje/neplanuje? | Co zvaZuje?
A Planuje. - pocet zakl
- finan¢ni podporu poskytnutou ziizovatelem
- osobni potieby zaméstnancti vV organizaci setrvat,
nebo z ni odejit
- kvalitu $kolni a mimoskolni ¢innosti
B Planuje. - soucasné potieby organizace
- osobni potieby zaméstnancti V organizaci setrvat,
nebo z ni odejit
C Planuje. - pocet zakl
- osobni potieby zaméstnanct v organizaci setrvat,
nebo z ni odejit
Tabulka 2: Dlouhodobé plinovani potifeby zaméstnanci

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud srovname tuto tabulku s tabulkou pifedeslou, tedy srovndme kratkodobé
a dlouhodobé planovani potfeby zaméstnancii, vidime, ze okolnosti, které feditelé pii planovani
zvazuji, se téméf nelisi. Rozdil je tedy pouze v ¢asovém obdobi. Reditelé téméf stale zvazuji ty
samé okolnosti pouze s tim rozdilem, ze planuji v ramci jinak dlouhého ¢asového obdobi. Na
druhou stranu ale neni moZzné si myslet, ze dlouhodobé planovani je totozné s planovanim
kratkodobym. Pravé respondent A v souvislosti s po¢tem déti, coz je jednim z jiz zminénych

¢initelli majici vliv na planovani potfeby zaméstnanct, zdlraznuje tu skutecnost, ze: ,,v tom
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kratkodobéjsim, tam bych reklla, ze jsou ty vyhledy, Ze se délaji i jednodusej, protoze veétsinou
uz vime, kolik zakii nastoupi do prvniho rocniku, kolik patakii odejde, a v tom dlouhodobéjsim
nebo nevim, jestli opravdu ty deéti k nam nastoupi, jestli nepujdou do konkurencnich skol. Takze
vyhled si sice udélam, nebo miizu néco predpokladat, ale je to opravdu jenom takovy nastrel .
Aby se ale respondent co nejvice svym odhadem piiblizil redlné skuteCnosti, kterd nastane,
oSetfil situaci tim, ze snazi komunikovat piedevsim s rodi¢i piedskoldki za cilem ziskat
informaci o tom, zda do prvniho ro¢niku zakladni $koly nastoupi pravé v jejich organizaci. Tyto
odhady souvisejici s po¢tem zakl se 1épe, jak uz bylo zminéno, uskuteciiuji pravé v ramci

kratkodobych planti.

U respondenta B nezaznamendvame rozdily ve faktorech, které¢ v ramci dlouhodobého
a kratkodobého planovani zvazuje. V obou piipadech plati pohotova reakce na aktualni potieby
organizace 1 zamé&stnanci. Respondent stile zdiraziiuje dobrou komunikaci a spolupraci
se svymi podfizenymi nasledujicimi slovy: ,,7ikam, hned, jak vlasté se to dozvim jako, tak
vetsinou ti lidi takhlenc jsou chapajici taky, Ze kdyz odejdou, Ze bude néjakej problém, takze oni
to nahlasi veétsinou dopredu”. Protoze respondent pfichazejici zmény registruje vzdy
s dostatenym ptedstihem, tim je pldnovani potieby zaméstnancii zahdjeno vzdy vcas a je

zde dostate¢ny Casovy prostor pro aktualizaci plant a feSeni situaci.

Respondent C v ramci dlouhodobého planovani pifedevsim zaznamenava, zda néktery
ze zamé&stnancli bude organizaci opoustét naptiklad z divodu matetské dovolené a zda bude
muset do svého planu zahrnout potiebu ziskat zastup za tohoto odchéazejiciho zaméstnance.
V ramci tohoto druhu pldnovani planuje pfedevsim zaméstnance pedagogické, ,, co se tyka, téch
nepedagogickych, zaméstnancu, tak tam vétsinou nic neresim, protozZe tam jsou smlouvy na
dobu neurcitou a my zas téch nepedagogickych pracovnikii tolik nemdame, protoze jsme mald

skola “.

V ramci planovani zaméstnanct predvidaji jednotlivi feditelé, kolik a jaké zaméstnance
budou mit pravdépodobné k dispozici, a to opét jak kratkodobé k dispozici, tak dlouhodobé&
k dispozici. Jednotlivé faktory, které zvazuji respondenti v souvislosti s kratkodobym

planovanim, opét piedstavuje nasledujici tabulka.
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Kratkodobé planovani pokryti potireby zaméstnanci
Respondent | Planuje/neplanuje? | Co zvaZuje?

A Planuje. - osobni potieby zaméstnanct v organizaci setrvat,
nebo z ni odejit
B Planuje. - osobni potieby zaméstnanct v organizaci setrvat,

nebo z ni odejit
- potieby organizace
C Planuje. - ochota pracovnikll pracovat
Tabulka 3: Kratkodobé planovani pokryti potieby zaméstnanci

Zdroj: vlastni zpracovani

Planovani pokryti potfeby zameéstnanci logicky navazuje na planovani potifeby
zaméstnancu. Kdyz si jednotlivi feditelé provedou jakousi analyzu, na zéklad¢ které si vytvori
odhad, kolik a jaké zaméstnance budou na nasledujici obdobi potiebovat, zacinaji zjist'ovat, zda
budou schopni tuto poptavku po zaméstnancich zabezpecit. V prvni fazi planovani, tedy
V pldnovani potieby zaméstnancii pfedev§im respondent A a C zminuje zésadni faktory, které
urci, kolik a jaké zaméstnance bude organizace potiebovat. Pfikladem je pocet déti, které budou
danou organizaci v daném obdobi navstévovat, pak to muze byt také finan¢ni podpora
ziizovatele a dalsi. Ve fazi predvidani pokryti potieby zaméstnanci respondent A a B analyzuje
hlavné to, zda soucasni zaméstnanci budou v organizaci pracovat i v dalsim obdobi, nebo zda
z ni budou chtit odejit. NemlZeme ale fici, Ze tuto okolnost nezvazuje i respondent C. Zmiiluje
se o ni totiz uz pii planovani potieby zaméstnanct. Na zaklad¢ analyzy celého rozhovoru
muzeme zjistit, ze vSichni respondenti hovoii o uzkém kolektivu pracovniki a dobré
komunikaci mezi zaméstnanci, coZ umoziuje feditelim spolehnout se na to, Ze veskeré
pfipadné zmény, jako je planovany odchod do diichodu, odchod na matetskou dovolenou
a podobné, s dostatecnym piedstihem zaméstnanci svému fediteli oznami, a ti potom maji
moznost nové vzniklou situaci zavCas zahrnout at uz do svych kratkodobych, tak i do
dlouhodobych plant, a mohou si pak nasledné odpovidat na otazky tykajici se toho, kolik

zaméstnancu a jaké zaméstnance budou mit pravdépodobné k dispozici.

Jak uz bylo feceno dfive, respondentovi C, se v poslednich letech stavé, ze nema
k dispozici dostate¢ny pocet zaméstnanct, a proto musel oslovovat naptiklad i osoby, které
zrovna cCerpaly napiiklad matefskou dovolenou. Ne vzdy ale mél koho oslovit. Posledni
moznosti bylo zaméstnat nekvalifikovaného pracovnika. Ve vSech piipadech museli ale tito

zaméstnanci byt ochotni praci pfijmout.

67



Kdyz se podivame na nésledujici tabulku, ktera se taktéz vztahuje na planovani pokryti
potfeby zaméstnanci, ale ve vztahu k dlouhodobéjsimu planovani, nenalezneme v porovnani

s tabulkou ptedchozi zadného rozdilu.

Dlouhodobé planovani pokryti potieby zaméstnancii

Respondent | Planuje/neplanuje? | Co zvaZuje?

A Planuje. Osobni potieby zaméstnanci.

B Planuje. Potieby organizace, osobni potfeby zaméstnancil.
C Planuje. Ochota zaméstnanctl pracovat.

Tabulka 4: Dlouhodobé planovani pokryti poti‘eby zaméstnanci

Zdroj: vlastni zpracovani

Ze ziskanych udaji vyplyva, Ze respondenti do svych plani zahrnuji stale stejné
okolnosti, které musi nasledné vytesit k pokryti poptavky zaméstnancti. Lisi se zde pouze délka

¢asového obdobi, na které jsou jednotlivé plany sestavovany.

Zavérem k planovani potieb a pokryti potfeb zaméstnancii mizeme shrnout, Ze vSichni
feditelé malotiidnich $kol na Konicku planuji své zaméstnance ve vSech Ctyfech zakladnich
dimenzich. Rozdily potom registrujeme v tom, jaké faktory musi jednotlivi feditelé¢ zvazovat
a resit, aby v maximalni mozné mife zajistili chod organizace. Uvedené rozdily jsou odrazem

odli$nych a zaroven soucasnych potieb jednotlivych organizaci.

7.2 Personalni pokryti potieby zaméstnancii

V této podkapitole odpovidame na tuto dil¢i vyzkumnou otézku:

Maji reditelé malotfidnich Skol na Konicku dostatek personilu pro pokryti

potifeby zaméstnanci? Pokud ne, jak situaci resi?

I kdyz respondenti uvadéji, ze vétSina jejich zaméstnanci je stala, tak je presto
pro vSechny malotifidni $koly na Konicku typické, Ze musi obcas zavadét takova opatieni, ktera
maji predchazet situacim, kdy kvili nedostate¢nému personalu by nebyl zabezpecen kvalitni
chod cel¢ organizace. Jaka opatteni to jsou, a jaké jsou diivody pro zavadéni téchto opatieni,

je uvedeno Vv nasledujici tabulce.
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Nedostatek personalu

Respondent

Pfic¢ina majici vliv na nedostatecny
personal

Zpusob feSeni (opatieni)

A 1. nizky pocet zaku ¢i snizeni poc¢tu | 1. finan¢ni podpora zfizovatelem,
zéku, nizké pracovni tivazky sdruzovani funkci (vyuziti vnitinich
zdrojl1)
2. potieba organizace rozvijet a 2. bez feSeni
zkvalitiiovat svou ¢innost
3. planované odchody zaméstnancti | 3. ziskani zaméstnance z vnéjSich
(napt. matetska dovolend, nizky plat) | nebo vnitinich zdroju
4. vytvoreni nového pracovniho 4. hledani nového zaméstnance
mista
5. nahlé uvolnéni pracovniho mista 5. pokryti potieby z vnitinich zdroju,
¢i doCasna absence pracovnika docasné zastoupeni chybéjiciho
(zdravotni problémy apod.) pracovnika stalym zaméstnancem,
préce piescas, hledani nového
Zzaméstnance, vyuziti dohody o
provedeni prace
B 1. nizky pocet zaki, ¢i snizeni poctu | 1. finanéni podpora ztizovatelem,
zakl, nizké pracovni uvazky sdruzovani funkcei (vyuziti vnitinich
zdrojl)
2. planované odchody zaméstnanct | 2. hledani nového zaméstnance
(napt. matetska dovolena, odchod do
diichodu, profesni vyhoteni)
3. vytvotreni nového pracovniho 3. hledani nového zaméstnance
mista
4. doCasna absence pracovnika 4. do€asné zastoupeni chybéjiciho
(zdravotni problémy apod.) pracovnika stalym zaméstnancem
C 1. nizké pracovni Gvazky 1. sdruzovani funkci (vyuziti

2. nedostatek kvalifikovanych
uchazect na trhu prace

3. planované odchody zaméstnanci
(napt. matetska dovolend, odchod do
dichodu apod.)

4. vytvoteni nového pracovniho
mista

5. nahlé uvolnéni pracovniho mista
¢i doCasnd absence pracovnika
(zdravotni problémy apod.)

vnitinich zdrojt)

2. osloveni osob Cerpajici matefskou
dovolenou, nebo starobni dichod;
zameéstnani nekvalifikovaného
zamg&stnance

3. hledani nového zaméstnance

4. hledani nového zameéstnance

5. hledani nového zaméstnance,
osloveni osob ¢erpajici matetskou
dovolenou nebo starobni duchod,
docasné zastoupeni chybéjiciho
pracovnika stalym zaméstnancem,
vyuziti dohody o provedeni prace,
uzavieni kratkého pracovniho
poméru

Tabulka 5: Nedostatek personalu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z logiky véci je jasné, ze povinnosti feditell je na vzniklé situace tykajici se nedostatku
zaméstnancl okamzité reagovat a dosahnout zadaného stavu. V této souvislosti, ale mohou
nastat dve situace. Bud’ jde o nedostatek, ktery je planovany, o¢ekavany, nebo jde o ptipad, kdy
se nedostatek objevi naopak neplanovan¢, necekan¢. Pravé v tom druhém ptipad¢ miize byt
feditel postaven do nepfijemné situace, kterou musi co nejefektivnéji vyiesit jak po strance
kvantitativni (v co nejkratSim cCase), tak po strance kvalitativni (najit nejvhodnéjsi fesent).
Situace vyzadujici tento pfistup feSeni, nastavaji predevsim tehdy, kdyz zaméstnanec nahle
Z organizace odejde, nebo kdyz dojde k docasné absenci pracovnika. O obou situacich feditelé
hovoti tak, Ze nejsou na dennim potadku, tedy nepotykaji se s nimi jejich organizace tak ¢asto,

ale presto je musi obcas fesit.

Dalo by se ptedpokladat, ze pokud zaméstnanec odchazi z organizace planovane,
naptiklad z divodu mateiské dovolené, z divodu odchodu do dichodu nebo i z jinych divod,
jak né&kteti respondenti popisuji (nizky plat, profesni vyhoteni), ze feditelé zacnou okamzité
jednat a hledat nového zaméstnance, tedy pfipravovat a vykonavat proces obsazovani volného
pracovniho mista za cilem ziskat pro svoji organizaci vhodného zaméstnance. Tato situace
se jevi jako bézna, ne nécim piekvapiva. Narocnéjsi jsou ale ty situace, kdy feditelé musi fesit
ptipady, ve kterych dochazi k nahlym absencim pracovnika. V téchto piipadech dochazi
k nedostatku personalu téméf ze dne na den a je nutné tento nedostatek pro zachovani chodu
organizace vykompenzovat. VSichni tfi respondenti v podstaté postupuji stejnym zptisobem
¢1 vyuzivaji podobna feSeni. Nejprve pfichdzi v uvahu zastoupeni chybéjiciho pedagogického
pracovnika  jinym pedagogickym pracovnikem a nepedagogického pracovnika
nepedagogickym pracovnikem. Po organizacni strance ale neni toto zastoupeni vzdy snadné.
Respondent A tuto situaci popisuje takto: ,, Pokud je to kratkodobé, tak se to snazZime pokryt
tady, Ze prosté protoze ja mam snizenou reditelskou vyucovaci povinnost, ucim deset hodin,
takze pokud muzu, jako dotahuju to. Pak treba co se tyka té urednické prdce, tak to hold musim
po odpoledni, ale jako prioritu povazuji to, aby byla zajisténa ta vyuka, takze v prvni té fazi
nastupuji ja a ucim ja*“. Z této situace vyplyva, ze je opravdu po organizacni strance narocné
tento nedostatek vyrovnat. Konkrétnim pracovnikiim se navySuji povinnosti a obsah
jednotlivych Cinnosti, které musi ve své pracovni dobé zvladnout. Tuto okolnost jako
problematickou popisuje i respondent B: ,, No kdyz nastane, tak to je trochu potiz, protoze
na té malotridce zkratka nekdo z nds to musi tu praci udélat za ného no, protoze jako tézko
sezenu na ctrnact dni tady zastup nebo na tri tydny, takze zkratka musi to nékdo vzit za ného.

(...) Takze ucitel zkratka jeste odpoledne jde do druziny zase treba, kdyz ucitel je nemocnej, tak
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vychovatel to vezme za ného a podobné. Ani respondent C nepopisuje situaci jinak: ,, No s temi
absencemi to je velmi slozité na té malé skole, protoze je nas tady malo, a kdyz pracovnik
onemocni, tak je to docela problem. Tak vétsinou to rFesime tak, Ze pokud je to kratkodobd

neschopnost, tak se snazime to néjakym zpiisobem zabezpecit z vilastnich zdroju “.

Popisujeme situace, kdy se zastupuji predevSim pedagogicti pracovnici. Podobnym
zpusobem se pak zastupuji i pracovnici nepedagogicti. Nékdy ale nezbyva jinych moznosti nez
téch, ze se pedagogiCti i nepedagogicti pracovnici musi zastoupit vzdjemné. Tento jev
na konkrétnim piikladu popisuje respondent B takto: ,, No Skolnice méla treba jit na operaci ze,
tak jako vikam a vedeéla, Ze jenom s kolenem, Ze to bude tireba ctrnact dni, tak to jsme jako vzali
za ni ze“. Ne vzdy je ale toto feSeni mozné. Hovoii o tom respondent A: ,, nds je zde opravdu
tak malo, ze i v dobu, kdy by bylo potreba varit a néktera pani ucitelka by treba klidné Sla, tak
ona prosté v tu dobu hold musi ucit jo, ale v drivéjsim obdobi, kdy jsme méli taky ve materské
Skole tu sdruzenou funkci vedouci stravovny a ucitelka v materské skole cast uvazku to a cast
to, takze kdyz se stalo a kucharka nebyla, tak ta pani ucitelka, kterd byla vedouci stravovny tak
Sla varit jo a tieba fakt tyden varila, ale bylo to Opravdu jakoze pracovné pro né opravdu je to
velka zatez . V téchto pripadech jde o zastoupeni nepedagogického pracovnika pedagogickym
pracovnikem, ale respondent A popisuje 1 situaci opacnou, kdy nepedagogicky pracovnik
zastupuje pracovnika pedagogického: ,, No ve Skolce co se tyka treba toho dohledu u treba spani
nebo odpoledne a to, ale nemiizu rict, jeden, dva dny mozna jsme to delali, ale nedélavame to

bézné jo .

Cilem této kapitoly bylo na konkrétnich ptipadech ptedstavit, jaké situace souvisejici
s vykonem persondlnich ¢innosti a souvisejici se zabezpecenim chodu organizace dostatecnym
persondlem, musi né€kdy feditelé malotiidnich kol na Konicku fesit. DalSim, dalo by se fici
I specifickym prvkem, je jiz v predeslé kapitole zminéné tzv. sdruzovani jednotlivych funkci
neboli tzv. s¢itani pracovni tvazkli. Tento postup feditelé malottidnich Skol bézné uzivaji
s cilem predejit tomu, aby se nestalo, ze o malé Gvazky nebude mit zddny pracovnik z4jem,
¢imz by pravé vznikla neobsazena pracovni mista, tedy nedostatek zaméstnanci. V souvislosti
S pfiznanymi pracovnimi uvazky krajskym Ufadem vyjadiuje svou nespokojenost respondent
C:,,Nam by spis pomohlo, kdyby nam krajsky urad priznal vic téch uvazkii, Ze bych treba mohlla
rozsirit nekomu tu pracovni dobu ze. Nekteri pracovnici nemaji pracovni dobu osmihodinovou,
treba vedouci Skolni jidelny jenom na zkrdceny uivazek, tak to by bylo lepsi, kdyby tam nejaky

uvazek pridali no, ale bohuzel no*.
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Dale se nedostatek pracovniho personalu muze objevit Vv situaci, kdy v organizaci
vznikne nové pracovni misto, které zatim neni obsazeno. Nov¢ vytvofena pozice vyzaduje, aby
byla v co nejrychlej$im ¢ase obsazena a nevznikl tim tak nedostatek zaméstnanct. Jednotlivi
respondenti se v ramci vykonu personalnich ¢innosti jiz s timto jevem setkali, tedy vytvaieli
nova pracovni mista, pro ktera museli ziskat nového, vhodného pracovnika, ktery je ochotny
danou pozici obsadit. Jakd pracovni mista jednotlivi respondenti vytvaieli a co bylo divodem

vytvoreni konkrétniho pracovni mista, ukazuje néasledujici tabulka.

Vytvareni novych pracovnich mist

Respondent | Vytvarel/nevytvaiel? | Pro¢? (duvod) Vytvorené pozice

A Vytvarel. Reakce na zmény Asistent pedagoga,
Vv legislativé a reakce na | chtiva pro déti do
potieby zaki. zahdjeni povinné Skolni

dochazky.

B Vytvarel. Reakce na zmény Chtiva pro déti do
Vv legislativé a reakce na | zahajeni povinné skolni
potieby zaki dochazky.

C Vytvarel. Reakce na zmény Asistent pedagoga.
V legislativé a reakce na
potieby zaki

Tabulka 6: Vytvareni novych pracovnich mist

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky mizeme vy¢ist, Ze vSichni tfi respondenti alespon jiz jednou vytvareli nové
pracovni misto. Ve vSech piipadech jde o pracovni mista, kterd souviseji se zmenami
a novelami legislativnich dokumentii. Je ziejmé, Ze jednotlivi feditelé museli na tyto zmény
a potteby zakl okamZité reagovat. Respondent A jest¢ dodava, Ze kromé zfizeni téchto dvou
pozic usiloval i o zfizeni pracovniho mista $kolniho psychologa. Tuto potiebu ale nebylo mozné
naplnit a to z divodu nizkého poctu zakt v dané skole. Neni mozné ptehlédnout usili nékterych
fediteld malottidnich Skol o maximalni snahu v zajisténi kvalitniho prostfedni a podminek pro
vzdelavani zakl v jejich organizaci. Zbyva si poloZit otazku, pro¢ by i na takto malych Skolach
nem¢li mit Zaci stejné prostiedky a podminky k dosahovéani a napliovani svych vzdélavacich
cili a potteb. Problémem neni pouze nizky pocet zaku, ale respondent v souvislosti

I3

S planovanim a ziskavanim zaméstnanct dodava: ,, Kdyz je dost penez, tak se planuje dobre. *

MiuzZeme tedy shrnout, Ze feditelé maji v zakladu dostatek personalu pro pokryti toho,
aby jejich organizace mohla v dané obci fungovat. Nastavaji ale ptipady, kdy feditelé musi volit
1 specificka feSeni, kterd nedostateCny pocet zaméstnanci v organizaci vykompenzuji, a Skola
muze 1 nadale byt v provozu a zajistovat své poslani. Ptikladem je tedy vzdjemné zastupovani

72



pedagogickych i nepedagogickych pracovnikii, zaméstndvani nekvalifikovanych pracovniki,
oslovovani osob, které zrovna cerpaji matefskou dovolenou, nebo jsou jiz ve starobnim

diachodu a dalsi.

I kdyz tedy jednotlivé organizace jsou schopny svym personalem pokryt potieby své
organizace, je nutno zavérem této kapitoly zminit jest¢ vyrok respondenta C: ,,Je to velmi
narocné s téch par zaméstnanci vlastné tu Skolu ridit, protoze téch pracovnikii je velmi malo
a kazdy z nas ma néjakou povinnost jeste navic proste, néco prosté dostane jako na starosti,

protoze téch starosti kolem té skoly je hodne .

7.3 Pozadavky na zaméstnance

V této podkapitole odpovidame na tuto dil¢i vyzkumnou otazku:

Co je predmétem jednotlivych analyz (analyzy pracovnich mist, analyzy prace,
analyzy organizace), které reditelé malotfidnich Skol na Konicku vykonavaji a
jaké pozadavky jsou na zakladé€ realizace analyz pro jednotlivé zaméstnance

stanoveny?

Reditelé¢ malotiidnich kol na Konicku provad&ji jak analyzu pracovnich mist, tak
analyzu prace a analyzu organizace. Na zaklad¢ téchto analyz pak predevSim odhaluji
a stanovuji pozadavky, které jsou nasledné kladeny na jejich zaméstnance. Analyza je také
nutna ke kontrole toho, zda dany pracovnik pozadavky napliuje, a déle jsou také jednotlivé
analyzy nezbytné pro jiz zminéné vytvafeni novych pracovnich mist. V prvni tabulce je

zaznamenano, co je predmétem analyzy pracovnich mist u jednotlivych respondenti.

Analyza pracovnich mist

Respondent | Analyzuje/neanalyzuje? | Pifedmét analyzy

A Analyzuje. Zakonné pozadavky, nabidka pracovni sily na
trhu prace.

B Analyzuje. Zakonné pozadavky.

C Analyzuje. Zakonné pozadavky, specifické potieby
organizace.

Tabulka 7: Analyza pracovnich mist

Zdroj: vlastni zpracovani

Analyza pracovni mist se piedev§im tykd vytyCeni takovych pozadavki, které musi
dany uchazec o praci nebo jiz staly zaméstnanec splinovat. Vychodiskem pro vSechny tfi feditele

je zanalyzovat, jaké pozadavky na jednotlivé zaméstnance kladou legislativni dokumenty.
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Témito pozadavky jsou predev§sim minény kvalifikacni ptfedpoklady, tedy vzdé¢lani
zamé&stnancl, které je nezbytné pro vykon dané prace. Respondent A v souvislosti
se zminénymi pozadavky jiz vtéto fazi také sleduje, jestli vibec takového Cclovéka
s pozadovanym vzdélanim muze v blizkém okoli ziskat. Respondent popisuje tuto situaci
na konkrétnim piikladu, kdy potieboval obsadit pracovni pozici chivy a tika: ,, treba by
se to zdalo jednoduché prave u té chivy, ale nebylo to viibec jednoduché. Na toto misto nejdiiv
se nam nikdo nehldsil, potom z uradu prdace a podobné a o dévcatech, kterd jsem si myslella,
méla vysokou Skolu, biomedicinu vystudovanou, myslella jsem si, Ze na tento post ze zdakona
opravdu by mohly spliiovat, ne ministerstvo reklo, ze ne, takze nemohl tam byt tento pracovnik,
hledali jsme dal, takze nakonec to byla na pozici chitvy treba diichodkyné, ktera ale mela nékdy
davno vystudovanou stredni pedagogickou Skolu a lépe se na to hodila.” Tento feditel
si nepiimo stéZuje, ze v ramci ziskavani zaméstnanci je v nékterych piipadech pfili§ svazan
prave legislativnimi ptedpisy, ze kterych musi vzdy vychazet, i kdyz jeho osobni rozhodnuti by
bylo jiné a i mu samotnému by se zdalo piijatelngjsi. Reditel totiz jesté dodava: jako je pravda,
Ze ne vzdy to, co treba zdkon stanovuje, je pro nds, pro tu praxi, uplné nejlepsi. Mnohdy ten
clovék treba lidsky, tady néjaka maminka, ktera je vybornd k malym detem, by byla lepsi,
ale treba bohuzel ma odévni priumyslovku, takze nemiize jo a zase clovéek, kterého treba
sezeneme zvenci, odpovidad vsem tém pozadavkiim zdakona, ale zase neni potom takhle naklonén

té pedagogické prdci treba“.

Nékdy je mozné zvazit, zda u feditelti malotiidnich skol, alespon v nékterych ptipadech,
maji analyzy nasledujici po analyze pracovnich mist viibec n¢jak zvlasté vyznamnéjsi hodnotu.
Reditel B totiz popisuje situaci, kdy také jako feditel A hledal zamé&stnance na pozici chiivy,
nasledovné: ,, napred si musime zjistit napln prace, co ten clovek musi splnit, jaky kvalifikacni
predpoklady, na zdkladé toho potom jsme vypsali takové konkurzni Fizeni, prihlasili se tri lidi
no a vybrali jsme jednoho, ktery mél odpovidajici vzdelani, Ze teda uz pracoval ve skolce jo
a byl primo aprobovanej jako ucitel skolky, takzZe pro tu chiivu to bylo idealni no“. V tomto
pripadé mohl feditel v ramci vybéru zaméstnanct sledovat pouze to, zda uchaze¢ odpovida
zakonem nastavenych pozadavkim. Tim ale nechceme sniZzovat vyznam a hodnotu
jednotlivych analyz, ale spiSe naznacit jen to, Ze pokud by si feditel v ramci jednotlivych analyz
nastavoval napfiklad n&jaké specifické pozadavky, nema téméef moznost je uplatnit, nema
moznost vybrat si z vice uchazeci toho, ktery by se ke stanovenym pozadavktm ptiblizil do co

nejvetsi miry.
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Respondent C kromé toho, ze jako predesli dva respondenti sleduje v ramci analyzy
pracovniho mista zédkonné pozadavky, které musi zaméstnanec spliiovat, jiz v této fazi do urcité
miry také analyzuje, jaké specifické pozadavky vyplyvajici ze specifickych potieb organizace
bude muset pracovnik vykonavajici danou praci taktéz spliiovat. Respondent hovoii o tzv.
specidlnich podminkach v jejich Skole, které maji pravé vliv na specifické pozadavky
na zaméstnance. Tyto specifické pozadavky pak nejen respondent C, ale také respondent A a B
vice charakterizuji a ptiblizuji v ramci nasledujicich jednotlivych odpovédich na otazky tykajici

se analyzy prace a analyzy organizace.

Analyza prace

Respondent | Analyzuje/neanalyzuje? | Pifedmét analyzy

A Analyzuje. - pozadavky na zaméstnance vyplyvajici z druhu
pracovniho mista

- vzdélavaci potieby zakl

- vlastni poZadavky a ndpady zaméstnanct

- vztah obsahu préce a pracovni doby (osobni
pohoda zaméstnancti)

- specifické pozadavky vyplyvajici z potieb
organizace

- vlastni prezentace organizace

B Analyzuje. - pozadavky na zamé&stnance vyplyvajici z druhu
pracovniho mista

C Analyzuje. - efektivita a prospésnost pace (pfinos prace pro
organizaci

- vlastni pozadavky a napady zaméstnanctl,
spokojenost zaméstnancii

Tabulka 8: Analyza prace

Zdroj: vlastni zpracovani

Z této tabulky je jasné Citelné, ze v analyze prace nasledujici po analyze pracovnich mist
O nékterych bodech, tykajicich se pfedevSim pozadavkli na zaméstnance, hovoti respondenti
spiSe ale na obecné urovni. Stanoveni konkrétnich a jasnéjSich pozadavki je pak vysledkem
nasledujici analyzy organizace, o které se zminime nasledné. V této fazi si ptiblizime alespon

nékteré zajimavé faktory, které feditelé analyzuji.

Respondent A kromé toho, Ze uvaZuje nad pozadavky na zaméstnance, analyzuje
V ramci analyzy prace také to, zda vykon jednotlivych ¢innosti pracovnikil organizace neni na
ukor jejich psychické 1 rodinné pohody. Respondent oceni, kdyz jeho zaméstnanci piichazeji

s vlastnimi napady, tedy s navrhem ¢innosti, které by se mohly stat soucasti naplné jejich prace
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a zaroven by i obohatily ¢innost celé organizace, ale na druhou stranu dodava, ze je dilezité,
aby zaméstnanci ,, prisli odpocati, takze mné nepomiize to, Ze je tady pani ucitelka od rana
do vecera a po piil roce je potom vyrizend a je nemocna a tak dale . Respondent tedy v ramci
analyzy rozebira vztah naplné prace ve vztahu k ¢asovym moznostem pracovnika. Zasadni je
pro n¢j predev§im planovat praci tak, aby vykon cinnosti jednotlivych zaméstnancti pokryl
potieby organizace a aby pracovnici pracovali takovymi zplisoby a vytvaieli takova prostredi,
ktera ptitdhnou rodice k tomu, aby jejich déti navstévovali danou organizaci a pfedevsim aby

to samotné déti bavilo.

Dalo by se v podstaté fici, ze respondent A uvazuje tou cestou, aby vysledky prace
jednotlivych pracovnikl byly piedevsim efektivni a nebyly na ukor naptiklad jiz zminéné
pracovni pohody. Za timto ucelem provadi analyzu prace i respondent C. Jeho cilem je nastavit
takové pracovni podminky, aby ,,ta prdce byla efektivni, aby to pro tu skolu byl maximalni
prinos, aby vSechno, co ti pracovnici vlastné délaji, bylo uzitecné a nebylo zbytecné (...), aby

to bylo viastné ku prospéchu vsech, jak zaméstnancii, tak déti ve Skolce nebo zZdkii “.

Aby respondenti A a C byli schopni analyzovat naptiklad tyto zminéné faktory,
vyuzivaji jako analyzu prace metodu pfimého pozorovani pracovnika a metodu osobni
konzultace s pracovnikem. Respondent A na konkrétnich piikladech uvadi, ze komunikuje
se svymi zaméstnanci, aby si vytvofil co nejptesnéjsi predstavy o dané pracovni pozici a vyty¢il
ptfesné pozadavky, které musi osoba vykonavajici danou praci spliiovat. Piikladem je konkrétni
situace, kterou respondent popisuje: ,, kdyz jsme ze zacdtku neméli jak kdyby pomocnou silu
V kuchyni, méli jsme jenom kucharku, tak viastné jsme se spolu s tou vedouci stravovny ddvalla
dohromady to, co vlastné jaké jsou pozadavky na toto misto, co by mél ten pracovnik delat .
Na tomto piikladu je vidét i urcita spoluprace mezi feditelem a jeho zaméstnancem. Dale z toho
vyplyva, Ze zamérem feditele neni vSe fidit pfevazné autoritativng, ale zajima se taktéz o nazory
a predstavy svych pracovniki. Podobné se o tomto zptisobu komunikace a spoluprace zmiiuje
i respondent C: ,, nekdy se stavd, Ze ti pracovnici prijdou s napadem, toto by se jesté dalo udélat
jinak a tohle by bylo lepsi, kdyby se to zorganizovalo tak a tak, takZe vidycky konzultujeme,
nejsem zastancem toho direktivniho narizeni, ale vzdycky se snazim o néjakou tu konzultaci*.
U obou respondentll mizeme ocenit jejich komunikaci se svymi podfizenymi a jejich zajem
0 nazory svych podfizenych. Respondenti tedy vyhodné vyuzivaji takovéto spoluprace prave
tehdy, kdyz je jejich prace jako prace feditele malotfidni Skoly bezpochyby naro¢nou a praveé
aktivita ze strany zaméstnancli se miiZe stat ptinosnou a mize jednotlivym feditelim pomoci

dosahnout co nejobjektivnéjsich vysledki analyzy.
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I kdyz se v souvislosti s analyzou prace respondent B zrovna nezminuje o podobné
spolupraci se svymi zaméstnanci, neznamena to, ze zde takova soucinnost mezi nim a jeho
zamestnanci neprobihd. Dokladem toho, ze naopak respondentovi B taktéz v ramci provadéni
analyzy zalezi na vyjadienich jeho zaméstnanct, je jeho nasledné tvrzeni, které se tyka vybéru
nového zaméstnance: , napriklad ve skolce, kdyz jako pribirame novou zaméstnankyni
do skolky, tak tam je vedouci Skolky a tyto dvé si musi hlavné rozumet, takze viceméné i
ja nechavam treba volnou ruku, aby se domluvili oni sami na pracovisti, abych tam jako neurcil
treba néjakyho cloveka “. Toto tvrzeni tykajici se spiSe delegace vykonu nékterych personalnich
¢innosti je zaroven dokladem toho, Ze nejen samotny respondent provadi analyzu préce,
ale soucasné i ostatni zaméstnance do této analyzy zapojuje. Ti svymi vysledky ziskanymi na

zaklad¢ analyzy taktéz ptispivaji k dosaZeni co nejobjektivnéjSich vysledkl analyzy.

Poslednim typem analyzy je analyza organizace, jejiz prostiednictvim feditelé ziskavaji
nejjasnéjsi predstavu o konkrétnich pracovnich mistech, o konkrétni praci a také o konkrétnim
pracovnikovi. Nasledujici tabulka opét predstavuje, co je pfedmétem analyzy organizace

U konkrétnich respondent.

Analyza organizace
Respondent | Analyzuje/neanalyzuje? | PFredmét analyzy
A Analyzuje. - specifické naroky a pozadavky na schopnosti
zaméstnanct plynouci z druhu a potieb
organizace
- obsah prace ve vztahu k ¢asové ndroc¢nosti
préce (,,prace nad ramec*)
- ptifazeni jednotlivych funkci pracovnikiim
- specifické pozadavky na vlastnosti
zaméstnancl
B Analyzuje. - obsah prace ve vztahu k ¢asové naro¢nosti
prace (,,prace nad ramec*)
- specifické naroky a poZadavky na schopnosti
zaméstnancu plynouci z druhu a potieb
organizace
C Analyzuje. - obsah prace ve vztahu k ¢asové naro¢nosti
préce (,,prace nad ramec*)
- specifické naroky a pozadavky na schopnosti
zamé&stnancl plynouci z druhu a potieb
organizace
- vzdélani zaméstnancii

Tabulka 9: Analyza organizace

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z tabulky mlzeme vyc€ist, ze jednotlivi feditel¢ analyzuji velmi podobné aspekty
tykajici se predev§im specifickych pozadavkl a narokd na jejich zaméstnance. Na zakladé
vysledkil analyzy organizace jsou vytvoreny jakési souhrny pozadavkt a kritérii, které musi
dany zaméstnanec, nebo pfipadné uchaze¢ o zaméstnani splinovat. Tyto pozadavky a kritéria
budou podrobné zaznamenany a nasledné rozebrany v pozdéji uvedené tabulce. Kromé analyzy
téchto pozadavkt vSichni respondenti dale analyzuji obsah prace ve vztahu k jeji Casové
naro¢nosti. Respondenti se shoduji na tom, ze jejich organizace vyzaduji, aby jednotlivi
zamestnanci byli ochotni piijimat i praci nad ramec jejich zakladnich povinnosti. Respondent
C tento pozadavek popisuje nasledujicimi slovy: ,, to neni jenom o skole, to je i o téch vecech,
které teda ta Skola zabezpecuje, kulturni Zivot v obci, prednadsky, besidky, vitani obcanku,
setkani seniorii jo, masopust, karnevaly, kaceni mdje, to jsou vSechno akce, bez kterych se ta
obec vlastne neobejde a ta Skola tam vidycky néco, néjakou cinnost vyviji, néco pomaha pri
organizovani a zabezpecuje néjaky program, takze vlastné se zucastinujeme, da se Fici,
V podstaté vseho Ze. Pozadavky, které jsou ,,nad ramec* zdaraziuje taktéz respondent B:
,, o tak tam je takovy to nadseni no a to je vsude, ze jako aby vlastné ten Skolnik musi zase délat
vic véci, nez by mél zZe jako, uklid pred skolou, vyzdobu pomdhd, mimoskolni akce, ted’ tady
néjaky krouzky a tak dale zajistujou, takze maji toho samoziejmé vic no.* Z tohoto tvrzeni
je vidét, ze nejenom zrovna u pedagogickych pracovnikit mize byt vyzadovana prace navic, ale
podobné pozadavky mohou byt nastaveny i pro pracovniky nepedagogické. TaktéZ respondent
A se zmifuje o praci, kterou je nutno vykonat takzvané nad rdmec svych povinnosti. Pfi¢inou
muze byt pravé i maly kolektiv pracovnikli. Respondent A popisuje situaci takto: ,,co se tyce
Jjakoby té malotridni skoly a viibec toho malého kolektivu, tak praveé prace, které jsou néjakym
zpuisobem nad nebo které prispivaji k prezentaci té Skoly, tak jsou rozdéleny mezi malo
pracovniku. Takze pokud chceme vanocni besidku, jarni dilny, nékam jet treba na vétsi vylet,

skola v prirode, soutéze, porad jsou na to dve, nebo tii ucitelky “.

Téch specifickych narokli a pozadavku, které na zdklad¢ analyz feditelim vzejdou
na zamestnance, je Siroka Skala. Proto byla vytvofena tabulka, ktera 1épe a prehledné¢ zachycuje
jednotlivé pozadavky, kritéria a naroky nastavena pro zameéstnance dané organizace. Abychom
dosahli uplného piehledu, budeme vychazet z odpovédi respondenti tykajicich se nejen analyz,
ale také z odpovédi, kterych bylo dosazeno v ramci celého rozhovoru. Tabulka je uspofddana
tak, aby bylo mozné odlisit kritéria, ktera se vztahuji na vSechny pracovniky organizace a pak

ty, kteréd se vztahuji pouze na pracovniky pedagogické, nebo nepedagogické.
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PoZzadavky na schopnosti, dovednosti a vlastnosti zaméstnance

Respondent | Obecné pozadavky na zaméstnance Pedagogicky Nepedagogicky
pracovnik pracovnik
A - je schopny pracovat v malém - ma dovednost | - je ochotny a
kolektivu (dobra spoluprace a ucit spojené schopny piijmout
komunikace, spolecné feseni problémi) | ro¢niky 1 nékteré
- je ochotny vykonavat praci nad ramec | - je silnou odbornéjsi
svych povinnosti osobnosti ¢innosti
- jeho odborné schopnosti maji kvalitni | S pfirozenou (technicka
rozmer autoritou udrzba apod.)
- ma dobré organiza¢ni schopnosti - je osobou
- ma pozadované vzdéelani vzdélanou
- je obétavy, vstiicny, vSestranny - dobfe reaguje
- ma ,,pevné nervy* a ,,velkou pruznost | na situace, které
V mysleni‘ nastanou béhem
- pokud mozno je mistni, nebo zije vychovneé-
Vv blizkém okoli Skoly vzdélavaciho
- je pfimy a otevieny ve svém jednani procesu
(vi se, co se od né¢j mize ocekdvat) - je akeni,
- je do urcité miry samostatny, bere energicky, plné
odpovédnost za svou praci nasazen pro
- ma pozitivni vztah k détem svou praci
B - je ochotny vykonavat praci nad rdmec | - ma dovednost | - je sv€domity ve
svych povinnosti a ochotu ucit své praci
- je ochotny dodrzovat a plnit nastavena | spojené ro¢niky
pravidla - umi hrat Sachy
- pokud mozno je mistni, nebo Zije - ovlada
Vv blizkém okoli skoly anglicky jazyk
- ma pozadované vzdélani (je aprobovany
- ma pozitivni vztah k détem pro jeho vyuku)
- bere zodpovédnost za svou praci - nekoufi a
- je nadSeny pro svou praci nepije alkohol
ve velké mife
C - je ochotny vykondvat préaci nad rdmec | - ma dobré - je poctivy,
svych povinnosti organizacni sluSny
- pracuje efektivné, smysluplné, schopnosti (=moralni)

uzite¢né

- je maximalnim pfinosem pro
organizaci

- ma kladny vztah k obci

- pokud mozno je mistni, nebo Zije
Vv blizkém okoli Skoly

- ma pozadované vzdélani

- je schopny pracovat v malém
kolektivu (dobra spoluprace, vzdjemna
pomoc)

- je vSestranny, vstiicny

- je pracovity
- ma zkuSenosti

Tabulka 10: Pozadavky na schopnosti, dovednosti a vlastnosti zaméstnance
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V tabulce je nejobsahlejsi ten sloupec, ktery se tyka pozadavkl a naroki dalo by se fici
na vSechny zaméstnance. At uz jde o pracovnika pedagogického ¢i nepedagogického, vSichni
respondenti se shoduji na tom, Ze pokud chce dana osoba v jejich organizaci pracovat, musi byt
ochotna vykonavat i takovou praci, ktera je bud’ nad ramec jeho zakladnich povinnosti, nebo
pfimo nevyplyva z povahy pracovni pozice. Touto ,,praci navic* feditelé mini pfedevSim praci
na dalSich Skolnich i mimoskolnich akcich, dale praci ptispivajici k pozitivni prezentaci Skoly,
praci souvisejici s uklidem skoly, s vyzdobou $koly apod. Piikladem téchto pozadavkid jsou
jednotliva tvrzeni respondentti. Respondent A uvadi konkrétni ptiklad, ve kterém je bézné,
ze jak pedagogicti tak nepedagogicti zaméstnanci se zapojuji do konkrétni akce, tedy
vykonévaji praci takzvané ,,nad rdmec®: ,,Je den déti, skolnice jdou, rozdeélavaji ohen, staraji
se o to, my delame zase néjaké aktivity “. V souvislosti s timto ptikladem respondent A srovnava
také situaci malotfidni Skoly a se Skolou ,,v&t$i*: ,, myslim si, Ze na velkych skoldach neni uplné
bézné, kdyz jsou néjaké pravé akce venku nebo akce, kdyz se prezentuje Skola, aby tam
ti nepedagogicti aby tam néjak piisobili, kdezto u nas je to opravdu bézné*“. Z této situace
vyplyva, ze zaméstnanci musi byt ochotni pracovat i nad Casovy ramec, neZ by museli.
Respondent B o tomto ¢asovém hledisku piimo hovofi: ,, Nesmite hledet na cas, prace vas musi

bavit, spousta ukolii, které nemate v popisu prace *.

Kromé¢ tohoto aspektu se vSichni respondenti shoduji také na tom, ze je pro né daleko
ptiznivéjsi, kdyz zaméstnanci bydli pfimo v obci, ve které samotna Skola sidli, nebo ziji alespon
v blizkém okoli. Tento fakt souvisi se vzdalenosti pracovisté¢ od mista bydlist¢ zaméstnance.
ProtoZe jde o organizace, které sidli pfevazné v menSich obcich, neni vZdy mozné spolehnout
se napfiklad na vefejnou dopravu, prostfednictvim které se zaméstnanci na pracovisté dostavi
v€as. Na druhou stranu 1 osobni doprava nemusi byt vzdy spolehliva. Respondent B uvadi
konkrétni ptipad: ,, to dojizdenti, to je vidycky problém, tady se nedostanete, takze jediné osobni
doprava, nebo v zime, kdyz napadne cesty snéhem, nedostanete se sem taky Ze, takze kdyz jsem
mélla pani ucitelku z Olomouce, co chvilku volala: ,, na piil osmou neprijedu “ zZe, protoze nékde
ziistala viset a prijede o piil devaté no a zrovna tak potom na té malotridce mate spoustu dalsich

mimoskolnich aktivit, ktery potom uz ona neni schopna jako napliiovat ze “.

V souvislosti se vzdalenosti pracovisté od mista bydlis§té zaméstnance, respondent C
predpoklada, ze praveé mistni zaméstnanci budou mit urcity osobni vztah k organizaci, k obci
a tim padem tedy budou mit i zajem podilet se pravé na dalSich i mimoskolnich akcich, které
Skola zajistuje. Respondent C totiz popisuje, Ze dobry vztah Skoly a obce a jejich nésledna

spoluprace ma pro zivot v obci nezastupitelny vyznam. Rika tedy: ,, tady je diilezitd ta vazba
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na to ziti v té obci, na ten Zivot jo, i pro ty obyvatele je to takovy zdkladni pozadavek, viastné
pro ty mladé lidi. Pokud v té obci neni skola, tak vetsinou se stéhuji potom do mést, takze
Si myslim, zZe udrzet skolu v obci je hlavni takovy cil jak obce, tak nds Ze, bez toho by to bylo

bez Zivota “.

Déle jednotlivi feditelé popisuji podobné pozadavky na vlastnosti svych zaméstnanct.
Chtéji, aby v jejich organizaci pracovali zaméstnanci, kteti pravé nebudou mit problém pfijimat
ukoly navic, ale naopak budou nadSeni pro svou praci a budou disponovat piedevsim
pozitivnimi vlastnostmi, které maji prispivat ke kvalitnimu chodu organizace, k pohotovému

feSeni problémt a k dobré organizaci prace.

Pokud se podivame na pozadavky tykajici se pouze pedagogickych pracovniki, a které
definuje respondent A a B, miZeme vysledovat, Ze se pravdépodobné budou tykat hlavné
ucitelti jednotlivych roéniki zakladni $koly. Reditelé se v ramci pedagogickych pracovnikii
pravé o ucitelich zakladni Skoly zmifuji nejéastéji, protoze pocit'uji, Zze specifika, ktera s sebou
malotiidni Skoly pfinasi, se dotykaji pravé nich. Zasadnim pozadavkem, ktery musi ucitel
malotiidni Skoly spliiovat, je ochota ucit spojené ro¢niky. At uz se feditelé o téchto pozadavcich
piimo zminuji, nebo nezminuji, je jasné, ze ucitelé, pokud maji zajem v tomto typu organizace
pracovat, tento pozadavek ptfijmout musi. Respondenti A a B se o tomto pozadavku zminuji
ptimo. Respondent C ale hovoti o pozadavku na organizaéni schopnosti pracovniki. Z povahy
vyucovaciho procesu malotiidni Skoly jsou naleZité organizacni schopnosti vyZadovany. Dalo

by se fici, Ze respondent C se o tomto pozadavku zminuje nepiimo.

Za zminku stoji pozadavek respondenta B, ktery se tyka dovednosti hrat Sachy. V tomto
pripadé¢ ale nemiizeme hovotit o specifickém pozadavku malotfidni Skoly, ale spiSe
0 specifickém pozadavku konkrétni organizace. Na druhou stranu v tomto pozadavku mizeme
vidét zajem organizace o netradi¢ni zpestieni ve vychovné — vzdélavacim procesu. Respondent
se o tomto specifickém pozadavku zmifluje takto: ,, mame treba vyuku Sachii od prvni tridy,
takze ten clovek ten clovek musi umét hrat Sachy Ze ““. Respondent se dokonce zmifnuje o vyuce

Sachtl, nejde pouze o doplitkovou ¢innost.

V neposledni fad¢€ si rozebereme pozadavky nastavené pro pracovniky nepedagogické.

Respondent A uvadi, ze jeho pracovnici musi byt predev§im kompetentni pfijmout nékteré

-----

ale staraji se i o okoli téch budov, zajistuji i Skolnické prdce, néjaké udrzby. Prave treba i musi

mit proskoleni, co se tyka obsluhy téch kotli a podobneé “.
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Respondent B vyZzaduje u nepedagogickych pracovnikti ptedevS§im pracovitost
a svédomitost. Respondent C zase upfednostituje v ramci nepedagogickych zaméstnanci ty,
ktefi jiz maji n¢jaké zivotni zkuSenosti, kteti jsou pracoviti. Vyhodou je pro néj také to, kdyz
potencionalniho uchazece zna i osobn¢, tedy vi o ném, zZe je poctivy, slusny apod. Naopak
pedagogické zaméstnance vybira respondent C spise z mladsi skupiny osob a dodava: ,, snazim
se proste vybirat hlavneé mladé absolventy. (...)Mame tady pomérné mlady kolektiv ted’ka, i kdyz
pro nas treba je to narocnéjsi, kdyz ten mlady clovek nezkuseny prijde do kolektivu, tak to trva
rok, dva, nez se zapracuje, nez si zvykne na rezim toho pracoviste. Je to pomérné slozité.

Ta skola je sice mala, ale jednoduché to neni *.

Stanovené pozadavky na zameéstnance jsou tedy vysledkem provedenych analyz.
Jednotlivé analyzy na sebe logicky navazuji, prolinaji se, ale mizeme podotknout, Ze nékdy jen
stézi miizeme u konkrétnich respondentil urcit ptesnou hranici naptiklad mezi tim, kdy kon¢i
analyza pracovniho mista a zaina analyza prace. Jiz pravé v odpovédich samotnych
respondentll je mozné zaznamenat, Ze nemaji pfesné¢ vymezeno, jaky druh analyzy prave
provadéji. Neékterd dilci témata analyzy jednotlivych respondentd se prolinaji skrze vice druhti
analyz. Z toho se da usoudit, ze feditelé nepovazuji za dilezité mit v povédomi to, jaky typ
analyzy pravé uskuteciiuji, ale cela situace se jevi tak, ze feditelé provadéji analyzu spise
neuvédoméle, nesystematicky, ale naopak vzdy na zakladé soudasnych potieb. Reditelé
pristupuji k analyze velmi flexibilné€ a vzdy v souvislosti s potfebou reakce na aktualni situaci,
aktualni stav, aktualni potfeby a pozadavky organizace. Potieba analyzovat obecné vznika
S potfebou planovani zaméstnanctli, vytvafeni pracovnich mist a se ziskdvanim, vyb&rem
a pfijimanim zaméstnanct. Tyto piipady jako je napiiklad vybér a piijimani zaméstnanci
nejsou pro tyto malotiidni Skoly tak casté, tedy nejsou na dennim potadku, coz je diivodem

provadeéni jednotlivych analyz vzdy na zakladé aktualni potieby.

7.4 Proces ziskavani zaméstnancu

V této podkapitole odpovidame na tuto dil¢i vyzkumnou otazku:

Prostirednictvim jakych metod reditelé malotFidnich §kol na Konicku ziskavaji

zameéstnance?

Jak uz vime z teoretické Casti této prace, metod ziskavani zaméstnancti je velké

mnozstvi. V této kapitole ale pfedstavime ty metody, které uzivaji feditelé malottidnich Skol
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na Konicku. Uceleny piehled uzivanych metod ziskavani

tabulka.

zaméstnancli podava nasledujici

Metody ziskavani zaméstnanci

(mistni tisk,
regionalni noviny,
obecni listy)

- mistni rozhlas

- inzerce na
vyvéskach

v obchodech

Respondent A B | C
Druh metody VyuzZiva/nevyuziva?
inzerce Vyuziva. - Vyuziva.
- inzerce v tisku - inzerce na

internetu (vlastni
webové stranky,
webovée stranky
kraje)

- inzerce na
mistnich
vyvéskach (Skola,
obecni ufad,
mistni obchod)

- mistni rozhlas

spoluprace s agenturami
prace

spoluprace s tfady prace Vyuziva Vyuziva. Vyuziva.
spoluprace se vzdélavacimi - - -
institucemi
vyuziti socialnich siti Vyuziva - -
pfimé osloveni konkrétni Vyuziva Vyuziva. Vyuziva.
0soby
Pasivni metody — uchaze¢i | Vyuziva Vyuziva. Vyuziva.
se nabizeji sami
Pasivni metody — Vyuziva Vyuziva. Vyuziva.
doporuceni soucasného
zaméstnance
Jiné metody - Vyuziva. Vyuziva.
- spoluprace - spoluprace
s okolnimi S méstskym
Skolami ufadem
- spoluprace - webové stranky
S méstskym kraje — nabidka a
uradem poptavka
- webové stranky | pracovnikl

kraje — nabidka a
poptavka
pracovnikli

Tabulka 11: Metody ziskavani zaméstnancu

Zdroj: vlastni zpracovani

Protoze teditelé malotfidnich Skol na Konicku uvadéji, Ze jejich pracovni tym

je prevazné staly, tedy vykon personalnich ¢innosti spojenych se ziskavanim zaméstnancti neni
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Castou zalezitosti, pfesto nastavaji situace, kdy je potieba nového zaméstnance ziskat a udélat
pro to nalezité kroky. Reditelé hovoii o metodach, které uzivaji nejéastéji, které se jim

osveédcily, a které zatim neméli potfebu pouzit.

VSsichni respondenti se shoduji na tom, Ze preferuji pfevazné metodu piimého osloveni
konkrétniho jedince. Pro respondenta C je diivodem to, ze danou osobu jiz znd, ma o ni néjaké
informace, na zaklad¢ kterych si vytvafi ptedstavu o tom, Ze dané osoba by mohla byt vhodnym
zameéstnancem jeho organizace. Respondent B tikd, Ze v podstaté jinou metodu, nez osobni
osloveni konkrétni osoby nebo konkrétniho subjektu, prostfednictvim kterého muze dostat
kontakt na konkrétni osobu, prakticky nepouzivd. To znamend, ze neinzeruje, nikde
nezvetejiiuje svoji poptavku, ale aktivné ze své pozice hledd. Jak uz bylo feceno, bud’ tedy
ptimo oslovi, nebo se poptava feditelti okolnich $kol, poptava se na méstském uradu ¢i Gradu
préace nebo oslovuje osoby, které zvefejnuji své nabidky na webovych strankach Olomouckého

kraje.

Taktéz respondent A, co se ty€e ptfimého osloveni konkrétniho jedince, uvadi: ,,jako
rekl/a bych, Ze je to pro mé jako jedna z nejlepsSich moznosti, Ze je tam hlavné ta rychla zpétna
vazba, ze vim, na cem jsem, jestli vitbec by ten ¢lovék o tom uvazoval “. Na druhou stranu se ale
pouze na tuto metodu nespoléhava, a ani si pouze s touto metodou nevystac¢i. Zarazuje proto
do procesu ziskavani zaméstnanci i metody dalsi, kterymi jsou rizné podoby v tabulce
zminéné inzerce. Kromé toho, jako jediny z respondentl také uziva socidlni sité pii ziskavani
zameéstnancl. Pro tuto metodu se rozhodl, kdyZz zrovna mél potiebu obsadit volné pracovni
misto a jiZz del$i dobu se mu to nedafilo. Po zkouSce této metody, ji oznacil za efektivni, coz
doklada témito slovy: ,, myslim si, treba prave mladé lidi...jakoze to je opravdu rychla reakce,

Ze to neni Spatné “.

Kromé respondenta B, ktery, jak uz bylo feceno, metody inzerce nepouziva, respondenti
A 1 C popisuji rizné druhy pouZiti inzerce. Respondenti voli témét shodné, nebo velmi podobné
typy inzerce. Jednim z nich je inzerovani prostfednictvim mistnich rozhlasii. Tyto rozhlasy
se bézné v obcich na Konicku pouzivaji ke sdélovani dilezitych informaci ob¢antim. Tuto
moznost mohou vyuzit pravé i feditelé malotfidnich Skol na Konicku. Nezanedbatelnou
vyhodou mohou byt naklady takto podané inzerce, které jsou v podstaté nulové. Déle je pro
tyto dvé malotiidni Skoly typické, Ze inzeruji na nejriznéjSich mistnich vyvéskach a mistech,

kterd jim to umoZnuji.
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V soucasné dobé je na webovych strankdch Olomouckého kraje dostupny seznam
nabidky a poptavky pracovnich mist — tzv. Burza pracovnich mist ve Skolach a Skolskych
zarizenich, kterou respondenti B a C vyuzivaji pro ziskani nového zaméstnance. Tato burza
obsahuje seznam pracovnikt, ktefi zde davaji idaj o svém vzdélani (kvalifikaci) a dale také
osobni kontakt, prostfednictvim kterého je mize zajemce oslovit. Této moznosti pfimého
osloveni jedince vyuzil prave respondent B. Taktéz respondent C uvadi, ze se v minulosti pro
tuto cestu rozhodl a zaroven také on sam do databdze vlozil poptavku po pedagogickém
pracovnikovi. Bohuzel ale respondent C uvadi: ,, ddavalla jsem treba i pozadavek na ten krajsky
urad do toho jejich seznamu, taky jsem tam mélla jednu dobu, Ze hledame, ale presto se mi to
nepovedlo nikdy“. Zrovna prave respondent C, jak uz bylo fe¢eno, ma jiz delsi dobu problém
ziskat kvalifikovaného ucitele pro prvni stupenn zakladni Skoly. I pfesto, Ze se pokousi uzivat
rizné metody, zatim se mu misto kvalifikovanym ucitelem obsadit nepodafilo. Diivodem miize
byt konkrétni situace, kterou respondent popisuje: ,, protoze my jsme na konci okresu vlastné
aikraje, takze mame nedostatek pedagogii a vidycky cdstecny uvazek musime resit z roku

na rok“.

Dale za zminku stoji metoda ziskdvani zaméstnancu, ktera spociva ve spolupraci
s dalSimi Skolami v okoli. Tuto metodu hojné vyuziva respondent B a zaroven potvrzuje,
Ze se mu ta metoda velmi osvédcila, ze na zakladé osloveni téchto $kol témét vzdy ziskal

kontakt na vhodnou osobu pro volné pracovni misto.

VSichni respondenti také vyuzivaji metod pasivnich, coZ znamen4, Ze se jim uchazeci
nabizeji sami, nebo jim vhodného uchazece doporuci néktery ze soucasnych zaméstnancti.
Respondenti A a C hovofi o tom, Ze si tyto nabidky ukladaji do svych databazi a v piipade
potieby danou osobu kontaktuji. Respondent B popisuje konkrétni situaci, kdy se mu uchazec¢
nabidnul osobné: ,, byla tady pani ucitelka, ktera je odsud, takze prisia, Ze se dozvédéla, Ze bude

volny misto, jestli by tady nemohla pusobit “.

Na zavér kapitoly mizeme shrnout metody, které feditelé zatim viibec nepouzivaji. Jsou
to hlavné metody spoluprace s agenturami prace a spoluprace se vzdélavacimi institucemi.
Reditelé si pravdépodobné vzdy vystacili spise s témi tradién&j§imi postupy, proto zatim neméli
potiebu vyuzit metody jiné. Za modernéj$i metodu bychom mohli povazovat metodu ziskavani
zamestnanct prostiednictvim socialnich siti. Tuto metodu pouzil doposud pouze respondent A,

a jak uz bylo feceno, dokonce se mu i osvédcila. Postupem Casu by se 1 tato metoda mohla stat
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v ramci ziskavani novych pracovniki malotfidnimi $kolami soucasti metod bézné pouzivanych,

tradi¢nich.

7.5 Pristupy k vybéru zaméstnanci

V této podkapitole odpovidame na tuto dil¢i vyzkumnou otdzku:

Jaké pristupy uplatiiuji Feditelé malotfidnich Skol na Konicku pfi vybéru

zaméstnancu?

V procesu vybéru zaméstnancl je mozné uplatiiovat rizné pftistupy, prostiednictvim
kterych méa byt dosazeno cile, kterym je vybrat nejvhodnéj$iho uchazece na pozadované
pracovni misto. Typickym pfistupem je analyza a hodnoceni Zivotopisu. Prvni tabulka této

kapitoly odkryva, zda tuto metodu pouzivaji také feditelé malotiidnich §kol na Konicku.

Metoda analyzy a hodnoceni Zivotopisu

Respondent | PouZiva/nepouziva? | PFedmét analyzy/hodnoceni.

A Pouziva. - hodnoceni ptedeslé praxe, diivod skonceni
predeslého pracovniho poméru

- dalsi vzdélavani

B Pouziva. - vzdélani
- délka praxe
C Pouziva. - vzdélani

- ziskana praxe, zkuSenosti
- dalsi vzdélani, kurzy
- osobni zajmy
Tabulka 12: Metoda analyzy a hodnoceni Zivotopisu

Zdroj: vlastni zpracovani

Metodu analyzy a hodnoceni Zivotopisu feditelé uzivaji pfedevSim v rdmci vybéru
pedagogickych pracovnikli. Zajimaji se pfedev§im o druh vzd€lani uchazect. VSichni
respondenti hledaji v Zivotopisech také tidaje o praxi uchazece, ale vZdy s rozdilnym uhlem
pohledu. Respondenta B zajima piedev§im délka ziskané praxe. Respondenta C spiSe podoba
ziskané praxe, tedy v souvislosti s tim, kde uchaze¢ jiz pracoval, odhaduje respondent podobu
praxe, které uchaze¢ dosahl. Zajimavym zplsobem analyzuje informace o uvedené praxi
respondent A. Zajima se o vlastni hodnoceni praxe samotnym uchazecem: ,, hlavné se zaméruji
na to, jak ten dany uchazec¢ hodnoti svoji predeslou praxi, jestli provede jenom vycet
predchozich zaméstnani, nebo jestli tam konkretizuje, jak byl v dané oblasti treba uspésny, nebo

Z jakych ditvodii pracovni mista opustil “.
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Dtlezitou ¢asti zivotopisu, které respondent C vénuje zvlast vyssi pozornost, je pasaz
popisujici to, ¢im uchaze¢ disponuje nad rdmec svého nezbytného vzdélani. Pokud jde o ucitele,
zajima se, zda jsou absolventy zakladni umélecké Skoly, nebo zda ovladaji jiné véci, které
by mohli jako zaméstnanci vyuzit a obohatit tak vychovné-vzdélavaci rozmér $koly. O to,

jakym dal§im smérem se uchaze¢ dale vzdélaval, se zajima také respondent A.

Mezi tradiéni metody miizeme zatadit také metodu vybérového pohovoru. Nasledujici
tabulka opét ukazuje, ze vSichni respondenti tuto metodu jako metodu vybéru nového

zameéstnance voli.

Metoda vybérového pohovoru

Respondent | PouZivia/nepouziva? | PFfedmét analyzy/hodnoceni.

A Pouziva. - predstava o pracovnim mist¢

- zpusob vnimani systému malottidni Skoly

- zpusob reakce na konkrétni situaci (slovni popis
uchazece — jak by uchaze¢ reagoval na konkrétni
situaci, ktera je mu dana piikladem)

- moznost dojizdéni za praci

- ¢as navic — pro organizaci mimoskolnich akci

B Pouziva. - predstava uchazece o pracovnim misté
- osobni pozadavky uchazece, seberealizace
C Pouziva. - vzdélani a dalsi vzdélani

- dGivod uchazeni se o misto

- zpusob vyjadfovani, chovani
- dochvilnost

- vn&jS$i visaz

Tabulka 13: Metoda vybérového pohovoru

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato tabulka predstavuje odliSné piistupy fediteld k vybérovym pohovorim.
Respondent A se pfedevs§im ve vztahu ke specifikim malotfidni Skoly zaméfuje na to, zda dany
uchaze¢ bude pravé vhodnym pro tento typ organizace. Prubéh jeho vybérového pohovoru by
se dal rozc€lenit na dvé¢ €asti. V prvni €asti se na zakladé nazorl a piedstav uchazece pokousi
respondent vyhodnotit, zda je viibec vhodny pro danou pracovni pozici. Druha ¢ast nasleduje
az tehdy, kdyZ respondent zacne zvaZovat, Ze by uchaze¢ mohl byt vhodnym kandidatem,
a zatne mu pokladat takové otazky, které se tykaji feSeni konkrétnich situaci, které v praxi
vV ramci malotfidniho systému mohou nastat za cilem odhalit, jak by uchaze¢ fesil konkrétni

situace.
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Také u respondenta B bychom mohli zaznamenat dvé fdze rozhovoru. Nejprve samotny
respondent predstavuje svoji organizaci, své pozadavky, ocekavani apod. Tento postup
je opacny k postupu respondenta A, ktery naopak nejprve vyzaduje sd€leni piedstav a
ocekavani samotného uchazece. Tato faze nastupuje u respondenta B pravé po fazi
pfedchazejici. Tedy v druhé etapé rozhovoru hovoii o svych piedstavach také uchazec.
Respondent B pak vyhodnoti, zda se jak jeho, tak uchazecovy piedstavy a pozadavky shoduji,

a na zaklad¢ toho pak uchazece ptijme ¢i nikoliv.

Zcela odlisné pfistupuje k vybérovému pohovoru respondent C. Vybérovy pohovor
nazyva jako volny rozhovor. V tomto ptfipadé miizeme pohovor rozd¢lit dokonce do tii ¢asti.
Nejprve sam respondent C poklada otazky, prostfednictvim kterych ziskava predstavu o tom,
zda je uchaze¢ vhodnym, nebo naopak nevhodnym kandidatem. Dalsi fazi je ptedstaveni
pracovni napln€ dané pracovni pozice a na zavér dava piilezitost uchazeci na ptipadné dotazy.
Kromé toho, respondent C sleduje béhem vybérového pohovoru v tabulce zminény zplsob

vyjadfovani, zpisob chovani, také dochvilnost a vngjsi visaz uchazece.

Na zavér zbyva jest¢ dodat, ze Zzadny zrespondentl neuvadi, Ze ma vytvorené
standardizované struktury ptijimacich pohovort. Respondent A pouze tiké, ze uziva podobnych
struktur, pokud vybird uchazece na stejna ¢i podobna pracovni mista, ale Ze si prubéh pohovoru
upravuje predevsim dle aktualni potfeby. Také respondent B tik4, ze kazdy vybérovy pohovor
je vzdy individualni. Pro respondenta C se dokonce zda byt zbytecné takto vytvorenou strukturu
mit a dodava: ,, vzhledem k tomu, Ze jsme malé zarizeni a ti zaméstnanci se zas tak casto nemeni,

takze ja Zadnou takovou strukturu nemam .

S vybérovymi pohovory muze souviset vytvaieni takzvanych prvnich dojma
0 uchazecich. Zda jsou tyto prvni dojmy pro jednotlivé feditele dileZité a na co se zamétuji pii

prvnich setkanich s uchazeci, odkryva nasledujici tabulka.

Utvareni prvnich dojmii p¥i osobnich setkanich s uchazeci o pracovni misto
Respondent | Utvari/neutvari? | Co sleduje?

A Utvari. - dodrzeni domluvené schizky
- zpisob vyjadfovani
- obleceni

B Utvafi. - dochvilnost

C Utvafi. - dochvilnost

- zpusob vyjadfovani
- zpiisob chovani
- obleceni

Tabulka 14: Vytvaieni prvnich dojmi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Respondent A v ramci utvateni prvnich dojmu tika: ,, Tak vim, Ze se jako od toho mame
odpoutat, ale urcité to zanechdva nebo hodnotim si to vnitiné. “ Respondent A totiz zazil situaci,
kdy uchaze¢ o pracovni misto na pfedem domluvenou schiizku bez omluvy nedorazil.
Respondentovi se takovyto uchaze¢ jevil jako nezodpovédny, proto o n¢ho jiz ani dale nemél
zajem. Také respondenti B a C v souvislosti s pfedem domluvenymi schiizkami sleduji, zda
jsou uchazeéi schopni piijit v€as. Respondent B v souvislosti s dochvilnosti popisuje: Tak
rozhodné clovek jako, protoze tam opravdu musi byt dochvilnej, takze kdyz nékdo prijde pozde,
tak trochu mé to zvikla ze . U tohoto respondenta jde pouze o tuto skute¢nost, ktera by mohla
jiz v ivodu odvratit jeho zdjem o uchazece, bez jeho bliz§iho poznani. Opozdény piichod

uchazece na domluvenou schiizku miize odvratit zajem respondenta C.

Respondenti A a C také sleduji vng&j$i visaZ uchazecli a stim souvisejici zpusob
oblékani. Pfedevsim pro respondenta A je tato okolnost velmi diilezitou a sdm ji popisuje takto:
,, Co se tyka treba pravé tady toho oblékani, nebo té vhodnosti, protoZe prece jenom na ten prvni
stupen musi ucitelka urcitym zpiisobem reprezentovat, musi se slusné vyjadiovat a podobné
takze to také je diilezité. Jsou to takova zakladni pravidla, jak by mél clovek prosté vystupovat. *
Kromé vhodného oblékani hovoii respondent i o v tabulce zminéném slusném vyjadfovani,
které tedy v prub&hu osobnich pohovorut sleduje a zaroven je mozno tyto jednotlivé okolnosti

oznacit také za pozadavky urcujici vhodnost kandidata.

Zavérem k vytvareni téchto dojmi mizeme jesté zminit mysSlenky respondenta C, ktery
dodava: ,, Prvni dojem je hodné zajimava vec, protoze kolikrat na prvni dojem se vam zda, Ze ten
clovék miize byt schopny, zda se vam prijemny, sympaticky, ale nemusi to vidycky tak byt no.
(...) Nekdy je nevyhodou to, Ze clovek kolikrat da na ten prvni dojem. Jako je to velmi tézké toho

I3

pracovnika odhadnout po kratkém rozhovoru.

Kromé toho, ze mohou feditelé analyzovat a hodnotit Zivotopisy, vybérové pohovory,
nechavat se ovliviiovat prvnimi dojmy, mohou vyuZivat také dalSi pfistupy a metody,
prostfednictvim kterych se jim miiZe jesté 1épe podafit odhalit vhodného zaméstnance. Zda dalsi

piistupy ¢i metody jednotlivy respondenti uzivaji a jaké, odhaluje taktéz nésledujici tabulka.
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Dalsi metody vybéru zaméstnanci

Respondent A B | C
Druh metody/p¥istupu

Behavioralni pfistup - - -
Stresovy rozhovor - - -
Testovani uchazecu Vyuziva. - -
Metoda assessment centre - - -
Dotaznik Vyuziva. - -
Metoda ukazkové hodiny Vyuziva. - -
Zkoumani referenci Vyuziva. Vyuziva. Vyuziva.
Vlastni metoda - metoda ,,praktické zkousky* Vyuziva. - -
Vlastni metoda - analyza ptipravy na vyucovaci Vyuziva. - -
jednotku

Tabulka 15: Dalsi metody vybéru zaméstnanci

Zdroj: vlastni zpracovani

Jedinym dalS§im pfistupem k vybirani novych zaméstnancii, ktery je spolecny
pro vSechny dotdzané respondenty, je zkoumani referenci. Respondent A si prostfednictvim
ziskanych referenci ovétuje tzv. povést uchazece, aby se vyhnul tomu, ze pfijme uchazece
pro potieby své organizace nevhodného. Vzdy se ale drzi zasady, ze reference ziskava pouze
se svolenim daného uchazece. Respondent B obvykle ziskava reference tak, ze kontaktuje
posledni uchazecovo pracovni plsobisté za cilem zjistit, zda pfedchozi zaméstnavatel byl
se svym byvalym zaméstnancem spokojen ¢i nikoliv. Také pro respondenta C je analyza
referenci do urcité miry rozhodujici pro jasnou volbu uchazece. Piikladem ziskavani referenci
je podobny pfistup, jako je tomu u respondenta B, tedy ziskani informaci o uchazeci na zakladé

kontaktovani predchoziho plsobiste.

Dalsi ptistupy nebo metody umoziujici vybér vhodného uchazece uplatiiuje nebo
zkousel uplatiiovat pouze respondent A. I kdyZ ptfiznava, ze ne vSechny metody pouZzival
a spravné vyhodnocoval podle nalezitych pravidel, piesto dodava, ze mu vzdy pomohly
a dokazaly odhalit vhodnéjSiho uchazece. Pro diagnostikovani uchazecli pouzil metodu
testovani uchazecl a také dotazniky. Pro pouziti téchto metod se rozhodl piedev§im z toho
diavodu, Ze potieboval ziskat takového pracovnika, ktery bude odpovidat pravé specifickych
pozadavkum vyplyvajicim z potieb malotiidni $koly. Respondent fika: ,, kdyz jsem potiebovalla
spis néjakeho jakoze dotahovace a toho, kdo bude ty ukoly jako tlacit do konce a uz jsem tam
meélla nejakého, reknu, kreativce, tak aby prosté ten tym mné lépe vytvorili, takZe asi néco

takového “.

90



Kromé takového zptsobu diagnostikovani uchazect, respondent A pouziva pii vybéru
uciteld specifickou metodu, metodu ukazkové hodiny. V nékterych ptipadech pouze samotna
volba tohoto piistupu vytadila uchazece z tzv. vybérového fizeni, coz respondent doklada
slovy: ,, nékteré ty uchazecky do toho jakoby nechtély ani jit a odmitly, a takze vlasté se sami
Z toho vybeéru uz vyloucily dopredu." V ostatnich ptipadech ale naopak respondent uvadi,
ze se mu tato metoda osvédcila a dokazal 1épe posoudit vhodnost uchazece. Na piikladu vybéru
ucitele mateiské Skoly popisuje, co v ramci pouziti této metody rozhodlo o jasné volbé
uchazece: ,, bylo vic te pani ucitelky videt, ta jeji takova akcnost, vétsi takova energicnost a to,
Ze byla pripravend jako pro vetsi nasazeni v té vyuce, tak to jsme uprednostnili a opravdu

se nam to taky jako potvrdilo, ze to bylo dobre. *

Dale respondent uvadi, ze v nékterém ptipade soucasné s volbou tzv. ukazkové hodiny
si vyzadal od uchazecii také jejich zpracované ptipravy. Dodavd, Ze byl velmi ptekvapen,
ze tento piistup dokazal ve velké miie odhalit pfedevSim odbornost uchazece. Respondent tuto
zkusenost popisuje slovy: ,,to bych neveérilla, myslela jsem si, zZe to bude jednoduché, ze kazdy
prinese néjakou takovou tvorivou tu pripravu, Ze tam budou spravné pouzity odborné nazvy
a podobné, ale nebylo to tak, takze uz i to hrozné moc ukazalo to, ze ne kazdy se na tu praci

uplné hodi. “

Ne jenom u pedagogickych pracovnikll voli respondent A tyto specifické metody, ale
také pii vybéru nepedagogického pracovnika se rozhodl pro vlastni metodu takzvané ,,praktické
zkousky*. Konkrétné pti vybéru pracovnika na pozici pomocné sily v kuchyni respondent zvolil
piistup zkousky zvladnuti vykonu pracovnich ¢innosti. Situaci popisuje takto: ,,V té kuchyni
opravdu tam primo do toho pracovniho procesu, zkusili varit, zkusili pomdhat, takze tam si je

‘

Jjakoby vedouci stravovny a ja jsme nad nimi jakoby dohlizeli a ukazali se v praxi*.

Pouze tedy respondent A se pokousi o vyuziti $irsi Skaly pfistupli v rdmci vybéru novych
muze byt pravé mensi zdjem uchazecli o danad pracovni mista. Respondent B dodava: ,,No
Fikam, tam je téch uchazecu vétsinou tak mdlo, Ze mezi dvema trema kdyz se rozhoduje, rikdam
tam je potom diilezité ten osobni pohovor a na zakladeé toho jak si vyjdeme vstric. (...) Ja délam
v§echno vazné jenom ten pohovor, protoze téch uchazecii je tak mdlo, jakoze nemiizu tam treba
Z péti Sesti, Fikam no nejvys jeden, dva, vétsinou stejné su radla, kdyz prijde ten jeden, tak to

«

asi reknu primo. *
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7.6 Zpisoby prijimani novych zaméstnancii

V této podkapitole odpovidame na tuto dil¢i vyzkumnou otazku:

Jaké moZnosti Feditelé malotiidnich Skol na Konicku voli pFi pFijimani novych

zaméstnancu?

Jak uz vime z teoretické Casti prace, zpusobu pfijimani novych zaméstnanct je vice.
Konkrétni moznost mizeme volit podle aktualnich potieb, podle legislativnich podminek, nebo
také na zaklad¢ vlastni ochrany organizace. Jaké moznosti voli respondenti tohoto vyzkumného

Setfeni, zobrazuje nasledujici tabulka.

Zpiisob prijimani novych zaméstnanci

Respondent A B | C

Druh uZivaného institutu

ZkuSebni doba Vyuziva. | Vyuziva. | Vyuziva.
Pracovni pomér na dobu ur€itou Vyuziva. | Vyuziva. | Vyuziva.
Pracovni pomér na dobu neurcitou Vyuziva. | Vyuziva. | Vyuziva.
Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér | Vyuziva. - -

Tabulka 16: Zpisob prijimani novych zaméstnanci

Zdroj: vlastni zpracovani

Statut zkusebni doby uzivaji vSichni respondenti za i¢elem ochrany své organizace,
aby v ptipadé volby nevhodného pracovnika jej mohli propustit. Respondent C nemysli pouze
na ochranu svoji, ale také si uvédomuje to, Ze pokud nové pfijaty zaméstnance je nespokojeny,
taktéZ ma moZnost organizaci opustit. Respondent C totiZ tika: , Pouzivame zkuSebni dobu,
protoze nikdy clovek nevi, jestli se opravdu trefil do toho zaméstnani, jestli mu to bude
vyhovovat, jakym zpusobem se k tomu postavi, takze vyuzivame“. 1 kdyz teditelé pouzivaji
zkuSebni dobu za jakousi pojistku, dodavaji ale, Ze nikdy nemuseli zaméstnance v ramci

zkuSebni doby propustit.

Pracovni pomér na dobu urcitou uzaviraji feditelé se svymi zaméstnanci piredevSim
na zakladé¢ dvou hlavnich divodd. Prvni divod je v podstaté totozny s tim, o kterém jsme
se zminili jiz v ramci zkuSebni doby. Respondent C ho konkrétné popisuje takto: ,,Jinak
pracovni smlouvu na dobu urcitou uzaviram jesté u zaméstnancii, pokud je prijimam jako nove,
protoze nevim, jak ten zaméstnanec se zachova. I kdyz ten pohovor probéhne, prosté ten clovek
se zapracuje, ma vytvorené teda podminky pro to, aby se dobre zaclenil, tak vidycky
Si nechavam jeste takové to mistecko vlastne, kdyby nahodou prosté se mné ten pracovnik

nezdal, takze vlastné po tom roce bych ho mohla obménit. “ Podobny zpisobem uvazuje také
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respondent A. Respondent B tika, ze uzavird pracovni pomér na dobu urcitou pouze v tom
ptipadé, pokud vi, ze bude zaméstnance potfebovat pouze docCasn¢, naptiklad jako zastup
za zaméstnance, ktery odeSel na matefskou dovolenou. Takto uvazuje i1 respondent A.
Respondent C se kromé téchto dvou diivoda zminuje jesté o tom, ze pracovni pomér na dobu

urcitou uzavira také v souvislosti s ptijetim pracovnika na pozici asistenta pedagoga.

Pracovni pomér na dobu neurcitou uzaviraji respondenti se svym zameéstnancem
obvykle tehdy, kdyz se jim béhem zkuseni doby a doby, na kterou byl uzavien pracovni pomér
na dobu ur¢itou, osveédcil jako vhodny kolega pro jejich organizaci a pracovni tym a soucasné

jejich organizace ma i nadale potfebu mit obsazené konkrétni pracovni misto.

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér feditelé spiSe se svymi zaméstnanci
neuzaviraji. Pouze respondent A tuto moznost voli v souvislosti s potiebou prace na projektech,
nebo v pripadech, kdy hleda zastup za dlouhodobé chybéjiciho pracovnika. Respondent C

pouzival tuto moznost v minulosti, kdyz na jeho §kole pracoval katecheta?.

7.7 Adaptacni proces zaméstnancu

V této podkapitole odpovidame na tuto dil¢i vyzkumnou otdzku:

Jaké podminky vytvareji feditelé malotfidnich Skol na Konicku k adaptaci

novych zaméstnanci?

Adaptace pracovnika, ktery se noveé stava soucésti organizace a pracovniho tymu,
je bezesporu neopomenutelnym procesem, ktery vSichni dotdzani respondenti do procesu
obsazovani volnych pracovnich misto zafazuji. Jaké jsou podoby adaptace ve zkoumanych
organizacich a jaké podminky feditelé pro nove ptijaté zaméestnance vytvari, shrnuje nasledujici

tabulka.

2 Ucitel nabozenstvi. Jako osloveni se v soucasné skole v CR bézné neuziva *“ (Priicha, Walterova, Mares, 2009,
s. 122).
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Obsah adaptace novych pracovniki

Respondent | Obsah adaptace vS§ech | Obsah adaptace Obsah adaptace
pracovniku pedagogického nepedagogického
pracovnika pracovnika
A - povzbuzeni nového - vysvétleni prace - osobni konzultace a
pracovnika k vykonu - ukézani a predstaveni | vzdjemnd pomoc
pracovnich ¢innosti vseho ve skole novému zameéstnance
- nabadani k dotaziim ze strany stavajiciho
- nastaveni vlastniho zaméstnance
rezimu prace, vlastnich | - pfedavani zkuSenosti
pravidel mezi pracovniky
- vedeni ke konzultaci | - upozornéni na mozné
vSech zalezitosti problémy
tykajicich se zaku
- podani informaci o
zacich
- hospitace feditele,
naslechy nového
pracovnika
B - postupné socidlni - osobni konzultace - osobni konzultace
zaclenovani do s feditelem za ucelem s feditelem za ucelem
kolektivu ptredstaveni chodu ptredstaveni chodu
- postupné navySovani | Skoly a seznameni Skoly a sezndment
pracovnich ¢innosti a S ucebnimi pomiickami | S technickymi néstroji
ukoll - sezndmeni se potfebnymi pro vykon
- ,,87iti“ se s chodem specifiky systému prace
Skoly malotiidni Skoly
- seznameni
S problémy, které je
potieba fesit
C - - ureni tzv. mentora - osobni konzultace a
novému pracovniku vzajemna pomoc mezi
- vysvétleni prace - kde | novym a soucasnym
a jak bude konkrétni zaméstnancem
¢innosti vykonavat - upozornéni na mozné
- podpora nového problémy
zaméstnance od vSech
spolupracovnikt
(nabidnuti mozZnosti se
kdykoliv na cokoliv
zeptat, poskytovani rad
od stalych
zamestnancl)

Tabulka 17: Obsah adaptace novych pracovniki

Zdroj: vlastni zpracovani

I kdyz respondenti pojmenovavaji jednotlivé skutecnosti, které jsou obsahem adaptace

nov¢ piijatého zaméstnance, ne uplné¢ shodnymi terminy, mizeme shrnout, Ze vSichni
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respondenti se snazi vytvofit takové prostiedi, ve kterém se bude novy zaméstnanec citit
bezpecné a bude mu poskytnuta opora ve velkém mnozstvi oblasti. Neni mozné nevSimnout si,
ze pokud se jednotlivych feditelti ptdme na procedury spojené s adaptaci novych pracovnikii,
ve vetsim rozsahu hovofi o podminkach, které jsou vytvareny piedevSim pro pracovniky
pedagogické. Situace mize vyplyvat z toho, ze pedagogickych pracovnikii si mozna jednotlivi
feditel¢ vice vazi v tom smyslu, Ze jsou radi za to, Ze se jim takového pracovnika podafilo pro
svou organizaci vubec ziskat. Proto se mu snazi vytvofit piijemné prostfedi a poskytnout
piiznivé podminky, aby si nového zaméstnance v organizaci udrzeli co nejdéle. Dokladem
takovéto ivahy mohou byt nésledujici tvrzeni jednotlivych respondentli. Respondent A si na
zaklad¢ sledovani situace nabidek pracovnich sil vytvoril nasledujici predstavu: ,,no opravdu
zaméstnancii, kteri by chteli nastoupit do skolstvi jak pedagogickych tak nepedagogickych neni
tolik, jak by se mohlo zdat“. Podobny ndzor na situaci mé i respondent B: ,,vdzné tech lidi je
viceméné nedostatek jo, takze jako pokud odejde pedagog, tak je problém ho jako sehnat no “.

Podobné situaci vnima i respondent C, ktefi fika: ,,jsem na konci okresu viastné a kraje, takze

mdme nedostatek pedagogu a vidycky castecny uvazek musime resit z roku na rok*.

Dale se vsichni respondenti shoduji na tom, ze adaptace ma probihat formou vzajemné
podpory, pomoci, osobnich konzultaci apod. Zadny s respondentii neuplatiiuje metodu tzv.
,hozeni do vody*, ale naopak své zaméstnance motivuje a povzbuzuje K tomu, aby se zadnych
pracovnich ¢innosti nebali a pokud by bylo potieba, aby vSe konzultovali, nechali si poradit
atd.

Odborna literatura popisuje, ze jednou z oblasti adaptace je také vytvareni podminek
pro socidlni za¢lenéni novych pracovnikii. O této oblasti se také pfimo zmifiuje respondent B:
., V tech nasich poctech sedmi lidi na pracovisti, jako to je malej kolektiv, takze ho tak vezmeme
mezi sebe . 1 kdyZ ostatni respondenti pfimo o socidlnim zaclenéni nehovofti, neznamena to,
ze by jej nebrali v avahu. Tim, ze nabadaji své zaméstnance ke konzultaci a ze hovofi
0 moznostech kdykoli se na cokoli zeptat, nenasilné vytvareji situace, ve kterych dochazi
ke vzajemnym interakcim mezi pracovniky, tudiz vytvareji podminky pro socialni zaclenovani

novych pracovnik.

Jak uz bylo feceno, pedagogicti pracovnici maji v rdmci své adaptace vytvorené takové
podminky, které¢ jsou jim oporou pro jejich zaclenovani a ptizpilisobovani se noveé praci.
Na druhou stranu respondent A v ramci adaptace pedagogickych pracovnikt ale nema zajem

na tom, aby se nov¢ pfijati zaméstnanci v jeho organizaci stali pouze pasivnimi pracovniky,
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kteti budou spoléhat jen na rady svych novych kolegt, ale zaroven je vedou i k tomu, aby byli
svym zpuisobem samostatni a tvirci, tedy aby si sami do urcité miry organizovali a fidili svoji
praci a drzeli se vlastnich nastavenych pravidel, ktera budou piispivat ke kvalitnimu chodu
organizace. Zaroven ale vyzaduji, aby takto nastaveny zpusob prace byl vzdy v souladu
se strategickymi plany skoly, a pokud by tomu tak nebylo, respondent dodava: ,, Pokud zjistim,
Ze je néco mimo ramec toho, jak néjak skolu chceme vést nebo jak by se deéti mély ucit,
upozornim na to, probereme a podobne ““. Celou tuto situaci témeét shodné€ popisuje 1 respondent
C: ,, nejsem zastancem toho direktivniho narizeni, ale vidycky se snazim néjakou konzultaci,
prosté problem, jakykoliv problem resit, aby to bylo viastne ku prospéchu vsech,

jak zaméstnancii, tak deti ve skolce nebo zdkii “.

Odborna literatura také uvadi, ze adaptace pedagogickych pracovnikt v prostiedi Skoly
je do urcité miry specifickd, protoze hned od prvniho dne je ptfedevs§im ucitel vystaven plnému
pracovnimu nasazeni. KdyZz se ale podivime do praxe a na konkrétni ptfipad, o kterém
se zminuje respondent B, miizeme zjistit, Ze toto zminéné plné pracovni nasazeni neni mozné.
Respondent B jak ve vztahu k pedagogickym tak nepedagogickym zaméstnancim fika:
,nemiize clovek chtet hned jako zaraz hnedka vsechno prvni den, ale postupné se na ného
nabaluji jednotlivé ukoly, povinnosti a viastné aby se tak néjak szil s tou Skolou no, s temi

problémy, co jsou potreba resit no “.

Pokud se podivame na charakter adaptace u pracovnikli nepedagogickych, je to velmi
obdobné jako u pedagogickych. Opét plati pravidlo maximalni podpory od ostatnich
zameéstnancl v prabéhu adaptace. Protoze ale pocet nepedagogickych pracovniki je v téchto
organizacich maly a pokud pfichazi do organizace pracovnik novy, vétSinou je to z divodu,
ze puvodni zaméstnanci organizaci opousti a je potieba za n¢j najit nahradu. Pokud by tedy $lo
o pouhou vyménu dvou zaméstnanctli, bylo by pro noveé ptichoziho zaméstnance narocné
se zadaptovat a zvladnout vSechny své povinnosti. Proto je mozné pouzit tzv. pieklenovaci
obdobi, o které hovoti respondent C: ,, urcitou dobu ti dva, ten odchazejici pracovnik a ten novy
nastupujici, Ze tam jsou soucasné, ze se ty procesy, ty pracovni pomeéry vlastné prolinaji, a tim
viastné se od sebe nauci, nebo ten clovek ktery odchazi, viastné rekne, jak tu prdaci vykonaval,
na co si dat pozor, pohlidat a podobné “. Toto feSeni a tento zplisob adaptace se muze jevit jako
efektivni, ale zaroven miZe byt pro organizaci velmi naro¢ny jak po strance organizacni,
tak finan¢ni. Respondent C totiz popisuje situaci, kdy pracovnik na pozici Gcetni zapracovaval
nového zaméstnance, ktery nakonec ale ve zkuSebni dob¢ odesel a bylo potieba znovu ziskat,

pfijmout a zadaptovat zaméstnance nového. Respondent k tomu dodava: ,, To bylo docela teda
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takové narocné obdobi, taky ndarocné financné, protoze viastné skola platila dva pracovniky

soucasné. Platila jakoze jak toho starého zaméstnance, tak toho nového no*.

Na zavér miizeme jeste dodat, ze vSichni respondenti povazuji proces adaptace za velmi
dalezitou a vyznamnou soucast procesu obsazovani volnych pracovnich mist. V neposledni
fad¢ se v souvislosti s procesem adaptace novych pracovniktl v ramci vybranych malotfidnich
Skolach podivame také jesté na specificky typ adaptace, ktery je zaméfen na vytvaieni

podminek pro adaptaci zacinajiciho ucitele.

Obsah adaptace zaCinajiciho uditele

Respondent | Obsah adaptace

A - sezndmeni s vypliiovanim pedagogickych dokumentl

- seznameni se Skolnim vzdélavacim programem

- sezndmeni s pfipravou plani, konzultace obsahu uciva vyucovacich

jednotek
B - poskytovani rad ve vSech oblastech (pokud to je potieba)
C - seznameni s reZimem Skoly

- seznameni se Skolnim fadem
- poskytovani rad ve vSech oblastech (pokud to je potieba)
Tabulka 18: Obsah adaptace zacinajiciho ucitele

Zdroj: vlastni zpracovani

Respondenti uvadéji, ze proces adaptace zacinajiciho ucitele je velmi podobny, jako
je tomu u v8ech ostatnich noveé piijatych zaméstnanci. Respondent A akorat zdlraziuje situaci,
ze zalinajici uclitele je potfeba vice seznamit pfedevSim s dokumenty, se kterymi v pribéhu
vykonu své prace musi pracovat. Na zaklad¢€ svych zkuSenosti fika, Ze je potieba zainajiciho
ucitele korigovat pfedevs§im v oblasti pfipravy jednotlivych plant pro vyuku. , Nekdy jakoby
to svym zpusobem v uvozovkach prepadli, Ze chtéji tieba i do téch hodin nacpat hodné cinnosti
a to se musi prosté usmernovat a hlidat jo, musi se jim Fict, Ze opravdu ucebnice neni zaklad
vSeho, ze kdyz je tam milion poznatkii, Ze dité nemiize vsech milion poznatku znat, takze
je potieba prosté do té reality uvést no, pripominat to a zase porad o tom mluvit, konzultovat
nebo treba po tydnu vidycky vyhodnotit cely tyden‘. Respondent B vytvafi také podminky
a takové prostiedi pro zacinajici ucitele, aby méli pocit, ze se mohou kdykoli na cokoli zeptat
a o ¢emkoli se poradit. Vyu€ovani na malottfidni Skole s sebou ptinasi hodné specifik, proto
respondent B dodava: ,, spis treba jsou ty specifika rikam, ty spojeny rocniky, takze poradit spis
néjaky takovy figle, nebo jak to praktikovat “.
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Na zavér této kapitoly miizeme dodat, ze tfeditelé si vSech svych zaméstnancii vazi,
vytvaii pro né ptiznivé podminky jak v prub&éhu adaptace, tak i v pribéhu celého jejich
pracovniho poméru. Maji za cil, aby mezi jednotlivymi pracovniky fungovala dobra spoluprace,
aby k sobé ptistupovali kolegialng, byli si vzajemné napomocni a vytvaieli pevné pracovni

tymy, které jsou schopny organizaci udrzet funk¢ni a stabilni 1 pro dalsi 1éta.

7.8 Zavérecné shrnuti vysledki

Cilem ptedchozich podkapitol bylo interpretovat vysledky vyzkumného Setieni tak,
abychom dosahli odpovédi na jednotlivé polozené dil¢i vyzkumné otazky. Nyni jsme se dostali
k ¢asti textu, kde si na zaklad¢ dosazenych odpovédi na predchozi dil¢ich vyzkumné otazky,

muzeme podat odpoveéd na vyzkumnou otdzku hlavni. Pfipometime si jeji znéni:

Jaka je struktura procesu obsazovani volnych pracovnich mist a jakd organizacni
opatieni v ramci persondlniho Fizeni musi reditelé malotiidnich Skol na Konicku zavadét pro

zajisténi chodu své organizace?

Muzeme shrnout, Ze feditelé malotfidnich Skol na Konicku pfi vykonu personalnich
¢innosti v ramci obsazovani volnych pracovnich mist postupuji dle schématu, ktery byl uveden
V teoretické Casti prace (viz obrazek €. 1). To znamena, Ze na zékladé planovani zaméstnanct
a analyzy préace usoudi, zda budou potifebovat nabrat nové zaméstnance a jaké zaméstnance,
nasledn¢ jsou schopni potencialni uchazece =ziskat a zvhodnych wuchazeét vybrat
ty nejvhodnéjsi, déle je pak pfijmout a vytvofit jim nalezité podminky pro adaptaci na nové

pracovni misto.

Tato struktura, ktera byla pravé piedstavena, byla popsana velmi obecné a i velmi
zjednodusSené. Vykon vybranych personalnich ¢innosti, tedy téch, které se vztahuji k procesu
obsazovani volnych pracovnich mist, s sebou Casto pfinasi takové situace, pro jejichZ feSeni
je nutné zvolit, naplanovat a do praxe zavadét takova opatieni, ktera dokazi zajistit chod
organizace po strdnce persondlniho fizeni. O konkrétnich opatfenich jsme se zminovali
v pribehu predchazejici interpretace. Nyni si zasadni a hlavni opatfeni pfipomeneme a shrneme

pro vytvoreni celistvé odpovédi na polozenou vyzkumnou otazku.
Vytvareni optimalnich podminek pro spolehlivou komunikaci na pracovisti

Vytvoteni podminek, které zajisti spolehlivou komunikaci na pracoviSti mezi
pracovniky, se osvédcuje jednotlivym feditelim piredevSim v oblasti personalniho planovani
zaméstnancl. Reditelé dbaji na zvySenou komunikaci mezi vSemi pracovniky za ucelem

98



vzajemného informovani se o moznych zménach, které by mohly mit negativni dopady
na planovani potfeby zaméstnancii a pokryti této potieby. To znamena, ze pokud néktery
ze zaméstnanci  planuje odchod z organizace, nebo vi o své budouci nepiitomnosti

na pracovisti, okamzité o této zmeén¢ musi informovat svého zaméstnavatele.

Pro teditele je dalezité, aby efektivni komunikace fungovala, aby v§em pracovnikiim
zalezelo na kvalitnim chodu organizace, ktery muize byt zabezpefen pouze S dostateCnym
poctem pracovnikii na pracovisti. Pro jednotlivé $koly mize byt naro¢né fesit situace ze dne
na den, a to predevsim z diivodu nedostatku pracovnikd, kteti by mohli okamzité do jejich

organizace nastoupit. Tento fakt mizeme zakoncit slovy jednoho z feditelt:

¢

., Tam je to spis o Stesti, jestli opravdu na nékoho narazite nebo najdete nékoho. *
Vytvareni podminek pro pohotové zastoupeni chybéjicich pracovniki

Nekdy se ale stane, ze absence pracovnika pfijde necekang, nebo sice planovang, ale bez
moznosti najit vhodného zastoupeni z vnéjsiho zdroje. Na tyto situace je nutnd pohotova reakce
ze strany samotnych feditell a pracovni pruznost na strané zameéstnancl. Pracovnici musi
pfijmout praci navic a byt schopni se vzajemné zastupovat, a to i VvV podobé zastupu

nepedagogického pracovnika pedagogickym a naopak.

,»No kdyz nastane, tak to je trochu potiz, protoze na té malotiidce zkratka nékdo z nas

to musi tu praci udélat za neho no, protoze jako tézko sezenu na ctrnact dni tady zastup nebo

¢

na ti tydny, takze zkratka musi to nékdo vzit za néeho. *

.. Skolnice méla tieba jit na operaci Ze, (...) a védéla, Ze jenom s kolenem, Ze to bude

treba ctrnact dni, tak to jsme jako vzali za ni Ze.
SdruZovani pracovnich pozic

Toto opatieni feditelé zavadéji predev§im za Gcelem toho, aby jejich zaméstnanci
dosahli vétsich pracovnich uvazkl. Na malottidnich Skolach jsou pracovni Givazky ¢asto mensi,

coz by mohlo byt demotivaéni pro nékteré uchazece predevsim z hlediska nizkych plati.
Zadani ziizovateli o finanénich prostiedky na doplaceni plati pracovnikim

V nékterych ptipadech jsou platy zaméstnanct nizké, neodpovidajici vykonané praci,

nebo dokonce finanéni slozka na platy chybi. Proto musi feditelé zadat o finan¢ni piispévek
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zfizovatele, ktery vykompenzuje tento nedostatek. Protoze maji vétSinou zfizovatelé zajem

na tom, aby v jejich obci $kola fungovala, tomuto pozadavku vétSsinou vyhovi.
ZvySena aktivita pri ziskavani nového zaméstnance

Reditelé maji zkuSenosti s tim, Ze dostatek vhodnych pracovnikii pro jejich organizaci
Vv jejich okoli neni. Situaci, kdy maji hledat nové pracovniky pro svoji organizaci, se spise
obavaji. Pokud hledali nové zaméstnance, vzdy se jim situaci podafilo vyfesit, ale museli Casto
vynalozit vétsi usili a ze své pozice k situaci velmi aktivné piistoupit. Nékdy se neosveédci
ani nevyplaci pouhé vyvéeni inzerci a pasivni dekani na odezvy. Reditelé musi ¢asto sami
aktivné vstoupit do terénu, osobn¢ oslovovat uchazece ¢i je telefonicky kontaktovat. Nemohou
se spolehnout, Ze se na pozadované misto piihlasi vétsi pocet uchazecu, ze kterych si budou

moci vybirat.

., Téch uchazecu je tak malo, jakoze nemuzu tam treba z péti Sesti, Fikam, no nejvys

Jeden, dva, vétsinou stejné su rddla, kdyz prijde ten jeden, tak to asi Feknu primo. *
Zaméstnani nekvalifikovanych pracovnikii ¢i jina opatieni

Nékdy se nepodaii 1 pres veskeré usili vhodného pracovnika s nélezitou kvalifikaci
ziskat. Nezbyva jiné moznosti, nez zaméstnat zaméstnance nekvalifikovaného. Kromé tohoto
opatieni musi feditelé nekdy i jinym zplsobem aktivné vstupovat do terénu a hledat
zaméstnance. Piikladem je oslovovani zaméstnancii, ktefi Cerpaji mateiskou dovolenou,

nebo jsou jiz v duchodu.

A4

Ziskavani pracovnikii predevsim z nejblizsiho okoli

vvvvvv

sidla organizace nebo v nejbliz§im okoli. Pro praci na malotiidni Skole je typické, Ze Casto
zahrnuje ukoly a Cinnosti, které jsou nad ramec zdkladnich povinnosti, a feditelé maji
zkuSenosti s tim, ze pracovnici, ktefi do organizace dojizdi ze vzdalengjSich mist, vétSinou

nemaji takovy zajem se na téchto ¢innostech podilet, nebo pro né¢ nemaji casovy prostor.

,Aby mél zajem prosté spolupracovat a to vam ten zamestnanec, ktery prijede

Z Olomouce, tezko bude délat“.

Zaroven feditelé pfedpokladaji, Ze mistni zaméstnanec, nebo ten z blizkého okoli, bude

mit vétsi zajem o vykon Cinnosti, které ptispivaji k prezentaci jejich organizace, a které udrzuji
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dobré¢ vztahy mezi Skolou a obci a zaroven také pfispivaji ke kulturnimu Zivotu a hodnotam
Vv dané obci. Dobré soucinnost mezi $kolou a obci je pro feditele diilezitd a maji zajem na tom,

aby cely jejich pracovni kolektiv mél tentyz cil.
Stanoveni specifickych naroku na pracovniky

Malottidni $kola je specificka sama o sob€. Z toho divodu vyzaduje i specifické naroky
na své pracovniky. Pouze s pracovniky, ktefi tyto specifické naroky splnuji, mize dosahovat
svych cilti. Mezi hlavni a nejCastéji zminované naroky patii pfedevsim ochota prace nad ramec
svych povinnosti. Dal§im nérokem je také to, aby zaméstnanci disponovali organizacnimi
schopnostmi a byli vSestranni po co nejvice strankéach. I kdyz vétSinou se podaii feditelim
takové zaméstnance ziskat, nékteré znic trapi, ze pfedevSim nepedagogické pracovniky

nemohou za jejich ¢innost ohodnotit tak, jak by si skute¢né zaslouzili.

,, U nepedagogickych zaméstnancii tam opravdu oni jsou na v podstaté minimdlnich

platech, na ty odmény mné uz nezbyva. “

,,Jako snazim se prosté motivovat nebo povzbudit tak, aby u nds zustali, ale musim
projevit to, Ze chdpu treba, Ze za tady to financéni ohodnoceni zde treba nebudou moci zistat,

Ze to rozhodnuti opravdu zalezi na nich. *

Hlavnim cilem feditel malotiidnich $kol v mikroregionu Konicko je mit vytvotené
stabilni kolektivy pracovnikii, ve kterych bude fungovat vzajemnd interakce a kolegialni
chovéni. Reditelé nemaji potebu byt doslova nadfizenymi, ale spise idit organizaci za pomoci
a podpory svych zaméstnanct. O tom vypovida i to, ze veskera rozhodnuti nepokladaji pouze
na sva bedra, ale 1 své podfizené zapojuji do vykonu nékterych persondlnich ¢innosti. Pfikladem
jsou doporuceni soucasnych zaméstnanct pii ziskavani a vybéru novych zaméstnancii. Tuto

‘

spolupraci muzeme shrnout slovy jednoho z respondentt: ,, samoziejmé vic hlav vic vi“.

Na zavér je nutné jesté dodat, Ze ne vZdy se pro vSechny skutecnosti da nalézt optimalni
feseni ¢i zavést optimalni opatieni. Ze slov feditelt je ziejmé, ze maji zajem svoji Skolu v obci
zachovat a 1 navzdory ob¢asného vynalozeni velkého Usili maji potfebu chod organizace stale
zkvalithovat a vytvaret podminky, které zajisti, ze 1 v budoucnu by méli mit dostatecny pocet
zakl, ktefi budou jejich organizaci navs§tévovat. Piikladem konkrétni situace, kterd neméla
feSeni, byla potieba zfizeni pozice Skolniho psychologa. Bohuzel kvili nizkému poctu zakh

Skole nebyla tato pracovni pozice pfiznana. Zbyva si polozit otazku, pro¢ by i na téchto
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malotiidnich Skolach neméli mit Zaci stejné podminky pro dosahovani svych vzdélavacich cild,

jako ve skolach vétsich.
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Zavér

Tato bakalaiska prace byla zaméfena na personalni Cinnosti v oblasti procesu
obsazovani volnych pracovnich mist. Na tento proces jsme se zam¢fili V oblasti persondlniho
fizeni malotfidnich $kol v mikroregionu Konicko. Cilem bylo na vybraném vzorku feditelt
malotiidnich Skol vybraného regionu ukazat zplisob a pribéh vykonu personalnich ¢innosti
vztahujicich se k procesu obsazovani volnych pracovnich mist, porozumét mu a predstavit
jednotliva opatieni, ktera v souvislosti s vykonem téchto ¢innosti museji jednotlivi feditelé
zavadét. Aby tohoto cile mohlo byt dosazeno, bylo zapotiebi ud€lat nékolik nalezitych kroku.
Kromé studia odborné literatury, na jehoz zaklad¢ vznikla teoreticka ¢ast prace a byl vytycen
vyzkumny cil a vyzkumné otdzky, bylo piedevSim zapotiebi ziskat vhodné respondenty
pro provedeni vyzkumného Setfeni, coz se podarilo. Nasledné bylo nutné prostrednictvim
metod hloubkového rozhovoru ziskat potfebna data, kterd na zakladé provedeni ramcové
analyzy dala odpovédi na poloZené vyzkumné otdzky. Jednotlivé odpovédi na vyzkumné
otazky jsou predstaveny v posledni, sedmé kapitole této prace. Tato kapitola ma 8 podkapitol.
V prvnich sedmi podkapitolach jsou prezentovany odpovédi na dil¢i vyzkumné otazky,
posledni kapitola s nazvem Zaverecné shrnuti vysledkii podavéa odpovéd’ na hlavni vyzkumnou

otazku a také doklada to, Ze bylo dosazeno vyzkumného cile.

Tato bakalatska prace tedy odkryla nektera specifika, ktera museji feditelé¢ malotfidnich
Skol v mikroregionu Konicko v praxi fesit. Prace muze slouzit jakymkoliv organtim, které
mohou mit vliv na existenci malottfidnich Skol a na zakladé studia této prace by pak mohly
poskytnout takovymto $koldm maximalni oporu a pomoc. V neposledni fadé¢ muize byt prace
vyuzita vSemi oblany, ktefi se prostfednictvim této prace mohou seznamit s narocnym
procesem persondlniho fizeni malotfidnich skol. Je dulezité pravé malotfidnim Skoldm vénovat
pozornost, protoze tvoii velkou ¢ast Ceské sité Skol a maji vliv na kvalitu vychovy a vzdélani

nasich déti.
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Ptilohy

Rozhovor ¢. 1 - Rozhovor s respondentem A
Planovani zaméstnanci — ve vztahu k pedagogickym i nepedagogickym

1. Predvidate, kolik a jaké zaméstnance budete potiebovat? Predvidate, kolik a jaké zaméstnance budete
kratkodobé potiebovat (na nasledujici skolni rok) a dlouhodobé potiebovat (na nésledujici ttileté az pétileté
obdobi)?

Jsou dvé takové roviny, jedna je ta, co se tyka Zdki, jejich mnozstvi a mnoZstvi uvazku, které z toho plynou
Jjak u pedagogickych, tak u nepedagogickych zaméstnancii, takze to je takova prvni hlavni dilezita rovina.
Potom se do toho musi zahrnout i to, jestli nds v urcitém roce podpori zrizovatel, pokud by chtel Skolu
zachovat a neméli bysme dostatecny pocet, nebo neméli bysme dostatecny pocet zakii a tim finance ze statu,
tak to stale nemusi znamenat to, ze bychom si nemohli nechat viechny zaméstnance, miize nam on doplacet
mzdy, takze to také musim zvazit u toho, kdyz bych premyslel/a kolik nebo jak. A dalsi rovina je to, zda sami
zaméstnanci budou chtit ziistavat, nebo zda planuji treba néjakou Zivotni uddlost, treba mame zde mlady
kolektiv, miize se vdat, odstéhovat nebo planuji tFeba rodicovstvi a tak. A co se tyka toho kratkodobého nebo
dlouhodobého planovani, tak v tom kratkodobéjsim, tam bych rekla, ze jsou ty vyhledy, ze se délaji i
Jednodusej, protoze vetsinou uz vime, kolik Zakii nastoupi do prvniho rocniku, kolik patakii odejde, a v tom
kterd také patri pod nas, a i kdyz si ten predpoklad udélame, tak vétsinou takhle moc dopredu nevime, nebo
nevim, jestli opravdu ty déti k nam nastoupi, jestli nepujdou do konkurencnich skol. Takze vyhled si sice
udélam, nebo miizu néco predpokladat, ale je to opravdu jenom takovy ndstrel.

A s témi zaky, ktefi tfeba ptijdou do prvniho ro¢niku, je vam uz doptedu jasné, kolik téch zakt budete mit,
nemize se tieba stat, ze se to dozvite az v zafi a muze s tim nastat néjaky problém?

Nekdy se nam to stava, ale uz jsem to osetrila. Snazim se vic komunikovat s témi rodici pravé uz v materské
skole, prave letos budu mit, nebo mivam uz v tomto obdobi, v tom breznu, dubnu, nebo v breznu, protoze ted’
zapisy jsou v dubnu, takze ten leden, tinor, brrezen se tam setkavam s temi rodici tech predskoldkii, ptam se,
kam planuji nastup, snazim se prosté uz to védét a rikam jim, Ze je to dulezité, pravé pro to moje planovani
tady té ¢innosti a prijimani zaméstnancit.

Takze oni si vlastn¢ tu dulezitost uvédomuji, tu vasi potiebu?
Ano.
A souvisi tieba pocet zaku s poctem nepedagogickych pracovniku, které budete potiebovat?

Ano, to také souvisi, i kdyz to... tam se snazime, aby to nehrdlo zase tak uplnou roli, protoze ta prdce
nepedagogickych zaméstnanci vlastné i kdyz je dana uvazkové podle poctu zZaki, tak kdyz to reknu uplné
obecne, ta Skolnice must setrit tridu, ve které béhd pét, deset, nebo patndct deti uplné stejné a upiné kazdy
den, takze tam se snazim jim uvazky moc nezkracovat, a opravdu pokud by doslo k néjaké takové krizové
situaci, ze nemdame financni prostredky, tak vétsinou zrizovatel provede ten doplatek, nebo kdyz ho pozadam,
tak... nebo jeste delame jednu véc, ze mame zde jakoby takové sdruzené funkce, ze castecny uvazek Skolnice
a castecny uvazek vydeje stravy, a je to jedna pani, aby méla cely pracovni pomer. Takze kdyz pak troSinku
by desetinka ubyla, nehraje to tak velkou roli na jejim plate.

2. Predvidate, kolik a jaké zaméstnance budete mit pravdépodobné kratkodobé i dlouhodobé k dispozici?

Ano, protoze komunikuji s témi lidmi. Tim, Ze jsme mala organizace, je to opravdu ten vztah tady je velmi
blizky a musi takovy byt, protoze vlastné se vzdjemne na sebe miizeme spolehnout, takze vérim a vim i
Z prechozich zkuSenosti, zZe ti zaméstnanci se neboji mi tieba i hodné dopredu svérit néjaké osobni véci, které
treba kdyz se potom nepodari, tak ja to beru na védomi. Mohou byt ditvody, treba prave jak jsem uz ze zacdtku
uvedl/a, ze se chtéji odstehovat, nebo zZe planuji rodinu, nepodaii se potom ani jedno ani druhé, takze zase
zpatky mohou prijit a vict, ne, méni se to, nemusis nikoho shanét, ale dosud, pracuji uz ja nevim pres deset
let tady, tak opravdu se mi vzdy podavilo, Ze jsem u pedagogickych vidycky védél/a hodné dopredu, zZe tato
situace miize nastat a u nepedagogickych, tam teda se mi jednou stalo, Ze mi jedna pani dala vypoved

vvvvvv

pak vyresit.
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3. Planujete pracovniky na kazdy novy skolni rok? Kdy planujete?

Veétsinou uz zacatek toho druhého pololeti, tady ten leden, unor, brezen uz o tom premyslime, mluvime na
poradach, mluvime mezi sebou, je to tady hned zacatek toho kalendarniho nového roku, protoze ono se to
nezdd, ale opravdu kdyby potom se mél shanét novy pracovnik, tak aby byl ¢as na to, aby se do vyuky podival,
Jjako aby se pripravilo takovéto jakoby vybéroveé Fizeni a tak ddle. TakzZe je potreba uz to védeét takhle ze
zacdtku ty planované zmény.

vvvvvv

nepedagogickymi, nebo je to tak jakoZe vyrovnané?

No ono by se mohlo zdat, ze diileZitéjsi jsou pedagogicti, ale sehnat zastup jenom treba za nepedagogického
pracovnika je mnohdy tézsi, napriklad do kuchyné. Vzdycky rikam, Ze mozna je tézsi sehnat kucharku nez
ucitelku jako tak s nadsazkou, ale myslim si, zZe takhle jako na téch vesnicich, je jako sehnat pracovniky do
obou téch skupin kvalitnich, je docela slozite.

4. Na zaklad¢ ¢eho odhadujete celkovou potfebu zaméstnancti?

Tak opravdu vzdycky se odrazim od toho poctu zdakit a déti, protoze pod nds patii jeste materska skola, a to
potom souvisi i s mnozstvim tieba téch obédi, a s tim Ze jsou dvé budovy, takze potrebujme jakoby dvé
skolnice, tak to je jedna ta rovina. Ve Skole potom tam zase jesté krome toho mnoZstvi Zakii jesté uvazuji tim
smérem, abychom mohli troSku jakozZe treba zkvalitnit vyuku nebo inovovat, protoze je to ta malotiidni skola,
predmeéty a prave aby byla zachovana kvalita, tak se snazime nékteré ty predméty jesté rozdelovat do skupin
JO, takZe treba anglictinu uc¢ime zvlast, a tim nam vznikne potreba zase dalsi hodiny, to znamend, Ze néktery
Z téch ucitelu mize mit vic a kdyz bychom to chtéli uplné vylepsit, tak treba by mné vznikla potreba jesté
Jjednoho celého pracovnika jo. K tomu teda zatim nikdy nedoslo, na to finance nemam, ale tady timhle tahle
okolnost tam taky hraje roli, tady tak v uvozovkdch takovéto vylepsovini a co se tyka treba mimoskolni
¢innosti nebo druziny a tak ddle, tak tam prave kdyz se jesté nabali treba néjaké krouzky nebo v tom roce
Jsou néejaké projekty treba z evropské unie, tak tam taky vznika jeste potreba treba pracovnikil, a kdyz uz
nejsme schopni to pokryt tady z naseho, tak zase bych musela prijimat nékoho dalsiho, takze to je taky takova
Jjedna rovina jo. Ten pocet, toho jak délim ty skupiny a jesté prosté ty krouzky a to mimoskolni néjaké zazemi.

A ve vztahu k tém nepedagogickym pracovnikiim?

Tak, no tam to...jak jsem uz vikala. Ja se to prosté snazim drzet na té stejné urovni. Ten pocet by musel
opravdu hodné klesnout, treba by nam muselo ubyt 10 zdkii, abych sahala tém nepedagogickym pracovnikii
na uvazky, a tim treba mné ubyla jedna Skolnice a podobné. Ten stav jednou uz jsme tady takovy méli. Hned
ze zaldtku mého piisobeni jsme na celé Skole méli Sestndct déti, coz bylo V tu dobu jakoZe limit, Ze uz to
nesmélo klesnout pod. Pro srovndni ted mame na celé Skole dvacet Sest, takze o deset vic, a v tu dobu jsme
opravdu uvazovali, ze by byla jedna Skolnice, ktera by dopoledne uklidila treba nahore ve Skolce a presia
sem do skoly. Ale opravdu potom z toho organizacniho a viibec prosté jsme si rekli, Ze by to nebylo vhodné
tady to prejizdeni. Vyhodnotili jsme to i se zFizovatelem, Ze ne, takze myslim si, ja porad ja vim, Ze to opakuju,
ale Ze ten pocet Zaki, Ze to je zdaklad vSeho a tim to s sebou nese ten pocet penéz, které na ty lidi dostanu.

Takze vlastné na zaklad¢ poctu zakt, nebo z toho zakladu poctu zakl vam vyplyva ta potieba zaméstnanct?
Ano.
5. Jak fesite nedostatek zaméstnanci? Kdy nastava? Jak ¢asto nastava?

Tak, v posledni dobé nastal pravé jenom, protoze odchdzela kolegyné na mater'skou dovolenou, to bylo u
pedagogickych zaméstnancit a u nepedagogickych bylo to tady jednou za téch deset rokii a tam jenom to bylo
spise z toho, Ze si pani...prosté ten plat nebyl tak vysoky, jak potrebovala a nasla si lepsi misto prostée financné
lépe ohodnocené u téech nepedagogickych... a jesté jednou?

Jak resite nedostatek?

Nedostatek, takze no opravdu zaméstnanct, ktefi by chtéli nastoupit do Skolstvi jak pedagogickych tak
nepedagogickych neni tolik, jak by se mohlo zdat, takze kontaktujeme pracovni ufady, vyhlasime tady
v okolnich obcich, dime na naSe stranky, no dame urcitou lhtitu, do které se maji nahlasit, poslat zadosti
pfipadné se pfijit podivat, potom provedeme takové bud’ pohovory, nebo kdyz jsou to pedagogicti
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zaméstnanci vezmeme je do vyuky, aby se podivali vibec jaké maji pfedstavy, protoze ono je néco jiného
tieba si jenom fict v malotfidkach, ale kazdy tfeba pedagog to taky nezvlada. Provedeme prosté pohovory a
pak vybeér.

6. Jak fesite nadbytek zaméstnanci? Kdy nastava? Jak ¢asto nastava?

No, tak toho se vidycky jakoze desim nebo mam z toho takovy v uvozovkdach neprijemny pocit. To prave
nemusi uplné, zZe bych toho ¢lovéka uplné musela jako propustit, ale prave uz jenom ta situace, ze se tim
snizuje uvazek, ze dojde ke snizeni platu, je to opravdu velmi ndrocné, neprijemnd situace, protoze ti lidi
treba pedagogoveé uz bych rekla, Ze jsou dobre jako ohodnoceni jo, nemiizu fict, ze by si nékdo tady stezoval,
Ze nemd penize, jakoze malo, ted uz ty tabulky opravdu jsou docela solidné nastavené, i kdyz treba zase na
ty odmeny a tak dale, na osobni ohodnoceni nemame tolik financi, ale na velkych skolach si myslim, Ze je to
V pohodé, ale také tam tu slozku mdame, ale u nepedagogickych zaméstnancii tam opravdu oni jsou na
V podstaté minimalnich platech, na ty odmeny mné uz nezbyva, takze ja se spoléham na to, zZe chtéji zde
druh prace, i kdyz by na to jinak jako méli, ale bohuzel ten zdravotni stav je tieba néjak omezuje a tenhle typ
prdce jim vyhovuje a zvladaji ho, takze ja potom kdyz témto zaméstnancum mam jesté vzit jakoby finance
nebo édst uvazku, tak je to sloZité. No Fesim to tak no prosté v klidu si s nimi pohovorim, vidycky jim nabidnu
to, Ze proste okamzité jak by doslo k tomu, Ze bych ty penize mela, tak jim to zase navysim. Jako snazim se
prosté motivovat nebo povzbudit tak, aby u nds zistali, ale musim projevit to, Ze chdpu tireba, Ze za tady to
financni ohodnoceni zde treba nebudou moci ziistat, ze to rozhodnuti opravdu zalezi na nich, a ze jim i tak,
kdyz by chtéli nas opustit, tam jim jakozZe vyjdu vstiic, Ze bych jim treba vypovéd dala k datu, kterou by
potrebovali jo, ale je to teda fakt situace slozita, obzvlast fakt kdyz uz mame ten tym nebo ty lidi, vim, Ze jsou
kvalitni, Ze je na né spolehnuti, jsme na sebe zvykli a tahle situace nastava, ale nastésti v posledni dobé
nenastava tak casto. Tim poctem zakii a tim, Ze zrizovatel jako chce tu Skolu zachovat tak je ta situace takova
stabilnéjsi.

Takze pocet zakt je tak stale vyrovnany byste fekla?

Jo, ano, ano. Ve skolce trosicku klesa, ale ve Skole dvacet tii az dvacet pét to se nam ted’ drzi delsi dobu a ve
skolce teda taky tech 25 mame akorat, ted treba to piijde na dvacet dva nebo tak.

7. Jaké okolnosti rozhoduji v pfipadé, mate-1i z diivodu nadbytku zaméstnancd s nékterym ze zaméstnancti
ukoncit pracovni pomér?

vvvvvv

sam na tom pracovnim miste, jej s nécim srovnat jo. U tech pedagogii je to v uvozovkach jednodussi, protoze
to jsme ja a dve, takze jakoby tri a tam muizu ty kritéria si nastavit néjak lépe. Ale treba reknu u Skolnice nebo
U pracovnice pro vydej stravy, pokud mné po celou dobu kvalitné jidlo vydavala, vidycky byla cista, vzdycky
chodila véas a ja ji presto potiebuji propustit, tak se mné opravdu ta kritéria na tohle tézko hledaji. A zase
jako nevim, jestli mam Stésti, ale asi jo, asi Stésti na zaméstnance. Za tu dobu nedoslo k tomu, Ze bych
nekterého jak pedagogického tak nepedagogického zaméstnance musela propustit vzhledem k neplnéni nebo
k nekvalitnimu plnéni si pracovnich povinnosti, jesté se mné to nestalo.

8. Mate stanovena kritéria pro setrvani a odchod zaméstnanct? Co zvazujete?

Na papiie je nemam, ale byla by to asi prosté ta kvalita prdce, pristup k détem, k Zakiim, vitbec ta pozice i
treba v tom kolektivu téch ostatnich zaméstnancii.

Nemate tedy potfebu zatim tady ta kritéria néjak zvazovat?

Zatim nemusim jo. Asi kdybych potom musela, tak bych je stanovila.

9. Co byste jesté doplnil/a k tématu planovani zamestnancti?

Kdyz je dost penez, tak se planuje dobre.

Ziskavani zaméstnanci - ve vztahu k pedagogickym i nepedagogickym pracovnikim

10. Jak Gasto vytvarite nova pracovni mista? V ¢em spociva vytvareni novych pracovnich mist?
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Tak pracovni misto nové jsme vytvareli jedenkrdat a myslim si, Ze v ramci toho, Ze je trend inkluze pro deti, se
nam tato situace naskytne jesté vickrat. Byla to pozice asistenta pedagoga ve tride pro jednoho chlapce.
Potom do budoucna prave jesté se mohou naskytnout novda pracovni mista, kterd souvisi se Sablonami
S projekty EU. Pravé ted’ jsem si vzpomnél/a jesté, Ze pozice chuvy jesté byla, to pravé byla z EU, to bylo
nedavno a dale jsme chtéli jeste skolniho psychologa, ale to se nam nepodarilo, protoze jsme na to nedosahli
poctem zase téch zakii, abychom viibec tady to pracovni misto mohli mit. Takze ta chiiva a asistent pedagoga.
A v nepedagogickych, no viastné chiiva je nepedagogicky, ale co se tyka jakoze bych rekla tieba zahradnik
nebo tak dale, tak to ne, to se zatim u nas nevyskytlo.

Takze vytvarela jste pracovni mista jenom v ramci pedagogickych pracovnika?
Ano.
No a v ¢em spociva vytvareni novych pracovnich mist? Na jaké otazky si tfeba odpovidate?

Tak co se tykalo toho asistenta pedagoga, tak tam jsem hlavné si musel/a zodpovédet tu potiebnost a prinos
pro vuku, zda to, zZe ve tridé bude nekdo novy zasdhne do téch vztahii urcitym zpiisobem, jestli to vyvazi
vilastné ta pomoc, nez kdybych tieba ja vydal/a vice energie a zvladl/a, protoze ja mam treba vystudovanou
specialni pedagogiku, takze ja urcité zaky, kteri maji nekteré problémy nebo jak bych rekla Zdaky s postizenim,
tak bych to treba mohl/a v té vyuce zvlddnout, takze tam jsem si musela rozhodnout, zda ta potrebnost
opravdu je, je takova, abych toho clovéka chtel/a a plus spolupracovat v tomto pripadé s pedagogicko
psychologickou poradnou ze, to jsem si nemohl/a jenom tak, i kdyz tam se vzdycky jakoze hodné konzultuje
zda ano ¢i ne, no a potiebnost zase té chivy tak ta plynula z toho, Ze ty predpoklady nebo tak byly dané, ze
tam byly tri dvouleté déti a to jsme védeli, zZe to, aby potieby techto deti pokryla ucitelka, ktera zabezpecuje
tu pedagogickou cinnost v té tride nestaci, takze tam ta potrebnost byla dana jasné.

A je jesté néco jiného, co zvazujete, tieba naklady prace, které mohou souviset se ziizenim toho nového
pracovniho mista?

No ano, na to se vzdy taky divam, ale myslim si, Ze tady v téchto pripadech zrovna nebyli néjaké, které by se
nedaly z bézného provozu zvldadnout.

11. Provadite analyzy pracovnich mist? Pokud ano, v ¢em analyza pracovnich mist spoc¢iva?

Tak to jsem o té potiebnosti hovoril/a jo, potom treba jaké vzdélani ti lidé treba budou potrebovat, zda vitbec
takového cloveka tady v okoli, kvalitniho s tou urovni vzdelani, kterého ze zdkona miizu na tuto pozici
zameéstnat, vitbec najdu. Treba by se to zddlo jednoduché prave u té chivy, ale nebylo to viibec jednoduché.
Na toto misto nejdriv se nam nikdo nehlasil, potom z uradu prace a podobne a o dévcatech, kterd jsem si
myslela, méla vysokou Skolu, biomedicinu vystudovanou, myslela jsem si, Ze na tento post ze zakona opravdu
by mohly spliiovat, ne ministerstvo reklo, ze ne, takze nemohl tam byt tento pracovnik, hledali jsme dal, takze
nakonec to byla na pozici chivy treba diichodkyne, ktera ale mela nékdy davno vystudovanou stredni
pedagogickou Skolu a lépe se na to hodila. TakZe moznd i opravdu, Ze hodné uvazuji, co ze zakona abych nic
neporusil/a a jako je pravda, ze ne vzdy to, co treba zdakon stanovuje, je pro nas pro tu praxi uplné nejlepsi.
Mnohdy ten clovek treba lidsky tady néjaka maminka, kterd je vvbornd k malym détem by byla lepsi, ale tireba
bohuzel ma odévni primyslovku, takze nemiize jo a zase ¢lovek, kterého treba sezeneme zvenci, odpovida
vSem tém pozadavkii, zakona, ale zase neni potom takhle naklonén té pedagogické praci tieba.

Takze jsou to hlavné néjaké predpisy, které vam poskytuji obraz té prace na daném pracovni misté? Tim se
fidite v prvni fade?

Ano. Vychazim uplné v tom zdkladu z katalogu praci, co ta pozice md napliiovat a ja uz potom zase dal z té
praxe vim, co jesté dal potrebuji.

12. Provadite analyzu prace? Pokud ano, v ¢em analyza prace spociva?

Tak tam si myslim, Ze asi bude to, Ze si prosté sednu a sepisu vSechno, co od toho ¢lovéka budu poZadovat.
Kazdy den od rana, cely tyden, Skolni rok a tak dale, dam si to do urcitych kategorii, protoze se ty pozice
vétsinou tady opakuji, nebo uz mam z predchoziho obdobi urcité treba ndapiné prace zpracované a tak dale,
tak z tech si prosté beru konkrétni situace a nebo charakteristiky co kdo ma délat a promitam si to do té prace
samotné a kdyz je to to nové pracovni misto, tak si tam zarazuji pravé ty nové skutecnosti, které vznikly treba
u toho asistenta pedagoga, tam musim to zohlednit, jaky je to typ postizeni, jak se to bude dotykat téch
ostatnich deti a tak ddle.
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A uzivate naptiklad jako metodu analyzy prace pfimé pozorovani pracovnika pfi vykonu prace nebo osobni
pohovor se zaméstnancem ¢i jinou metodu, abyste méla jasnéjsi pfedstavu o néplni té prace?

Pouzivam casto, jako chodim se divat nebo na hospitace chodim, mluvim s témi lidmi, chodim do kuchyneé,
mluvim se Skolnicemi. Vznikaji nam tfeba nové okolnosti, kdy mame tieba nové zdahony kolem materské skoly,
takze i to se musim i dopredu zeptat, zda jsou schopni to délat nebo prave kdyz by vzniklo nové pracovni
misto, co by to zahrnovalo. Kdyz jsme ze zacatku nemeéli jak kdyby pomocnou silu v kuchyni, méli jsme jenom
kucharku, tak viastné jsme se spolu s tou vedouci stravovny davala dohromady to, co to vlastné jaké jsou
pozadavky na to misto, co by mél ten pracovnik délat a nebo prave po urcitéem obdobi i on sam viastné
vyhodnoti, co jesté je potieba deélat a nekdy i s témi napady prichazi zase potom na jenu stranu jako je fajn,
ze by i nekteri treba maji takové nadseni, ze by chtéli délat spoustu novych véci a tak dale, ale urcitym
zpitisobem jsou ohraniceni i pracovni dobou, i kdyz chcou nékdy délat jakoze néco navic a tak dale, protoze
potom treba jsou za to ohodnoceni, ale ja si myslim, Ze musime myslet porad i na néjakou takovou tu
psychickou pohodu, rodinnou pohodu tech lidi, aby prosté prisli odpocati, takze mné nepomiize to, ze je tady
pani ucitelka od rana do vecera a po piil roce je potom vyrizend a je nemocna a tak dale. Takze ja je z
nékterych aktivit nechci rict, Ze primo zrazuji, ale radim, aby si je dobre naplanovali, abych jich nebylo moc,
aby to pokrylo tu potiebu, aby jasné to pritahlo rodice, zdaky bavilo, ale abychom nesli pres caru.

Takze na zakladé pozorovani prace toho dané¢ho pracovnika mate jasnéjsi pfedstavu, jak by ten vykon prace
m¢l probihat, v ptipad¢€ Ze byste tfeba hledali nového pracovnika, tak mate o ném jasnéjsi predstavu?

Ano, ano.
13. Provadite analyzu organizace? Pokud ano, v ¢em analyza organizace spociva?

Ano. Prdce na malotridni Skole je opravdu velmi specifickd. Pracovala jsem predtim i na bézné organizované
skole, takze miizu porovnat. Tak zacnu od pedagogickych. Tak tam je pravé ta prace v téch spojenych tridach,
kdy musite zaméstnat obé dvé nebo vSechny tri skupiny rovnomérné, musite rovhomérné tu prdaci proste
protacet, aby vsichni byli aktivni, aby se splnily osnovy a tak ddle, vitbec jakoze ta pedagogickad rovina.
Potom co se tyce jako by té malotiidni Skoly a vitbec toho malého kolektivu tak prave prdace, které jsou
néjakym zpiisobem nad nebo které prispivaji k prezentaci té skoly, tak jsou rozdéleny mezi malo pracovnikii.
Takze pokud chceme vanocni besidku, jarni dilny, nékam jet nékdy treba na vétsi vylet, Skola v prirode,
soutéze, porad jsou na to dvé nebo tri ucitelky. Kromé toho, ty samy ucitelky a ten sam i reditel musi
zabezpecit vychovné poradenstvi, musi se vénovat tady prosté integrovanym zakum. Kromé toho pokud
chceme ziskat néjaké financni prostiedky navic, musime jit do projektu treba z Evropské unie nebo jinych,
coz zase s sebou nese dalsi ¢innosti a dalsi cas. Potom jeste bych rekl/a, ze to jsou specifika tykajici se treba
i té samotné budovy, kdy pomahaji i hodné s vyzdobou, kde treba na velké skole se rekne, Ze udéla to
vytvarnice, ne tady to proste porad délaji ti sami ucitelé a ti sami tFidni ucitelé. Takze nese to s sebou jak ta
malotiidka, tak viastne ten maly kolektiv. A co se tyce téch nepedagogickych, tak mnohdy praveé pomdhaji
treba i Feknu pravé tady s tou vyzdobou. Nebo myslim si, zZe na velkych skoldach neni uplné bezné, kdyz jsou
néjaké pravé akce venku nebo akce kdyz se prezentuje Skola, aby tam ti nepedagogicti aby tam néjak piisobili,
kdezto u nds je to opravdu bézné. Je den déti, skolnice jdou, rozdéldvaji ohen, staraji se o to, my délame zase
néejaké aktivity, takze prave je skoda, Ze na tu slozku platu, co se tyka odmén, kde by mohly byt ohodnoceny
praveé tady za tuto ¢innost nad a za to velké nasazeni, tak tim, Ze mame ten nizsi pocet zZdaku, neni prave takova
jako moznost. Ja vim, Ze penize nejsou jedind motivace, ale je to aspoi takovy jakoze néco za to, Ze ten cas,
ktery tady stravili a mohou si vybrat volno, jenomze zase tady v tom malém kolektivu nema kdo druhy za néj
Jit ucit no.

Takze na zaklad¢ téchto pozadavkli malotfidni Skoly jaké by méli mit vlastnosti ti zaméstnanci?

Obétaveé, vstiicne.

Tieba néjaké vlastnosti nad rdmec, nez je to tieba v bézné plnoorganizované Skole.

Tak to by mél mit asi pevné nervy. Ne, nemiizu rict, Ze by to mohlo byt upiné jiné, ale musi byt jako opravdu
velka pruznost v mysleni, to je do toho pedagogického i nepedagogického, ze bych doporucovala kazdému,
aby si zkusil ucit tri tridy a mit tam tieba ze dva integrované zaky a je to fakt hrozné narocné, takze ten clovek
musi byt i svym zpuisobem takovy prisny, silny, musi byt vzdélany, ale musi hrozné dobre reagovat na ty

situace, které nastanou behem toho pedagogického procesu.

A ve vztahu k nepedagogickym?
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to treba nejsou jenom uklizecky, které jenom uklizi, ale staraji se i o okoli tech budov, zajistuji i Skolnické
prdce, néjake udrzby. Pravé tfeba i musi mit proskoleni, co se tyka obsluhy téch kotlii a podobné. Takze a
zase v materské Skole, tam zase ty Skolnice musi mit vztah k tém détem, protoze pomadhaji i tFeba pri tom
oblékani a tak dale jo. Plyne to prosté z toho, ze jsme jakoby jednim zadkem na vic zidli.

Takze mizeme fici, Ze je potieba, aby byli takovy vSestrannéjsi?
Ano.
14. Mate zpracovany popisy a specifikace pracovnich mist? Pokud ano, co tyto popisy obsahuji?

Ano. Z toho mi viastné vyjdou pracovni naplné, jsou tam vsechny povinnosti v urcitych oblastech. Treba u
pedagogii je to oblast primé pedagogické prace, neprimé pedagogické prdce, oblast zpracovani
dokumentace, oblast bezpecnosti. U nepedagogickych pracovnikii tam zase je treba oblast jak maji dodrzovat
hygienicka pravidla, primo konkretizace které prdace maji délat, zase bezpecnostni véci, nebo které maji tieba
specialni povinnosti, ze tieba Skolnice obsluhuji i tady tFeba i plynové kotle, topeni, takze to jsou takova uz
potom specifika téch primo v uvozovkach Sita na miru téch budov, a téch praci a toho, jak zde ta prace
probiha.

Takze mate tam popsany pracovni Ukoly a vlastn¢ rozsah odpovédnosti za tyto tkoly?
Ano, ano.
A k cemu dal pouzivate tyto zpracované popisy prace, pokud je tedy k né¢emu dal pouzivate?

No kdyz se tfeba vyskytne a pravé pritom pozorovani nebo mé kontrole zjistim, Ze n€kdo ty pracovni
povinnosti neplni, tak zase se zpatky k tomu vracime, posadime se, probereme to. Nestalo se mi, ze bych
musela nékdy jako davat néjaké jako vyhruzné néco. Spis prosté pfipomenuti toho, Ze ten ¢lovek souhlasil s
tim, Ze tuto praci v takovém rozsahu bude vykonavat, takze si to tfeba jenom neuvédomoval ze zacatku. A
nasledné kdyz by se teda potom pfijimal novy pracovnik, tak je to takové urcité zjednoduseni, ze uz se vi, co
se od toho dalsiho bude, ma vlastn¢ pozadovat.

15. V jakych pripadech ziskavate zaméstnance z vnitinich zdroji a v jakych ptipadech ziskavate zaméstnance
z vngjSich zdrojt? Jaké jsou podle vas vyhody a nevyhody ziskdvani zaméstnanct z vnitinich a z vnéjSich
zdroju?

No pokud to jde, tak vétsinou ziskavam z vnitrnich zdroju, pokud jsou jako ti pracovnici Sikovni, tak se snazim
to pokryt treba zvlasté u téch nepedagogickych pracovnikii lidmi, které zde mam zaméstnané, ze navysim
jejich uvazek, prosté v uvozovkdch jim sice pridam prdce, ale prilepsim a hlavné vyhoda u toho je, Ze znaji
prosté provoz, je to jednodussi, znaji ten typ prace, znaji uz treba deti, znaji ostatni, takze to je ta hlavni
vyhoda a vlastné déje se to i u pedagogickych, protoze my tady mdame takovou jakoby sdruzenou funkci, ze
vychovatelka jesté i uci jako prvni stuper a tam jako ta vyhoda je také to, Ze prosté znd ten provoz. Nevyhodou
urcitou je, pokud se stane to, Ze to navySeni uz je trochu pres uroven osmihodinové pracovni doby, kdy
opravdu nez tohle ti zaméstnanci prijmou, pro né je to ze zacatku treba lakavé, ale prave treba i u téch
nepedagogickych i u téch Skolnic je to, ze opravdu potom jsou pretizené, ze fakt kdyz nékdo pracuje deset
hodin treba denné, je to potom hodné poznat a je ta unavnost prosté vyssi a tieba jsou potom nervoznéjsi
nékdy na deti a podobné. Takze to je tam takové nebezpeci tady toho, kdyz je to z téch vnitinich a je to pres
tu osmihodinovou, ale nestava se to zas tak uplné casto a z vnéjsich zdrojii tam je zase fajn prave treba pro
ten pedagogicky kolektiv, Ze prijdou jakoZe takové nové inspiracni zdroje, novy pristup k praci, takovy dalo
by se rict novy vitr. Nevyhodou to nékdy miize byt, Ze treba zase si nesednou do kolektivu, ale to uz se prosté
musi videt.

16. Jak teSite obsazeni pracovniho mista, které je noveé vytvoreno?

Tak musim si zpracovat, co od toho mista pozaduji no a potom hledam pracovnika bud’ riznymi metodami,
inzeruji, oslovim urad prace nebo mé nékdo nékoho doporuci, nebo uz vim o nekom, kdo by se na dané misto
hodil nebo treba uz v mailu mam néjaké zivotopisy a tak ddle.

Takze ptevazné z téch vné&jsich zdroja?
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Ano, ano, pokud uz to nejde z téch vnitrnich, coz u nas veétsinou nejde, protoze kazdy ma uz uvazek treba
napnuty, obzvlast tfeba ti pedagogove, tak oslovujeme z vnéjsich zdrojil.

17. Jak teSite obsazeni pracovniho mista, u kterého s pfedstihem vite, ze bude uvolnéno?

Tak uz mapuyji tu situaci, zda by se dalo teda pouzit nékdo z vnitrnich zdrojii a pokud vim, Ze ne, tak opravdu
i oslovim i nase pracovniky, aby oni dali védet, kdyby o nékom védeli, a potom zase pouzijeme tu inzerci a
tak ddle.

18. Jak fesite nahlé (neplanované) uvolnéni pracovniho mista, aby byla v maximalni mozné mife zajiSténa
kvalita vyuky a chod skoly?

No nastesti také nastava malokdy. Pokud je to kratkodobé, tak se to snaZime pokryt tady, Ze prosté protoze
ja mam snizenu reditelskou vyucovaci povinnost, ucim deset hodin, takze pokud miizu, jako dotahuju to. Pak
tireba co se tyka té urednickeé prace, tak to hold musim po odpoledni, ale jako prioritu povazuji to, aby byla
zajisténa ta vyuka, takze v prvni té fazi nastupuji ja a ucim ja a pokud vidim, Ze to je dlouhodobéjsi, to
znamend delsi nez uz treba fakt téch ctrnact dni by to bylo, tak uz proste intenzivné hleddam nékoho na dohodu
o provedeni prdce no.

A ve vztahu k nepedagogickym pracovniktim?

Tak tam se taky snazime, ze bud’ se domluvi ti pracovnici, Ze prdave si to vezmou oni, ze si to treba rozdeli
Skolnice mezi sebe nebo v kuchyni, Skolnice pomiize v kuchyni a tak dale, jakozZe tu praci si vezmou oni jako
presc¢asovou nebo tak anebo také na dohodu o provedenti prace, prosté z venku hned nékoho prijmem.

A stava se, ze z divodu nedostatku zaméstnancti muze pedagogicky zastoupit nepedagogického zaméstnance
nebo naopak?

No ve skolce co se tyka treba toho dohledu u tFeba spani nebo odpoledne a to, ale nemiizu rict jeden, dva dny
moznd jsme to délali, ale nedéldavame to bézné jo a zase nas je zde opravdu tak malo, ze i v dobu, kdy by bylo
tieba potieba varit a nékterd pani ucitelka by treba klidné Sla, tak ona prosté v tu dobu hold musi ucit jo, ale
materské Skole, cast uvazku to a cast to, takze kdyz se stalo a kucharka nebyla, tak ta pani ucitelka, kterd
byla vedouci stravovny tak sla varit jo a tFeba fakt tyden varila, ale bylo to pravdu jakoze pracovné pro né
opravdu je to velka zatez.

19. Jaké byvaji pfi¢iny planovaného uvoliiovani pracovnich mist?

vevr

materské dovolené. Potom teda nekdy nebo to jsme se setkali, Ze to bylo to nizsi financni ohodnoceni, Ze
prosté ziskali lepsi pracovni misto. A to teda zatim treba tady uplné nenastalo, ale mohlo by to nastat, protoze
treba nam tedy dojizdi pani ucitelka tricet nebo petadvacet kilometrii, takze asi kdyby ziskala ve svém blizsim
okoli podobnou praci, tak mozna by to mohlo nastat, jakoze ten ditvod, ze jakoze to dojizdeéni, ta dlouha cesta.

20. Jaké byvaji pfi¢iny neplanovaného uvoliiovani pracovnich mist?
To byva praveé néjaky ten uraz, nebo néjaka prosté ta zdravotni véc. S nicim jinym jsme se tady nesetkali.
21. Jak tesite nahlou a zaroven do¢asnou absenci pracovnika?

(Bylo zminéno diive).

22. Na zaklad¢ ceho si stanovujete metody ziskavani zaméstnancti? Jaké metody ziskavani zaméstnanct
pouzivate?

Tak ja uz za to dobu vim, Ze se mi tieba néekteré metody vice osvédcily. Také zaleZi potom na typu toho
pracovniho mista, Ze treba kdyz mdame pravé treba toho asistenta pedagoga tak to opravdu musi byt
zodpovédna osoba, takze takova ta kritéria a to, jak ho musim vic proverit, jsou asi trosku jina nebo jsou
pracovni misto, ale tFeba na Skolnici nebo na uklid jo, tak tam asi je to trosku jiné, i kdyz ve vysledku opravdu
co jsem kdy hledala, musela jsem pouzit vétsSinu téch metod, abych ve vysledku toho pracovnika prosté nasla
a potom si ho dobre néjak proveérila, otipovala a na to pracovni misto ho méla.
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Takze mohou to byt rozdily v tom, jestli hledate toho pedagogického nebo nepedagogického pracovnika?
Ano, to by mohlo.

23. Pouzivate jako metodu ziskavani novych zaméstnanct metodu inzerce? Pokud ano, v jaké podobé&?
Ano, pouzivam a co jsme pouZzili tady v mistnim tisku, v prostéjovskych novindch jsme méli, kdyz jsme hledali
pedagoga, méli jsme to potom tady v obecnich listech, tak tam a nevim, jestli to spada pod tohle, ale treba

vyhlasime v rozhlase v okolnich obcich nebo v nasi obci a v okolnich obcich. Vyvésime plakatky v obchodech
a podobne.

A osvédcuji se vam tyto metody inzerce?

No, kdyz dlouho nemiizeme uz najit pracovnika, tak do téch novin to neni Spatné, ale kdyz chceme prave tady
Z blizstho okoli a podobné, tak opravdu jsou nejlepsi ten rozhlas, rozhlas v blizkych obcich.

24. Spolupracujete v ramci ziskavani novych pracovnikl s agenturami prace? Pokud ano, v ¢em spoluprace
spociva?

To jsem zatim nepouzila tenhle zpiisob.
A zvazovala byste nékdy tuhle metodu?
Ano, asi jo. Kdyz bych neméla opravdu uz na vybér jako nikoho, tak bych oslovila.

25. Spolupracujete v ramci ziskavani novych pracovnikl s urady prace? Pokud ano, v ¢em spoluprace
spociva?

Ano, tam na pracovnim uradé tam mame dobrou zkuSenost jak v Konici, tak v Prostéjove. Opravdu doporuci
ty pracovniky, o kterych vi, zZe by se jako na tu pozici hodili. Vetsinou ty lidi uz znaji, jsou to lidi z okoli. Ano

pouzivam a jako je ta spoluprdce dobra a v poradku.

26. Spolupracujete v ramci ziskavani novych pracovnikli s vzdélavacimi institucemi? Pokud ano, v ¢em
spoluprace spociva?

Tak to jsem jeste taky ne, ale treba dévcata nebo chodili k nam treba i kluci co chodi na praxi, tak treba kdyz
potom si otipuji Skolu, nebo potom bychom zavolali, kdybychom tieba potiebovali, myslim si, zZe by to slo,
ale konkrétné mné se to u nas jeste taky nestalo.

A tfeba, Ze byste inzerovala na nasténce konkrétni fakulty?

Ne, to jsem nedélala.

27. Vyuzivate socialni sité v ramci procesu ziskavani novych pracovniki? Pro¢?

Ano, to jsme uz neméli jinou moznost a myslim si treba prave mladé lidi, jakoze to je opravdu rychla reakce,
Ze to neni Spatné, ale treba tam neuvadim uplné vSechny konkrétni véci, napisu, ze mame, ze hledame na
misto takové a takové, aby se mi uz pak konkrétné ozvali.

28. Vyuzivate metody pfimého osloveni konkrétniho jedince?

Ano, to pokud o tom clovéku vim, jdu za nim, oslovim. Casto taky.

A upfednostiiujete tuto metodu, pokud mate koho oslovit, pied jinou metodou?

Ano, jako Fekla bych, Ze je to pro mé jako jedna z nejlepsich moznosti, Ze je tam hlavné ta rychla zpétna
vazba, ze vim, na cem jsem, jestli vitbec by ten clovék o tom uvazoval, ale rozhodné potom jako nedelam to,
ze bych ho hned vzal/a, pokud mam tam jesté ostatni, musi prosté projit podobnym vybérem, tFeba zZivotopis
zaslat, prijit na pohovor, prohlédnout si zarizeni a tak ddle jo. Neni to, ze bych oslovila a hned ho i prijmula.

Takze oslovite nékoho a jeste¢ k tomu soucasné i inzerujete tieba to pracovni misto?

Ano, ano.
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29. Jsou soucasti metod ziskavani novych pracovnikl také bézné metody pasivni — uchazeci se nabizeji sami
nebo dochézi k doporuceni sou¢asného zaméstnance?

Ano, zivotopisy a zadosti prichdzeji casto do mailu, ja na né hned odpovidam a jesté si je treba tisknu nebo
ukladam bokem do slozky, protoze potom treba kdyz je potreba, tak jednotlivé oslovim. A co se tyka
doporuceni téch zaméstnancii tak take.

30. Formulujete nabidku zaméstndni? Co je obsahem této nabidky?

Tak je to jakoby i charakteristika toho pracovniho mista, potom jaké poZadujeme vzdeélani, jakd je pracovni
doba nebo jaky je uvazek. Uvadim tam tieba néjaka specifika nebo néco, co treba uprednostiiujeme, ale co
treba ve vysledku potom treba pritom vybéru upiné nehraje roli. Tak konkrétni pripad, Ze treba vim, Ze tady
nemame uplné, ted treba si vymyslim nejlepsiho hudebnika, takze kdyz bych prijimala ucitelku a méla dobré
Jjako hudebni predpoklady, tak bych ji jakoby uvitala no, ale zas ta kritéria maji urcitou posloupnost, ze zas
kdyz by byla zase protivna na déti a hrdla na klavir, tak to asi stejné nevyhraje. Takze musi to byt takovy
soubor vieho jo, ale uvadim tam pravé i ty véci, ze sice potrebuji to pracovni misto to a to a jesté treba kdyz
v tu dobu citim potrebu néceho, co nam ve skole chybi, tak to tam treba dodam, protoze se opravdu nam
nekolikrat stalo, zZe ten clovek, kdyz jsme ho prijimali, treba ta pani ucitelka na zdstup za tu materskou
dovolenou, potiebovali jsme opravdu anglictinarku, ona se té anglictiné fakt vénuje, vénuje se ji do ted’ a
vyborné, takze se nam to takhle vyplatilo.

31. Uvetejniujete nabidku zaméstnani? Jakym zplsobem ji uvetejniujete, kde?

Tak dame na webove stranky, na plakatky, zasleme na ten pracovni urad a teda vyhlasime treba tim
rozhlasem.

Takze snazite se vyuzit co nejsirsi Skalu moznosti?
Ano.
32. Provadite pfedbézny vybér uchaze¢t? V ¢em piedvybér spociva?

Ano, provadim, no pokud je opravdu vice uchazecii. Pokud ne, tak je pozvu rovnou a musim si je proveérit
rovnou, ale v tom predbezném se divam hlavné na véci, které plynou ze zakona, coz je prave to vzdelani.
Potom se treba jakoze divam, ale neni to také, neni to to, zZe bych zrovna tieba tu zadost nebo ten Zivotopis
vyloucilla, divam se na vzddlenost od nasi skoly, protoZe to vim, Ze to potom hraje roli jo, kdyZ treba jenom
je oslovim, aby se dostavili k pohovoru a treba se ani nepodivali, jak daleko by denné do prace jezdili, takze
to jsou takovy dva hlavni momenty. NemiiZu Fict, Ze bych nékdy tieba preferovalla, jak se treba v tisku
uvadeélo, ze jestli ma deti, nema déti, svobodna, vdanda, opravdu mi to prijde diskriminacni a nikdy bych
nereklla, Ze by tady kdo byl zaméstnany a treba mél nebo nemél déti, Ze by tu praci néjak nékdo odvddél lépe,
nebo méné. I kdyz je to tam vétsinou uvedeno, zrovna tahle oblast, spis se divam na tu Sivi toho, co dokazou,
Jjakoze, nabidnout.

33. Vyzadujete od uchazeéli o zaméstnani néjaké dokumenty? Jaké dokumenty a pro¢ vyzadujete tyto
konkrétni dokumenty?

Takze to je doklad o vzdélani, potom pokud maji tak treba néjaké reference nebo doklady o praxi nebo to
musi stejné potom i kdyz bych je prijimalla, doklad o praxi, kdy byly, vypis z rejstitku trestit a potom vstupni
zdravotni prohlidku. Tady tyhle zdkladni. Potom neni Spatné treba k pohovorium, kdyz opravdu se jedna o uz
néjaky konkrémi fakt, Ze uz bych se rozhodovalla mezi dvéma a nebylla bych si uplné jistd, tak kdyz vétsinou
Jsou z pedagogickych skol, tak tFeba i deniky praxe a podobné, pomaha to fakt pri vybéru hodneé.

34. Je zde jesté néco, co byste doplnil/a k tématu ziskavani zaméstnanct?

No Ze je to velmi slozité. Ze je to slozité kapnout na dobrého clovéka, nékdy se to tieba ani nepovede pri téch
pohovorech, nebo potom opravdu kdyz uz je vybrany néjaky dobry, lekne se malotridniho systému, opravdu
ty pozadavky jsou, jakoze, vysoké na ty pracovniky, az to treba vidi v redlu, teprve si to uvédomi. Nekdy treba
jsem nabizela, Ze si miizou tieba zkusit jednu hodinu ucit, nékdo se i vylekal hned ze zacdtku, je to narocné a
zase co se tyka tady téch nepedagogickych, také maji zde prosté hodné, hodné prace.

Vybér zaméstnanci - ve vztahu k pedagogickym i nepedagogickym pracovnikiim
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35. Mate stanovena kritéria vybéru zaméstnanci? Jaka kritéria to jsou? Jsou néktera z nich ptimo specificka
pro druh vasi organizace?

Kritéria moje vychazi vétsinou z té pracovni ndplné, z toho, co na pracovni misto je pozadovano jako ten
zaklad a co se tyka potom néjakych specifickych pro malotridni Skolu, tak tam je to, aby uméli dobre planovat,
organizovat a uz jsou to spis néjaké takové osobnostni rysy, nebo rekla bych, zZe jsou to véci, které ten clovék
uz musi mit ne uplné naucené, ale musi mu byt néjak dané a takhle.

Takze organiza¢né schopny?
Ano.
36. Jaké metody vybéru zaméstnancti pouzivate? Pro¢ pouzivate tyto konkrétni metody?

Tak zase vzdycky zalezi na tom konkrétnim pracovnim misté, to tomu prizpiisobujeme, ale vzdy pouzivam
rozhovor, nékdy tomu prredchdzi i to, Ze hodnotim Zivotopis a také jsem pouZil/a pii vybéru asi dvakrat takovy
urcity dotaznik anebo jsem, kdyz jsem se rozhodoval/a mezi nekterymi pedagogickymi pracovniky, tak jeste
pouziji ukdazkovou hodinu.

37. Pokud jako vybérovou metodu pouzivate hodnoceni Zivotopisu, co v ném hledate/analyzujete?

Tak hlavné se zameéruji na to, jak ten dany uchazec hodnoti svoji predeslou praxi, jestli provede jenom vycet
predchozich zaméstnani nebo jestli tam konkretizuje, jak byl v dané oblasti treba tispésny, nebo z jakych
duvodii pracovni mista opustil, potom se divam, jak se dal vzdélaval a to jsou takové ty zakladni asi vSechny.

38. Pokud jako vybérovou metodu pouzivate vybérovy pohovor, jak takovy pohovor vedete, jak probiha, jak
dlouho probiha, co v ném sledujete?

Tak veétsinou probiha tak do pul hodiny. Jako podklad mivam bud’ dotaznik, o kterém pak budu mluvit za
chvilku, anebo pravé zivotopis. Také se ptam na to, jaky ma clovek predstavu o tom pracovnim misté, jak
vitbec ten systém malotridni Skoly vnima. Snazim se mu to také priblizit a zeptat se, jak a na co by treba
reagoval a pokud uz je to uchazec, ktery jako se mi jevi, Ze by se na tu praci hodil, tak uz treba néco vic
zkonkretizuji a rovnéz se ptam i na takové praktické véci, jak daleko treba je ochotny dojizdét za zaméstnanim,
kolik treba ma ¢asu na traveni mimoskolnich akci, které ty aktivity, které jsou nad ten pracovni ramec, by byl
schopny prijmout, co by byl schopny takhle dal délat.

39. Mate vytvorenou standardizovanou strukturu pfijimacich pohovora?
Ne, to nemam, to az tésné potom predtim pohovorem si stanovym.
Takze neplati pro v§echny uchazeée jednotna struktura pohovoru?

No pokud je to potom o jedno to pracovni misto, tak se snazim mit jednu jo, ale pokud by to bylo treba az
zase jindy a tim, Ze je to jakoze jiné, tak zas bych to udélala podle potreby.

Takze podle aktualnich pozadavka?
Ano, ano.
40. Do jaké miry je pro vas dulezity prvni dojem pii osobnich setkanich s uchaze¢i?

Tak vim, zZe se jako mdame od toho odpoutat, ale urcité to zanechava nebo hodnotim si to vnitrné. Ono to
opravdu vypovida, protoze se nam stalo, zZe tFeba na pohovor nékterad divka se ani nedostavila, pak kdyz jsme
ivolali, kde teda je, Ze na ni tady cekame, tak ze ji nefungovalo auto, ale ani nezavolala, neomluvila se, takze
to jsme ji hned bohuzel uz jako rekli jsme, Ze se ma potom dostavit pozdéji, ale opravdu i potom z dalsiho
projevu vyplynulo, Ze treba neni uplné zodpovédna a tak dale. Co se tykad treba pravé tady toho oblékani,
nebo té vhodnosti, protozZe prece jenom na ten prvni stupen musi ucitelka urcitym zpiisobem reprezentovat,
musi se slusné vyjadrovat a podobné takze to také je dulezité. Jsou to takova zakladni pravidla, jak by mél
clovek prosté vystupovat.

Takze tfeba zplsob komunikace je pro vas duilezity?
Ano, ano je.
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A zptisob neverbalni komunikace sledujete také?
To trosku jo.

Navazani o¢niho kontaktu?

Ano, ano.

41. Pouzivate v ramci vybérového pohovoru tzv. behavioralni piistup, ktery spociva v simulaci konkrétni
situace? Pokud ano, popiste prosim zpiisob prube¢hu rozhovoru.

Jako uplné tady v tom rozsahu, jak asi otdzka je minéna ne, ale nékdy se tFeba zeptam, kdyz vidim, zZe treba
ten clovek ten uchazec neni uplné jako do praxe zaméren, tak treba pouziju treba jenom néjaky maly priklad
toho a zeptam se, jak by situaci resil.

Takze spiSe tak teoreticky, ne uplné prakticky?
Ne, ne, ne.

42. Pouzivate v ramci vybérového pohovoru tzv. stresovy rozhovor, ktery je postaven na zkouSce reagovani
ve stresu? Pokud ano, popiste prosim zptisob priubéhu rozhovoru.

Ne, to nepouzivam.

43. Pouzivate jako vybérovou metodu testovani uchazecd? Jak uchazece testujete? Prostfednictvim ceho
uchazece testujete? Jak testovani vyhodnocujete?

Pouzil/a jsem dvakrat. Uzpusobil/a jsem si trosku ten test. Ja nevim, jak se presné jmenuje, protoze nemuzu
Ze testy si jenom takhle vzit a pouzit, takze byl to spise takovy soubor otazek, ktery urcitym zpiisobem
rozkryval, jestli je ten uchazec spise tymovy hrac, nebo vedouci osobnost, nebo takovy tviirce tymu a podobné
a bylo to spis takové, Ze nemiizu rict, ze by se sam testoval, ale odpovédel si pred tim pohovorem na urcité
otazky, které jsme potom dale rozebirali a kde jsem potom vidél/a, ze kdyz jsem potieboval/a spis néjakého
Jakoze dotahovace a toho, kdo bude ty ukoly jako tlacit dokonce a uz jsem tam méla néjakého reknu kreativce,
tak aby prosté ten tym mné lépe vytvorili, takze asi néco takového

A jak to testovani vyhodnocujete?
No nemuizu Fict, Ze bych ho vyhodnotila primo podle kritérii, ktera byla predepsand, ale spis potom v tom
rozhovoru tim, Ze jsem méla stanoveno to kritérium, Ze potiebuju, Feknu dotahovace vkoli, tak jsem se

zaméril/a pri tom rozhovoru jestli opravdu ty otazky, které potom odpovédeél, byly timto smérem a dal jsme
viastné o tom mluvili, jestli je tento typ pracovnika.

Takze v ramci toho pohovoru jste si ovérila, zda to tak je?

Ano.

A osvédcilo se vam to tak v praxi, ze to pak takto fungovalo ty vysledky testu?

Ano, jo, opravdu ano.

44. Pouzivate jako vybérovou metodu tzv. assessment centre, ktera spo¢iva ve zkoumani vysledkt prace a
chovani uchaze¢li o zaméstnani pii skupinovém i individualnim feSeni modelovych ukold? Pokud ano,
popiste prosim, jak metodu aplikujete.

To asi ne. Ne, nedélame.

45. Pouzivate jako vybérovou metodu v rdmci vybéru pedagogickych pracovnikli nékterou ze specifickych
metod? Napiiklad metodu ukazkové hodiny?

Ano, to jsme pouzili a dokonce jenomze potom z té hodiny jako to vzeslo, jako ze to bylo v poradku a tak, ale
i nékteré ty uchazecky do toho jakoby nechtéli ani jit a odmitli a takze vlastné se sami z toho vybéru uz
vyloucili dopredu.
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A v ramci nepedagogickych pracovnikl mate néjaké specifické metody?

Tak tam vetsinou jdeme, protoze mi mame takové dve oblasti, Ze je to ta oblast toho uklidu a je to oblast toho
vareni a v té kuchyni, tak v té kuchyni opravdu tam primo do toho pracovniho procesu, zkusili varit, zkusili
pomahat, takze tam si je jakoby vedouct stravovny a ja jsme nad nimi jakoby dohlizeli a ukdzali se v praxi,
pripadné jsme jesté je meli nebo jsme je meli treba na dohodu na krdatkou dobu zaméstnané a potom jsme
vyhodnotili tu jejich praci, ze jsme nedavali treba rovnou smlouvu a zkusSebni dobu jo, souhlasili treba i s
timto postupem a co se tyka potom té prdace téch Skolnic, tak tam v materské skole, tak tam si ovérujeme
vzdycky ten vztah k tém détem, tam si je pani ucitelka taky vezme chvilku, diva se, jak ta pani pracuje. No a
tady ve Skole co se tyka skolnice, tak to spis jenom, aby zvladla ten rozsah tech pracovnich povinnosti. Ukdzat
ten terén, jak by to dokdzala a tak dale. A take se tireba ptame na to, nebo se ptam na ta predchozi zaméstnani,
abych nahodou tady treba nenarazil/a na nekoho, komu se treba nechce pracovat a tak.

46. VyZadujete a zkoumate reference uchazeée? Pokud ano, do jaké miry jsou pro vas dilezité, hodnotné?

No nekdy ano, protoze tieba s nékterym uchazecem opravdu jde Spatnda povést, ale potom kdyz si ji ovérim
treba na tom misté predchozim jako treba s jeho svolenim, ne, Ze bych si tam zavolal/a nebo tak, anebo treba
i s rodici tam z toho mista, kde ho znaji a podobné, tak treba to vyjde dobre, anebo kdyz mi primo rekne,
komu miiZu zavolat a podobné.

47. Jaké okolnosti jsou rozhodujici pro jasnou volbu uchaze¢e? Cim je uréen nejvhodnéjsi uchaze¢?

No kvalitou svych jako odbornych schopnosti, to prosté je zdaklad a dale potom musi byt i prosté takova
osobnost. Ja nevim, jak bych to nazvala presné, aby prosté to byl takovy rovny clovek, abych vedéla, co od
ného miizu ocekavat.

Takze takovy otevieny?

No, ano.

48. Jakych jinych zasad se drzite v pribéhu ziskavani a vybéru zaméstnanci?
Tak o tech dotaznikach treba jesté muzu mluvit?

Ano, muizete.

No ze bylo diilezité, protoze jsme védeli, Ze na to pracovni misto bude hodné zdajemcii a pravé jsme si nebo
Jjsem se snazil/a si stanovit kritéria, ktera by jako odpovidala viastné tomu, co potiebujeme. A pravé tim, ze
jsme si to vSechno analyzovali a premysleli o tom a védéla jsem, Ze to bude jako druha do toho tymu, ktera
opravdu musi dobre spolupracovat a musi tam fakt byt, jakoze, musi byt moc Sikovnd ta pani ucitelka, tak
Jsme nastavili tady nebo jsme zkusili dat tady ten dotaznik, ktery se nam potom ve vysledku opravdu osvédcil.
A jesté miizu Fict, Ze jsme tam, nevim, jestli to bylo to samé vybérove rizeni nebo to bylo jesté néjaké jiné, ze
méli si pFinést zpracovanou pipravu cinnosti do materské Skoly na urcité téma, takze jsme jim zadali z SVP,
co se ma probrat a tak dale a opravdu i na tom, se hodné ukazalo, to bych nevérila, myslela jsem si, zZe to
bude jednoduché, ze kazdy prinese néjakou takovou tvorivou tu pripravu, ze tam budou spravné pouZzity
odborné nazvy a podobne, ale nebylo to tak, takze uz i to hrozne moc ukdzalo to, ze ne kazdy se na tu praci
uplné hodi a vim, Ze tenkrat jsme si dali ja nevim, Ze byli jsme ti jakoby u toho vyberového rizeni, kazda
Jsme si dali od nula do péti bodit nebo od jedné do péti jako ve Skole treba znamky a takhle trosku nam to
napovedelo a pak p7i tom pohovoru se nam i ukdzalo, jak to teda je, neni a jesté jsme si zase treba tu pripravu
nechali vysvetlit jo a tady ale tFeba, kdyz jsme prijimali za materskou dovolenou tady ucitele, tak nebylo zas
tak kolik vhodnych zdjemcii, protoze nékteit pravé se zalekli jakoby toho malotiidniho systému a potom jsme
se rozhodovali mezi dvé pani ucitelkama a v podstaté jsme v tom pripadé dali na takovy dojem prdavé ne no
asi dojem, jakoze ze bylo vic té pani ucitelky videt, ta jeji takova akcnost, vetsi takova energicnost a to, ze
byla pripravena jako pro vétsi nasazeni v té vyuce, tak to jsme uprednostnili a opravdu se nam to taky jako
potvrdilo, Ze to bylo dobre.

49. Je zde jesté néco, co byste doplnil/a k tématu vybéru zaméstnanct?
Tak asi uz ne.

Prijimani zaméstnancii - ve vztahu kK pedagogickym i nepedagogickym pracovnikim
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50. Vyuzivate v ramci vzniku pracovniho poméru statut zkusebni doby? Jestli ano, tak pro¢?

Ano, vyuzivam, protoze je to doba, kdy mohu prosté proustit opravdu tieba i ze zavaznych ditvodii, které jsem
neodhalil/a v tom prijimacim Fizeni, takze vyuzivam.

MiZete uvést néjaky konkrétni ptiklad, kdy jste tieba ukonéila pracovni pomér v ramci zku$ebni doby?

Ne, myslim si, Ze jsem ukoncil/a, ale vim, ze bych treba uz behem tech behem toho prvniho, nebo prvnich
dvou mésicu fakt bych poznala, Ze tfeba se nechova korektné k tem zdakiim, to by jako fakt bylo hlavni jakoze
takovy divod.

Ale nestalo se to?
Ne, nestalo se to.
51. V jakych ptipadech uzavirate pracovni pomér na dobu urcitou, v jakych pfipadech na dobu neurcitou?

Pokud mizu a jsem s tim pracovnikem jakoze potom spokojen/d, vétsinou postupuju tak, ze vidy dam na
urcitou na rok a po roce prodluzuju potom na neurcito jo. Takze pokud nepropustim béhem zkusebni doby,
pokud se dal osvedci cely ten rok, protoze v tom Skolstvi je diilezité jak se zviadne cely ten rok jo, ono to tam
hned neni uplné videt treba v té pracovni, v té zkusebni dobé, a ale nedélam to, zZe bych propustila jakoze po
roce a pak zase zaméstnala a tak. Vétsinou potom prodlouzim na dobu neurcitou automaticky, pokud jsou
viastné Sikovni pracovnici. A na urcitou uzaviram i tehdy, kdyz vim, Ze uz se treba ten kantor bude vracet po
materské, nebo kdyz to proste z téch provoznich néjakych ditvodil, Ze uz vim, Ze se ten tieba ten predchozi
bude vracet, ale pokud jsou to novi pracovnici, tak vétsinou beru na urcitou a potom po roce prodluzuji na
neurcitou.

52. Uzavirate s nékterymi zaméstnanci dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér? Jestli ano, tak
proc?

Ano, mame zde. Kdyz jsou to z projektu jesté navic cinnosti a musi to byt, musi to byt vlastné cinnosti, které
Jsou odlisné od tech, ze co to by ani dohoda jinak nesla uzavrit, nez to, co maji v ndplni prace a potom jeste,
kdyz pravé mame treba ty zdstupy nékoho zvenci, tak to jsou tady tyhle dohody.

Adaptace zaméstnancii - ve vztahu k pedagogickym i nepedagogickym pracovnikim

53. Mate zavedené nebo uplatiiujete konkrétni procedury spojené s adaptaci nového pracovnika na nové
pracovni misto?

Tak, no my ho privitame, dame mu hrnek novy a tak, ne nebudu si z toho délat legraci. Tak snazime se vzdycky
dopredu tu praci vysvetlit, ukazat, nutime ho, aby se porad ptal, ale soucasné ja se snazim, aby si kazdy i
nastolil néjaky, jakoze sviij rezim. Myslim si, zZe ani mné by se nelibilo, kdyby mné nékdo diktoval, ze takhle
si musim tu pripravu delat a takhle to, takze snazim se v ramci néjak té jeho osobni svobody, aby on si nastavil
néjakad pravidla. Pokud zjistim, Ze je néco mimo rdamec toho, jak néjak Skolu chceme vést nebo jak by se deti
meély ucit, upozornim na to, probereme a podobné. My tady jsme opravdu na malé plose v malém kolektivu,
takze se snazime, aby konzultoval, co se déje, co se déje se Zaky, osvétlime mu vitbec vzdycky i rodinné poméry
Zaki, protoze ti zaci treba v téch hodindch reaguji i podle toho, kdyz jsou z téch néjakych jako
problémovejsich rodin, tak zZe jo, kdyz je ta pani ucitelka neznala, tak miize treba rict, Ze treba zlobil, ale my
rekneme, hele ale on zlobil proto, protoze zrovna byl pres vikend u tatinka a on se s nim moc nesndsi, musi
tam byt, takze i musime nastinit tu situaci vlastné téch deti. No potom chodim na hospitace, snazim se néjak
Jjako povzbuzovat ty nové pracovniky i jakoze k té cinnosti, aby zarazovali néjaké nové prvky, aby se toho
nebali, aby néjak zvladli tridu. Oni se miizou prijit podivat do hodin zase ke mné, nebo k té druhé pani
ucitelce. No a co se tyka nepedagogickych pracovniki, tak tam zase se snazim, kdyz tieba to se nam tieba
taky stalo, ze kdyz to byla ta vedouci stravovny, ktera pak uz sla délat jenom pani ucitelku a mame novou
vedouci stravovny, tak spolu treba casto konzultovali co a jak, nebo kdyz prislo na néjaky problém, tak
protoze ta predchozi méla uz zkuSenosti s tim, tak je resila. Takze je to spis takova doba, kdy se snazime, aby
si hodné vymenovali zkuSenosti a sdélovali, v ¢em citi problém nebo jim také vikame, Ze prosté to naskoci, ze
se to zmeéni, Ze opravdu to chce usadit a chce se jakoby to zadaptovat.

54. Myslite si, Ze proces adaptace je dilezitou soucasti procesu obsazovani novych pracovnich mist? Jestli
ano, tak proc?
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No urcité, protoze on se miize opravdu nékdo po tydnu vylekat, Ze treba tu praci nezvladne, jak tu tridu, taky
ty pracovni povinnosti, ale jak v tom ziska urcitou rutinu a urcitym zpiusobem se ta situace zajede, tak
najednou zjisti, Ze opravdu ma uspéchy v tom zaméstnani a ten problém potom neni. A kdyz ta podpora jakoby
je mu poskytnuta, tak si myslim, Ze to vétsinou jako dobre zviddne.

55. Jak probiha adaptace zac¢inajiciho ucitele?

No tak tam nardzime na to, ze absolventi treba neumi dobre vyplnit pedagogickou dokumentaci, Ze se jeSté
neumt tiplné zorientovat, co vytahnout musi z toho SVP, jak pldn, sestavit. Nékdy jakoby to svym zpiisobem v
uvozovkdch prepali, ze chtéji tieba i do téch hodin nacpat hodné cinnosti a to se musi prosté usmeérnovat a
hlidat jo, musi se jim Fict, Ze opravdu ucebnice neni zdklad vseho, ze kdyz je tam milion poznatki, Ze dité
nemtize vSech milion poznatkii znat, takze je potieba prosté do té reality uvést no, pripominat to a zase porad
o tom mluvit, konzultovat nebo tieba po tydnu vzdycky vyhodnotit cely tyden. My tady spis tim, Ze se vzdycky
vidime o velké prestivce a stejné deéti musime hlidat a jsme tam vétSinou vSechny tri spolu, tak prosté
konzultujeme to, co se v téch hodindach deje. Takze kdyz ta ucitelka nastoupila a pokud to bylo to, co se tyka
té dokumentace, no tak uvadejici ucitel to vétsinou byvam ja, sedne s ni, vysvétli, kdyz je Spatné, musi
prepracovat, musi to vydrzet, ale opravdu po roce neni problem.

DalSi dopliiujici otazKy - ve vztahu k pedagogickym i nepedagogickym pracovnikiim
56. Je zde jesté néco, co byste doplnil/a k tématu rozhovoru?

Ja myslim, Ze uz jsem to tam zminila, Ze opravdu to na té malotridni Skole musi byt hrozné jako ta vsestrannost
vSech téch pracovnikii, a zZe musi byt obétavi a ze je Skoda, ze tieba na to ohodnoceni tam neni trosku vetsi
prostor, coz s sebou nese ten soucasny zpiisob toho financovani na pocet téch déti, kterého my jako nemiizeme
nikdy dosahnout.

57. Zapojujete ostatni zaméstnance do vykonu nékterych personalnich ¢innosti, o kterych jsme hovofili?
Delegujete néjaké ukoly souvisejici s vykonem téchto personalnich ¢innosti? Jaké ukoly? Pro¢ tyto ukoly?

Tak nekdy ano, i kdyz takovou tu prvni praci délam ja, ze tieba proctu zivotopisy a podobné, ale tim, Ze jsme
maly tym a potrebuji, aby ti lidé si sedli do toho kolektivu, tak tFeba potom vedouci ucitelka nebo i ucitelka
a vedouci ucitelka kdyz by si treba v materské skole vybiraly Skolnici, tak ja jim treba nabidnu tii a ony se k
tomu opravdu musi vyjadrit, musi ty lidi videt, protoze ony tam s némi budou pracovat. To samo my tady, Ze
tieba jd jako prvni Zivotopisy proctu a pani ucitelka se zase k tomu vyjadiuji nebo tieba i u toho rozhovoru
sedi, nebo sami tieba privedou nékoho, nebo nékoho doporuci.

58. Jsou zde jesté né&jaka specifika v oblasti personalniho fizeni malotfidni §koly? Jaka specifika?

No jsou, zZe se prosté v urcité obdobi po roce devadesat tii délalo to, ze se jakoby snizoval pocet rediteli,
takze se slucovaly pod sebe jak materské Skoly pod zdkladni a tak treba vice skolek. To se stalo i tady u nds,
Ze pod moje Fizeni spadala zakladni Skola a dvé materské Skoly a i kdyz ten pocet hodin, kdy ja ucim, coz je
deset hodin, byl sniZeny, pfesto jako jsem nebyla uplné schopna pokryt tak, jak bych si predstavovala Fizeni
té druhé materské skoly, takze uz i zrizovatel tenkrat uvazoval o tom, Ze tu Skolu dame, protoze ona byla v jiné
vesnici, takze zpatky jejich jako ziizovateli. Oni se pordd branili, ale potom zde byla inspekce a viastné znova
to doporucila, protoze vidéla, zZe ja viastné tu dalsi praci délam ve svém volném case, coz jako je Spatné,
takze se nam to nakonec povedlo, takze ted’ uz je to, ze ja jsem reditelka a mam tady skolu a kousek ve stejné
vesnici materskou skolu s jednim oddélenim, tam je kvalitni vedouci ucitelka a ucitelka, jidelna, tady mame
druzinu, dvé tridy, takze tohle jsem schopna jakoze timto zpiisobem uridit, ale je hrozna Skoda, ze prosté
nemdam na malotridni Skole narok na zastupkyni nebo sekretarku, protoze veskera ta agenda jakoze je na
mné.
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Rozhovor ¢. 2 - Rozhovor s respondentem B
Planovani zaméstnanci — ve vztahu k pedagogickym i nepedagogickym pracovnikiim

1. Predvidate, kolik a jaké zaméstnance budete potiebovat? Predvidate, kolik a jaké zaméstnance budete
kratkodobé¢ potiebovat (na nasledujici skolni rok) a dlouhodob¢ potiebovat (na nasledujici trileté az pétileté
obdobi)?

No tak k tomu asi tak toto. Protoze kazda skola ma vypracovany dlouhodoby plan a potom kratkodoby plan,
takze ja uz v tom dlouhodobém planu mam zahrnuto, zda bud prijimat zaméstnance nebo ne no a pokud je to
uz na rok, tak samoziejme to vim dopredu, takze v tomto je to zahrnuto, jestli smim takto odpovédet.

A co tfeba ve vztahu k tomu kratkodobéjsimu planovani, tieba kdyz fesite ten ro¢ni plan?
Treba zastup za materskou a podobne, tak to myslite?
No néco v tom kratkodobéjsim predstihu.

Tam je to jako na rok. Ja samoziejme, kdyz jako uz vim dopredu, ze toho zaméstnance budu potiebovat, tak
v tom duchu uz musim ucinit patricné kroky, ze jo.

2. Predvidate, kolik a jaké zaméstnance budete mit pravdépodobné kratkodob¢ i dlouhodobé k dispozici?

Ano, predvidam. Zameéstnanci mé zatim vzdy dopredu dostatecné o zméné informovali. Spolecné jsme nasli
resent, kdy je pro né nejlepsi odejit a pro organizaci zase nabrat nového zaméstnance.

3. Planujete pracovniky na kazdy novy $kolni rok? Kdy planujete?

Nene, protoze ja to reknu takto, jsem tady tricet let a vétsinou kdyz ten zaméstnanec odchdzi, tak on mi to
nahlasi, protoze je i vypovédni lhita, dopredu, takze ja treba uz vim pil roku dopredu, Ze budu muset od zari
prijimat nového pracovnika. Takze ja to vim jako puil roku, mizu se s dostatecnym predstihem na to nachystat

Ze. Jako nestane si mi to ze dne na den.

Takze jak to zjistite, tak hned zacnete planovat, hned to zacnete feSit, nenechavate to na to tieba az, kdyz to
zjistite v lednu, Ze byste to fesil v dubnu az?

Ne, ne, ne, rikam hned, jak viastné se to dozvim jako, tak vétsinou ti lidi jsou takhlenc chapajici taky, zZe kdyz
odejdou, Ze bude néjakej problém, takze oni to nahldsi vétsinou dopredu.

4. Na zakladé¢ ¢eho odhadujete celkovou potfebu zaméstnancu?

Tak treba nadbytek jsme jesté nikdy nemeéli, Ze bych musel/a propoustét a vetsinou teda kdyz uz shanim
zameéstnance, tak v tom pripade bud'to odchazi do diichodu, nebo z ditvodu néjakych materskych dovolenych
a podobné, ja rikam tam to vim teda s dostatecnym predstihem a miizu na to jako véas reagovat.

5. Jak fesite nedostatek zaméstnancti? Kdy nastava? Jak Casto nastava?

No, ta obména je asi jednou tak za pét let, co jsem tady, tak vim, Ze po péti letech tieba ta ucitelka odchazi,
Jednou mné odesla do diichodu, jednou jsme méli jako problémy, bohuzel to vyhoreni u ni nastalo, tak ta
odesla no a rikam tedy tak stavajici stav tady no, asi takto.

6. Jak fesite nadbytek zaméstnanci? Kdy nastava? Jak ¢asto nastava?
No to jsem tady jesté nemélla no.

7. Jaké okolnosti rozhoduji v pfipad¢, mate-li z divodu nadbytku zaméstnancti s nékterym ze zaméstnancti
ukoncit pracovni pomér?

No to se nam praveé nestalo, to jako bohuzel teda jako.

A kdyby takova situace nastala? Ttreba byste se mél rozhodnout mezi dvéma pracovniky, tak co by
rozhodovalo co?
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No samoziejmé asi jako délka praxe, potom kvalita toho ucitele.
A ve vztahu k tém nepedagogickym pracovnikiim?

Zase to samé de facto nebo jako ja mam tady dva Ze, takze ono na té malotiidce se rozhodnout, to je takovy
tezky Ze.

Jsou to stali zaméstnanci?
Stali zaméstnanci no.
8. Mate stanovena kritéria pro setrvani a odchod zaméstnancti? Co zvazujete?

Ne, nemdm, nejsou zpracovany, nic takového nemame. Bud’ zaméstnanec odchdazi na viastni zZadost, nebo
nedodrzuje zakonik prace, potom je propusten.

A muze nastat i jina situace, kvili které by byl zaméstnanec propustén? Jina nez to, ze nedodrzuje zakonik
prace, nebo odchazi na vlastni zadost?

To se mi zatim nestalo.

9. Co byste jesté doplnil/a k tématu planovani zaméstnanci?

Asi nic.

Ziskavani zaméstnancu - ve vztahu k pedagogickym i nepedagogickym pracovnikim

10. Jak ¢asto vytvatite nova pracovni mista? V ¢em spociva vytvafeni novych pracovnich mist?

No my jsme vytvaieli jenom zatim jedno a to byla ta chiiva v matef'ské Skole. No fikam, tam jsme fesili to
timto zplisobem, Ze napied si musime zjistit napln prace, co ten ¢lovék musi splnit, jaky kvalifikaéni
ptedpoklady, na zakladé toho potom jsme vypsali takové konkurzni fizeni, pfihlasili se tfi lidi no a vybrali
jsme jednoho, ktery mél odpovidajici vzdélani, ze teda uz pracoval ve skolce jo a byl pfimo aprobovanej jako
ucitel skolky, takze pro tu chiivu to bylo idealni no.

11. Provadite analyzy pracovnich mist? Pokud ano, v ¢em analyza pracovnich mist spoc¢iva?

Ne, neprovadim, nic takového nedélam, ne.

12. Provadite analyzu prace? Pokud ano, v ¢em analyza prace spo¢iva?

Mam na mysli, Ze sledujete néjaké konkrétni nebo davate si dohromady néjaké konkrétni pozadavky na
pracovnika, co by mél ten dany ¢lovek spliovat.

No to uz pri tom pohovoru prijimacim samoziejmé musim mu nastavit urcity pravidla, jestli on je schopen je
spinit.

Takze stanovujete si to uz n¢jak dopredu?

Ano, ano. No formou dialogu, Fikam potom my se domluvime, vy prindete, povykladame si, ano jsou schopni,
nejsou schopni, vyhovime si, nevyhovime no.

13. Provadite analyzu organizace? Pokud ano, v ¢em analyza organizace spoc¢iva?

Ptam se na to, jestli vlastn¢ vase organizace vyzaduje tfeba néjaké specifické naroky na zaméstnance, které
vy analyzujete.

Ja myslim, Ze ne, ne. Jde o klasickou napli ucitele, vychovatele Ze a tak ddle.

Myslim tfeba ve srovnani s plnoorganizovanou Skolou, jestli n¢jaké specifické naroky vase organizace
vyzaduje.
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Tak tam jsou spojené rocniky Ze, takze ja rikam, kdyz uz pri tom pohovoru viastné ten ¢lovek prijde tak ja mu
musim nastinit, do ceho jde vlastné zZe, co bude ucit, ktery rocniky. Mame treba vyuku Sachii od prvni tridy,
takze ten ¢loveék musi umét hrat Sachy Ze.

Takze to jsou specifické?

Anglictinu mame taky od prvni tiidy povinnou, takze vikam ja je viastné s timto seznamim pii tom pohovoru
a bud'to ten ¢lovek je schopen toto akceptovat, nebo ne Ze.

A v ramci nepedagogickych pracovnikli? Myslite si ze, musi spliiovat néjaké zvlastni kritéria zvlast pro vasi
organizaci?

No tak tam je takovy to nadseni no a to je vsude, Ze jako aby viastné ten skolnik musi zase délat vic véci, nez

by mél, ze jako, uklid pred skolou, vyzdobu pomaha, mimoskolni akce, ted tady néjaky krouzky a tak ddle
zajistujou, takze maji toho samozrejmé vic no.

vvvvvv

détem a k t¢ skole jako takové?
Presnée, ano.
14. Mate zpracovany popisy a specifikace pracovnich mist? Pokud ano, co tyto popisy obsahuji?

Ano, mame naplné prdace. Jsou zpracovany pro kazdou pracovni pozici. Musi byt v souladu se zakonikem
prdce.

Vyuzivate dale k né¢emu tyto zpracované popisy pracovnich mist?

Ne. Zaméstnanci jsou s nimi seznameni pri ndstupu do prdace.
15. V jakych pfipadech ziskavate zaméstnance z vnitinich zdroju a v jakych ptipadech ziskavate zaméstnance
z vn&jSich zdroju? Jaké jsou podle vas vyhody a nevyhody ziskavani zaméstnanct z vnitinich a z vnéjsich

zdroju?

No z vnitinich to mame tak, ze treba vychovatel nam tady i uci, ze nebo jako nékdy na zkrdaceny tivazek nékdo
miize i uklizet a podobné. Vyhodou je, ze toho ¢lovéka uz znate, vite, co od ného miizete ocekavat. No a z tech
vnéjsich rikam to je vidycky riziko, protoze kdyz nékoho pribirate, tak nikdy nevite, jak to dopadne Ze.

Takze uptednostiiujete v prvni fadé ty vnitini zdroje?

Kdyz to jde, tak presné, ano.

16. Jak fesite obsazeni pracovniho mista, které¢ je nové vytvoreno?
Jako to jsme neméli.

Ale tak tikal jste, Ze jste vytvarel.

Jenom tu chiivu tFeba jo, tak tu chitvu no. A to prosim co?

Jak fesite obsazeni pracovniho mista, které je nové vytvoreno?

No normalné jsme vyhlasili konkurz na misto chitvy, a kdo se prihlasil, takze jsme to timto zpusobem oSetrili,
stanovili podminky a jako uchazeci byli ti Fikam, takze takto.

17. Jak teSite obsazeni pracovniho mista, u kterého s predstihem vite, ze bude uvolnéno?

Jestli se vam tato situace nékdy stala, Ze jste nékdy s predstihem védel, Ze bude né&jaké pracovni misto
uvolnéno?

To uz jako vim jako kdyz ta ucitelka jako, myslite, odchazi jako treba?
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No, Ze uz to vite s né¢jakym piedstihem.

No to ja vim vzidycky, to uz jsme si rikali, Ze vlastné Ze ja uz vim tieba z piil roku dopredu, Ze pani, kdyz jde
do diichodu, uz to vim rok dva dopredu zZe. Pokud jde na materskou dovolenou, tak vidycky to vim tieba s
puilroc¢nim predstihem a mohu se na to pripravit.

Zacnete to fesit hned?

Hned, ano, ano.

18. Jak fesite nahlé (neplanované) uvolnéni pracovniho mista, aby byla v maximalni mozné mite zajisténa
kvalita vyuky a chod $koly?

To se zase Fikam, jesté teda za mé tady nestalo no.

Takze vzdycky to vite s tim pfedstihem?

Vzdycky jsem to jako...kazdy mné to nahlasi, minimalné rikam piil roku jsem védel/a dopredu, Ze odchazi.
19. Jaké byvaji pric¢iny planovaného uvoliiovani pracovnich mist?

No vetsinou je to teda...v nasem pripade to byl odchod do diichodu, materska dovolena a v jednom pripade
to bylo vyhoreni no, ze ten clovek jako uz nechtél délat ve Skolstvi no.

20. Jaké byvaji pfi¢iny neplanovaného uvolilovani pracovnich mist?
To jsme taky neméli tady, ne, ne.
21. Jak tesite nahlou a zaroven do¢asnou absenci pracovnika?

No kdyz nastane, tak to je trochu potiz, protoze na té malotiidce zkratka nékdo z nds to musi tu praci udelat
za ného no, protoze jako tézko sezenu na ctrnact dni tady zastup nebo na tii tydny, takze zkratka musi to
nékdo vzit za ného.

Takze rozdélujete si tu praci v ramci téch vnitinich zdroja?

Presne, ano, ano. TakzZe ucitel zkratka jeste odpoledne jde do druziny zase treba, kdyz ucitel je nemocnej, tak
vychovatel to vezme za ného a podobne.

A stava se, ze tfeba pedagogicti zaméstnanci nahrazuji praci téch nepedagogickych nebo naopak?

1 to se miize stat no. No samozrejmé je to jako v omezené mire, Fikam stalo se to jako asi dvakrat, trikrat za
tricet let jo. Cili vetsinou ti lidi jsou jako zdravi, nebo jako neni to jako zase, Ze by to bylo dnes a denné.

Muizete uvést tieba v jakém pripadé?

No Skolnice méla treba jit na operaci Ze, tak jako Fikam a védéla, Ze jenom s kolenem, Ze to bude treba ctrnact
dni, tak to jsme jako vzali za ni Ze.

Takze jste si to rozdélili jako pedagogiéti pracovnici?
Rozdeélili no.

22. Na zéaklad¢ ¢eho si stanovujete metody ziskavani zaméstnancti? Jaké metody ziskavani zaméstnanct
pouzivate?

Jako kdyz shanim jako myslite nového zaméstnance, tak fikam, tak oslovim jednak tady okolni Skoly,
feditele, feditelky ze a dostanu doporuceni, uéitelka odchazi, tam je volna a podobné, poptipadé tady v Konici
je odbor Skolstvi, tak tam si zavolam a webovy stranky potom Olomouckyho kraje, ale zatim fikdm vétSinou
jsem skoncil/a pfiznadm se u té prvni mozZnosti, ze stacilo obvolat tady okolni feditele a dostal/a jsem kontakty
na né&jakou ucitelku a nebo nékoho koho jsem potieboval takto.

23. Pouzivate jako metodu ziskavani novych zaméstnancti metodu inzerce? Pokud ano, v jaké podobé?
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Ne, zatim jsem teda nepotieboval, ne.

24. Spolupracujete v ramci ziskavani novych pracovnikl s agenturami prace? Pokud ano, v ¢em spoluprace
spociva?

Ne.

25. Spolupracujete v ramci ziskavani novych pracovnikl s urady prace? Pokud ano, v ¢em spoluprace
spociva?

Jo tak ano samoziejme. V Konici co tieba tak bylo, treba jsme potrebovali obsadit nejakyho nepedagoga, tak
jsem si tam zavolal, Ze jestli maji néjaky. Na urad prdce, tak to ano.

26. Spolupracujete v ramci ziskdvani novych pracovnikl se vzdélavacimi institucemi? Pokud ano, v ¢em
spoluprace spociva?

Ne.

27. Vyuzivate socialni sité v ramci procesu ziskavani novych pracovnikd? Pro¢?
Ne, ne.

28. Vyuzivate metody pfimého osloveni konkrétniho jedince?

Ano.

A v jakych pripadech?

No kdyz se treba uvolnilo tady misto a pani ucitelka je treba mistni Ze, takze ja jsem ji oslovil/a primo, aby
nemusela dojizdet, jestli nechce pusobit na nasi skole zZe a chtela piisobit, takze takto.

A preferujete to pted jinymi metodami?
Tak je rozhodné lepsi, kdyz jsou jako mistni ti uciteli Ze, nebo vsichni zaméstnanci jsou tady z blizkého okolli.
Takze kdyz mate koho oslovit, tak je to prvni véc?

Tady z okoli no. Potom to dojizdéni opravdu na tech vesnicich je problém, ze kdyz mate tricet kilometrii
dojizdet a spoje nejsou, tak budto je to mét osobni auto a jinak se neda.

Ale v ramci téch metod ziskavani pracovnikd, tak osloveni konkrétniho uchazece je pro vas na prvnim misté?
Jisté, ano.

Pak az jdete k dal$im metodam?

Presné.

29. Jsou soucasti metod ziskavani novych pracovnikil také bézn¢ metody pasivni - uchazeci se nabizeji sami
nebo dochazi k doporuceni sou¢asného zaméstnance?

1 to se stavd, ano, ano. Zase byla tady pani ucitelka, kterd je odsud, takze prisla, Ze se dozvédéla, Ze bude
volny misto, jestli by tady nemohla pusobit, takze asi takto.

30. Formulujete nabidku zaméstnani? Co je obsahem této nabidky?

Ja jsem zatim nepotreboval/a, protoze vétsinou, ja rikam, ja jsem oslovil.
Takze pfimo jste oslovil a nemusel jste formulovat zddnou nabidku?

Ne, ne, ne.

31. Uvetejnujete nabidku zaméstnani? Jakym zptisobem ji uvetejnujete, kde?
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Taky ne.
32. Provadite pfedbézny vybér uchazect? V ¢em predvybér spociva?

No Fikam, tam je tech uchazecii vétsinou tak madlo, zZe mezi dvema trema kdyz se rozhoduje, Fikam tam je
potom diilezité ten osobni pohovor a na zaklade toho jaksi vyjdeme vstric.

Takze ta metoda predvybéru je pro vas osobni pohovor?
Ano, takhlenc by se to dalo Fici.

33. Vyzadujete od uchazecti o zaméstndni néjaké dokumenty? Jaké dokumenty a pro¢ vyzadujete tyto
konkrétni dokumenty?

Tak tam je to jasné ze zdakona, protoze viastné mét zdravotni stav Ze, trestni bezuhonnost, délka praxe,
pozadovany vzdelani, to jsou dokumenty, kterd ja musim mit Ze.

A vyzadujete néjaké jiné dokumenty, nez které jsou zakonem stanovené?

Ne, ne, ne. Tam potom samoziejmé uz na zakladé toho osobniho pohovoru se domluvime, on mi sdeéli jako
co, v cem se preferuje nebo co umi navic a podobné ze takto.

34. Je zde jesté néco, co byste doplnil/a k tématu ziskdvani zaméstnancti?
Ne.
Vybér zaméstnancii - ve vztahu k pedagogickym i nepedagogickym pracovnikiim

35. Mate stanovena kritéria vybéru zaméstnancti? Jaka kritéria to jsou? Jsou nekterd z nich ptimo specificka
pro druh vasi organizace?

No tam jde o to, ze my jsme malotridni skola, mame spojené rocniky, takze vyjma to, zZe ten uchaze¢ musi
splitovat dany podminky, uroveri vzdélani a podobné, tak samoziejmé potom musi pristoupit na ty specifika,
zda vitbec je ochoten ucit tieba ty spojeny rocniky a s tim vlastné ta spojend prdce a vSechno navic ze na téch
malotridkach no.

Zazil jste n€kdy, ze by nékdo mél problém s témi pozadavky ulitele malotiidni §koly?

No kazdej, protoze nikdo na téch malotiidnich skoldch bohuzel nechce moc ucit no, protoze to je zdvojend
prdce, ale bohuzel, tady jsou vSechny rocniky spojeny, takze nemiizu nabidnout jinou alternativu Ze, takze
budto souhlasi nebo ne.

A stava se vam spiSe, ze souhlasi nebo nesouhlasi?

No, ja ted' ty, co jsem oslovilla, tak jako souhlasili Ze. Jako to jsme takhle domluvili tady z téch mistnich no.

36. Jaké metody vybéru zaméstnancti pouzivate? Pro¢ pouzivate tyto konkrétni metody?

My to délame timto zptisobem, Ze ten uchaze¢ samoziejmé posle néjaky osobni tidaj o sobé, ze ma teda zajem
0 to misto. My se domluvime, n&jakej pohovor no a na zakladé toho pohovoru si potom bud’to padneme do
oka nebo ne, takze tak se da fici ze. Takze on vlastné ptijde ten uchazed, jinak se seznami se §kolou, takova
forma dialogu, ja mu ukazu celou $kolu, at’ vi, do ¢eho jde, kde bude ucit, ro¢niky, které bude mit, ted’ka jaky
mame pozadavky, on zase ma uréity pozadavky, tieba kdy mtize on, kdy nemtize odpoledne, Ze dalsi
vzdélavani a podobné a na zaklade toho se bud'to vykrystalizuje, Ze bud’to ano, nebo ne.

37. Pokud jako vybérovou metodu pouzivate hodnoceni zivotopisu, co v ném hledate/analyzujete?

Tak pro mé je dulezity jako jenom viceméné to vzdeélani ze, potom aby mél vztah k tém détem, Fikam ale to se
potom ale velice rychle u toho pohovoru ukdze.

Takze v tom zivotopise se divate pfedevsim ne vzdelani?

Vzdelani je priorita. A délka praxe treba no.
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38. Pokud jako vybérovou metodu pouzivate vybérovy pohovor, jak takovy pohovor vedete, jak probiha, jak
dlouho probihd, co v ném sledujete?

No to je individudlni, na to jsem viastné odpovidal/a pied chvili Ze. Rikam, je to spis takova forma dialogu
no, ze uchazec prijde, rikam ja mu ukazu skolu, cely to zazemi, jak nam to tady vypada, jak to tady u nds
funguje, co od neho ocekavam, zase on mi sdéli, jaky on ma predstavy nebo jak by se chtél realizovat no a
zakladé toho potom bud'to ano nebo ne.

39. Mate vytvorenou standardizovanou strukturu piijimacich pohovoru?

Ne, ne, ne.

40. Do jaké miry je pro vas dtlezity prvni dojem pii osobnich setkanich s uchazeci?

Tak rozhodné clovek jako, protoze tam opravdu musi byt dochvilnej, takze kdyz nékdo prijde pozde, tak trochu
mé to zvikla Ze, jinak jako potom je to uz jedno rikam, tak dileZity je takovy ten vztah k détem.

N¢jaka ta zodpoveédnost?

Presne.

A ve vztahu k tém nepedagogickym pracovnikim?

Tam je to podobny, no zase musi byt ta urcita svédomitost tam byt Ze.

41. Pouzivate v ramci vybérového pohovoru tzv. behavioralni pfistup, ktery spociva v simulaci konkrétni
situace? Pokud ano, popiste prosim zptisob prib&hu rozhovoru.

Ne, ne, ne.

42. Pouzivate v ramci vybérového pohovoru tzv. stresovy rozhovor, ktery je postaven na zkouSce reagovani
ve stresu? Pokud ano, popiste prosim zptisob prub&hu rozhovoru.

Taky ne.

43. Pouzivate jako vybérovou metodu testovani uchazec? Jak uchazece testujete? Prostiednictvim ceho
uchazede testujete? Jak testovani vyhodnocujete?

Ne, ne, ja délam vSechno vazné jenom ten pohovor, protoze téch uchazecu je tak malo, jakoze nemizu tam
tieba z péti Sesti, fikam no nejvys jeden, dva, vétSinou stejné su rad, kdyz piijde ten jeden, tak to asi feknu
piimo.

44. Pouzivate jako vybérovou metodu tzv. assessment centre, kterd spociva ve zkoumani vysledkt prace a
chovani uchaze¢li o zaméstnani pii skupinovém i individualnim feSeni modelovych tkoli? Pokud ano,
popiste prosim, jak metodu aplikujete.

Taky ne, ne.

45. Pouzivate jako vybérovou metodu v ramei vybéru pedagogickych pracovnikli nékterou ze specifickych
metod? Napiiklad metodu ukazkové hodiny?

Ne.

A jinou specifickou metodu? Nemate vlastni n&jakou?

Ne.

46. Vyzadujete a zkoumate reference uchazece? Pokud ano, do jaké miry jsou pro vas dulezité, hodnotné?

Priznam se, Ze ano. Veétsinou jakoze si zavolam tieba na posledni piisobisté a hned se dozvim, jakoze reditelka
byla spokojend, nebo jakoZe tam byl takovej a takovej problém a uz s tim jako pocitam.

A do jaké miry se nimi nechate ovlivnit, do jaké miry jsou pro vés dilezité, hodnotné tyto reference?
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No zalezi, Fikam pokud je reditelka spokojend, tak tam problém neni, horsi pokud je néjakej problém, tak
potom uz je to na zvazeni, zda prijmout, nebo neprijmout.

Ale dulezity je pro vas ten pfijimajici pohovor, ten je rozhodujici?
Presné no.
46. Jaké okolnosti jsou rozhodujici pro jasnou volbu uchazeée? Cim je uréen nejvhodnéjsi uchazeé?

Rikdm musi splitovat podminky kvalifikace. Idedini je, kdyz je fakt tady z okoli, mistni no, a vztah k détem, k
prdci, nadsen.

V ¢em je to idealni, Ze je tady mistni?

No Fikam, jednak je to dojizdeni, protoze to je vidycky problém, tady se nedostane, takze jediné osobni
doprava, nebo v zimé kdyz napadne cesty snéhem, nedostanete se sem taky zZe, takze kdyz jsem mél/a pani
ucitelku z Olomouce, co chvilku volala na piil osmou neprijedu ze, protoze nékde ziistala viset a prijede o pul

devaté no a zrovna tak potom na té malotiidce mate spoustu dalsich mimoskolnich aktivit, ktery potom uz
ona neni schopna jako naplnovat ze, takze z toho ditvodu.

47. Jakych jinych zasad se drzite v pribéhu ziskavani a vybéru zaméstnanci?

No vadi mi jako kdyby koureni, alkohol a takovy tohlenc to, tak to maji smilu. Takze to jsou takovy uz
specifika, ze si myslim, Ze ucitel musi jit prikladem, takze jako zZe kdyz jako je videt, ze ucitelka tam nekde
popiji tak asi to neni vhodna ucitelka tady pro nasi Skolu, takze takto.

48. Je zde jesté néco, co byste doplnil/a k tématu vybéru zaméstnanci?

Ne.

Prijimani zaméstnanct - ve vztahu k pedagogickym i nepedagogickym pracovnikiim

49. Vyuzivate v ramci vzniku pracovniho poméru statut zkusebni doby? Jestli ano, tak proc?

Jo, je tam uvedeno...cili vlastné ono v kazdé pracovni smlouvé je na dobu jako na tii mésice zkusebni doba
Ze, ale zatim jsem jako nikdy nevyuzil/a, ze bychom se jako rozesli. Takze tam uvedeno ve smlouvé to jako
mame.

TakZe zkuSebni dobu jste vyuzil, ale nikdy jste ji nemusel realizovat?

Presne, nemusel realizovat, praktikovat takto. V kazdé smlouvé tam takova pojistka tam vzdycky je uvedena
no.

50. V jakych ptipadech uzavirate pracovni pomér na dobu urcitou, v jakych pfipadech na dobu neurcitou?

Tak pokud vim, Ze to je treba zdstup za materskou dovolenou, ta nemocnost nebo néjaky vim, Ze budu
potiebovat jenom na dva roky tak v tom pripade, jinak je viceméné na dobu neurcitou.

51. Uzavirate s nékterymi zaméstnanci dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér? Jestli ano, tak
pro¢?

Ne, ne, to ne.
Adaptace zaméstnanci - ve vztahu k pedagogickym i nepedagogickym pracovnikim

52. Mate zavedené nebo uplatilujete konkrétni procedury spojené s adaptaci nového pracovnika na nové
pracovni misto?

No tak tam je to, Fikam, postupny takovy zacleniovani, ze nemiize ¢lovék chtét hned jako zaraz hnedka vsechno
prvni den, ale postupné jako se na ného nabaluji jednotlivé ukoly, povinnosti a viastné aby se tak néjak szil
s tou Skolou no, s témi problémy, co jsou potreba resit no.

A jak probiha takova tedy adaptace?
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No Fikam viceméné se s tou ucitelkou, nebo s tim jakymkoliv pracovnikem domluvim, zZe kdyz cokoli bude
potrebovat, prijde za mnou, domluvime se, Fekneme si po vyucovani, ukazeme si, zZe napriklad musi tieba se
zorientovat, kde tady mame ucebni pomiicky Ze, nebo i ten skolnik on zase nevi, kde co je, takze takhle
postupné.

Takze kdykoli se vas miize na cokoli tady zeptat?

Presne no. V téch nasich poctech sedmi lidi na pracovisti, jako to je malej kolektiv, takze ho tak vezmeme
mezi sebe.

53. Myslite si, ze proces adaptace je dilezitou soucasti procesu obsazovani novych pracovnich mist? Jestli
ano, tak proc?

Tak rozhodné ano.
Proc¢?

Kazda prace, pozice ma sva specifika. Musi se s nimi postupné kazdy novy zaméstnanec seznamit, tedy
adaptovat.

Vidite zvlast né¢jakou vyznamnost a dilezitost pravé v adaptaci novych pracovnikd ve vasi organizaci? Je
adaptace né¢im specifickd nez by tomu mohlo byt v organizaci jiné?

Tak v praci na malotridce. Nesmite hledét na cas, prace vas musi bavit, spousta ukolii, které nemdate v popisu
prdce.

54. Jak probiha adaptace zac¢inajiciho uéitele?

No mélla jsem taky no. Rikam no tak to sami, jak to predesly no, tak jako prizndam se, Ze nechodim, Ze bych
poradd se néjak vnucovalla, ale pokud ten zaméstnanec prijde, tak viceméné mu poradim.

Ale je to n&jak specifické, pokud je to zacinajici ucitel, absolvent?

Ne, co jsem mél, tak jako byla tam jedna ucitelka a byl jsem velice spokojenej, nebylo potreba az tak néco,
tam spis treba jsou ty specifika Fikam ty spojeny rocniky, takze poradit spis néjaky takovy figle, nebo jak to
praktikovat, jinak ne.

DalSi dopliiujici otazKy - ve vztahu k pedagogickym i nepedagogickym pracovnikiim

55. Je zde jesté néco, co byste doplnil/a k tématu rozhovoru?

Tam rikam jediné to uz jsem se zmini/al, Ze vazné tech lidi je viceméné nedostatek jo, takze jako pokud odejde
pedagog, tak je problém ho jako sehnat no.

Takze setkavate se Casto tady s touto situaci, ze mate nedostatek?

No tak rikam, zatim jsem mélla ja osobné Stésti, Ze vidycky jsem si jakoze sehnalla ale jo, ale vieobecné se
Vi, jakoze uciteli nejsou no, tady na ty malotiidky Ze nikdo nechce jit no.

Takze pokud hledate nového zaméstnance, tak jak dlouho?

Ja rikam, uz jsme o tom mluvili, Ze vam do toho skdcu, tieba z pil roku dopredu, a Ze uz pozvu néjakyho,
kdybych jako Feklla, Ze do tydne sezenu ucitelku, neseZenu Ze.

Takze vzdycky jste to védél/a s predstihem a vzdycky jste se na to stihl/a ptipravit? Nestalo se vam, ze by
vam tieba dva mésice chybél tfeba néjaky zaméestnanec?

Ne, to se nestalo. Ale vikam viceméné si vzdycky Fikam, Ze je to takovy i hodné o stésti no takze sehnat ucitelku
je problém no.

56. Zapojujete ostatni zaméstnance do vykonu nékterych personalnich Cinnosti, o kterych jsme hovofili?
Delegujete né&jaké ukoly souvisejici s vykonem téchto personalnich ¢innosti? Jaké tkoly? Pro¢ tyto ukoly?
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Pokud je to mysleno takto, jestli se vyjadiuji vsichni u prijimani novych zaméstnancii, tak samozrejmé taky
ze. Napriklad ve skolce, kdyz jako pribirame novou zaméstnankyni do Skolky, tak tam viastnée je vedoucit
skolky a tyto dvé si musi hlavné rozumeét, takze viceméné i ja nechavam treba volnou zase ruku, aby se
domluvili oni sami na pracovisti, abych tam jako neurcil/a treba néjakyho clovéka.

A je zde jesté n&jaka spoluprace s ostatnimi zaméstnanci v ramci jiné ¢asti obsazovani pracovnich mist, v
ramci tieba ziskavani pracovnik?

Tak samoziejmé pokud oni vi, znate to, tak jako ja kdyz reknu, nemame ucitele nebo Skolnika shanime, takze
kazdej treba se snazi nekoho doporucit, sehnat a takhlenc celej kolektiv.

Takze neni to celé tplné na vas?
Ne, ne, ne.
57. Jsou zde jesté n¢jaka specifika v oblasti personalniho fizeni malotfidni §koly? Jaka specifika?

Ja myslim, Ze jsme uz tak zminili, no asi ne.
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Rozhovor ¢. 3 - Rozhovor s respondentem C
Planovani zaméstnanci — ve vztahu Kk pedagogickym i nepedagogickym pracovnikiim

1. Predvidate, kolik a jaké zaméstnance budete potfebovat? Predvidate, kolik a jaké zaméstnance budete
kratkodobé¢ potiebovat (na nasledujici skolni rok) a dlouhodobé potiebovat (na nasledujici tiileté az pétileté
obdobi)?

Takze ty kratkodobé, to je jedina véc, kterou teda resime, protoze jsme na konci okresu vlastné a kraje, takze
mame nedostatek pedagogii a vzdycky castecny uvazek musime resit z roku na rok, takze mam tady pani
ucitelku, ktera je nekvalifikovana a kazdy rok viastné obnovuju smlouvu, hledam. V soucasné dobé je to tak,
Ze vilastneé musime dat zZadost na pracovni urad, pracovni urad bud’ rekne ano mame, vétsinou je to, ze
nemdme, takze musime zaméstnat lidi tfeba i nekvalifikované a potom je to teda horsi no. Jinak co se tyka
téch dlouhodobych véci, tak to vétsinou resim, pokud teda nékdo odchazi na materskou, takze mam tady pani
ucitelky, které odchazely na materskou, takze to je vlastné na ty tri roky vétsinou, vétsinou teda ten clovek
teda odchazi a hledam nékoho na ty tii roky. Jinak takze co se tyka téch nepedagogickych zaméstnancii, tak
tam vétsinou nic neresim, protoZe tam jsou smlouvy na dobu neurditou a my zas téch nepedagogickych
pracovnikii tolik nemdame, protoze jsme mala skola, takze tak asi.

Takze mate v podstaté stalé ty nepedagogické pracovniky?

Ano, mam stalé. Méla jsem tady pani, ktera tady pracovala treba tricet let nepretrzite, tedka mam druhou
pani, ta uz je tady asi pét let a nevypada to, jakoze, by méla odchazet. Jsou to vSechno moji zaméstnanci, jsou
vSichni jakoby vétsinou mistni lidé a hlavné vybiram z mistnich, protoze vidycky je to nejlepsi,
nejspolehlivejsi lidi, protoze jim zdlezi na tom, jak ta skola funguje a ucitelé taky, viastné ja jsem mistni jako
reditelka, ucitelka je taky mistni, takze mame vSechny zaméstnance vétsinou z mista bydlisté anebo v okruhu
i téch dvandcti kilometri, takze to je asi tak k tomu vSechno. Jakoze bych nékoho, jakoze bych nékomu
ukoncovala pracovni pomér tim, Ze jsem nékoho propoustéla, to se mi zatim nestalo. Jsem teda ve funkci
reditele od roku devadesat Sest, takze uz mam za sebou par rokii a nestalo se mné, ze bych méla, jakoze,
nekoho nadbytecného, ze bych uzavirala smlouvu, to ne.

2. Predvidate, kolik a jaké zaméstnance budete mit pravdépodobné kratkodobé i dlouhodobé k dispozici?

Ano, predvidam no. Jediny problém je s tou pani ucitelkou na ten kratky uvazek, tam to teda vetsinou resim.
Ted'ka v poslednich letech jsme to resili tak, ze jsme méla tady v okruhu tady téch dvandcti kilometrii pani
ucitelky, které byly na materské dovolené, takze pri té materské mné vlastné oducili téch par hodin, co
potrebuju, no ale ted uz pracuji na plny uvazek, tak jsem musela zaméstnat neaprobovanou pani ucitelku.
Takze to je akorat a jinak jakozZe ziistavame nékolik let vsichni teda tady na jednom misté no. Ja jsem tady od
roku devadesat tri, pani ucitelka druhd to bych se musela podivat, ta uz je tady taky nékolik roki.

3. Planujete pracovniky na kazdy novy Skolni rok? Kdy planujete?

Planuju vidycky uz koncem Skolniho roku, béhem kvétna, cervna, abych uz védélla, kdo v zari nastoupi. Nikdy
to nenechavam na hlavni prazdniny, nikdy to nenechdavam na hlavni prazdniny, vidycky uz to prosté planuju,
vzdycky se snazim, aby to bylo béhem toho kvétna, cervna abych to mélla zabezpecené, a aby ty prazdniny uz
byly v klidu, abychom védeéli, co bude v zari.

Takze pied koncem $kolniho roku uz vite, jak to bude nasledujici Skolni rok.

Ano, vzdycky uz hledam tu pani ucitelku, kterda nam chybi, nebo kdyz nekdo v pritbéhu roku nékdo oznami, zZe
ukonci pracovni pomer, ale to se mné nestava no.

4. Na zékladé ceho odhadujete celkovou potiebu zaméstnancti?

Zameéstnance odhadujeme hlavné podle normativu, ktery nam zadava krajsky urad, protoZe my si nemiiZeme
stanovit pocet zaméstnancui, jaky bychom chtéli. Prosté to je dané normativem, ktery stanovuje krajsky urad,
a my se podle toho musime 7idit a do toho se vlastné musime, musime vlézt. Prosté musime splnit ten
pozadavek poctu zaméstnancii a my ho jako prispévkova organizace viastnée nesmime prekrocit, to se sleduje
viastné kazdy rok, kazdym rokem dostivame rozpocet, kde jsou dané, jakoze, mzdové prostredky a jsou tam
dané uvazky, jak uciteli a pedagogii, tak jako téch spravnich zaméstnancii, takze to si nemuzeme délat, jak
chceme.
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Takze ty normativy jsou stanovené jak na ty pedagogické tak na ty nepedagogické?

Ano, to mate presné na pocet zaku. Viastné kazdy Skolni rok mame urcity pocet zakii vlastné a kraj na to
stanovi uvazky a do toho se proste musime viézt, jakoze to nemiizeme prekrocit, to se musi splnit.

5. Jak tesite nedostatek zaméstnancti? Kdy nastava? Jak casto nastava?

Nedostatek zaméstnancii tak jak rikam, uz jsem vlastné jednou to tady zminil/a. Jediny problém mam tady s
tou pani ucitelkou na ten mensi uvazek, protoze jsme na konci okresu, tak je to docela problém sehnat a
trochu je to taky problém, protoze tady mame déti se specialnimi vzdelavacimi potrebami, sehnat asistenty
pedagoga, protoze asistenti pedagoga maji stiedoskolské vzdelani a k tomu bud’ kurz na asistenta, nebo maji
stredni pedagogickou skolu, tak to je docela taky problém. To jsem tedka resila, protoze v pribéhu roku
viastné se mné zménili asistentky a byl to docela problém no.

Takze ten nedostatek fesite nekvalifikovanymi pracovniky?
Ano nekvalifikovanymi, ale proste u toho asistenta musi splnit ty kritéria ze.
6. Jak fesite nadbytek zaméstnancid? Kdy nastava? Jak Casto nastava?

No to uz jsem taky vlastn¢ tady zminila, Ze prozatim co jsem tady ve funkci, tak nenastal tento stav, takze
jsem to zatim nikdy nefesil/a no. Asi bych to nechtéla fesit, protoze to je hodné nepfijemna véc fesit vlastné
toho nadbyte¢ného zaméstnance, protoze musite dat vypoveéd a v dnesni dobé jakoby to ¢lovek musel oSetfit
velmi tou pravni cestou, protoze v soucasné dob& dneska dochazi k takovym sporim potom mezi
zamestnavatelem a tim pracovnikem, takze si prosté nedovolim, bych si nedovolila prosté n&jaky krok udélat
bez néjaké odborné konzultace, ale nikdy jsem to netesila, takze tak no.

7. Jaké okolnosti rozhoduji v pfipadé, mate-li z diivodu nadbytku zaméstnanct s nékterym ze zaméstnancti
ukoncit pracovni pomér?

No pravé to je asi velmi sloZitd véc, jak Fikam, po té pravni strance a také po té osobni, protoze jak rikam,
vSichni zaméstnanci vetsinou jsou tady mistni a bylo by to docela problém, fakticky pro mé takové neprijemné
uz z té moralni stranky prosté to resit, ale pokud by ta situace nastala, tak bych to resit musel/a ze, jako nic
Jjiného by mné nezbylo, nez to prosté poresit a obrdtit se na odborniky, aby teda to bylo vSecko v poradku
podle pravni legislativy no.

8. Mate stanovena kritéria pro setrvani a odchod zaméstnancti? Co zvazujete?

To nemam. Mdame teda kritéria pro riizné veci, ale pro odchod zaméstnancii ne. Mdame tieba pro osobni
priplatky, pro priplatky za vedeni, za tridnictvi, mame kritéria, ale jakozZe pro odchod zaméstnancii, to
nemame. To by se muselo resit zase jak Fikam tou pravni cestou, kdy viastné ten zaméstnanec treba udéla
néjakou véc, jakoze viastné porusi, porusi néjaké své povinnosti, takze jediné na zaklade toho potom by se
ten pracovnik propustil, ale nesetkal/a jsem se s tim.

A kdybyste mél/a rozhodnout mezi dvéma pracovniky jenom z diivodu nadbytku a neporusil by Zadné tfeba
ty predpisy?

No tak to by byla velmi slozita teda véc, protoze, pokud jsou, pokud by byli opravdu oba dva viastnée stejné
na vysi, jakoze co se tyka splnéni téch pracovnich povinnosti, tak by se to strasné spatné rozhodovalo, nevim,
Jjak bych to teda rozhodl/a a co bych s tim délal/a, jak bych to vyiesil/a no.

9. Co byste jeste doplnil/a k tématu planovani zaméstnanc?
Co bych doplnil/a, nevim, tedka mné tak nenapada, mozna v priibéhu jeste budeme spolu mluvit.
Nebo néjaky piiklad z praxe, s ¢im jste se potykal/a v ramci planovani zaméstnanci?

Trosku jsem méla problém, protoze jsem tady mél/a pani ucitelku, kterd studovala stredni pedagogickou
Skolu a ta Skola je na urcity pocet rokii, asi na ¢tyri roky a pani ucitelka si to stale prodluzovala, coz mé
docela trapilo a vilastné studovala to ja nevim, protahovala si to asi trikrat, nez tu Skolu dostudovala, coz byl
Jako problém. Informoval/a jsem se teda u pravnika, co se s tim da délat a bylo mi Feceno, Ze pokud ten clovék
studuje, i kdyz si to odlozi treba nékolikrat, takze v podstate ho muzu zaméstnat na dobu neurcitou a neni to
problém, takze meél/a jsem to potvrzené viastné po konzultaci s odbornikem jako co se tyka uzavirani
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pracovnich smluv. Nechtel/a jsem to nechavat jakoze jenom tak, abych jako i ochrana jako zaméstnavatele,
ktery sepisuje pracovni smlouvy, ale ochrana i toho pracovnika, protoze ¢lovéek nevi Ze, musi se informovat,
reditel vlastne mame pedagogické vzdelani a musime viastné ovladat i tyto pravni predpisy, musime sledovat
veskeré vyhlasky, narizeni, co se déje, takze pro toho reditele je to docela narocné a vemte si reditel viastne,
nerikam, ma pedagogickou fakultu, ale musi znat i tyhle véci, takze to studium téch véci a téch narizeni,
vyhlasek, zakonii to je velmi diilezité no, potom se kryjete, protoze v dnesni dobé se musite kryt ze. Dneska
nekteri lidi, i kdyz jsme se tim nikdy nesetkala jakoze, ze by mné nékdo tady prosté delal néjaké problémy
nebo stiznosti nebo bych néco takového resil/a, ale co teda jsem slysel/a od pani inspektorky, méli jsme tady
inspekci, tak rikal/a, Ze velmi mnoho problémii jako na té bazi jakoze rodice si stézuji, zaméstnanci si stézuji,
pak se to resi, vola se ceskad skolni inspekce, jako tady toto je probléem v dnesni dobé no a jediné studium,
které teda je, tak reditel musi absolvovat studium reditelské viastné a to kdyz mate vlastné na nekolik
predndasek, to vam stejné vSechno nedd.

Takze se ucite az v té praxi?

Musite si to dostudovat. Prosté kdyz narazim na nejaky problém, tak musim si zjistit podminky viastné, a co
plati, jak to sepsat, jaké paragrafy, podle kterého zakona, jestli podle obcanského, podle Skolského nebo
podle ceho viastné to vyresime, takze je to narocné no.

A vyuzivate teda k tomu né&jaké pravni konzultace, jak jste fikala?

Vyuzivam pravni konzultace, opravdu vyuzivam, protoze v dnesni dobé to nejde bez toho, musi se clovek jistit,
aby ty zakony znal a trosku branit no.

Ziskavani zaméstnanci - ve vztahu k pedagogickym i nepedagogickym pracovnikim
10. Jak Casto vytvarite nova pracovni mista? V ¢em spociva vytvareni novych pracovnich mist?

Takze nova pracovni mista nevytvarime, akorat vytvarime pozici asistenta pedagoga a to vzdycky kazdym
rokem viastné uzavirame pracovni smlouvu na jeden rok, protoze viastné financni prostredky dostavame na
asistenty na jeden Skolni rok. Jinak mista nevytvarime, jsou viastné danad rozpoctem krajskym, normativem,
takze ta mista zustavaji priblizné stejnd, protoze u nas se rapidné pocty zakii neméni a vlastné je to podle
poctu zakal.

Takze ta potieba vytvaieni novych pracovnich mist souvisi akorat s potiebou asistenta?

Ano, jenom potirebou asistenta, jinak ve veskerych soucastech skoly vlastne ty pracovni pozice zistavaji
priblizné stejné jak v zakladni Skole, tak v materské skole, ve Skolni druzine, skolni jidelné, tam se to meni
opravdu v desetinkdch, takze nic jiného se tam nemeéni.

11. Provadite analyzy pracovnich mist? Pokud ano, v ¢em analyza pracovnich mist spo¢iva?

Analyzy pracovnich mist délame hlavné podle katalogu praci, protoze vilastne tam jsou dana obecna kritéria,
podle kterych viastné kazdy pracovnik zarazen do platového stupné, platové tridy viastné. Takze zarazujeme
ty lidi podle toho a potom viastné nasich specialnich podminek v nasi skole, viastné prizpiisobujeme pracovni
naplné viech zaméstnancui.

12. Provadite analyzu prace? Pokud ano, v ¢em analyza prace spociva?

Tak provadime analyzu prdce, protoze vzdycky se snazim prosté, aby ten ¢lovek kdyz tady nastoupi a pracuje
u nas, tak aby ta prace byla efektivni, aby to pro tu Skolu byl maximalni prinos, aby vSechno, co ti pracovnici
viastné délaji, bylo uzitecné a nebylo to zbytecné.

A vyuzivate tieba jako metodu analyzy prace piimé pozorovani pracovnika pii vykonu prace, nebo osobni
pohovor se zaméstnancem ¢i jinou metodu?

Obé dve. Obé dvé metody pouzivam, konzultace, dennodenni viastné reSeni problémii. Pokud se néco
vyskytne, okamzité resime a snazime se, pokud to nevyhovuje ta pracovni napln, tak se snazime to ménit,
prosté aby to bylo co nejlepst. Jako kazdy z téch pracovnikil, které tady mam, tak se snazi pracovat co nejlépe
a prosté nekdy se stavd, ze sami ti pracovnici prijdou s napadem, toto by se jesté dalo udélat jinak a tohle by
bylo lepsi, kdyby se to zorganizovalo tak a tak, takze vidycky to konzultujeme, nejsem zastancem toho
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direktivniho narizeni, ale vzdycky se snazim néjakou konzultaci, prosté problém jakykoliv problém resit, aby
to bylo viastné ku prospéchu vsech, jak zaméstnancii, tak déti ve Skolce nebo Zdkii.

13. Provadite analyzu organizace? Pokud ano, v ¢em analyza organizace spo¢iva?

Tak analyzu provadime, protoze jak rikam méni se pocty deti, vidycky se snazime, abychom to prosté délat
tak, aby to bylo pro ty déti co nejlepsi no. TakZe na konci viastné Skolniho roku si Fekneme, kdo bude
pokracovat dal nebo jestli se nékdo ze zaméstnancii bude ménit a tak. U téch pracovnikii pokud se nékdo
meni, nebo prijde s tim treba nékdo z pani ucitelek, jde na materskou, tak to prosté resim a snazim se to
vyresit.

A vyzaduje vaSe organizace né&jaké specifické naroky nebo pozadavky na zaméstnance?

Specifické hlavné jediné takové kritérium, které pro mé je, tak samoziejmé na prvnim miste, aby byli
kvalifikovani vsichni, aby spliiovali to, co maji a vzdeélani nebo vzdycky se snazim prosté vybirat z téch
mistnich zaméstnancii, protoze to se mné osvedcilo ze vseho nejvic. Takze osvedcilo se mi proste, Ze vybiram
z téch mistnich zaméstnancii anebo z blizkého okoli no.

A pro€ nebo co je tak pro vas dulezité, aby to byl z blizkého okoli nebo mistni zaméstnanec?

No protoze jsme skola daleko od mésta, tak aby to dojizdent pro né bylo. Kdyz je to dojizdéni z dalky, tak je
za prve neekonomickeé, a kdyz ten clovek je z dalky nekde treba z Prostéjova, z Olomouce, tak spéchd z té
prdce domii a uz ty ukoly nesplni no. Tady je dulezitd viastné na té vesnické skole ta vazba na tu obec, protoze
skola je viastné zakladem zZivota v té obci a pokud ta Skola v té malé obci neni, tak ta obec je takova mrtva si
myslim, tam je jako strasné diileZita ta vazba na to Ziti v té obci, na ten Zivot jo i pro ty obyvatele je to takovy
zakladni pozadavek viastné pro ty mladeé lidi. Pokud v té obci nent skola, tak vétsinou se stehuji potom do
mést, takze si myslim, Ze udrZet Skolu v obci je hlavni takovy cil jak obce, tak nds Ze, bez toho by to bylo bez
Zivota. Je to takovy zakladni cil vilastné vsech ndas tady, kteri Zijeme na vesnici, aby ta Skola se udrzela a ti
Zaci, kteri viasté tady v té nasi skole jsou, tak pordd se pohybujeme tak plus minus pét téch zaku, takze v
navaznosti i na ty pracovni mista, jak jste o tom mluvila predtim, tak vlastnée ta mista jsou skoro porad stejnd
no, ono se to v podstate nemeni no.

Takze je pro vas u téch zaméstnanci dtlezité, aby méli néjaky i vztah tieba k té obci, ne jenom, ze si udélaji
svoji praci a pak uz se dal nezajimaji?

Ano, presné tak no. Protoze to neni jenom o Skole, to je i o téch vécech, které teda ta skola zabezpecuje,
kulturni Zivot v obci, prednasky, besidky, vitani obcanku, setkani seniorii jo, masopust, karnevaly, kdceni
mdje, to jsou vSechno akce, bez kterych se ta obec viastné neobejde a ta skola tam vzdycky néco néjakou
cinnost vyviji, néco pomahda pri organizovani a zabezpecuje néjaky program, takze vlastné se zucastiujeme,
da se Fici, v podstate vseho Ze.

Takze pro vas je dulezité, aby ten zaméstnanec byl ochotny se na takovych i mimoskolnich akci podilet?

Ano, presné tak. Aby mél zdajem prosté spolupracovat a to vam ten zaméstnanec, ktery prijede z Olomouce,
tezko bude délat.

14. Mate zpracovany popisy a specifikace pracovnich mist? Pokud ano, co tyto popisy obsahuji?

Tak mdme zpracované popisy pracovnich mist. Mdame presné konkrétné rozepsano co, kde a jak, jak dlouho
a kterou dobu ten pracovnik bude délat jak u ucitelek, tak vlastné u spravnich zaméstnancil.

A k ¢emu pouzivate zpracované prace? Pokud je tedy jesté k né¢emu dal§imu pouzivate.

Tak pouzivaji se hlavné k organizaci Skoly, protoze bez toho by skola nemohla fungovat, kdyby ti zaméstnanci
nevedeli, kdy co maji délat a pouziva se to taky k tomu platovému zarazeni. Pracovnici podle naplné prace
vilastne podle nejvyssi prace, kterou vykonavaji, nejslozitejsi, se zarazuji, takze jsou tam dvé zakladni véci
teda, ze vilastné co se tyka toho prostiedi, ve kterém pracuji, v té skole primo na tom misté a dal kvili té
legislative, viastne kviili zarazeni a kvili platu viastné musi ta napln byt zpracovand.

15. V jakych ptipadech ziskavate zamestnance z vnitinich zdroju a v jakych ptipadech ziskavate zaméstnance

z vnéjsich zdroja? Jaké jsou podle vas vyhody a nevyhody ziskdvani zaméstnancii z vnitinich a z vnéjsich
zdroju?
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Z vnitrnich zdrojii zaméstnance témér neziskavame, protoze vétsina osob ve Skole ma uvazek 1,00. To Ize
vyuzit jen u pracovnich pomérii na mensi uvazek, kdy mizeme uvazky scitat. Napriklad vedouct skolni jidelny
ma uvazek 0,3 a ucetni ma uvazek také 0,3 a oba uvazky ma jedna fyzicka osoba. Nebo asistentka pedagoga
ma uvazek 0,47 a jako ucitelka 1. stupné uvazek 0,3. Na ostatni uvazky prijimam zaméstnance z vnéjsich
zdrojil.

A vidite zde n€jaky ty vyhody nebo nevyhody?

Vyhoda z vnitinich zdrojii je to, Ze zaméstnance znam. Umim lépe odhadnout, zda novy pracovni pomér
zvladne. Kdezto z vnéjsich zdrojut Ize tezko odhadnout, jak se novy pracovnik vyrovna s novou pozici. Nekdy
se stane, Ze ocekavani se nenaplni, a pracovnik ve zkusebni dobé odejde.

16. Jak fesite obsazeni pracovniho mista, které je nové vytvotreno?

Tak nove vytvoreno, to jsme se bavili o té pozici asistenta pedagoga, takze davam zadost treba na méstsky
urad do Konice, davam zZadost na pracovni urad anebo od kolegii ziskavam informace, Ze treba se setkame
nékde, tak vime o pracovnicich, kteri tieba hledaji pracovni misto nebo o studentech, kteii ukonci studium,
tak vim o nich, mame aspon takove zakladni informace, takze si je predavame viastné s temi rediteli tady v
okoli. Treba si rekneme, ano tam ja nevim v Brodku u Konice tedka vystudovala nova pani ucitelka, hleda
misto, takze si tahle pomahame jako reditelé v tom obsazovani.

17. Jak teSite obsazeni pracovniho mista, u kterého s predstihem vite, ze bude uvolnéno?

Jak to resim, no tak resim to stejné, jak jsem rikala tedka pred chvilkou s tim, zZe s tim rozdilem, ze kdyz
néktery pracovnik prijde rict, ze bude potiebovat ukoncit pracovni pomeér, takze to Fesim okamzite, okamzité
co nejrychleji proste, nikdy to nenechdavam na posledni chvili a snazim se prosté hledat toho nejlepsiho
pracovnika, ktery by ty kritéria splnil a v té skole by teda fungoval podle nasich predstav.

18. Jak fesite nahlé (neplanované) uvolnéni pracovniho mista, aby byla v maximalni mozné mife zajisténa
kvalita vyuky a chod $koly?

No to je velmi sloZita situace, kdyz nahle nékdo odejde nebo se néco stane. Je to velmi tézké, to vyresit. Ja
vzdycky se snazim prosté nekoho najit. Jakoze bych to resil/a ze dne na den, jsem zatim neresi/la, to se
priznam, ale resil/a jsem to treba béhem té dvoumésicni vypovédni lhity, to jsem resil/a, bylo to docela
narocné no. Tam je to spis o Stésti, jestli opravdu na nékoho narazite nebo najdete nékoho. Pokud nenajdu,
tak mam tady v misté viastné byvalé pani ucitelky, které jsou v diichodu, takze ted’ zrovna tady jednu mam,
kterd teda, protoze jsem nikoho nenasl/a, tak vilastné nastoupila, nastoupila a jakoze jsem spokojend s ni, je
to vSecko v poradku, ale kdyz se naskytne nékdo, kdo tireba nema prdci, tak radeji vezmu mladého cloveka,
ktery tu praci nema, nez toho diichodce no. Takze pokud je uplné nejhur, tak to resim tim, ze ¢lovék zaméstna
diichodce.

A tfeba kdyz byste to fesil/a n¢jak z vnitinich zdroji, ze byste tfeba kumulovala né¢jaka pracovni mista?

Mohl/a bych to i Fesit z vnitrnich zdrojii, ale vzhledem k tomu, zZe kazdy mame té prace hodné na te malé
skole, takze tady nikdo jakoze takove uvazky uplné nejmensi nema a za druhé nemiizu to resit z mistnich jako
z vlastnich zaméstnancii, protoze to ani nejde skloubit ze, kdyz treba ucitelka v materské skole uci dopoledne
a v zakladni skole taky, tak tézko miizete to néjak skloubit. Kdyz mam vedouci jidelny, ktera musi byt v
provozu, tak nemiize mne délat asistentku pedagoga. Taky jsem o tom premyslela, ale to nejde skloubit,
protoze ona musi objednavat zbozi, to se vSecko objednadva dopoledne zZe, to jako nejde prosté, aby to délala
jedna osoba. Treba zrovna té pani vedouci Skolni jidelny by se to nabizelo, protoze ma stredoskolské vzdeélani,
ale vzhledem k tem povinnostem, ktera ma, to nejde skloubit no. Je to Skoda, ale bohuzel no.

19. Jaké byvaji pfi¢iny planovaného uvolilovani pracovnich mist?

Tak to je, planované uvolnéni, tam teda, tam by moznd pripadalo v uvahu akorat ten odchod na tu materskou
dovolenou, kde ja viastné pul roku dopredu asi vim, Ze ten pracovnik odejde, ale jinak takhle, Ze planovane,
s tim jsem se nesetkala jakoze. VetsSinou, kdyz teda treba se ménili i ucitelé tieba, tak to bylo s tim, zZe to bylo
vzdycky na ten konec Skolniho roku, zZe vzdycky kazdy ucitel pokud trosku teda je moralni, tak vétsinou behem
Skolniho roku neodchazi ze. Jakoze pokud se stane a néjaké misto se uvolni, miize se stat ze, a tedka jsem
tam mél/a pani asistentku viastné a uvolnilo se tady v Konici ve Skole misto, tak prisia, jestli bych ji teda
propustil/a, tak jsem Fikal/a, Ze pokud teda nékoho najdu, tak Ze ji propustim, ale bylo to teda na dohodé
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vilastné, protoze ja jsem ji nemohla ze dne na den propustit, protoze to nelze jako zabezpecit Ze, takze asi tak
no. Vic bych k tomu asi nerekl/a, protoze my jsme mala skola, takze téch zaméstnancii zase tolik nemame.

Takze vétsinou ten odchod je vzdy ke konci Skolniho roku?

Ano. Pokud to jde a pokud ten ¢lovéek trosicku jakoze je slusny, tak vétsinou to tak je no. Stane se treba ten
pripad, jak jsme tedka Fikal/a, to se stane. To je asi tak vSechno, co bych k tomu rekl/a.

20. Jaké byvaji pti¢iny neplanovaného uvoliiovani pracovnich mist?

To nevim. K tomu asi ani nemiizu nic rict. Jakoze bych se s nikym nedohodl/a, ze by mé dal vypoved jako ze
dne na den, se mné nestalo. Vzdycky kdyz jsme neco takového resili, tak vzdycky to bylo dohodou, zZe jsme se
dohodli nebo pracovnik odchazel do diichodu, tak mi to prisel Fict, Ze si pozadal treba o diichod, ale Ze bych
néjak ze dne na den to resil/a, to ne.

Takze vzdy jste to védél/a s néjaky piedstihem?

Ano, vzdycky to bylo s predstihem. Vzdycky to bylo po dohodé, ze jsme se dohodli viastné no. Takze ten
pracovni pomér se uzaviral dohodou, s tim Ze treba ja nevim, se dohodneme, Ze az nékoho najdu toho
pracovnika, takze potom teda.

21. Jak tesite nahlou a zaroven do¢asnou absenci pracovnika?

No s temi absencemi to je velmi slozité na té malé skole, protoze je nas tady madlo, a kdyz jeden pracovnik
onemocni, tak je to docela problem. Tak vétsinou to resime tak, Ze pokud je to kratkodoba néjaka treba
pracovni neschopnost, tak se snazime to néjakym zpusobem zabezpecit z viastnich zdrojii a pokud uz je to
delsi, tak se musi vzit nékdo treba na dohodu nebo na kratky pracovni pomér no.

A u téch nepedagogickych?

No to je obdoba viastné. Pokud je to kratkodoba absence, treba dejme tomu tyden, ¢trnact dni néjaka chiipka
nebo néco, tak se snazime to vyresit jakoze z vlastnich zdrojii no. Neprijimame okamzité hned nové
pracovniky.

A stava se tfeba, ze ten pedagogicky mulize zastoupit toho nepedagogického nebo naopak, pokud je to tieba
né¢jaka jenom docasna zalezitost?

No vétsinou je to tak, ze pedagogy zastoupi pani ucitelky jako vzajemné, protoze téch pedagogii tady mame
vic a ty nepedagogové nezastupuji ucitelky, to ne, to nedélame.

A pedagogicky zastoupi ty nepedagogické?

To ano, jakoze se nam stalo, Ze pani uklizecka tFeba onemocnéla, ctrnact dni nebo tyden byla nemocnd, tak
Jsme si to kazda rozdelili a kazda jsme uklidili néco, jako to slo, ale ze by pani uklizecka Sla k détem, to jsem
zatim, jakoze, ten pripad neméla.

22. Na zakladé ¢eho si stanovujete metody ziskavani zaméstnancti? Jaké metody ziskavani zaméstnanct
pouzivate?

Tak pouzivam v prvé rade vzdycky...kdyz se teda nékdo hlasi o pracovni misto, tak po nem chci zakladni
informace bud’ ceskou postou nebo mailem nebo dopisem doporucenym a potom teda vidycky kdyz mam
zajem o néjakého pracovnika a splnuje ta pozadovanda kritéria, co se tyka vzdelani, tak vzdycky trvam na tom,
abychom udélali takovy néjaky rozhovor, abych toho clovéka vidéla.

Ale ja myslim spiSe jesté tu fazi pied, jak se k nému vibec dostanete?

Jak se k nému dostanu. Tak mame mailovou adresu Skolni a na tu chodi spoustu nabidek, jakoze co se tyka
ucitelii, ucitelii treba uplné jinych aprobaci, jakoze studenti nebo lideé, kteri treba nemaji praci, tak obesilaji
skoly, tak to si vidycky zakladam a kdyz potom hledam, tak miizu do toho sahnout, obvolat, kontaktovat ty
lidi a taky vyuzivam portalu nebo vyuzivam stranek treba krajského uradu, kde je seznam zaméstnancii jak
pedagogickych, tak nepedagogickych. Jsou tam jakoze nabidky, ktera Skola nabizi volné misto a jsou tam
primo i konkrétni pedagogové, kteri tam maji néjaky odkaz a miizete na to zavolat tFeba nebo napsat mail
nebo néjakym zpiisobem kontaktovat.
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23. Pouzivate jako metodu ziskavani novych zaméstnancti metodu inzerce? Pokud ano, v jaké podob¢&?

Inzerce teda pres ten méstsky urad v Konici, kdy vlastné obeslu veskera podobna zarizeni, jako jsme my, tak
obeslu, ze hledame nékoho a potom treba pres ten pracovni urad. Daval/a jsme tieba i pozadavek na ten
krajsky urad do toho jejich seznamu, taky jsem tam mél/a jedna dobu, Ze hledame, ale presto se mi to
nepovedlo nikdy.

A tfeba inzerce na vasich webovych strankach?

I na webové stranky to taky vyvesuju, ze hledame treba pani kucharku nebo pani uklizecku.

Nebo na néjaké mistni Grovni?

Vyvésim treba ve Skole plakatek, nebo na urade.

Mistni rozhlas?

Mistnim rozhlasem nebo na vyvésnim stitu v obchode, kde se vétsinou vyvésuji jako plakaty, to ano taky.

24. Spolupracujete v ramci ziskavani novych pracovnikl s agenturami prace? Pokud ano, v ¢em spoluprace
spociva?

Akorat s tim pracovnim ufadem no, jinak ne.

25. Spolupracujete v ramci ziskavani novych pracovnikt s urady prace? Pokud ano, v ¢em spoluprace
spociva?

Ano, s uradem prace v Konici ano.
A pro¢? Vidite v tom néjaké vyhody nebo pomohla vam nékdy ta spoluprace?

Tak chodi tam spousta lidi, takze tam ta informace o tom volném pracovni misté si myslim, Ze je v poradku,
takze pokud se tam néco objevi, tak myslim, Ze to neni Spatnd véc, ze to je jako dobra véc.

26. Spolupracujete v ramci ziskavani novych pracovnikli se vzdélavacimi institucemi? Pokud ano, v ¢em
spoluprace spociva?

Nespolupracuji.

27. Vyuzivate socialni sité v ramci procesu ziskavani novych pracovniki? Pro¢?
Ne, jeding€ ty webové stranky no.

28. Vyuzivate metody piimého osloveni konkrétniho jedince?

Ano, vyuzivam.

A je to pro vas pfednostné&jsi metoda, pokud mate koho oslovit?

Urcité je pro mé lepsi ten osobni kontakt, osobni konzultace, telefonat.

Ale pokud tfeba vite koho oslovit, jestli upfednostnite to, ze oslovite konkrétni osobu, nez abyste zvetejnila
prostiednictvim inzerce nebo na Gradu prace?

Radsi oslovim konkrétniho osobu, pokud se mné libi nebo vim o ni néjaké informace.

29. Jsou soucasti metod ziskavani novych pracovniki také bézné€ metody pasivni - uchazeci se nabizeji sami
nebo dochazi k doporuceni sou¢asného zameéstnance?

Dostavam i ty doporuceni néjakého zamestnance, coz je pro mé jakoze docela takové dobré kritérium, jestlize
dostanu doporucent od své kolegyné, méla tam tieba pani ucitelku a Fekne mi, ze s ni byla spokojend, tak to
je pro mé dulezité kritérium.

A Ze se uchazeci nabizeji sami, s tim se setkavate?
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Setkdvam se s tim, Ze se nabizeji sami, Ze mné zavolaji, Ze hledaji misto nebo napisi. JakoZe stava se to docela
casto.

A pak si je néjak zakladate?
Zakladam si to, a kdyz potrebuju, tak si to z téch rezerv taham no.

30. Formulujete nabidku zaméstnani? Co je obsahem této nabidky?

A az potom, kdyz toho pracovnika si pozvu na tu konzultaci, tak mu to upresnim. Jakoze do toho zakladniho
Jjenom ty zakladni informace.

31. Uvetejnujete nabidku zaméstnani? Jakym zplsobem ji uvetejiyjete, kde?

No uverejnuji, jak uz jsem rikala, tak viastne tady na té mistni roviné, potom v té rovinée vilastne toho Konicka
a vlastné dal asi ne, protoze to nema smysl. Opravdu jako nemam dobrou zkusenost s lidmi, kteri tady u nas
pracovali treba z Olomouce nebo z vétsi vzdalenosti. Mam Spatnou zkusenost s tim, a proto to nedélam tedka,
Ze bych zaméstnal/a lidi z takove dalky.

32. Provadite pfedbézny vybér uchazect? V ¢em predvybér spociva?

Tak vybiram hlavné, samoziejmé musi clovék splitovat to poZadované vzdélani a pak dalsi kritérium je, pokud
o ném vim néjaké dalsi informace, treba od téch kolegit anebo potom samoziejmé to kritérium je, Ze ten
¢lovek je z blizka no.

Mam na mysli, ze tfeba mate néjakou skupinu uchazect a tieba k tomu osobnimu pohovoru si nepozvete
vSechny.

Pokud uz mam vybranou néjakou skupinu, tak si pozvu vsechny k tomu pohovoru. Samozrejmé kazdého zvlast
a potom na zakladé toho rozhovoru, na zaklade té konzultace jakési potom vlastné rozhodnu.

Takze nestava se, Ze byste tieba na zdkladé analyzy zivotopist se rovnou rozhodla, ze tohohle ¢lovéka
nepozvete k rozhovoru?

Ne, to ne.

33. Vyzadujete od uchazecti o zaméstnani né¢jaké dokumenty? Jaké dokumenty a pro¢ vyzadujete tyto
konkrétni dokumenty?

Ty dokumenty viastné vyZaduju, aZz pokud se domluvime na to, Ze uzavieme pracovni smlouvu, jinak ty
dokumenty nevyzaduju. Vyzaduju teda ten takovy ten Zivotopis, ten strukturovany, co se dneska uvddi, to
vyzaduju. Pokud se nékdo hlasi nebo uchadzi o to misto, tak vyzaduju ten Zivotopis, kde viastné jsou zapsané
udaje o vzdelani, jaky je zdravotni stav toho cloveka a kdy se narodil, kolik ma rokui, kolik ma praxe, jaké
kurzy absolvoval, to mé zajima.

34. Je zde jesté néco, co byste doplnil/a k tématu ziskdvani zaméstnancti?

Nevim, co bych jesté doplnila no. Snazim se proste vybirat hlavné mladé absolventy, protoze vim, Ze ta
prilezitost k té praci kolikrat neni, takze snazim se vybirat ty mladé. Mame tady pomérné mlady kolektiv
tedka, i kdyz pro nas tieba je to narocnéjsi, kdyz ten mlady clovek nezkuSeny prijde do kolektivu, tak to trva
rok, dva, nez se zapracuje, nez si zvykne na rezim toho pracovisté. Je to pomérné slozité. Ta Skola je sice
mald, ale jednoduché to neni.

Myslite si, Ze to je praveé tim specifikem vasi Skoly?

Je to prave to specifikum no.

Té malotfidni Skoly?

Ano, ze je malickd, prestoze je tady par lidi, tak ta organizace musi fungovat na sto procent. Prosté kazdy

musi védet kde, co a jak, kolik, kolikrat, kdy jo, to je pFesné na minuty rozplanovano, ktera hodina, kdy zacind,
v kolik konci, kdy je prestavka, kdy ma jit na obéd, kdy jsou jaké krouzky, kdy je Skolni druzina, kdy si pani
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vychovatelka odvede déti, kdy je zase vrati, kdy chodi na krouzky. To musi prosté fungovat ta skola, tam je
to presné proste rozplanované na minuty.

A ve vztahu k nepedagogickym pracovnikliim a jejich ziskavani byste néco doplnil/a?

Téch nepedagogickych mame madlo, ale zase uplatiujeme to kritérium teda to, jak jsem rikala, prvni to
vzdeélani a potom toho cloveka vétsinou ty lidi, které tady mdam z téch spravnich, tak je znam osobne, protoze
sama vilastné pochazim tady odtud, z této oblasti a spoustu lidi tady znam, takze vybiram i podle toho, jak ty
lidi znam no.

Vybér zaméstnanci - ve vztahu k pedagogickym i nepedagogickym pracovnikiim

35. Mate stanovena kritéria vybéru zaméstnanct? Jaka kritéria to jsou? Jsou nektera z nich pfimo specificka
pro druh vasi organizace?

Takze nemame zadna kritéria stanovend, ale vzdycky vybirame podle téch zdkladnich informaci v Zivotopise,
ktery vyzadujeme pri obsazovani nového mista. Takze kritéria nemame. Prvni linie je ta, ze viastné vybereme
podle toho Zivotopisu, zda ten ¢lovek ma odpovidajici vzdélani a potom nasleduje viastné iistni pohovor a
potom teda podle vysledkii toho rozhovoru se viastné rozhodujeme, kterého z téch zaméstnancii vybereme.

Takze si ta kritéria stanovujete az tehdy, kdyz zvefejiiujete tfeba tu nabidku té prace?
Ano.
36. Jaké metody vybéru zaméstnancti pouzivate? Pro¢ pouzivate tyto konkrétni metody?

Tak pouzivam hlavné ten rozhovor vlastné nebo tu konzultaci s tim pracovnikem, promluvim s nim, zeptam
Se ho, proberu s nim viastné ten zakladni Zivotopis, jesté se na to zeptam, jaké to vzdélani, jaké kurzy, pro¢
se rozhodl tu zZadost podat nebo z jakych diivodii viastné treba meni zaméstnani, nebo jestli je jeste student a
hleda svoje prvni zaméstnani, to jsou pro mé dulezita kritéria vilastné toho vybéru potom.

Vidite zde néjaké vyhody nebo nevyhody tieba u té konkrétni metody?

Nekdy je nevyhodou to, ze clovek kolikrat da na ten prvni dojem. Jako je to velmi tézké toho pracovnika
odhadnout po kratkém rozhovoru. Pokud ho neznam samozrejmé, tak je to velmi tezké se rozhodnout. Jednou
jsem takhle rozhodovall/a viastné, co se tyka pozice ucitelky v materské Skole. Tam jsem méla nékolik téch
zadosti a strasné tézce se mné to rozhodovalo, koho vybrat, jestli mladou ucitelku, kterd je po skole a je
takovd, zZe se bude snaZzit, ale nebude mit tu zkusenost, anebo strasi pani ucitelku, kterda uz ma zkusenosti, ale
zas treba ma dojizdeni z vétsi dalky, pak se to tézko prosté vybira no.

vvvvvv

Nakonec jsem rozhodl/a, Ze jsem vybralla tu mladou pani ucitelku, kterd to ma bliz i s tim rizikem, Ze tieba
odejde na mateiskou dovolenou. Starsi pani ucitelku jsem nevzala, ale potom jsem se dozvédélla, Ze dostala
misto, jakoze, v blizké tady materske skole, takze nakonec to dopadlo dobre no.

37. Pokud jako vybérovou metodu pouzivate hodnoceni zivotopisu, co v ném hledate/analyzujete?

Tak hleddam hlavné to kritérium toho vzdélani a potom samoziejmé pokud je tam néjakd praxe, pokud jsou
tam néjaké kurzy, néjaké dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikit mé zajima, jestli ten clovek treba ma
vzdeélani jeste v jiném oboru nebo tieba pani ucitelky mé zajimayji, jestli treba absolvovali zdakladni uméleckou
skolu nebo jaké ma zajmy, jestli tieba se zajima o néjaké specifické oblasti. Treba my tady mame keramickou
dilnu, mame tady keramickou pec, tak jestli treba by byla schopna jako s timhle pracovat, jestli tFeba ma
schopnosti treba ja nevim, mél/a jsem treba tady pani ucitelku, ktera byla velmi Sikovna a vedla tady krouzek,
ze deti chodili a hrali na hudebni nastroje, vyucovala tady flétnu, vyucovala kytaru, takze to bylo takové,
jakoze pro tu skolu velmi prinosné.

Takze dtilezité je néco, co ma ten pracovnik navic, jenom krome toho nutného vzdélani?
Ano. Ta vSestrannost.

A u téch nepedagogickych pracovnikil také vyzadujete Zivotopisy?
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Taky vyzaduju zivotopisy. Tam mé zajima hlavné zase to vzdélani a ta jejich praxe, kde pracovali, jaké maji
zkuSenosti. Viastne tady v tomto pripadé jsem bral/a spis v posledni dobé pracovniky, kteri méli uz delsi
zkuSenost, to znamend, ze to byli pani, které maji odrostlé deéti, tak mé zajimala ta jejich zkuSenost a taky mé
zajimaly jejich povahové viastnosti, protoze kazdy clovek je jiny a kazdy k tém povinnostem pristupuje trosku
Jinak, takze vybiral/a jsem si ty lidi, kteri se mné zdali poctivi, takovy pracoviti a takovi slusni, protoze ve
skolstvi nemiize pracovat clovek, ktery nespliuje tady ty moralni véci no.

38. Pokud jako vybérovou metodu pouzivate vybérovy pohovor, jak takovy pohovor vedete, jak probiha, jak
dlouho probihd, co v ném sledujete?

V prvnim kroku pozadam uchazece o pisemny zivotopis, ktery si predem diikladné prostuduji. Poté si
domluvim schiizku a vedu pohovor s uchazecem. Je to volny rozhovor, kdy se ptam, jako zastupce
zaméstnavatele, na rizné otazky k nové pracovni pozici. Vysvetluji pracovni ndapli pozice. Davam prostor
také uchazeci na pripadné dotazy. Pohovor probihad vétsinou asi 30 minut. Sleduji vyjadrovani, chovani,
dochvilnost domluvené schuizky, vnéjsi vizaz.

39. Mate vytvorfenou standardizovanou strukturu piijimacich pohovora?

Nemam vytvorenou zadnou. Vzhledem k tomu, Ze jsme malé zarizeni a ti zaméstnanci se za tak casto neméni,
takze ja Zadnou takovou strukturu nemdm.

40. Do jaké miry je pro vas dulezity prvni dojem pfi osobnich setkanich s uchazeéi?

Prvni dojem je hodné zajimava véc, protoze kolikrat na prvni dojem se vam zda, zZe ten clovek miize byt
schopny, zda se vam prijemny, sympaticky, ale nemusi to vzdycky tak byt no. Nekdy treba néktery c¢lovek ma
tezko odhadnout. I kdyz miizu rict, Ze pracuji s lidmi uz tolik rokii, zZe jako vétsinou toho ¢lovéka odhadnu,
ale nemusi to byt, jakoze, stoprocentni. Nékdy se c¢lovek myli, ten clovek je mu sympaticky a nakonec se z
toho vyklube clovek, ktery treba praci odbyde nebo ho to néjak nezajima a nechce udelat jako vsecko, co by
mél, neboZe udélda jenom praci, kterou musi a vic ho to nezajimd, to prosté nemam rddla no. Na té malé skole
to je strasna potreba prosté, aby ti lidi byli vstricni, aby si pomahali, aby to fungovalo. Nejsme velka fabrika,
kde si viastné kazdy oddéla osm hodin a odchazi ze, tam v té Skole to tak ani nemélo byt Ze.

Tak co tieba sledujete v tom prvnim setkani? Tieba je pro vas dulezity v¢asny piichod, zptisob oblékani,
né&jaky vzhled toho ¢lovek a tak dale?

Tak jak Fikate no, ten zpiisob, jak se domluvi, jakym zpisobem jedna, jak se ohlasi, jestli prijde véas i obleceni
samoziejmé, o tom, jak mluvi, jak se vyjadiuje, jak se chova. Tézko to jakoze posoudit, je to velmi slozité tato
veéc no.

41. Pouzivate v ramci vybérového pohovoru tzv. behavioralni piistup, ktery spociva v simulaci konkrétni
situace? Pokud ano, popiste prosim zpisob prubéhu rozhovoru.

To nedelam. Ne.

42. Pouzivate v ramci vybérového pohovoru tzv. stresovy rozhovor, ktery je postaven na zkousSce reagovani
ve stresu? Pokud ano, popiste prosim zptisob priubéhu rozhovoru.

Ne.

43. Pouzivate jako vybérovou metodu testovani uchazec? Jak uchazece testujete? Prostiednictvim ceho
uchazede testujete? Jak testovani vyhodnocujete?

Ne, to nedélam.

44. Pouzivate jako vybérovou metodu tzv. assessment centre, kterd spociva ve zkoumani vysledkt prace a
chovani uchazect o zaméstnani pfi skupinovém i individualnim feSeni modelovych tkoli? Pokud ano,
popiste prosim, jak metodu aplikujete.

Ne.

45. Pouzivate jako vybérovou metodu v ramcei vybéru pedagogickych pracovnikd nékterou ze specifickych
metod? Napiiklad metodu ukazkové hodiny?
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Ne.

A né&jakou jinou specifickou metodu, tieba vasi vlastni metodu, nebo jinou nez o které jsme mluvili?

Ne.

46. VyZadujete a zkoumate reference uchazeée? Pokud ano, do jaké miry jsou pro vas dulezité, hodnotné?
Ano, to se divam na to.

Pokud ano, do jaké miry se nimi nechate ovlivnit, do jaké miry jsou pro vas dulezité?

Jsou pro mé dulezité. Divam se na to, jaké ma reference, to se divam no, vzdycky se divam a to si studuju
vzdycky podrobné a nékdy se informuju i na tech mistech viastné, kde ten pracovnik pracoval.

47. Jaké okolnosti jsou rozhodujici pro jasnou volbu uchazeée? Cim je uréen nejvhodnéjsi uchaze¢?
Vybiram podle toho, ktery je vlastné nejvhodnéjsi pro ty nase podminky specifické v té malotfidce no.
48. Jakych jinych zasad se drzite v pribchu ziskavani a vybéru zaméstnanct?

Ja myslim, Ze jsme zminili v§echno, Ze snad na nic jsme nezapomnéli.

49. Je zde jesté néco, co byste doplnil/a k tématu vybéru zaméstnanct?

Ja myslim, Ze uz asi nic, ze jsme vSecko rekli. My jsme takova mala Skola, takze asi je to vSechno, co bych k
tomu rekl/a.

Piijimani zaméstnanct - ve vztahu k pedagogickym i nepedagogickym pracovnikiim
50. Vyuzivate v ramci vzniku pracovniho poméru statut zkusebni doby? Jestli ano, tak pro¢?

Pouzivame zkusebni dobu, protoze nikdy clovek nevi, jestli se opravdu trefil do toho zaméstnani, jestli mu to
bude vyhovovat, jakym zpiisobem se k tomu postavi, takze vyuzivame, vyuzivame ty tri mésice. Stalo se mne,
Ze mné pracovnik vlastné, se kterym jsem uzavrel/a pracovni smlouvu, po trech mésicich, ze si to rozmyslel
a odesel, takze stalo se mi i tohle.

A naopak, ze byste vy ukoncil/a pracovni pomér ve zkuSebni dobg?

Z mé strany to nebylo, bylo to spis ze strany toho pracovnika. Jinak co se tyka té doby, viastné kdy ten clovék
se zapracovavd, tak na to dbam teda velmi. Treba tedka v posledni dobé jsme zapracovavali pani ucetni,
ktera tady pracuje, tak to bylo asi dva mésice vlastné, jak se zapracovavala, takze méla tady pani, kterd ji
zapracovala, delsi dobu, aby se vSechno naucila, aby ji vsechno vysvétlila, co se tyka téch nepedagogickych.
A co se tyka pedagogickych, tak vidycky je stanoveny néjaky pracovnik, ktery mad toho nového pracovnika na
starosti.

K tomu se jest¢ dostaneme. Takze tu zkusebni dobu vyuzivate i k tomu, aby se né€jak ten zaméestnanec
adaptoval a rozhodl se tieba, jestli tu praci chce délat nebo ne?

Ano.

Ale vy jste z vasi strany vlastné nikdy neukoncila pracovni pomér ve zkusebni dob&?
Ne.

A ten diivod tedy nastal, Ze né¢kdo ukoncil pracovni pomeér?

Ano, nastal. Jako stalo se mi to jednou, ze pracovnik ukoncil, ze si to rozmyslel a prisel za mnou. Potom to
duchodu, tak viastné uz skoncila pracovni pomer, tak jsem ji musel/a znovu oslovit, aby se vratila, protoze
ucetni Skoly je docela ndarocnad pozice, ten clovek musi ovladat spoustu véci, i kdyz jsme mala organizace, tak
musi ovldadat spoustu takovych téch ukonii vselijakych, riiznych, které se opravdu za par dni ¢lovek nenauci
a musi tu zkuSenost mit a musi mit trochu taky znalost co se tyka té ekonomiky, to ekonomické vzdélani, takze
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tam do bylo docela problémoveé, tak ta pani diichodkyné se mi vratila vlastné a potom jsem behem prazdnin
zase hledal/a novou pani a zase viastné dva mésice se zaucovala. To byla docela teda takové narocné obdobi,
taky ndrocné financné, protoze viastné skola platila dva pracovniky soucasné. Platila jakoze jak toho starého
zaméstnance, tak toho nového no.

51. V jakych ptipadech uzavirdte pracovni pomér na dobu urcitou, v jakych piipadech na dobu neurcitou?

Na dobu urcitou uzaviram u téch asistentii pedagoga, protoze tam to jinak ani nejde, protoze to doporuceni
pro zaky se specialné vzdelavacimi potiebami je vidycky jenom na jeden rok, takze tam to jinak nejde. Jinak
pracovni smlouvu na dobu urcitou uzaviram jesté u zaméstnancii, pokud je prijimam jako nové, protoze
nevim, jak ten zaméstnanec se zachova. I kdyz ten pohovor probéhne, prosté ten clovek se zapracuje, ma
vytvorené teda podminky pro to, aby se dobre zaclenil, tak vidycky se nechavam jesté takové to mistecko
viastné, kdyby ndhodou prosté se mné ten pracovnik nezddl, takze viastné po tom roce bych ho mohlla
obmenit. Ale vétsinou pokud uz ten pracovnik tady je rok, tak mad zdjem na to, aby ta smlouva byla
prodlouzena na dobu neurcitou, jakoze nestalo se mi to, jakoze kdyz uz potom tady je a kdyz ten clovek novy
viastné nastupuje, tak uz dopredu mu Fikam jakoZe mame o ného zdjem, Ze potiebujeme takového clovéka
treba s tim vzdelanim, a ze vyhledové jakoze vidycky davam smlouvu na jeden rok a potom podle toho, jak
ten clovék Ze miize se mu naskytnout jind pracovni pozice, anebo ja kdybych s nim bylla tfeba nespokojend/y
JjakoZe zaméstnavatel takZe vlastné bych to mohlla ukoncit, aniz by tam byl néjaky problém Ze. Potom uZ je
horsi, kdyz clovék neni spokojeny s tim zaméstnancem, jak jsme se o tom bavili predtim viastné a potom
néjakym zpiisobem davat vypovéd' ze strany zaméstnavatele je velmi teda slozité, to uz jsme o tom mluvili Ze.

Takze s tim jakoby i chranite kvalitu té prace?

vvvvvv

52. Uzavirate s n¢kterymi zaméstnanci dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér? Jestli ano, tak
proc?

Dohody neuzaviram. M¢la jsem dohodu nékdy davno kdysi, kdyZ tady u¢ila pani katechetka nabozenstvi, ale
ted’ka uci pan faraf, takze tam neuzavirame dohody Ze.

Adaptace zaméstnanci - ve vztahu k pedagogickym i nepedagogickym pracovnikim

53. Mate zavedené nebo uplatiiujete konkrétni procedury spojené s adaptaci nového pracovnika na nové
pracovni misto?

Tak tam je nejdilezitéjsi cast viastné zapracovani nového pedagogického pracovnika, protoze tam je to
mu jaksi vysvetli no. Kdyz ja mam pani asistentku ve tride, tak je takové na spravném misté vlastné to, ze ji
mam na starosti ja, ja ji vysveétlim co, kde, jak bude délat. Kdyz je v druhé tride, tak ji md na starosti zase
pani ucitelka. Takze vidycky se domluvime, kdyz nastupuje ten novy pracovnik, tak kazdy z nds, protoze je
nas tady mdlo, tak se snazim mu pomoct a poradit mu, kdyz néco potrebuje a vi taky o tom, ze se miize na
cokoli zeptat, a ze mu kazdy z nas poradi vilastne.

A plati to tak i u téch nepedagogickych?

Plati to i u nepedagogickych, kdyz tady mam novou pani kuchavku tieba, tak vzdycky je tam ta preklenovact
doba jak uz jsem rikal/a treba i u té pani ucetni, ze urcitou dobu ti dva, ten odchdzejici pracovnik a ten novy
nastupujici, Ze tam jsou soucasné, Ze si ty procesy, ty pracovni pomery vlastné prolinaji a tim vilastné se od
sebe nauci, nebo ten clovéek, ktery odchazi, vilastné rekne, jak tu prdci vykondval, na co si dat pozor, co je
potreba pohlidat a podobné no.

54. Myslite si, Ze proces adaptace je dilezitou soucasti procesu obsazovani novych pracovnich mist? Jestli
ano, tak proc?

Urcite, urcite. Velmi diilezity, protoze to je vlastné takovy zaklad. Jestlize ten clovek citi, jakoze na tom
pracovisti, Zze mu nékdo pomiize, ze se miiZze na cokoliv zeptat, ze se miiZze na kohokoli obrdtit s prosbou, a ze

ten kolektiv téch pracovnikii, Ze mu pomiize, tak pak je to uplné v poradku.

55. Jak probiha adaptace zacinajiciho ucitele?
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No to uz jsem vlastne rikala Ze, protoze porad mluvime o téch stejnych pracovnicich, takZe snazime se
pomahat.

Jako myslim zacinajiciho ucitele, jako Cerstvého absolventa.

Tak jak rikam prosté zZe viastné vsechno mu vysvétlime, rekneme, co, kde a jak se seznamime ho s rezimem
skoly, se Skolnim Fadem, se vsemi dokumenty, je proskoleny ten clovek a potom treba behem dne jakoze clovék
treba za nim zajde, zajdu, zeptam se ho, jestli je potreba néco, rozumite vSemu, chcete se na néco zeptat, jako
timto stylem jakoze takovou to zvySenou komunikaci, jakoze kdykoli ten pracovnik miiZe prijit, zeptat se,
protoze tieba tady byvam cely den od rana viastné az tieba do téch trech, do ctyrech hodin, takze ma prostor
viastné kdykoli se na cokoliv zeptat. Ale neni to jako jednostranné, je to oboustranné, jakoze vzdajemné, Ze jak
ten novy pracovnik, tak jako ten ucitel, bud’ ten dohlizejici, nebo ja vlastne, takze Ze se toho zaméstnance
zeptame, jestli mu to je jasné, délame néjaké porady taky, kde viastné se o tom radime. Pokud vidim, Ze to
néjak jakoze nevi, nebo zZe v tom tdpe, tak se snazim to vysvétlit zase znova, takze timto zpiisobem no, takovou
tou komunikaci mezi témi lidmi.

Takze vi, ze ma moznost se kdykoli na cokoli zeptat?

Ano.

DalSi dopliiujici otazky - ve vztahu k pedagogickym i nepedagogickym pracovnikim
56. Je zde jesté néco, co byste doplnil/a k tématu rozhovoru?

Ja myslim, ze snad jsme asi probrali vSechno. Nic mé nenapada.

57. Zapojujete ostatni zaméstnance do vykonu nékterych personalnich ¢innosti, o kterych jsme hovofili?
Delegujete n&jaké tkoly souvisejici s vykonem téchto personalnich ¢innosti? Jaké tikoly? Pro¢ tyto ukoly?

No pokud se jedna o ty pedagogické pracovniky, tak se snazim to s nimi konzultovat, protoze samoziejmé vic
hlav vic vi a pokud treba néktery z téch pracovnikii zna toho nového zaméstnance, ja ho treba neznam, ten
druhy ho zna, tak samozrejmé mné o nem miize informovat, rict néjaké informace. Samoziejmé je mizu vzit
nebo brat na né ohled jakoze vétsi nebo mensi, ale to rozhodnuti je stejné potom na me, ale radim se. Radim
se samozrejmé. Mam tady tri pani asistentky, tuhle znam, tuhle neznam, tahle je z Kladek, tahle je z Konice.

A s nepedagogickymi pracovniky néjakym zpiisobem spolupracujete v ramci vykonu vasich personalnich
¢innosti?

Taky se ptam tak jak jsem to Fikala u téch pedagogickych, jenze tam se ta mista tak casto neméni no, takze
tady mame viastné jenom dva pracovniky a pak mame topice a jinak je to asi viechno.

58. Jsou zde jeste néjaka specifika v oblasti personalniho fizeni malotiidni Skoly? Jaka specifika?

Je to velmi narocné s téch par zaméstnanci vlastné tu Skolu ridit, protoze téch pracovnikii je velmi mdlo a
kazdy z nas ma néjakou povinnost jesté navic prosté, néco prosté dostane jako na starosti, protoze téch
starosti kolem té $koly je hodné. Skola prestoze je mald, tak must splnit veskeré nalezitosti jak velka Skola,
treba v mensi mire, to je pravda, ale musite udélat vSechno jak na velké skole, takze co se tyka ucetnictvi,
Skolni jidelny, vSechno musi byt v poradku jako na velké Skole. Takze rozdil je akorat v tom rozsahu, takze

vevr

A mate pocit, jakoZe, vas téch zaméstnanct je tady malo, Ze by bylo pro vas pfinosné néjaké pracovni misto
ziidit, tfeba né&jaka vase sekretarka? Nebo jesté n&jaky jiny post, ktery by vam pomohl zkvalitnit tfeba ten
chod skoly?

Nam by spis pomohlo, kdyby nam krajsky urad priznal vic téch iivazkii, ze bych treba mohla rozsirit nekomu
tu pracovni dobu ze. Nekteri pracovnici nemaji pracovni dobu osmihodinovou, treba vedouci skolni jidelny
Jenom na zkraceny uvazek, tak to by bylo lepsi, kdyby tam néjaky ten uvazek pridali no, ale bohuzel no. Prave
Ze v soucasné dobé plati legislativa takovad, Ze se to viastné odviji od toho poctu ziku, a kdyz mame mdalo
zaki, tim mensi mame uvazky no. Zas na té velké skole potom 7esi to, jak jsme se o tom bavili, Ze kdyz tireba
jim tam ubyde tricet Zdaku, Ze musi zrusit jednu tiidu a potom viastné resi ten ubytek téch zaméstnancii, coz
jd jsem tireba neresilla zZe. I kdyZ nam tieba Zdci chybéli, tak viastné obecni urad nam néco dopldcel na mzdy,
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takze jsme to resit nemuseli jo, ale na té velké Skole urcité tady tuto situaci resi. Pokud tieba ta trida jedna
ubyde, tak to musi néjakym zpiisobem resit.
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