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Uvod

Odvazim si tvrdit, Ze pfedlozenou diplomovou praci ¢te naprosta
vétSina Ctenarii v elektronické podobé. Nic zvlastniho, Ze ano? Bylo by to néco
neobvyklého i koncem minulého tisicileti? Mozné by to bylo, ale rozhodné by
se nejednalo o standard. A pokud bychom sli dale do historie, tak by to nebylo
mozneé vibec. Pravée takovému technologickému posunu se vénuji nasledujici
radky. Chapejme, nelze vystihnout celou technologickou proménu, proto se
zaméfuji na proménu prace v kontextu primyslu 4.0. Ten totiZ s sebou piinasi
do pracovniho prostfedi implementace inofrmacnich technologii (pomoci
kterych je mozneé Cist i tento text). Pozornost je zaroven vénovana absolventiim

terciarniho vzdélavani, jakozto jedné z ohrozenych skupin na trhu prace.

Cilem prace je popsat stav pramyslu 4.0 v Ceské republice
z perspektivy absolventt1 terciarniho vzdélavani mezi lety 2015-2019. Z toho
tedy vyplyva vyzkumna otazka, jak se ménila poptavka po absolventech
terciarniho vzdélavani v kontextu primyslu 4.0 mezi lety 2015-2019 a zejména
po ICT odbornicich? P¥i snaze o jeji zodpovezeni postupuji od obecného ke

konkrétnimu, a to jak v teoretickém ukotveni, tak i ve zpracovani dat.

Predlozena diplomova prace je clenéna do péti kapitol, z nichz posledni
je empiricka. V prvni kapitole se vénuji primyslu 4.0, poté pokracuji od
promén na trhu prace pfes nezaméstnanost az ke zmifiovanym absolventim
tercidarniho vzdélavani na trhu prace. Jako metodu jsem zvolil sekundarni
analyzu dat a celkem cerpam ze tfi datovych zdroji, jedna se o data
Ministerstva prace a socialnich véci CR, Ceského statistického t¥adu a
Eurostatu. Divodem vyuziti tfi zdrojl je dostupnost velkého souboru dat z
tizemi celé Ceské republiky, coz diky jejich srovnani umoziiuje popis, analyzu

a syntézu s minimalnim zkreslenim. Zaroven se soubory navzajem dopliuji a



umoznuji dosazeni stanoveného cile. Jak uz to tak byva, pfi zpracovavani dat
v empirické ¢asti doslo na identifikaci nesrovnalosti mezi nékterymi datovymi
soubory, které specifikuji blize v textu a zafazuji do kontextu, aby byla

zachovana koherence.



1 Pramysl 4.0

Prvni kapitola teoretické casti je vénovana primyslu 4.0, kde nesmi
chybét popis, jak jsme k nému dosli a pfedstaveni jeho aspektti s diirazem na
vzd&lavani. Cislo ,4.0,” které se nachazi v nazvu prvni kapitoly, nese oznaceni
pro ctvrtou verzi pramyslu. To v praxi znamend, ze mu predchazely tfi dalsi
verze, které oddélujeme podle promény vyroby. V nasledujicich odstavcich si
tedy predstavime, jak se priimysl vyvijel ajaka je jeho dnesni podoba. Pfechod
zminénych verzi doprovazi vzdy néjaka pramyslova revoluce, ktera pfinesla
vyraznou zmeénu v produkci. Zminéné verze se samoziejmé prolinaji a neni

zde jasna hranice, nebot organizace se posouvaji vpied postupné.

Na avod povazuji za vhodné uvést, jaka je pozice ceské ekonomiky
v kontextu primyslu 4.0. Ministerstvo primyslu a obchodu vypracovalo
v roce 2016 (MPO, 2016) dokument s nazvem , Iniciativa primyslu 4.0,” ve
kterém poukazuje na projevovani primyslu 4.0. Tlak jde zejména
z mezinarodnich korporaci, které pfinaseji do zemé nové technologie a
komunikaéni systémy. Ceské odnoze zminénych organizaci by se tak mély
zapojovat do nastupujictho hodnotového fetézce priimyslové vyroby. To totiz

pfinasi konkurenéni vyhodu a nuti dalsi organizace vyrovnat se nové nabidce.

Situaci jesté nahrava export Ceské republiky, kdy hlavnim tahounem je
Némecko s (32,1 % z celkového exportu) a spolu s Rakouskem, Nizozemim,
Francii, Svédskem, Finskem, Japonskem a USA tvorili v roce 2015 polovinu
ceského exportu (CZSO, 2015¢). Dlivodem uvedeni zminénych zemi je pravé
jejich velka, statem podporovana investice do rozvoje prumyslu 4.0
(MPO, 2016). Z toho dtvodu by se mélo Cesko snaZit o rozvoj ekonomiky

zminénym smérem pro zvyseni konkurenceschopnosti.
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1.1 Jak jsme k nému dosli

Dovolim si zde zadit citaci herce Pavla Vondrusky z Ceské klasiky:

'//

,Marecku podejte mi pero!” Ta zni: ,, Parni stroj, vynalezenyj ve stoleti osmndctém,
zaznamenal pronikavy vyvoj ve stoleti devatendctém. Devatendcté stoleti proto také
nazyvime stoletim pdry.” A implementaci parniho stroje povazujeme prvni
primyslovou revoluci za zahajenou. Jednalo se o pfechod z manufakturni
vyroby na strojovou, ktera byla tfikrat efektivnéjsi. Vyvoj s sebou prinesl také
nahrazeni lidskeé sily stroji, vétsi organizace prace a jeji délba, coz vedlo
k vyraznému zvysSeni produktivity prace a nahrazeni lidské sily mechanickou

(Brynjolfsson & McAfee, 2015).

Zminéné obdobi oznacil jako priimyslovou revoluci uz Karel Marx a
Frederich Engels ve svém dile Kapital (Engels & Marx, 1867). Vysledkem totiz
bylo i mimo jiné zruseni nevolnictvi a nastup kapitalismu, coz vedlo k nartistu
populace, také byla potteba vylepseni dopravy (parni lokomotiva), stechovani
zvesnic do mést a zvySeni tézby materidlu pro vyrobu (hutnictvi)

(Brynjolfsson & McAfee, 2015).

Promeéna spolecnosti, ktera je uvedena vyse pfinasi urcity natlak na
spolecnost a dalsi promeénu, ktera prisla koncem devatenactého stoleti.
Revoluci (v fadé druhou), ktera tak nastala, byla jiz zminéna implementace
elektrické energie a montazni pohyblivé linky. K rozvoji se také pfidaly
komunikaéni technologie (telefonni linka) a doprava (spalovaci motor). Lidé
tak mohli diky svétlu pracovat i v noci a vylepsila se logistika, coz zvedlo
novou vinu globalizace. Zacali vznikat prvni multimilionafi a pomyslné

nlizky rovnosti se zacaly vice rozevirat (Schwab, 2016).

Elektfina sebou pfinesla nové moznosti, jak ji vyuzit. Postupem casu

nebyla vyuzivana pouze jako nahrada fosilnich paliv, ale pfinesla i novinu
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v podobé informacnich technologii (IT). Vyroba se tak zacina pomalu vlivem
pocitacli pomalu automatizovat. Tuto revoluci mliizeme povazovat také za

pocitacovou, a jeji datace saha do roku 1969 (Barancova & OlSovska, 2018).

A stejné jako v predchozich verzich se snovymi technologiemi
vylepsovala i komunikace, a tomu nebylo jinak i pfi tfeti. Na pocatku
devadesatych let prisel internet tak, jak ho zname dnes pod zkratkou www
neboli World Wide Web, ktery se otevrel i vefejnosti. Internetova sit vsak
tomuto predchazela a zapocala v roce 1983. Komunikace tim probiha mezi
vice zafizenimi najednou a také na velké vzdalenosti, coz pfispélo

k vyraznému navyseni efektivity (Beal, 2010).

Schwab (2016) dopliiuje, ze celosvétové propojeni nabralo vysoké
rychlosti a spolec¢nost tak miizeme povazovat za globalizovanou, jelikoz firmy
mohly nabizet své produkty po celém svété. Vznikla taky nova pracovni mista

a obor IT zacal byt v rozkvétu.

1.2 Predstaveni primyslu 4.0

Koncept ctvrté pramyslové revoluce odstartoval vroce 2011 na
Konferenci v Hannoveru, kde bylo pfedstaveno, jak uvedena verze proméni
globalni pojeti hodnot. Zavedenim na pfiklad ,chytrych tovaren” vytvari
revoluci v propojeni fyzického a virtualniho svéta. Tovarny tak mohou
navzajem kooperovat i mezikontinentalné v realném case. Hlavni doménou je
tedy IT a propojeni skrze internet. Miizeme také hovofit o informacnich a
komunikaénich technologiich (ICT), coz v sobé nese i zminéné propojeni.
Nejedna se vsak jen o tovarni vyrobu, ale taky o pralomy v dalsich odvétvich,
jako je genova sekvence, nanotechnologie, kvantoveé pocitace atp. Tim se tedy

ta ¢tvrta lisi od predchozich (Schwab, 2016).
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A nyni se vratme k tomu, co je uvedeno na pocatku této kapitoly
(prolinavost verzi). Ackoliv se v Evropé a dalSich vyspélych zemi rozviji ctvrta
revoluce, 17% svétové populace nema pristup k elektrickému proudu, ktery je
klicovy jiz pro druhou primyslovou revoluci. Polovina obyvatel planety
Zemé nema piistup k internetu, ktery je zase kriticky pro pfedchozi verzi, ale
také pro soucasnou. Nicméné rychlost §ifeni novych technologii se zvysuje.
Vfieteno se naptiklad rozsifovalo z Evropy do svéta skoro sto dvacet let,
kdezto pfipojeni k internetu se rozsitilo béhem deseti let (ne vsak jesté plné,
jak vime). Jak bude novy pokrok akceptovan zalezi na pfijeti spolecnosti,
vefejnymi institucemi, vladami a také soukromym sektorem. Coz je ovlivnéno

vnimanim pfichodu novych technologii (Schwab, 2016).

1.2.1 Automatizace

Jak se primysl postupné vyvijel, stroje neustale nahrazovaly lidskou
praci (pfipadné zvifeci). Uvedeny trend samoziejmé nezanikl, avSak nabral
jinych rozmérti. Podivejme se na jiz zminény ptiklad chytré tovarny. Roboti a
uméla inteligence dokazi uz nahradit naprostou vétSinu lidské prace pfi
vyrobnim procesu. Zacinaje od délnika Sroubujiciho soucastky dohromady,
pres svarece, skladniky, az po kontrolu kvality. To vSe dokaZe byt nahrazeno
autonomnimi vozidly, robotickymi pazemi a senzory. Zaroven musi dochazet
k vysoké mife standardizace pracovniho procesu. Kazdy montovany dil,
soucastka musi perfekiné sedét do predpfipravenych forem tak, aby prace

mohla byt provedena odpovidajicim standardim (Matik, 2016).

Vyvoj smérem k automatizaci ma zasadni vliv na proménu prace ve
spolecnosti. Nezraniteln€jsi skupinou se tedy stavaji lide, jejichz vykon je
repetitivni a vyzaduje fyzickou zdatnost. Je-li vSak diilezité mit nutnou davku
Ctenafské a informacni gramotnosti, jeSt€é v kombinaci sbudovanim
mezilidskych vztahti a kreativity, ohroZenost prace klesa (MPSV, 2016). Podle
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vyzkumu v zemich OECD (Arntz et al.,, 2016), je vysoké riziko nahrazeni lidské
prace robotickou pro 10 % pracujicich v Ceské republice. Pro kontext
dodavam, Ze vyssi mizeme najit na Slovensku (11 %) a v Rakousku, Némecku
a Spanélsku (12 %). Nejniz&i zastoupeni ma Korea a Estonsko (6 %). Na druhé
strané zasadni proménu vykonavané prace mizeme oekavat u 44 % Ceské
populace v pracovnim pomeéru, coz je opét jedno z nejvyssich cisel v zemich

OECD. Nejnizsi opét Korea s 35 % (Arntz et al., 2016).

Automatizace se neprojevuje pouze ve svété vyrobniho sektoru, aleive
sluzbach. Pro pfistup do hotelu je jiz mozné provést tzv. ,check-in” bez
prislusného pracovnika zatizeni podobné tak, jako na letisti. Objednani, stejné
jako placeni v restauraci je mozné provest skrze mobilni telefon a s vyfizenim
jednoduchych tkonti mi uz nemusi pomahat clovék na telefonu, ale chatbot,
ktery ma vsSechna data a dokaze reagovat ihned se spoustu zakazniky

najednou.

1.2.2 Komunikace

Aby takova moderni, plné automatizovana organizace mohla byt
uvedena do provozu, musi jednotlivé slozky spolu efektivné komunikovat.
Cely systém tak musi byt propojen a jednotlivé prvky vyroby musi
komunikovat jak navzajem, tak i sfidicim centrem. Neni tedy dulezité
disponovat pouze patficnou technologii, ale také softwarem, ktery
komunikaci zprostfedkovava. To pfinasi moznosti jak sledovani vyroby
z jednoho mista v realném case, tak i moznost tyto kroky ovladat na dalku.
V neposledni fadé také pomoci softwaru , prikazujeme” robotim

(programovanim), jaké ukony maji délat, za jakou dobu atp. (Maftik, 2016).
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1.2.3 Internet véci

Predchozi podkapitola nas privadi k internetu véci, také jako Internet
of Things (IoT). Jedna se o systém vzajemné propojenych vypocetnich zatizeni,
mechanickych a digitalnich strojii, objekti nebo lidi, které jsou opatfeny
jedinecnymi identifikatory (UID) a schopnosti pfenaset data pfes sit, aniz by
vyzadovaly interakci ¢lovek — pocitac. S IoT se miizeme setkat, pokud mame
doma zafizeni chytré domacnosti, jako jsou svitidla, termostat, roboticky
vysavac apod. Jak uz bylo zminéno vyse, tyto systémy jsou také aplikovany
do prlimyslu a nazyvame je jako ,Industrial Internet of Things” (IloT)

(Mikelsten et al., 2020).

vvvvvv

(2020), pro implementaci lloT primarné ve vyrobnim pramyslu:

o Cyber-fyzikalni systémy (CPS): Zakladni technologicka platforma pro
IoT a IloT, a proto hlavni aktivator pro pripojeni fyzickych strojii do
systému. CPS integruje dynamiku fyzického procesu s dynamikou
softwaru a komunikace.

e Cloud computing: Diky cloud computingu lze IT sluzby a zdroje
nahravat a ziskavat zinternetu na rozdil od pfimého pfipojeni
k lokalnimu serveru. Soubory lze tak ukladat na cloudovych tloznych
systémech neZ na lokalnich tloznych zafizenich.

e Edge computing: Vyuzivani cloudovych technologii pro zpracovani a
ukladani dat z pramyslovych zafizeni umoznujici Skalovatelnost,
flexibilitu, optimalizaci vykonu a efektivnost v primyslovych
procesech.

e Analyza velkych dat (Big data): Analyza velkych dat je proces

zkoumani velkych a rozmanitych datovych soubori (nahranych na
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cloud). Ty jsou sbirany ve vSech krocich a dodavaji komplexni piehled
o déni v dané organizaci.

e Uméld inteligence a strojové uceni: Uméla inteligence (Al) je pole v
ramci pocitacové védy, ve kterém jsou vytvareny inteligentni stroje,
které funguji a reaguji jako lidé. Strojové uceni je zakladni soucasti
umélé inteligence, ktera umoznuje softwaru pfesnéji predpovidat

vysledky, aniz by byl programovan.

1.24 Vzdélavani

Formalni vzdélavani prochéazi proménami v dtisledku rychlého tempa
technologickych, hospodarskych, socialnich a kulturnich zmén. Tyto hluboké
transformace pfi ¢tvrté primyslové revoluci pfinaseji nové vyzvy, jako je
zména potiebnych dovednosti a forem komunikace. Zaci dnesni generace se
odlisuji od predchozich vyuzivanim digitalnich technologii a pfistupem k
obrovskému mnozstvi informaci. Vzd€lavani musi reagovat na tyto trendy a
poskytovat relevantni obsah a pfistupy ke vzdélavani. Cilem je vybavit jedince
zakladnimi a nepostradatelnymi kompetencemi, které umozni jejich osobni
rozvoj, spolupraci s ostatnimi a prospéch celé spolecnosti. Ucitelé se zametuji
na porozumeéni, aplikaci a vzajemné propojeni znalosti a rozvoj kompetenci u

zakl. Apel by mél byt tedy dan na rozvoj kritického mysleni (Fryc¢ et al., 2020).

Dle Ustundaga & Cevikana (2017) vzniknou nové pracovni pozice,
které budou vyzadovat kombinaci IT znalosti a znalosti v oblasti vyroby.
Vysokeé skoly, zejména inzenyrské programy, maji klicovou roli pfi pfipravé
studenti v téchto ctyfech hlavnich oblastech: Sbér a uchovavani dat,
vypocetni technologie, automatizované operace, a inovace spolu s
podnikanim. Pfestoze vzdélavani 4.0 souvisi s modernimi technologiemi,
lidsky faktor je pro jeho uspésnou implementaci klicovy. Je potfeba
mezioborova spoluprace v tzv. "interdisciplinarnich tymech".
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Kuhnova (2017) vidi jako perspektivni studijni programy zametené na
pramysl 4.0 ty, které se vénuji robotice, kybernetice, analyze dat a dalSich
technickych nebo pfirodovédeckych oborech sdiirazem na vzdélani
obohacené o kritické mysleni. Optimalné vybaveny pracovnik tedy bude
vybaven komplexnimi znalostmi povétSinou zalozenymi na aplikované

matematice, ktera bude zdkladem pro dalsi vzdélavani na trhu prace.

I kdyz jsou vySe zminéné studijni programy dtlezité pro uvedeny
kontext, Iniciativa Priimyslu 4.0 vydana vladou Ceské republiky v roce 2016
(MPO, 2016) hodnoti Ceské vysoké Skolstvi zatim jako zaostavajici za
myslenkou primyslu 4.0. I kdyZ jsou technické univerzity na dostatecné
urovni, studijnim programiim chybi specializace v jednotlivych, tuzce
zaméfenych oborech. Iniciativa Priimyslu 4.0 (MPO, 2016) poklada rovnéz za
dtlezité stejné jako Ustundag & Cevikan (2017) interdisciplinarni pfistup ve
vyuce novych technologii. V porovnani s dal$imi studijnimi programy, se ty
technické 1isi jak svym obsahem, tak i studenty od programii netechnického
sméru a poptavka po nich by méla vzhledem k prostupujicim a

vSudypfitomnych technologii stoupat.

Dle Hernandez-de-Menendez et al. (2020), hlavni doménou primyslu
40 je ovladani technologii, kybernetika, technicka znalost a pro
interdisciplinaritu jsou jesté dulezité osobnostni dovednosti (Soft skills).
Nicméné podle reserse (Hernandez-de-Menendez et al.,, 2020), neexistuje
jednoznacny konsenzus mezi vSemi potfebnymi kompetencemi, které jsou
vyzadovany pro praci v prostfedi primyslu 4.0. Jak ale vSak zminuje kolektiv
uvedenych autort a Kuhnova (2017), ty hlavni se ukryvaji v technickych

studijnich programech a jsou doplnény o kritické mysleni a soft-skills.
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Na druhou stranu u socialné védnich programii vyzdvihuje
Wardatussa'idah & Sakardi (2018) dtlezitost zameéteni se na rozvoj kritického
mysleni a vytvareni spravnych hypotéz a hledani feSeni. Pedagogové
terciarniho vzdélavani zminénych programt by tak méli vybizet své studenty
k samostatnosti a feSeni vyvstalych otazek, aby mohli Celit globalnim vyzvam,
které se s ohledem na zaméfeni zminénych programi nachazi v komunikaci,
inovaci a spolupraci. Tvrzeni jesté dopliiuje Karamina et al. (2019)
zdliraznénim, pro osvojeni a rozvoj socialnich dovednosti (soft skills), které
jsou pfi studiu socialn€ védniho programu dulezité. Oba autofi nepovazuji za
nutné se ucit pamatovanim si informaci, ale umét je vyhledavat, zpracovavat

a uvadét je do spravného kontextu.

Projekt Erasmus + s nazvem , Restart 4.0.” shrnuje, ze studenti musi byt
ve studijnich programech plasticti a vytvaret multidisciplinarni projekty pro
vyvoj kritického mysleni a kreativnich feSeni problémi. Jinymi slovy, pramysl
4.0 bude vyzadovat, aby svét produkoval novy typ pracovnika — znalostniho
pracovnika! Vedouci pracovnici a manazefi budouciho primyslu musi mit
noveé dovednosti, aby se mohli pfizptsobit, fidit a vyuzivat vyhody primyslu
4.0. Musi byt kriticti myslitelé, feSitelé problémt, inovatofi, komunikatofi a
poskytovatelé hodnotoveé orientovaného vedeni. Museji byt schopni vidét dal
za technologii, ktera je ve hfe, a vnimat dtsledky, které ma pouziti této
technologie pro spolecnost. Tyto vlastnosti definuji znalostniho pracovnika.
Musi znat technologii, ale zaroven byt schopni celit a fesit vSechny aspekty

vyzev, které tato technologie prinasi (Erasmus+, 2020).

okt

Primysl 4.0 se nese ve znameni zrychlené komunikace a toku

informaci. I kdyz byla elektfina zavedena do vyroby mnohem dfive, stejné

18



jako prvni pocitate a ,nedavno” i internet, v soucasné verzi pramyslu
muzeme vidét zvySeni vypocetniho vykonu a implementaci pocitacovych
programil, které ovladaji jak zminéné stroje, tak i zpracovavaji vSechna ta
velka data, ktera jsou pfi vyrobé sbirana a operuji s nimi. Z toho divodu je
dtilezita znalost prace s informacnimi technologiemi na vysoké urovni. Za
idealni by se tedy dalo povazovat schopnost vytvareni téchto pocitacovych
programi a jejich implementace pfi praci v organizaci, doplnéné osvojenim si
socialnich dovednosti a kritickym myslenim. To vSe vede k zvySeni poptavky
po pracovni sile sterciarnim vzdélanim, jelikoz ta zminénymi pozadavky
disponuje (Soskice, 2020). Posun na pracovistich z hlediska znalosti,
dovednosti a kompetenci v dasledku primyslu 4.0 vyzaduje, aby vSichni
poskytovatelé vzdélavani pfepracovali své studijni programy, odklonit se od
teorie a vice se orientovali na priimysl, aby pfipravili absolventy na

pozadavky pracovnich mist v primyslu 4.0 (Teng et al. 2019).

Vzdélavani je zameéreno na individualni a specifické potfeby student.
Transformace vzdélavani probiha v souladu s primyslem 4.0 a vyplyva z
hlubsi symbidzy, vcetné emocni, interakce mezi c¢lovékem a strojem
(Huk, 2021, s. 40). Uceni probiha vlastnim tempem a proces je neomezeny
casové, prostorové i medialné. Vyssi kognitivni dovednosti a transformacni
uceni jsou upfednostiiovany (Huk 2021, s. 40, 41). Hlavni odpovédnost za
vzdélavani je pfenesena na studenty. S ohledem na pozadavky se objevoval
nartist pozadavkt po IT odbornicich a IT pracovnicich a jejich celosvétova

mobilita (Yeo, Serenko, & Palvia, 2022).
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2 Promény trhu prace

V druhé kapitole diplomoveé prace predstavim, jak miizeme nahliZzet na
nabidku a poptavku a na jaké skupiny rozdélujeme trh prace. Poté se
podivame, jak se méni pozadavky na novou pracovni silu a na konec uvadim

interpretace motivace pracovat.

Pojdme si nejprve povédét o samotném trhu prace a zodpovédét si, jak
jej definujeme. Naptfiklad Mares (2002) o ném piSe, ze je spojen s trzni
ekonomikou, ve které je stejné€ jako vyrobky a sluzby prodavana i kupovana
prace. Nachazi se tedy zde jak nabidka, tak i poptavka a v tomto soupetenti se
tvofi cena prace. Jenze kdo je na strané nabidky a kdo na strané poptavky?
Z pohledu zameéstnance je on ten, kdo poptava zameéstnani a nabizi své
schopnosti, avSak zameéstnavatel ze svého pohledu poptava pracovniky do své
organizace a nabizi tak moznost pro uplatnéni. Oba svéty jsou timto propojeny

a mizeme tedy mluvit o jednom trhu prace.

Objevuji se ale jisté nuance v pfistupech k trhu prace. Ku prikladu
Fuchs (2002) z pohledu ekonomickeé teorie, stavi nabidku k zaméstnavateltim,
jakozto tvlirce statkti. Ti tedy nabizi pracovni pozici za urcitou penézitou
odménu (mzdu, plat atp.) a zde soutézi sdalSimi zaméstnavateli o
nejvyhodnéjsi nabidku. Na druhé stran€ stoji pracovni sila, ktera poptava
pracovni pozici a nalezity honoraf. Fuchse jesté dopliiuje Dvotakova (2007),
kdy piSe o volné pracovni sile na trhu prace jako o jednom z determinantti
poptavky trhu prace.

Pro potieby ptedlozené prace poslouzi pristup Marese (2002).
Zaméstnavatelé nabizi pracovni pozice, na které poptavaji pracovni silu.

Zajemci o placenou praci naopak nabizi své schopnosti a dovednosti a

poptavaji za né pracovni pozice.
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V roce 2008 nastala ekonomicka krize, ktera proménila pracovni trhy
po celém svété. Nezameéstnanost mladé generace byla problémem nékolik
desetileti i pfed krizi, jelikoz nezaméstnanosti byly postihnuty nejvice
ohrozené skupiny, do kterych mladi lidé rovnéz zapadaji. Krize vedla
k prohloubeni daného problému jesté vice. Nutno podotknout, ze znatelné
byly i rozdily mezi jednotlivymi zemémi. Na pfipadu Evropské Unie miizeme
vidét, Ze v prvnim kvartale roku 2008 bylo mezi mladymi 14,7 %
nezaméstnanych a ve tfetim kvartale roku 2010 se jednalo jiz o 20 %. Za
pomyslné vitéze v nejvétsim nartistu se jednalo o Litvu, a to s nartistem o 23,2
% a Loty8ko s 26,1 %. Na pomyslném tietim misté by se umistilo Spanélsko

s 21,6 %. (Bell & Blanchflower, 2011).

Trh prace mizeme podle Rievajové a kol. (2009) rozdé€lit do Sesti
skupin, a to primarni vs. sekundarni, formalni vs. neformalni a externi vs.

interni, které specifikuji nize.
Primarni vs. sekundarni

V primarnim nalezneme dle autorky lepsi a vyhodnéjsi pracovni
prilezitosti s moznosti pracovniho rstu. Zde si mohou zaméstnanci zvysit
svou kvalifikaci, ziskat stabilitu svého zaméstnani a lepsi pracovni podminky.
V opozici stoji sekundarni, s nabidkou nizsi prestize, mzdy a stability, jelikoz
je kariéra mnohdy pferusena obdobim kratké nebo i dlouhé nezaméstnanosti.
Tudiz budovani kariéry mtizeme také vyloucit. Zastupci zminéné moznosti

mohou byt lidé s postizenim, v pfeddiichodovém véku atp.
Formalni vs. neformalni

Nabidky kontrolované vefejnymi institucemi (MPSV), které jsou jimi
zaroven i regulovany, najdeme na formalnim trhu prace. Naopak mimo dosah
zminénych instituci stoji neformalni, ktery obsahuje jak praktiky cerné, tak i
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Sedé ekonomiky. Spadaji zde tedy i rizné sousedske ¢i pratelské vypomodi,
které mohou urcitym zptisobem i zvysit pfijem dané domacnosti, avSak nelze

predpokladat, Ze by napfiklad feSila nezaméstnanost ve state.
Externi vs. interni

Externi je povazovan za nabidku pracovnich pozic mezi organizacemi,
které si navzajem konkuruji a umoznuje tak mobilitu zaméstnanct. Interni
(vnitini) se nachazi v dané organizaci, kde dochazi krozmistovani
zaméstnancli pomoci administrativnich pravidel a mechanismti slouzicich

k dosazeni predem vytycenych cili.

V nékterych profesich se projevuje poptavka po pracovni sile velmi
specificky, napfiklad po IT odbornicich a IT pracovnicich (srov. Yeo, Serenko,
& Palvia, 2022), ktefi jsou Casto uspésnymi uchazeci o praci na primarnim,

externim formalnim i neformalnim trhu prace.

2.1 Pozadavky na novou pracovni silu

Pozadavky na pracovni silu se v pribéhu casu neustale méni. To, co
dnes miizeme povazovat za standard napriklad u sekretafe/ky, jako treba,
zasilani emailli, uzivani pracovniho chatu atp., nemusime zminovat ani
v pracovnim inzeratu. A priori oekdavame zminéné znalosti a pokud je
pracovnik/ice nema, tak je dokazeme velice jednoduse naucit, nebot uz
disponuje alesponi néjakou digitalni gramotnosti. Pfedstava o takovych
pozadavcich okolo konce minulého stoleti / milénia, kdy vypocetni a
komunikaéni technologie nebyly vSudypfitomné, by byla velice

nadstandardni. Jak k tomu ale doslo?
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Jak pise Dosedél (2021), pti vyvoji trhu prace dochazi ke vzdélanostni
expanzi, ktera je doplnéna tzv. technologickou zménou. Urdcita cast
zaméstnanci je diky technologické zmeéné ztrhu vzdy vytlacovana.
Nahlédneme-li do 20. stoleti, tak prvni, kdo pfichazi o praci jsou femeslnici,
které nahrazuje strojni vyroba. Poté nasleduji zemédélci, ktefi jsou nahrazeni
mechanizaci. Porovname-li pocet osob pracujicich v zemédélstvi, tak v roce
1960 pracovalo v primarnim sektoru 852 800 zaméstnancti (Ptacnikova, 2022),
kdezto v roce 2020 jen 92 800 zaméstnanct (Ptacnikova, 2022). A zaroven jsou
zaméstnanci vytlacovani vice vzdélanymi kandidaty, ktefi vytlacuji ty méné

vzdélané a zvedaji tim latku vys (Dosedél, 2021).

Randal Collins (1979), by k tomu snad jen dodal, Ze zvySovani tirovné
vzdélani pouze legitimizuje socialni exkluzi a nerovnosti ve spolecnosti.
Diplom tak slouzi k ziskani lepsiho pracovniho mista, avSak neni zarukou

vyssi produktivnosti a kompetentnosti pracovnika.

Podle dat z roku 2016 zhruba 50 % lidi pod ¢tyficet let pracuje v USA
ve sluzbach a technologickém sektoru, kde je témér ve vSech zminénych
sektorech vyzadovano vyssi nez stfedoskolské vzdélani (Soskice,2020).
Aktualné okolo 40 % pracovni sily pod dvacet pét let disponuje zminénym
vzdélanim. Soskice (2020) déle poukazuje ve znalostné zalozenych provozech
na zvysSujici se dilezitost socialnich dovednosti, které jsou néekdy
ztotoznovany se soft skills. Nyni se pozaduji dovednosti jako:
komunikativnost, vyjednavani, pfijemné vystupovani, navazovani pfijemné
atmosféry, tolerance k rtiznorodosti atd. K ziskdni zminénych a dalSich
dovednosti ma praveé slouzit vyssi vzdeélani, avsak ne formalni, ale informalni!
Studenti pfichazi ke zminénym dovednostem pfi setkavani se svymi kolegy,
vyucujicimi a organizovani svého zivota se svymi spolecniky pfi studiu na
vysoké skole.
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Tvrzeni Soskiceho také dopliuje Anyzova (2019). Konkurence na
globalnim trhu prace pfi determinaci platu a statusu zaméstnance se postupné
meéni a slabne vyznam faktorti, které fadi mezi tradi¢ni stratifikacni proménné
(vzdélani — mysleno pozadovanim konkrétniho programu pro danou pozidi,
socialni plivod, kognitivni dovednosti apod.). Zaroven posiluje role
individualni charakteristiky jedince, jako jsou osobnostni rysy, sebevédomi,

motivace nebo atraktivita.

Zameéstnavatelé si ceni téchto vlastnosti, nebot kromé jiného ocekavaj,
ze piimo ¢i nepfimo zvysuji produktivitu svych zaméstnancti. Napriklad
vysoce motivovani jedinci mohou byt ochotnéjsi k dalSimu vzdélavani,
prescastim nebo budou samostatnéjsi, coz vede k vyssimu platu a k lepSimu
pracovnimu zafazeni. K tomu se jesté zveda vzdélanost populace a stfedni

skola je uz samoztejmosti (Anyzova, 2019).

A jak to bude s nasSim sekretdfem/kou dal? Na to si budeme muset
pockat, jelikoz vésténi z kristalové koule neni védecka metoda a moznosti je
spousty. Mozna Ze se dale zvysi pozadavky nebo bude zminéna pozice

nahrazena hlasovymi asistenty atd. Uvidime.

2.2 Motivace pracovat a ucit se

Aktualni koncepce zapadnich spolecnosti se poji s napliiovanim potteb
skrze praci, k jejimuz ziskani, realizaci a udrZenti je tfeba stale vice znalosti a
dovednosti, které spolecné s postoji vytvareji kompetence. Diky praci, ke které
jsme zptisobili, jsme schopni uspokojovat své potfeby, a to od téch zakladnich
aZ po ty nejvyssi v zavislosti na narocnosti prace odpovidajici odmeéné za praci
a hodnotové preferenci. Cesta k pracovni motivaci se rozd€luje, nebot cast

populace sleduje smysl prace v ziskani prostfedk, které slouzi k naplnéni
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jejich zejména zakladnich potieb. Tato irovein motivace je zaméfena na pfijem,
nebot ackoliv je prace mtze urcitym zptisobem napliiovat, tak je nenapliuje
tak, jako zakladni spotfeba pfijmu za vykonanou ¢innost. Na druhé strané stoji
cast populace, pro které je prace navic i naplni zivota a mohou se tak skrze

praci seberealizovat na irovni uspokojovani vyssich potieb (Veber, 2009).

Vychodiskem k propojeni uvedenych urovni motivace muizeme
rozpoznat v Maslowové (2021 [1954]) pyramidé potieb. Ta vychazi
z presvédceni, ze obsahem motivace jsou potieby, pricemz neuspokojena
potfeba vytvari napéti a vyvolava nerovnovahu. Zaroven, neni-li naplnéna
potfeba nizsi, tézko lze napliiovat potfebu vyssi. Ty nejnizsi zacinaji na
tyziologickych a pokracuji pfes potfeby bezpeci, spolecenskeé potieby, potfebu
uznani a konci seberealizaci. Prace se zde mtiZe projevovat od potteb bezpeci
az po seberealizaci. Revizi této teorie nabizi Clayton Alderfer (1972) v ERG
teorii potfeb, které lidé v praci mohou napliiovat. Existenéni potieby
(Existence) naplnujici zakladni potfeby jako je mzda, vyhody, pracovni
podminky. Potfeba sounalezitosti (Relatednes) uspokojujici potfebu nekam
patfit a byt soucasti skupiny. Rastové potfeby (Growth) spjaté s vyuzitim
vlastniho potencialu k tomu, aby doslo k vyuziti co nejlépe toho, ¢im jedinci
jsou a ¢im se mohou stat. A prave riistové potfeby, které jsou soucasti této
teorie, souviseji se vzdélavanim a ucenim nejen v dospélosti, ale v pfipadé
absolventti sttednich a vysokych skol nejcast€ji s obdobim mladé dospélosti a
snahou zaujmout své misto se na trhu a vyhnout se nezaméstnanosti. Rust se
miiZe pojit i se stiidanim pracovnich mist a zaméstnavatelli s cilem ucit se néco
nového, coz je charakteristické pro urcité profese, jako jsou naptiklad IT
pracovnici a IT odbornici, kde vyzkum diivod fluktuace pracovniki mé jiny

vyznam a vysledky nez v nékterych jinych oblastech prace.

25



3 Nezameéstnanost

V aktualni kapitole mizeme ocekavat definovani nezaméstnaného
clovéka, jak zameéstnanost rozdélujeme a atributy ovliviiujici zameéstnanost.
Zde vysvétlim, jakou roli u nezaméstnanosti hraje vék a stupen dosazeného
vzdélani.

Nez se plné pustime do nezameéstnanosti, povazuji za vhodné si prvni
predstavit nezaméstnaného cloveka, nebot clovek, ktery nepracuje, nemusi
byt nutné nezameéstnany. A naopak i ti, ktefi nepracuji, se mohou povazovat

za zameéstnané (sebe-zaméstnani, matefska dovolena atd.) (Brozova, 2003).

Nezaméstnany clovék je ten, ktery je schopen pracovat a zaroven je
ochoten béhem urcité doby nastoupit do prace. Nema placené zaméstnani ani
sebe-zaméstnani a aktivné jej hleda. Patii zde rovnéz i ti, ktefi byli z prace
uvolnéni a cekaji na vyzvu k navratu do prace nebo cekaji na nastup do
nového pracovniho mista. Abychom mohli mluvit o registrované
nezaméstnanosti, tak je podminkou zaregistrovani na ufadu prace, jehoz
prostfednictvim praci hledaji. Spolu se zaméstnanymi dohromady tvori

ekonomicky aktivni obyvatelstvo (Brozova, 2003).

Nezaméstnanost jako takova se da rozdélit do mnoha kategorii, a to
z hlediska dobrovolnosti, typu a délky. V nasledujicich odstavcich se jim budu

bliZe vénovat.

Podle Pedersena a Lunda (1987), do nedobrovolné nezaméstnanosti
spadaji osoby, které pii pretrvavajicich cenach a platech, by rady nastoupily
do zaméstnani, kdyby jim to bylo umozZnéno. Na strané druhé, Fuchs (2002)
piSe o zaméstnanosti dobrovolng, kdy pred praci je upfednostnén volny cas.
Dobrovoln€ nezaméstnani mohou mit nabidky pracovnich pfilezitosti, ale ti
voli hledani jinych nabidek (napf. lépe placenych). V dokonalém
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konkurenénim trhu prace by celkova nezaméstnanost byla pouze dobrovolna,

nebot by se diky této nezameéstnanosti vyrovnaval.

Nyni se pojdme presunout ktypim nezameéstnanosti. Frikéni
nezaméstnanost je podle Brozové (2003) soucasti pfirozené miry
nezaméstnanosti. Sem zapadaji lidé, ktefi opustili pivodni pracovni misto a
potfebuji néjakou dobu mezi hledanim nového pracovniho mista. Zaroven zde
patfi i lidé, ktefi teprve vstupuji na pracovni trh, a to absolventi. Jednat se
muze jak o dobrovolné opusténi pracovni pozice, tak i o nedobrovolné. Stale
se ale jedna o nezaméstnanost dobrovolnou. Mares (2002) jesté dopliuje, ze
délka frikéni nezaméstnanosti je do znacné miry ovlivnéna i socialnim
systémem statu, jelikoz stédry socialni systém nenuti uchazece o rychlé
hledani nové pracovni pozice. Podle Mankiw (2009), je Evropsky trh prace
mnohem S§tédfej§i v porovnanim tfeba s Americkym a potvrzuje, Ze doba
trvani frikéni nezameéstnanosti je fluidni, nebot se odviji od nastaveni statni
socialni podpory v nezameéstnanosti a také nabidkou komercéniho pojisteni,

které si mohou zaméstnanci zridit.

V pfedlozené praci pouzivam délku frikéni zaméstnanosti kratsi nez
Sest mésicy, jelikoZz jak zminuji autofi, jeji doba neni jednotn€ nastavena. Proto
jsem navstivil stranky ufadu prace, ktery stanovuje délku podpory
v nezameéstnanosti pro osoby do padesati let na pet meésicli a s vékem roste az

na jedenact mésicti (Ufad prace, 2023).

Dale mtizeme mluvit o strukturdlni nezaméstnanosti. Ta dle Fuchse
(2002) postihuje nektera odvétvi ¢i vyroby a je vyvolana klesajici poptavkou
po ruznych sluzbach, ¢i statcich. Mares (2002) dopliuje, ze pii této
nezaméstnanosti vznika konflikt mezi nabidkou pracovnich mist a poptavkou

nezaméstnanych, nebot potfeby obou skupin se neshoduji. VSimnout si
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muZzeme jejich projevil v disproporci mezi kvalifikaéni strukturou nabidky
prace a kvalifikacni strukturou poptavky na pracovnim trhu. Strukturdlni
nezaméstnanost ovliviiuje do znacné miry technicky pokrok, nebot spousta
pracovnich mist byla nahrazena technikou a nemust se jednat pouze o osoby
snizSim vzdélanim. Do zminované nezameéstnanosti mohou upadnout i
vysoce kvalifikovani pracovnici, jejichz kvalifikace v disledku zmeén

(primarné technologickych) jiz nadale neni potfeba.

Jako jedna z pfic¢in strukturalni nezaméstnanosti mtize byt pravé
nastup primyslu 4.0. Globalni trhy rychle rozvinuly pozadavky na digitalni
znalost a stoupa poptavka po pracovni sile se znalosti informacni a
komunikacni technologie. Krom profesionalti miizeme vidét vliv i v §irSim

kontextu pracovniho prostfedi (Coldwell-Neilson & Cooper, 2019).

A vneposledni fadé typy cyklicka a sezénni nezaméstnanost. Dle
Fuchse (2002), cyklicka nezameéstnanost souvisi svykyvy hospodatské
aktivity a postihuje celou (nebo alespont vyraznou cast) ekonomiky. Coz je
potom diivodem obtiznosti najit praci i mimo svlij obor. Je-li cyklicka
nezaméstnanost spojena s pfirodnim cyklem, hovofi se o ni jako o sezdnni.
Postihuje zejména zemédélstvi, ale také cestovni ruch nebo stavebnictvi

(Mares, 2002).

Poslednim, dfive zminénym faktorem je doba trvani nezaméstnanosti.
Kratkodoba je jiz obsazena ve frikcni a také ve strukturalni nezaméstnanosti,
avSak pro doplnéni je nutno dodat, ze neplisobi zavazné problémy ani
pracovnikiim, ani ekonomice (Brozova 2003). Dlouhodoba ovsem ano.
Nemtzou-li lidé najit dlouhodobé zaméstnani, pfivadi to je i celé rodiny do
ekonomickych potizi, coz zplisobuje zaroven i lavinu socialnich a

psychologickych problémt. Problémem je i jev, kdy ¢im déle jsou lidé
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nezaméstnani tim mensi maji nadéji praci opét ziskat. Nejcastéji postihuje
nepruznou, dlouhodobé nezameéstnanou pracovni silu, mladez, malo

kvalifikované délniky atp. (Mares, 2002).

3.1 Atributy ovliviiujici nezaméstnanost

Nezaméstnanost  dale rozdéluyjeme na  zakladé  atribut
nezaméstnanych lidi, kterym se vénuji v nasledujicich odstavcich. Zahrnout
muzeme: Stupen vzdélani, vék, pohlavi, oblast atp. Pro potieby predlozené
diplomové prace se vSak zaméfim v nasledujicich podkapitolach na prvni dva

atributy.

3.1.1 Urovei vzdélani nezaméstnaného ¢lovéka

UZ jen fakt, Ze clovék investoval do vzdélani, signalizuje pro
zaméstnavatele zvySené schopnosti pracovnika, nebot vyssi vzdélani ziskavaji
schopni lidé, zatimco ti ménéschopni na néj nedosahnou. Zaroven krom urcité
urovne znalosti a védomosti, vyssi uroven vzdeélani predchazi lepsi schopnost
kritického mysleni, komunikace, adaptibility, ochoté ucit se, spolehlivost a
motivaci. VSechny tyto vlastnosti museli nositelé titulti (do urcité miry take i
riznych osvédceni a certifikaci) prokazat pfi plnéni podminek daného
vzdélavani. Od vice vzdélaného cloveka miize tak zameéstnavatel ocekavat
pozadovanou konformitu a predpoklady k celozivotnimu vzdélavani

(Brozova, 2003).

Ztoho tedy vychazi predikce pozitivni korelace mezi vySSim
vzdélanim a nizs$i mirou nezameéstnanosti. Jak o tom hovori dalsi autori a data
uvadim nize.

Mincer (1991) uvadi, Ze vzdélanéjsi pracovnici disponuji alespon tfemi
zakladnimi vyhodami oproti svymi méné vzdélanym koleglim. Jednd se o
vyssi mzdy, rychlejsi kariérni postup a vétsi stabilitu zaméstnani. Z jeho
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vyzkumu pak vychazi, Ze ¢im vyssi ma ¢loveék vzdélani, tim nizs$i ma riziko

ztraty zaméstnani.

Sirovatka (2009) popisuje trh prace jako vysoce dynamicky, a to v moha
smérech. Mlizeme mluvit o kvalifikacnich pozadavcich, organizaci produkce,
typy produktli, a zaroven se taky zvysuji pozadavky na pfidanou hodnotu,
kvalitu, diverzifikace a omezeni relativnich nakladti produkce. Pfedlozeny
vycet implikuje vysoké, az nékdy rozporné naroky a pracovnik tak nema
lehky tkol najit své postaveni. Proto je zaméstnavatelem vyhledavan takovy,
ktery ma ptedpoklady tyto pozadavky ustat. Zaméstnavatelé tak hledaji mezi
vysokoskolsky vzdélanymi kandidaty, nebot a priori pfedpokladaji vyssi
pravdépodobnost uspéchu pfi plnéni takto slozitych ukold. Pfi uvedenych
pozadavcich se na druhé strané vzdélanostniho spektra objevuji
marginalizovani pracovnici, ktefi voli nejisté zameéstnani snevyhovujici

kvalitou prace a nemaji pfitom pristup k lepsimu zameéstnani.

Podivejme se nyni na data nezaméstnanosti podle vzdélani v letech
2015-2019 (graf ¢. 1). Data pro zpracovani byla vybrana zamérné, jelikoz se
empiricka cast predlozené prace zabyva stejnym obdobim. Vybér dat byl taky
zredukovan na nezaméstnanost trvajici déle nez 6 mésict, aby se zamezil vliv

frikéni nezaméstnanosti, ktera je pro trh zdrava, jak uvadim vyse.

Z dostupnych dat Ceského statistického ufadu vyplyva (CZSO, 2022),
ze lidé s vysokoskolskym vzdélanim tvoii nejmensi pomér nezaméstnanych
ve sledovaném obdobi. VSimnout si lze i niz§i nezaméstnanosti u lidi se
stfedni Skolou, ktera byla ukoncena maturitou v porovnani sniz$im
vzdélanim. Pro kontext jesté doplnim, Ze mira celkové nezaméstnanosti
v Ceské republice se vdaném obdobi pohybovala mezi 5% - 2%

(CZSO0, 2023a).
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Pomér nezaméstnanych podle vzdélani 2015-2019
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Graf 1: Pomér nezaméstnanych podle vzdélani 2015-2019 (Zdroj: CZSO, vlastni zpracovini)
3.1.2 Vék nezaméstnaného clovéka
Pojdme si nyni nezaméstnanost rozdélit podle dalsiho ukazatele, ktery
si pohrava s kfivkou. Nemluvime o niem jiném nez o Ageismu, ktery
odkazuje na stereotypy, pfedsudky a na zakladé nich pak diskriminaci

zalozenou na véku ¢loveka (WHO, 2018).

Kolibova (2007) do rizikovych skupin na trhu prace zarazuje mladé do
25 let a absolventy skol, po dobu 2 let po tispésném absolvovani studia, nejdéle
v&ak do 30 let a osoby starsi 50 let. Smajsova Buchtova et al., 2013 tento jev
vysvétluji, Zze zaméstnavatelé pristupuji ke starSim lidem s predsudky
pfedevsim v ohledu snizeni vykonovych schopnosti a zaroven nedocenujt
zkuSenost a odpovédnost, kterou tito pracovnici maji v porovnani s mladsimi

kolegy a mladi lidé na druhou stranu nedisponuji zkusenostmi z praxe.

Podle uvedenych atributii jsou nejvice ohrozenou skupinou absolventi
nejnizsich stupntt vzdélani a také osoby v preddiichodovém véku opét

s nizkym stupném vzdélanim.
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4 Absolventi terciarniho vzdélavani na trhu prace

Posledni kapitola teoretické casti se vénuje absolventiim terciarniho
vzdélavani, ktefi jsou podstatni pro predlozenou diplomovou praci. Opét
predstavim, kdo vlastné absolvent je a jak na néj budeme nahliZet, popisu
klasifikaci ISCED a specifikuji terciarni vzdélavani. Déle bude vénovana
pozornost mladym lidem bez zaméstnani, ktefi se ani netcastni vzdélavani
nebo odborné pripravy (NEET) a nakonec uvedu problematiku absolventti na

trhu prace.

Jako prvni si definujeme, kdo je to absolvent, nebot pojem mtiZe nabizet
rtizné nuance pii snaze o interpretaci. V Ceské republice mame zakon (Cesko,
2006), ktery definuje aktivni absolventy na trhu prace. Zakonik prace ¢
262/2006 Sb. §229 odst. 2 o nich hovofi jako zameéstnancich vstupujicich do
zaméstnani na praci odpovidajici jejich kvalifikaci, jestlize celkova doba jejich
odborné praxe nedosdhla po fadném (uspésném) ukonceni studia (pfipravy)
dvou let, pficemz se do této doby nezapocitava doba matefské nebo

rodicovské dovolené.

Dalsi definici pfinasi MPSV (2004), a to pro potfeby statistického
sledovéani po dohodé s MSMT. Absolventa chape jako uchazede o zamé&stnani
evidovaného na UP CR podle mista jeho trvalého bydlisté k urcitému datu
(30. 4. nebo 30. 9. daného roku), u kterého doba od uspésného ukonceni jeho
studia neprekrocila 2 roky. Zde si miizeme vS§imnout, ze zminka o matefské
dovolené byla vynechana. V pfedloZené praci pracuji sobéma pojmy
z dvodu vyuziti dat z MPSV, kde plati jejich definice absolventa a dalsich

zdroji, které se fidi stejnou definici jako vysSe zminény zakon 262/2006 Sb.

Stupné vzdélavani tfidime podle mezinarodni klasifikace pro

organizaci vzdélavani, znamou taky jako ISCED. Zamérem vytvofenim
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takové klasifikace je snaha o sjednoceni definice a stupné vzdeélavacich
programil v mezinarodnim srovnani. Kazdy stat mél pred sjednocovanim své
mechanismy pro klasifikaci vzdélavani a ty pravé nebylo mozné navzajem

srovnavat, coz je v globalizovaném svété potfeba (UNESCO, 2014).

S prvotnimi verzemi ISCED se mulizeme setkat jiz v poloviné
sedmdesatych let minulého stoleti, nicméné revidovany byly az v roce 1997.
Mezi lety 2009-2011 vznikaly opét snahy o revize celého systému, coz vyustilo
ve vytvoreni klasifikace ISCED 2011, ktera aktualné pIni alohu kategorizace
stupné vzdélani. Stupné vzdélavani rozliSujeme mezi 0-8, které se jesté dajt
sjednotit na 0-2 (primarni vzdélavani — predskolni vzdélavani a zakladni
skola), 3-4 (sekundarni vzd€lavani — stfedni skoly) a 5-8 (terciarni vzdélavani
— Vyssi odborné skoly a vysoké skoly). A ji dopliiuje ISCED 2013, ktera se
zaméfuje na Kklasifikaci studijnich programt. Ta vysla v platnost pro
administrativni sbér dat ze wvzdélavacich institucich ve Skolnim (a
akademickém) roce 2014/15 a pro domacnosti a jednotlivce v roce 2016

(Eurostat, 2023d).

Ackoliv se pojem terciarntho vzdélavani pouziva v oficialnich
dokumentech, v dobé psani diplomové prace nebyl legislativné definovan.
Jaky typ vzdélavacich instituce jej zastituji, je zminéno v pfedchozim odstavci
a vnasledujicich fadcich se na né podivame blize. Pro nastoupeni do
terciarniho vzdélavani je nutné, aby uchaze¢ splnil pozadavek ziskani
stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou a poté splnil pozadavky pfijimaciho

fizeni pfislusné instituce (Mana, 2020).

Vysokoskolské vzdélavani (ISCED 6-8) spada pod zakon ¢. 111/1998 Sb.
o vysokych skolach a je tvofeno tfemi stupni studijnich programi: Bakalarsky

(ISCED 6), Magistersky, do kterého spada i navazujici magistersky (ISCED 7)
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a Doktorsky (ISCED 8). Pro pfijeti do bakalafského a magisterského postaci
maturitni vzdélani, pro navazujici magisterské je potfeba bakalatsky stupen a
pro doktorské magistersky. Vysokoskolské vzdélavani miizeme jesté délit na
univerzitni / neuniverzitni a zda jsou vefejné, statni, ¢i soukromé. VSeobecnym
cilem je poskytnuti odpovidajici profesni kvalifikace, pfiprava na vyzkumnou
praci, podilet se na celozivotnim uceni a prfispivat k rozvoji obcanskeé

spolec¢nosti (Eurydice, 2023).

Vyssi odborné skoly (ISCED 5) se fidi skolskym zakonem ¢. 561/2004
Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném
vzdélavani a spadaji tak pod Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy.
Vzdélavani na vyssi odborné skole rozviji a prohlubuje znalosti a dovednosti
Ucastniki ziskané pfi stfedoskolském vzdélavani, poskytuje potiebné
vzdélani a praktickou pfipravu pro vykon narocnych ¢innosti. Je chapano jako
profesni a ukoncuje se absolutoriem. Absolvent ziska vysvédcéeni o
absolutoriu a oznaceni titulem ,diplomovany specialista” (DiS.). Vyssi
odborné vzdélavani neumoziiuje pristup do navazujictho magisterského
studia. Nékteré vysoké Skoly vSak nabizeji uznani odpovidajicich pfedmét

pti pfijeti do bakalarského studijniho programu (Eurydice, 2023).

Terciarni vzdélavani je zasadni pro podporu rlistu prosperity, redukci
chudoby, rozvoje védy, ekonomiky, zdravého Zivotniho stylu a predchazi
celkové deviantnimu jednani ve spolecnosti. Tim pfinasi vyhody jak pro
jednotlivce, tak pro spolecnost (The World Bank, 2021). Podle Erny Oliver
(2022) nadnarodni spole¢nosti sméfuji k vytvareni globalnich ucebnich planti,
hodnoceni a dalSich materialti pro vzdélavani, zatimco vysoké skoly a jejich
vzdélavaci sluzby musi byt prodavany a predstavovany celé globalni vesnici.

To zahrnuje informacni technologie, e-learning a dalsi nejnovéjsi technologie.
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41 NEET

Not in Education, Employment, or Training (NEET) oznacuje
jednotlivce ve véku 15-29 let, ktefi nejsou zapojeni do formalniho vzdélavani,
zaméstnani nebo jiné odborné pfipravy a jsou mapovani za pomoci statnich
priuzkum prace (Mascherini, 2018). Ackoliv je definice jasna, tak je dtlezité u
zminéné zkratky byt na pozoru, nebot obsahuje jak dlouhodobou, tak i
kratkodobou zaméstnanost. Aby jedinec mohl byt zafazen do kategorie NEET,
musi byt podle Mezinarodni organizace prace, ze které definice pro
nezaméstnané vychazi (Sengenberger, 2011), v dobé konani scitani mimo
pracovni pomer, avsak schopen do pfipadného nastoupit béhem dvou tydnt

a také byt v procesu hledani prace.

Skupina NEET predstavuje vyzvy pro jednotlivce i spolecnost. Pro
jednotlivce mtiZze byt obtiZzné najit stabilni zameéstnani, rozvijet své dovednosti
a kvalifikace nebo se osamostatnit. Muze dochazet ke ztraté sebevédomi,
socialni izolaci, zhorSeni zdravi a snizeni budoucich pfilezitosti na trhu prace
(Mascherini, 2018). Nesmime zapominat, Ze jak jiz bylo zminéno vyse,

zameéstnanost miize byt prospésna, opét zalezi na jeji mifte.

Existuje nékolik intervencnich pfistupii, které mohou pomoci snizovat
pocet lidi ve skupiné NEET a feSit s tim spojené problémy. Patfi zde napriklad
poskytovani dostupného a kvalitntho vzdélavani a odborného vycviku,
podpora pii hledani zaméstnani, zlepseni pracovnich podminek a socialniho
zabezpeceni, poskytovani psychosocialni podpory a osamostatiiovacich
programi, a  posilovani rodinnych a socialnich  vztahta

(Bynner & Parsons, 2001).
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4.2 Jak si vedou?

Pojdme se pro kontext podivat, jak je to co do mnozstvi se studenty
vysokych gkol, tak, jak uvadi Cesky statisticky ufad (obrazek & 1)
(Mana, 2022). Od pocatku milénia zacal jak pomér, tak i absolutni pocet
vysokoskolskych studentdi, nartistat. Rok 2007 se vsSak stal pomyslnym
zachytnym bodem, nebot od té doby neklesl pomér studentti mezi obyvateli
ve véku 20-29 let pod 16,2 %. Od té doby se kfivka pohybuje do roku 2021
mezi zminénym procentem a maximem 19,5 %, které nastalo v roce 2011. V tu
dobu studovalo v Ceské republice 392000 studentii. Ackoliv ma pomér
klesajici i stoupajici tendenci, tak absolutni pocet studentti od té doby poklesl
(304 100 studentt1 v roce 2021, coz znamenalo 18,7 %). Zamérime-li se ale na
obdobi zvolené pro predlozenou diplomovou praci, tak v letech 2015-2019,
pocet studentt klesal z 326 400 na 288 600, coz znamenalo pohyb v rozmezi
16,5 % — 17,8 %. ]Jde tedy zpozorovat, Ze po narlistu se situace ustaluje a na

vysokou Skolu dochazi v ramci 4 % odchylky stejny podil studenti.

189 19,5 194 19,2 18,7
’ 18,5 ,
& 17,8 17,7

172 168 165 167

18,3

9,9
9,0
o o o))
= = (co)
o - o o o . ®

m“m%‘ﬂg%m";mg"l\,\@o

& BON BSE BE e ol ol B < | | o - o
vN'\‘g%c‘v_)m N RS N RSN o Baw BN S
1 1 N 1 81 1
-1 1
Y
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

studenti - tisice osob podil studentd mezi obyvateli CR ve véku 20-29 let (v %)

Zdroj dat: MSMT (data o studentech), CSU (data o populaci)
Obrizek 1: Studenti vysokijch skol v Ceské republice (zdroj: Mana, 2022)

Data o studentech vysokych skol dopliuje graf ¢. 2 s daty o studentech

vyssich odbornych 8kol, jehoz zdroj pochazi ze statistik ceského statistického
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ufadu o Skolach a skolskych zafizenich (CZSO, 2022). Z grafu vyplyva, ze
klesajici trend studenti vyssich odbornych skol je v obdobi 2015-2019 takeé
klesajici. Nicméné pokles studentli vyssich odbornych skol je témér

tficetiprocentni, kdezto u vysokoskolaktl je téméf dvanactiprocentni.

Studenti vyssSich odbornych skol — pocet (tisice)
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Graf 2: Studenti vyssich odbornijch skol — pocet (tisice) (Zdroj: CZSO, vlastni zpracovani)

Skupina, ktera spada pod nazev hlavni kapitoly je taktéz ohrozena na
pracovnim trhu, jak bylo zminéno v podkapitole 3.1.2. Absolvent nastupujici
do zaméstnani (hovorime primarné o dennich programech), se mtize setkat az
s adaptacnim Sokem, jelikoz realita mtize byt naprosto rozdilna od ocekavani.
Prvnim Sokem mitize byt jiné platové ohodnoceni a dal$im pozice v dané
skupiné. Pti studiu si jsou vSichni studenti rovni, avSak po nastupu do prace
se absolvent zafazuje do hierarchie organizace, kde se dostava na nizsi
pracovni pozice (idealné relevantni jeho oboru samoziejmé). Svou pozici si tak
musi vydobyt, stejn€ jako svij plat. Pro zvyseni pravdépodobnosti Soku hraje
i rozdil ve zméné Zivotniho rytmu. Dochazi k ubytku volného ¢asu a zaroven

vneseni pravidelného energetického vydeje a casového rytmu. Vhodnéjsim
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scénafem by bylo, kdyby si student nasel brigadu v oboru v prabéhu studia a

pfi absolvovani mu bylo nabidnutu pracovni misto (Farkova, 2009).

K tomu Doubravova a Havrdova (2014) doplnuji, Ze je na absolventy
terciarniho vzdélavani nutné nahliZet jako na rizikovou skupinu ekonomicky
aktivnich obyvatel, ktera musi Celit dalsim prfekazkam pii hledani zaméstnani,
jako je jiz zminéna chybéjici praxe. Nezameéstnanost absolventi je nejen
ovlivnéna stavem ekonomiky, ale take jejich programovou strukturou. Zalezi
tedy jaka je nabidka a poptavka na trhu prace s ohledem na jejich studijni
programy. Vyhodou vsak pro absolventy byva vétsi volnost lokace a nizsi

profesni vazanost a chut osamostatnéni se od rodiny.

Choudhry, Marelli a Signorelli (2010) vini za neuspéch pfi uplatnéni
absolventli zejména nesoulad mezi znalostmi, které nabyli pfi formalnim
vzdélavani a dovednostmi, které pozaduji zameéstnavatelé. To mlze byt
diisledkem nedostatecné komunikace mezi vzdélavacimi institucemi a
zaméstnavateli. Dalsi pficinou poté mohou byt starsi osoby diichodového
véku, které prevysuji absolventa svymi znalostmi v daném segmentu.
Zaroven je trh prace ve vétsiné zemi Evropské Unie regulovan legislativnimi
opatfenimi, ktera odrazuji zaméstnavatele od snadného najimani a
propousténi pracovnikli, coz miize vést k tomu, Ze zameéstnavatel radéji
upfednostni zkusen€jstho pracovnika pred absolventem, ktery pro néj
predstavuje urcité riziko (rodicovska dovolena, Castéjsi stfidani zaméstnani

atp.).

Vhodnym fesenim z pohledu absolventii by mohla byt implementace
prumyslu 4.0, ktery sebou nese vinu technologickych zmén, které prostupuji
celym trhem prace. Dalsi vyhodou je, Ze technologické zmény pfichazi rychleji

v porovnanim s pfedchozimi. Pramysl 4.0 tedy poskytuje hlavné vyhodu
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absolventiim programti zameétenych na ICT technologie. Otazkou ale opét
zlistava, zda vyssi odborné a vysoké skoly dokazi reagovat dostatecné pruzné

na prichazejici zmeény (Niibler, 2018).

Nesoulad mezi nau¢enym a vyzadovanym potvrzuje také Narodni
vzdélavaci fond (2009) a jeste doplnuje zjisténim vyssich narokii na absolventy
terciarniho vzdélavani v porovnani s niz§imi formami. U obort technickych,
lékarskych a pfirodnich véd kladou zaméstnavatelé vyssi naroky hlavné na
odborné znalosti v porovnani s humanitnimi a socialnimi védami. Nasleduji
jazykové znalosti, coz je divodem komunikace sklienty, zakazniky, c¢i
partnery v mezinarodnim prostfedi. Celkové je vSak u absolventli vysokych
skol velice dtlezité disponovat v oblasti soft skills komunikacnimi
schopnostmi a dovednostmi, jiz zminénymi cizimi jazyky a také schopnosti
rozhodovat se, nést zodpoveédnost a zbéhlost zachazet s informacemi

(Skacelova & Vojtéch 2009).

Dalsimi moznymi faktory miiZze byt viile obétavosti pro ziskani nového
zaméstnani. Jak uz bylo naznaceno vyse, najit praci, ktera se nachazi v misté
bydlisté, ktera vyhovuje ocekavani a schopnostem absolventa, by se dalo
povazovat za sen. Centrum pro vyzkum vefejného minéni pfi Sociologickém
tistavu akademie véd Ceské republiky provedlo v roce 2013 reprezentativni
Setfeni na vzorku obyvatel CR ve v&ku nad 15 let o ochoté prijmout
zaméstnani, které vyzaduje jisté ustupky. Mezi nejpfijateln€jsi ustupky radi
Ceské obyvatelstvo nutnost zauceni / rekvalifikace (86 %) nebo naopak byt
prekvalifikovanymi pro danou pozici (76 %) a stejné zastoupeni by také pfijalo
praci pres ¢as. Naopak nejmensi vili vykazuje pro stéhovani se za praci 16 %,
delsi nez dvou hodinové dojizdéni denn€ 27 % a se stejnym zastoupenim také
praci v zahranic¢i. Mladi lidé ve véku 15 az 29 let by castéji akceptovali praci
v zahranidi, stejn€ jako praci vyzadujici pfestéhovani (Pfibénska, 2013).
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Zustanime jeSté chvili u zminéné prekvalifikovanosti. Absolventi
terciarniho vzdélavani jsou ¢im dal vice nuceni pfijimat takova pracovni
mista, ktera vyzaduji nizsi miru kvalifikace. Navic stoupa pocet pracovnich
nabidek, kde okolo milénia jesté stacila maturita, avSak nyni vyzaduji
vysokoskolsky diplom. Prekvalifikovanost se tyka predevsim absolventii
zemédélskych, ekonomickych, spolecenskych a humanitnich studijnich
programil vysokych skol. Je vSak tfeba upozornit, Ze zatimco u zemédélskych
jde spise o dlouhodobé€jsi jev, u dalSich z uvedenych skupin se jedna o
postupné  narUstajici  problém  predevSim  posledniho  obdobi

(Koucky et al., 2014).

Dobrou zpravou je, e tento problém na Ceském trhu prace ma
tendence byt kratkodobym v porovnani s dalsimi jedenacti Evropskymi
zemémi a Japonskem (obrazek ¢. 2). Tedy jestlize nékdo z absolventti
terciarniho vzdélavani byl pfijat na pracovni pozici, ktera vyzaduje nizsi
kvalifikaci, tak je vyssi Sance v porovnani s dalSimi zemémi, Ze se béhem
nasledujicich péti let dostane na tu, pro kterou ma patficnou kvalifikaci

(Verhaest & Van der Velden, 2013).

Na obrazku & 2 muZeme vidét, Ze v Ceské republice nastoupi 24,5 %
absolventti na pracovni pozici, pro kterou jsou prekvalifikovani. Coz je
v porovnani s priimérem za vSechny ztcastnéné zemé o 1,5 % méné. Pokud se
podafi Ceskym absolventiim ziskat praci odpovidajici jejich vzdélani do Sesti
mésict od absolvovani, tak po péti letech hlasi piekvalifikovanost pouze 2,9 %
znich. TudiZ opét niZ&i, neZ je pramér (52 %). Cesko opét exceluje i
v dlouhodobych porovnani. Posledni sloupec vyjadfuje, kolik procent
zpuvodné piekvalifikovanych absolventli bylo schopnych si najit
odpovidajici praci. Zde je Ceska republika opét ve vedeni s 32,6 %, co je 10,
% méné nez prumeér. Nakonec sloupec ,Overall” reprezentuje porovnani
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prekvalifikovanosti se soufasnou a prvni praci, kde je Ceska republika opét ve

vedeni.
Six months Five years after graduation
after graduation
Overall Overall If in good match If overeducated
6 months 6 months
after graduation after graduation
Spain 0.450 0.267 0.065 0.487
United Kingdom 0.410 0.204 0.051 0.419
Italy 0.380 0.193 0.096 0.380
Japan 0.298 0.251 0.086 0.664
Belgium 0.273 0.156 0.056 0.358
The Netherlands 0.271 0.121 0.047 0.302
Czech Republic 0.245 0.116 0.029 0.326
Austria 0.238 0.136 0.056 0.385
Norway 0.229 0.153 0.043 0.487
Finland 0.213 0.113 0.026 0.391
France 0.181 0.114 0.032 0.329
Switzerland 0.167 0.125 0.041 0.580
Germany 0.151 0.138 0.051 0.538
Portugal 0.136 0.100 0.047 0.410
Country average 0.260 0.156 0.052 0.433

Source: REFLEX; own calculations.

Obrézek 1: Sance ziskani prace, pro kterou je absolvent kvalifikovdn (Zdroj: Verhaest & Van der Velden,
2013)
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5 Absolventi terciarniho vzdélavani v kontextu

primyslu 4.0 v letech 2015-2019

V nasledujicich kapitolach a podkapitolach se vénuji zkoumani, jak uz
nazev diplomové prace prozrazuje, promény prace v souvislosti se zménami
na trhu prace pro absolventy terciarniho vzdélavani a za cil jsem si polozil
popsat stav primyslu 4.0 v Ceské republice z perspektivy absolventl
terciarntho vzdélavani mezi lety 2015-2019. Diivodem, proc jsem volil
sméfovani k primyslu 4.0, byl prudky nartist vyuziti informacnich a
komunikacnich technologii v dobé pandemie Covid-19, kdy jsem vnimal, jak
vysoky byl bran zfetel na pfesun do online prostfedi. Vyuka a prace se
premistily do nasSich obyvaki, stejné jako nakupovani atp. V té dobé se

ukazalo, jakym pfinosem pro nas miize byt informatika.

V pribéhu pandemie se objevovaly i problémy s vyuzivanim
technologii jako tfeba z pohledu soukromi, bezpeci a nedostatek dostatecné
kvalifikované pracovni sily pro posileni odvétvi. Nutilo mé to tedy klast si
otazku, jak na tom byl trh prace s pfipravenosti na pfesun k primyslu 4.0 pred
rokem 2020, ktery pravé operuje s digitalizaci, komunikaci online atd. Pfi
reSersi literatury a moznych zdrojli, které by se daly vyuzit, jsem zvolil
sekundarni analyzu dat (o té niZe) a stanovil si pocatek obdobi pro zkoumani,
a to 2015. Hlavnim divodem je limitace primarnimi zdroji, jelikoz ne vSechny
sahaji dale do historie a pro koherenci dat jsem tedy zvolil obdobi, které mohu
pojmout vice zdroji. Zaroven tomu jesté nahrava vzpamatovani se

z ekonomické krize, ktera nastala v roce 2008.

Davod volby absolventli je prosty. Jsou jedni z ohrozenych na trhu
prace (viz kapitola 4.2), takZe na nich muZeme sledovat proménu

nezaméstnanosti prehlednéji a také se jedna o generace, které se novymi
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technologiemi vyrtistaji a zarovern je mohou i studovat na vysokych a vyssich
odbornych skolach. Proto jsem zvolil vyzkumnou otazku: Jak se meénila
poptavka po absolventech terciarniho vzdélavani v kontextu primyslu 4.0

mezi lety 2015-2019 a zejména po ICT odbornicich?

Na zakladé€ prvotni reSerse, stanoveni cile a vyzkumnych otazek jsem

zvolil nasledujici vécné hypotézy:

H1: V Ceské republice se mezi lety 2015-2019 sniZila nezamé&stnanost
absolventti terciarniho vzdélavani vice oproti absolventiim dalSich stupnt

vzdélavani.

Prvni hypotéza vychazi zpfedpokladu dllezitosti terciarniho
vzdélavani pfi pfechodu na priamysl 4.0, ktery vyzaduje plasti¢nost a ovladani
dovednosti, které poskytuje prave pramysl 4.0 (Erasmus+, 2020). Zarovern také
soft skills a kritické mysleni, které si studenti osvoji pfi organizovani si

studentského Zivota a interakcemi svyucujicimi a svymi kolegy

(Soskice, 2020).

H2: V Ceské republice se mezi lety 2015-2019 zvysila poptavka po ICT

odbornicich s terciarnim vzdélanim.

Druha hypotéza dopliiuje prvni a zamétuje se na zkoumani trhu prace
z perspektivy ICT odborniki, ktefi jsou nutnou soucasti pro pfechod na
pramysl 4.0 (Schwab, 2016). Diky ni mlzeme i sledovat pfipadnou
ne/nasycenost pracovniho trhu, a tedy vidét, jestli je pracovni trh vyvazeny

ohledné pracovnich mist a pracovni sily.
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5.1 Metoda a data

Pro potfeby predlozené diplomové prace byla zvolena metoda
sekundarni analyzy dat. Jak piSe Vavra & Cizek (2011), zdroje pro takovou
analyzu jsou data pofizena pro jiny (vyzkumny) zamér, nez v jehoz ramci jsou
pravé pouzivana. Zhanél, Hellenbrandt & Sebera (2014) jesté dopliiuji, ze
sekundarni data mohou tvofit jediny datovy podklad studie a rozliSujeme je
na osobni dokumenty, ufedni dokumenty, archivované udaje, vystupy

z masovych médii a virtudlni data.

A pravé to predlozena prace spliiuje, nebot data byla posbirana
z datovych soubortt MPSV, Ceského statistického t¥adu a Eurostatu. Zaroveri
to ssebou nese urcité limitace jako napfiklad nedostatecna dokumentace
ptvodniho vyzkumu, ¢i nizka kvalita ptivodnich dat. Na druhé strane¢ ale stoji
pozitiva jako vétsi rozsah zdrojli. Zminéné vyzkumy operuji s velkymi
vzorky, které by bylo velice obtizné replikovat z vlastnich prostfedkii, coz
pravé pfi sekundarni analyze Setfi ¢as a penize. Diky zvolené metodé€ je
podporovano take oteviené védecké zkoumani a je moznost tak opravit chyby
v pfedchozich analyzach a podporuje riznorodost analyz a interpretaci

(Vavra & Cizek, 2011).

Creswell (2009) jesté dodava, ze pro kvantitativni vyzkumnou strategii
je taky dtlezité predstavit, jak byla data =ziskana. V nasledujicich
podkapitolach proto specifikuji postup ziskavani dat podle datovych zdrojt,
které jsou v pfedlozené praci pouzity.

5.1.1 Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV)

MPSV ma tu vyhodu, ze disponuje daty ziskanym ze vSech uifadti prace

(UP) v celé Ceské republice a sleduje tak data o viech registrovanych ob&anech

na naSem uzemi. Pfi analyze poptavky po pracovni sile porovnava pocty
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uchazect v evidenci UP a mista oznamena zaméstnavateli na UP na konci

mésice (MPSV, 2023b).

U kvalifika¢ni struktury, statistika obsahuje vSechny absolventy
formalniho vzdé&lavani v evidenci UP, a to k tficatému dubnu kazdého roku a
tficatému zari kazdého roku. Z toho dale jesté rozd€luje absolventy na
registrované déle nez pét mésich a ty, ktefi jesté nepracovali. Ukazatele jsou
sledovany podle skupin oborli a stupné dosazeného vzdélani (MPSV, 2023a).
Ackoliv ministerstvo pouziva obory, v predlozené praci se jim vyhybam,
jelikoz nejsou kompatibilni se studijnimi programy mezinarodni klasifikaci
ISCED. Blizsi podrobnosti uvadim v podkapitole 5.2.5, ve které se

problematice vénuiji bliZe.

5.1.2 Cesky statisticky ti¥ad (CSU)

Jednim ze zdrojii informaci pro CSU je vyuziti jejich Vybérového eteni
pracovnich sil (VSPS), jejichz metodika ukazatelt koresponduje
s doporucenimi pro ziskavani dat od Mezinarodni organizace prace, ¢imz jsou
data pouzitelna pro mezinarodni srovnani charakteristik trhu prace. Jejich
soubor jiz neni zakladni, ale vybérovy. Tudiz pfiblizné dvacet pét tisic
néhodné vybranych byt na celém tizemi Ceské republiky a kazdé &tvrtleti je
zafazena pétina novych byt, které jsou po péti ¢tvrtletich opét vyfazeny. Pro
vSechny jejich tudaje, lze konstruovat 95 % interval spolehlivosti

(CZSO, 2015b).

Pro tucely sbéru dat o odbornicich ICT byla pouzita klasifikace
zam&stnani ISCO-08 (neboli v Cesku pouzivana CZ-ISCO), ze které
vyselektovali skupiny, které spadaji zarovenn do metodiky Eurostatu a
rozdeélili je do dvou hlavnich skupin: Manazefi, inZenyfi a specialisté v oblasti

ICT (kody ISCO: 251, 252, 133, 2434 a 2152 + 2153) a Technici, mechanici a
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opravafi ICT (kody ISCO: 351, 352, 742 a 3114). Zdroje pro data jejich Setfeni
bylo jiz zminéné VSPS a dalsi, ktera vak nejsou v predlozené praci uvadéna,
jelikoz se jednalo jejich mzdy a vyuziti ICT v podnikatelském sektoru (CZSO,
2023b).

Data ohledné& vysokoskolskych studenttl a absolventti CSU &erpa ze
Sdruzenych informaci matrik studenti (SIMS), kterd pro MSMT zpracovava
Masarykova univerzita v Brné. Jelikoz databaze obsahuje citlivé osobni udaje,
tak vefejnost do nich nema pfistup. Pristup se udé€luje primarné do rukou
rektorti univerzit pro zadavani a upravu informaci o studentech a pro néekteré
agendy miize ministerstvo do zpracovani zapojit zpracovatele — CSU
(Jilkova, 2023). Nekteré udaje jsou vefejné pristupné, nicméné neobsahuji

informace ohledné studijnich program.

5.1.3 Eurostat

Hlavnim zdrojem dat pro Eurostat je CSU, ktery v rdmci partnerstvi
Evropského statistického systému (ESS) zodpovida za vyvoj, tvorbu a Sifeni
evropskeé statistiky. ESS zajistuje, aby evropské statistiky ve vSech
zainteresovanych zemich byly spolehlivé, mély spolecna kritéria a byly
srovnatelné (CZSO, 2023c). Jejich databaze vénovana vzdélani (studenti,
absolventi atp.) byla jesté doplnéna o data, ktera zpracovala Masarykova
univerzita v Brné z centralni databaze Sdruzené informace matrik studenttt
(SIMS). Udaje ze statnich vysokych kol dodava Ministerstvo obrany a

Ministerstvo vnitra (Eurostat, 2023c).
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5.2 Rozpracovani dat

V nasledujicich podkapitolach se vénuji rozpracovani souborii dat,
kterée slouzi jako podklad pro zodpovézeni vyse zminéné vyzkumné otazky a

potvrzeni, ¢i zamitnuti stanovenych hypotéz.

5.2.1 Nabidka pracovnich mist vyzadujici terciarni vzdélani

Nyni se budu vénovat nabidce pracovnich mist v Ceské republice, které
vyzaduji terciarni vzdélani. Jak bylo zminéno v teoretické casti, pro praci
v primyslu 4.0 je dlilezité byt znalostnim pracovnikem. A tim se miiZe jedinec

stat pfi studiu na vysokeé skole.

Data byla ziskana ze statistik MPSV (2023c) pod nazvem ,, Analyza
neobsazenosti volnych pracovnich mist podle vzdélini.” Ty jsem postupné prevedl
do Excelu a vytfidil do potfebnych kategorii a casovych tseki a poté
nasledovalo vytvofeni roéniho primeéru z kvartaltt za dany rok pro lepsi

prehlednost primarné v tabulkach.

Na grafu ¢. 3 si mizeme vSimnout nartistu nabidky pracovnich mist
vyzadujici terciarni vzdélani, coz potvrzuje vySe zminény pozadavek. Na
druhou stranu, pfi pohledu na graf ¢. 4, vidime, ze nabidka pracovnich mist
stoupala i v dalSich urovnich formalniho vzdélani. A nutno jesté dodat, Ze
pomer riistu nabidky pracovnich mist vyzadujici alespon terciarni vzdeélani,
v tabulce ¢. 1 dosahl 2,8nasobné zvySeni. Nejvyraznéjsi nariist zaznamenala
nabidka pro osoby s bakalafskym stupném vzdélanim a nejnizsi nabidky
s pozadavkem absolvovani doktorandského studia. Na druhé strané stoji
3,6nasobné zvyseni u ostatnich trovnich formalniho vzdélani (tabulka ¢. 2).
Pfi blizsim zkoumani zjistime, Ze nejvyrazne€jsi navyseni nastalo na trovni pro

zakladni a praktickou skolu, a to 6,5nasobné (graf ¢. 4 a tabulka ¢. 2).
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Nabidka volnych pracovnich mist: Terciarni vzdélani
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Graf 2: Nabidka volnyjch pracovnich mist: Tercidrni vzdélani (Zdroj: MPSV, vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
VOS 792 1158 1597 1942 2045
Bc. 1177 1942 2831 4248 4993
Mgr. 3155 4428 5980 7138 7233
Ph.D. 40 40 42 49 48
Celkem 5165 7567 10550 13376 14318

Tabulka 1: Nabidka volnyjch pracovnich mist: Terciarni vzdelani — pritmér za rok (Zdroj: MPSV, vlastni
zpracovanti)
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Nabidka volnych pracovnich mist bez tercidrniho
vzdélani
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Graf 4: Nabidka volnyjch pracovnich mist bez tercidrniho vzdélani (Zdroj: MPSV, vlastni zpracovini)

2015 2016 2017 2018 2019
78+ 34990 53432 94325 151077 227082
prakticka
Celkem 90873 122796 178820 285512 327621

Tabulka 2: Nabidka volnych pracovnich mist bez tercidrniho vzdélani — rocni pritméry (Zdroj: MPSV, vlastni
zpracovani)

5.2.2 Nezaméstnanost mladych s terciarnim vzdélanim

Jak zminuji v teoretické casti, mladi lidé jsou povazovani za jednu
zrizikovych skupin pfi hledani uplatnéni na pracovnim trhu. NiZe jsem
stahnul a zpracoval data z Eurostatu (2023b) o nezaméstnanosti mladych (20 -

29 let) a porovnal, jaky efekt na u nich mtize hrat vzdélani.

Mladi od 20 do 29 let s terciarnim vzdélanim (ISCED 5-8) méli uz v roce
2015 nizky podil nezaméstnanych (5,6 %) a v roce 2019 pouhych 1,9 % (viz
tabulka ¢. 4). Na zacatku sledovaného obdobi vsak oproti celorepublikovému

podilu (5 %) méli nezaméstnanost vyssi. Na konci sledovaného obdobi

celorepublikovou hodnotu (2 %) tzv. pfedbehli (CZSO, 2023a). Co se tyce i
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porovnani s celkovou mirou nezaméstnanosti, tak ¢isla v kontextu trzni
ekonomiky dosahuji mozného minima, nebot v trzni ekonomice je nulova
nezameéstnanost téméf nemozna (Slanicay, 2016). Podobny scénaf miizeme
zahlédnout i u osob se stupném vzdélani ISCED 3-4. V roce 2015 tvorili
nezaméstnani v porovnani s celou kohortou 6,9 % nezaméstnanych a na konci
2,6 %, coz je vyssi nez celorepublikové hodnoty. Na téméf opacné strané stojt
nezaméstnani mladi se stupném vzdélani ISCED 0-2. Na zacatku tvofili 34,5
% v porovnani se svou kohortou a v roce 2019 jich bylo 13,4 %, jak miiZeme
nazorné vidét v grafu ¢. 6. A pfi nahlédnuti do absolutnich ¢isel v tabulce ¢. 3,
13,4 % tvoti 7,8 tisic osob a celkovy pocet nabizenych pracovnich mist pro
zminény stupen vzdélani byl 227082 (tabulka ¢. 2). Po nahlédnuti do graf ¢.
5 & 6 si mlizeme i vSimnout rozdilu, kdy mladi se stupném vzdélani ISCED 3-
4 maji pocet nezameéstnanych v porovnani s dalSimi stupni vyssi, nicméné
mnohem nizsi podil nezaméstnanosti v porovnani se stupném ISCED 0-2.

Z toho lze vyvodit, ze mladi se sekundarnim vzdélanim tvori vétsinu v jejich

kohorté.
PocCet mladych nezaméstnanych podle
stupné vzdélani
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Graf 5: Pocet mladych nezaméstnanych podle stupné vzdélani (Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovdni)
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Podil mladych nezaméstnanych podle
stupné vzdélani
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Graf 6: Podil mladych nezaméstnanych podle stupné vzdeélani (Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovani)
V tis. 2015 2016 2017 2018 2019
ISCED 5-8 11,5 9,2 54 51 33
ISCED 34 42,7 33,8 23,3 18,1 14,3
ISCED 0-2 17,3 154 91 9 7,8
Tabulka 3: Pocet mladych nezaméstnanych podle stupné vzdelani (Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovani)
V% 2015 2016 2017 2018 2019

ISCED 5-8 5,6 45 2,5 2,4 19
ISCED 34 6,9 5,7 41 3,3 2,6
ISCED 0-2 34,5 26,7 17,1 16,7 13,4

Tabulka 4: Podil mladych nezaméstnanych podle stupné vzdélani (Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovani)

5.2.3 Nezaméstnanost absolventi s terciarnim vzdélanim

Zamétfme se nyni na celkovou nezaméstnanost absolvent s terciarnim
vzdélanim. Ze statistik vefejné databaze MPSV (2023a) jsem ziskal pocet
absolventli zapsanych na ufadu prace a pocet zapsanych absolventi déle nez
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5 mésici. Ve jsem opét prevedl do tabulek Excelu pro vytvoreni piehlednéjsi
podoby dat. Rad bych jesté zdliraznil, Ze se jedna o pocty absolventti, ktefi se
zapsali na pracovni ufad po ukonceni studia a nejedna o pocty absolventti

celkové.

Pfi pohledu na grafy ¢. 7 & 8 si miizeme vSimnout vykyva v
nezameéstnanosti absolventdl. Avsak pfi blizSim zkoumani mtzeme vidét
znatelné rozdily v dob€, kdy vykyvy nastaly. V grafu ¢. 7, stejn€ jako v tabulce
¢. 5, jsou vyssi hodnoty v druhé poloviné roku (30. zafi), coz znamena, ze
obsahuje vSechny absolventy zjarnich a podzimnich terminti statnich
zavérecnych zkousek (pokud se nékdo zapsal po statni zkousce na tifad prace
uz 1. kvétna, tak v evidenci bude déle nez 5 mésicii az 1. fijna). Se snizujici se
celkovou nezameéstnanosti a specificky i nezaméstnanosti osob s terciarnim
vzdélanim, o které pisu vyse, mtizeme sledovat i pokles zapsanych absolventii

na uradu prace, ktery klesl 0 62 % (1. pol) a 0 58 % (2. pol).

V grafu ¢. 8 a tabulce ¢. 6 mlizeme vidét opét vykyvy v hodnotach,
avSak na jinych bodech. Zde jsou v prvni poloviné roku, jelikoz se jedna o
absolventy zapsané déle nez 5 meésici k 30. dubnu daného roku. Za
povsimnuti stoji také nizsi hodnoty, kdy se za¢iname pohybovat ve stovkach.
Jak vidime, tak nezaméstnanost absolventii ocisténa o frikéni se opét snizuje,

ato 62 % (1.pol) a 0 84 % (2.pol).
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Absolventi tercidrniho vzdélani v evidenci Uradu na konci
sledovaného obdobi
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Graf 7: Absolventi tercidrniho vzdélavani v evidenci tifadu na konci sledovaného obdobi (Zdroj: MPSV,
vlastni zpracovaini)

Absolventi terciarniho vzdélani v evidenci Uradu prace
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Graf 8: Absolventi terciarniho vzdélavani v evidenci tifadu prace déle nez 5 meésicii (Zdroj: MPSV, vlastni
zpracovani)
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I.pol  2.pol  1.pol  2pol  1.pol  2.pol  1.pol  2.pol  1.pol  2.pol
2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019

VOS 557 1013 436 754 250 489 149 356 134 286
Bc. 2115 2369 1816 1814 1063 1018 697 819 576 659
Mgr. 2143 3574 1815 2795 1159 1859 801 1544 652 1276
Ph.D. 71 78 51 50 39 40 26 39 22 43

Celk. 4886 7034 4118 5413 2511 3406 1673 2758 1384 2264

Tabulka 5: Absolventi tercidrniho vzdéldvani v evidenci 1ifadu na konci sledovaného obdobi (Zdroj: MPSV, vlastni

zpracovani)

I.pol  2.pol  1.pol  2pol  1.pol  2.pol  1.pol  2.pol  1.pol  2.pol
2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019

VOSs 295 108 209 71 115 35 45 14 39 12

Bc. 885 417 644 335 329 136 140 84 118 71
Mgr. 907 453 763 310 402 167 195 91 157 74
Ph.D. 21 15 12 7 10 4 5 2 4 5

Celk. 2108 993 1628 723 856 342 385 191 318 162

Tabulka 6: Absolventi tercidrniho vzdéldvani v evidenci tifadu prdce déle nez 5 mésicit (Zdroj: MPSV, vlastni
zpracovani)

Pro ziskani komplexnéjsiho vhledu do situace na trhu prace s mladymi
a absolventy pridavam jesté graf ¢. 9, ktery jsem zpracoval z datové sady o
kvalifikacni struktufe absolventti (MPSV, 2023a), kde jsem si doplnil data o
absolventech vzdeélani ISCED 3-4. Poté jsem pokracoval na MPSV do sekce o
nezaméstnanosti, kde jsem ziskal celkovou nezaméstnanost absolventl1 a ta
byla doplnéna zaroven i celkovou nezaméstnanost mladych, ktefi jsou
chapani z pozice dat ministerstva jako uchazeci o praci do 18 let zapsani na
tifadu prace (MPSV, 2023d). Udaje o celkové nezaméstnanosti jsem sbiral pro
dany rok za duben a zafi, stejné€ jako to je u datové sady ministerstva pro

kvalifika¢ni strukturu absolventtt (MPSV, 2023a).

Data jsem prevedl na procenta za kazdy rok, pro vétsi prehlednost.
Zgrafu ¢. 9 je patrné, ze absolventi s terciarnim vzdélanim maji klesajici
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tendenci nezaméstnanosti v porovnani s dalsimi stupni. Podobny jev mtizeme
sledovat i u osob se stupni vzdélani ISCED 3-4, avsak v roce 2019 se u nich
vyskytl dokonce i mirny nartist. Na opacné strané stoji absolventi a mladi
s nejnizsim stupném vzdélani ISCED 0-2, kde jejich podil mezi sledovanym

obdobim dokonce stoupl z 20 % na 33 %.

Podil nezaméstnanych absolventd a mladych do 18 let
podle stupné vzdélani ISCED

60%
50%
40%
30% —
20%

10%

0%
2015 2016 2017 2018 2019

e |sced 5-8 Isced 3-4  emmmm|sced 0-2

Graf 9: Podil nezaméstnanyjch absolventit a mladijch do 18 let podle stupné vzdélani ISCED (Zdroj MPSV, vlastni
zpracovani)

5.2.4 Nabidka pro ICT odborniky s terciarnim vzdélanim

Pojdme se zaméfit na primarné sledovanou skupinu ICT odborniki
dtlezitych pro chod informacnich technologii v organizaci. Kategorii ICT
odbornikii jsem jesté rozdélil po vzoru Ceského statistického tfadu na
manaZery, inZenyry a specialisty v oblasti ICT (dale jako specialisté VS), pro
které je pozadovano alesponl bakalarsky stupen vzdélani a techniky,
mechaniky a opravare (dale jako technici VOS), pro které je pozadovano

alespont vyssi odborné vzdélani. Z posledni definované kategorie jsem tim
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padem vypustil skupinu s kddem ISCO 742, jelikoz vyzaduje nizsi stupen

vzdélani, nez na ktery se zaméruje predlozena diplomova prace (ILO, 2012).

Data byla opét ziskana ze statistik MPSV (2023b) pod nazvem , Analyza
poptavky po pracovni sile a nabidky pracovni sily.” Ta byla pfevedena
manualné mésic po mésici, kategorie po kategorii opét do programu Excel a
dale redukovana na kvartaly a fazena do skupin podle vySe uvedené

metodiky CSU.

V grafu ¢. 10 si mizeme vSimnout postupné zmény v poméru mezi ICT
odborniky zapsanymi na ufadu prace a pracovnimi pozicemi. Pocet
nezaméstnanych odbornik(i v pritbéhu sledovaného obdobi neustale klesal a
snizil se téméf dvojnasobné. Mirnou nuanci mizeme zahlédnout mezi
druhym a tfetim kvartalem kazdého roku, kdy byl pracovni trh doplnén o
nové absolventy. Nicméné pokles je i pfes to stale znatelny. Na druhé strané
volné pozice na trhu prace rostly a jejich celkova nabidka se z¢tyfnasobila, jak
muzeme vidét v tabulce ¢. 7. Poméry se v pribéhu sledovaného obdobi
obratily z2,18 ICT odbornikii na jednu pozici na 3,31 pracovnich pozic na

jednoho odbornika.

Znatelngjsiho rozdilu si vS§imneme po nahlédnuti do grafu ¢ 11 a
tabulky ¢. 8, a to pfi rozdéleni nabidky pracovnich pozic pro manazery,
inZenyry a specialisty v oblasti ICT (specialisté VS) a techniky, mechaniky a
opravafe (Technici VOS). Podet jak specialistti VS, tak i technikii VOS
postupem casu linearné klesal, stejné jako jsme mohli vidét u pfedchoziho
grafu a tabulky. Znatelny rozdil vSak nastal pfi nabidce pracovnich pozic pro
specialisty VS. Nabidka se zvedla tém&F pétinasobné (4,78), kdeZto u techniki

téméf dvou a pual nasobné (2,43).
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Porovname-li si data z pfedchozi podkapitoly (5.2.1) souhrnné pro
specialisty VS a techniky VOS (tedy opét vyuZijeme nadfazeného slova ICT
odbornici) s nabidkou pracovnich pozic pro osoby s terciarnim vzdélanim,
dojdeme k zjisténi, Ze v roce 2015 bylo nabizenych 5165 pozic, z ¢ehoz 1966 je
pro ICT odborniky. Coz tvofi 38 % z celkové nabidky. Na konci sledovaného
obdobi bylo nabizeno 14138 pracovnich mist pro osoby s terciarnim
vzdélanim a z toho bylo 8052 pro ICT odborniky. Coz tvofi 57 % z celkové
nabidky. Pozadavek po pracovni sile s terciarnim vzdélanim v ICT sektoru se

tak navysil o 19 %.

Pfi stejném porovnani nabidky pracovnich pozic a poptavky pracovni
sily, avSak pouze pro vysokoskolsky vzdélané zjistime, Ze (nyni opét slovo
podfazené hlavni kategorii) specialisté VS tvofili 32 % celkové nabidky a na
konci sledovaného obdobi tento pomér ¢inil 54 %. Pozadavek po pracovni sile

s vysokoskolskym vzdélanim v ICT sektoru se tak navysil o0 22 %.

Pocet ICT odbornik(l zapsanych na Uradu prace a
volnych pracovnich mist — dohromady
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Graf 10: Pocet ICT odbornikil zapsanyjch na tifadu prace a volnych pracovnich mist — dohromady (Zdroj: MPSV —
vlastni zpracovani)
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2015 2016 2017 2018 2019

ICT Odbornici | 4242 3715 2992 2458 2433
Volné pozice | 1966 3499 5070 6900 8052
Pomer | 2,18 1,06 -1,69 -2,8 -3,31

Tabulka 7: Pomér ICT odbornikii a volnyjch mist dohromady (Zdroj: MPSV — vlastni zpracovini)

Pocet ICT odbornikd zapsanych na uradu prace a
volnych pracovnich mist — rozdélené

1000 ...'.........C..i...............o.l.

ICT Odbornici ICT Technici

e Pracovni mista ICT Odbornici eeeeee Pracovni mista ICT Technici

Graf 11: Pocet ICT odbornikii zapsanych na iifadu prace a volnych pracovnich mist — rozdeélené (Zdroj:
MPSV —vlastni zpracovini)

2015 2016 2017 2018 2019
Specialisté VS | 2063 1867 1533 1319 1348
Technici VOS | 2179 1849 1459 1139 1085
Mista Specialisté | 1397 2661 4082 5595 6673
Vs
Mista | 569 838 988 1305 1380
Technici VOS

Tabulka 8: Pocet ICT odbornikii zapsanyjch na iifadu prdce a volnijch pracovnich mist (Zdroj: MPSV —
vlastni zpracovani)
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Pro kontext jesté doplnim statistiku zaméstnanosti Ceského
statistického uradu (CZSO, 2023b), ktery uvadi pocet a podil ICT odbornika
na trhu prace. Z tabulek ¢. 9 a ¢. 10 mizZeme vidét, ze pocet ICT odbornik
mezi lety 2015-2019 stoupl o 29 400, coz je 16 % navyseni, a to Cinilo zvySeni o
8 % na celém trhu prace, tedy z 3,7 % na 4 %. Takovy pfirtstek tvofi priimérné

5880 novych ICT odbornikti za rok.

Vitis. 2015 2016 2017 2018 2019
Specialisté VS | 86,4 87,8 92,7 99,3 108,4
Technici VOS | 93,7 94 99,9 101,2 101,1

Celkem | 180,1 181,8 192,5 200,5 209,5

Tabulka 9: Pocet zaméstnanych ICT odbornikit (Zdroj: CZSO, vlastni zpracovaini)

V% 2015 2016 2017 2018 2019

Specialisté VS | 1,8 1,8 1,9 2 2,1

Technici VOS | 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Celkem | 3,7 3,7 3,8 3,9 4

Tabulka 10: Pomér zaméstnanyjch ICT odbornikil (Zdroj: CZSO, vlastni zpracovini)

5.2.5 Absolventi studijnich programu se zaméfenim na ICT

V nasledujicich fadcich se budu veénovat, tak jak nazev podkapitoly
prozrazuje, ICT absolventiim. Nejdfive bych rad uvedl na pravou miru, ze
nesrovnavam tzv. jablka a hrusky, nebot klasifikace zaméstnani pouziva kody
ISCO a klasifikace vzdélani pouziva ISCED. Pro definici pouzivam smérnice
UNESCO (2014) a jeji &eskou mutaci z Ceského statistického uFadu
(CZSO, 2015a). Specializace dovednosti ISCO mé s programy vzdélavani
ISCED podobnost. ISCO tfidi pracovni mista na zakladé tirovné dovednosti a
odbornosti, jejichz vykonavani je pozadovano a ISCED tfidi vzdélavaci
programy a kvalifikace, vychazi z jejich pfedmétového obsahu. Z toho
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divodu se miZzeme nekdy setkat s nesouladem mezi nékterymi skupinami
zaméstnani a vzdélavacimi programy, nicméné oba zdroje potvrzuji, ze

souvislost zcela evidentné existuje.

Situaci jesSté nahrava, ze pouzivam jednu skupinu studijnich programi
stejn€ jako jednu skupinu klasifikace zaméstnani s minimalné terciarnim
vzdélanim. Nemtze se tedy stat, Ze by do statistik byli zamichana data od osob
v ICT sektoru s niz§im nez terciarnim vzdélanim a naopak. Konkrétné se
jednalo o programy zacinajici kodem ISCED 06, které pravé obsahuji studium
informacni a komunikacni technologie — ICT (UNESCO, 2015). Konkrétné se
jedna o: Pouzivani pocitacti (0611), Navrh a sprava databazi a siti (0612), Vyvoj
a analyzy softwaru a aplikaci (0613), Informacni a komunikacni technologie
(ICT) — obory jinde nezatfazené (0619) a Interdisciplinarni programy a
kvalifikace zahrnujici ICT (0688). Dtvodem vybéru vySe zminénych
programil je uZiti stejného postupu u ziskavani dat z Eurostatu, jako u CSU
(Pistorova & Skarlandtova, 2022). Obé organizace jsou totiz zdrojem pro

aktualni podkapitolu.

Pfi nahlédnuti do tabulky ¢. 11 si mizeme vSimnout znatelnych rozdil
u absolventl ICT programii mezi udavanymi zdroji v letech 2015 a 2016.
Dtivodem je zména zakona v registraci absolventli v databazich, ktera pfisla
v roce 2016 a tykala se vedeni matriky studentii (Cesko, 1998). Vysoké gkoly
mély zde do té doby uvadét studenty do matrik mj. i podle klasifikace
kmenového oboru studia (KKOV), coz bylo nekompatibilni s mezinarodni
klasifikaci ISCED. KKOV vzniklo spolu se zakonem 111/1998 Sb. a ptivodné
bylo zamysleno chapat obory jako nadfazené studijnim programtm (coz je
mozno tak vnimat), které je budou dopliiovat. Nicméné pro tvorbu statistik
byly zdkonem vyzadované obory. Nakonec se ale ocekaval pfesun ke

studijnim programim, které budou mezinarodni. Nez se tak mohlo stat,
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soukromé vysoké skoly zacaly zadat o akreditaci studijnich programa. Padla
tedy dohoda o sjednoceni oborti a programti. Aktualné se tedy mtizeme setkat
i s KKOV, avsak obortim chybi jejich podrobné popisy. Celou situaci
komplikuje pfi tvorbé KKOV nebrani zfetele na mezinarodni klasifikaci
ISCED a zejména postupny prechod z KKOV na ISCED v roce 2008, celou

situaci jesté zkomplikoval (Hraba, 2022).

Pfifazovani jednotlivych studijnich programt ke kmenovym obortiim
provadélo Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy. Bohuzel ¢asto mélo
k dispozici pouze nazev daného oboru a vzhledem k neexistenci podrobného
obsahu jednotlivych kmenovych obori popsané na strance vénované
studijnimu programu bylo toto pfifazovani casto , stfelbou naslepo.” Zde se v
daleko vétsi mife objevuji studijni obory se stejnym kodem c¢i nazvem, ale
riznym obsahem, a takeé studijni obory se stejnym obsahem, ale s riiznym
kdédem nebo dokonce s rliznym nazvem. Je tfeba brat zfetel na studijni
program, kterého je sledovany studijni obor soucasti, a tedy i na vysokou
Skolu ¢i fakultu, ktera studijni program s timto studijnim oborem provozuje.
Cely systém je tak nejednotny a neumoznuje jednoduchou orientaci a srovnani

s klasifikaci ISCED (Hraba, 2022).

Dtvodem, pro¢ jsou v tabulce ¢. 11 uvedeny programy a ne obory, je
prevod diive vedenych oborii na programy, ktery provadéli pracovnici MSMT
na zakladé kvalifikovanych odhadt (Pistorova & Skarlandtova, 2022). Od

roku 2017 si mizeme vSimnout blizkosti uvadénych statistik mezi Eurostatem

Vv

Eurostat zpracovaval data absolventt studijnich program (a ne oborii)
od zacatku sledovaného obdobi (Eurostat, 2023a). Diivodem dalsich rozdila,

je vedeni absolventi v databazich. CSU zpracovava absolventy pouze za
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verejné a soukromé vysoke skoly (Pistorova & Skarlandtova, 2022) a Eurostat
za vSechny, tudiz i vedené ministerstvy vnitra a obrany (Eurostat, 2023c).
Z toho ditvodu pouzivam data Eurostatu i v poméru absolventt celkem a ICT
programil (tabulka ¢. 12), jelikoz data jsou vedena po celou dobu jednotné a

obsahuji vSechny absolventy.

Z dat mizeme vyvodit (tabulky ¢. 11 & 12), ze klesajici trend absolvent
(celkové) v pritbéhu let klesa, coz koresponduje i s poklesem studentt1 v letech
pred rozpétim predlozené prace, jak uvadim v grafu ¢. 2 a na obrazku ¢. 1
v kapitole 4.2. Pokles celkového poctu absolventli ICT programt take klesa,
ovSem tempo poklesu neni imeérné v porovnani absolventti celkem a ICT
programti. Pocet absolventli celkem klesl ve sledovaném obdobi o 22 %,
kdezto pocet ICT absolventti (podle Eurostatu) klesl 0 5 %. Rozdil v poklesu je
tedy 17 %. To nam dokazuje i jejich pomér, jelikoz ten v porovnani absolventii
celkem a ICT naopak stoupl o 21 %. Béhem sledovaného obdobi tedy piibylo

primérné 3776 ICT absolventli za rok.

2015 2016 2017 2018 2019
Celkem ‘ 82039 77382 72084 68576 64253

ICT CSU ‘ 4479 4361 3916 3802 3606
ICT Eurostat | 3848 3648 3964 3758 3662

Tabulka 11: Statistika absolventii ICT programil (Zdroj: CZSO & Eurostat, vlastni zpracovdini)

2015 2016 2017 2018 2019
Celkem | 82039 77382 72084 68576 64253
ICT Eurostat | 3848 3648 3964 3758 3662
Pomeér % | 4,7 4,7 5,5 5,5 5,7

Tabulka 12: Pomér absolventii ICT programil (Zdroj: CZSO & Eurostat, vlastni zpracovdini)
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5.3 Diskuse nad zpracovanymi daty

Jako prvni byla pozornost vénovana nabidce volnych pracovnich mist
vyzadujici terciarni vzdélani (5.2.1). Kapitola slouzi k poukazani vyvoje na
trhu prace s nabidkou pracovnich mist primarné pro terciarni a také dalsi
stupné vzdélani. Miizeme si vS§imnout zvysSeni nabidky pracovnich mist na
celém trhu prace. Ackoliv primysl 4.0 vyzaduje terciarni stupenn vzdélani,
pocet nabizenych pracovnich mist sterciarnim vzdélanim se zvysil
2,8nasobné, coz je méne nez celkovy objem nabidky. Nejvétsim tahounem se
staly pracovni nabidky pozadujici alesporni zakladni nebo praktickou skolu.

Jejich nartist byl nejvyssi, a to 6,5nasobny.

Ackoliv by data zprvni podkapitoly mohla implikovat nizkou
nezaméstnanost mezi mladymi ve véku 20-29 let se stupném vzdélani ISCED
0-2, opak se stal pravdou. V kohort€ s nejniz§im stupném vzdélani je naopak
pomeér nezameéstnanych po celou dobu sledovaného obdobi nejvyssi. Data
ovSem mohou byt ovlivnéna marginalizaci skupiny, ktera je vytlacovana na
okraj trhu prace a casto tak musi sahat do sekundarniho trhu prace.
Zaméstnavatelé pracovniky z marginalizovanych skupin ve snaze o co
nejefektivnéjsi vybér budoucich zaméstnancti neupfednostiiuji (Mares, 2002).
Na druhé strané mladi nezaméstnani se stupném vzdélani ISCED 5-8
dosahovali na konci sledovaného obdobi prakticky mozného minima 1,9 % a
jejich nezameéstnanost byla i niz§i nez statni primeér (Slanicay, 2016).
Uvedenymi daty mizeme i zpozorovat snizeni poctu skupiny NEET, ktera
predstavuje pro spolecnost i jednotlivce vyzvy (Mascherini, 2018). Pracovni
trh tak v této skupiné nemél uz moc moznosti pro uspokojeni nabidky

pracovnich pozic.

Zaméfme se jesté uzeji na mladé, a to konkrétné na absolventy

terciarniho vzdélavani. Z pfedchozi kapitoly vime o nizké nezaméstnanosti
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mladych s terciarnim vzdélanim. Data podkapitoly 5.2.3 ukazuji opét pokles
nezaméstnanych mezi absolventy terciarniho vzdélavani, avSak nyni i
ocisténou o frikéni, ktera je pro pracovni trh vhodna (Brozova 2003). Pri
porovnani zacatku sledovaného obdobi a jeho konce vidime pokles
absolventli zapsanych na ufadu prace v 1. poloviné roku (30. 4.) déle nez 5
meésict 0 64 % a v 2. poloviné roku (30. 9.) 0 84 %. To znamena, ze absolventi
terciarniho vzdélavani v roce 2019 nachazeli ve vétsi mife zameéstnani nez
jejich predchtidci vroce 2015. Opét se potvrzuje zajem o absolventy
s terciarnim vzdélanim, jak uvadim v kapitole 1.2.4 podle Hernandez-de-

Menendez et al. (2020) a programu Restart 4.0 (Erasmus+, 2020).

Z dosud uvedenych dat miZzeme potvrdit H1. V Ceské republice se
mezi lety 2015-2019 snizila nezaméstnanost absolventi terciarniho vzdélavani
vice oproti absolventtiim dalsich stupnia vzdélavani. V prabéhu sledovaného
obdobi jsme zaznamenali nartist jak nabizenych pracovnich mist pro osoby
s terciarnim vzdélanim, tak i nejvyraznéjsi pokles nezaméstnanych v daném
stupni. Hlavni oporou tvrzeni je tim padem snizovani celkové i frikéni
nezaméstnanosti. I v porovnani s dalsimi stupni vzdélani ma terciarni stupen
bud neménnou nebo klesajici tendenci (graf ¢. 9). Dalsi oporou tvrzeni je
nejnizsi nezameéstnanost mezi mladymi s terciarnim vzdélanim ve véku 20-29
let, ktera byla v roce 2019 i niz8i nez celorepublikovy priimér. Data zaroven i
pfinesla zjisténi, ze nabidka pracovnich mist se nejvyraznéji zvysila pro osoby

s nejnizsi formou vzdélani, coz si rozebereme v zaveéru.

Nyni se zaméfme na to, jak jsou poptavani ICT odbornici na pracovnim
trhu ¢ili jak se pro né ve sledovaném obdobi zménila nabidka pracovnich mist.
Jak jsme mohli zaznamenat v podkapitole 5.2.1, ve sledovaném obdobi se
zvysoval zajem o osoby s terciarnim vzdélanim. Na konci sledovaného obdobi

vSak 57 % z celkového poctu téchto nabidek tvofila pravé mista pro ICT
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odborniky. Podle zvySené poptavky po odbornicich miizeme sledovat i
zvysSeni implementace aspektti prumyslu 4.0, jak uvadim v kapitole 1.2 a
naslednych podkapitolach. Zlomovym bodem se stal tfeti kvartal roku 2016,
kdy se vyrovnal pocet ICT odbornikti zapsanych na ufadu prace a pocet
nabizenych pracovnich mist. Od té chvile az do konce sledovaného obdobi

pocet pozic stoupal a pocet ICT odbornikii zapsanych na afadu prace klesal.

Podle dat uvedenych v tabulce ¢. 9 bychom jesté mohli tvrdit, ze
organizace musely v nékterych pfipadech budto slevit ze svych pozadavka
nebo si pomoci outsourcingem, jelikoz pocet zaméstnanych ICT odbornikii
stoupl béhem péti let 0 29400, coz je primérne 5880 novych zaméstnanct za
rok. Z podkapitoly 5.2.5 ale vime, Ze priumérny piirtstek absolventli ICT
programil podle Eurostatu je 3776. Zaméstnavatelé museli primeérné za rok

najit 2104 ICT odbornik jinde.

Podkapitola 5.2.5 poukézala i na nedostatek Ceské republiky ve vedeni
matrik studentli v porovnani s mezinarodnimi institucemi. Rozdil mezi
ptvodnimi , kvalifikovanymi” odhady MSMT a daty sbiranymi Eurostatem je

pred zavedenim zmény v zakoneé v roce 2016 markantni (téméet 20 %).

Hlavnim zjisténim ale je, Ze na zaklad€ analyzy uvedenych dat mtizeme
potvrdit i H2. V Ceské republice se mezi lety 2015-2019 zvysila poptavka po
ICT odbornicich s terciarnim vzdélanim. Nabizi se opét porovnani
s podkapitolou 5.2.1, kde mzeme vidét zvySujici se nabidky zaméstnani pro
vSechny stupné vzdélani. Zaméime se ale na to terciarni, kde vice nez jeho
polovinu tvofily nabidky pro ICT odborniky. Nemtize se tedy stat, ze by jiny
profesni sektor mél vétsi zijem o jakykoliv dalsi program terciarniho
vzdélavani. Zaroven byla ve sledovaném obdobi i nizka nezameéstnanost

mladych a osob s terciarnim vzdélanim a také i celkova nezaméstnanost.
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Jak se meénila poptavka po absolventech terciarniho vzdélavani
v kontextu primyslu 4.0 mezi lety 2015-2019 a zejména po ICT odbornicich?
Ve sledovaném obdobi nastalo zvySeni poptavky po absolventech terciarniho
stupné vzdeélavani. Zaroven doslo i k poklesu jejich nezaméstnanosti (jak
celkovou, tak i o¢isténou od frikéni — u té predevsim). Poptavka po pracujicich
se zvysila hlavné v oblasti ICT, kde nabidka pracovnich mist s pozadavkem
terciarniho vzdélani presahuje polovinu. Ta ve stejnou chvili i indikuje
prichod pramyslu 4.0 do Ceské ekonomiky. Zlomovym bodem se stal jiz
zminény 3. kvartal roku 2016, kdy doslo k vyrovnani nabidky a poptavky.
Ceska republika tudiz opravdu pfechazela z pohledu promény trhu préace ve
sledovaném obdobi do primyslu 4.0, jak naznacovala Iniciativa primyslu 4.0

(MPO, 2016).

Pfinosem diplomové prace je sekundarni analyza a nasledné syntéza
verejné dostupnych dat a jejich prezentace v grafech a tabulkach uvedenych v
posledni kapitole. Uvadéné statistiky totiz nejsou vedené v podobe, ktera je
prezentovana zde, objevuji se ve tfech zdrojich a diky agregaci dat bylo mozné
odpovédét na stanovenou vyzkumnou otazku, naplnit cil a vyjadfit se k

hypotézam, které maji vécny charakter.

Dalsim pfinosem je ziskani a porovnani dat z Eurostatu o absolventech
ICT programi s celkovym poctem absolventd, jelikoz s vyuzitim dat pouze
z CSU by doslo ke zkresleni z divodu uvadéni kmenovych obort (KKOV)
misto studijnich programti. Vedeni absolventi podle KKOV se stalo také
limitem predlozené prace, jelikoz MPSV podle nich vede absolventy na ufadu
prace namisto uvadénych programti. Nebylo tudiz mozné zkoumat
nezaméstnanost absolventi konkrétné podle studijnich programti (obort),

¢imz by bylo mozné ziskat presnéjsi data. Dostupny pfevod mozny je, ale
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pouze ze studijnich programii na obory (viz Hraba, 2022), a to pokud je znama

vysoka skola, fakulta a studijni program. Z druhé strany prevod nelze proveést.
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Zaver

Predlozena diplomova prace se zabyvala proménou prace v souvislosti
se zménami na trhu prace pro absolventy terciarniho vzdélavani. Jejim cilem
bylo popsat stav primyslu 4.0 v Ceské republice z perspektivy absolventi
terciarniho vzdélavani mezi lety 2015-2019. Pro naplnéni cile jsem hledal
odpovéd na otazku, jak se meénila poptavka po absolventech terciarniho
vzdélavani v kontextu primyslu 4.0 a zejména po ICT odbornicich? Dale jsem
stanovil dvé vécné hypotézy pro doplnéni vyzkumné otazky, které byly na
zédkladé sekundarni analyzy datovych souborti z MPSV, CSU a Eursotatu

potvrzeny.

V teoretické casti jsem na uvod popsal primysl 4.0 a poté jsem
pokracoval pfes promény trhu prace, nezaméstnanost, a nakonec jsem se
vénoval absolventiim terciarniho vzdélavani. V priibéhu teoretické casti jsem
zaznamenal projevujici se znaky primyslu 4.0 v prostiedi Ceské republiky,

stejn€ jako promeény na trhu prace.

V posledni kapitole diplomové prace, ktera je zaroven empirickou casti,
jsem popsal zvolenou metodu, pfedstavil vyuzita data a jejich zpracovani. Ne
vSechna vychazela ze zakladniho souboru, ale pro néktera byl zvolen soubor
vybérovy. Nicméné se i pres to jednalo o vzorek v desitkach tisic. Pfi
zpracovani se objevila urcita nekonzistentnost v datech, a to hlavné pfi
stanovovani poctu absolventli studijnich programti, avsak rozdily a
nesrovnalosti byly vysvétleny a pro hledani odpovédi na vyzkumnou otazku

jsem zvolil odpovidajici data.

Pfi analyze prvni datové sady jsem zjistil stoupajici nabidku pracovnich
mist pro vSechny stupné vzdélani. Nejvétsi nartist byl ovSem u nabidky

pracovnich mist, které vyzadovaly nejnizsi stupen vzdélani. Ta ¢inila 69 %
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z celkové nabidky na konci sledovaného obdobi. Nabizi se intepretace, kterou
sdili Gormiis (2019) a Frey & Osborne (2017). Autofi vychazi z pfedpokladu
nahrazeni lidské prace nekvalifikované pracovni sily roboty. To by
znamenalo, e Ceska republika jesté pIné nepfesla na priimysl 4.0 tak, jak je
vymezovan v predloZené praci a publikacich vySe uvedenych autori anebo na

néj ani nezacala prechézet.

Dalsi moznou interpretaci pfinasi Li (2022). Pfesun k primyslu 4.0
probihd, avsak jeho projevy se lisi diky implementacim pfistupti, jako je
Kaizen, ktery byl pfenesen do c¢eského prostredi z Japonska. Organizace tak
poskytuji potfebné vzdélani svym pracovnikiim pfimo na misté, ¢imz a priori
nemusi vyzadovat vysokou uroven formalniho vzdélani. Projevy se ukazujt
pravé v prostfedi Visegradské skupiny, a to diky silnému automobilovému
prumyslu, do kterého spousta vyrobct z Japonska zainvestovala a mohli tak
implementovat odlisné pfistupy v proméné prace. Znaky primyslu 4.0 se tedy

projevuji, avsak v jiném nez originalnim modelu.

Po dalsi analyze v podkapitolach 5.2.2 a 5.2.3 jsem dosel k zjisténi, Ze
ackoliv nabidka pracovnich mist s pozadavkem terciarniho vzdélani byla
nejnizsi, tak nezameéstnanost jak mladych, tak i absolventii s terciarnim
vzdélanim je také nejnizsi. A ztoho divodu bylo mozné potvrdit prvni

hypotézu.

V druhé casti s daty jsem zjistil prudky nartist poptavky po ICT
odbornicich, ktera tvorila na konci sledovaného obdobi dokonce vice nez
polovinu v oblasti poptavky po pracovnicich s terciarnim vzdélanim. Posledni
podkapitola poukazala na nedostatky v uchovavani dat o absolventech

terciarniho vzdélavani v databazi CSU a seznamila nas s pocty novych ICT
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absolventti. Zde se ukazalo nedostatecné pokryti poptavky po ICT

odbornicich absolventy.

Po analyze poslednich podkapitol jsem mohl potvrdit i druhou
hypotézu, jelikoz se poptavka po ICT odbornicich zvysila tak, ze dokonce
tvofila nadpoloviéni vétsinu ve stupni vzdélani ISCED 5-8. Zaroven stoupal i
pomeér ICT absolventli, coz indikuje, ze popularita studijnich programii

zaméfenych na ICT se nesnizuje, i kdyZz absolutni pocet mirné klesal.

Priimysl 4.0 ve sledovaném obdobi nebyl plné implementovan, avsak
je mozné si vSimnout postupné zmény smérem k jeho implementaci. Zejména
ve vyrazném poklesu nezaméstnanosti mladych a absolventli s terciarnim
vzdélanim, ktefi byli povaZovani za jednu z ohrozenych skupin na trhu prace.
Taky nabidka pracovnich mist pro ICT odborniky vyrazné stoupla, coz znaci
postupny pfesun k primyslu 4.0. Z toho divodu se také priklanim k Li (2022)
ohledné odtvodnéni nartistu nabidky pracovnich mist pro osoby s nejnizsim
vzdélanim. Jestlize se poptavka po ICT odbornicich neustale zvysSovala a po
nejméné kvalifikovanych také, mohlo by to znacit prave implementace novych

technologii stejné jako pristuph ke vzdelavani pracovniki.

Pro dalsi badani bych tedy doporucil zkoumani pfistupti ke vzdélavani
pracovnikdl v organizacich tak, jak naznacuje Li (2022) a takeé jak se ménil trh
prace po roce 2019. Jak jsem uz zminoval v predchozich odstavcich, v roce
2020 nastala pandemie Covid-19 a dalsi zkoumani by mohlo ukazat, jak se dale
vyvijel pramysl 4.0 na tizemi Ceské republiky. Jestli byla implementace
uspesna, jestli je stale v priibéhu anebo se od primyslu 4.0 upustilo uplné.
Taky jaka je situace absolventli terciarniho vzdélavani na trhu prace, jelikoz
online vyuka mohla sebou nést urcité predsudky u zaméstnavatelt nebo

ovlivnit motivaci pro hledani zaméstnani atp.
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VSPS — Vybérové Seteni pracovnich sil
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