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Uvod

Jak jiz vyplyvd z ndzvu mé diplomové prace, za témem si zvolila

Interni audit ve spotmostiCEZ, a. s.

Duvodem mého rozhodnuti zpracovat toto téma byl fde, interni audit
je vnaSi republice stale jéStnladou disciplinou a tudiz ne zcela prozkoumanou.
V nasSich podminkéach je zawad interniho auditu ztizeno jak neznalosti jehogpaty,
tak zejména tim, Ze interni audit je nespegawuiotoziovan s kontrolou a jejim
deformovanym pojetim v minulosti, které bylo spajes vyhledavanim neulsgha,
omyli a naslednym vySi&ivanim udalosti, zagtenych na kontrolu jediric DalSimi
problémy @i zavadni interniho auditu jsou zatim malé zkuSenostiusa@innosti,

nedostatek podpory ze strany vedeni i auditovaaydut.

DalSim divodem byla nepochylgmrmoznost zpracovani meé prace ve sfrodsti,
jakou je CEZ, a. s. Tato spateost je jednou z prvnich speéf®sti u nas, kde si

management wdomil vyhody a pozitiva ustanoveni sekce interrdbditu v podniku.

Proto cilem této diplomové prace bylo poznat a ppithobsah ¢innosti
interniho auditu, jeho funkce a cile,élEeni Utvaru interniho auditu v organiza
struktue podniku a vztahy mezi nim a ostatnimi Utvaryp@egnosti, samoizjme také
jeho vztahy s externimi auditory. Abychom toto pmuili, musime se nejprve zabyvat
historii auditu, ktera je skuie¢ prastarda a Uzce souvisi s rozvojerdethictvi.

V minulosti bylo dominantni funkci auditu &ovani &etnich vykaa.

Bylo tieba projit dlouhou cestu od q@ku auditorské&innosti jako odwtvi
Gcetnictvi, k muz pivodne pafila, az do sotasnosti, kdy interni auditipdstavuje
zvlastni typ podporyizeni podniku. Ukolem auditora bylo zf@tku pouze revidovat
ekonomickou a finami situaci podniku, hledat mozné podvody nebo onaylajistit

spravné upld@iovani &etnich pravidel. Tento typ prace je dnes zadavaermin



N1

auditofim nebo Nejvy3Simu kontrolnimuadu. Interni auditor byl v minulosti pouze
kontrolorem ti, jeho ¢innost se omezovala na stalé dohlizeni #éetni a finadni
oblast podniku, v&mz byla tato funkce ustanovena. Nicragid pied druhou sstovou
valkou si podnikatelé wdomili, Ze je teba zavést nezavislou kontrolu vSeatmosti

v podniku.

Jiz v roce 1941 byl v New Yorku zaloZen Instituteimich audital (I1A), jehoz
sidlo je dnes v Altamonte Springs na Fléridnstitut zandfuje svou pozornost
na odborné Skoleni internich auditona profilovani a rozvoj interni auditors&@nosti
a na vypracovani norem a pravidel, které by &araly spravné vykonavani této
¢innosti @ sowasném poskytovani zaruk efektivnosti a dodrzovéinkyeh pravidel.
V roce 1947 zavedl| tento Institut v ramci poZadawka interni auditory také dolozku,
kterd umo#ovala zahrnout i zkouSku z jinyatinnosti nez finaénich a @etnich. Tim
zaina vyrazny posun v pozadavcich na odborné kvaltigrnich audital a zarové
dochéazi ke vzdalovani se odetnictvi a finakiniho hospodani podniku, jez se pak

stavaji doménou externi auditorsi@nosti.

Od této doby stoupa vyznam i postaveni internihditaw ramci organizai
struktury podniku. Interni auditorskannost postup# stale ¢astji nachazi své misto
vedle nejvyssfidici urovre, kterou informuje bdi primo, nebo progednictvim vyboru
pro audit. Préa¥ toto postaveni zatuje internimu auditu nezavislost a &asré

ho vystavuje velké nég¢te.

Usili o sjednoceni iiistupt k problematice interniho auditu vedlcskiteré
evropské organizace internich auditok zaloZzeni Evropské konfederace Institut
pro interni audit (ECIIA). Tato konfederace byldaZzana v roce 1982 a zachovava
Uplnou autonomii narodnich institua své poslani sgaje v prosazovani a rozvijeni
profesionalni praxe v oblasti interniho auditu wdpé¢ prostednictvim ¢lenskych

organizaci.



Ve své praci jsem seigdevSim zawfila na ziskani zakladnich informaci
0 ¢innosti interniho auditu ve spékeosti CEZ, a. s., kde jsem &a moznost Zasti
proniknout do této velice natné profese, ktera se neustale potykd s nepochopenim

ze strany auditovanych utdar

Jelikoz nemédm peebné vzdlani ani zkuSenosti, nemohla jsem se Zadného
z auditi osobré z(astnit. Proto jsem se pokusila pouze nainaetodiku postupu

auditu formou modelovéhailadu.



I. INTERNI AUDIT

1 Koncepce interniho auditu

Interni audit je obvykle prezentovan jako pod@ c¢innost pro vedeni
spol&nosti. SlouZi k prostovani, analyzovani a hodnoceni chodu spuisti
prostednictvim nezavislého preékovani funknosti jednotlivych jeho pruk

Interni audit znamena objektivni, pravdivé a neglévkoumani a hodnoceni
¢innosti ve spoknosti, zejména operaci realizovanych na za&klaelegovanych
odpowdnosti a pravomoci. Jeho cilem je poméhat vreléohu vedeni v plini jejich
ukoli formou poskytovani rozbdy hodnoceni, dopoteni, poradenstvi a informaci

0 prowtovanychcinnostech.

Predmétem jeho ¢innosti neni kontrola chyb jednotliic ale vyhledavani
disfunkinosti a slabych mist #zeni spolénosti. Interni audit vyhledava a upoioje
na mozna rizika ve funkci¢i c¢innosti jednotlivych udtvar spol€nosti tim,

Ze systematicky monitoruje jeji@dnnost.

Jedna se «innost, kterou vykonava specializovany personal Wastnim
podniku, gicemz jehctinnost se vztahuje na vSechny druhy operaci, ldenépodniku
uskutenuji tak, aby byla zajigha interni kontrola a efektivnogizeni, a to nezavisle
na vykonu funkce a odpeégnosti vedoucich pracovnikivedeného podniku.

Podle sotiasnych nazdr je interni audit poradnim organem vedeni podniku,
ktery hledd zfisob, jak dosahnout vy3Si efektivnosti predhictvim neustalého
zdokonalovani upl#ébvané strategie, pouzivanych metod, systém postup

v podniku.
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2 Funkce interniho auditu

Auditni systém pro peeby vedeni spotmosti je orientovan na systematicke,
objektivni monitorovani, afovani a hodnoceni, zd&innosti v oblasti aktivit
spol&nosti jsou provaghy v souladu s pravnimitedpisy a vninimi tfidicimi akty,
jsou-li vysledky v souladu s planovanymi postupyzd@a jsou tyto postupy vhodné

k efektivnimu dosazeni Gikpol&nosti.

Mozné funkce Utvaru interniho auditu jsou naslexuji

a) analyza a hodnoceniizeni a organizace spoteosti, s cilem zabezpié jejich
efektivnost a imérenost

b) owfovani a analyza interni kontroly

c) dodrzovani spravného ghi politiky, norem a pokyinvedeni spoknosti

d) zabezp&ni informaci a interni i externi komunikace

e) zajiSéni bezpénosti osob a aktiv spalrosti

f) informovani vedeni spataosti o nedostatcich a slabych mistech, kteréringardit
odhali pi provadni své prace

g) formulovani vhodnych dopafeni a pod#ta pro vedeni spotaosti

Ve spolénostech, ve kterych interni audit plni svou funkezezbytku, #Sinou

zjistime, Ze interni audit

* je nedilnou sotasti vnitniho kontrolniho systému spoteosti
» prislusné organy spalreosti se o zary interniho auditu intenzivnzajimaji
» ¢innost Utvaru, ktery interni audit provadi,sge ti zakladni vlastnosti:
= nezavislost ndinnostech i osobach
» objektivita metod i z&sri
= pravomoci pro zji&ni podkladi k zawraim a pro zajigni

akceptace zavi managementem
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2.1 Uloha interniho auditu

K zakladnim ukaim interniho auditu p&t(uvedené piadi nevymezuje hierarchii):

a) provadt neustalou analyzu podniku a jeho organizacestéuovat spravngzeni
podniku a z&rowenavrhovat vedeni podniku vhodna dop@mi a opaeni

b) owiovat spolehlivost a vhodnost infortmaho systému podniku

c) kontrolovat spravné pini politiky rozvoje, norem a pokyinvedeni podniku

d) sledovat provashi kontrol na vSech Useci¢mnosti podniku a ve vSech

e) informovat vedeni o vSech nepravidelnostaeho anomadliich s dop@enim,
jak je odstranit

f) zabezpeéovat, aby vSechny zdroje podniku byly adek¢atyuzivany pro dosazeni
nejlepsSich vysledk

g) spolupracovat, ifpadré realizovat externi auditorsk@innost ve vSech podnicich
S majoritni Gasti a usilovat o tutéinnost i v podnicich, v nichZ jetast vyznam§si

h) wnovat zvlastni pozornost novym tendencim stésyim ftizeni, pispivat
k vytv&eni prostedi otewveného novym zgnam a mentakttymové spoluprace

i) provadt speciélni studie, kterymi bude auditor véde podniku po¥tovan
pro svou znalost celého podniku i 8tW, k nEmuz podnik pat, a ekonomické

situace progtdi, v imzZ se podnik nachazi

2.2 Cinnosti, na které se interni audit zam  é&fuje

Cinnosti, které interni audit ve spétesti obvykle zkouma a hodnoti:

a) dodrzovani strategie, zéra a Ukoli spol€&nosti

b) fungovantidicich mechanizihuvnitt spol€nosti a jejich kvalita
c) fungovani a&innost kontrolnich mechanizinuvnitt spolé&nosti
d) fungovani informénich toki a kvalita informaci

e) fungovani systému hodnocerizeni rizik

12



f) implementaci obeenzdvaznych pravnich a regulatornidedpisi do vnitnich
norem

g) Uplnost, pikaznost a spravnost vederetnictvi

h) komplexnost, &rohodnost, fesnost a spolehlivostétnich a provoznich dat

i) komplexnost, ¥rohodnost, fesnost a spolehlivost informaci ve vykaznictvi
a statistice

j) funkénost a bezpmost automatizovanych inforfr@ich systém a jejich ochrana

k) efektivnost vynakladani a vyuzivani zdrgpol&nosti

l) financnitizeni a finatni toky

m) ochranu aktiv spodaosti

2.3 Cile interniho auditu

K hlavnim cifim interniho auditu péit

a) provadt efektivni interni kontrolu

b) dosahnout dobrého chodu sgolesti

c) zabezpdt pInéni politiky, norem a pokyinvedeni podniku

d) neustale zlepSoviteni podniku

e) ptabézre informovat vedeni o odhaleni jakychkoliv nepralmdsti, navrhovat
pislusna opdeni k jejich odstrani

f) zjiStovat, jak jsou pléna dopordeni a navrzena ogani

g) podporovat provaai nezbytnych zeém a nabadat daigé pracovniky
k pizpusobeni se novym systém

13



Nastroje k dosaZzendahto cili jsou:

* analyzy

* hodnoceni
e scleni

e stanoviska
* informace
» doporueni

* navrhy opateni

pro vedeni spolmosti podavané formou auditorskych zprav.
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3 Postaveni interniho auditu v podniku

O zizeni utvaru interniho auditu a jeho orgatiden za&leréni by meli byt

informovani vSichni zarstnanci organizace.

3.1 Mozné davody z Fizeni Gtvaru interniho auditu v podniku

Mozné divody Zizeni Utvaru interniho auditu mohou byt:

a) Sluzby interniho auditu nabyvajl\eské republice postupistale ¥tsiho vyznamu.
Ve spolénostech, kde tyto Gtvary existuji, dosahuji velmzigvnich vysledk pfi
zvySovani &innosti podnikovéhaizeni a ¥asné signalizaci rizik.

b) Je nutné, aby vedeni podnikélon dostatek nezbytnych informaci tykajicich se
kvalifikovaného vyhodnoceni vSech stawnitini kontroly ve spolénosti, jejich
operativnich forem, vSech jejich nedosiask slabych mist, signalizace rizik
a zvySovani efektivnosti prov&d/ch operaci.

c) Jednou z funkci Gtvaru interniho auditupj@suzovani organizai Urovre
spolénosti a jejiho souladu s celkovou politikou sgalesti.

d) Riznorodost geografické lokalizace vyrobnicredisek si Zada decentralizaci jejich
fizeni. To pedpoklada stanovenitiplusSnych obecnych norem pro jejigihnost a
zejména jejich nasledné posuzovani a konteolukazdém fdpack prijeti vhodnych
napravnych opgni.

3.2 Zaé€lenéni interniho auditu v organiza €ni struktu Fe podniku

Nezbytnou podminkou pro zagéii auditorsk&innosti je gredevsim zabezpi
nezavislost odéleni interniho auditu. ZkuSenosti v tomto ohledwazii, Ze vedouci

odcEleni interniho auditu musi byt v hierarchii podnigadizen gimo nejvyssSitidici

arovni podniku. Jeieba zdraznit, Ze tento typ pdzenosti pedpoklada skut@ou

15



podporu ze strany vedeni a zamy#iznani zvlastniho statutu mirfamné dlezitosti
pro vedouciho odfeni interniho auditu.

Obr. 3-1 Z#azeni utvaru interniho auditu do orgasizastruktury

DOZORI RADA

VYBOR
PRO
AUDIT

INTERNI AUDIT GENERALNI REDITEL

Pokud se houd o organizanim uspd#adani auditorsk&innosti, je feba
pripustit, Ze pro tuto oblast neexistuji obecna mitaviJe nutné vychazet z nasledujicich
skute&nosti:

- velikost a typ podniku

cile a ukoly podniku

predstava vedeni podniku o internim auditu, proteZeljo pimym nadizenym

osobnost vedouciho ogldni auditu

V z4mu nezavislosti a objektivity nesmi Utvar mi@o auditu ani jednotlivi
auditai interniho auditu suplovat liniové vedouci pracikynspole&nosti ve vykonnych
¢innostech (fi tvorbé systénd, zpracovani dokumeint navrzich mechanisimiizeni

a vedeni).
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3.3 Opréavn éni auditor U

Interni auditéi aplikuji potebné znalosti, schopnosti a zkuSenosti pro vykon

funkce interniho auditu.

K zakladnim poZadawkn pati komunikativni dovednosti. Interni auditor musi
umét jednat s lidmi a vhodnou formou prezentovatérgy ke kterym pi své préci
dosgl.

Pracovnici interniho auditu musi byt oprénin

a) vyzadovat od utvaru, ¥mZ provadji audit, vytvdeni odpovidajicich vhodnych
pracovnich podminek

b) vyzadovat od pracovnilauditovaného Gtvaru informace o veSkerych skudstech
souvisejicich s auditovanéunosti

c) vyzadovat od pracovnikauditovaného utvaru astni nebo pisemna éilgshi
o veskerych zjishych skuténostech o auditovargnnosti

d) vstupovat na vSechna praco¥iSpol&nosti (za podminky spémi bezpénostnich
predpisi)

e) nahlizet do vSech dokifgdmateriah a meédii a sestav z nich ve spotssti
vytvarenych

f) jednat se vSemi pracovniky orgéspol&nosti a jejim managementem

g) vyhotovovat fotokopie, videozdznamy, opisy @isy z originalnich doklad

h) ziskavat data ze systémypaocetni techniky a pasivwndo nich vstupovat

17



3.4 Vztahy interniho auditu k ostatnim Gtvar  Gm ve spole €nosti

Pracovnici interniho auditu se musi podrdlseznamit ginnosti jednotlivych

Gtvari ve spolénosti a udrZzovat s nimi dobré vzajemné styky v afidfe vzajemné

davery.

Povinnosti auditar

Auditoti jsou povinni:

a) realizovat kontrolnfinnost podle programu, uznanym postupem a metodigadie

typu a druhu auditu

b) dodrzovat

obeénplatné pedpisy (provozni, bezpeostni aj.) pro vstup @nnosti

na daném pracovisti

c) vedoucimu iislusného pracovitoznamit typ a del auditu, jeho zahgjeni

a ukogeni

d) na auditovaném pracovisti v provozu, kde prajpitiykonnécinnosti, jsou auditi

povinni: - seznamit se s podminkami polayhezpeénosti

vyzadat si informace o vylwanych pracich a z nich plynoucich
rizikach

nezasahovat do vykonngicimosti

nemanipulovat s&izanim

dodrzovat zasady pracovrstyiu, jednani a komunikace

mezi pracovniky

sestavit zaznam, protokddmepravu o vysledcich provedeného auditu,

ip auditu se prokazat pskenim k vykonu funkce ,auditor”

e) zachovavat a¢i neopravenym osobam diskrétnost a dmhlivost o vSech

skuténostech zjignych v pibéhu auditu
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Pravomoci auditar

Pti provadtni auditu jsou audiio opravreni k nasledujicim ukaim:

a) vstupovat samosta@tna veskera pracoviSspol€&nosti, v zavislosti na mistnich
predpisech sifpadnym doprovodem

b) pozadovatigdlozeni jakychkoliv doklad souvisejicich s tématem auditu
a padizovat jejich kopie

c) pozadovatigdloZeni technické dokumentace, provozni dokumerdaaznaiin
pracovnich a bezgrmostnich pikazi, protokoh a dalSi dokumentace souvisejici
s ednEtem a vykonem auditu

d) vznaSet dotazy na pracovniky a poZadovatdihsi, informace, nazor, zkuSenosti
a dalSi udaje z oblasti kontrolovaného tématu

e) iniciovat a navrhovat napravna deai k zlepSeni stavu. Provddeskeré vykony
podle metodiky vedeni auditdgetré mistniho Séeni a pouzivatijtom techniku
a progiedky, jako jsou napprowrka, inspekce, posuzovani a posudek,
v jejich ramci vyuzivat dil kontrolni postupy jako jsou:
- pozorovani
- prohlidky
- interview
- prezkoumani
- Owfovani stavu

Odpowdnost auditak

Pracovnici interniho auditu jsou odgowi:

a)

b)

c)
d)

za provaghi své auditorskéinnosti v souladu s obeémplatnymi pravnimi fedpisy,
auditorskymi standardy, etickym kodexem aiwiibi predpisy spolénosti

za kvalifikované provedeni auditu

za objektivni zhodnoceni vSech zjistch skuténosti

za neprodlené informovaniiglusnych orgainnebo pracovnik spol&nosti o vSech
zjiS€nich zavazné povahy

19



4 Externi auditorska ¢€innost a rozdily mezi internim
a externim auditem

Externi audit byva neépsgji spojovan s auditem fingnich vykaz akciové
spole&nosti. V sodasné dob se vSak z&ly externiho auditu roz&ije a zahrnuje i dalsi
oblasti, napiklad audit jakosti, managementu, ekologicky awalitNasledujici text je

zaneien pouze na externi auditainich vykas.

4.1 Externi auditorskd ¢&innost

Externi auditorskéinnost miZze byt definovana jako yejna sluzba poskytovana
kvalifikovanymi odborniky v oboru detnictvi, ktera sp&ivA v provadni revize

financniho stavu spot@osti, a to podle zvlaStnich norem a pomoci speicialtechnik.

Cilem této revize je vyj&tt objektivni nazor na to, zda stav hospiad
spole&nosti odpovida ekonomické a finam situaci spolénosti v daném okamziku
a zda jsou vysledky hospdeai a zniny v daném obdobi v souladu s obeptijatymi

Ucetnimi zasadami.

4.2 Posuzovani prace interniho auditu externim au  ditorem

Interni audit se uskutéuje prostednictvim vlastnich pracovnikspol&nosti,
zatimco externi audit vyZaduje, jako z&kladni podmi své existence a
duvéryhodnosti, aby odbornici, jez jej prov§id nebyli zangstnanci auditované
spole&nosti. To znamen4, aby byli zcela nezavisli na dgodéEnosti a jejich vedoucich

pracovnicich.
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Na tomto mist bych rdda nazwda postupy, jimiz se externi auditoridi
pii posuzovani prace interniho auditu. Tyto postupytykaji pouze auditu éétni
zawrky vyuzivajici vysledky prace interniho auditu.sBpovani upravuje auditorska

smgrnice ¢. 24.

Externi auditor posuzujéinnost interniho auditu atipadny vliv této¢innosti
na své auditorské postupy. Auditor odpovida za nydayrok auditora a za stanoveni
povahy,éasoveho rozvrzeni a rozsahu auditorskych pdsteip auditu je mozné vyuZzit

i nékterych praci provedenych internim auditem.

Vztahy mezi internim auditem a externim auditorem

Cile interniho auditu se lisi od &jlkteré sleduje externi auditor, jehoz Ukolem
je vydat nezavislou zpravu @étni zaérce dané &etni jednotky. Cile interniho auditu
se neéni podle rizik. Externi audito predevSim zjiguji, zda se v udajich uvedenych

v (iCetni za¥rce nevyskytuji zavazné nespravnosti.

Nékteré postupy k dosahovani tcijsou vSak u interniho auditu i externiho
auditu podobné, takZeékteré postupy interniho auditu Ize vhédaoplatnit i [

stanoveni povahyasoveho rozvrzeni a rozsahu auditorskych pdstup

Interni audit je sotasti &etni jednotky. Bez ohledu na stupsamostatnosti
a objektivity interniho auditu nelze v internim &uddosdhnout stejného stupn
nezavislosti, jaka se pozaduje u externiho audipdrasrydavani nezavislého vyroku
k Ucetni za¥rce. Externi auditor ma vyhradni odgdnost za vydany auditorsky vyrok,
a jestlize auditor pouZije jakékoli prace provedertiérnim auditem, jeho odpé&inost

se tim nikterak nesnizi. Odpminost za veSkeré Usudky vztahujici se k audietni

zawrky nese auditor.
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Ziskani gehledu atinnosti interniho auditu a jehdedlzné zhodnoceni

Externi auditor musi ziskat dostatg piehled o ¢innosti interniho auditu,
aby mohl jeho vysledk G¢inné vyuzit @i planovani auditu a vypracovani efektivnich

auditorskych postup

Funkeni interni audit mnohdy externimu auditorovi umoipiravit a znanit
povahu,¢asové rozvrzeni i rozsah postukteré ma provést. Neznamena to vsak,
Ze auditor niZe své postupy zcela kadit. V rekterych fipadech mize auditor naopak

usoudit, Ze&innost interniho auditu nebude mit na postupy eiterauditu Zadny vliv.

V prab¢hu planovani auditu externi auditaegdk:Zzné zhodnoticinnost interniho
auditu a posoudi, zddinnost interniho auditu e mit v kkterych konkrétnich
oblastech vyznam pro auditaini zaerky.

Predzné zhodnocenéinnosti interniho auditu externim auditorem ma vliv
na jeho Usudek o mozném vyuziti prace internihataudupra¥ povahy,casového

rozvrZzeni a rozsahu postupxterniho auditu.

Externi auditor ziskarphled o¢innosti interniho auditu a provede jehi@gEzné

zhodnoceni, ficemz posoudi interni audit podiehto dilezitych kritérii:

* organiz&ni za&lenéni interniho auditu vdetni jednotce, jeho objektivita
a nezavislost. Jetfdba pozoré posoudit, zda existuji omezeni¢mnosti
interniho auditu. Pracovnici interniho auditu biedevSim mli mit plnou
moznost vold komunikovat s externim auditorem.

» rozsah¢innosti interniho auditu, povaha a rozsah pracvguitnych internim
auditem. Externi auditor také posuzuje, zda se nietidi dopordenimi
interniho auditu.

» odborna zpsobilost pracovnik interniho auditu, tj. zda jej prov&d osoby
odborré dostatén¢ vybavené a majici nalezitégupoklady pro tuto praci.

Externi auditor mize napiklad posoudit postupy ziskavani aipravy
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pracovniki interniho auditu, jak jsou tito pracovnici odb®rkvalifikovani
a jakou maji praxi.

» odborna drovie, zda jecinnost interniho auditu nélegitplanovanajtizena,
kontrolovana a dokumentovana. Posuzuje se existdragnych auditorskych

prirucek, pracovnich prograira pracovnich material

Casové rozvrzeni kontaks internim auditem a koordinagienosti

Externi auditor planuje vyuziti prace interniho iawe v zahajovaci fazi auditu
posuzuje a prodiskutovava jeho plan pro dané obdébfipadech, kdy interni audit
mé byt faktorem pro stanoveni povah§asového rozvrzeni a rozsahu postup
realizovanych externim auditorem, je Zadoueidem se dohodnout nadgagovani této
prace, na rozsahu praci provagich internim auditem, na &gobu testovani
a na navrhovanych metodach ¥ vzorki, dale na dokumentovani prowagch praci
a na postupech kontroly a vykazovani.

Kontakty s internim auditem jsou efektéyi, jsou-li vzajemna setkani
v pribéhu auditu uspiadana ve vhodnych intervalech. Externi auditor wrada
u interniho auditu zpravy souvisejici s auditetetdi za¢rky. Externi auditor si také
dohodne pibézné vzajemné informovani o veSkerychileZitych skuténostech
a rizicich, ktera mohou mit vliv na jejich pracixterni auditor je také pb&zne
informovan internim auditem o vesSkerych vyznamng&ute&nostech, které mohou
ovlivnit jeho préaci. Podolinexterni auditor &n¢ informuje interni audit o veSkerych

dulezitych skuténostech, které by mohly mit vliv na praci internénaitu.

Hodnoceni a testovani prace interniho auditu

Vyuzije-li externi auditor praci interniho auditahodnoti, nakolik jeji vyuziti

prispelo k cilim auditu.
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K vyhodnoceni prace interniho auditu ibgiosouzeni fimérenosti rozsahu praci
a stanoveného planu. Externi auditor zéfioy®soudi, zda zé&wy z predkéZného
zhodnocentinnosti interniho auditu jsou shodné&i BBmto hodnoceni externi auditor

Zjistuje:

e zda pracovnici provagici praci jsou odpovidajicim #pobem odborh
pripraveni a maji k praci v internim auditu odpovidajpredpoklady, a zda
je jejich prace nale#itiizena, dokumentovana a kontrolovana

e zda jsou ziskavany odpovidajici auditorsk&axni informace, které poskytuji
dost&ujici podklady pro vyvozeni zéki

» zda vyvozeneé zawy primérere odpovidaji danym okolnostem a zda veSkeré
zpracované podklady odpovidaji vyslédkprovedenych praci

» zda veSkeré nezéddouci a vyjiné pgipady zjiS¢tné internim auditem byly

odpovidajicim zppsobem vyeSeny.

Povahaasové rozvrzeni airpzkoumani konkrétnich praci interniho auditu zavisi
na tom, jak externi auditor posoudi rizika a vyznast fisluSné problematiky, dale
na jeho pedk®zném zhodnoceni interniho auditu a na naslednémodngdteni
konkrétnich praci, které interni audit realizo\RiezkouSeni riize zahrnovat i prasku
poloZzek jiz oefenych internim auditem, igzkouSeni jinych podobnych poloZzek
a kontrolu dodrzovani auditorskych positup

Externi auditor dokumentuje z&y prezkouSenych a vyhodnoceny@mnosti

interniho auditu.
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4.3 PFinosy ze spoluprace interniho a externiho auditora

Prinosy ze spoluprace interniho a externiho audpooakE strany spéivaji predevsim:

v Usporach naklddacasu @i vykonu grislusnych auditorskych uloh

v dokonalejSim pochopeni auditovanych oblagtedkladani kvalit§jSich zprav
vedeni spolmosti

v identifikovani rizikovych oblasti v gatecnim stadiu praci externiho auditu

odkazovanim na zji&ti interniho auditu

v odstraiovani duplicit

v ziskani dodateé podpory pro interni audit s vyuZzitim 2évexterniho auditu

v informovanosti o specifickych technikach auditozvijenych internimi auditory
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5 Planovani ¢éinnosti interniho auditu

Planovanicinnosti interniho auditu zafije optimalni vyuziti kapacit Utvaru
interniho auditu a efektivni sirovani jeho aktivit. Podstatou planovani interndioalitu
ve spolénostech je stanovit pro dité casové obdobi jeho Ukoly a ditr poradi

jednotlivych akot auditu na zakladohodnoceni rizik.

Duvodem pro z&zeni do planu a obsahem auditorské akce se mbdtauag.:
e aktualni problém
» skut&nosti zjiSEné monitoringem
e nantty a pozadavky orgdna managementu spotesti
* analyzy a ohodnoceni rizik
* namty externiho auditora

» pozadavky legislativy apod.

Planovani auditorskych praci musi zahrnovat:

- jakécinnosti budou auditovany

- kdy budou auditovany

- pozadovanyas, ktery bere v ivahu dosah a ptedit kazdé prace

Plan auditu by &l obsahovat rozsahgené zandteni, cile a termin provedeni.
Pii planovani je iteba roviz vzit v Gvahu celkovy rozsah planovanych auditpcbk
praci, které uskut@uji jiné Gtvary. Bi stanoveni priorit planu auditorskych praci

je tieba vzit v Gvahu:

finaneni naklady

datum a vysledek posledniho auditu

potencialni rizika a ztraty

hlavni znény v provozu, programech, systémeéideni

moznosti dosahnoutipodi pro provoz

zmeny a schopnosti personalu @tkehi auditu
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Do planu¢innosti interniho auditu je nutno zahrnout nejeasthi auditorské

akce, ale i zabezpevani tchto dalSich aktivit:

* spoluprace s externim auditorem

* monitorovani

» Skoleni a vycvik

» komunikace a prezentace vyslédk

» spoluprace f tvorbé vnitinich gedpidi spol&nosti

* metodick&innost

Nékteré z vyhod, které poskytuje existence planovaitfnimu auditorstvi:

je vychozim bodem pro vSechny prace internitditau

usnaduje vypracovani postupného planovani

zabrauje improvizaci

zaji¥uje kryti iznych rizikovych oblasti podniku

je nastrojem pro projednavani tvaru a dimenzsgelu interniho auditu

usnaduje kontrolu samotné jednotce interniho audituep&lije jeji vykonnost

Plan audit sestavuje vedouci Gtvaru auditu prZiy rok tak, aby s periodou
dvou let byly pro¥reny vSechny dlezité ¢lanky spolé€nosti (z hlediska vyvoje rizik

a aktualni situace).

Plan byva schvalovdn vedenim sgolesti a je zavaznym dokumentem
pro pislusné vedouci pracovniky. Miniméldii tydny pred planovanym konkrétnim

auditem pedkladareditel utvaru auditu pisemnou informaci o prograohsahujici:

tematiku auditu, typ auditu

vztazna kritéria (standardy hodnocenti)

sestavu auditorského tymu

harmonogram auditu
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kontrolni dotazniky
seznam dokumentace poZzadované od auditovanesi Wt fredloZeni pedem
pozadavek naiffiomnost uéenych funkci na pracovistich

specifikaci jinych pozadawk

Ve spolénostech s dlouhodobou tradici interniho auditu @mo rozpoznat

4 druhy plar:

strategicky plan, ktery je zpracovan na delSi ob@aitSinou ti az tileté)
periodicky plan, ktery je zpracovan obvykle na diidgdnoho kalendéiho
roku, vychazi ze strategického planu a zakrmogsah, &cné zandreni a cile
interniho auditu

operativni plan, ktery je zpracovan na obdétlift roku vélenéni na jednotlivé
meésice a je za#sien na skloubeni akci z@&elem optimalizace zdrnbj

a aktualnosti existujicich poZzadadvk

plan jednotlivych audit ktery je zpracovan pro jednotlivé konkrétholy a
rozpracovava jednotlivé faze auditu do detailniaikik za &elem zjiséni jejich
slabych mist, rizik a moznych péohl, které se v nich mohou vyskytnout
a zfisobit to, Ze pedpokladanych vysledknebude dosazeno, diky subjektivnim

chybam v praci audifor

Detailni faze auditu jsou:

piiprava planu auditu

technicka a metodick&iprava auditu

provadni auditu - ziskavani, zkoumani a vyhodnocovamrmaci
piedavani vysledkauditu

overovani zjednéni napravy
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5.1 Priprava realizace interniho auditu

Pri ptipraw planu jednotlivych akci se zabyvame konkrétnimiadelogickymi
atributy procesu jako jsou:
e druh auditu, ktery budefipakci pouZzit
* postupy, které budou visehu auditu pouzity
* metody, které seipshéru informaci pouziji
* metody vyhodnocovani ziskanych informaci
* zpasob zpracovani vysledk

» forma prezentace vysledKpokud tato moznost existuje)

Realizace tohoto planu se projevuje v technickétodické pipraw, ktera zahrnuje:
= vybér tymu pracovnik na zaklad jejich odbornosti, specializace
a vztahu k auditované problematice vedoucim Gtvartiniho auditu
= jmenovani vedouciho tymu audibor ktefi budou auditorskou akci
provadt
» studium a pedpokladané vyuziti doklad
* obecr platné pravni fedpisy a specifické normy
e interni normy spoknosti
* WCetni a finakni Udaje z Getnictvi a ze sestav, které &n
vychazi
« financni a statistické udaje obsazené ve vykaznictviespobti
e organiz&nifad spolénosti
e organiz&ni struktura auditovaného atvaru
e popiscinnosti auditovaného Gtvaru
» personalni seznamy a popisy funkci
» vzory pouzivanych tiskopisa formul&a v ¢innosti auditovaného
atvaru
e vzory tiskopisi a formul&i pouzivanych auditory

* seznamy aiehledy @&etnich doklad a navazujicich dokument
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» dokumentaceidve provedenych audit

» auditorské manualy vypracované k auditované proalees
zpracovani pracovniho postupu, ve kteréem js@asbvych a &cnych
hledisek specifikovany jednotlivé Ukony, postupymeetody, kterymi
bude pisluSna auditovana oblast zkoumana
casove, ¥cné a pipadré personalni vymezeni zpracovani a vyhodnoceni
vysledka provedeného auditu
informovani vedouciho pracovnika auditovaného utvamgipravované
akci (&el, rozsah a cile akce)
zajis€ni vhodnych pracovnich podminek pro tym auditor
zpracovani dotaznika test, které budou v gibéhu auditu pouzity
vytipovani oblasti, ve kterych bude nutné provéghovory a fipravit
ustni dotazy prot
zhodnoceni pkni dopordeni a opdeni, ktera byla fijata @i
predchazejicim auditu, zejména setelem na nedostatky, které byly

zjistény v auditované oblasti
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6 Realizace interniho auditu

Interni audit by ml byt prova@n na zaklad schvaleného periodického
(ro¢niho) planu a pisemného poeni vystaveného vedoucim Gtvaru interniho auditu.
Reditel a ostatni zagstnanci auditovaného Gtvaru jsou p@gioZeni tohoto pasteni
povinni auditofim vytvait potrebné pracovni podminky argallozit jim veSkeré

poZzadované materialy a dokumentaci tak, aby mahinbgrni audit provéagh plynule.

Zahdajeni auditu provadi auditorsky tym zpravidl&editelem auditované
organiz&ni slozky (Utvaru). Praihne seznameni s cilem aregmétem auditu,
s predpokladanymic¢asovymi a ¥cnymi postupy a provede secani kontaktnich

zanestnand.

Auditoti pii auditu:

zakladaji a vedou spis auditora

ziskavaji, o¥iuji a analyzuji informace

shroma#’uji podklady pro z&sry

formuluji a analyzuji
= zjisténi
= zawry
= dopori&eni

* navrhy na opdéeni
Auditori ziskavaji, o¥fuji a analyzuji informace, shromidji a zakladaji
do spisu auditora ptebné podklady, na jejichz zakladudou formulovana a dolozena

zjisteni a z nich vyplyvajici z&ry a dopordeni.

Ve spisu auditora zaznamenavaji audithronologicky veskeré kroky, které

v pribéhu auditu podnikli a zaznamenavaji smmveskeré vyznamné skudtesti, které
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pii své auditorskécinnosti zjistili. Sowasti spisu jsou i veSkeré materialy, které
zastavaji auditorovi k dispozici po ukéeni auditu a které byly vyhotoveny
nebo ziskany v souvislosti s auditem. Spis audisoudasti auditorské dokumentace,

ktera je vedena v souladu s auditorskym manuélem.

Pot'ebné podklady pro zéxky ziskavaji audit vétSinou z:
» dokumentace, kterou pouZzivati piipraw auditu
* rozhovoi, které vedli s pracovniky auditovaného utvaru
e pozorovani na mist
e owfovani dodrzovani nebo porusSovani zasad a postlgzenych vnitnimi
normami, regulatornimiiedpisy a obechplatnymi pravnimi normami

e owfovani uplnosti dokumentace gepnosti vedeni zazndna doklad
Zjistené skuténosti auditor pibézné projednava sisluSnymi zamsstnanci

auditovaného pracovist O zjiSenych skuténostech informuje rowz v dohodnutych

terminechreditele auditované organiad slozky.
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7 Ukon éeni interniho auditu

Formy a vystupyinnosti internich auditégrmohou byt izné a zavisi fgdevsim
na vnitnich normach spoteosti, aktualnosti zjighi a na drovni managementu, ktery

ma zajistit aplikaci dopotieni a opaeni.

Auditorska ¢innost na Gtvaru kath po posouzeni a vyhodnoceni ziskanych
informaci a dokumentace z hlediska Uplnosti a destasti ve vztahu k aim
a ukolim, které vyplyvaji z programu interniho auditu. ieenkamzik nastava v praxi
po splreni programu auditu a pokfaje vypracovanim zpravy gouZzitim informaci
a dokumentace, které auditoziskali v pfibéhu auditu. Zprava interniho auditu

se zpracovava podle auditorského manualu. Audikgeten projednanim zpravy.

7.1 Dokladovani vysledk G auditu formou auditorskych zprav

Vysledkem prace auditorského tymu je shrnuti nalgpznatk a dopordeni

z konkrétniho auditniho §eni v podob auditni zpravy.

Cilem auditni zpravy je sttné¢ a srozumiteldy predlozit nalezy toho, co je
v auditovan&innosti Spatné. Zprava ma byt logickym viistn prace auditdr, nalezy

maji byt prezentovany tak, abiend& zpravy doSel ke stejnym z&um jako auditor.

Auditorska zprava by #ta obsahovat:
» informaci o rozsahu provedenych auditorskych praci
o ZjiStené skuténosti a rizika, ktera z nich vyplyvaji
o zawry

» doporieni nebo navrhy na ogahi
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Ve zpra¥ se popisuji nagty, jak odstranit zji&né nedostatky, a to zpravidla
v obecném smyslu, coZkdy mize byt je& nepohodlgjSi pro ty, kdo o zmignych

problémech nexdéli a o chybach neti ani tuseni.

Auditor ve své zprav nesmi opomenout nic, co ma ve svych pracovnich
podkladech objektivh a konkrétg doloZzeno, a to i kdyz to ide byt nebezpmé
pro operativni systém podniku. Nicnéénelze zapominat na rezervovanosiyéinost

sckleni, potebnou diskrétnost, pokud to vyZzaduji okolnosti.

Auditni zpravy se musi zasadwopirat o fakta tak, aby cokoliv se ve zprav
tvrdi, bylo mozné dolozitigswdcivymi dikazy a argumenty,f@emz je nutné oprostit

se od vSech osobnich a subjektivnich nalez

Auditnim zpravam jeifikladan nejvyssi vyznam, nefio

a) vSechny zpravy jsou obvykle zasilany vedennpad

b) z €chto zprav vyplyva, zda audtianaji nebo nemajiidici pohled na auditovanou
oblast

c) jsou ukazkou kvality auditu: odborné kvalifikadultury, stylu, korektnosti.
Kazda zprava je ,prezentaci auditu”.

d) jsou nastrojem auditu, ktery uniiofe dorit prislusna auditorska dopaeni,

Ize je povaZzovat za préstiek komunikace s vedenim nebo zadavatelem auditu

Soutasti zpravy mohou byt i dopafeni vhodnych korelich opaiteni,

ktera vedou k odstr&ni zjiS€nych nedostaik
Navrh zpravy by i byt vzdy projedndn s vedoucim auditovaného Gtvaru
Vedouci auditovaného Gtvaru byéhmit moznost se v podébstanoviska k z&ram

obsazenym ve zpréyptipadré k doporienim a opaenim, vyjadit.

Interni audit musi byt opréd¥n vyZadovat od vedouciho auditovaného Utvaru

informaci o ijeti opateni k odstraéni zjiS€nych nedostatk a rizik a o splani

34



piijatych opateni. Interni audit musi mit pravo &it plnéni prijatych opateni
k odstragni nedostatk a rizik.

Vyslednou zpravu nebo jeji shrnuti musi mit Gtvderniho auditu pravoipdat
orgarim nebo managementu spiesti. Toto pravo musi Gtvar interniho auditu vzdy

vyuZivat.

Zawrecneé zpravy z auditu musi pro dosazeni pl&i@nbsti sphovatiadu nalezitosti:

peiliva a vzorna Uuprava

spravna stylizace

jednoduché aiphledné usp@dani

normalizovana struktura zpravy

strienost a ¥cnost

presnost

7.2 Nasledna kontrola

Cila interniho auditu bude dosazeno tehdy, jestlize obudealizovana
doporwieni, kterd utvar interniho auditu navrhl. Skemi auditorského procesuu#e
vSak nastat az tehdy, jestlize nejsdukpntrole realizace dopotani a jejich uplaténi
Vv praxi zjis€ny systémové zavady. Jestlize jsou Zjigtsystémove zavady nebo zavady

v oblasti kontrolnich mechanismje to ot prilezitost pro auditory.

Jen tehdy, jestlize auditovany proces probiha leslostatk a jen s arrnymi

a ovladanymi riziky, mizeme cely auditorsky proces povazovat za&sigpukornteny.

Zawery auditoi mohou v8ak v tomto bédoyt zaujaté, protoZze auditdiodnoti
v tomto gipack i ptipadny swj podil na nygjSich nedostatcich arigi¢jSim chybném
stanoveni rizik, které byly zji&y pri kontrole toho, jak byla realizovana navrzena

doporweni.
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Pokud nél auditor objektivni informace, pokud je objektévehodnotil, pokud
vyvodil spravné zauy, pokud navrhl dopokieni, ktera konzultoval s auditovanymi,
ma opravenou nadji o¢ekavat, Zze nezjisti zavady systéemové, ale pouzevéaktere
spaivaji v nedodrzovani posttp zavirené lidskym faktorem. Az teprve v této fazi

auditor sklizi zaslouZzené ovoce své prace.
V této casti auditorské prace je nezbytnéast gimého natizeného auditdr

(vedouci utvaru interniho auditu) a jeho auditnosti auditofi, ktery nemusi byt

v pisemné podah musi vSak byt &inén v podols zhodnocenéinnosti auditod.
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8 Stav interniho auditu v Ceské republice

V naSich podminkachpdstavuje interni audit velice mladou funkci — prvn
pracovis¢ byla Zizena vroce 1992. Pracowsinterniho auditu Weské republice
funguji jak ve vyrobni, tak i bankovni g& Zizuji je podniky velké i sedni, a to jak
organizace ziskové, tak i ztratové. Nositelem ralrtudi o Zizeni interniho auditu
je witsSinou gFedstavenstvo, vlastniki majoritni akcion& Vedeni &ch organizaci,
kde byl interni audit izen, tSinou chape zakladni poslani interniho auditu

a uwdomuje si rozdil mezi internim auditem a ¥mitkontrolou.

Pracovist interniho auditu maji vzdy podobu Stabniho Gtvarkdyz jejich
podizenost je v jednotlivych organizacichizna (vrcholovému managementu,

predstavenstvu, doz&rrads).

Duvody pro Zizeni interniho auditu vychazeji ze snahy obstlbnkurenci,
z pozadavk na zabezpgni monitorovani rizik, vyt@ni servisu pro fiedstavenstvo,

z pozadavku zahrafich partnef apod.

Zakladni zamiteni interniho auditu je spojovano s fidaim auditem. Lze tedy
konstatovat, Ze finami audit gevazuje a je dopbvan auditem operaci. Sporadicky
se zatim realizuji audity v oblasti ekologie, maragntu, vijSich podnikovych

vztahi, personélniho rozvoje.

Proces roz$ovani interniho auditu v naSich organizacich je jepo

s prohlubovanim informaci o tom, jaky présh z jeho fungovani fite organizace mit.
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9 Cesky institut internich auditor @

Interni auditéi v Ceské republice si brzy zali uvddomovat, Zze poebuji
platformu pro vyminu zkuSenosti, pro standardizaci stiénosti, pro vzdlavani
a v neposlednifact pro kontakt s internimi auditory v Evi®p ve s¥té. Proto zastupci
internich audii fady ¢ceskych pimyslovych podnik a bank ve spolupraci s Vysokou

Skolou ekonomickou v Praze zaloZilesky institut internich auditor(CIIA).

Cesky institut internich auditbrje profesni neziskova organizace forn¢ain
zalozena jako atanské sdruzeni. Jejim zakladnim poslanim je presazopodporovat
rozvoj interniho auditu Ceské republiceCinnost institutu se zagala po ustavujicim
smmu v breznu 1995. M4 vice neZ 40eni ze 138 spoknosti a organizadR. Jeho
nejvy3sim organem je 8m, paadany pravidelkazdy rok.Cinnost institutuiidi Rada

v ¢ele s prezidentem, na jeginnost dohliziticlenna kontrolni komise.

Srem

Srém je nejvySSim organem institutu a je o vSemicleny institutu. Jeho
prostednictvim ¢lenové sdruzeni uphatji své pravoridit, spravovat a kontrolovat

éinnost institutu.

Do vylu¢né pravomoci Sému pati:
= schvalovat Stanovy institutu, jejich Zny a dopiiky,

schvalovat Hspivkovy fad institutu,

= schvalovat Jednaead Semu CIIA a program jednani Smu,

= schvalovat hlavni s#ény ¢innosti na pislusny rok,

= volit a odvolavatleny Rady, Kontrolni komise @estného prezidia institutu,
a potvrzovat kooptaglena Rady

= projednavat zpravy Radydannosti, hospod&ni a dalSich ukolech institutu,

= projednavat zpravy Kontrolni komise o kontrole hafgbeni,cinnosti Rady

a plréni usneseni Smu,
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= schvalovat roni (Cetni zavrku,

» schvalovat rozpiet na pislusny rok,

= rozhodovat o zruSeni institutu nebo jinéniggbu zaniku a majetkovém
vyporadani,

» rozhodovat spory o pémi ¢lenskych prav a povinnosti,

» rozhodovat o vytvieni regionalni pohiky,

» rozhodovat o dalSichégech, které si vyhradi.

Radny s#m svolava Rada jednoudm. Srém je usnasenischopny, je-li nam
piitomna alesp jedna tetina vSechiraddnych ¢leni institutu. Nedostavi-li se v den
konani SBmu alespd jedna fetina vSechiadnych c¢lent institutu, vedenych
v Registréni knizeclend ke dni konani S¥fmu, nebo ztrati-li S¥m v pribéhu jednani
usnasenischopnost, je svolan nahrad&insiNahradni s¥m se niiZze konat v deiadre
svolaného S¥mu nebo v den konani &nu, ktery ztratil usnaSenischopnost. Nahradni
sném je usnaSenischopny bez ohledu na&epgxitomnych ¢lena. Nahradni sém

svolava Rada ustnim oznamenititgmnymedélenam institutu.

Mimoiadny sim je povinna svolat Rada, pokud o to pozadaji nemé

dvé tietiny ¢leni Rady nebo nejmérjednadtvrtina ¢lend institutu.

Jednani S¥mu seridi Jednacintadem Ssmu CIIA a programem jednani Smu.

Rada
Rada je statutarnintjdicim a vykonnym organem institutu. Ma devlena
volenych Semem. Funkni obdobic¢leni Rady je dvouleté a gna volbouclena

nebo potvrzenim jeho kooptacesBrem.

Rada ze svychblena voli:
= prezidenta
= prvniho viceprezidenta,
* a potebny pdet vicepreziderit
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Rada je za svojtinnost odpowdna Semu. Je oprawna rozhodovat o vSech

zalezitostech institutu, které nejsaumito Stanovami nebo usnesenimg®un s\wieny

jinému organu. Jménem Rady jedna prezidenipapdré dalSi ¢clen Rady k tomu

powiteny rozhodnutim Rady v rozsahu tohoto ¢reni.

Rada zejména:

rozhoduje o svolani $Smu,

pripravuje podklady pro jednani &nu,

zaji¥'uje vykon usneseni 8mu,

rozhoduje o vzniku a zaniktlenstvi,

schvaluje Jednadfad RadyClIA, Podpisovy fad CIIA, Organizani iad
CIIA,

piijima ostatni vniini normy kancelé institutu a kontroluje jeffinnost,
ztizuje v pipad poteby k zaji&ni svych Ukah fidici, poradni
nebo pracovni organy, koordinuje jeji@nnost a zajifuje mezinarodni
spolupraci,

jmenuje a odvolavéeditele institutu,

schvaluje statut regionalni patky a slozenifidiciho vyboru regionalni
pobaky,

rozhoduje o hospodeni s majetkem institutu

poskytuje¢lenam institutu pravidelné informace @nnosti orgai institutu,
o hospodgeni institutu a o dalSich zaleZitostech profese.

ztizuje ze svycklena (pii minimélnim p@&tu dvouclent) Vybor pro vnitni
zélezitosti, jako poradni a pracovni organ Radyzdiseni kontroly

hospod#eni kancel#e a plréni Ukok: stanovenyctiediteli kancelée CIIA.

Radu svolava a jeji jednatiidi prezident, v dab jeho nepitomnosti prvni

viceprezident nebo &eny viceprezident, podle Jednacfadu RadyCIIA.

Rada je usnaSenischopna, jefltgmna nadpolov¢ni vétSina vSech jejicklena

a rozhoduje nadpolosmi vétSinou hlad pritomnychélena.
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Jednéani Rady se mohodastnit s hlasem poradnithenovéCestného prezidia
institutu. Jednani Rady se&astniieditel institutu s hlasem poradnim. Jednani Rady

se mohou &astnit s hlasem poradnim radnpredseda neb&denové Kontrolni komise.

Rada niiZze prezidenta, prvniho viceprezidenta nebo vicegeata z uvedenych

funkci odvolat; jejichélenstvi v Rad tim nezanika.

Rada je oprawna v obdobi mezi jednanimi &nu v gipac rezignace svého
¢lena doplnit poet svych ¢leni kooptaci. Péet kooptovanychéleni Rady nesmi
pirekraiit polovinu vSechileni Rady. S8m na nasledujicim jednani projedna a potvrdi

kooptaci nebo provede volbu novéliena Rady.

Kontrolni komise

Kontrolni komise je kontrolnim orgdnem institute, fficlenna, voli pedsedu,
ktery ¥di jeji ¢innost. Clenstvi v kontrolni komisi je nesdlitelné s¢lenstvim v rad.
Kontrolni komisi gislusi zejména kontrolovat hospdeiai, cinnost institutu a pkni

usneseni sfmu.

Institut je narodnim institutem mezinarodniho ingti The Institute of Internal
Auditors Inc., ktery vznikl v USA vroce 1941 a Kiednes reprezentuje 60 000
odborniki z vice nez 100 zemi. Institut internich auditosiluje o to, aby se podnikovy
Gtvar interniho auditu stal z kontrolniho organwcégsti vedeni, internim poradcem
a konzultantem podniku. ZaloZeni a rozvoji tohotstitutu jsem se &novala jiz

v Gvodu své diplomové prace.

Cesky institut internich auditdrbyl prijat do Evropské konfederace Institut
interniho auditu (ECIIA), kterd vyviji svotinnost od roku 1982. V s¢asné dob
sdruzuje 27 zemi z Evropy a z regionu Afriky a Apidehlého ke Stedozemnimu

moii, dohromady s vice nez 12 000 internimi auditory.
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9.1 Cinnost Ceského institutu internich auditor @

Institut se ve svéinnosti zangiuje predevsim na tyto aktivity:

a) soustd’ovani osob pracujicich jak v oblasti internitwaditu, tak v oblastech
@ibuznych

b) poskytovani informaci o rozvoji interniho awdtCR i v zahranii

c) poskytovani konzultaci jako profesionalni pomojednotlivych oblastech auditu

d) publikovani materiélpotebnych k ziskani a rozéni znalosti o funkci interniho
auditu

e) organizovanitiznych forem vz8lavacich akci

f) popularizovanginnosti interniho auditu

g) podporovani jednani a akci zg@emych na rozBpvani praxe interniho auditu
do dalich spoteosti vCR

h) vydavanitvrtletnihoc¢asopisu ,Interni auditor” préleny institutu

9.2 Pomoc Institutu internim auditor dm ve firméach

CIIA poskytuje informace o tom, jaky prosgh z fungovani interniho auditu
muze organizace mit. Také vykonava poradenskiomost spojenou se zavidm

interniho auditu.

Déle se zartuje na systematické v&dvani internich auditér a to jak formou
kurzi vénovanych jednotlivym probléam auditorské prace, tak i formou ucelené
piipravy v podob manazerského studia k ziskani diplomu Certifikgviaerni auditor
(CIA). ClIA je jednim z oficialnich zku$ebnich mist. Ziskdohoto certifikatu zvysi
moznosticeskych auditar pro zastavani prestiznich mist u prosperujiciciiesposti

sceskym i mezinarodnim kapitalem.
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10 Vybor pro audit

Obecré je vybor auditoi pomocnym nastrojem interni auditorskanosti
ze strany dozgaf rady, ktery jiz byl zaveden v jinych zemich a fopse se ustavuje
i v Ceské republice. Vybor pro audit je organ, ktery Aefiuit spol&nost, nybrz
dohlizet na to, jak jsou realizovany podnikatelsiéivity. Mezinarodni institut
internich audital doporkuje, aby kazda wejna spolénost néla vybor pro audit

organizovany jako staly organ dogbrady.

Jeho Ukolem je materializovat a konkretizovat padpeedeni podniku sekci
interniho auditu, na strardruhé je tak vedeni podniku nuceno podilet se&reowat

pozornost auditorské préci a jejim pétim.
Struktura a funkce vyboru auditojsou zakotveny ve statutu auditorsienosti
a zaviseji na charakteristickych rysech kazdéhmiog obvykle by vSakleny vyboru

meéli byt externifeditelé nezavisli na managementu.

Hlavni Ukoly vyboru auditdr

a) kontrolovat auditorskotinnost, jak interni tak externi

b) schvalovat réni plan gedloZzeny vedoucim utvaru interniho auditu

c) zkoumat auditorské& dopa@eni a poduty, bud’ je schvalovat, upravovat
nebo zamitat, vZzdy s uvedenimiveadréni pro kazdy z&chto nazai

d) byt informovan o pkni dohodnutych lat pro zavadni prijatych dopordeni

e) schvalovat zpravy @nnosti ed jejich distribuci v ramci podniku

f) schvalovat dopokteni, utena vedoucimu pracovistktera by mohla mit SirSi ohlas,
pipadré postihnout pracovistdalsi

g) vybirat externiho auditora
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Vybor auditofi se pravideld schazi, na zakladsvolani schze vedoucim
interniho auditu, a to nejmé&pednou zaif mésice, a mimoto vzdy, pokud to okolnosti

vyZaduiji.
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11 Nezavislost a objektivita internich auditor  d

Nezavislost a s ni souvisejici objektivita se mpigimitat do vSeclinnosti
interniho auditu od planovani audituiep gipravu, vylEr metod zkoumdani, v
metod vyhodnocovani, vg¢b vzorki, vybér informaci, zpracovani zpravy

o provedeném auditu az po navrh ¢pat a vyZzadovani napravy.

11.1 Nezavislost internich auditor G

Zakladnim pedpokladem us@ného interniho auditu je jeho nezavislost. Interni
auditai jsou nezavisli, jestlize mohou vykonavat svoucpravobod® a nezavisle.
Nezavislost umaiuje internim auditarm vynaset nestranné a nezaujaté soudlgzdé

protadné vedeni audit Je dosahovana organimém statusem a objektivitou.

Nezavislost musi byt zaj&ta jak vzhledem Ekinnostem provaghym

ve spolénosti, tak pi zatlenéni do organizéni hierarchie ve spataosti.

Nezdvislost na ¢innostech musi byt zaj&ta jak do minulosti, tak
I v prfitomnosti, coZz znamena, Ze auditoesmi hodnoti€innosti, které sami konali,
a systémy, které sami realizovali a nesmi vykonaéatnécinnosti, které podléhaji
auditu a nesouvisi s funkci interniho auditu. V#gchiakovéto aktivity by mohly
nasledd naruSovat nezavislost a objektivitu audit@ii provadni auditu. Z tohoto
duvodu by také auditorskéinnost nemila byt provadna osobami, které mohou mit
ze subjektivnich @lvodid zajem na neobjektivnich vysledcich (jakkoli poyiai

osobami).

ZajisSkni nezavislosti p organiz&nim za&lenéni Utvaru interniho auditu
ve spolénosti znamena, Ze Utvar interniho auditu musi bBgzen tak, Ze jeho vedouci
je podizen takové urovni spataosti, aby¢innost Gtvaru interniho auditu nebylo
mozno nikym ovliviovat a aby jeho zji&him a dopor&enim byla ¥novana ze strany
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organi nebo managementu spé&hesti nalezitd pozornost a aby management musel
na dopordeni reagovat. #ma podizenost takovémuto vhodnému objektizeni
je velmi dilezita pro ¥asnou informovanost o takovych z§isich, nalezech

a vysledcich, které maji vliv na hospésidy vysledek spotaosti.

NejlepSim organizmim z&lenénim pro dosaZeni nezavislosti je paéni
Gtvaru interniho auditu vyboru pro auditiedstavenstvu nebo dozorrac, mere
vhodnym je jeho padlzeni generalnimiediteli a zcela nevhodnym je jeho pizeni

jinému vykonnému managementu sgolesti.

11.2 Objektivita internich auditor

Objektivita vysledk interniho auditu je nejcerysi a také nejsloAjSi ukol,
ktery je po utvarech interniho auditu v debfungujicich spolaostech vyzadovan.
Objektivnim je mozno ozré takovy vysledek auditu, ktery by byl stejnyieptoZze
by auditovani i audii® byly jiné osoby. Objektivita zava je piimym disledkem
schopnosti auditdr vySe uvedenych nezavislosti a objektivity pouwgtitymetod,
vzorka, stupnic a fpadré dalSich aspeltt které ovliauji zjiStené za¥ry a jejich

prezentaci.

Profesionalové v internim auditiguivacdji vysokou odbornou Growiepri skeru,

hodnoceni a stbvani informaci @&innostechti procesech, které audituji.
Interni auditéi provadji hodnoceni B respektovani vSech podstatnych

a souvisejicich okolnosti a formuluji své nazomizaby se nechali ovlivnit svymi

vlastnimi zajmyi zajmy jinych osob.
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12 Ramec profesionalni praxe interniho auditu

Ramec profesionalni praxe interniho auditu starekujéria pro praci interniho
auditu v souladu s jeho definici.dMby slouZzit podnikovému Utvaru interniho auditu
k podpde spravy atizeni spolénosti, k jasnému definovani naplprace internich
auditoi a k ujiSéni vedeni podniku o tdezitosti ustanoveni Utvaru interniho auditu

VvV organizaci.

Tento Ramec profesionalni praxe schvalila v roc8918pravni rada Institutu
internich auditak. Toto zreni vSak neni kornmé, jelikoz s postupem doby bude Ramec
postup@ dopkovan a aktualizovan. Roz8hi Ramce profesionalni praxe internich
auditolti je slozita procedura, protoZze navrh kazdého dokiumg ged kon€énym
vydanim podrobovan Sirokému mezinarodnimtipgminkovému tizeni. Neustala

aktualizace standatdinterniho auditu odrazi fakt, Ze interni auditj¢st pomerné

mladou disciplinou a je disciplinou velmi dynamiako

Réamec profesionalni praxe internich auditobsahuje definici interniho auditu,
Eticky kodex a Standardy pro profesionalni praxeiniho auditu. Tytort dokumenty
jsou zavazné. Dopljicimi udaji Ramce profesionalni praxe jsou Dogeni pro praxi
a Rozvojové a prakticke parmky, které maji formu dopoteni a jsou v podstat
nadvodem, ktery by #h vyswétlovat zréni Standard, usnadnit jejich pochopeni

a zavedeni do praxe.
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12.1 Eticky kodex interniho auditora

Cilem etického kodexu je zdokonaleni etické kultuprofesi interniho auditu.
Eticky kodex je nezbytny adtezity pro profesi interniho auditu, nebta je zalozena
na divéie, ktera je vkladana do jejiho objektivniho tpgani ofizeni rizik, kontrolach
a spra¥ spolenosti. Tento eticky kodexipsahuje rdmec definice interniho auditu
a zahrnuje d¥vyznamn&asti:

o Z&Kladni zasady (principy), které jsouileFité pro profesi a praxi interniho
auditu

* Pravidla jednani, ktera popisuji normy pro chovaktgré se od interniho
auditora @ekava. Tato pravidla jsou pdickou pro uplatovani Zakladnich

principi v praxi a slouzi jako navod pro etické jednanérnich auditat.
Tento eticky kodex spolu s Ramcem pro profesni ip@d&vaji internim
auditolim navod, jak f poskytovani sluzeb ostatnim postupovat. ,Inteirdoditory”

jsou mysleni ti, kt& poskytuji sluzby interniho auditu ve smyslu jel@dinice.

Uplatnitelnost a vymahatelnost

Tento eticky kodex se vztahuje na subjekty, ktev8kptuji sluzby interniho

auditu, a to jak na fyzické, tak i pravnické osoby.

PorusSeni etického kodexu bude registrovanie®eno podle standadrdFakt,
Ze rektery diki zpasob jednani neni uveden v Pravidlech jednani, meiaje tomu,
aby toto jednani nemohlo byt povazovano zarifepliné nebo diskreditujici, a tudiz

muze vyvolat proti internimu auditorovi disciplinatiizeni.
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Zakladni zasady (principy)

Od internich auditdr se @ekava, Ze budou dodrzovat nasledujici zakladnidzasa

(principy):

a) integrita — integrita internich auditorytvéri daveéru, ktera je zakladnim atributem

viry ve spolehlivost jejickudki

b) objektivita — pi poskytovani sluzeb, hodnoceni a podavani infofragmnostech
a procesech, které prop, prokazuji interni auditonejvyssi Urova
profesiondalni objektivitpterni auditéi objektivné hodnoti vSechny
podstatné okolnosti asoaj i tvorbé svych Usudi prilis ovliviovani
svymi vlastnimi zajmy ebidjmy jinych.

c) diavérnost — interni audito respektuji vlastnictvi a hodnotu informaci,
které ziskavajfi pvécinnosti, a tyto informace neposkytuji
bezisluSného souhlasu, pokud zde neexistuje pravrd peifesni
povinnost takinit.

d) kompetentnost —pposkytovani sluzeb interniho auditu uplgt interni auditdi

petbné ¥domosti, dovednosti a zkuSenosti.

Pravidla jednani

Integrita
- interni audit®: - budou svou praci vykonavaestré, s naleZitou pé

a odgane

- budou dodrabgakony a poskytovat (zitegiovat) informace,
které jsowzagovany ze zakona nebo profesi

- nebudou 8&lom: zapojovat do jakychkoli nezadkonnych
aktivit nelmtashovat ¢innosti, které by diskreditovaly
profesi iméro auditu nebo organizaci

- budou respektt zakonné a etické cile organizaceisgivat

k jejich dasai
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Obijektivita
- interni auditié: - nezastni se Zadnych aktivit nebo viatalkteré mohou

naruSovatomemohou byt chapany jako naruSeni jejich
objektivnitisudku.
Takovato spghst se tyk&innosti a vztah, které mohou byt
v konflikee zajmy spolaosti.

- ngmou nic, co by mohlo narusit nebo by mohlo byépéno
jako narusggich profesionalniho tsudku

- uvedou v3ezlpodstatna fakta, ktera jsou jim znama a ktera,
kdyby nebyledena, by mohla zmit zpravu ocinnostech,
které byledmetem auditu

Diveérnost
- interni audit®: - budou obetni @ pouZziti a ochrah informaci, které ziskaji
viehu plreni svych povinnosti
- nepouziji kasé informace pro jakykoli osobni présip,
ale ani Zaangpisobem, ktery by byl v rozporu se zakonem
nebo na Ujpdkonnych a etickych dilorganizace

Kompetentnost
- interni auditi@: - budou poskytovat pouze takové sluzby, gteré maji
nezbytr@lemosti, zkuSenosti a schopnosti
- budou vSegré sluzby vykonavat v souladu se Standardy
pro profepnéxi interniho auditu
- budou hefpZit zdokonalovat svou odbornost, efektivnost
a kvalitwseb
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12.2 Standardy pro profesionalni praxi interniho auditu

Jak jsem jiz uvedla, Standardy pro profesiondl@xpinternino auditu jsou
dokumentem pro podnikovy Gtvar interniho audituazaym. Jejich &elem je nejen
vymezeni zakladnich prindip ale také slouzi k vyt¥eni zakladu pro gteni vykonu

interniho auditu¢i k zdokonaleni organizaich proces a postup.
Standardy pro profesionalni praxi interniho audigtoupili v platnost dnem
1.1.2002. Skladaji se ze Zakladnich stanfia®tandard pro vykon interniho auditu

a Provadcich standanil

Zakladni standardy

Tyto standardy se tykaji obecfunkce interniho auditu. Charakterizuji zasadni
pozZadavky a vlastnosti tykajici se Gtvarosob, které se internim auditem zabyvaji.

D¢li se doctyt zakladnichtasti:

- el, pravomoc a odpeéunost — tyto charakteristiky jsou ofici&lefinovany
v souladuStandardy ve statutu interniho auditu a jsou jeho

prietinictvim schvaleny organy spotesti

- nezdvislost a objektivita — pokud mluvime ezavislosti internich auditibormame
na mysiedevsim jejich organizai nezavislost. Ta spiva
v tom, Zedwuci interniho auditu podava zpravy takovému
organinému stupni v podniku, ktery mu umozni gih
vSech jébokci. Objektivita se tyka jednotlivica to v tom
smyslu,ideerni auditdi postupuji nestrarfna nezaujat
a musi wghnout stetii zajma. Interni auditd také nesmi
hodnotikd&é ¢innosti a procesy, za jejichz provad
bylirgaltim odpowdni.
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- odbornost a nélezita profesionalné@é- veskeré ukoly interniho auditu musi byt

provashy odborg a profesionakn

- program pro zabezpeni a zvySovani kvality interniho auditu — tentogyram by ngl
zahvab vSechny aspekty interniho auditu a monitatov
jeledektivnost. Vypracovava a aktualizuje ho wedlo
intéra auditu, ktery je také zodpm\ny za jeho
zabesmi a za zvySovani kvality interniho auditu
v onjgaci. Tento program pomaha utvaru interniho
audgiti ptidavani hodnoty a zdokonalovani protces
veolginosti a zabezgeni, Ze se interni audit

budiglit Standardy a Etickym kodexem.

Standardy pro vykon interniho auditu

Tyto Standardy popisuji samotnou podstéatunosti interniho auditu a poskytuji
kvalitativni kritéria, na jejichz zakl&dze cinnost interniho auditu hodnotit.

Provadici standardy

Provadci Standardy velmi Uzce souvisi se standardy uwy@apvanymi. Jejich
naplini je rozpracovani jejich jednotlivych ddh pozadavik V souladu s definici
interniho auditu se provad standardy zavé{d pro uji¥ovaci i poradenskou

a konzulténi funkci interniho auditu.
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Il. SPOLECNOST CEZ, a.s.

1 Charakteristika spole énosti CEZ, a. s.

Elektrarenstvi ma veskych zemich dlouhou tradici. Vystavba prvnieyee
elektrarny byla zahajena v roce 1889. V roce 19d&t@valo na izemieskoslovenské
republiky 25 tzv. vSeuzitmych elektrarenskych spdleosti, ve kterych i pievazujici
Gcast stat. Od roku 1919 se objem vyrobené elektrrigrgie stale zvySovalfipemz
vroce 1939¢inil instalovany vykon elektraren 2000 MW.¢élBem valky vzrostl
instalovany vykon o 500 MW diky dokéeni ged valkou zapgatych staveb elektraren
a zvysilo se jejich vyuziti. Po roce 1949 doSlodkkdeni rozvodu elektrické energie
od jeji vyroby. Byly vytvdeny samostatné narodni energetické podniky probuyro

elektrické energie.

CEZ, as., je vsaiasné dob, po realizaci akvizic jak Vv tuzemsku,
tak v zahranii, matéskou spolénosti SkupinyCEZ, ktera zahrnuje kro#nvyroby
elektiny i jeji distribuci a obchod s elgktou. Skupina ma holdingové uspadani
a je strukturovana do proceésmrientovanych spobmosti. V mateské spolénosti
i nadale Astava vyroba elekihy v Ceské republice, vyroba elékty v elektrarnach
vlastrenych spolénosti CEZ, a. s., v Polsku, a Bulharsku je zégigana dcanymi
spolenostmi. V daldim je pod pojme@EZ, a. s. a jeho vyroba ni#ima SkupinaCEZ,
tedy jak vyroba elekiny matéské spolgnosti CEZ, a. s., tak vyroba eldkty
v dceinych spolénostech v Polsku a Bulharsku.

SkupinaCEZ je nej¥tsim vyrobcem elekiny v Ceské republice (vyrabi vice
nez ti &tvrtiny elektrické energie). Ve stovém nefitku predstavuje Skupin&EZ
s 31 161 zagstnanci a 14 392 MW vyrobni kapacity elektroendgcgeu spolénost

stredni velikosti. V sotasné dob provozuje 2 jaderné elektrarny, 15 uhelnych
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elektraren a teplaren@R, 3 uhelné elektrarny v zahrahil3 vodnich elektraretiadu
malych vodnich elektraren, 3tmé a 1 fotovoltaickou elektrarnu.

Akciova spolénost CEZ byla zaloZzena Fondem néarodniho majetkeské
republiky jako jedinym zakladatelem na zakladakladatelské listiny (obsahujici
rozhodnuti zakladatele ve smyslu ustanoveni paiadrd2 odst. 2, 3 a paragrafu 171
odst. 1 zakon&islo 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku) ze dne ds®na 1992
ve forme noté&ského zapisu. Akciova spdleost vznikla 6. ketna 1992 zapisem
do obchodniho rejgku. Majoritnim vlastnikem akciCEZ, a.s., je Ministerstvo financi

Ceské republiky.

Hlavnim gedmstem ¢innosti CEZ, a. s., je prodej elakty, opatené zejména
vyrobou ve vlastnich zdrojich, a stim souvisejpciskytovani podfrnych sluzeb
Elektrizatni soustaw, dale pak vyroba, rozvod a prodej tepla. Do rokKD2 byla
akciova spolenost CEZ jedinym vlastnikem akciové spotosti CEPS, provozujici

pfenosovou soustavu.

VlIadda Ceské republiky svym usneseném250 ze dne 11.ibzna 2002 schvalila
prodej majoritniho podilu Fondu narodniho majetkpétv regionalnich distribénich
spole&nostech a prodeje minoritniho podilu veéech regionalnich distrildmich
spole&nostech akciové spaleosti CEZ. Sowasré rozhodla o realizaci Uplatného
ptevodu majoritniho podilu akciCEPS, a.s., z akciové spdéfesti CEZ Fondu

narodniho majetk@eské republiky.

Od roku 2004 zahdjila spdieost CEZ zahranini expanzi nakupem
zahranénich akvizic, vtuzemsku realizovala nakup regiofédd distribénich
spoleénosti, spolénosti Severdeské doly, a. s., a dalSich dréfdich akvizic. Sotasré
se restrukturalizovala na SkupitEZ holdingového typu s procesnim uifmanim

spole&nosti. Tento proces dale pokuge.
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Uhelné elektrarny

Vétsina uhelnych elektrarenGR byla vybudovana na zéakkaekonomickych
Uvah v severozapadnictechach, v blizkosti ddl CEZ, a. s., provozuje ¢R &trnact

uhelnych elektraren, dw Polsku a 1 v Bulharsku.

Jaderné elektrarny

Akciova spolénost CEZ provozuje v sotasné dob dvé jaderné elektrarny
(Dukovany a Temelin). Jaderna elektrarna Dukovadyctyki 440 MW bloky, které
byly uvedeny do provozu v fioehu let 1985 — 1987. Instalovany vykon, jimz se fodi
na vyrol® elektrické energie Ceské republice¢ini 1 760 MW. Jaderna elektrarna
Temelin méa dva bloky 1000 MW.

Obnovitelné a netra¢hi zdroje

Vodni elektrarny provozované akciovou sgolesti CEZ vyuZivaji primarni
a sekundarni hydroenergeticky potenci&ktarych vodnich tok Ceské republiky

jako obnovitelného zdroje energie.

Objem elektrické energie, vyrobené vodnimi elekiaani a dalSimi netraghimi
zdroji neni sice rozhodujici, avSak akundniaa gecerpavaci vodni elektrarny jsou
svymi vybornymi provoznimi vlastnostmi a rychle adatelnym vykonem nezbytné
pro spolehlivy a bezgay provoz soustavy, ktera se neobejde b@ngiené vykonové
zélohy. Provoz vodnich elektraren umoje rychlou regulaci frekvence &itnutnou
i z hlediska mezinarodni spolupréace.

Akumulani, pritocné i pecerpavaci vodni elektrarny negatji Zivotni

prostedi téndi Zzadnymi odpady a soasré predstavuji levny zdroj elektrické energie,
vyuzivany zejména v obdobi gpové spateby.
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2 Organy spole énosti CEZ, a. s.

Valna hromada

Valna hromada je nejvySSi organ sgolesti a sklada se ze vSech na ni
piitomnych akciong.

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarni organ, kt&di ¢innost spolénosti a jedna jejim
jménem. Rozhoduje o vSech zalezZitostech spolsti, které nejsou dany obecn
zavaznymi pravnimi igdpisy, stanovami spaleosti, nebo usnesenim valné hromady

vyhrazeny do fisobnosti valné hromady nebo dofiarady.

Predstavenstvo spalrosti ma gt ¢lend, ¢lenové jsou voleni a odvolavani
dozoki radou. Fun&ni obdobi jectyileté, nesko&i vSak dive, nez je zvoleno nové

piedstavenstvo.

Dozori rada

Dozoki rada je kontrolnim orgadnem spétesti, dohlizi na vykon gsobnosti

piedstavenstva, navrhuje valné hromadenovani a odvolartieni predstavenstva.

Dozoki rada ma dvanac¢teni. Funkini obdobi jestyrleté, neskoti vSak dive,

nez je zvolena nova dozbrada.
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3 Organiza éni struktura, poslani a p dsobnost Gtvar

3.1 VSeobecna ¢€ast - specifikace zasad Fizeni

Zasadykizeni jsou stanoveny v Organkmdm faduCEZ, a. s. Ve vztahu Kzeni
konkrétnich Gtvar a stanoveni jejich poslani aigmbnosti jsou tyto zasady dale
specifikovany nasledujicimi ustanovenimi.

Pasobnost Utvaru

Obecna psobnost Utvaru

Obecna fisobnost Utvar je spoléna pro vSechny Gtvary. Obsahuje zejména:

- dodrZzovéani bezgaosti a ochrany, tj. jaderné be#Zpesti, havarijni fipravenosti,
radi&ni ochrany, fyzické ochrany, pozarni ochrany, BOZEhnické bezpmosti
a ochrany Zivotniho prdasdi, v fisobnosti Utvaru,

- hodnoceni a trvalé zlepSovani organizace Utveowpsazeni vysSi efektivityzenych
proces pri vynalozeni optimalnich nakladzajiseéni vysoké kvalityfizeni
a provadnych¢innosti,

- realizaci personalni politik¢EZ, politiky bezpénosti a ochrany Zivotniho prastli
CEZ a politiky jakostiCEZ v pisobnosti ttvaru,

- koncegni feSenkinnosti v fisobnosti Gtvaru v souladu se strategickymi rozwajav
zanery CEZ,

- zajiseni spravy pidéleného majetku detné sowinnosti @ jeho inventarizaci,
poskytovani podkladpro evidenci pop pojis€ni pridéleného majetku, stanoveni
rozsahu Skod na pojstem majetku a zaji&hi hlaSeni pojistnych udalosti,

- provaani hodnoceni patzenych pracovnik

- zpracovani popispracovnich mist pdézenych pracovnik

- tkoly v oblasti ochrany $¥eného majetku, ochrany tajemstvi a krizovéizeni

57



v pisobnosti Gtvaru,

- kvalitativni a kvantitativni kontrolu vSech doddkva vykori piejimanych nebo
poskytovanych,

- zajiseni napravnych op#ni v pisobnosti utvaru,

- navrZeni rozp&u Gtvaru a zajighi efektivnihofizeni naklad v ramci gidéleného

rozp@tu,

zpracovani podkladpro fakturaci za vykony a sluzby poskytované (dvar

spravu dokument(aplikace Spisového a skaméhotadu) v fisobnosti utvaru,

evidenci prvotnich dokldd

- obstarani, fip. zpracovani, prvotnich dat wgpbnosti Utvaru,

- zpracovani pisemnosti, dokumientykazi, rozbofi a zprav souvisejicich sigobnosti
utvaru,

- zpracovani informaci, podklad navrli pro rozhodnuti vysSich vedoucich,
pro ostatni Utvary, resp. organy sgalesti, které je pdebuji ke svému vykonu,

- zajiseni vstupnich adajpro informa&ni systémy spotaosti,

- konzulta&ni, gip. jinou odbornou pomoc ostatnim Utiwar v oblasti odborné
pisobnosti,

- zpracovanfidicich a pracovnich dokumént pasobnosti Utvaru, sledovani jejich
aktualnosti, &innosti a dodrzovani,

- posuzovanéinnosti ptimyslow pravni ochrany (zejména vynalea zlepSovacich
navrhi) v oblasti gifazenych odbornyctinnosti,

- zajis&ni podpory pi uplatiovani vlivu na majetkovésastiCEZ v pisobnosti Gtvaru,

- horizontélni a vertikalni spolupraci a komunikac

Odborna jisobnost Utvaru

Odborna fsobnost utvaru vyjadje odborné ¢innosti Gtvaru a je vzdy
sjednocenim jeho vlastni apobnosti (pokud je zvléS uvedena) a {qsobnosti

podiizenych utvat.
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Odborna jsobnost Utvaru se daleni na:

Garantstvi oblastizeni/proces

Hlavni ¢innosti

Piimé ¥izeni v provozu

Ptimétizeni smnového provozu

V divizi vyroba se upldiuje ve sminovém provozu ndptrzity cyklus; vedle §
se pouziva i dvousénny nebo itisménny cyklus.Razeni a stdani jednotlivych sin

sefidi harmonogramem sm, tzv. sndnovym kalend&em.

Kazdy zangstnanec ve s#mé je podizen jedinému mému vedoucimu
a pirazen do jedné ze sm V systému fimeho fizeni sménového provozu jsou
situace, kdy zagstnanec vykonava praci pod vedenim jiného vedouaéjine sning.
Tento vedouci ma v tomtotripad pravomoci pimého vedouciho a zastnanec

povinnost vykonavat jim stanovené ukoly.

Odpowdnost za kvalifikaci a hodnoceni z&stnhance @stdva na fimém

vedoucim.

Stejné zasady plati i profipady, kdy dochazi keidtlani za vedouciho

zanestnance ve ssmovém provozu.

Operativnitizeni

Operativnitizeni dava pravomoc vedoucimu na pracovisti, za ktereowdg,
nebo ftediteli OJ vramci fislusné lokality, ukladat operativni Ukoly vSem

zanestnan@dm pasobicim na pracovisti nebo v lokalitpokud to vyZaduje naléhavost
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situace. Operativni Ukol nesmi byt v rozporu s aberdvaznymi pravnimi iigdpisy
nebofidicimi a pracovnimi dokumenty spotesti.

Zaméstnanci

Zakladni povinnosti a prava

Zakladni povinnosti a prava kazdého zamance jakoZz i vedoucich
zantstnand (dale jen vedoucich) ve vztahu ke spalesti stanovi Zakonik prace, ktery
dale rozpracovava Pracoviad CEZ, a.s. Kazdy zadstnanec je povinen se s nim

seznamit a v rozsahu svych povinnosti a prav séigiim

Vedouci zamistnanci

Vedouci odpovidaji zacinnost avysledky jimitizenych utvar a gimo
podiizenych zamdstnand. Fi fizeni vyuZivaji svych pravomoci vyplyvajicichiidicich
dokument spol€nosti, pravnich fedpigi a smluv. Za vysledkyrizenych utval

a za @inéna rozhodnuti odpovidaji svym riaaenym.

Kazdy vedouci rozhoduje samostatme vSech zélezZitostech tykajicich se
pusobnosti Utvaru, pokud tyto pravomoci nedelegowapadizené zarsstnance, nebo

pokud si rozhodnuti dané problematiky nevyhradibjeadizeny.

Vedouci niize ve zdvodrenych gipadech delegovatast své rozhodovaci
pravomoci na své péizené. Pravomoc musi byt delegovana vzdy formoenpigho
powteni, nebo popisem pracovniho mista. Zstmanec, na kterého byla delegovana
pravomoc vedouciho, jedna samostasrvlastni odpoddnosti v rozsahu stanoveném
powienim. Delegovat nelze pravomoci vyhrazené vyhfagkdoucimu a podpisova
opravreni stanovena podpisovyradem.
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Delegovanim pravomoci se vedouci nezbavuje své w@gdposti \ici svému

nadizenému.

Zastupovani vedoucich

Vedouciho zastupuje v d&bjeho nepitomnosti nebo zaneprazn
ve stanoveném rozsahu jeho staly zastupce. Stagto@ovanim, s uvedenim rozsahu,
je pisemn powien zpravidla jeden ze z&sinand v Utvaru. V pipads, Ze je pogreno
zastupovanim vedouciho vice zsmtmané, musi byt u¥eno pdadi zastupovani.
Pro @ipad sodasné nefitomnosti vedouciho a stélych zastipoci vedouci dalsiho
zastupce formou jednoradzového pisemnéhocigony (mize byt i v elektronické
podolz).

Kazdy vedouci je povinen ségs\wdcit, zda jemu pimo podizeni vedouci maji
uréené zastupce. Pokud nemaji, odpovida zanplrfunkce pimo podizenych

vedoucich v dobjejich negitomnosti sam.

Zasady podepisovani ¥ipad zastupovaniredi Podpisovyiad CEZ, a. s.

V priabéhu zastupovani musi zastupujici ustade jedné v zastoupeni.

Vedouci a jeho zastupce seailpfzné navzajem informuji o fdib¢hu hlavnich

a nedokotenych praci Utvaru.

Rozhodnuti o dlezitych otadzkach, pokud to povah&cv pripousti, si nize
zastupovany vyhradit nebo zastupujici odsunout az ndvratu zastupovaného.
V takovych ipadech si zastupujici fip jednanich vyhrazuje rozhodnuti
pro zastupovaného. Je-li nebedipe prodleni, navdZze zastupujici se zastupovanym

spojeni, pofipact se obrati na vySSiho ndmkného.
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Primy nadizeny zastupovanéhoiire podle pdeby, zpravidla v fipac delSi
negitomnosti zastupovaného, ifdit predani a pevzeti agendy zastupovaného. Tento
postup je analogicky aplikovan i ¥ipact potreby zastupovani zaistnané na stejné

organizani urovni.

3.2 Organiza €ni struktura Gtvar a a struktura modelu Fizeni

Organiz&ni struktura utvar a struktura modelutrizeni, které pibézne
aktualizuje Utvatizeni proces a dokumentace, jsou k dispozici na intranetu GEZ,
a. s. / oblasttizeni /fizeni a sprava / organizacéizeni // organizéni schémata Gtvar
a //systéntizeni / modetizeni).

3.3 Poslani a odborna p usobnost Gtvar U

Divize generalnihorieditele

Zabezpeéuje sekretariatni sluzby pro generalnibeditele a cleny orgar
spole&nosti, oblast pravnich sluzeb, oblast komunikad#ast fuzi a akvizici. Dale
zabezpéuje po strance pracoypravni a administrativni interni audit.

Divize finance

Zabezpeéuje oblast financovani, planovani a controllingtetaictvi, dani.
Dale zabezpaije oblastizeni rizik.

Divize vykonnéhoreditele

Zabezpeéuje oblast bezpmosti a ochrany, oblast strategickych prajeldblast

managementu kvality a oblast majetkovychsii.
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Divize sprava

Zabezpéuje oblast ICT, oblast nakupu a prodeje.
Divize personalistika

Zabezpeéuje oblast lidské zdroje. Dale zabeame oblast vniini komunikace.
Divize investice

Zabezpeéuje oblast investic ip vystaviE novych blok elektraren a komplexni
obnow existujicich blok elektraren SkupinyCEZ vtuzemsku a v zahrai
Zabezpeuje technickou podporu akvigiich projekit SkupinyCEZ.
Divize international

Zabezpéuje oblast zahratmich majetkovych &msti  Skupiny CEZ.
Je vykonnym nositelem komplexniki@aeni zahrarnich majetkovych &€asti a pimého
fizeni zahramnich Country Management Units a Bussines Units.eNssuhrnnou
odpowdnost zatizeni a vysledky zahramich podnikatelskych aktivit (s vyjimkou
velkoobchodu s elekhou, za ktery odpovida divize obchod, a s vyjimkiézeni
obnovy a vystavby novych zdfoy kompetenci divize investice).
Divize distribuce

Zabezpéuje podporuiizeni odborné oblasti distribuce s vykonem viagtjib
prav fi respektovani pravidel unbundlingu ve SkupiEZ, dale oblast legislativy,

pravidel fungovani a regulace trhu s elektrickoargii (strategii a koordinaci Skupiny
CEZ2).
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Divize obchod

Zabezpeéuje oblast tradingu @etné zahranénich destinaci), podpory prodeje

a oblast evropské agendy. Dale zabeéaeoblast rozvoje.
Divize vyroba

Zabezpeéuje vyrobu elekiny a tepla a zajifije podpirné sluzby soustavy
bezpé&nym, spolehlivym a ekonomickym &gpobem. Dale zabezfige oblast asset

managementu a oblast centralniho inZenyringu.

3.4 Sekce Interni auditv CEZ, a. s.

Interni audit se zabyva prowidm planovanych nebo vyZzadanych addit
a monitorovanim rizikovych oblasti, které owliji strategii, koncepce a cile,
nebo hospodéké vysledky spolmosti. V dalsim kroku po provedeni auditu
a monitorovani interni audit transformuje vysledky informace a podklady
k rozhodovani o napravnych opatich, zejména pro Uroveredeni jednotlivych divizi,
useki, sekci, dalSich utvarspole&nosti a pedstavenstva.

Nezavislosti interniho auditu je dosazeno odpovgdaprganiz&ni Urovni —
sekce podléha ipmo predsedovi fedstavenstva — i objektivnim a profesionalnim
piistupem. V praxi to znamend, Ze interni audittesmi mit pimou odpo¥dnost

za proiovanou oblast.

Interni audit je zarowe i vrcholek systému kontrolnich aktivit v akciové

spole&nosti.
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Tento systém je mozné radid na pst Urovni:

- predstavenstvo

- Utvary Centraly

- kontrolni mechanismus, ktery je vyfea v organizénich jednotkach v ramci
systému zabezpeni jakosti

- kontrolni mechanismus liniového managementu

- samokontrola kazdého jednotlivého pracovnika

Ukolem sekce Interniho auditu je vramci budovanitimino kontrolniho
systému davat dopateni, kritéria a standardy, kterym mé tento systéimovovat.
Sekce Interni audit neni viig diferencovana, pracuje na principu tymové prace k
jsou jednotlivé ¢innosti provazané, navazuji jedna na druhou a vgskmzasad
zabezpeeni jakosti jsou na sémavzajem zavislé. ezitym Ukolem pro kvalitni préci
odctleni je odborné vysSkoleni pracoviik

V (Gtvaru se prosazuje tymova prace, ktera vyuzieodu Kizové kontroly.
Diky tomu IzeteSit i problém spojeny s mnohostrannosti odborraagditora. Auditéi
se [¥ své praci dotykaji i oblasti, které na prvni pathls tématem auditu nesouvisi.
Na zaklad spole&né diskuse vtymu a vyhodnocovani pozhakkiZzovou kontrolou
dochazi k odpovidajicim z&uim. Rovréz je teba si u¢domit i tu skuténost,
Ze existuji obecné metody a postupy auditti,jgjichZ pouziti niize kvalifikovany
auditor odhalit systémové nedostatky i v oblas#i, které neni specialistou. Mnohdy
je okolnost, Zze nejde o specialistu, ktery je genodo vlastnihareSeni problému

naopak pinosem.

Za hlavni Uuskali je povaZzovano nepochopeni posléérnino auditu,

nepochopeni rozdilu mezitidéjSi kontrolou a dnesSnim auditem a mnohdy snahu

dotltit audit do pozice jakéhosi ,viitiho vySetovaciho mista“.
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Odborné jisobnosti sekce Interni audit

Poslani:

Pro poteby edstavenstva zafidvat objektivni informace o stavu
a efektivnosti procésprobihajicich ve spateosti, funknosti kontrolnich mechanism
afidicich systérnn.

Odpowdnost:

- zaji¥ovani zgtné inform&ni vazby pro fedstavenstvo, zdannosti a aktivity
realizované Utvary spaleosti jsou spravné a vhodné k efektivnimu dosahiosidin

- zabezpeéeni trvalého monitorovani prodeprobihajicich ve spateosti, pro vhodny
vybr rizikovych oblasti, nadt se interni audit zagruje

- zajiSkni nezavislosti a objektivity provédych audit

Pravomoci:

- provadt audity veSkeryckinnosti realizovanych Utvary spoteosti

poZzadovat fedlozeni jakychkoliv doklad informaci a vysétleni o¢innosti
spolénosti

Vv souvislosti s provaeym auditu vstupovat na veSkera pracavist

analyzovat nalezy z audis cilem stanovit podstatuigin zjiSttnych systémovych

nedostatk a iniciovat napravna ogani ke zlepSeni stavu auditované oblasti

transformovat vysledky z provedenych at@itmonitorovani procés

vyjadrovat se k vybru externich auditdr

Hlavni ¢innosti:

- provadi audity podle planu

provadi pedstavenstvem vyzadané neplanované audity

zpracovava zpravy o provedenych auditech aujgdpracovani napravnych ofeti

OWiuje rozpracovanost a naphi strategickych cil v auditovanych utvarech

provadi dohled a metodickou pomdckpncipovani zavathi vnittniho kontrolniho
systému spobmosti
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4 Pruabéh éinnosti interniho audituv  CEZ, a.s.

4.1 Typovy program audit G

Prace v atvaru Interni audit je organizovana vadul se Srrnici

CEZ_SM_0091r01 Interni audit ¥EZ, a. s. Postup prov&di interniho auditu

je nasleduijici:

1. Fiprava auditu

tematika a typ auditu

vztazna kritéria, standardy

pracovni tym, jmenovani vedouciho tymélena

harmonogramécny acasovy

pisemné oznameni o kontrole vedoucimu auditdwvaaésaru

obeznameni vedouciho auditovaného Gtvardenyrch zamstnand s programem
auditu (informani schizka)

individualni giprava auditak, ptiprava postu

piiprava tymu auditdr (seznameni s auditovanou oblasti a prostudovéiugnych
podkladh)

2. Provedeni auditu

zahdjeni, Uvodni séhka s uéenym personalem auditovaného Utvaru

urceni pravidel kontaktu s vedoucim kontrolovanéh@iitv

prace tymu podle programu, vedeni zazinam

denni zpracovani vysletlk tymu, gipadna Uprava postupu

pribéZné projednani nalézamezi tymem auditdra pracovniky auditovaného Utvaru
prabézné zavry, informace vedouciho tymu pro vedeni auditovangtvaru
sestaveni Zpravy o vysledcich audittast technicka

zawrecné jednani pro Uroweoperativnihdizeni, vedouci tymuipdlozZi gisluSnym

vedoucim jednotky zpravu, projedna s nimi gjgtzaery, doporueni
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- iniciace navrh napravnych opé&tni, kterd obsahuji ogani zabraujici prfimym

v

nasledikm, odstraujici piimé g@iciny a jina opateni

3. Zpracovani souboru napravnych deat

Vedouci auditovaného uUtvaru spolu iiqym nadizenym pedlozi do dvou tydin
po ukorteni auditu navrh programu napravnych &gt zpisob feSeni nedostaik
a terminy realizace. Vedouci auditovaného utvaru od@owdnost za realizaci

napravnych op&tni a pibézné podavani zprav o jejich spin Gtvaru interniho auditu.

4. Napravna opsgni na Urovni vedeni spdlsosti

Predstavenstvo spaleosti zadava krozpracovani v &emych, liniog fizenych
Gtvarech navrhy a iniciace opani vyplyvajici ze Zpravy o auditu, které maji ongsi
platnost pro spolmost a jez neidke reSit auditovany uUtvar ve své kompetenci.
VysledkyteSeni jsou nasledmealizovany pod odbornym vedenirfigusnych Gtvat.
Vedouci &chto Utvaéi podavaji Utvaru interniho auditu zpravu o &lihnapravnych
opateni po jejich realizaci a zpravu o stavu rozpraogea opateni k 1.12. BZzného

roku.

5. Néaslednd kontrola pini ndpravnych op#gni

Sekce Interni audit sleduje, na zaklagprav, postup realizace a ph termini
uréenych napravnych opahi. Naslednou kontrolou pré&wuje skut€né plreéni téchto

opateni a stanovujedinnost jejich zavedeni.

4.2 Dokumentace o ¢innosti auditu

1. Rozsah dokumentace

Cinnost auditu musi byt dokumentovana a jednotliahoj faze dokladovany
v nasledujicim rozsahu:
- plan, program auditu, tématika, cile

- harmonogram, datum zahajeni/u&eni auditu
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tym auditot a jeho vedouci

souhrn nélex, nesoulad, nedostatk ziskany pi auditu

zprava o vysledcich auditu

soupis napravnych ogani, protokoly o odstraimi a zaznam o nasledné kontrole

jejich plreni

2. Distribuce Zpravy o auditu

Zprava o auditu obsahujici zmy z vlastni faze provedeni auditu je¢epkladana
pii zAwretném jednani vedoucimu auditovaného Gtvaru a néslgsho Fimému

nadizenému a podle zavaznosti auditovaného tématdsfavenstvu spaleosti.

3. Archivace dokumefit

Archivaci Zpravy o auditu a zazn@no kontrole realizace napravnych aeati provadi
Gtvar Interniho auditu trvale. Archivace didokumentace, souhrnu nalenesoulad,

nedostatll je omezena potvrzenim o s@ihi napravnych opeeni naslednou kontrolou.
VeSkeré Udaje a informace z auditu jsavdiného charakteru, zpravy musi byt

ozna&eny jako ,Obchodni tajemstvi“. Souhlas k uwgih informaci z audit dava
piedstavenstvo, resp. pirenyclen nebo pedseda fedstavenstva.
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I1l. INTERNIi AUDIT HOSPODARENI| S ODPADY
A JEJICH VYUZIVANI JAKO DRUHOTNE
SUROVINY V CEZ, A. S.

Na nasledujicich strankachepkladam zpracovanyiiglad interniho auditu

hospod#eni s odpady a jejich vyuZivani jako druhotné simpv CEZ, a. s.
Jelikoz nemam pétebné vzdlani ani zkusenosti, nemohla jsem se auditmp
osobr¥ z&astnit. Proto jsem se pokusila pouze nainmetodiku postupu auditu

formou modelovéhoikladu.

Cilem bylo ukazat fipravu, provedeni, uk@eni a vyhodnoceni zj&tych

skutetnosti interniho auditu ve spéleostiCEZ, a. s.

Realizace auditu s#di podle smirnice CEZ_SM_0091r00 ,Interni audit
vCEZ, a.s."
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SKUPINA CEZ

CEZ a.s.
Duhova 2/1444
Praha 4

INTERNI AUDIT

Hospodareni s odpady a jejich vyuzivani jako
druhotné suroviny v CEZ, a. s.

PROJEKT ZADANI AUDITU

Schvalil: XY
predseda fedstavenstva

Predklada: XY
vedouci Utvaru interni audit

Zpracoval: XY
vedouci tymu auditdr

Praha 12. 02. 2008
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PROJEKT ZADANI AUDITU

Typ auditu
ovérovaci audit

a auditfizenf

Cile auditu

Posouzeni zékladnickinnosti v oblasti nakladani s nejadernymi odpadyCEZ,
piedevsim pak hospotkni a vyuzivani odpadu jako druhotné suroviny, pmeoi
systémutizeni a organizace wgdmeétném procesu. Qdeni (Eelnosti a hospodarnosti
jednotlivych ¢innosti, posouzeni rozsahu a platnosti imittidici dokumentace,
dodrZzovani poZadawk legislativy v dol reorganizace spalrosti, spolu
se zhodnocenim fugkosti postupy a pracovniclinnosti, wetns funkénosti vnitniho

kontrolniho systéemu.

Predmét auditu

1. Owteni vhodnosti, adekvatnosti afimpérenosti zavedenych metod, posiup
progranti, fidicich a kontrolnich mechanismv predmétné oblasti, pedevsim
z hlediska:

* dodrzovani pozadavkegislativy;
* dodrzovani vninnich gedpidi, naizeni arfidici dokumentace;
* aktuélnosti pednmétnychtidicich dokumerit;

* definovani cilt v hospodgeni s odpady a druhotnymi surovinami a jejich tiapéni.
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. Oweteni zajifovani ¢innosti v procesu nakladani s odpady, zejména adydjako
druhotnymi surovinami, zejména pak z hlediska:

optimalnich a racionalnich postup predn¥tné oblasti;

ekologicky bezp&ného hospodani s odpady;

bilance vedlejSich produktvyroby, jejich¢asové sumarizace a mnozstvi;
uplatreni odpadu, jeho specifikace, moznosti dalSiho wjuzi

strategie a zasmi docasre nerealizovatelnych odpad jejich ukladani;

procesu hodnoceni vlastnosti, certifikace;

odbytu vyrobk, resp. stavebnich hmot.

. Ekonomické aspekty vyuZiti a racionalniho odstkgini pevnych odpdcd
platby a poplatky v f@dnetné oblasti;

piehledy, statistika acfovani;

obchodni smlouvy souvisejici s odpady a druhotrsumovinami;

néaklady na odstievani odpadi,

vynosy s vyuzitim druhotnych surovin;

ekonomické hodnoceni tsmosti projeki vyuzivani druhotnych surovin;

piiméienost dosahovanych cenovych a dalSich podminek.

. Dokument&ni vystupy v oblasti hospoteni s odpady, resp. druhotnymi

surovinami:

smluvni zabezp®ni gedmeétnych oblasti (odpady, suroviny, produkty);
dalsi dokumentai materialy a vystupy (zejména s organy statrdspiCIZP);
interni zpravy a materidly, statistiky o hospimid s odpady a druhotnymi
surovinami;

katalog odpait

funkénost vnitniho kontrolniho systémujyiata napravna opgni a jejich realizace.
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Termin provedeni auditu a¢asovy plan

* mistni jednani na centrale a vybranych elektrarmméch7. 2. 2008

17.2. 2008 v 14.00 hod. centralazahdjeni auditu zacasti vedouci odd. EMS

a technologa odpégdseznameni s harmonogramem auditu, postupy artgrmi

jednani na vybranych elektrarnach ve dnech:

O Mélnik, stfeda 19.2. 200®d 8.00 hod.

00 Détmarovice, poncli 24.2. 20080d 11.00 hod.
0 Hodonin, atery 2.3. 200&d 8.00 hod.

0 Chvaletice, pondili 8.3. 2008od 10.00 hod.

O Pofri¢i, atery 9.3. 2008od 8.00 hod.

0 Poferady, streda 10.3. 200&d 9.00 hod.

e v (tvaru interni audit od 12. 2. 2008 do 31. 3.200

Misto konani auditu
e centrala (Utvaryizeni vyrovy, EMS, hospodieni s odpady, provoz, spravaizeni)

* elektrarny @tmarovice, Minik, Hodonin, Chvaletice, Rerady, P&i¢i)
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Vztazna kritéria pro audit

* legislativaCR v oblasti nakladani s odpady (zakon 185/2001aStal3i)
* predpisy, normy a vyhlaSkJEZ, a. s.

* standardy a postupy uUtvaru interni audit

 standardy a postupyllA a llA (Cesky institut internich auditby resp. mezinarodni

Institut internich auditar)

Auditorsky tym
Vedouci tymu: XY

Clenové tymu: XY
XY
XY
XY
XY

Realizace auditu sédi podle smirniceCEZ_SM_0091r00 ,Interni audit¢EZ, a. s.*
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SOUHRN NALEZU, NESOULADU, SLABYCH MIST
A NEDOSTATK U

Interni audit, jehoZ nosnym tématem bylo vyuZivamdukti po spalovani
a ¢isténi spalin, byl auditem dlouhod®lplanovanym a konal se v obdobi po zavrSeni
tieti etapy organizmich zneén. Audit byl zangien gredevSim na mozné nésledné
vyuzivani vedlejSich energetickych produkba trhu stavebnich hmot, na jejich
vyuzivani @i rekultivaci krajiny, na dopady nové legislativy rea ostatni¢innosti
(ptedevSim obchodni aktivity) spojené s procesem halSiyuziti vedlejSich
energetickych produit (VEP). Tento audit také potvrdil jiziide ziskané poznatky
a dobré zkuSenosti v oblasti nakladani s odpadyojgislymi organiz&nimi jednotkami,
maximalni snahu ofidéni odpadu, ale i dobrou Uravepowdomi a znalosti

zamsstnand elektraren.

V nedaleké minulosti uplabvany negativni a kifrodé neSetrny zfisob
zbavovani se vesSkerych zbgthpo vyrolg formou ukladani odpadu je v s@snosti
postup® nahrazovan formou certifikace VEP, kterd& umoZnjemejejich prodej
a nasledné vyuziti v pmyslu stavebnich hmot, ale také postupné znovuddriov
krajiny. Tento postup je také prieikem k minimalizaci poplatk za ukladani
odpadu. Ne vzdy vSak dochazi k takovéntadavani ziskané dobré praxe, které by
tento proces ajtného oziveni krajiny affrody urychlilo (viad ptipadi tento gistup
~prodluzovala“ i jednani s organy statni spravygnio ne zcela pozitivni stav je navic
pocatkem r. 2002, sdinnosti nového zakona o odpadech, owivni vyraznym
zvySenim sazby poplaikza ukladani odpadkategorie ,O" - ostatni i zvySenim sazby

na tvorbu povin#é vytvaené rezervy na asanace a rekultivace skladek.

Proces hospodani s VEP je negati¥n ovliviiovan absenci jednotného,
dirazného a efektivniho prosazovani filosofie nakfdda produkty po spalovani
a cistni spalin. Konéné ieSeni a realizace jsou do #na miry zalezitosti

individualniho pistupu jednotlivych organizaich jednotek. Vysledkem tohoto stavu
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je vysoky procentni rozdil zpoptetvani odpad mezi jednotlivymi organizaimi
jednotkami a také nejednotny postup v prodeji. MoZsorovnavani je &tovano
I nesledovanim naklédna ,vyrobu VEP*, nejednotnou obchodni strategidetw

moznosti prodeje za dotované ceny.

Dlouhodoba odstavka bloku elektrarny XY a veSkenémoradné naklady
s touto udalosti spojené potvrzuji nutnost nejetodalé pipravy a stylizace veSkerych
smluvnich dokumeiit ale i dilezitost nasledné prace s nimi. | vtomto auditly by
zZjistény opakujici se drobné nedostatky a problémy, kieo@ou v pipad nesouladu
mezi obchodnimi partnery snizovat vahu argumefedkladanych nasi spéleosti.
Na nedokonalost a nevyhodnosikterych odstavt v diive uzawvenych smlouvach
mezi CEZ a firmami zpracovavajicimi VEP bylo upozémno i v ramci komplexnich
audith prislusnych elektraren. Negativni dopady nevyhodnyhdiive uzavenych,
smluv se pak dnes promitaji dastedki vyvolanych poruchou bloku elektrarny ,XY*.

V ramci auditu byly potvrzeny i komplikované vlagte vztahy u jednotlivych
pozemk Ulozi&¥'. Pra¥ chybsjici koncepce budoucih®eSeni majetkovych vztéh
je rizikova, a to pedevsim ve vztahu ke statnimu podnil&Z v likvidaci, kdy gipadni
novi majitelé parcel a jejich finani poZzadavky mohou komplikovat budouci provoz
Ulozi¥. Do sodasné doby neni arfeSena problematika budouciho vztahujsgiu
nakladani a vyuzivani néwznikajicich tzemi po realizované technické adgadké

rekultivaci.

Po realizaci rozsahlého ekologického programu Blarpatit k hlavnim citim
nové podnikatelské filosofie, vedle vyroby elektécenergie, i maximalni snaha
0 vytvoreni takového systému vyroby, ktery umoge nové uplattni VEP
ve stavebnictvi, vyrab stavebnich hmot a krajinotvarba zarové umoziuje
orientaci na uplatmi VEP a minimalizaci ukladani odpadve smyslu zakona

0 odpadech.
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ZJISTENI

1. Do doby konani auditu, a podlgegloZzenych statistickych uUdgjnebyla zatim
na vSech organizaich jednotkdch prosazena koncepce uZziti pradp&tspalovani
a c¢isteni spalin k jinym delim nez uloZeni odpadu a také neni stanovena
odpowdnost za jeji realizaci. Uvedeny problém se nawioretil pacatkem roku
2008, kdy doSlo k vyraznému zvySeni sazby pofpldtategorie ,0" - ostatni,
Z diivejSich 50,-K/t na 300,-K/t a sodasré doslo i ke zvySeni sazby na tvorbu
povinné vytvérené rezervy na asanace a rekultivace skladek éadpadtive
platnych 20,-K/t na 35,-K/t.

2. Prestoze vramci spalaosti existuji piklady UsgsSného vyeSeni problematiky,
nutnych postup a jednotlivych krok v procesu znovuobnovovani krajiny pomoci
certifikovaného VEP (po realizaci ekologického peogu existujerada novych
moznosti ekologického vyuZivani prodiukto spalovani &isteni spalin), neexistuji
zatim dostaté Ucinné informa&ni toky, Wetrg predavani ziskané ,dobré praxe*
vramci Useku, které by zajistily jejich rychlé, i@ a *asné doréeni vSem
uhelnym organizénim jednotkam (zkuSenosti elektrarny ,XY* s tectkua

a biologickou rekultivaci, setré ¢erpani poving vytvarené rezervy).

3. Do doby konani auditu nebyla zasadninfisgbem stanovena politika a strategie
firmy, ktera by se tykala filosofie dalSiho nakladas pozemky, na kterych
se nachazeji jednotliva tlozisbrganizénich jednotek. Dosud neni stanoveno, zda
dottené pozemky v budoucnu dokoupit, popokra&ovat (za jakych podminek)

v jejich dlouhodobém ngjmu. Podle provedenyclie$éf realizovanych na celkem
Sesti organizénich jednotkach, jsou vlastnické pé&m komplikované. Datené
pozemky jsou nejen ve vlastnict¢lEZ, a. s., ale v drzeni fiady soukromych
subjekfi, Pozemkového fondGR, Lesi CR, CEZ, s. p. v likvidaci, aj. Absence
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formalizované politiky nakladani s pozemky je rild pgedevSim ve vztahu
ke statnimu podnikGEZ v likvidaci, kdy gipadni novi vlastnici pozerikmohou

svymi neundrnymi pozadavky komplikovat provozovaschto Glozi§.

V rdmci spolénosti neni dosud stanoveno, jak s plochami a z&bgsm prostory,
které vznikaji krajinotvornymi aktivitami &innostmi elektraren v budoucnu
nakladat, zda je prodat, pronajmout nebo jakymisapem se o takto vzniklou
rekultivovanou krajinu nadale starat. (pozn.: vésmmé dob doslo k pozastaveni
rekultivatnich projekd z divoda snahyCEZ o sjednoceni rekultivaich néaklad

na jednotku plochy)

V sowasné dob existuje jako &dictvi minulosti zn&na nejednotnost v obchodni
strategii pi prodeji vedlejSich energetickych prodakiZatimco ¥tSina auditem
provérovanych organizaich jednotek prodava VEP za kladnou cenu @domim
skute&nosti, Ze tento postup redlsniZzuje objem prodavanych prodiiktnéktere
organizani jednotky pipousgji i prodej za zapornou cenu, resp. za cenu s dotac
Tato skuténost by mdla byt feSena fipravovanym fidicim dokumentem
»pro obchodovani s VEP*, ktery vSak do doby korgunditu nebyl vydan.

Spol&nost CEZ nema do této doby jednétmplatiovanou filosofii hospodani

s VEP rozpracovanou do konkrétni metodiky, zavapné vSechny. Rstup

k hospodgeni s VEP neni tak cilénzantfovan na optimalizaci naklad
spole&nosti jako celku @eSeni zbytk po spalovani &isteni spalin je ponechano
na jednotlivych organizamich jednotkach. Tyto nedostatky se odrazi
nag. v nejednotném postupu elektrareti prodeji VEP, existuji nejednotné

pohledy na cely proces realizace VEP, atd.
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10.

Prodej vedlejSich energetickych produke zaji¥ovan, dosud vSak neexistuje
metodika stanoveni kalkulace ceny (kalkmlia vzorec a napl jednotlivych
polozek). Podklady, tj. naklady na michaci centdgZzeni do meziskladu,
manipulace a vynosy z prodeje podle jednotlivyctuhdr VEP, jsou nyni
na organizénich jednotkadch sledovany v AFMIS v ramgeréni organizé&nich
jednotek na nakladovéaistliska. Pro rok 2008 budou stanovena jednotna dékéa
strediska pro vSechny organird jednotky v Useku klasické energetikylenénim

pro poteby kalkulace ceny VEP vSak neni zatim uvazovano.

Obchodni smlouvy na prodej VEP vykazujkteré nedostatky a nerespektuji
jednotnost formy a danych obchodnich podminek. 8wylonejsou dsledré
nazyvany kupnimi smlouvami,fipousti se platby v hotovosti, smlouvy jsou
podepisovany az po datu jejicliinosti, byl zjiSén i piipad nevhodného ozéeni
piednetu prodeje. V Bkterych gipadech se v kupni smlotivna prodej VEP
pripousti splatnost faktur odiatelem delSi nez 14 dns odvolanim na souhlas
Utvaru centraly, bez podporygquimétnéhoRD (pifslusnytidici dokument nikoho

nezmoauje k povolovani vyjimek).

Z predloZzeného vzorku obchodnich smluv je patrna tereliesit znény a Upravy
smluv, ke kterym v gibéhu ¢asu dochézi prastdnictvim dodatk ke smlou.
Byly zdokumentovany takovéipady, kdy za dobu platnosti kupni smlouvy doslo
n¢kolikrat ke zngéné cenovych podminek, kdy opakowadoslo ke zminé nazvu
obchodniho partnera nebo &mi zastupujicich osob. Komplikuje se tak sledovani
piislusného obchodnihofipadu a sotasreé vznika i riziko nepostizeni vSech
smluvnich podminek platnych v danéase.

Smlouva na dodavku energosadrovce s firmou zpraejich energosadrovec
z elektrarny ,XY* obsahuje proCEZ i zévazek dodavat ¢n¢ 120 000t
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11.

12.

13.

energosadrovce (pmaje 1. dubnem 1998). VSe nadiuje tomu, Ze vzhledem
k vytéZovani elektrarny ,XY* nebude dosahovano smknatanoveného tmiho
mnoZstvi energosadrovce GEZ bude muset chyfici objem této pozadované
vstupni suroviny firm dovazet na vlastni naklady z elektrarny jiném@rnema
vlastni skladovaci prostory pro energosadroveCEZ tedy garantuje plynulost
dodavky podle paeby jeji vyroby. Cena, za kterou je sadrovec pradafirng,

je hluboko pod arovni ceny hrazené jinymi &uieli.

V souvislosti s dlouhodobou poruchou bloku elektyagXY* je na nakladyCEZ
zaji¥ovan dovoz energosadrovce z jiné elektrarny praepat vyroby firmy
zpracovavajici energosadrovec z elektrarny ,XY“ (#once listopadu 2008
by melo byt dovezeno celkem 8.500t a v prosinci kaZzdgcpwni den odstavky
bloku dalich cca 200t, naklady takto vynaloZenélesposti CEZ do konce
listopadu budouigdstavovat 1.870 tis.&a dale 44 tis. Kza kazdy pracovni den
odstavky v prosinci). Tento stav jeasledkem existujici smlouvy s firmou.
Pfi probihajicich jednanich byla ze strany firmy ottmfa aplikace smlouvy

o vy3Si moci, s poukazem na jina ustanoveni smhavdokumentu.

Doprava energosadrovce z jiné elektrarny z titidauphy bloku elektrarny ,XY*
a napleni smlouvy o dodavce s firmou nebyla v dolauditu zachycena
v (Eetnictvi a ani neni sledovana efektivnost uvederjdraci.

DalSi firma zpracovavajici energosaddrovec ma dldobou smlouvou zaji&bu
stélou cenu sadry ve vysi AA,-DM/t. Cena ¥ e vysledkem pohyblivého kurzu
koruny k marce, resp. Euru. Tato cena fjél@Ene polovicni oproti cenam pro
ostatni (nevyznamné) oéllatele, ktera se pohybuje v rozmezi BB,- az C@i:K
Vzhledem ke skutmosti, Ze prodejni cena sadry je v tomidpad pod cenou
obvyklou, mize byt gedmstem zjiseni FU, s rizikem nasledného derani dasg
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14.

15.

16.

z piijmt a DPH na vystupu.Cinnost Vyroba sadry neobsahuje mzdové naklady,
obsluha z#izeni je zgéazena \innosti Odsieni. | @i takto neuplnych nakladech

jsou nutné naklady na vyrobu sadry vysSi neZz dosavgnosy).

Ekolog organizéni jednotky dava pisemny pokyn k Uh¥gobplatki za ukladani
odpad: a ¢astky na tvorbu povirnvytvaené rezervy na asanace a rekultivace
skladek oddleni vSeobecné ctarny na organizani jednotce. Podklady ziskava
od powtenych zamsstnan@ organiz&ni jednotky, kde odpady vznikaji nebo
se shromaduji (tito pracovnici nejsou organiga® zalenéni v odcleni ekologie,
jsou zangstnanci odboru vyroby, resp. spravy majetku). WWislasti s odpady
a VEP je ve spolmosti evidovano mnozstvi dat pomoézmych SW a databazi,
pievazrié v technickych jednotkach. Stejna data jsou dalacgvavana v ékolika
Gtvarech. Za &elem sestaveni statistického vykazu o odpadech ¢kmininy

poZadované udaje o nakladech.

Od paatku roku jsou zpracovavany v odboru obchodehfedy o vyuziti VEP
v jednotlivych organizénich jednotkach, které vykazuji zZme rozdily mezi
organiz&nimi jednotkami v objemech prodejV ramci spolénosti neni celkova
ekonomicka efektivnost problematiky odiaa vyuziti VEP komplex& sledovana
a vyhodnocovana. Jednotlivé Utvary se zabyvajipjgsluSnoucésti problematiky
pievazrié z pohledu techniky.

Pfi organiz&nich zngénach spojenych s vyti@nim divize vyroba a centralizaci
ekonomickych ¢innosti byly poruSeny zazité vazby a postupy predavani
informaci a formaléd nebyly nastaveny vazby a postupy nové. Bylo namsSe
pribézné edavani informaci z ekonomickych Utiaratvaiim obchodu
o pohledavkach po iit¢ splatnosti. Pro fibézné gedavani informaci zalezi hlavn
na dosazenych osobnich kontakteclteimych pracovnik
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Spole&nost se tak iffpravuje o nejdinnégjSi nastroj vymahani pohledavek, kterym
je hrozba perudeni obchodnich styksCEZ (tuto miZe uplatnit pouze

informovany obchodnik).
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NAVRH DO PREDSTAVENSTVA

Audit hospodgeni s odpady a jejich vyuzivani jako druhotné sumpyrobshl
v souladu s planem préace interniho auditu schvtepé@dstavenstver@EZ, a.s.

Auditované oddeni zpracovalo do 14 dn navrh napravnych opani

k odstragni zjiS€nych nedostatka nesrovnalosti.

Zprava z provedeného interniho auditu je spoluvsh&sdn napravnych opani
projednana jako souhrnny material feg@stavenstvu a je d&gna zodposdnost

za rozpracovani a zavedeni dopg@mych napravnych ogahi.

V ndvaznosti na terminy realizace dop@mych napravnych opani byl
stanoven termin nasledné kontroly skatho plgni a &innosti napravnych opiani
na 20.7.2008.

Doporuteni

VEP a obchodovani s nimi jsou specifickou problékaat, odliSnou od hlavni
obchodni ¢innosti CEZ. Dosavadni iistupy kieSeni problematiky nevytifa
pro zaméstnance v této oblasti dost&meu motivaci k maximalizaci dosahovaného
ekonomického efektu. Dopafujme proto uvazit, zda nevytiibv ramci SkupinyCEZ
dcdinou spolénost profesé zantienou naireSeni problematiky VEP a obchodovani

S nimi.

84



Jak jsem se jiz zminila v ivodu mé diplomové prddaynim udkolem, ktery
jsem si vytyila, bylo shrnuti obsahdginnosti interniho auditu, poukadzani na vyhody
ustanoveni Gtvaru interniho auditu v podniku a aemmi s naroky, které jsou kladeny

na pracovniky utvaru interniho auditu.

Dal$im Ukolem bylo vypracovani interniho auditu sgolenosti CEZ, a. s.,

za vyuziti auditorskych postiagouzivanych $ internim auditu v této spataosti.

VSechny vySe zmimé Ukoly jsemieSila nejprve v teoretické rowin Snazila
jsem se podrolinrozebrat sotasné moderni pojeti interniho auditu a zejména sem

vénovala nejiizr¢jSim aspekim interniho auditu v podniku.

Rizika, kterd se v této oblasti vyskytuji, sou\ssi skuténosti, Ze interni audit
je vCeské republice stéale jeéSnovinkou a musi se potykat i&nymi problémy.
Ty vyplyvaji nagf. z nepochopeni ze strany auditovanych divarrekdy i vedeni
spolenosti.Cinnost, kterou Utvar interniho auditu provadi, feqe jenom z @ité ¢asti
¢innosti kontrolni a ve svém z&w poukazuje na zji8hé nedostatky. Je ovSeiteha
chapat tutatinnost a jeji vysledky jako preventivni ofetti, kterd chybamipdchazeji

a upozoiiuji na rizikové oblasti v pteinim stadiu.
Velmi dulezité pro efektivni¢innost UGtvaru interniho auditu a zajist
jeho nezavislosti je Uzké spojeni svedenim spolsti. VCEZ, a. s., je tento

pozadavek spkm.

Praktick& ¢ést této diplomové prace se tykala interniho autiibspodgeni
s odpady a jejich vyuZivani jako druhotné surowr§EZ, a. s.
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Cilem bylo ukadzat na modelovéemiildadé pripravu, provedeni, uké@eni
a vyhodnoceni zjishych skuténosti interniho auditu ve spotostiCEZ, a. s.

Nejprve jsem zpracovala zadani auditu, kde jserfesmpla typ auditu, cile,
terminy provedeni auditu, auditorsky tym a tematipkogram. Déle je uveden souhrn
nale#i, nesoulad, slabych mist a nedostatkNeshody jsou zobeény a ve zpra¥
prezentovany ve forén systémovych nedostdik Poté nasleduji konkrétni zgsi
zpracovana v fiib¢hu interniho auditu na zaklagozadavk a citi uvedenych v zadani

interniho auditu.
Zprava z provedeného interniho auditu je spoluvsh&mn napravnych opani
projednana jako souhrnny material feg@stavenstvu a je d&gna zodposdnost

za rozpracovani a zavedeni dogemych ndpravnych ogani.

Na zavr bych radarekla, Ze ¥tim, Ze se mi mou diplomovou praci péta

prokazat nezbytnost utvaru interniho auditu a vyhjetio zalozZzeni v podniku.
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Summary

Main task, in this graduation theses, was summarinternal audit activity
content, pointing out advantages of establishing iofernal audit section

and identification pretensions concerning intemalit section workers.

Other task was elaboration of internal audit in pany CEZ, a. s. There

were used auditing procedures used during intexndit in this company.

All the tasks aforesaid were solved in theoretieeleat first. My tendency
was in detail dissect current modern internal acdiitception, especially various points

of view of internal audit.

Practical part of this graduation theses was relabeinternal audit of waste
management and their using like secondary raw mateiCEZ, a. s.

The target was show at standard example preparat@npletion, finalization

and evaluation of finding of internal audit faatscompanyCEZ, a. s.

Firstly | elaborated internal audit submission, veheere specified the character

of audit, targets, termination date, audit team tivedhatic schedule.

Thereinafter is presented decisions, disagreemestsl points and deficiencies
summary. Disagreements are generalized and présantethe form of system
deficiency. Following the specific statements pesesl in process of internal audit

on the basis of demands and targets presented intdrnal audit submission.

In conclusion | would like to mention | believe tha my graduation theses

there was evidenced value of internal audit seamhadvantages in company.
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Priloha 1

STANOVY CESKEHO INSTITUTU INTERNICH AUDITORU

(ve znéni zmén schvélenych 1. fadnym snémem CIIA dne 2. 3. 1996, mimoradnym snémem CIIA dne 19. 10. 1996, 3. Fadnym
snémem CIIA dne 26. 3. 1998, 5. fadnym snémem CIIA dne 29. 3. 2000, mimoradnym snémem CIIA dne 24. 10. 2000, 6.
fadnym snémem CIIA dne 3. 4. 2001, 7. fadnym snémem dne 20. 3. 2002 8. fadnym snémem CIIA dne 26.3.2003, 9. fadnym
snémem CIIA dne 24.3.2004, 11. fadnym snémem CIIA dne 30.3.2006, 12. snémem CIIA dne 28.3.2007 a 13. Fadnym snémem

ClIA, o.s. dne 13.3.2008 )

Clanek |

Nazev a sidlo

Spole&na ginnost je &leny sdruZzeni vykonavana pod nazvem "Cesky institut internich auditor, 0.s.". V
dal$im textu t&chto Stanov téZ jako "institut" nebo "CIIA".

Sidlem institutu je Praha 2, Karlovo namésti 3.

Institut plisobi a jeho &lenové jsou opravnéni jednat v souladu s cili institutu po celé Ceské republice i v

zahranici, pokud to zakony umoznuji. Za tim U€elem ma institut moznost zakladat regionalni pobocky.

Clanek Il

Cil ¢innosti institutu

Zakladnim poslanim institutu je propagace a rozvoj odborné praxe profese interniho auditu s cilem stat se
vedouci autoritou v otazkach rozvoje interniho auditu, vnitfnich kontrolnich systém( a uznavanou autoritou
v oblasti spravy a Fizeni spoleénosti v Ceské republice. Cilem &innosti je vychovné vzdélavaci, normativni,
metodicka a konzultaéni ¢innost v oblasti interniho auditu, spravy, kontroly a fizeni spole¢nosti a
organizaci.

Za Ucelem dosazeni tohoto cile institut:

* soustfeduje osoby, které pracuji jak v oblasti interniho auditu, tak v oblastech pfibuznych,

« poskytuje informace o rozvoji interniho auditu v Ceské republice i v zahraniéi a zabezpe&uje tak

spole¢ny postup v poznavani a feSeni probléma této profesni innosti,

* prohlubuje uznavani vyznamu interniho auditu ze strany spole¢nosti a organizaci a tim zvySuje

prestiz a povédomi o této profesi,

* vytvari standardy pro auditorskou ¢innost, asistuje pfi tvorbé a implementaci legislativniho ramce

pro rozvoj interniho auditu,



* poskytuje a organizuje vzdélavaci a konzultaéni sluzby, organizaéni a ekonomické poradenstvi
tak, aby institut byl prvnim mistem, kam se budou interni auditofi a manazefi spole¢nosti a

organizaci v uvedenych pfipadech obracet,
* provozuje vzdélavaci stfedisko, kancelafr a odbornou knihovnu,
* vykonava nakup zbozi a sluzeb za ucelem dalSiho prodeje a prodej,
* provadi edi¢ni a publikaéni ¢innost,

* je soucasti mezinarodnich auditorskych struktur Institute of Internal Auditors Inc., European
Confederation of Institutes of Internal Auditing a reprezentuje v nich profesi interniho auditu

Ceské republiky,
* spolupracuje s ostatnimi organizacemi plisobicimi v oblasti auditu, kontroly a spravy spole¢nosti,

¢ iniciuje a podporuje vyzkumnou ¢innost v oblasti interniho auditu.

Clanek 11l
Pravni zp dgsobilost
Institut je pravnickou osobou. Ziskava, vlastni, zatéZuje a zcizuje statky a prava. V souvislosti se svymi cili

vstupuje do smluvnich vztah( a kapitalovych ucasti.

Clanek IV

Clenstvi

Radnym &lenem institutu miiZe byt kaZdé fyzicka i pravnicka osoba, kterd ma zajem podilet se na rozvoji,
rozSifovani a zkvalitfiovani interniho auditu nebo tento proces podporovat.

Fyzicka osoba je individualnim ¢lenem.

Pravnicka osoba je skupinovym ¢lenem. Pro Gcely vykonu svych €lenskych prav a povinnosti uréi
pravnicka osoba jednu nebo vice fyzickych osob jako své zastupce, zpravidla z fad svych zaméstnancl, z
nichZ kazdy ma stejné postaveni jako individualni ¢len.

Cestnym &lenem se mUiZe stét osoba, kterd méa zajem podporovat institut pfi pInéni jeho cilt a o jejiZ
¢lenstvi projevi institut zajem.

Pro evidenci ¢lenu institutu se zfizuje Registra¢ni kniha ¢lena.



Clanek v

Vznik a zanik élenstvi

O pfijeti Fadného ¢lena rozhoduje Rada (€lanek IX Stanov) na zakladé pisemné pfihlasSky obsahujici
zavazek dodrzovat Eticky kodex pro interni auditory a v praxi uplatiovat profesni standardy interniho
auditu. Prijaty ¢len institutu se stava soucasné ¢lenem Institute of Internal Auditors, Inc.

O pfijeti nebo odmitnuti pfihlaSky Rada pisemné vyrozumi pfihlasujiciho a v pfipadé odmitnuti sou¢asné
uvede duvody tohoto rozhodnuti.

O pfijeti ¢estného ¢lena rozhoduje Sném (Clanek VIII Stanov) na navrh Rady.

Clenstvi v institutu vznik& dnem rozhodnuti pfisludného organu.

Clenstvi v institutu zanika dnem ukonéenf ¢lenstvi na zakladé:

* pisemného prohlaseni ¢lena,
* rozhodnuti Rady z divodu neplnéni povinnosti ¢lena,

* rozhodnuti Snému na navrh Rady o ukonéeni ¢lenstvi ¢estného ¢&lena.

V pfipadé zaniku fadného ¢lenstvi rozhodnutim Rady je o tomto rozhodnuti byvaly ¢len pisemné

vyrozumeén.

Clanek VI
Povinnosti a prava ¢€lend

Clen institutu ma zejména tyto povinnosti:

* platit fadné ¢lenské prispévky podle Pfispévkového fadu,
» dodrzovat tyto Stanovy a dalSi vnitfni pravidla schvalena a vydana organy institutu,

* uplatfiovat v praxi standardy profesionalni praxe interniho auditu a Eticky kodex pro interni

auditory,

* plnit povinnosti vyplyvajici z pfijaté funkce a podat rezignaci v pfipadé, Ze ji nemize fadné
vykonavat,
* poskytovat informace, které jsou zadany Radou ke statistickym ucelum,
a tato prava:
* podilet se na ¢innosti institutu,

* (ICastnit se Snému, vyjadfovat se ke vSem projednavanym vécem a uplatnit na ném své

hlasovaci pravo v souladu s Jednacim fadem Snému CIIA,



* byt volen do organu institutu,

* ziskavat informace o ¢innosti institutu, pfedevsim prostfednictvim Rady,
* (ICastnit se pofadanych akci a uzivat poskytovanych sluzeb,

* pfedkladat své navrhy, podnéty, pfipominky a stiznosti organdm institutu,

* ukongit €lenstvi v institutu.
Cestny &len mé tato prava:
* (ICastnit se Snému, vyjadrovat se ke vSem projednavanym otazkam a hlasovat,

« Ggastnit se jednani Cestného prezidia (Slanek XI Stanov) a zasedani Rady a vyjadfovat se k

projednavanym vécem,

* ziskavat informace o ¢innosti institutu, pfedevsim prostfednictvim Rady, a U¢astnit se jim

pofadanych akci,
* podporovat rozSifovani a uplatfiovani standard( profesionalni praxe interniho auditu,

¢ ukoncit ¢lenstvi v institutu,
a tyto povinnosti:
* propagovat profesi interniho auditu a Cesky institut internich auditorti.

Spory ¢lenu o plnéni ¢lenskych prav a povinnosti rozhoduje na podkladé stanoviska Rady Kontrolni
komise (lanek X Stanov). Nesouhlasi-li ¢len s rozhodnutim Kontrolni komise, rozhodne o sporu s

kone¢nou platnosti nejblizsi Sném.

Clanek VI
Organy institutu

Organy institutu jsou:

* Sném,
* Rada,
¢ Kontrolni komise,

« Cestné prezidium.



Clanek VI

Sném

Sném je nejvySSim organem institutu a je tvofen vSemi ¢leny institutu. Jeho prostfednictvim ¢lenové
sdruzeni uplatfiuji své pravo fidit, spravovat a kontrolovat ¢innost institutu.

Do vyluéné pravomoci Snému patfi:
* schvalovat Stanovy institutu, jejich zmény a doplriky,
* schvalovat PFispévkovy fad institutu,
« schvalovat Jednaci fad Snému CIIA a program jednani Snému,

* schvalovat hlavni sméry ¢innosti na pFislusny rok,

« volit a odvolavat &leny Rady, Kontrolni komise a Cestného prezidia institutu, a potvrzovat

kooptaci ¢lenli Rady
* projednavat zpravy Rady o ¢innosti, hospodareni a dalSich Ukolech institutu,

* projednavat zpravy Kontrolni komise o kontrole hospodareni, ¢innosti Rady a plnéni usneseni

Snému,
« schvalovat ro¢ni Ucetni zavérku,
* schvalovat rozpocet na pfislusny rok,
* rozhodovat o zruSeni institutu nebo jiném zplsobu zaniku a majetkovém vyporadani,
* rozhodovat spory o pInéni ¢lenskych prav a povinnosti,
* rozhodovat o vytvoreni regionalni pobocky,

* rozhodovat o dalSich vécech, které si vyhradi.

R&dny sném svolava Rada jednou roéné. Rozhodnuti o svolani Snému oznami Rada kaZzdému &lenu
pisemnou pozvankou odeslanou nejméné jeden mésic prfed datem konani Snému. V pozvance sou¢asné
uvede misto a datum konani Snému, hodinu zahajeni a navrhovany program jednani.

Sném je usnasenischopny, je-li na ném pfitomna alespon jedna tfetina vSech fadnych ¢len( institutu.
Nedostavi-li se v den konani Snému alespor jedna tfetina vSech fadnych ¢élenu institutu, vedenych v
Registra¢ni knize ¢lend ke dni konani Snému, nebo ztrati-li Sném v prabéhu jednani usnasenischopnost,

je svolan nahradni sném. Nahradni sném se muze konat v den fadné svolaného Snému nebo v den



konani Snému, ktery ztratil usnaSenischopnost. Nahradni sném je usnaSenischopny bez ohledu na pocet
pfitomnych ¢lend. Nahradni sném svolava Rada Ustnim oznamenim pfitomnym ¢lendm institutu.
Mimoradny sném je povinna svolat Rada, pokud o to pozadaji nejméné dvé tfetiny ¢leni Rady nebo
nejméneé jedna Ctvrtina ¢lenu institutu.

Jednani Snému se fidi Jednacim fadem Snému CIIA a programem jednani Snému.

Clanek 1X

Rada

Rada je statutarnim, fidicim a vykonnym organem institutu. Ma devét ¢lent volenych Snémem. Funkéni
obdobi ¢lend Rady je dvouleté a poc¢ina volbou ¢lena nebo potvrzenim jeho kooptace Snémem.

Rada ze svych ¢lenu voli:

* prezidenta
* prvniho viceprezidenta,

* a potfebny pocet viceprezidentd.

Rada je za svoji ¢innost odpovédna Snému. Je opravnéna rozhodovat o vSech zalezitostech institutu,

které nejsou témito Stanovami nebo usnesenim Snému svéfeny jinému organu.

Jménem Rady jedna prezident, pfipadné dalsi ¢len Rady k tomu povéfeny rozhodnutim Rady v rozsahu
tohoto povéreni.

Rada zejména:

* rozhoduje o svolani Snému,

* pfipravuje podklady pro jednani Snému,

* zajistuje vykon usneseni Snému,

* rozhoduje o vzniku a zaniku ¢lenstvi,

« schvaluje Jednaci fad Rady CIIA, Podpisovy fad CIIA, Organizaéni fad CIIA,
* pfijima ostatni vnitfni normy kancelare institutu a kontroluje jeji ¢innost,

* zfizuje v pfipadé potfeby k zajiSténi svych Ukoll Fidici, poradni nebo pracovni organy, koordinuje

jejich €innost a zajiStuje mezinarodni spolupraci,
* jmenuje a odvolava feditele institutu (¢lanek XIll Stanov),

* schvaluje statut regionalni pobocky a slozeni fidiciho vyboru regionalni pobocky,



* rozhoduje o hospodareni s majetkem institutu

* poskytuje ¢lenam institutu pravidelné informace o ¢innosti organu institutu, o hospodareni

institutu a o dalSich zaleZitostech profese.

* zfizuje ze svych ¢lenud (pfi minimalnim poctu dvou ¢lend) Vybor pro vnitini zaleZitosti, jako
poradni a pracovni organ Rady, k zajisténi kontroly hospodareni kancelafe a plnéni dkoll

stanovenych fediteli kancelare CIIA.

Radu svolava a jeji jednani fidi prezident, v dobé jeho nepfitomnosti prvni viceprezident nebo uréeny
viceprezident, podle Jednaciho fadu Rady CIIA.

Rada je usnasSenischopna, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina vSech jejich ¢lend a rozhoduje nadpoloviéni
vétSinou hlasu pfitomnych €len(.

Jednani Rady se mohou tgastnit s hlasem poradnim &lenové Cestného prezidia institutu.

Jednani Rady se Uc¢astni Feditel institutu s hlasem poradnim.

Jednani Rady se mohou G¢astnit s hlasem poradnim rovnéz pfedseda nebo ¢lenové Kontrolni komise.
Rada muze prezidenta, prvniho viceprezidenta nebo viceprezidenta z uvedenych funkci odvolat; jejich
¢lenstvi v Radé tim nezanika.

Clen Rady je opravnén na volenou funkci v Radé a nebo své &lenstvi v Radé rezignovat pisemnym
prohlaSenim adresovanym Radé. Rada projedna takové prohlaSeni na nejbliz§im nasledujicim zasedani.
Rezignace je G¢inna dnem, kdy Rada takové prohlaseni projednala nebo projednat méla.

Rada je opravnéna v obdobi mezi jednanimi Snému v pfipadé rezignace svého ¢lena doplnit pocet svych
¢lenu kooptaci. PoCet kooptovanych ¢lent Rady nesmi prekrocit polovinu vSech ¢lent Rady. Sném na

nasledujicim jednani projedna a potvrdi kooptaci nebo provede volbu nového ¢lena Rady.

Clanek X

Kontrolni komise

Kontrolni komise je kontrolnim organem institutu. Ma tfi ¢leny, ktefi jsou voleni Snémem. Funkéni obdobi
¢lenud kontrolni komise je dvouleté. Kontrolni komise voli ze svych ¢lenu pfedsedu, ktery Fidi jeji ¢innost.
Clenstvi v Kontrolni komisi je neslugitelné s &lenstvim v Radé.

Kontrolni komise je za svoji ¢innost odpovédna Snému. Do pravomoci Kontrolni komise nalezi zejména
kontrola hospodareni s majetkem institutu, ¢innosti Rady, plnéni usneseni Snému Radou, kontrola ¢innosti
kancelare institutu a vyfizovani sporu ¢lent o plnéni ¢lenskych prav a povinnosti.

Kontrolni komise méa pravo nahliZzet do vSech dokladu institutu a vyzadovat od ¢lend Rady a zaméstnanct
kancelare institutu potfebné informace.

Kontrolni komise pfedklada Snému Zpravu kontrolni komise za uplynulé obdobi.

Kontrolni komise ma pravo navrhovat Snému a Radé opatreni, ktera povazuje za potfebna.



Pravidla rozhodovani, rezignace a kooptace, stanovena pro Radu, plati shodné i pro Kontrolni komisi.

Clanek XI

Cestné prezidium

Cestné prezidium je poradnim organem institutu, slozenym z estnych &len(i, ktefi svymi znalostmi,
zkuSenostmi, postavenim a zajmem mohou vyznamné pfispét k rozSifovani interniho auditu a rozvoji této

profese i &innosti institutu. Cestné prezidium spolupracuje zejména s Radou.

Clanek Xl

Zastupovani institutu

Prezident jedna v celém rozsahu pusobnosti Rady.

Prvni viceprezident, viceprezidenti a ostatni ¢lenové Rady jednaji samostatné, a to v rozsahu zmocnéni
stanoveném Radou.

Zavazovani institutu a podpisovani za institut se d&je v souladu s Podpisovym fadem institutu CIIA.

Jina zmocnéna osoba mlZze &init jménem institutu pravni Ukony a podepisovat za institut vyjime¢né, ato v

pfipadech nutnych ke spinéni ulozenych ukoll, nebo kdy je to v hospodarském styku obvyklé.

Clanek XllI

Operativni Fizeni institutu

Operativni Fizeni €innosti institutu zajiStuje kancelar institutu, zfizena v sidle institutu v ¢ele s Feditelem
institutu. Reditel institutu je jmenovan a odvolavan Radou.

Reditel institutu odpovida za realizaci usneseni Rady a za zajistovani vykonnych &innosti institutu.
Pravomoci a odpovédnosti kancelafe institutu, feditele institutu a vztahy mezi Radou a kancelafi institutu

vymezuje Organizaéni Fad CIIA.

Clanek XIV

Hospoda feni institutu

Hospodareni institutu se Fidi obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy, schvalenymi stanovami a usnesenimi
Snému.

Institut hospodafi podle ro¢niho rozpoétu schvaleného Snémem. Rozpocet je sestavovan zpravidla jako
vyrovnany.

PFijmy institutu tvofi:

* pfispévky ¢lend,

* trzby za poskytované sluzby a zbozi ¢lenim i ne¢lendm institutu,



* finan¢ni a vécné dary.

Za fadné hospodareni institutu podle schvaleného rozpoétu a za vedeni Géetnictvi podle obecné
zavaznych predpis odpovida Rada. K zajisténi vyrovnaného hospodareni Rada projednava minimalné
¢tvrtletné vysledky hospodareni institutu a v pfipadé zjiSténych nebo oéekavanych vyznamnych zmén
hospodarského vysledku institutu je povinna ucinit potfebna opatfeni k udrzeni vyrovnaného hospodareni .
Ugetni zavérku institutu schvaluje Sném, ktery souéasné rozhodne o pfipadném vypofadani rozdilu mezi
pFijmy a vydaji na navrh Rady v ramci navrhu rozpoctu a zaméreni ¢innosti na nasledujici rok.

Vykon funkci v organech institutu je dobrovolny. Clenové organt institutu viak maji narok na Ghradu
Ucelné vynalozenych vydaju, které jim vzniknou v souvislosti s plnénim Ukold vyplyvajicich z vykonu jejich

funkce. Opravnénost a Ucelnost vynaloZzenych vydaji posuzuje a o Uhradé rozhoduje Rada.

Clanek xXv

Zanik institutu

O zaniku institutu a jeho zplsobu rozhoduje Sném. Pfed rozhodnutim o zaniku ur¢i Sném, na koho
prechazi majetek a zavazky institutu, nebo uréi zplisob majetkového vypofadani a osoby, které jej
provedou. Neugini-li rozhodnuti o zptisobu majetkového vyporadani Sném, je opravnéna k tomuto

rozhodnuti nebo k provedeni majetkového vypofadani Rada.

Clanek XVI
Zavérecné ustanoveni
Zmény vyplyvajici ze zakonnych ustanoveni nebo pozadavkd registraéniho organu zapracuje do Stanov

Rada a predlozi je ke schvaleni nejblizSimu Snému dodate¢né.

Tyto stanovy jsou pfijimany na dobu neurgitou.
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