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Systém vzdélavani prisluSnikit ACR se zamérenim na

vojenskou zdravotni sluzbu

Abstrakt

Cilem bakalaiské prace je analyzovat systém vzdélavani piislusniki ACR
se zaméfenim na vojenskou zdravotni sluzbu. Popsat systém vzdélavani na vSech urovnich
poskytované zdravotni péce. Definovat nedostatky v systému vzdélavani vojenskych
zdravotnikii, navrhnout pfipadna mozna feSeni pro zlepSeni stavajiciho systému vzdelavani
vojenskych zdravotnikl. Bakaléafskd prace je rozd€lena na dvé cCasti, a to analytickou
a praktickou. Analytickd ¢ast zobrazuje aktudlni systém vzdélavani vojenskych
zdravotnickych pracovnikii v Armadé Ceské republiky. Prakticka ¢ast predklada zpracované

strukturované rozhovory se studenty oboru zaméfeného na vojenské zdravotnictvi.

Klic¢ova slova: Armada Ceské republiky, vzdélavani, vojensky ttvar, koncepce, celozivotni

vzdélavani



System of education of members of the Army of Czech

Republic focused on the military health service

Abstract

The aim of the bachelor’s thesis is to analyse the system of education of members
of the Army of the Czech Republic with a focus on the military health service. To describe
the educational system at all levels of care provided. Define shortcomings in the system
of education of military medics, propose any possible solutions to improve the existing
system education of military medics. The bachelor’s thesis is divided into two parts,
analytical and practical. The analytical part shows the current system of military medical
workers in the Army of the Czech Republic. The practical part presents processed structured

interviews with the students of the field focused on the military healthcare.

Keywords: Army of Czech Republic, education, military unit, conception, lifelong learning
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1 Uvod

Vybér tématu prace byl ovlivnén nékolika nésledujicimi faktory. Sama jsem vojakyni
z povolani slouZici ve zdravotnické sluzb& Armady Ceské republiky. Vysilané kontingenty
nas$i armady ziskaly v uplynulych desetiletich svou praci v mezindrodnich zahrani¢nich
operacich uznani od mnoha koali¢nich partnerti. Mezi nejvice uznavané jednotky patii
vojensti chemici a zdravotnici, ktefi svou praci prokazali velmi dobré profesiondlni
1 osobnosti kvality.

Tato prace ma zhodnotit uroven piipravy vojakili se zaméfenim na vzdélavani
zdravotnickych profesionala. Porovnat ptipadné odlisnosti od civilniho systému vzdélavani
a na zéklad¢ zkuSenosti vojenskych zdravotnikli navrhnout pfipadnd mozna opatieni
ke zlepseni kvality vojenského odborného vzdélavani.

Stat se vojakem z povolani vyzaduje velkou davku sebezapieni a touhu po vlastnim
zlepSovani se a posouvani svych hranic. Motivace ke vstupu do Armady Ceské republiky
je rtiznd: vlastenectvi, ziskani zkuSenosti v zahrani¢nich operaci, moznost osobniho rozvoje
a vzdélavani se, zlepSovani fyzické kondice. Vstup do armédy je ve spole¢nosti povazovan
za velky projev vlastenectvi. Sluzba v ACR je ¢asto chapana jako moznost podpofit svou
zem, ochota pracovat v jeji prospéch.

Osobni rozvoj a vzdélavani je dlouhodobd celozivotni strategie, ktera zahrnuje
pregradudlni, postgradudlni studium a nasledné celozivotni vzdélavani. Ziskani zkusenosti
v zahrani¢nich operacich vyzaduje dlouhodobou piipravu na uzemi CR, zahrnujici Sirokou
Skalu témat. U zlepSovani fyzické kondice je podstatna pravidelnost fyzické aktivity, kdy
dochazi k rychlému progresu.

V nékterych oborech je celozivotni vzdélavani nutnosti a je zakotveno zakonem. Mezi
tyto obory patii naptiklad pedagog, adiktolog, psycholog, advokat, odborny znalec,
farmaceut, fyzioterapeut, vSeobecna sestra atd. Stejné tak civilni 1 vojensti zdravotnicti
pracovnici — lékafi, farmaceuti, nelékaisky zdravotnicky personal, fyzioterapeuti, maji
povinnost vzdélavani se danou zakonem. Navic k této povinnosti je nutné tyto ptislusniky
Armady Ceské republiky vzd&lavat i v odbornostech vojenskych.

Vojenska zdravotnickd sluzba zabezpecuje komplexni zdravotnické zabezpeceni

prislusnikti ozbrojenych sil, v¢éetné sluzby psychologické i veterinarni.
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Zadané téma je velmi obSirné a pfi jeho zpracovani do mé bakalaiské prace nebylo
mozné dodrzet stanoveny rozsah stran. Divodem jsou specifika problematiky ve vzdélavani
piislusniktt ACR ve srovnani s civilni legislativou. Nelze opomenout ani specifické plnéni

tikoltl zdravotnické sluzby ACR.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je analyzovat systém vzdélavani piislusniki Armady Ceské republiky
se zaméfenim na vojenskou zdravotni sluzbu. Popsat stavajici systém vzdélavani ve vSech
urovnich poskytované zdravotni péce. Definovat nedostatky v systému vzdélavani
vojenskych zdravotnikli, navrhnout pfipadna mozna feseni pro zlepSeni stavajiciho systému

vzdelavani vojenskych zdravotniki.
2.2 Metodika

Metodika je zaloZena na studiu pfislusnych pravnich ptedpisti, vnitinich piedpist,
odborné literatury. V zavérecné praci je nasledné vyuzita metodika kvantitativniho
vyzkumu, pii které byli prostiednictvim strukturovanych rozhovorti osloveni studenti

prislusného oboru zaméteného na vojenské zdravotnictvi.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Systém vzdélavani

V Ceské republice je systém vzd&lavani v gesci Ministerstva $kolstvi, mladeze
a télovychovy, tidi se dvéma riznymi zdkony. Zakon ¢. 561/2004 Sb. o piredskolnim,
zékladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (dale Skolsky zakon) se vztahuje
na nizsi stupné vzdelavani, jako jsou matetské, zdkladni, stiedni Skoly, vys$si odborné Skoly
atd. Zakon ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach a o zmén¢ a doplnéni dalSich zakont (dale
zakon o vysokych Skolach) zahrnuje vysoké Skoly a déle studijni programy, celozivotni

vzdélavani na vysokych Skolach.
3.2 Vymezeni zakladnich pojmii

Abychom mohli posoudit efektivitu vzdélavaciho systému, je nezbytné presné vymezit
klicové pojmy spojené s timto procesem. V literatuie se ¢asto objevuji terminy vzdélavani,
rozvoj a uceni, pficemz klicovy rozdil spociva v pfistupu k dané aktivité. Vzdélavani
je obvykle Casové omezend a planovana Cinnost, zatimco rozvoj se odehrava spontannéji
a méné formalné, asto bez planovaného scénafe. Uceni, na druhou stranu, probiha neustale
a podvédomé, jak v pracovnim, tak v socialnim kontextu, pfic¢emz je to kontinualni proces
(Kulhavy, a dalsi, 2015). Cilem tréninku je pfiprava a zlepSovani se v urcité dovednosti,

ziskani zkusenosti a schopnosti.
3.2.1 Uceni

Uceni je komplexni proces, ktery zahrnuje adaptaci na nové informace a prostiedi,
posunuje chovani, dovednosti, znalosti, postoje a schopnosti na dal$i aroven (Armstrong, a
dalsi, 2014). Je klicovym prvkem vyvoje jedince a ptizpisobeni se zivotnim podminkdm
a novym situacim. Vzdélavani je zafazeno do organizovaného uceni a je na n¢j upirana veétsi

pozornost (Copikova, a dalgi, 2015).
3.2.2 Vzdélavani

Organizovany zptsob uceni s uréenym zacatkem i koncem je vzdélavani (Copikova, a

dalsi, 2015). Cilem vzdé€lavani je ziskani poznatkli, kompetenci nebo nové zpiisobilosti
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umoznujici zapojeni v nékteré spolecenské sfére (Prog-1-3, 2021). Soucastmi vzdélavani
jsou vSeobecné vzdelavani, vycvik neboli odborné vzdélavani. Vznikem nerovnosti mezi
naroky na pracovni misto a schopnostmi, dovednostmi, znalostmi dochazi k potiebé
vzdélavani v organizaci a néasledné k zhodnoceni jeho efektivity (Sikyt, 2014). Cilem
vSeobecného vzdélavani je ziskat znalosti, zkuSenosti a dovednosti v celém rozsahu zivota.
Uplatitovani procest, pomahajicich k osvojeni znalosti, zkuSenosti a dovednosti je cilem
odborného vzdélavani. Znalosti, zkuSenosti a dovednosti, ziskané v ramci odborného
vzdélavani, jsou vyuzitelné pro spokojeny vykon prace (Armstrong, a dalsi, 2014). Zptsoby
vzdélavani Ize rozlisit podle mista, kde se konaji a to bud’ na pracovisti — adaptacni proces,
kouging, mentoring nebo mimo né&j — konference, prednasky, seminate, workshopy (Sikyt,

2014).
3.2.3 Rozvoj

Rozvoj jako takovy predstavuje pozadovanou zménu zlepSovani schopnosti, znalosti
a dovednosti. Tento proces je dosazen vzdéldvacimi aktivitami, zaméfenymi na plnéni
naroénéjsich a odpovédngjsich ukol zaméstnance (Copikova, a dal§i, 2015). DuleZitou
soucasti je seberozvoj, jako soucast celozivotniho uceni jedince. Jde o proces zdokonalovani
sebe sama v rtiznych smérech, véetné mentalniho, emocionalniho, fyzického, profesniho

i socialniho (Folwarczna, 2010).

3.3 Pregradualni vzdélavani v ACR

3.3.1 Stiedoskolské vzdélavani

Vojenska stiedni $kola a Vy33i odborna $kola Ministerstva obrany (dale VSMT)
je jedina vojenska stiedni $kola v CR. Jeji role spo&iva v komplexni ptipravé mladych lidi,
kteti jsou plni odhodlani a motivace na svou budouci vojenskou drahu nebo na studium
na vojenské vysoké skole. Béhem studia Zaci ziskaji plnohodnotné stfedoskolské vzdélani,
ukoncené maturitni zkouSkou. Kromé obvyklych vSeobecnych a odbornych predmétt
se u VSMT klade zvlastni diiraz na vyuku anglického jazyka, zlepSovani fyzické kondice
anabizi jedinecné¢ znalosti a dovednosti, které zaci ziskdvaji prostiednictvim
specializovanych predméti s vojenskym zaméfenim. Hlavnim poslanim VSMT
je vychovavat budouci vojenské profesiondly s respektem k nejlepSim demokratickym

tradicim nasi zemé¢. Toto Usili je postaveno na sdileni, dodrzovéani a podpotre uznadvanych
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vojenskych hodnot, jako jsou odpovédnost a smysl pro povinnost, obétavost, tymova
spolupréce, odvaha, vérnost a est (Vojenska stiedni skola).
Vojenska stiedni Skola zajistuje vzdélavani v téchto maturitnich oborech (Vojenska
stfedni Skola):
e Vojenské lyceum
e FElektrotechnika — specialista vzduSnych sil
e Elektrotechnika — ICT specialista
e Strojirenstvi.
maturitu pro svoji dalsi kariéru, vzdélavani v oboru:
e Podnikani.
Vyssi odborna Skola poskytuje vzdélavani vojakim zpovolani a civilnim
zaméstnanciim rezortu MO v oboru:

e Ochrana vojsk a obyvatelstva pfi krizovych situacich.
3.3.2 VysokoSkolské vzdélavani

Vojenské vysokoskolské vzd&lavani v CR zajistuje jedina vefejna vojenskd vysoké
Skola a tou je Univerzita obrany Brno (UNOB). UNOB zaujimé vyznamny post v piipraveé
profesionalnich distojnikit ACR dle standardtt NATO. UNOB poskytuje vzdélani, vyzkum
a Skoleni pro vojenské profesionaly a odborniky, ktefi plisobi v oblasti bezpecnosti a obrany
stitu dle potieb ACR, statni spravy a dalSich smluvnich zavazk®. Studium poskytuje
absolventiim komplexni soubor znalosti, které jsou zasadni pro efektivni fizeni a veleni.
Dovednosti ve veleni a vedeni jsou rozvijeny piedevSim prostiednictvim praktického
vojenského vycviku, ktery probiha béhem studia a ve spolupraci s Velitelstvim vycviku —
Vojenskou akademii Vys$kov. Studenti jsou pfipravovani na budouci roli profesionalnich
vojakit ACR. Diiraz je kladen zejména na formovani jejich osobnosti jako veliteld,
odbornych nacelniki a Iékait. Studenti jsou teoreticky i prakticky vedeni psychické
odolnosti, jazykové vybavenosti 1 ve fyzické kondici (Univerzita obrany).

Uchazeci pftijati k prezenénimu vojenskému studiu mohou, pokud splni urcité
pozadavky pro sluzbu vojaka z povoléani, byt vybrani pro sluzebni pomér vojaka z povolani.
Po schvaleni jsou zafazeni do hodnosti vojina a pfidéleni k vycvikovému zafizeni ACR,
kde absolvuji zakladni vycvik pied zah4jenim samotného studia. Timto krokem se studenti

stavaji oficialnimi zaméstnanci MO a jsou povinni plnit danové i socidlni povinnosti.
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Odpadava jim narok na urcitd danova zvyhodnéni a narok na socialni davky. Po dokonceni
zékladniho vycviku, ktery obvykle kon¢i k 1. fijnu, jsou povySeni do hodnosti svobodnika
a zafazeni na UNOB do pozice studujiciho na vysoké vojenské Skole ve vstupnim studiu —
Cekatel (Univerzita obrany).
UNORB lIze studovat na fakultach (Univerzita obrany):

e Vojensky leadership

e Vojenské technologie

e Vojenské zdravotnictvi
v Ustavech:

o Ustav ochrany proti zbranim hromadného ni¢eni Vyskov

e Ustav zpravodajskych studii Brno
centrech:

e (Centrum bezpecnostnich a vojensko-strategickych studii Brno

e Centrum jazykového vzdélavani Brno

e (Centrum télesné vychovy a sportu Brno

Univerzita obrany zabezpecuje pfipravu profesionall na zaklade specifickych
pozadavkt Ministerstva obrany a ACR. Zakladnim specifickym poZadavkem je potieba
ptipravy vojenského lékafského personalu v odbornostech, které najdou uplatnéni pii
poskytovani ambulantni i1 lizkové péce ve zdravotnickych =zafizeni vojenského
poskytovatele. DalSim specifickym pozadavkem je piiprava nelékaiského personalu cilené

v oborech zdravotnicky zachranaf a vSeobecna sestra.

3.3.3 OdliSnosti civilniho a vojenského pregraduilniho vzdélavani 1ékait, zubnich

1ékaru a farmaceutu

Vlastni I€katské pregradualni vzdelavani absolvuji studenti FVZ UO na Lékairské
fakult¢ UK Hradec Kralové a je shodné s civilnimi 1€kafi. Specifikem je absolvovani dalsi
predmétt, kurzl a zkouSek v gesci FVZ UO. Cilem prohloubeného vzdélavani je ptipravit
vojenské 1ékate vojaky z povolani na poskytovani zdravotnich sluzeb za podminek, které
jsou specifické pouze pro krizové situace nebo vojenské operace na uzemi CR nebo mimo
tizemi CR. Vojensky lékai profesional musi byt schopen prace nejen v polnich zdravotnich

zafizenich ACR, ale rovnéz jako pfislusSnik mnohonarodniho zdravotnického zafizeni
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ve vojenskych operacich NATO. Je tieba, aby se mimo zdravotnickych pravni predpistt CR
orientoval ve standardizovanych dohodach o poskytovani zdravotnich sluzeb pouzivanych
v ramci NATO. Pro piiklad lze jmenovat napt. vojenskou toxikologii, vale¢nou chirurgii,
organizaci a taktiku vojenské zdravotnické sluzby, systém tfidéni hromadnych ztrat
v pribéhu vojenské operace, poskytovani zdravotnich sluzeb v polnich podminkach nebo
podminkdch CBRN a dalS§i. Mimo téchto lékarsko-odbornych znalosti musi splnit
pozadavky vojensko-odborné, které¢ se 1isi podle hodnostniho stupné¢ a konkrétni zastavané

funkece.
3.4 Postgradualni vzdélavani ACR

Vyznamnou souéasti ozbrojenych sil Ceské republiky je Armada Ceské republiky.
Bil4 kniha o obrané stanovuje na prvni misto ndbor, vzdélavani, vychovu kvalitnich vojakt
a civilnich zaméstnancti a pééi o né. Proces vzdélavani piislusniki ACR se zaméfuje
na profesni rast a rozvoj jednotlivce. Vzhledem k velikosti armady, nelze v ramci
piijimaciho procesu vybirat jen pln¢ vzde€lané zajemce. Personalni fizeni ma proto za cil
umoznit ptisluinikim ACR vysii vieobecné vzdélani, odbornou kvalifikaci a vyuzit nabyté
védomosti, znalosti, zkusenosti a dovednosti (Bila kniha o obrané, 2023).

Pti vystavbé vzdelavaciho systému Ize zahajit zjisténim vzdelavacich potieb, nasledné
zpracovat koncepci a projekt vzdélani, konecnou fazi je realizace a hodnoceni ucinnosti
systému (Muzik, 1999). Soucésti procesu vzdélavani je vicestupiiové vzdelavani, pocinaje
kurzem zékladni ptipravy, nasleduje kariérova piiprava a odborna piiprava. Soucasti
procesu vzdélavani je jazykova piiprava avycvik. U lékarského a nelékatského
zdravotnického personalu je soucCasti vzdélavani také celozivotni vzdélavani se.
Zdravotnicky personal je profesiondlné pfipravovan pro vysoce odborné ¢innosti (Zitkova,

a dalsi, 2019).
3.4.1 Kurz zakladni pripravy

Kazdy vojadk zpovolani na zacatku své vojenské kariéry absolvuje kurz zakladni
pfipravy. Iniciani pfiprava vojaka k ziskani zakladnich dovednosti, védomosti a navyka
je cilem kurzu zékladni ptipravy (Prog-1-1, 2021). Kurz je zaméfen na zakladni dovednosti
vojaka, tj. taktickda, bojova ¢innost na bojiSti i mimo n¢j, formovani moralni integrity,

vnitiniho ztotoznéni se se souborem moralnich hodnot vojéka — ptislusnika ozbrojenych sil
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CR, jako jsou vlastenectvi, odpovédnost a smysl pro povinnost, spravedlnost, ob&tavost,
odvaha, vérnost a Cest (Prog-1-1,2021). Rekruti dale absolvuji riizné druhy odborné ptipravy
— stteleckou, chemickou, zdravotnickou, spojovaci, zpravodajskou, potadovou, fyzickou
atd. Bez ohledu na dosazeny stupen vzdélani u jednotlivych vojint. Pfistup instruktort
k rekrutlim je definovan tiemi slovy — vojak, stielec, sportovec (Prog-1-1,2021). Vycvikovy
rozsah kurzu je 31 dni — 240 hodin v nepfetrzitém rezimu, tzn. bez moznosti opusténi
prostoru kasaren, kde se kurz kona. DuleZitou soucasti ptipravy je psychologickd piiprava,
proces vedouci ke zlepSovani psychické piipravenosti vojenskych profesionali,
kde zékladem je teoreticka pfiprava a navozovani naro¢nych situaci pii vycviku (Pub-12-

86-01, 2006).
3.4.2 Kariérové kurzy

Pro vykon sluzby vojdka z povolani je nutné absolvovat po kurzu zakladni ptipravy
kariérovy kurz, ktery ma piedepsany v kvalifika¢nich pozadavcich na dané systematizované
misto.

V souladu s koncepci piipravy MO (MO CR, 2019) jsou kariérové kurzy rozdéleny:

» poddustojnicky kurz — utvaii a formuje profil vojaka z povolani na nejnizsich
stupnich veleni v hodnostech desatnik, Cetaf a rotny;

» zakladni praporcicky kurz — rozviji dovednosti spravného plnéni povinnosti
na zakladnich stupnich veleni a fizeni v hodnostech rotmistr, nadrotmistr
a praporc¢ik;

» vyssi praporcicky kurz — rozviji a prohlubuje schopnosti na nejvyssi urovni
veleni v nediistojnické roviné v hodnostech nadpraporcik a Stabni praporcik;

» zakladni distojnicky kurz — rozviji plnéni kol na zékladnim velitelském
stupni v hodnostech porucik, nadporucik a kapitan;

» kurz pro nizsi dastojniky — specificky kurz vedouci ke spravnému veleni
na stfednim stupni, pouze pro hodnostni sbor kapitant;

» kurz pro vyssi distojniky — rozviji schopnosti velet na stfedni az vrcholové
urovni veleni v hodnostech major, podplukovnik;

» kurz generalniho S$tabu — upevnuje schopnost velet ziskanou v kurzu pro vyssi
distojniky v hodnostech plukovnik a brigddni general;

» kurz pro generaly — je potadan pouze v zahrani¢i na urcenych vzdélavacich

zafizenich pro hodnosti general major, general poruc¢ik a armadni general.
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Systém vysilani vojakia do karierovych kurza se fidi RMO ¢. 9/2017 Stanoveni poradi
vojaki z povolani pro realizaci personalnich opatieni systému fizeni kariér. Kariérovy kurz

jako takovy nelze nahradit jinym odborny vzdélanim.
3.4.3 Odborna priprava

Odborna piiprava je zamétena na predani odbornych dovednosti a schopnosti
zamefenych na konkrétni specializaci a pozadavky na systematizovaném misté. Kurz
je koncipovan tak, aby absolvent spliioval kvalifika¢ni a dovednostni pozadavky stanovené
popisem vykondvané ¢innosti na daném sluzebnim misté, napf. stielec, chemik, pyrotechnik,
zenista. Jednotlivé odborné a specialni piipravy navazuji na kurz zékladni ptipravy a dale
pokraduje piiprava u jednotky (Prog-1-1, 2021). Odborné programy ptipravy jednotek ACR
vychézeji z platnych wvnitinich pfedpisi a vojenskych publikaci feSicich problematiku
ptipravy piislusnikit ACR a planovéani a hodnoceni piipravy vojsk ACR (Prog-1-3, 2021).
Odborné vzdélavani zdravotnického personalu v rezortu MO upravuje vojensky ptedpis
Zdrav-1-1, ve kterém rozsah a forma neodpovidaji souc¢asnym pozadavkim. V roce 2019
byl vydan Metodicky pokyn feditele OVZdr SPod MO ¢€. 8/2019 Vzdélavani zdravotnického
persondlu, ktery reagoval na zmény v legislativé z roku 2017 a jeho cilem je zabezpeceni
podminek k udrzeni zptsobilosti k vykonu zdravotnického povolani v souladu s aktualni
legislativou a vzdélavani nad pozadavky dle obecné zavaznych piedpisti CR s ohledem
na specifické ukoly vrezortu MO. Metodicky pokyn je platny pro vojaky z povolani
zafazené na systematizovana mista v rezortu MO urcena pro vykon zdravotnického povolani

(Schvach, MP).
3.4.4 Jazykova priprava

V soucasné¢ dobé je jazykova piiprava naprosto zdkladnim pozadavkem na vSech
trovnich ACR. Piislusnici na zakladnich vykonnych pozicich potiebuji schopnost
dorozuméni se pii vykonu a plnéni zadanych ukoli. PfisluSnici zatazeni na sluzebnich
mistech na Grovni §tabu a veleni jednotek vyuzivaji znalost ciziho jazyka ke komunikaci
vramci fizeni a veleni jednotky. Velitel¢ na strategické urovni veleni jsou schopni
se dorozumét v mezinarodnim prostiedi s cilem dojit ke spolenému zplsobu plnéni

zadanych cili. Pokud vojéak nespliuje kvalifikacni Groven znalosti ciziho jazyka stanovenou
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na systematizovaném misté a je pfedpoklad jeho povyseni, je moznost vojdka odeslat

v souladu s RMO ¢. 57/2019 Véstniku Ministerstva obrany na jazykovy kurz.
3.4.5 Vsevojskovy vycvik

Vycvik jednotlivee a jednotek je cilend, organizovand, soustavna, odborné vedena
aktivita. Pii vycviku dochazi ke sladéni ¢innosti jednotky pii bojovych situacich, k zvladani
praktickych dovednosti a ndvyki, nezbytnych k ptipravé a vedeni boje (Prog-1-3). Soucasti
vycviku je ochrana zdravi jednotlivce a jednotky, tato pfiprava zahrnuje trénink vyuzivani
vSech dostupnych prosttedki, zplisobli a moznosti ochrany, od svépomoci az po vzéjemné
pomoci na bojisti (Pub-41-00-01, 2007).

Soucasti vycviku je (Pub-41-00-01, 2007):

» Vycvik jednotlivce — individudlni piiprava jednotlivce v zékladnich,
odbornych a specialnich smérech, ziskané teoretické znalosti je dualezité
pravidelné prakticky procvicovat (zkuSenosti ¢. 4/2012);

» Vycvik jednotek a $tabii — zahrnuje intenzivni vycvik v polnich podminkach,
v piipravenosti na bojové i nebojové operaéni nasazeni nejen na uzemi Ceské
republiky a i mimo né&j (napt. Polsko, Némecko, Velka Britanie).

Soucasti vycviku je psychologicka piiprava se zamétenim na (Pub-12-86-01, 2006):
» zvladani zatéze, zvladani bojového stresu;
» dynamika, tvorba a vedeni vojenskych tymu, socidlni skupiny malého
rozsahu;
» socialni fizeni vojenskych utvart a zafizeni, kompetence jejich manazera;
» vyuziti psychologickych poznatkl v podminkach vojenské praxe;

» vedeni psychologické ptipravy pro velitele.

3.5 Odborné vzdélavani zdravotnického personalu

Zdravotnicky personal poskytujici péci je vzdélavan v souladu se zdkonem, ktery
reaguje na normy EU a stanovuje moznosti jak ziskat zpiisobilost k vykonavani
zdravotnického povolani a nutnost celozivotniho vzdélavani. Zdravotnicky personal
je vzdélavan v souladu se zdkonem o ziskavani odborné zpusobilosti Iékaii a zdkon
¢. 96/2004 Sb. o podminkach ziskdvani a uznévani zpisobilosti k vykonu nelékaiskych

zdravotnickych povolani a k vykonu Cinnosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce
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a o zmé&n¢ souvisejicich zédkonid (dale zakon o nelékaiskych zdravotnickych povoléanich).
Zakon o ziskavani odborné zptsobilosti 1¢kait stanovuje zplisob vzdeélavani zdravotnického
1ékarského personalu a zakon o nelékatskych zdravotnickych povolanich zpiisob vzdélavani
nelékarskych zdravotnickych povoldni. Pro zajisténi vzdélavani je potfeba dostatecna
pfiprava, podminky, prostory, materidlni a technické zdzemi a vzd€lavaci programy

na spravné trovni (Sikyt, 2014).

Metodicky pokyn feditele SVZdr SPod MO vymezuje nasledujici zékladni pojmy:

» Specializa¢ni ptiprava vojenskych 1ékatt a farmaceutti — vzdélavani v souladu
se zakonem ¢. 95/2004 Sb. o podminkach ziskavani a uznavani odborné
zpusobilosti a specializované zptisobilosti k vykonu zdravotnického povolani
I¢ékate, zubniho lékafe a farmaceuta (dale zdkon o ziskavani odborné
zpisobilosti 1¢ékaill) a souCasné plnéni specializaéniho vzdélavaciho planu
urceného hlavnim odbornikem ptislusSného oboru.

» Odborna staz kudrzeni odborné a specializované zpusobilosti vojenskych
lIékait, farmaceutd a nelékaiského =zdravotnického persondlu — staz
na pracovistich vojenskych poskytovatelt sluzeb dle vyhlasky ¢. 156/2015 Sb.
o podminkéch poskytovani zdravotnich sluzeb vojenskymi poskytovateli,
oborech ambulantni péce, u kterych vojak z povolani mize uplatnit svobodnou
volbu poskytovatele zdravotnich sluzeb, a podminkach organizace plnéni
ukoll vojenskych fakultnich nemocnic (dale vyhlaska o podminkach
poskytovani  zdravotnich  sluzeb  vojenskymi  poskytovateli) nebo
na pracovistich civilnich poskytovateli zdravotnich sluzeb schvalenych
ministryni obrany, v rozsahu dle systematizované¢ho mista.

» Vykon zdravotnického povolani nelékafského zdravotnického personalu —
¢innosti pii poskytovani zdravotni péfe — oSetfovatelské, preventivni,
diagnostické, 1écebné, 1éCebné-rehabilitacni, Iékarenské, neodkladné
a anesteziologicko-resuscitatni (zdkon o nelékafskych zdravotnickych
povolanich). Dale také fidici, metodickd, koncep¢ni, kontrolni, vyzkumna
a vzdélavaci Cinnost v prislusném oboru, ¢innost souvisejici s poskytovanim
zdravotni péce vykonavana pro potieby rezortu MO (zakon o nelékaiskych

zdravotnickych povolanich).
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» Hlavni odbornik Vojenské zdravotnické sluzby — odborny poradni organ
feditele sekce vojenského zdravotnictvi MO, pfipravujici podklady
a stanoviska pro jednotné fizeni a poskytovani zdravotnich sluzeb, védecké
prace a védecko-technicky rozvoj, profesni vzdélavani a vycvik v piislusném
oboru

» Specializa¢ni vzdélavaci plan — program vzdé€lavaciho specializa¢niho oboru
pro danou specializaci doplnény o pozadavky hlavnich odbornikii Vojenské

zdravotnické sluzby pro poskytovani zdravotni péce v rezortu MO.

Zdravotnicka povolani

lékarska nelékaiska

Obrdazek 1 Rozdéleni zdravotnickych povolani viastni zpracovani dle nzip.cz

3.5.1 Odborné vzdélavani lékaiského zdravotnického personalu

Vzdélavani zdravotnického Iékaiského persondlu se tidi zdkonem o ziskavani odborné
zpusobilosti 1€katti. Po ukonceni studia v daném oboru Iékai dosahuje odborné zptisobilosti
k vykonu povolani, nasleduje ziskdni specializace (atestace), dokladujici jeho odbornou
pfipravenost k vykondvani povolani v daném uZzSim oboru (napi. chirurgie, klinicka
stomatologie, klinicka farmacie atd.). Tito odbornici maji dale povinnost celozivotniho
vzd&lavani. Podle zdkona ¢&. 220/1991 Sb. zdkona Ceské narodni rady o Ceské 1ékaiské
komote, Ceské stomatologické komoie a Ceské lékarnické komote (dale zakon Ceské
narodni rady) dokladuji jeji plnéni profesnim komoram (Ministerstvo zdravotnictvi Ceské

republiky).
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[ Lékarska zdravotnicka povolani ]
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Obrazek 2 Lékarska zdravotnicka povolani viastni zpracovani dle nzip.cz

zajistovani, uchovavani,
vydej a prodej

3.5.2 Odborné vzdélavani nelékaiského zdravotnického personalu

Vzdélavani nelékaiského zdravotnického persondlu se tidi zdkonem o nelékatskych
zdravotnickych povolanich. Nektefi nelékaiSti zdravotnicti pracovnici jsou po ukonceni
odborné ptipravy schopni vykonavat své povolani. Jini maji vykon povolani podminén
dalsim specializaénim vzdélavanim. Dale lze nelékaisky personal rozdé€lit na personal
pracujici pod dohledem nebo pod pfimym vedenim. Nelékaisky zdravotnicky personal
ma stanovenou povinnost celozivotniho vzdélavani — atestace, certifikacni kurzy

(Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky).

3.6 Celozivotni vzdélavani zdravotnickych pracovniki

Celozivotnim vzdélavanim zdravotnikl je zajiSténa obnova, zvySeni a prohloubeni
kompetenci dle nejnovéjsich védeckych poznatki a studii (Vévoda, a dalsi, 2013). Potiebu
celozivotniho vzdélavani popisuje Muzik, ktery tikd, ze, tato potieba roste soucasné
s dynamickou zménou prostiedi, s klesajici ochotou piijimat omyly a chyby a nutnosti
flexibility v zivot¢ (Muzik, 1999). Mnozstvi vzd€lavacich povinnosti zdravotnického

personalu  ACR mnohdy vede kabsenci postgradudlniho vzdélavani vojenskych
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zdravotnikl. Nedostatek vzdélavani mize zptisobovat zhorSeni kvality poskytované péce,
protoze vtomto oboru probihaji rychlé zmény jak v oblasti 1écby, tak technologii
pouzivanych v denni praxi (Hekelova, 2018).
NATO standard AJP-4-10 stanovuje schopnosti a dovednosti zdravotnické sluzby ACR
v ramci Severoatlantické aliance. Vzdélavani zdravotnikli je nutné pfizptsobit dosazeni
stanovenych cill.
Zékon o ziskavani odborné zptisobilosti 1¢kaii a zdkon o nelékatskych zdravotnickych
povoléanich stanovuji zptsoby celozivotniho vzdélavani:

»  Specializacni vzdélavani
Certifikované kurzy
Inovacni kurzy v akreditovanych zatizenich
Odborné staze v akreditovanych zafizenich

Skolici akce, konference, kongresy a sympozia v Ceské republice a v zahranici

YV V V V V

Publikac¢ni, pedagogicka a védecko-vyzkumna ¢innost, tvorba standardu nebo
nového postupu, tcast na odborné védeckych aktivitach

Kurzu v e-learningové podobé

Studium odborné literatury

Studium navazujicich studijnich program

Y V VYV V

Klinické staze v akreditovanych zafizenich v CR nebo v zafizeni s obdobnym

statusem v zahrani¢i.
3.6.1 Specializa¢ni vzdélavani lékarského zdravotnického personalu

Zakon o ziskavani odborné zpuUsobilosti 1ékari Iékatskému persondlu stanovuje
povinnost specializacniho a celozivotniho vzdélavani. Odborna zpiisobilost je zédkladnim
krokem k zahdjeni specializaéniho vzdélavani. Zakon o ziskavani odborné zpusobilosti
1ékari stanovuje zplisob zatazeni do specializa¢niho vzdélavani na zakladé zadosti podané
uchazec¢em a dolozeni dokladi odborné specializace a priikaz odbornosti a dale je mozné
podat zadost o zméné zarazeni lékare, zubniho lékate nebo farmaceuta. Specializa¢ni
vzdélavani 1ze absolvovat v akreditovaném zatizeni pod vedenim Skolitele, kterym mtize byt
pouze zdravotnicky pracovnik spliujici podminky dané zakonem o ziskavani odborné
zpisobilosti 1ékafd. Po splnéni stanovenych vzdéldvacim programem je mozné podat
prihlasku k atestacni oborové komisi ke slozeni atestacni zkousky a po jejim uspéSném

slozeni je uchazeci vydan diplom o specializaci v souladu se zdkonem o ziskavéani odborné
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zpusobilosti 1¢karti. Zakon €. 110/2019 Sb. o zpracovani osobnich udajii (déle zékon
o zpracovani osobnich udaji) stanovuje formu a zpiisob vedeni evidence osobnich udaji
osob zatazenych do specializa¢niho vzdélavani nebo k doplnéni praxe.
V podminkdch MO jsou drziteli akreditace MZ CR pro specializaéni vzdélavani
1¢kar:
» Centra zdravotnich sluzeb (vSeobecny prakticky 1ékar)
> Ustiedni vojenska nemocnice — Vojenska fakultni nemocnice p.o.
» Vojenska nemocnice Brno p.o.
» Vojenska nemocnice Olomouc p.o.
Specializa¢ni vzdélavani dle zékona o ziskavani odborné zptsobilosti 1¢kait:
» Certifikovany kurz
o nastavbovy obor — zisk zvlastni zplsobilosti k ¢innostem prohlubujicim
specializovanou zptisobilost, nenahrazuje odbornou nebo specializovanou
zpisobilost
o funk¢ni kurz — prohloubeni znalosti a dovednosti, nenahrazuje zisk odborné,
specializované, zvlastni specializované zpisobilosti 1¢kate, zubniho 1ékare,
farmaceuta
o celozivotni vzdélavani — samostatné studium odborné literatury, ucast
na kurzu, $kolici akci, seminafi, konferencich a kongresech v Ceské
republice a v zahrani¢i, absolvovani klinické staze, védecké aktivity,

publikacéni a pedagogicka Cinnost, védecko-vyzkumna ¢innost.
3.6.2 Specializa¢ni vzdélavani nelékarského zdravotnického personilu

Zakon o nelékafskych zdravotnickych povolanich a vyhlaska €. 55/2011 Sb.,
o ¢innostech zdravotnickych pracovnikli a jinych odbornych pracovnikil (dale vyhlaska
o ¢innostech zdravotnickych pracovnikil) zahrnuji povinnost specializacniho vzdélavani
nelékatského zdravotnického personalu v pokrocilych vzdélavacich programech a kurzech.
Tyto programy umoziuji ziskat hlubsi znalosti a dovednosti ve svém oboru. Specializa¢ni
vzdélavani je provadéno prostiednictvim kurzl, certifikati nebo postgradualnich studii
na univerzitich, zdravotnickych Skoldch nebo prostfednictvim kurzii a Skoleni
poskytovanych zdravotnickymi institucemi ¢i specializovanymi organizacemi. Cilem téchto
programt je poskytnout odbornikiim v nelékarskych oborech $ir$i a hlubsi povédomi o jejich

oboru, coz vede ke zlepSeni kvality péce poskytované pacientim. ACR rozviji specializa¢ni
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vzdelavani u vSeobecnych sester v Siroké Skale jejich uplatnéni v poskytovani ltzkové
iambulantni péfe. Specialisti zdravotnicti zachranati jsou kli¢ovymi ACR zejména
v situacich, kde je rychld a specializovand péce nezbytna, napt. krizové situace, ptirodni

katastrofy nebo v bojovych podminkach, v ramci pfednemocni¢ni péce.
3.6.3 Vykon odborné praxe lékarského zdravotnického personalu

Soucasti specializacniho vzdélavani lékate, ktery je zafazen do specializacniho
vzdélavani podle zdkona o ziskavani odborné zptsobilosti 1€kafi, je odborné praxe, jejiz
délku stanovi vzd€lavaci program. Vzdé€lavaci program ur¢i Clenéni, rozsah a obsah
samotné¢ho vzdé€lani ve specializovaném vycviku a to vcetné¢ doplitkkové praxe a typu
pracovisté. Program dale urcuje pozadované teoretické znalosti, praktické dovednosti
anezbytné¢ podminky pro zisk odborné zpiisobilosti. Program také stanovuje obsah
teoretické cCasti specializacniho vzdélavani. Odborné praxe probihaji v akreditovanych
zafizenich jako celodenni priprava vrozsahu stanovené pracovni doby v souladu

se zakonem o ziskavani odborné zptisobilosti 1ékara.
3.6.4 Vykon odborné praxe vojenského lékarského zdravotnického personalu

Vojenskym lékaitim a farmaceutiim umoziuje rezort MO ziskat odbornou zptisobilost
a specializované dovednosti prostiednictvim odbornych stdzi. Planovani téchto stazi
je vrukou vedoucich organiza¢nich celk rezortu MO, a stdZe mohou byt provadény
na riznych zdravotnickych pracovistich, véetné¢ vojenskych i civilnich zafizeni. Rozsah
a podminky stazi se 1i$i podle konkrétni pozice vojenského Iékare nebo farmaceuta. Odborné
staze jsou soucasti procesu zajisténi a udrzeni odborné kvalifikace pro préaci v ramci rezortu
MO (OP SVZdr MO, 2021). Odbornou praxi vojenskych zdravotnickych pracovnikl lze

absolvovat pouze v prostorech schvalenych z irovné Ministryné obrany.
3.6.5 Vykon odborné praxe nelékaiského zdravotnického personalu

Odborna praxe nelékatského persondlu v souladu se zakonem o nelékatskych
zdravotnickych povoldni se tyka pracovnich zkuSenosti a Cinnosti, které nezdravotniCti
pracovnici vykonavaji v ramci své profese. Odborna praxe zahrnuje praktické uplatnéni
dovednosti a znalosti ve zdravotnickém prostiedi. To zahrnuje péci o pacienty, diagnostické

procedury, poskytovani péce, sledovani stavu pacientli, administrativni praci spojenou
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se zdravotni pé¢i a mnoho dalSich ¢innosti v rdmci konkrétniho povolani. Praxe je dilezita
pro rozvoj dovednosti, ziskani znalosti a zlepSeni schopnosti vykonavat své povolani
efektivné a odpoveédné. Béhem praxe nelékaisky zdravotnicky ziskava praktické zkuSenosti
a setkava se srlznymi situacemi, coz prispiva k jejich profesnimu rstu a schopnosti

poskytovat kvalitni péci pacientim.
3.6.6 Vykon odborné praxe vojenského nelékarského zdravotnického personalu

Odborné¢ staze vojenského nelékatského zdravotnického persondlu pro udrZeni
zpusobilosti jsou absolvovany v souladu s rozhodnutim vedouciho organiza¢niho celku
na pracovistich vojenskych poskytovateld zdravotnich sluzeb, popf. na civilnich
pracoviStich schvéalenych ministrem obrany se souhlasem feditele sekce vojenského
zdravotnictvi MO (OP SVZdr MO, 2021).

OP SVZdr MO dale stanovi rozsah odbornych stazi nasledovné (OP SVZdr MO,
2021):

e Stalé: v rozsahu piekracujicim polovinu fondu doby sluzby, vhodné pro pfislusniky
polnich nemocnic, zdravotnické roty, specializované jednotky atd.;

e Stiedni délky (20% - 50% pracovni doby): vhodné pro pracovniky s kvalifikaci
zdravotnicky zachranaf u prapornich a plukovnich obvazi$t, na stanovistich
pfednemocni¢ni péce, oddélenich urgentni nebo akutni lizkové péce intenzivni;

e Stfedni délky (20% - 50% pracovni doby): vhodné pro vSeobecné sestry u prapornich
a plukovnich obvazist, kdy polovinu doby vykonu odborné stdze absolvuji
na odd¢lenich urgentni ltizkové péce a druhou polovinu na ambulantnich centrech
rezortu MO;

e Pro nové absolventy (50% pracovni doby): vhodné pro absolventy FVZ UO
a zdravotnické zachranate po dobu prvniho roku po ukonceni studia na oddélenich
urgentni nebo intenzivni péce;

e Jeden den vtydnu: vhodné pro nelékaisky zdravotnicky persondl zatazeny

na Stabnich a pedagogickych mistech.
3.6.7 Celozivotni vzdélavani lékarského zdravotnického personalu

Jako je zédkonem o ziskdvani odborné zpusobilosti I¢kaiti stanovena povinnost

specializacniho vzdélavani je stejnym zdkonem stanovena povinnost celozivotniho
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vzdelavani se vSem Iékaitim, zubnim lékaiim a farmaceutim vykonévajicim zdravotnické
povolani. Prohloubeni kvalifikace formou celozivotniho vzdélavani se fidi zédkonem
€. 262/2006 Sb. zakonik prace (dale zdkonik prace). Mezi organizatory a potadatelé
celozivotniho vzdélavani lékaiského personalu patfi ministerstva, vysoké skoly formou
ptipravy studentii pro vykon zdravotnického povolani, Ceska lékaiska komora, Ceska
stomatologicka komora, Ceska lékarnicka komora, akreditovana pracoviité ve spolupraci
s odbornymi Iékaiskymi spolec¢nostmi, poskytovateli zdravotnich sluzeb, Ministerstvem
prace a socialnich véci, Ceskou spravou socialniho zabezpeéeni a dalsi povétené organizace,
které vydaji potvrzeni o i€asti na Skolici akci. Na zékladé zadosti je povéfenou organizaci
1€kati vydan ,,Prikaz odbornosti* obsahujici piehled o druhu a délce absolvované praxe,
zapisu do specializacniho vzdélavani a jeho pribchu, splnénych atestacnich zkouSkach,
doskoleni a tcasti na akcich v rdmci celozivotniho vzd€lavani (zakon o ziskavéani odborné

zpisobilosti 1ékaitl). Celozivotni vzdélavani je prohlubovani kvalifikace dle zakoniku préce.
3.6.8 Celozivotni vzdélavani nelékaiského zdravotnického personalu

Zékon o nelékarskych zdravotnickych povolanich stanovuje povinnost celozivotniho
vzdélavani vSech zdravotnickych a jinych odbornych pracovniki a déale definuje vyznam
celozivotniho vzdélavani nasledovné — obnova, zvySeni, prohloubeni, doplnéni védomosti,
dovednosti a zpusobilosti pracovnikll pracujicich ve zdravotnictvi, tak aby drzeli krok
s rozvojem Vv oboru anejnovej$imi poznatky za ucelem udrzeni bezpecnosti a ucinku

pii vykonu povolani.

Celozivotni vzdélavani dle zdkona o nelékatskych zdravotnickych povolanich:

» Specializa¢ni vzdélavani

A\

Certifikované kurzy

» Inovacni kurzy v akreditovanych zatizenich — odborna, specializovana nebo zvlastni
odborna zptsobilost pro konkrétni ¢innost, pro kterou je nutné obnovit znalosti
a dovednosti

» Inovacni kurzy poradané poskytovateli zdravotnich sluzeb — pro ¢innosti, které jsou
soucasti odborné zpusobilosti

» Odborné staze v akreditovanych zafizenich — zisk odborné, specializované nebo

zvlastni odborné zpisobilosti pro konkrétni ¢innost

> Ucast na $kolicich akcich, konferencich, kongresech, sympoziich
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» Publikacni, pedagogicka a védecko-vyzkumna ¢innost, vypracovani standardu nebo
nového postupu
» E-learningovy kurz

» Samostatné studium odborné literatury

Moznou formou celozivotniho vzdé€lavani nelékarského persondlu je v souladu
se zékonem o nelékatskych zdravotnickych povolanich je studium navazujicich studijnich
programi — akreditovany doktorsky, magistersky a bakalarsky studijni obor. Studijni obory
na vys$si odborné skole svym zamétenim izce souvisejici s odbornou ptislusnosti pracovnika
a navazujici na ziskdni odborné zpulsobilosti k vykonu zdravotnického povoléni.
Specializa¢ni vzdélavani, certifikované kurzy, inovacni kurzy, odborné staze se uskutecnuji
v akreditovanych zafizenich. Dalsi zplisoby celozivotniho vzdélavani mohou provadét
poskytovatelé zdravotnich sluzeb nebo jiné fyzické ¢i pravnické osoby, véetné pravnickych
osob jinych rezortl nez Ministerstva zdravotnictvi. Absolvovani celozivotniho vzdélavani

se podle zédkoniku prace povazuje za prohlubovani kvalifikace.

3.7 Vzdélavani zdravotnického personalu v ramci ACR

ACR ma vytvofeny systém vzdélavani postaveny na vojenskych skolach a kariérovych
kurzech, ke vzdélavani vyuziva kapacity pro stiedoskolské a vysokosSkolské vzdelavani
vojaku (Bil4 kniha o obrang, 2023).

Centrem vzdélavani zdravotniki v ACR je Fakulta vojenského zdravotnictvi, ktera
rozsahem svych &innosti zabezpeéuje potieby ACR (Univerzita obrany). FVZ UO zajistuje
v uzké spolupraci scivilnimi fakultami vysokych Skol Siroké spektrum vzdélavani
zdravotnického personalu pro ACR. Vzdélavani v akreditovanych oborech Vojenské
vSeobecné 1¢karstvi, Vojenské zubni 1ékarstvi a Vojenska farmacie zabezpecuje Univerzita
Karlova, Lékarska fakulta a Farmaceuticka fakulta Hradec Kralové. V akreditovaném oboru
Zdravotnicky zéachranat uzce fakulta spolupracuje s Fakultou zdravotnickych studii
Univerzity Pardubice. Vojensko-medicinskou ¢ast zabezpecuje FVZ UO Hradec Kralové
(Univerzita obrany).

Fakulta vojenského zdravotnictvi UO zahrnuje (Univerzita obrany):

» Katedra epidemiologie
» Katedra organizace vojenského zdravotnictvi a managementu

» Katedra biologie
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Katedra toxikologie a vojenské farmacie
Katedra vojenské chirurgie
Katedra vojenského vnitiniho I¢kafstvi a vojenské hygieny

Katedra urgentni mediciny a vojenského vSeobecného 1ékarstvi

YV V. V V V

Katedra molekularni patologie a biologie
3.8 Odborna piiprava zdravotnickych jednotek v ramci ACR

V souladu s AJP-4.10 je podstatou odborné piipravy zdravotnickych jednotek
dosahnout pIné piipravenosti k plnéni tkolti a operatnimu nasazeni podle ptfedurceni
jednotky. Cilem programt piipravy zdravotnickych jednotek je dosazeni nezbytnych
znalosti  k zajiSténi kompatibility a interoperability vramci mnohonarodnostnich
a koali¢nich sil s ozbrojenymi silami ¢lenskych stati NATO (Prog-1-3/Zdrav, 2021).

Zdravotnickeé jednotky rezortu maji za kol dosahnout a udrzet vysokou bojeschopnost
jednotek ACR poskytovanim zakladni lé¢ebné a diagnostické péce, specializované,
preventivni a posudkové péce, zabezpeCovanim hygienicko-epidemiologického dozoru
a v prostoru nasazeni také poskytovat ptednemocnicni neodkladnou péci, odsuny ranénych

a urgentni specializovanou péci (Prog-1-3/Zdrav, 2021).
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Obrazek 3 Predmeéty odborné pripravy zdravotnickych jednotek viastni zpracovani dle Prog-1-3/Zdrav

3.9 Pfiprava urenych jednotlived v ramci ACR

Jednotky ACR maji vybudovany systém CLS — Combat Lifesaver. Jde o piislusniky
na systematizovanych mistech, ktefi nad ramec béznych povinnosti vojaka, poskytuji
rozSifenou prvni pomoc v podminkach bojového ¢i operacniho nasazeni. CLS je vojak
nezdravotnické odbornosti se specidlni vybavou, vycvikem a vybavenim pro poskytovani
prvni pomoci v boji (ZkuSenosti €. 4/2012). V souladu s Odbornym pokynem feditele SVZdr
MO probiha vzdélavani CLS ve vycvikovych centrech TCCC. OP SVZdr MO stanovuje
zpusob certifikace vycvikovych center TCCC cestou certifikacniho organu NATO NAEMT
Affiliate fakulty, ktery je hlavni sestrou SVZdr MO vyzyvan ke kazdé certifikaci. Odborny
pokyn SVZdr MO jednoznacné vymezuje kompetence CLS jako nelékatského,
nezdravotnického poskytovatele rozSifené prvni pomoci, ktery provadi urcité Zzivot
zachranujici ukony piimo na misté poranéni vojaka. CLS neni zdravotnickym pracovnikem
ve smyslu zdkona o nelékaiskych zdravotnickych povolanich a vyhlaSky o cinnostech
zdravotnickych pracovnikli. Hlavnim cilem odborné i praktické ptipravy CLS je aplikace

rozsifené prvni pomoci predevsim v bojovych podminkach, a to osobam v ohrozeni zivota
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nebo s vaznymi poruchami zdravi, za aplikace pravidla pfimétenosti nebezpeci existence
rizika, kterému se CLS pifi poskytovani rozSitené prvni pomoci nemulze vyvarovat
(OP SVZdr MO, 2021). Pokud je potieba CLS spolupracuje se zdravotnikem ety mimo
zdkladnu nebo zdravotnickym personalem Role 1 pii poskytovani neodkladné
prednemocnicni péce (OP SVZdr MO, 2021). Navyseni kapacit pro pfipravu CLS umoziiuje
vycvikové stfedisko zachrannych a zdravotnickych c¢innosti pro mimotfadné udalosti

dislokované v Plzni — Linich (Koncepce ptipravy personélu pro potiebu rezortu MO, 2019).

3.10 Psychologicka sluzba

Soucasti vojenského zdravotnictvi je psychologicka sluzba, ktera poskytuje sluzby
vsouladu se vSeobecnd zavaznymi pravnimi normami Ceské republiky a internimi
normativnimi akty MO (Pub-10-86-1, 2006). Psychologové¢ ziskavaji vzdélani mimo rezort
MO a jsou po splnéni podminek pfijati do sluzebniho poméru VZP. Cinnosti psychologa
mbize v ACR poskytovat jen vojensky psycholog, ktery fadné ukonéil akreditované
magisterské jednooborové studium psychologie a je zafazen na systematizovaném miste
psychologa v ACR (Pub-10-86-1, 2006). Tyto innosti nesmi narugovat plnéni ukoli ACR.
V souladu s Pub-12-86-1 se podili psychologické sluzba na:

> planovani a zabezpeéeni psychologické p¥ipravy jednotlived a jednotek ACR,
v procesu piipravy na vykon vojenské profese, vojenském vycviku,
pfi nasazeni do operaci na uzemi CR i mimo néj;

» zabezpeCeni psychologické podpory a péce vojenskym profesionaltim,
obCanskym zaméstnancim, valeCnym veteranim a piipadné rodinnym
prislusniktim uvedenych skupin;

» na realizaci vyuky psychologie, psychologické piipravy a dalSich ¢innosti
na zéklad¢€ uzké soucinnosti s veliteli, uciteli, lektory a instruktory;

» vybéru uchazeci o sluzbu vojaka z povolani, podporuje personalni organy pfi
profesnim a kariernim rozvoji zaméstnancu rezortu MO;

» pomoci standardizovanych metod a postupt provadi komplexni

psychologickou diagnostiku;
poskytuje psychologické poradenstvi, psychoterapii;
prevenci socialné nezadoucich jevi v ramci ACR;

spolupraci v péci o lidské zdroje;

Y V V V

kooperuje s mimorezortnimi a zahrani¢nimi psychologickymi pracovisti.
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3.10.1 Odborné vzdélavani vojenskych psychologi

Zatazenim na funkci jsou psychologové piijati do ACR podle zakona &. 221/1999 Sb.
o vojacich z povoléani (dale zdkon o vojacich z povolani) povinni absolvovat predepsané
vojenské vzdelavani dle kvalifikacnich pozadavki pro vykon funkce a dale jsou jim
umoznény staze na jinych vojenskych odbornych pracovistich. Planovani a zabezpeceni
dalsitho odborného vzdéldvani a pfipravy vojenskych psychologh ma v gesci hlavni
psycholog MO. Soustavnd péfe o odborny profesni rlst, ptipravu a vzdélavani
je v odpovédnosti kazdého psychologa a dokladuje jeji plnéni svému veliteli. Kazdy
psycholog zasild jednou ro¢né zpravu o své ¢innosti psychologovi na nadfizeném stupni,
kde mimo jiné dokladuje plnéni tkold v sebevzdélavani, publikacni ¢innosti (Pub-12-86-1,

2006).

3.11 Veterinarni sluzba

Do organizacni struktury vojenského zdravotnické sluzby je zaclenéna také veterinarni
sluzba. Vzdélani ziskavaji veterinarni Iékaii v civilnich zafizeni a po splnéni podminek
pro pfijeti do sluZzebniho poméru jsou zafazeni na systematizované misto u vojenské
veterinarni sluzby. Cinnost pracovniki veterinarni sluzby ACR ma charakter statniho
veterinarniho dozoru a pfi jejim vykonu veterinarni inspektoii dohlizeni na dodrzovani
povinnosti, pozadavkli a podminek ur¢enych zakonem ¢. 166/1999 Sb. Veterindrni zakon
(Vet-1-2, 2007). Dle Vet-1-2 jsou pracovnici veterinarni sluzby ACR zejména povinni:

»  pecovat o zdravotni nezavadnost surovin, potravin a krmiv a ochranovat zdravi

osob pted jeho poSkozenim nebo ohrozenim témito produkty;

»  zabezpecit ochranu vojsk pied dodavkami zdravotné zavadnych zivocisnych

produktu;

»  zajistit prevenci vzniku a Sifeni alimentarnich onemocnéni;

»  kontrolovat dodrzovani spravné vyrobni a hygienické praxe a platnych standardt

jakosti potravin;

»  chranit zivotni prostfedi pied nepfiznivymi vlivy souvisejicimi se zpracovanim

surovin, potravin a krmiv;

»  chranit zvitata v rezortu MO pied dodavkami zdravotné zavadnych krmiv.
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3.11.1 Odborné vzdélavani veterinarnich lékaru

Stejné jako zdravotniCti pracovnici maji i veterinarni lékafi povinnost atestacniho
studia v souladu s vyhlaskou ¢. 176/2023 Sb. o zdravi zvifat a jeho ochrané a o opravnéni
a odborné zptisobilosti k vykonu nékterych odbornych veterinarnich ¢innosti (dale vyhlaska
o zdravi zvifat). Soucasné jejich Cinnosti vyzaduje soustavné zdokonalovani vojensko-
odborné ptipravenosti a odborné zptlisobilosti. Hlavni formu dal$iho vzdélavani predstavuje
soustavné individudlni studium, nabyvani odbornych znalosti a dovednosti
od kvalifikovanych pracovnikii nebo samostatné cestou postgradualniho studia, odbornych
stazi a kurzi a déle také jazykova ptiprava (Vet-1-2, 2007).

Vet-1-2 stanovuje vzdélavaci instituce pro veterinarni 1ékatre nasledovné:

> V ramci rezortu MO:

o Veterinarni ustav
o Veterinarni zékladna
o Univerzita obrany (Fakulta vojenského 1ékarstvi)

> Mimo rezort MO:

o Ustav postgradudlni ptipravy Veterindrni a farmaceutické univerzity
o Statni veterinarni sprava Ceské republiky
o Odborné staze u specializovanych pracovist

Veskera civilni zafizeni k absolvovani odbornych stazi musi byt schvéalena z trovné

ministryné rezortu MO.

3.12 Ekonomicka narocnost specializa¢niho vzdélavani lékari v CR

Vyhlaska ¢. 397/2020 Sb. upravuje problematiku specializaéniho vzdélavani 1ékait
v Ceské republice, stanovuje piesné definované specializované obory vzdélavani, délku
trvani, cile a obsah vzdélavani. Stanovuje pozadavky a podminky pro ziskdni atestace
v daném specializacnim oboru. Zakon upravuje financovani specializacniho vzdélavani,
vcetné moznosti stipendii a podpory.

Finan¢ni néaro€nost specializa¢niho studia lékaid mlze byt vyznamnéd a studenti
by méli jiz pfed samotnym zahdjenim studia peclivé zvazit a planovat své finan¢ni zdroje
a naklady. V souladu s vyhlaskou ¢. 397/2020 Sb. je mozno vyuzit stipendia, granty, pijcka,
pracovni pfijmy a dal§i moznosti. Financni ndrocnost specializacniho vzdélavani 1ékart

je znazornéna v priloze 3.
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4 Prakticka ¢ast

4.1 Analyza systému vzdélavani prisluSniki ACR se zaméienim

na vojenskou zdravotni sluzbu

Piedchozi ¢ast této bakalaiské prace se vénovala popisu vzdélavani ptislusniki ACR
se zaméfenim na zdravotnickou sluzbu. Popisuje Sitku vzd€lavani jak ve zdravotnickém
oboru, tak v oblasti vojenské. Tato Cast bakalafské prace se veénuje kvantitativnimu
vyzkumu, pii kterém formou strukturovanych dotazniki byly osloveni studenti vojenského

zdravotnictvi.
4.1.1 Charakteristika vyzkumného vzorku

Na zaklad¢ souhlasu dékana Fakulty vojenského zdravotnictvi HK, byli osloveni
studenti zdravotnickych obortt FVZ HK. Dotaznik byl urcen studentim vSech ro¢nikd,
vojenskych bakalarskych 1 magisterskych oborti. Dotaznik nebyl urcen studentiim
vojenského a civilniho doktorského studia.

Vyzkumny vzorek byl sloZen ze studentl bakaldiskych a magisterskych oborii vS§ech
ro¢nikli. Vyzkum probihal v prvni poloviné Skolniho roku, zahrnoval i prvni ro¢niky. Tito

studenti se seznamuji s prostfedim a systémem a je zajimavé znat jejich tthel pohledu.
4.1.2 Dotaznikové Setieni

Cilem dotaznikového prizkumu, ktery fadime do kategorie kvantitativniho vyzkumu,
bylo ziskani aktualniho nazoru studentli vojenského zdravotnictvi na soucasny vzdélavaci

systém v ACR a jejich Groveti spokojenosti s nim.

Vyzkumné otdzky byly stanoveny nasledovné:
Souhlasi studenti s aktualnim systémem vzdé&lavani zdravotnickych pracovnikit ACR?

Spliiuje soucasny zptisob vzdélavani zdravotnickych pracovnikti pozadavky ACR?
4.1.3 Realizace dotaznikového Setieni

Dotaznik byl sestaven zcelkem dvaceti otdzek, znich je jedna oteviena,
pet uzavienych s vybérem ze dvou odpovédi, tii polouzaviené s vybérem z vice odpovédi

a moznosti vyjadieni nazoru dotazovaného a 11 hodnoticiho otazek se Skalou rozpéti v péti
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stupnich. Distribuce probéhla tisténou formou QR kodu vygenerovaného portalem survio.cz.
QR kod byl rozmistén v prostorech FVZ HK a studenti byli pozadani o vyplnéni dotaznikt
cestou dé¢kana FVZ HK.

V uvodu dotazniku byl predstaven tazatel a vysvétlen diivod dotazovani. Dale zde byli
studenti pozadani o vyplnéni dotazniku a bylo jim pod¢kovano za Cas strdveny vyplnénim
dotaznikem.

Dotaznik je rozdélen do n€kolika Casti, z nichz prvni zkoumé formu, obor, ro¢nik
studia a pohlavi respondenta — otazky 1 az 4. Otazky 5 az 7 se dotazuji na motivaci ke studiu
vojenské vysoké $koly, zajem o pokradovani u ACR a naplnéni piedstav respondentii
o studiu. Nésledujici ¢ast dotazniku, otazky 8 az 14, je zamétfena na smysluplnost studia
dvou raznych vysokych skol formou subjektivniho hodnoceni respondentem. Posledni ¢ast
dotazniku se zabyvala zafazovanim absolventii FVZ HK k organiza¢nim slozkam rezortu
MO, jejich statusem VZP, financnim a materidlnim zabezpecenim, navrhy na doplnéni
naplné vyuky a zjiStovala nazor respondenta na zafazeni FVZ HK do struktury UNOB,
otazky 15 az 20.

Dotaznik byl respondenttim piistupny v obdobi od 1. 11.2023 do 30. 11. 2023. Setieni
bylo provadéno naprosto anonymné a vysledky celého Setfeni byly pouzity vyhradné
pro zpracovani bakalarské prace.

Kompletni dotaznik, véetné¢ zadosti o umoznéni provedeni vyzkumu a odpovédi

d¢kana FVZ jsou uvedeny v ptiloze 1 a 2 této prace.
4.1.4 Pilotni prizkum

Pred samotnou distribuci tazatelka provedla pilotni prizkum, ktery byl pouzit
k pfedbéznému ovéteni a testovani prizkumného dotazniku. Cilem bylo ziskat zpétnou
vazbu a informace o proveditelnosti, u€innosti a praktickych aspektech vyzkumu, aby bylo
mozné proveést potiebné tpravy pied samotnym provedenim vyzkumu.
Pilotni prizkum obsahoval nésledujici kroky:
e Tvorba prvni verze dotazniku
e Testovani na malém vzorku ucastnikd, pilotnim vzorku
e Shromdzdéni zpétné vazby od tcastnikil pilotniho vzorku a analyza dat
e Revize a tprava dotazniku na zaklad¢ zjisténych nedostatkli a problému
e opétovné provedeni testovani na malém vzorku UcCastniki, analyza dat, revize

a finalni uprava dotazniku.
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Pilotni prizkum umoznil odhalit potenciondlni chyby, nesrovnalosti, obtize
s pochopenim otdzek pred samotnou realizaci vyzkumu. Doslo k minimalizaci rizika
Spatnych vysledki a k maximalizaci ziskéni spolehlivych a platnych dat béhem hlavniho

vyzkumu.
4.2 Cil prace

Cilem prace je analyzovat systém vzd&lavani piislusnikiit Armady Ceské republiky
se zaméfenim na vojenskou zdravotni sluzbu z pohledu studenti vojenské vysoké Skoly.
Popsat stavajici systém vzdélavani ve vSech tUrovnich poskytované zdravotni péce.
Definovat nedostatky v systému vzd€lavani vojenskych zdravotnikii, navrhnout ptipadna
mozné feSeni pro zlepSeni stdvajiciho systému vzdélavani vojenskych zdravotnikd. Cilem
dotazniku je zmapovat subjektivni nazory studentil zdravotnickych oborii v ACR, definovat
nedostatky, navrhnout piipadnd mozna feSeni nedostatkli systému vzdélavani vojenskych

zdravotnickych pracovnik.

4.3 Hypotézy

Hypotéza 1
HO: Studenti souhlasi s aktualnim systémem vzdélavéani zdravotnickych pracovniki v ACR.

H1: Studenti nesouhlasi s aktualnim systéme vzdélavani zdravotnickych pracovniki v ACR.

Hypotéza 2

HO: Podle nazoru studentii soucasny systém vzdélavani zdravotnickych pracovnikii spliuje
pozadavky ACR.

H1: Podle nazoru student soucasny systém vzdélavani zdravotnickych pracovnikl

nespliiuje pozadavky ACR.
4.4 Dotaznikové Setieni

Na zéklad¢ teoretickych poznatkii a po domluvé s rektorem FVZ UO HK v bodé 3 —
Teoretickd vychodiska byl sestaven dotaznik, ktery byl uren studentiim fakulty FVZ HK
a z diivodu jejich ¢asové vytizenosti byl dotaznik studentim distribuovan pisemné cestou
QR kodu v aplikaci survio.cz. Dotaznik byl zcela anonymni. Dotaznikového Setfeni

se zucCastnilo celkem 89 respondentli, ztoho 12 respondentli vypliovani dotazniku
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nedokoncilo, 77 respondenti dotaznik vyplnilo a odeslalo. Celkovéa UspéSnost vyplnéni
dotaznikového Setieni je 86,5 %. Dotaznik obsahuje 20 otdzek, vSechny jsou povinné, byl

cely proveden v elektronické podobé. Jeho vypliovani zabralo respondentim v praméru

2 — 5 minut.
dokonceno nedokonceno celkem
77 12 89
86,52% 13,48% 100,00%

Tabulka 1 Statistika respondentii vlastni zpracovani dle survio.cz

Vyplinovani dotazniku zabralo respondentim v primeéru 2 - 5 minut.

<1 min. 1-2 min 2-5 min 5-10 min 10-30 min celkem
3 34 30 8 2 77
3,90% 44.16% 38,96% 10,39% 2,60% 100,00%

Tabulka 2 Cas vypliiovdni dotazniku viastni zpracovdni dle survio.cz

Dotaznik vyplnilo 77 respondentl a to znaci, Ze dotaznik byl srozumitelny, kratky,
zcela anonymni, daveéryhodny. Respondenti byli motivovani tvodnim slovem autorky a byl
jim dostate¢n¢ vysvétlen diivod.

Dtvodi k nedokonceni vypliiovani dotaznikih mlze byt nékolik. Nevhodny cas
zahdjeni vyplnéni dotazniku, vyruSeni respondenta za uc¢elem feSeni jiné situace, technické
problémy se zafizenim, na kterém respondent dotaznik vyplioval. DalSim davodem
k neodeslani vyplnéného dotazniku muze byt neochota odpovédét na polooteviené otazky,
které se ptaji na divody. Za jednu takovou otazku povazuje autorka dotaz na zajem o dalsi
pokradovani ve zdravotnické kariéie u ACR, ktera se u projeveni nezajmu pta na davod.
Je mozné, Ze respondenti nedokdzali definovat divod jejich rozhodnuti nepokracovat

po skonceni studia v kariéfe u ACR.
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Statistika respondenti

® dokonceno

® nedokonceno

Graf 1 Statistika respondentii viastni zpracovani dle survio.cz

Cas vypliiovani dotazniku

= <] min.

= 1-2 min

= 2-5 min

5-10 min

= 10-30 min
! = celkem

Graf 2 Cas vypliovani dotazniku viastni zpracovani dle survio.cz

Kterou formu studia studujete?
Ze 77 respondentli, ktefi se dotaznikového Setieni zcastnilo, bylo 34 (44,2 %)
studentl bakalatského studia a 43 (55,8 %) magisterského studia.

Be. Mgr. celkem
34 43 77
44.,16% 55,84% 100,00%

Tabulka 3 Forma studia respondentii viastni zpracovani dle surivio.cz

Dotaznik byl rovhomérné rozprostien mezi obé formy studia, které zabezpecuje FVZ
Uo.
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Forma studia respondenti

Graf 3 Forma studia respondentii vlastni zpracovani dle survio.cz

Jaky obor studujete?

= Mgr.

Dotaznik vyplnilo 9 (11,69 %) respondentl studujicich magistersky obor vojensky

farmaceut, 8 (10,39 %) respondentli studujicich magistersky obor vojensky zubat,

26 (33,7 %) respondentti studujicich magistersky obor vojensky lékat, 34 (44,16 %)

studujicich bakalarsky obor vojenské zdravotnické zachranafstvi.

vojensky . , v . A vojenské
farmaceut vojensky zubar | vojensky lékar zéchranafstvi celkem
9 8 26 34 77
11,69% 10,39% 33,77% 44,16% 100,00%

Tabulka 4 Obor studia respondentii vlastni zpracovani dle survio.cz

Setteni se z(i¢astnili respondenti, ktefi studuji vechny zdravotnické obory, které FVZ

umoznuje.
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Obor studia respondentt

m vojensky farmaceut
m vojensky zubaf
m vojensky 1ékat

vojenské zachranaistvi

Graf 4 Obor studia respondentii viastni zpracovani dle survio.cz

Ktery ro¢nik studujete?

Dotaznikové Setfeni se zucastnilo 15 (19,48 %) respondentii studujicich 1. rocnik,
21 (27,27 %) respondentt studujicich 2. ro¢nik, 20 (25,97 %) respondentti studujicich
3. ro¢nik, 10 (12,99 %) respondentd studujicich 4. ro¢nik a 11 (14,29 %) respondentli

studujicich 5. ro¢nik.

1. ro¢nik 2. roénik 3. ro¢nik 4. roénik 5. roénik celkem
15 21 20 10 11 77
19,48% 27.27% 25.97% 12,99% 14,29% 100,00%

Tabulka 5 Rocnik studia respondentii vlastni zpracovani dle survio.cz

Dotaznik byl rovnomérné rozprostien mezi respondenty studujici vSechny ro¢niky

studia na FVZ.
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Ro¢nik studia respondentii

| 1. ro¢nik
m 2. rocnik
m 3. rocnik
4. ro¢nik
| 5. rocnik
Graf 5 Rocnik studia respondentii viastni zpracovani dle survio.cz
Jaké je VaSe pohlavi?
Setteni se zacastnilo 34 (44,16 %) Zen a 43 (55,84 %) muzi.
muz Zena celkem
43 34 77
55,84% 44,16% 100,00%

Tabulka 6 Pohlavi respondentii viastni zpracovani dle survio.cz

Z vysledku vyplyva celkem vysoky pomér studujicich Zenského pohlavi. To miize
naznacovat vysoky zdjem zen nejen o studium zdravotnictvi na vojenské vysoké Skole,

ale i o dalsi sluzbu v ACR. Tento vysledek je diskutovan v kapitole Vysledky a diskuse.
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Pohlavi respondentii

= muz

= Zena

Graf 6 Pohlavi respondentit vlastni zpracovani dle survio.cz

Jaka byla VaSe motivace ke studiu vojenské vysoké Skoly?

Tato otazka nabizela 4 ptednastavené odpovédi, které byly: vzor v rodin€ 16 (20,78 %)
respondentli, prestiz vojenského zdravotnictvi 25 (32,47 %) respondentli, financni
ohodnoceni 11 (14,29 %) respondentli, moznost dalSiho seberozvoje 15 (19,48 %)
respondentll a jiny divod 10 (12,99 %) respondentd.

prestiz .

. . o . moznost
VZOr v vojenského finan¢ni vr e,

o . , dalSiho jiné celkem
rodiné zdravotnictv | ohodnoceni .
; seberozvoje
16 25 11 15 10 77

20,78% 32,47% 14,29% 19,48% 12,99% 100,00%

Tabulka 7 Motivace ke studiu viastni zpracovani dle survio.cz

Motivace ke studiu na vojenské vysoké skole je velmi Siroké diskusni pole, viz kapitola

Vysledky a diskuse.
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Graf 7 Motivace ke studiu vlastni zpracovani dle survio.cz

Mate zajem pokracovat po ukon&eni studia ve zdravotnické kariéie u ACR?
Na tuto otazku odpovédélo 58 (75,32 %) respondentti ano, 19 (24,68 %) odpovédélo
ne a uvedlo divody, které 1ze shrnout do nasledujicich oblasti:
— Nutnost absolvovat distojnické kurzy ve Vyskove po vojenské vysoké skole
— Nesouhlas se zplisobem zafazovani na mista, momentalni nabidky mist,
podminky, které ACR nabidne a které budou studentim piedstaveny
po ukonceni studia
— Nefunk¢ni systém
— Nevhodné jednani
— Touha pracovat v oboru, ktery armada pfili§ nepodporuje
— Rodina, misto bydlisté

— Vybér specializace

ano ne celkem
58 19 77
75,32% 24,68% 100,00%

Tabulka 8 Zdjem respondentii o dalsi kariéru u ACR viastni zpracovani dle survio.cz

Diivody nezdjmu o pokracovani po ukonceni studia ve zdravotnické kariéfe u ACR

jsou podrobné¢ diskutovany v kapitole Vysledky a diskuse.

45



Zajem respondentii o dalsi kariéru u ACR
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Graf 8 Zajem respondentii o dalsi kariéru u ACR viastni zpracovdni dle survio.cz

Splituje dosavadni studium Vase piredstavy?
Na tuto otdzku odpovédélo 15 (19,48 %) respondentt zcela spliuje, 31 (40,26 %)
respondentli odpovédélo dostatecné, 24 (31,17 %) respondentd odpovédélo primérné,

6 (7,79 %) respondentli odpovédélo piiblizné, 1 (1,3 %) respondent odpovédél zcela

nespliuje.
. « x oy ver ey X zcela
zcela splinuje | dostatecné | prumérné priblizné . . celkem
nespliuje
15 31 24 6 1 77
19,48% 40,26% 31,17% 7,79% 1,30% 100,00%

Tabulka 9 Naplnéni predstav o studiu viastni zpracovani dle survio.cz

Vysoké vojenska skola nabizi studentim kombinaci vojenského vycviku s odbornym
Iékarskym vzdélanim. Studium vojenského zdravotnictvi zahrnuje oblasti vojenské
mediciny, poskytovani lékarské péce ve vojenském prostiedi, kterd zahrnuje prevenci,
diagnostiku a 1é¢bu zranéni a nemoci spojenych s vojenskou sluzbou. Studenti dale absolvuji
specializovany vojensky zdravotnicky vycvik, ktery zahrnuje rizné aspekty, véetné taktiky
evakuace zranénych, prvni pomoci v polnich podminkdch a spoluprace v tymech
pro poskytovani rychlé a efektivni zdravotnické péce. Vedle vojenského vycviku studuji
klasické medicinské pfedméty. Je kladen diraz na vojenskou etiku a hodnoty i1 v kontextu
zdravotnickych obort. Studenti jsou vedeni k profesionalnimu chovani, etickym standardim

a odpovédnosti v oblasti zdravotnictvi. Studium zahrnuje praxi vterénu a polnich
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podminkach, uéi studenty poskytovat zdravotnickou péci v raznych prostredich

a pfi riznych vojenskych operacich.
Naplnéni predstav o studiu

= zcela spliuje

= dostate¢né

= primérné
pfiblizné

= zcela nespliiuje

Graf' 9 Naplnéni predstav o studiu viastni zpracovani dle survio.cz

Nakolik je podle Vas smysluplna civilni ¢ast VaSeho studia?

58 (75,32 %) respondentli odpovédelo zcela smysluplna, 7 (9,09 %) respondentl
odpovédélo castecné smysluplna, 6 (7,79 %) respondentli odpovédélo smysluplna,
5 (6,49 %) respondentii odpovédélo casteéné bez smyslu, 1 (1,30 %) respondent odpoveédél

zcela bez smyslu.

zcela castecné . | Caste€né bez | zcela bez
. . | smysluplna celkem
smysluplna | smysluplna smyslu smyslu
58 7 6 5 1 77
75,32% 9,09% 7,79% 6,49% 1,30% 100,00%

Tabulka 10 Smysluplnost civilni casti studia viastni zpracovani dle survio.cz

Z odpovédi je zietelné, ze studenti ptikladaji zasadni vahu studiu Lékaiské fakulty UK
v Hradci Krélové, Farmaceutické fakulty UK v Hradci Kralové a Fakulty zdravotnickych
studii Univerzity Pardubice. Tato ¢ast studia umoziuje studentim ziskat $ir$i perspektivu,

1épe porozumét riznym vyzvam a dynamice objevujici se v civilnim prostredi.
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Graf 10 Smysluplnost civilni ¢asti studia vlastni zpracovani dle survio.cz

Nakolik je podle Vas smysluplna vojenska ¢ast Vaseho studia?

15 (19,48 %) respondentli odpovédelo zcela smysluplnd, 20 (25,97 %) respondentli
odpovédélo castecné smysluplnd, 21 (27,27 %) respondentli odpovédélo smysluplna,

13 (16,88 %) respondentii odpovédelo Easte€né bez smyslu, 8 (10,39 %) respondentl

odpovédelo zcela bez smyslu.

Zcela castecné , | CasteCné bez | zcela bez
. . | smysluplna celkem
smysluplna | smysluplna smyslu smyslu
15 20 21 13 8 77
19,48% 25,97% 27,27% 16,88% 10,39% 100,00%

Tabulka 11 Smysluplnost vojenské casti studia vlastni zpracovani dle survio.cz

Z odpoveédi vyplyva, ze studenti vojenské vysoké Skoly kladou mensi diraz
na vojenskou Cast studia, kterd zahrnuje pfedméty tykajici se vojenstvi, jako je taktika,
zpravodajstvi, vojensko-medicinské a vojensko-odborné vyuky. Studenti zde ziskavaji

specializovanou vojensko-medicinskou pfipravu, kterd je zaméfena na poskytovani

zdravotni péce v rdmci vojenského prostiedi.
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Graf 11 Smysluplnost vojenské casti studia vlastni zpracovani dle survio.cz

Nakolik je podle Vas smysluplna odborna ¢ast Vaseho studia?

58 (75,32 %) respondentli odpovédéla zcela smysluplna, 10 (12,99 %) respondent
odpovédélo castecné smysluplna, 7 (9,09 %) respondentli odpovédélo smysluplna,

2 (2,60 %) respondenti odpovédéli ¢asteéné bez smyslu, 0 (0,00 %) respondentti odpoveédélo

zcela bez smyslu.

Zcela castecné ., | Caste€né bez | zcela bez
. . | smysluplna celkem
smysluplna | smysluplna smyslu smyslu
58 10 7 2 0 77
75,32% 12,99% 9,09% 2,60% 0,00% 100,00%

Tabulka 12 Smysluplnost odborné casti studia vlastni zpracovani dle survio.cz

Z odpovédi vyplyva, Ze studenti kladou zékladni akcent na odbornou ¢ast studia,
kde studenti ziskavaji hlubsi a specializované znalosti v oblasti zdravotnictvi. Odborné ¢ast

se zaméfuje na specifika zdravotnickych postupi, diagnostiky a 1é¢by, coz poskytuje

studentim konkrétni dovednosti a kompetence.
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Graf 12 Smysluplnost odborné casti studia vlastni zpracovani dle survio.cz

Nakolik je podle Vas smysluplna vSevojskova ¢ast Vaseho studia?
12 (15,58 %) respondentli odpovédélo zcela smysluplné, 16 (20,78 %) respondentli
odpovédélo castetné smysluplna, 17 (22,08 %) respondentli odpovédélo smysluplna,

20 (25,97 %) respondentli odpovedélo Castecné bez smyslu, 12 (15,58 %) zcela bez smyslu.

Zcela castecné . | GasteCné bez | zcela bez
. . | smysluplna celkem
smysluplna | smysluplna smyslu smyslu
12 16 17 20 12 77
15,58% 20,78% 22,08% 25,97% 15,58% 100,00%

Tabulka 13 Smysluplnost vievojskové casti studia viastni zpracovani dle survio.cz

Z odpovédi vyplyva, ze studenti piikladaji vSevojskové ¢asti studia stfedni vyznam.
Studenti se zde uci vojenskym principtim, které zahrnuji disciplinu, fizeni a organizaci,
coz posiluje jejich schopnost efektivné pracovat v tymu a fidit situace i za narocnych

podminek.
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Graf 13 Smysluplnost vSevojskové casti studia vlastni zpracovani dle survio.cz
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Nakolik je podle Vas smysluplna klinicka ¢ast Vaseho studia?

60 (77,92 %) respondentii odpovédélo zcela smysluplnd, 7 (9,09 %) respondentli
odpovédélo castecné smysluplna, 7 (9,09 %) respondentli odpovédélo smysluplna,
2 (2,60 %) respondenti odpovédéli Castecné bez smyslu, 1 (1,30 %) respondent odpovéd¢l

zcela bez smyslu.

Zcela castecné ., | Gaste€né bez | zcela bez
. . | smysluplna celkem
smysluplna | smysluplna smyslu smyslu
60 7 7 2 1 77
77,92% 9,09% 9,09% 2,60% 1,30% 100,00%

Tabulka 14 Smysluplnost klinické casti studia viastni zpracovani dle survio.cz

Z odpovédi vyplyva, ze klinickd ¢ast studia je pro studenty centralni prioritou.
Povazuji ji za naprosto zakladni. Klinickd cast studia umoziuje studentim praktickou
aplikaci teoretickych znalosti ziskanych béhem studia. Studenti sbiraji zkuSenosti v redlném
zdravotnickém prostiedi a 1épe tak porozumi, jak se teorie prekladd do kazdodenni praxe.
Studenti absolvuji stdze na posadkovych oSetifovnach, ve vojenskych nemocnicich

a na specializovanych pracovistich civilnich nemocnic.
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Graf 14 Smysluplnost klinické casti studia viastni zpracovani dle survio.cz

Nakolik je podle Vas smysluplna ¢ast Vaseho studia tykajici se leadershipu?

27 (35,06 %) respondentli odpovédélo zcela smysluplna, 16 (20,78 %) respondentli
odpovédélo casteéné smysluplnd, 14 (18,18 %) respondentl odpovédélo smysluplna,
9 (11,69 %) respondentll odpovédélo castecné bez smyslu, 11 (14,29 %) respondentl

odpovédelo zcela bez smyslu.

Zcela casteéné , | CasteCné bez | zcela bez
. . | smysluplna celkem
smysluplna | smysluplna smyslu smyslu
27 16 14 9 11 77
35,06% 20,78% 18,18% 11,69% 14,29% 100,00%

Tabulka 15 Smysluplnost studia leadershipu viastni zpracovani dle survio.cz

Z odpoveédi vyplyva, Ze studenti chdpou vyznam leadershipu, ale ptikladaji mu stiedni
akcent. V této Casti studia se studenti uci principy vedeni a organizace tym, coz je klicové
zejména v krizovych a naro¢nych situacich, jaké mohou vzniknout v rdmci vojenského
zdravotnictvi. U¢i se zde strategickému mysSleni a planovéni, coz je klicové pro efektivni
organizaci a poskytovani zdravotnické péce v riznych situacich. Rozvoj komunikacnich
dovednosti je potiebny pro efektivni komunikaci s ¢leny tymu, nadfizenimi a dalSimi
profesiondly. Je zde posilovéana studentova schopnost adaptovat se na ménici se podminky

a fesit rizné problémy.
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Graf 15 Smysluplnost studia leadershipu viastni zpracovani dle survio.cz

Je soucasna priprava vojenskych zdravotnika dostateéna?
9 (11,69 %) respondentll odpovédélo zcela dostacujici, 39 (50,65 %) respondentli
odpovédélo ¢astecné dostacujici, 20 (25,97 %) respondentli odpovédelo sttedné dostacujici,

6 (7,79 %) respondentti odpovédélo mirn€ nedostacujici, 3 (3,90 %) respondenti odpoveédeli

zcela nedostatec¢na.
zcela mirné stiedné mirné zcela celkem
dostacujici | dostacujici | dostacujici | nedostacujici | nedostateéna
9 39 20 6 3 77
11,69% 50,65% 25.97% 7,79% 3,90% 100,00%

Tabulka 16 Dostatecnost pripravy vojenskych zdravotnikii viastni zpracovani dle survio.cz

Ptiprava vojenskych zdravotniki je podle ndzoru studentl spiSe dostacujici, ale neni
zcela dostacujici. Priprava vojenskych zdravotnikli se vyviji v souladu s aktudlnimi
potiebami a technologickym pokrokem. Armada pravideln¢ aktualizuje vycvikové
programy, tak aby zahrnovaly nejnovéjsi poznatky a postupy v oblasti zdravotni péce
a taktického 1€kaftstvi. Nové technologie a vyvoj novych medicinskych postupti vyzaduje
prubézné zaclenovani do vycvikovych programi. ZkuSenosti z aktualnich zahrani¢nich
operaci, spoluprace s mezindrodnimi partnery a vymeéna know-how poskytuje cenné

poznatky a piispiva k obohaceni ptipravy vojenskych zdravotnik.
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Graf 16 Dostatecnost pripravy vojenskych zdravotnikii viastni zpracovani dle survio.cz

Souhlasite se zpiisobem zarazovani absolventii FVZ HK k jednotlivym organiza¢nim
sloZkam rezortu MO?

6 (7,79 %) respondent odpovédélo zcela souhlasim, 4 (5,19 %) respondenti
odpovédéli mirn€ nesouhlasim, 22 (28,57 %) respondentli odpoveédélo sttedné souhlasim,
20 (25,97 %) respondentii odpovédélo mirn€¢ nesouhlasim, 25 (32,47 %) respondentil

odpovédelo zcela nesouhlasim.

zcela mirné stiredné mirné zcela
souhlasim souhlasim souhlasim | nesouhlasim | nesouhlasim celkem
6 4 22 20 25 77
7,79% 5,19% 28.,57% 25.97% 32,47% 100,00%

Tabulka 17 Souhlas se zpiisobem zarazovani k OS rezortu MO vlastni zpracovani dle survio.cz

Z odpovedi vyplyva, Ze studenti spiSe nesouhlasi se zptisobem zafazovani absolventii
FVZ HK k jednotlivym organiza¢nim slozkdm rezortu MO. Rezort MO ma4 za cil efektivni
zatazeni absolventii FVZ HK do rtiznych organizac¢nich slozek armady tak, aby co nejlépe
vyuzivali své odborné dovednosti a prispivali k celkovym vojenskym operacim a ukolim.
Proces zatazovani je zaloZen na kombinaci hodnoceni odbornych a vojenskych schopnosti,

taktickych dovednosti a potieb rezortu MO.
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Graf 17 Souhlas se zpusobem zarazovani k OS rezortu MO viastni zpracovani dle survio.cz

Je podle Vas materialni a finan¢ni zabezpeceni studentu dostacujici?
14 (18,18 %) respondentii odpovédélo plné dostacujici, 35 (45,45 %) respondentli
odpovédélo spise dostacujici, 23 (29,87 %) respondentli odpoveédélo stfedné dostacujici,

3 (3,90 %) respondenti odpovédéli mirn€ nedostacujici, 2 (2,60 %) respondenti odpoveédélo

zcela nedostacujici.
plné spise stfedné mirné zcela celkem
dostacujici | dostacujici | dostacujici | nedostacujici | nedostacujici
14 35 23 3 2 77
18,18% 45,45% 29,87% 3,90% 2,60% 100,00%

Tabulka 18 Materialni a financni zabezpeceni studia viastni zpracovani dle survio.cz

Z odpovédi vyplyva, ze vétSina studentii povazuje materidlni a financni zabezpeceni
v prubé¢hu studia za dostacujici.

Studenti, ktefi jsou pfijati k prezencnimu studiu a jsou zatfazeni k povolani vojaka
z povoléni, pobiraji sluzebni plat. Tento plat se li§i v zavislosti na vojenské hodnosti, stupni
studia a dalSich faktorech. Studentiim bakalaiskych a magisterskych programi mohou byt
pfiznana stipendia na zakladé¢ jejich vykonii, akademickych vysledki, naptiklad
prospéchové, tviréi, mimoradné, socialni, ubytovaci nebo na podporu studia v zahranici.
Studenti maji moznost Cerpat prostiedky z Fondu socidlnich a kulturnich potieb,
napf. prispévek na stravu, na dovolenou, sportovni a kulturni akce, bezuro¢né pijcky

na bytové ucely a stavebni tpravy. Studenti jsou zajiSténi bezplatnym ubytovanim, které
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zahrnuje pfipojeni na internet, kompletni vystroj a nezbytné ucebni pomucky. To vytvaii

pfiznivé podminky pro pohodlny a plnohodnotny studijni Zivot.

Materialni a finan¢ni zabezpeceni studia
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= zcela nedostacujici

Graf 18 Materialni a financni zabezpecent studia viastni zpracovani dle survio.cz

Omezuje Vas status VZP pri studiu?

12 (15,58 %) respondentt odpovédélo viibec neomezuje, 34 (44,16 %) respondentli
odpovédélo mirné neomezuje, 20 (25,97 %) respondentti odpovédélo stfedné omezuje,
11 (14,29 %) respondentii odpoveédélo mirné omezuje, 0 (0,00 %) respondentii odpovédélo

zcela omezuje.

viibec . mirné . stf'edn.é mirn(? zcela. celkem
neomezuje | neomezuje omezuje omezuje omezuje
12 34 20 11 0 77
15,58% 44,16% 25,97% 14,29% 0,00% 100,00%

Tabulka 19 Omezeni statusem VZP pri studiu viastni zpracovani dle survio.cz

Z odpovédi vyplyva, ze status VZP studenty FVZ UO spiSe neomezuje.

Vstupem do sluZzebniho poméru uchaze¢ dobrovolné piijima vSechny podminky
spojené se sluzbou vojaka z povolani. To zahrnuje nejen povinnosti souZit na izemi CR
1v zahrani¢ni podle potieb statu, ale také zatfazeni do aktivnich zaloh po dobu dvou
let po skonceni sluzby. Toto rozhodnuti také zahrnuje omezeni nékterych prav, ktera jsou
obCaniim zaru¢ena Ustavou.

Mezi tato omezeni patii podle zdkona o vojacich z povolani:

» Shromazd’ovaci pravo — vojak neni opravnén usporadat politicka shromazdéni

nebo provadét politickou agitaci ve vojenskych objektech;
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» Sdruzovaci pravo — vojak nesmi vstupovat do Clenstvi v politické strané,
politickém hnuti nebo odborové organizaci. Vojaci maji moznost sdruzovat
se v profesnich sdruzenich, jejich aktivity jsou ovSem podminény dohodou
o spolupréci s ministerstvem a internimi normami ministerstva;

» Pravo svobodné projevovat nabozenstvi nebo viru — vojak nema pravo
organizovat nabozenské obrady ani bohosluzba a nesmi se jich ucastnit, pokud
to brani dalezitym zdjmim sluzby, nekona-li sluzbu duchovniho v souladu
se zékonem o vojacich z povolani;

» Hospodarska a socialni prava — vojak muze zcela vyjimeéné provozovat
vyd€lecnou c¢innost pouze s pisemnym souhlasem sluzebniho orgéanu,
za predpokladu, Ze tato Cinnost neovlivni vykon jeho vojenské sluzby nebo jiny
dulezity zajem ozbrojenych sil. Souhlas sluZzebniho organu je odvolatelny
a vojak je v takovém ptipadé povinen ¢innost ukoncit bez zbyte¢ného odkladu.
Vojak nesmi vykonavat ¢innost odpovédného zastupce naptiklad podle zakona
¢. 455/1991 Sb.;

» Omezeni obc¢anskych prav ve vybéru registrujiciho 1ékafe a zdravotni
pojistovny, kdy je VZP povinen byt registrovan u vojenského l1ékare a byt

pojisténcem Vojenské zdravotni pojistovny.

Omezeni statusem VZP pii studiu

= vilbec neomezuje

= mirné neomezuje

= sttedné omezuje
mirné omezuje

= zcela omezuje

Graf 19 Omezeni statusem VZP pri studiu viastni zpracovani dle survio.cz
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Status VZP znamena omezeni ob¢anskych prav a svobod (napf. moZnost vydélecné
¢innosti). Jste si toho védom/a?

70 (90,91 %) respondenttt odpovédélo ano, 7 (9,09 %) respondentli odpovédélo ne.

ano ne celkem
70 7 77
90,91% 9,09% 100,00%

Tabulka 20 Védomi omezeni ze statutu VZP vlastni zpracovani dle survio.cz

Z odpovédi vyplyva, ze vétSina studentti si je plné védoma omezeni obCanskych prav
a svobod, které plynou ze statutu VZP.

V priibéhu studia je studentiim vénovana pozornost k vytvoreni povédomi o omezeni
ob¢anskych prav a svobod, ktera mohou byt aplikovana na vojika z povolani ACR.
Do vyukovych programt je zafazeno vzd€lavani tykajici se pravnich omezeni a etickych
standardd, kterym vojaci ¢eli v ramci své sluzby. Interaktivni diskuse a debaty poskytu;ji
studentim pfilezitost porozumét a zpochybnovat riizné aspekty omezeni prav VZP.
To podnécuje kritické mysleni a porozuméni kontextu, ve kterém jsou tato omezeni
aplikovana. Pouziti konkrétnich ptikladi a scéndit pomaha studentim Iépe si predstavit,
jak omezeni prav a svobod ovliviiuje zivot vojdka v praxi. Individudlni konzultace
s instruktory, ktefi poskytuji informace o konkrétnich pravech a povinnostech, jsou cenné
pro studenty, ktefi si potfebuji vyjasnit otazky ohledné¢ omezeni prav vojaka. Protoze jsou
vojaci z povolani omezeni v né¢kterych obCanskych pravech a svobodach z diivodu zvlastni
povahy vojenské sluzby, je dilezité, aby byli studenti pln€¢ informovani a porozuméli t€émto

omezenim béhem svého studia.

Védomi omezeni ze statutu VZP

= ano

Graf 20 Vedomi omezeni ze statutu VZP
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Dle VaSich dosavadnich zkuSenosti doplnili byste néco do naplné vyuky?

32 (41,56 %) respondenti odpovédélo vice praxe na odbornych pracovistich,
18 (23,38 %) respondentli odpovédelo vice praxe vterénu, 6 (7,79 %) respondentl
odpovédélo studium v zahrani¢i, 16 (20,78 %) respondentd odpovédélo vice praxe
u organizacnich celktl rezortu MO, 5 (6,49 %) respondentd v rdmci moznosti odpovédi jiné
uvedli nasledujici — vice praxi na ZZS klidn¢ zaménit za n&jaké tydny na standartnim
oddé€leni, navstéva tutvart, staze/kurzy v zahrani¢i, osamostatnéni vojenského oboru

(odprostit od civilni fakulty), vybrana stdzova pracoviste, zatim nic.

vice praxe na vice praxe v | studium v vice praxe u
OdbOI'I.lvy?h terénu zahranici OC rezortu jiné celkem
pracovistich MO
32 18 6 16 5 77
41,56% 23,38% 7,79% 20,78% 6,49% 100,00%

Tabulka 21 Navrh na doplnéni vyuky viastni zpracovani dle survio.cz
Z uvedenych odpovédi vyplyva, Ze studenti by do vyuky doplnili vice praxe
na odbornych pracovistich, vice praxe v terénu a vice praxe u OC rezortu MO, viz kapitola

Vysledky a diskuse.

Navrh na doplnéni vyuky

= vice praxe na odbornych
pracovistich
= vice praxe v terénu

= studium v zahranici
vice praxe u OC rezortu

MO
= jiné

Graf 21 Navrh na doplnéni vyuky vlastni zpracovani dle survio.cz
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Je dle Vaseho nazoru vhodné, Ze FVZ je soucasti UO Brno?

24 (31,17 %) respondentli odpovédélo ano, 53 (68,83 %) respondentti odpovédelo ne.

ano ne celkem
24 53 77
31,17% 68.,83% 100,00%

Tabulka 22 FVZ soucast UO vlastni zpracovani dle survio.cz

Z vysledkt vyplyva, ze podle ndzoru studentli neni vhodné, Ze je Fakulta vojenského
zdravotnictvi zaClenéna do struktury Univerzity obrany Brno.

Univerzita obrany Brno je statni vysokou skolou, vytvorenou k 1. zati 2004 spojenim
tti predchozich vojenskych vysokych skol, a to Vojenské akademie v Brné€, Vysoké vojenské
Skoly pozemniho vojska ve Vyskové a Vojenské I€karské akademie Jana Evangelisty
Purkyné¢ v Hradci Kralové. Hlavnim poslanim je Sifeni vzdé€lanosti, podpora rozvoje
kritického mysleni a provadéni nezavislého védeckého badani v oblastech klicovych
pro bezpeénost Ceské republiky a plnéni jejich spojeneckych zavazkd. Univerzita obrany
se zaméfuje na vzdélavani, vychovu a p¥ipravu vojenskych profesionalt pro potieby ACR

a provadi védeckou ¢innost ve prospéch Ministerstva obrany.

FVZ soucast UO

= ano

Graf 22 FVZ soucast UO
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4.5 Vyhodnoceni hypotéz

Pro dotaznikové Setfeni byly stanoveny dvé hypotézy:

Hypotéza 1

Na zéklad¢ dotaznikového Setieni lze vyhodnotit, ze studenti souhlasi s aktualnim
systémem vzdélavani zdravotnickych pracovniki v ACR. To naznaluje pozitivni vnimani
ze strany studenti.

Z odevzdanych dotazniki 62,34 % respondentli odpovédélo, Ze dle jejich nézoru

je soucasna piiprava vojenskych zdravotnikii zcela nebo mirné dostacujici.

Hypotéza 2

Dle nazoru studentd soucasny systém vzdélavani zdravotnickych pracovnikt splituje
pozadavky ACR &asteéné. Studenti jsou dostateéné pfipraveni, jejich zdravotnické vzdélani
je na vyborné urovni. Problém vyvstava v motivaci absolventli pokracovat ve zdravotnické
kariéte u ACR. Z dotaznikli vyplyva, Ze studenti nastupuji na FVZ s uréitymi piedstavami
a touhami, které nejsou po ukonceni studia zcela uspokojeny. To podtrhuje nutnost
opakovaného seznamovani studentll s potiebami ACR ve vztahu k vybéru preferovanych

specializacnich obort.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Vysledky

Pii sou¢asném systému poskytovani zdravotni péée piislusnikim ACR je naprosto
klicové pripravit a trvale rozvijet erudovany zdravotnicky personal. Zdravotnicky pracovnik,
ktery fadné ukoncil studium v civilnim Skolnim zafizeni je schopen po absolvovani
zakladniho kurzu akurzu odpovidajicimu hodnosti do které bude zatfazen, nastoupit
k vojenskému utvaru a plnit stanovené ukoly. Absolventi FVZ a jsou dostate¢né ptipraveni
nastoupit k vojenskému utvaru a plnit stanovené ukoly na hodnosti nadporucik. Pro dalsi
kariérovy postup na hodnost kapitdn jsou nuceni absolvovat vyssi dastojnicky kurz, ktery

casove narusuje jejich ptipravu k atestacni zkousce.

Vysledek 1
Pokracovat v seznamovani zdjemct o studium FVZ s pribéhem studia jiz pted
absolvovéanim pfijimaciho fizeni. To je mozné zabezpecit témito cestami:
» Beseda zajemcu o studiu s aktudlné studujicimi studenty pii dni otevienych dvefi
o0 jejich osobnich zkuSenostech ziskanych v pritbéhu studia vysoké vojenské Skoly.
» Oteviené rozhovory o systému vyuky a pfipravy vojenskych profesional.
> Zietelné ajasné Citelné informace o potiebach ACR, tykajicich se specializaci
Iékarského 1 nelékaiského persondlu, o zafazovani absolventi k vojenskym ttvarim

a zafizenim ACR a slozkam rezortu MO.

Vysledek 2
Ptiprava cestou dustojnickych kurzii u dustojnikid pfijatych formou rekrutace
z civilniho prostfedi a distojniki studujicich vysokou vojenskou Skolu je naprosto
nesrovnatelna.
» Lékare prijaté z civilniho prostiedi zafadit po dobu absolvovani zakladniho kurzu
a navazujiciho dustojnického kurzu k VeV-VA Vyskov, ¢imz dojde k vzdélani
budoucich distojniki kontinualni formou. K organizacnim celkim rezortu MO
autvarim a zafizenim ACR tak budou zafazeni distojnici splitujici karierové

vzdé¢lani pro dané systematizované misto.
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» Zatazovat rekruty po absolvovani  zdkladniho  dustojnického  kurzu

na systematizovand mista se zékladni dastojnickou hodnosti — poruc¢ik. Zaroven
je seznamit s planem jejich kariérového rastu. To rekrutim umozni snazsi orientaci
v prosttedi, do které¢ho byli zatazeni. Ziskaji tak ¢asovy prostor k nabyti zkuSenosti
z redlného chodu tutvaru, pracovisté, k navazani kontakti a socidlnich vazeb

s kolegy.

Vysledek 3

Absolventy Univerzity obrany nevysilat na zakladni dastojnicky kurz k VeV-VA

Vyskov a zatadit je na systematizovana mista niz8ich dastojnikl - nadporucik.

>

>

Sestavit a seznamit absolventy s casovym planem jejich kariérového rastu. To jim
umozni seznadmit se s praci a se zpiisobem aplikace teorie do praxe.

Po odslouzenych letech na hodnosti nadporucik absolvovat zkraceny kurz vyssich
distojnikd, ktery by navazoval na ziskané znalosti z vysoké vojenské Skoly a na jiz
ziskanou praxi. Po GspéSném absolvovani kurzu vysSich distojnikli 1ze postoupit

v hodnosti na kapitana.

Vysledek 4

Zvysit motivaci student Univerzity obrany v pokraovani v kariéie u ACR.

Pro vétSinu student miize byt motivacnich vice faktort. Kazdy jedinec ma své vlastni

osobni diivody pro rozhodnuti pokraovat v kariéte.

>

Motivovat studenty v prubéhu celého studia silnym vlastenectvim a touhou slouzit
své zemi prostiednictvim vojenské kariéry.

Jednoznac¢né studentim predstavovat moznosti kariérniho rastu a rozvoje v ramci
ACR. Seznamovat studenty s riznymi vycvikovymi programy, specialnimi kurzy
a ptilezitostmi pro jejich odborny rozvoj.

Studentim FVZ piedstavovat atraktivni moznosti specializace a prace v odbornych
zdravotnickych jednotkach ACR.

Nabidnout stabilni pracovni podminky, véetné finan¢niho, socialniho a zdravotniho
zabezpeceni, coZz miiZze byt motivujici pro studenty hledajici jistotu a bezpec¢nost
Vv pracovnim Zivoteé.

Zvysovat atraktivnost vojenské kultury, struktury a hodnot, které¢ jsou soucasti zivota

u armady.
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» Moznost zazivat unikatni a adrenalinové situace, které jsou spojeny s vojenskym
prostiedim.

» Atraktivnim aspektem mutze byt vytvareni silného spolecenstvi a pratelstvi s dal§imi
vojenskymi profesionaly.

» Silnym motivatorem pro ty, ktefi mit pfimy vliv na bezpecnosti své zemé, je pocit

bezpecnosti za narodni bezpecnost a ochranu.

Vysledek 5
Ze zkuSenosti mladych lékaii po nastupu na funkci (zejména obor vSeobecny
prakticky lékar) je tieba sezndmit studenty se specifiky a odliSnostmi v poskytovani
zdravotnich sluzeb v rezortu MO oproti civilnimu zdravotnictvi.

» V souladu se zakonem ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach seznamit studenty
o zpusobech zdravotni péce poskytované za krizovych situaci a pii zdravotnickém
zabezpeceni vojenského vycviku v polnich zafizenich ozbrojenych sil. Studenti
by méli byt obeznameni s problematikou udélovani opravnéni k poskytovani sluzeb
a kontrolami urovné poskytovanych zdravotnich sluzeb, kontrolami kvality sluzeb
a bezpeci pacientll a pravomocemi jednotlivych kontrolnich orgéni.

» V souladu se zdkonem ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach (dale
zakon o specifickych zdravotnich sluzbach) seznamit studenty s problematikou
posuzovani zdravotniho stavu uchazec¢t o sluzbu VZP a AZ. Zptusobem feSeni
odvolani proti vydanému posudku a s nalezitostmi dokumentace pracovnélékaiskych
sluzeb i1 formulafem posudku.

» Studenti by méli byt sezndmeni s ustanovenimi zdkona o vojacich z povolani, kde
je feSeno omezeni obcCanskych prav vojdka ve vybéru registrujiciho Iékare
a zdravotni pojistovny. S programy pravomocemi organu vetejného zdravi nafizovat
preventivni opatfeni a ockovani.

» Seznamit studenty s benefity pro vojaky v ¢inné sluzbé zakotvenymi v zakonu
¢. 48/1997 Sb., o vetfejném zdravotnim pojisténi a o zmeéné a doplnéni nékterych
souvisejicich zdkont (dale zdkon o zdravotnim pojisténi), kdy MO uhradi
prostiednictvim VoZP u 1éCiv a zdravotnickych prostfedk ¢astecné hrazenych
z vetfejného pojisténi rozdil v cené (,,doplatky* pro VZP).

» Vsouladu s NV MO Nemocenské pojisténi vojakd v pasobnosti MO ze dne

12. dubna 2023, ¢lanek 6, bod la) sezndmit studenty s povinnostmi vojaka pfi
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oSetfeni civilnim lékafem (ozndmeni orgdnu nemocenského pojisténi, sdéleni
kontaktu na registrujiciho vojenského Iékate) (NV MO 25/2023).

» Docilit povédomi studentd o Vyhlasce ¢. 357/2016 Sb., o zdravotni zptisobilosti
k vykonu vojenské ¢inné sluzby (dale posudkova vyhlaska), kterd fesi posuzovani
zdravotniho stavu ve vztahu ke schopnosti vykonu vojenské ¢inné sluzby
a je provadéci vyhlaskou k zdkonu o specifickych zdravotnich sluzbach a zakonu
¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajiSt'ovani (dale branny zakon).

» Dosahnout dobré znalosti vyhlasky o podminkach poskytovani zdravotnich sluzeb
vojenskymi poskytovateli. Zde je feSeno, kdo jsou vojensti poskytovatelé, kdo
je pacientem, povinné¢ k VPL v misté sluzby, moznost svobodné volby zubniho
1ékate a gynekologa. Jsou zde vyjmenovany hlavni ukoly vojenskych poskytovatelt
zdravotnich sluzeb (v€etné obvazist, polnich nemocnic, vojenskych nemocnic,
VLRZ a zdravotni ptepravni sluzba).

» Studenti by méli byt dostate¢né seznameni s pravy veterani podle zakona

¢. 170/2002 Sb., o vale¢nych veteranech (dale zékon o vale¢nych veteranech).

5.2 Diskuse

5.2.1 Diskuse k otazce pohlavi respondenti

Zvysena ptitomnost zen v armad¢ ptinasi veétsi rozmanitost a inkluzivitu, coZ mize mit
pozitivni vliv na tymovou dynamiku a schopnost armady pfizplsobit se riiznorodym
vyzvam. Vojenské jednotky s vyvazenym zastoupenim pohlavi mohou mit lepsi celkovy
vykon a schopnost fesit komplexni problémy. Riiznorodé tymy mohou 1épe vyuzivat rizné
perspektivy a dovednosti. Zapojeni zen do armady muze poskytnout vétSi moznosti pro
profesni rozvoj a kariérni postup Zen v oblastech, které byly tradicné doménou muZzu.
Pritomnost Zen v armad¢ muze piispét k postupné zméné kulturnich postoji vici roli Zen
ve spolec¢nosti obecné. To miize mit vliv na pfijiméani Zen v riznych profesnich odvétvich.
Prestoze se situace tykajici se genderové rovnosti postupné zlepSuje, miize piitomnost zen
v armad¢ stale celit vyzvam spojenym s genderovou rovnosti, jako jsou diskriminace,
sexualni obtéZovani nebo nespravedlivé postaveni. Zeny maji specifické potieby a jejich
zvysSeny pocet miize vyzadovat upraveni struktury a zdzemi, aby byly splnény specifika
jejich potieb, nejen v oblasti zdravotni péce a hygieny, ale i v oblasti socialni jako je péce

o rodiny.
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Vys8i mnozstvi zen vstupujicich do armady mtze vyvolat diskuse a zmény v zasadach
tykajicich se naboru, vycviku, nasazeni a dalSich aspektii vojenské sluzby.

Disledky vyssiho poctu zen v armadé mohou byt komplexni a zavisi na konkrétnich
okolnostech a ptistupu spolecnosti k otazkam genderu. Velmi dulezity je ptistup samotnych
ptisluinikti armady ktéto proméné. Mnoho modernich armad, véetné ACR, usiluje
o dosazeni rovnopravnosti pohlavi a poskytovani stejnych pftilezitosti pro muze a Zeny.
Armada se stale snazi piizptsobit potfebam svych ptislusnikli, véetné poskytovani podpory
pro rodiCe, zejména pro zeny, které mohou mit specifické rodinné povinnosti, coz mtiize
zahrnovat i mozZnost flexibilnich pracovnich podminek nebo podporu pii pééi o déti. Zeny
mohou slouzit na riznych pozicich v armadég, vcetné téch, které jsou tradi€né povazovany
za muzské. To zahrnuje nejen administrativni a logistické role, ale 1 bojové pozice
a specializované ukoly. I pfesto, ze dochazi k pokroku, mohou stale existovat vyzvy spojené
s oCekéavanimi a predsudky v ramci vojenského prostiedi, at’ uz se tykaji slouzicich zen v roli
matky ¢i jinych rodinnych povinnosti. Arméada by méla usilovat o podporu rovnopravnosti

a ptizptisobeni se rtiznorodym potiebam svych piislusnik.

5.2.2 Diskuse k otazce Motivace ke studiu

a) Vzor v rodiné muize byt silnou motivaci pro rozhodnuti ke studiu na vysoké vojenské
Skoly. Vyraznym motivatorem muize byt touha pokracovat v rodinné tradici vojenské sluzby.
Clenové rodiny slouzici v armadé a projevujici oddanost pro své povolani, mohou vytvatet
silné vzory. Rodina zdaraznujici hodnoty, jako jsou disciplina, vlastenectvi a sluzba zemi,
miZze ovlivnit osobni hodnoty jedince a vést k rozhodnuti pro vojenskou kariéru. Védomi,
ze rodina stoji za rozhodnutim a podporuje jedince v jeho cilech, mize poskytnout
potiebnou silu a motivaci. Pokud je vojenska sluzba v rodiné¢ vniména jako prestizni a cténa,
muze to poskytnout jedinci motivaci k dosazeni stejného tispéchu a uznani.

b) PrestiZ vojenského zdravotnictvi mize byt vniména z n¢kolika perspektiv, véetné
spolecenského postaveni, profesiondlniho uznani a citového uspokojeni. Vojenské
zdravotnictvi poskytuje moznost poméhat ostatnim v narocnych situacich. Jedinci, kteti maji
zéachranaisky instinkt nebo silny pocit sluzby pro ostatni, mohou byt vedeni touhou slouzit
touto formou. Vojenské zdravotnictvi poskytuje vysoce odborny vycvik, ktery mize byt
vniman jako prestizni. Studium muze poskytovat pfistup k nejmoderngj$im technologiim

a postuptim. Atraktivni mize byt kombinace zdravotniho vzdélani s vojenskou disciplinou
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a strukturou, tato kombinace muze poskytovat stabilni a organizované prostfedi, coz mtize
byt vnimano jako prestizni. Vojenské zdravotnictvi mize zahrnovat praci v extrémnich
a narocnych podminkach, moznost zazivat adrenalin spojeny s poskytovanim zdravotni péce
v bojovém nebo krizovém prostredi. Celkové lze fici, Ze prestiz vojenského zdravotnictvi
muze byt motivujici pro ty, kteti chtéji kombinovat své zdravotnické schopnosti s vojenskym
prostiedim a chtéji poskytovat péci ve specifickych podminkach.

) Finan¢ni motivace mtze byt velmi silna pro mnohé jednotlivce, kteti se rozhodnou
studovat na vysoké vojenské kole a nasledné vstoupit do ACR. Stabilni platy jsou
doprovazeny benefity a riznymi zpiisoby odménovani, bonusy za specidlni dovednosti,
vykony a odmény. S kariérnim postupem ve vojenskych hodnostech lze ziskavat vyssi platy
a dalsi vyhody. Ufast v mezinarodnich operacich, niroénych misich nebo vyslani
na zahrani¢ni pracovisté muze byt uzivano jako dalsi forma odmény nebo bonusu nebo jako
zpisob uznani za sluzbu. Nékteré formy finan¢niho ohodnoceni mohou zahrnovat i vyhody
pro rodinné piislusniky, coz mize byt dilezité pro jedince, ktefi chtéji zajistit financni
stabilitu svym blizkym. Finan¢ni aspekty jsou ¢asto jednim z kli¢ovych faktort, které hraji
roli pfi rozhodovani se pro vojenskou kariéru a studium na vojenské vysoké skole.

d) Moznost dalSiho seberozvoje je cCastou a silnou motivaci pro mnohé jedince.
Vojenskd vysoké skola poskytuje vycvik, ktery posiluje rizné dovednosti, véetné¢ vedeni,
taktického mysleni, discipliny a dalSich vojenskych kompetenci. Tento profesionalni vycvik
poskytuje zdklady pro uspesnou kariéru v armade. Vzdélavani ve specializovanych oborech,
jako jsou vojenstvi, vojenska strategie, technické obory v oblasti obrany, vojenska medicina
jsou nabizeny praveé vojenskou vysokou skolou. Vojensky vycvik zdliraziuje krizové fizeni,
rychlé rozhodovéni a efektivni feSeni problémi. Tyto dovednosti jsou piinosné nejen
varmade, ale 1 vcivilnim Zzivoté. VysokoSkolské vzdélani otevird dveie k postupu
ve vojenské kariéte. Zisk vyssi hodnosti a odpoveédnosti byva vnimano jako forma kariérniho
ristu a seberozvoje. Vojenské prostiedi klade diraz na charakterovy rozvoj a disciplinu.
Studenti vojenskych vysokych Skol maji casto moznost rozvijet vlastnosti, jako jsou
odhodlani, loajalita, vytrvalost a schopnost vedeni. Diirazem na vedeni tymu a spolupraci
se studenti uci pracovat spolecné¢ a vyvijet dovednosti potfebné k efektivnimu vedeni
a spolupraci v tymu. Studium na vysoké vojenské skole poskytuje Sirokou skalu prilezitosti
k dalSimu seberozvoji v riznych oblastech, coz je motivujici pro ty, ktefi hledaji vyzvy

a rust.
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DalSimi diivody, které respondenti uvedli, byly moznost osamostatnéni, SirSi zabér
po Skole, rGznorod4 prace, vice adrenalinu nejen zdravotnické aktivity, vice pohybu
v terénu, vice prace v terénu, moralni Cistotu a mén¢ stresu nez v civilu, neufinancovani
studia rodinou a sport navic.

e) Studium na vysoké vojenské Skole muze poskytnout piilezitost k osobnimu
a profesnimu osamostatnéni. Vojenské vycvikové prostiedi zdiirazituje rozvoj dovednosti
potfebnych pro samostatné rozhodovani. Studenti jsou vedeni k tomu, aby byli schopni
piijimat rozhodnuti v naro¢nych situacich. Vojensky vycvik poskytuje strukturu a disciplinu,
schopnosti jako tidit sviij cas a planovat své ukoly jsou klicové k osamostatnéni. Studenti
jsou vystavovani nutnostem feSeni problémii a efektivniho fizeni v rliznych situacich,
uci se prizpisobovat neCekanym situacim a hledat kreativni a efektivni feSeni. Diiraz
na vedeni tymu a individualni odpovédnost vede ke schopnosti pfevzit odpoveédnost za své
¢iny.

f) Sirsi zabér po $kole a riznoroda prace znamena moznost uplatnit se v riznych
oblastech a ziskat pestrou skalu dovednosti. Pfikladem mtize byt viceoborovy vycvik, ktery
zahrnuje rtizné aspekty vojenského umeéni, vojenstvi, technologie, 1€kaftstvi, zpravodajstvi.
To umoziuje presuny mezi riznymi vojenskymi odvétvimi. Mnoho z téchto dovednosti
najde uplatnéni nejen v armade, ale i SirSim spektru profesnich odvétvich. Moznost tcastnit
se mezinarodnich operaci a spoluprace s vojenskymi jednotkami z jinych zemi muize
poskytnout studentim Sirsi perspektivu a mezinarodni zkuSenosti, coz je atraktivni pro ty,
ktefi hledaji globalni perspektivu v kariéfe. Vojenska kariéra muze byt dlouhodoba,
ale mnoho absolventli vojenskych vysokych Skol také najde kariérni piilezitosti mimo
armadu. Sirdi zdbér dovednosti a zkuSenosti miize byt atraktivni pro zaméstnavatele
v raznych odvétvich, miize motivovat studenty poskytnutim flexibility v kariéfe,
rtiznorodych piilezitosti a schopnosti uplatnit své dovednosti v riznych kontextech.

g) Vice adrenalinu, nejen zdravotnické aktivity, vice pohybu prace v terénu pfinaseji
vyzvy a dobrodruzstvi, coz mlze byt motivujici pro ty, kteti hledaji vzruSeni a adrenalin
spojeny s naro¢nymi situacemi. Prace v terénu obvykle znamena fyzickou aktivitu a pohyb,
coz je vhodné pro jedince, ktefi preferuji aktivni zivotni styl a nechtéji svou praci omezovat
na kancelarské prostfedi. Prace v terénu obvykle znamend nést odpovédnost za vlastni
bezpecnost, to piinasi vyssi troven odpovédnosti a vytvaii silné pouto mezi ¢leny tymu.
Vterénu a v adrenalinovych situacich byva nutna schopnost rychlého rozhodovani

a ptizptisobeni se necekanym udalostem. Prace v terénu také vyzaduje specialni dovednosti,
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jako jsou navigacni schopnosti, pfeziti v divocin¢, vycvik v bojovych a taktickych
dovednostech. Prace v terénu a vojenské operace mohou byt naro¢né a vyzadovat vysokou
uroven odhodlani, discipliny a pfipravenosti Celit riznym vyzvam. Kazdy jedinec by m¢l
zvazit, zda je tato forma motivace pro né¢j vhodna vzhledem k jeho vlastnim hodnotam,
z4jmim a schopnostem.

h) Moralni Cistota a pocit méné stresu nez v civilu mize byt zplisobeno jasnou
hierarchickou strukturou ve vojenském prostiedi. Tato struktura mize byt vnimana jako
podporujici a usnadiiujici rozhodovani, coz muze snizit stres spojeny s nejistotou. Kladeny
diraz na moralni hodnoty a etiku vojenskymi institucemi, mize podpofit pocit moralni
Cistoty ve sluzbg. Stanoveni jasnych ocekavani a pravidel miize sniZovat stres spojeny
s nejistotou nebo nejasnosti v civilnim zivoté. Vojenské tymy jsou Casto postaveny na silném
spolupracovnim vykonu a podpofie, coz muze poskytovat pocit podpory a bezpeci, to vede
ke sniZeni stresu.

i) Neufinancovani studia rodinou mtze vést k vétsimu odhodlani a nasazeni ze strany
studenta, moznosti vlastniho rstu, dosazeni cilli, hrdosti na vlastni ispéchy. Uchazeci piijati
k prezen¢nimu vojenskému studiu jsou po splnéni podminek pro sluzbu vojéka z povolani
pfijati do sluzebniho poméru a pobiraji mésicni sluzebni plat. Dale maji moznost ziskat
stipendium, ubytovani je studentim poskytovano zdarma cestou armddnich ubytovacich
kapacit.

j) Sport navic - Vojenska vysoka Skola klade diraz na fyzickou piipravenost
a sportovni vykon, zdiraznuje celkové zdravi a kondici, coz vede k udrzovani a zlepSovani
fyzické kondice, sportovnich a taktickych dovednosti, tymové sporty. Mnohé vojenské
programy zahrnuji sportovni aktivity, které pomadhaji rozvijet taktick¢ dovednosti,
jako je rychlost, obratnost a koordinace, tymovou spolupraci. Vojensky vycvik a sportovni
aktivity mohou poskytovat jedinecnou kombinaci fyzické a mentalni vyzvy, coz podporuje
odolnost. Nékterd vojenské odvéetvi vyzaduji specifické sportovni dovednosti, jak je plavani,
béh nebo stielba, coz poskytuje jedinecnou prilezitost vénovat se témto specifickym sportim
a dovednostem. Motivace ke studiu na vysoké vojenské skole miize pramenit z kombinace
fyzické vyzvy, tymové spoluprace, rozvoje dovednosti a zdravého zivotniho stylu, coz mize

byt atraktivni.
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5.2.3 Diskuse k otdzce na zajem o pokracovani po ukonceni studia ve zdravotnické

kariéie u ACR

a) Nutnost absolvovat diistojnické kurzy ve Vyskové po vojenské vysoké Skole —
vyslani vede k nedostatené obsazenosti systematizovanych mist Iékaii zejména
na pracovistich primarni péce. Lékar, ktery absolvuje kariérovy kurz na UO tak citelné
snizuje personalni kapacitu zafizeni k poskytovani zdravotnich sluzeb. Zbyvajici 1¢ékafi
zafizeni jsou tak vice zatizeni, coz mnohdy vede k neprodlouzeni zavazku VZP.

Mozn¢ feseni je zruSeni zakladniho diistojnického kurzu a kurzu pro nizsi dastojniky

pro absolventy vojenskych $kol. U Iékafe hodnost kapitdna nevede k ustanoveni
na velitelskou funkci, ale pfevazuje potieba jeho odborného rstu v medicinské oblasti.
Hodnost kapitan je 1ékati udélena po absolvovani zakladniho kmene ve specializatnim
studiu, jeho specializace stale neni ukoncena.
b) Nesouhlas se zpisobem zarazoviani na mista, momentilni nabidky mist,
podminky, které ACR nabidne a které budou studentim p¥edstaveny po ukonéeni
studia - Studenti mohou mit konkrétni o¢ekavani ohledné své budouci kariéry v ACR,
a pokud se skutecnost neshoduje s jejich o¢ekavanim, mohou byt nespokojeni. Momentalni
nabidky pracovnich mist sice odpovidaji odbornym zajmiim, dovednostem a kariérnim
cilim absolventl, ale nemuseji odpovidat mistni lokaci, a to miize vyvolavat nesouhlas.
Nedostatek transparentnosti nebo nejasnosti v komunikaci ohledné¢ budoucich moznosti,
kariérniho postupu a podminek muze vést k nesouhlasu. Vojenskd sluzba je spojena
s unikatnimi vyzvami a omezenimi, které néktefi jednotlivei mohou povazovat
za neslucitelné se svymi ocekavanimi nebo Zivotnim stylem.

Snaha armady komunikovat s absolventy a studenty je v téchto piipadech klicova.
Poskytovani transparentnich informaci o mozZnostech Kkariérnitho postupu a zisk
konstruktivni zpétné vazby miize vést ke kompromisu. Zaroven mohou byt studenti
povzbuzovani k aktivnimu hledani moznosti, diskusi s kariérnimi poradci a vyjasnéni svych
cilti a o¢ekavani ve vztahu k budouci kariéte v armadé.

c) Nefunkéni systém muize byt nckterymi absolventy vnimén jako davod
k nepokracovani ve vojenské kariéfe. Mohou nabit dojmu, ze armadni systém je pftiliS
byrokraticky a administrativné naro¢ny. Slozitd pravidla a postupy mohou vést k frustraci
a ztrat¢ efektivity. Absence jasnych kariérnich postupti nebo omezenych moznosti postupu

v hierarchii miize byt odrazujici. Pokud neni zfejma perspektiva a odménovani, miize to vést
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k hledani jiné profesni piilezitosti. Behem studia mohli studenti zjistit, Ze hodnoty a cile
armady nejsou v souladu s jejich vlastnimi hodnotami a profesnimi ambicemi. Pokud
vnimaji nesoulad, mohou hledat jind pracovni prostiedi, kterd 1épe odpovidaji jejich
ocekavanim. Dale mohou studenti pocitovat nedostatek moznosti pro jejich profesni rozvoj
a odborny rust. Pokud citi, Ze jejich schopnosti a znalosti nebudou adekvatné rozvijeny,
muze to vést k hledani jinych pfileZzitosti.

d) Nevhodné jednani je velmi Siroky pojem, miize byt velmi riznorodé a nevhodnost
zavisi na konkrétnich situacich.

Za nevhodné chovani muze byt povazovéana napiiklad nedostate¢na komunikace.
Nejasné informace, Spatnd komunikace nebo nedostatecné sdileni dilezitych rozhodnuti
muze vést k pocitu nejistoty a frustrace mezi studenty.

Diskriminace, Sikana nebo nevhodné chovani vii¢i jednotliveiim na zakladé pohlavi,
rasového nebo etnického piivodu, sexudlni orientace nebo jinych chranénych kritérii jsou
nepiijatelné.

Nedostatecna péce o pracovni prostiedi, nespravedlivé rozd€lovani ukoll nebo
neadekvatni odmeénovani miize ovlivnit spokojenost a loajalitu studenti.

Nedostatecna podpora od vedeni, zejména v obdobich zvlastnich vyzev nebo stiesu,
muze vést k demotivaci a snizeni vykonnosti.

Ignorovani néavrhd, nézoru a stiZznosti ze strany studentdl mulZe vyvolat pocit
nepochopeni a zanedbavani jejich hlasu.

Nedostatecna podpora v rozvoji kariéry, véetné nedostatki moznosti odborného rustu,
Skoleni a dalSich kariérnich ptilezitosti, miize ovlivnit dlouhodobou perspektivu studentt.

Zmény v dohodach, které zavazuji studenty ke sluzb& v ACR po uréitou dobu
po ukonceni studia, mohou byt ze strany studenti povazovany za nevhodné jednani ze strany
ACR. Armada se touto cestou snaZi najit zptisoby, jak zvysit navratnost investic do vzdélani
studentll a zajistit jejich ptispévek organizace po adekvatni dobu. Zména doby zavazku mtze
byt motivovana potiebou ziskat stabilni persondlni zékladnu a zajistit dostatek
kvalifikovanych profesionalt. Pfi provedeni takové zmény je klicové zajistit komunikaci
se studenty, poskytnout jim dostatek informaci, a pfipadné zvazit kompenzacni opatieni
nebo vyhody, které by mohly uklidnit obavy studenti a zajistit jejich spokojenost s novymi
podminkami. Dtukladné pravni posouzeni a konzultace by mé€ly byt rovnéZz soucasti procesu

pii ptiprave takovych diilezitych smluvnich podminek.
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e) Touha pracovat voboru, ktery armada prili§ nepodporuje, mize vést
k rozhodnuti o nepokracovani ve sluzebnim poméru u ACR. Pokud arméada neposkytuje
dostatecné moznosti specializace a rozvoje, mohou jedinci hledat pracovni ptilezitosti tam,
kde maji vice prostoru pro odborny rist a zdokonaleni svych dovednosti. Nékteti jedinci
mohou upfednostiiovat pracovni prostfedi v civilnim sektoru, kde se mohou Iépe
identifikovat s pracovni kulturou a jejich hodnotami.

Rodina, misto bydlisté - vojenské kariéra mize vyzadovat presuny a vymény bydlisté,
Casté pfesuny a rotace na riznd mista, coz mize znamenat oddéleni od rodiny. Nékteré
rodiny preferuji mit Sir8i podporu v blizkosti, zejména v obtiznych situacich nebo v piipadé
potfeby péce o starsi Cleny rodiny. Kvalita zivota spojend s mistem bydlisté muize byt
klicovym faktorem. Pro nckteré jedince je zachovani stability rodinného Zivota prioritou,
preferuji zivot v urcité¢ lokalit¢ kvili klidn€jSimu prostiedi, pfirodnim krasaim nebo
socialnim a kulturnim aktivitdm, a proto se rozhodnou pro pracovni pftilezitosti, které
umoziuji pevnéjsi spojeni s rodinou.
f) Omezeny vybér specializace povazuji studenti za divod k nepokracovani
ve zdravotnické kariéte u ACR. Omezeny vybér specializace u studentii v magisterském
oboru vojensky lékar je determinovan specifickymi potfebami armddniho zdravotnictvi
a strategii ACR a je soustfed’ovan na vieobecného praktického lékate, piipadné chirurga
nebo internistu. VSeobecni prakticti 1ékaii hraji kliCovou roli v poskytovani primarni
zdravotni péce, coz je klicové pro udrzeni zdravi a vykonnosti vojakii. Armada ma specifické
pozadavky na zdravotni péci, které jsou vice zaméfeny na vSeobecnou praxi nez
na specializované obory. Je dilezité, aby studenti byli sezndmeni s moznostmi vybéru
specializacnich obort jiz na zacatku studia na FVZ. VSeobecni prakticti 1€kati jsou obecné
znami pro svou schopnost poskytovat vSestrannou péci. V armadnim prostiedi je dilezité,

aby lékafti byli schopni se vypofadat s riiznymi druhy zdravotnich situaci.
V ptipadé, Ze vojak nedodrzi svlij zdvazek setrvani ve vojenskeé sluzbé, ktery pfijal pii

zacatku studia, je povinen nahradit vojenské spraveé naklady spojené se studiem v zavislosti

na dob¢ trvani studii a doby, po kterou neplnil sviij vojensky zavazek po ukonceni studia.
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5.2.4 Diskuse k otazce, zda by studenti dle svych dosavadnich zkuSenosti doplnili

néco do naplné vyuky?

a) Vice praxi na ZZS klidné zaménit za néjaké tydny na standartnim oddéleni
by v ramci odborného studia predstavovalo moznost obohaceni o praktické zkuSenosti
s naléhavymi a akutnimi zdravotnimi situacemi. Umoznilo by to rozsifeni odbornych
dovednosti v oblasti urgentni mediciny, poskytlo pfilezitost zdokonalit dovednosti
komunikace a tymové spoluprace v naro¢nych a dynamickych podminkach, poskytlo
praktickou ptipravu pro zvladani mimotadnych situaci a necekanych udalosti. Studenti jsou
studenty nejen vysoké vojenské Skoly, ale také Univerzity Pardubice Fakulty zdravotnickych
studii a Univerzity Karlovy Lékatské fakulty HK a v souladu s podminkami studia je nutné
absolvovat stanovené mnozstvi hodin praxe a stazi na stanovenych pracovistich, a to vCetné
standartnich odd¢€leni (UK) (UPce).

b) Vice praxe na utvarech miZze studentim pomoci ziskat zkuSenosti v redlném
prostiedi, kde se mohou sezndmit s konkrétnimi situacemi a vyzvami spojenymi
s vojenskym zdravotnictvim. Kontakt s vojenskym prostiedim a itvary umoziuje studentim
1épe porozumét specifickym potfebam a ocekédvanim spojenym s poskytovanim zdravotni
péce ve vojenském kontextu. K tomu, aby studenti ziskali zkuSenosti z realného prostiedi
Gtvard a zafizeni OS ACR, je tfeba zapojit se do ¢innosti Gtvari na deldi dobu,
coz by ovlivnilo forméat celé¢ho studia. Déle je tfeba vyclenit VZP, ktery by se celou dobu
vénoval pfidélenym studentim coz ovliviiuje personal pracujici na utvarech.

) Staze/kurzy v zahrani¢i poskytuji studentim moznost ziskat mezinarodni
perspektivu na vojenské otdzky a zdravotnickou praxi. Kontakt s vojenskymi institucemi
a zdravotnickymi systémy v jinych zemich umoziuje studentim sdilet a ziskavat zkuSenosti
s odborniky zrtiznych kulturnich a profesnich prostiedi. Kurzy v zahrani¢i mohou
poskytovat odborné Skoleni a vzdélavani v oblastech, které jsou specifické pro danou zemi
nebo vojensky kontext. Staze a kurzy v zahrani¢i nabizeji studentim moZznost obohatit své
studium a rozvijet dovednosti potiebné pro mezinarodni vojenskou a zdravotnickou praxi.
Erasmus+ v ramci Univerzity obrany je zaméfen na vysokoskolské vzdélavani, spolupraci
mezi vysokoskolskymi institucemi a odborné vzdélavani jednotliveli na vysokosSkolské
urovni. Program je navrzen pro studenty, pedagogy a zaméstnance UO a také pro partnery

z vysokoskolskych instituci z evropskych zemi.
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d) Osamostatnéni vojenského oboru (odprostit od civilni fakulty) Spoluprace
s civilnimi fakultami zaji$t'uje vysokou odbornost v oblasti zdravotnictvi. ACR nedisponuje
kapacitami schopnymi zabezpecit odbornou ¢ast vyuky zdravotnickych specializaci.

e) Rizna vybrana staZzova pracovisté, kde mohou studenti absolvovat odbornou praxi,
jsou relevantni pro armadni a vojenské zdravotnictvi. Studenti mohou absolvovat praxi
ve vojenskych nemocnicich, kde ziskaji praktické zkuSenosti s poskytovanim zdravotni péce
nejen vojenskych pacientim. Praxe na ambulantnich pracovistich vojenskych
zdravotnickych zafizeni umozni studentim ziskat zkuSenosti s oSetfovanim a péci
v pravidelné ambulanci i v terénu, s diagnostikou, prevenci a 1écbou zdravotnich problému
registrovanych pacientii. Studenti absolvuji praxi vramci spoluprace s civilnimi
nemocnicemi a zdravotnickymi institucemi, coz vede k ucelenému pohledu na zdravotnictvi.
Je dulezité, aby FVZ méla dobfe etablované¢ partnerstvi sriznymi institucemi
a organizacemi, aby studenti mohli ziskat co nejrozmanitéjsi zkuSenosti béhem své odborné
praxe. Transparence ohledné¢ dostupnych moznosti a podpora studentli ve vyuZzivani
vhodnych stazovych mist jsou klicové pro uspéch programu odborné praxe.

f) Zatim nic je upfimna odpovéd’ studenti prvniho roc¢niku, ktetfi zahdjili studium
na zacatku fijna po absolvovani kurzu zékladni pfipravy. Tito studenti se za¢inaji orientovat

v prostiedi.
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r b4
6 Zavér
Tato prace méla za cil analyzovat systém vzdélavani piislusnikit ACR se zaméfenim
na vojenskou zdravotni sluzbu, popsat stdvajici systém vzdélavani na vSech wrovnich
poskytované zdravotni péce, definovat nedostatky v systému a navrhnout piipadnd mozna

feSeni pro zlepSeni stavajiciho systému vzdélavani vojenskych zdravotniki.

Teoreticka ¢ast popisuje pregradudlni a postgradudlni systém vzdelavani prislusnikt
ACR a dale popisuje zptisob kariérniho vzdélavani v ramci postupu u ACR. I pies jiz
nastaveny ramec pregradudlniho vzdélavani zlstdva postgradudlni vzdélavani v oblasti
zdravotnictvi vyrazné zaostavajici. Tento nedostatek vyrazn€ ovlivituje zdravotnické
pracovniky a Casto vede k jejich odchodu z rezortu MO. Mladi zdravotnici, ktefi nedavno
absolvovali studium, projevuji zdjem o dals$i vzdélavani, ale Casto jim neni umoznéno.
Je klicové udrzet souCasné zdravotnické profesionaly v armadé a zajistit jim vhodné

podminky pro jejich profesionalni rozvoj.

V praktické ¢asti jsou diky dotaznikovému Setfeni mezi studenty FVZ HK definovany
nedostatky v systému, mezi které lze zaradit nespokojenost studentli se zafazovanim
na systematizovana mista po ukonceni studia, nesouhlas s nutnosti absolvovat diistojnické
kurzy 1 po uspésném absolvovani vysoké vojenské skoly a nizkou motivaci k pokracovani

ve zdravotnické kariéfe u ACR.

Za velmi dilezity je povazovan nesouhlas s nutnosti absolvovat kariérové diastojnické
kurzy, ktery &asto vede k rozhodnuti nepokratovat ve zdravotnické kariéte u ACR.
Absolventi vysokych vojenskych skol maji dostatek znalosti a dovednosti ziskanych béhem
pregradualniho studia a distojnické kurzy tak maji, pokud néjaky, pouze omezeny piinos.
Autorka tak navrhuje tspésSnym absolventim vysokych vojenskych skol uznat studium jako
adekvatni ekvivalent zékladnich a alespon ¢asti vySsiho dustojnického kurzi a vyhnout

se tak jejich vysilani k jejich absolvovani.
Studenti dale projevuji vyrazny nesouhlas se zplisoben zafazovani na systematizovana

mista po ukonceni jejich studia. To je dalsi vyrazny diivod k nepokracovani ve zdravotnické

kariéte u ACR. Absolventi maji dojem, Ze jim ACR neumozZiuje slouzit na jejich vzd&lani

75



odpovidajicim nebo jim loka¢né vyhovujicim systematizovaném misté. Navrh feSeni tohoto
problému, je dle autorky, v disledné a velmi piimé a konkrétni komunikaci jak s moznymi
studenty jiz pted absolvovanim pfijimaciho fizeni, tak, a to hlavné se studujicimi studenty.
Je kliové dostateéné studentim vysvétlit potieby ACR, jejich dalsi kariérni postup

a moznosti.

Vzdélavani piislusniki ACR se zaméfenim na zdravotnickou sluzbu je kli¢ovym
prvkem pro zajisténi kvalitni péce a efektivniho fungovani vojenského zdravotnictvi.
Prestoze existuji ur€ité¢ pozitivni prvky ve struktuie pregradudlniho vzdélavani, je tieba
zdiiraznit vyznam postgradudlniho vzdélavani, které momentalné zaostava. SouCasny stav
postgradualniho rozvoje zdravotnickych profesiondlii vytvaii situaci, kdy mnozi absolventi

odchazeji do civilniho sektoru nebo dokonce opoustéji zdravotnicky obor.

Dulezité¢ je uznat potiebu poskytnout soucasnym i budoucim zdravotnickym
pracovnikiim moznosti dalsiho vzdélavani a specializace, aby mohli 1épe plnit narocné tikoly
spojené s poskytovanim zdravotnické péce v ramci vojenského prostfedi. Tento proces
by mél byt podporovan a aktivné rozvijen, aby zajistil profesionalni rist a vytvofil podminky
pro udrzeni kvalifikovanych zdravotnickych profesionalii v fadach Armady Ceské

republiky.

Zavérem lze Fict, Ze systém vzdélavani piislugniki ACR vykazuje jisté nedostatky,
které Ize diislednou analyzou a cilenym pfistupem minimalizovat. Hlavnim zdmérem ACR
je dostatecné odborné piipraveny zdravotnicky personal, ktery chépe svoji dillezitost pro

cely systém.

Dnem 1. ledna 2024 byla Fakulta vojenského zdravotnictvi UO pfejmenovana
na Vojenska lékaiska fakulta UO, ¢imz se fakulta zafadila mezi 1ékaiské fakulty Ceské
republiky. S ohledem na dotaznik vypliiovany v mésici listopad 2023 je v této praci

pouzivan nazev Fakulta vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany.
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Piiloha 1 — Zadost k UO Brno, FVZ Hradec Kralové, odpovéd’ dékana FVZ UO HK

Univerzita obrany

Fakulta vojenského zdravotnictvi
Dékan

prof. MUDr. Roman Chlibek, Ph.D.

Hradec Kralové

Vézeny pane profesore

Dobry den, jmenuji se Lenka Fantova, jsem pfisluSnikem Agentury vojenského
zdravotnictvi, podilim se mimo jiné na profesni pfipravé odborné¢ho zdravotnického

persondlu AVZdr a tizce spolupracuji s ptislusniky katedry K-302.

Aktualné studuji na Ceské zemédélské univerzité Praha, Provozné-ekonomické
fakulté, obor Vetejna sprava a regiondlni rozvoj. Pro svoji bakalafskou praci s ndzvem
Vzdé&lavani piislusnikit ACR se zaméfenim na vojenskou zdravotnickou sluzbu si Vas
dovoluji pozéadat o spolupraci pii provedeni kvantitativniho vyzkumu. Vyzkum bude

proveden formou strukturované¢ho dotazniku.

Piedbézné je distribuce dotazniku dohodnuta s mjr. Ulrychem, ktery pfislibil zajisténi
vyplnéni dotazniku. Dotaznik bude distribuovén elektronickou, je anonymni a je uréen
pro studenty magisterského a bakalaiského oboru na FVZ UO.

Dotaznik je dostupny na portale survio.cz pod QR koédem nize.

Vétim, ze jeho vyplnéni nebude prili§ zatézujici a predem dékuji za Vasi kladnou

odpovéd'.

S pozdravem

Lenka Fantova
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Dobry den pani Fantova,

dle pokynu pana dékana sd¢luji, ze souhlasi s provedenim kvantitativniho vyzkumu
formou dotazniku pro studenty FVZ UO ve spolupraci s Ing. Ulrychem.

S pozdravem

Mgr. Ivana Komarkova
sekretariat dékana

Fakulta vojenského zdravotnictvi
Univerzita obrany

Trebesska 1575/ 500 01 Hradec Kralové
telefon: 973 253 101

fax: 973 253 100
ivana.komarkova@unob.cz

www.unob.cz

Fakulta vojenského \ " Univerzita
zdravotnictvi \§ : obrany
v

88



Ptiloha 2 - Strukturovany dotaznik

Dobry den, jmenuji se Lenka Fantova, jsem pfisluSnikem Agentury vojenského
zdravotnictvi, podilim se mimo jiné na profesni piipravé odborného zdravotnického
persondlu AVZdr a tizce spolupracuji s ptislusniky katedry K-302.

Aktualng studuji na Ceské zemé&d&lské univerzité Praha, Provozné-ekonomické
fakulté, obor Vetejna sprava a regionalni rozvoj. Pro svoji bakalafskou praci s nazvem
Vzdélavani piislugniktt ACR se zaméfenim na vojenskou zdravotnickou sluzbu si Vés
dovoluji pozadat o vyplnéni anonymniho dotazniku.

Vétim, ze jeho vyplnéni nebude pfilis zatézujici a predem dékuji za Vas Cas a ochotu.

1. Kterou formu studia studujete:
e Bakalarské studium

e Magisterské studium

2. Ktery obor studujete:

3. Ktery ro¢nik studujete:
1 2 3 4 5

4. Jaké je VaSe pohlavi?

zena muz

5. Jaka byla Vase motivace ke studiu vojenské vysoké Skoly:
a. Vzor v roding
b. Prestiz vojenského zdravotnictvi

¢. Financéni ohodnoceni

&

Moznost dal§iho seberozvoje

e. Jiny divod
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6. Mate zajem pokracovat po ukondeni studia ve zdravotnické kariéie u ACR?

a. ANO

b. NE, prosim uved’te divod:

7. Splnuje dosavadni studium Vase predstavy?
*zcela nesplituje
**priblizné
*E*primeérne
*a**dostateCné

*EkxEEzcela spliuje

8. Nakolik je podle Vas smysluplna civilni ¢ast Vaseho studia?
*zcela bez smyslu
*#CasteCné bez smyslu
***smysluplna
*akxgastecne smysluplna

*akxkzeela smysluplna

9. Nakolik je podle Vés smysluplné vojenské ¢ast VaSeho studia?
*zcela bez smyslu
**gastecné bez smyslu
***smysluplna
*ExkEastecne smysluplna

*akxkzeela smysluplna

10. Nakolik je podle Vas smysluplna odborna ¢ast Vaseho studia?
*zcela bez smyslu
**Castecné bez smyslu
***smysluplna
*axkEastecne smysluplna

*dxkEzcela smysluplna
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11.

12.

13.

14.

15.

Nakolik je podle Vas smysluplné vSevojskova ¢ast Vaseho studia?
*zcela bez smyslu

**castecné bez smyslu

***smysluplna

*akxgastecné smysluplna

*Ekxk*zcela smysluplna

Nakolik je podle Vas smysluplna klinické ¢ast Vaseho studia?
*zcela bez smyslu

**castecné bez smyslu

***smysluplna

*akxgastecné smysluplna

*akxkzcela smysluplna

Nakolik je podle Vas smysluplna ¢ast Vaseho studia tykajici se leadershipu?
*zcela bez smyslu

**gastecné bez smyslu

***smysluplna

xRk Castecne smysluplna

*Ekxk*zcela smysluplna

Je soucasnd ptiprava vojenskych zdravotnikli dostatecna?
*zcela nedostatecna

**mirné nedostacujici

*H*stredné dostacujict

*EE*mirn¢ dostacujici

*Ekx**zcela dostacujici

Souhlasite se zplsobem zatfazovani absolventi FVZ HK k jednotlivym
organiza¢nim slozkam rezortu MO?
*zcela nesouhlasim

**mirné nesouhlasim
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16.

17.

18.

19.

20.

***stfedné souhlasim
****mirné souhlasim

**%%k%7cela souhlasim

Je podle Vas materidlni a finan¢ni zabezpeceni dostacujici?
*zcela nedostacujici

**mirné nedostacujici

*#*stiedné dostacujici

*H*EspisSe dostacujici

*HIAE*pING dostacujict

Dle Vasich dosavadnich zkuSenosti doplnili byste néco do naplné vyuky?
Vice praxe na odbornych pracovistich

a.
b. Vice praxe v terénu

c. Studium v zahrani¢i
d. Vice praxe u organizacnich celka rezortu MO
e. Jiné:

Omezuje Vas status VZP pfii studiu?
*zcela omezuje

**mirn¢ omezuje

*H*stredné omezuje

*EXEmirné neomezuje

*ExkEvibec neomezuje
Status VZP znamena omezeni obCanskych prav a svobod (napf. moznost
vydélecné ¢innosti). Jste si toho védom/a?

Ano Ne

Je dle Vaseho nazoru vhodné, ze FVZ je soucasti UO Brno?

Ano Ne
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Ptiloha 3 — Finan¢ni naro¢nost specializacniho vzdélavani 1ékaia v CR

W

Vyhlaska ¢. 397/2020 Sb. stanovuje piesny obsah specializatniho vzdélavani a délku

povinné¢ odborné praxe. Dale stanovuje povinné vzdélavaci aktivity u povéfenych

organizaci.

Pro srovnani byly vybrany dva vzdélavaci Iékatfské kmeny a to interni a vS§eobecné praktické

1ékatstvi. Pro vypocet finanéni naro¢nosti byly pouZity ceniky stazi v UVN-VOoFN Praha,

VFN Praha a Nemocnice na Homolce.

odborni specializa¢ni praxe (staz)

akreditované pracoviste

, cena/] - cena/l6.den| cena za cena za cena za kazdy
UV{\I'VOFN ) - jeden nasledny | nasledny | nasledny meésic
Ev.c. 99- 15. den g ., ., <

, meésic 2.mesic 3.mésic od 4. meésice

1L/2022-UVN

400 6 000 6 000 6 000 5000

cena za max. za nad 3

VFEN Praha den do 3 | mésic do 3 | mésicl, | nad 6 mésicti | za kazdy dalsi
platny od meésicu meésice do 6 do 12 mésicu rok/rok +
1.8.2021 veetné veéetné mesicu

450 7 000 18 000 20 000 2500
Na H9molce cena/den cena max/mesic
Platny od
1.3.2023 400 6 000

Tabulka 23 prehled cenikii odbornych stazi, vlastni zpracovani
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1. Kmen interni

internista UVN-VoFN

cenaza | cenaza | cenazakazdy
odborna specializacni cena/l.- |cena/l6.den - | nasledny | ndsledny | nasledny mésic
praxe (staz) pocet dni | mésict 15.den | jeden mésic | 2.mésic | 3.mésic od 4. mésice celkem
anesteziologie a intenzivni | ¢, 2 6 000 6 000 6 000 0 0 18 000
medicina
chirurgie 60 2 6 000 6 000 6 000 0 0 18 000
vnitini I¢kafstvi -interni
lizkové oddéleni s 60 2 6 000 6 000 6 000 0 0 18 000
neselektovanym piijmem
vnitini lékafstvi - interni
lizkové oddéleni s 240 8 6 000 6 000 6 000 6 000 20 000 44 000
neselektovanym piijmem
vnitini Iékafstvi - ptijmova
ambulance (bezprahovy 150 5 6 000 6 000 6 000 6 000 10 000 34 000
nebo nizkoprahovy piijem)
vnitini 1ékafstvi - JIP 120 4 6 000 6 000 6 000 6 000 5000 29 000
ordinace praktického 1ékare 30 1 6 000 6 000 12 000
napln dle skolitele 180 6 6 000 6 000 6 000 6 000 15 000 39 000
celkem 900 30 48 000 48 000 42 000 24 000 50 000 212 000

Tabulka 24 vzor vypoctu finanéni ndrocnosti povinné odborné staze pro interni kmen v UVN-VoFN Praha, viastni zpracovdni
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internista VFN Praha
max. za

cenado3 | meésicdo3 nad 3 nad 6 mésicti | za kazdy
odborna specializacni praxe meésicl meésice mésicl, do do 12 dalsi
(staz) pocet dni | mésicti veetné veetné 6 mésicu mésicu rok/rok + celkem
anesFe,ziologie a intenzivni 60 2 14 000 14 000
medicina
chirurgie 60 2 14 000 14 000
vnitini 1ékatstvi -interni lizkové
odd¢leni s neselektovanym 60 2 14 000 14 000
pfijmem
vnitini 1€katstvi - interni 10Zkové
oddéleni s neselektovanym 240 8 21 000 18 000 20 000 22 500 81 500
piijmem
vnitini 1ékafstvi - pfijmova
ambulance (bezprahovy nebo 150 5 21 000 18 000 18 000 57 000
nizkoprahovy piijem)
vnitini 1ékafstvi - JIP 120 4 21 000 18 000 39 000
ordinace praktického Iékare 30 1 7 000 7 000
napln dle skolitele 180 6 14 000 14 000
celkem 900 30 126 000 54 000 38 000 22 500 0 240 500

Tabulka 25 vzor vypoctu financni narocnosti povinné odborné staze pro interni kmen ve VFN Praha, viastni zpracovani
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internista Na Homolce

odl??rné specializacni praxe pocet dni | mésict meésic celkem
(staz)

anesjce’ziologie a intenzivni 60 2 6 000 12 000
medicina

chirurgie 60 2 6 000 12 000
vnitini 1ékafstvi -interni lizkové

oddéleni s neselektovanym 60 2 6 000 12 000
pfijmem

vnitini 1€kafstvi - interni lizkové

oddéleni s neselektovanym 240 8 6 000 48 000
piijmem

vnitini Iékafstvi - ptijmova

ambulance (bezprahovy nebo 150 5 6 000 30 000
nizkoprahovy piijem)

vnitini 1ékafstvi - JIP 120 4 6 000 24 000
ordinace praktického 1ékare 30 1 6 000 6 000
napln dle skolitele 180 6 6 000 36 000
celkem 900 30 48 000 | 180 000

Tabulka 26 vzor vypoctu financni ndrocnosti povinné odborné staze pro interni kmen v Nemocnici Na Homolce Praha,
vlastni zpracovani

IPVZ internista

povinné kurzy (mozno
absolvovat v dobé odborné
staze dle vyhlasky 397/2020 pocet hodin nebo

Sb.) e-learning cena
1¢katskd prvni pomoc 20 4 000
zaklady zdravotnické

legislativy, etiky a komunikace 12 2400
prevence Skodlivého uzivani

navykovych latek (NL) a lécba 4 1 000
zavislosti

radiacni ochrana 4 1200
zaklady vnitiniho Iékafstvi - 40 9500

bez moznosti e-learningu
celkem 80 18 100

Tabulka 27 vzor vypoctu financni narocnosti povinnych vzdélavacich aktivit u poverenych organizaci
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2. Kmen vSeobecné praktické 1ékarstvi

vieobecny prakticky léka¥ UVN-VoFN
cena za

odborna specializatni praxe y , . . o |cena/l.-15. cena/l 6.den cena za cena za 1’<azdy ,
(sta2) pocet dni | mésicl den - jeden nasledny nasledny | nasledny celkem

meésic 2.mésic 3.mésic mésic od

4. mésice

anesteziologie a intenzivni 60 2 6 000 6 000 6 000 0 0 18 000
medicina
chirurgie 60 2 6 000 6 000 6 000 0 0 18 000
vnitini lékafstvi 60 2 6 000 6 000 6 000 0 0 18 000
vieobecen¢ prakticke Iekafstvi- | 5 14 6000 6 000 6000 6 000 50000 | 74000
ordinace
vnitini lckafstvis 180 6 6 000 6 000 6 000 6 000 24 000
neselektovanym piijmem
Pediatrie * 30 1 6 000 6 000 12 000
gynekologie a porodnictvi * 30 1 6 000 6 000 12 000
chirurgie 60 2 6 000 6 000 6 000 18 000
celkem 900 30 48 000 48 000 36 000 12 000 50 000 194 000

Tabulka 28 vzor vypoctu financéni ndrocnosti povinné odborné stize pro kmen vieobecné praktické 1ékaistvi v UVN-VoFN Praha, viastni zpracovani

* UVN-VOoFN Praha nema udélenou akreditaci v oborech pediatrie a gynekologie a porodnictvi
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