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Abstrakt 

T a t o bakalářská práce j e zaměřena n a hodnocení finanční s i t u a c e a návrhy najejí zlepšení 

p r o vybraný p o d n i k P K D , s . r . o . z a r o k y 2 0 1 6 - 2 0 2 0 . První část j e zaměřena n a t e o r i i 

finanční analýzy, k d e j s o u popsány jednotlivé u k a z a t e l e a m e t o d y . Následující částí j e 

praktické využití teoretických poznatků a t y t o výsledné u k a z a t e l e j s o u porovnány 

s k o n k u r e n t e m D e s m o , a.s. Poslední částí j e návrhová část, k d e j s o u společnosti 

doporučeny návrhy k e zlepšení finanční s i t u a c e . 

Abstract 

T h i s b a c h e l o r ' s t h e s i s i s f o c u s e d o n t h e e v a l u a t i o n o f f i n a n c i a l s i t u a t i o n a n d s u g g e s t i o n s 

f o r i t s i m p r o v e m e n t f o r t h e s e l e c t e d c o m p a n y P K D , s . r . o . t h r o u g h o u t t h e y e a r s 2 0 1 6 -

2 0 2 0 . T h e f i r s t p a r t i s f o c u s e d o n t h e t h e o r y o f f i n a n c i a l a n a l y s i s , w h e r e t h e i n d i v i d u a l 

i n d i c a t o r s a n d m e t h o d s a r e d e s c r i b e d . T h e f o l l o w i n g p a r t i s a p r a c t i c a l u s e o f t h e o r e t i c a l 

k n o w l e d g e a n d t h e s e r e s u l t i n g i n d i c a t o r s a r e c o m p a r e d w i t h a c o m p e t i t o r D e s m o , a.s. T h e 

l a s t p a r t i s t h e p r o p o s a l p a r t , w h e r e a r e r e c o m m e n d e d p r o p o s a l s t o i m p r o v e t h e f i n a n c i a l 

s i t u a t i o n . 
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Ú v o d 

Bakalářská práce se b u d e zabývat zhodnocením finanční s i t u a c e firmy P K D , s . r .o . 

a návrhům n a její zlepšení. O s i t u a c i p o d n i k u nám může napovědět l e d a c o s , ovšem 

jedním z takovýchto informačních kanálů j e z r o v n a finanční analýza, která dokáže n a 

základě zjištěných d a t povědět o finančním zdraví daného p o d n i k u . T a t o analýza p r a c u j e 

s i n f o r m a c e m i z m i n u l o s t i a porovnávaje s aktuálními, p a k j e možné s i povšimnout 

v j akých směrech firma p r o s p e r u j e , a n a o p a k k d e nabídnout řešení p r o potencionální 

zlepšení. 

J a k o vhodný sledovaný s u b j e k t p r o m o u bakalářskou práci b u d e firma P K D , s . r . o . K e 

zjištění finančního zdraví této firmy b u d u p r a c o v a t s účetními výkazy z a sledované 

období 2 0 1 6 - 2 0 2 0 a následně zjištěné h o d n o t y b u d o u porovnány s k o n k u r e n t e m 

společnosti D e s m o , a.s. 

Bakalářská práce se skládá z e třech částí. První část j e zaměřena n a t e o r i i , k d e j s o u 

objasněny teoretické p o j m y potřebné k finanční analýze. Částí d r u h o u j e praktická část, 

která se postupně v z d a l u j e o d t e o r i e a j s o u z d e u v e d e n y výsledné h o d n o t y dílčích m e t o d 

a ukazatelů finanční analýzy, které b y l y u v e d e n y v teoretické části. Poslední nedílnou 

částí j s o u návrhy n a zlepšení, které vycházejí z výsledků praktické části. 
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C í l e p r á c e , m e t o d y a p o s t u p y z p r a c o v á n í 

Hlavním cílem této bakalářské práce j e z j i s t i t n e d o s t a t k y v o b l a s t i finančního zdraví 

p o d n i k u a n a v r h n o u t možná řešení k e zlepšení. Potřebné h o d n o t y b u d o u zjištěny n a 

základě finanční analýzy p o d n i k u P K D , s . r . o . , z a období 2 0 1 6 až 2 0 2 0 a následné 

vyvíjející se h o d n o t y b u d o u porovnány s vybraným k o n k u r e n t e m . K dosažení našeho cíle 

finanční analýzy b u d o u použita d a t a získaná z účetních výkazů, kterými j s o u například 

r o z v a h a , výkaz zisků a ztrát a přehled o peněžních tocích. K dosažení hlavního cíle j e 

potřeba se zaměřit n a jednotlivé dílčí cíle, které b u d o u zjištěny n a základě m e t o d finanční 

analýzy. 

První dílčí cíl j e zaměřen n a teoretická východiska práce, která nadále poslouží j a k o 

p o d k l a d p r o část a n a l y t i c k o u . V teoretické části j s o u u v e d e n y základní odborné p o j m y , 

m e t o d y a z d r o j e informací k e zjištění finančního zdraví p o d n i k u . T a t o východiska j s o u 

čerpána z odborné l i t e r a t u r y a vyžadují přehled v účetních výkazech. 

Druhým dílčím cílem j e vypracování části analytické, z e které v y j d o u n a p o v r c h silné 

a slabé stránky sledované f i r m y . Zjištěné výsledné h o d n o t y z e s o u s t a v ukazatelů, 

absolutních ukazatelů, poměrových ukazatelů a rozdílových ukazatelů b u d o u porovnány 

s k o n k u r e n t e m a doporučenými h o d n o t a m i . 

Závěrečnou částí j e n a v r h n o u t možná řešení n a zjištěné n e d o s t a t k y v části předešlé. T y t o 

návrhy a opatření m o h o u vést k e zlepšení finančního zdraví f i r m y P K D , s . r . o . 

1 1 



1 T e o r e t i c k á v ý c h o d i s k a p r á c e 

Teoretická část j e zaměřena p o u z e n a vysvětlení dílčích bodů finanční analýzy. N e j p r v e 

j s o u u v e d e n y samotné účetní výkazy a následují m e t o d y a početní ukazatelé, které 

v nadcházející části b u d o u v y h o d n o c e n y . 

1.1 Finanční analýza 

Finanční analýza j e nedílnou součástí p r o správné fungování firmy, neboť j e možné 

zpětně nahlédnout, k a m v jednotlivých o b l a s t e c h p o d n i k dospěl. Slouží p r o interní 

i externí s u b j e k t y , který t e n t o r o z b o r využívají k zjištění úspěšnosti firmy. P r o interní 

potřeby j e významná z důvodů strategického plánování a rozhodování m a n a g e m e n t u 

v jistých situacích, a b y zdraví p o d n i k u mělo namířeno správným směrem. 

Finanční analýza díky svému zhodnocení finanční s i t u a c e p o d n i k u o d h a l u j e , z d a j e 

p o d n i k ziskový, z d a využívá svých a k t i v efektivně, z d a j e s c h o p e n splácet závazky, j a k 

m o c j s o u a k t i v a p o d n i k u likvidní a p o d . (Knápková, Pavelková, Remeš, S t e k e r , 2 0 1 7 , 

s. 1 7 ) . 

Analýza čerpá z rozborů účetních výkazů, m e z i které patří r o z v a h a , výkaz z i s k u a ztráty, 

přehled o peněžních tocích a výkaz o změnách vlastního kapitálu. Později se ukázalo, že 

k zjišťování úvěrové s c h o p n o s t i p o d n i k u j s o u dostačujícím kvalitním z d r o j e m r o z v a h a 

a výkaz z i s k u a ztrát. 

Hlavními p o d s t a t y finanční analýzy j e z j i s t i t finanční zdraví p o d n i k u ( e x p o s t analýza), 

k d y hledáme odpověď n a otázku, jaká připadá s i t u a c e k určitému d a t u - o d h a d u j e se , c o 

l z e očekávat v nadcházející brzké b u d o u c n o s t i . D r u h o u hlavní p o d s t a t o u j e využití 

poznatků finanční analýzy j a k o základní kámen p r o plánování hlavních finančních veličin 

(Ručková, 2 0 1 9 , s. 9 , 2 1 - 2 2 ) . 

Finanční zdraví p o d n i k u zohledňuje výkonnost, t v o r b u z i s k u , s c h o p n o s t i odolávat 

rizikům a platební s c h o p n o s t . Z a finančně zdravý p o d n i k l z e považovat takový p o d n i k , 

který v y k a z u j e zhodnocení vloženého kapitálu (Hrdý, Krechovská, 2 0 1 6 , s. 2 0 6 - 2 0 7 ) . 
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1.2 Uživatelé finanční analýzy 

Uživatel finanční analýzy může být takřka k d o k o l i v , ovšem všichni k t o m u mají odlišné 

důvody. N e j častějšími důvody p r o užívání finanční analýzy j s o u p r e v e n c e před h r o z b a m i , 

zjištění finančního zdraví p o d n i k u , možnosti potencionálního investování a v neposlední 

řadě p r o bankovní věřitele. 

Kubíčková, Jindřichovská ( 2 0 1 5 , s. 1 1 ) v e své k n i z e u v e d l y základní rozčlenění subjektů 

finanční analýzy: 

• M a n a g e m e n t p o d n i k u - Výsledky finanční analýzy se používají p r o následné 
strategické rozhodování a plánování procesů, které může z a m e z i t potencionální 
hrozbě. 

• Vlastníci p o d n i k u (akcionáři, společníci) - Výsledky znázorňují míru 
zhodnocení investovaného kapitálu d o daného p o d n i k u , následné rozhodování 
o rozdělení z i s k u a zhodnocení strategických činností m a n a g e m e n t u . 

• B a n k y - B a n k y využívají finanční analýzy podniků p r o rozhodování o 
poskytnutí úvěrů, z d a l i p o d n i k není p r o ně rizikovým s u b j e k t e m z důvodů 
n e s c h o p n o s t i splácet své d l u h y . 

• Obchodní věřitelé - Výsledky slouží převážně p r o výběr možných obchodních 
partnerů. 

(Kubíčková, Jindřichovská, 2 0 1 5 , s. 1 1 ) 

1.3 Zdroje informací pro finanční analýzu 

K sestavení kvalitní finanční analýzy j e potřeba vysoká škála d a t , která tvoří východisko 

p r o zpracování. T a t o d a t a j s o u buď veřejně dostupná, n e b o se může j e d n a t o interní 

i n f o r m a c e společnosti. Základním z d r o j e m se považují účetní výkazy, které zastupují 

r o z v a h a , výkaz z i s k u a ztráty, přehled o peněžních tocích, přehled o změnách vlastního 

kapitálu a v neposlední řadě příloha účetní uzávěrky. 

N a s t a n e - l i scénář, že f i r m a nevydá výroční zprávu, j e možné n a l e z n o u t účetní uzávěrku 

n a veřejně dostupné stránce J u s t i c e . c z , k t e r o u s p r a v u j e M i n i s t e r s t v o s p r a v e d l n o s t i České 

r e p u b l i k y . T y t o účetní uzávěrky poslouží j a k o dostačující z d r o j informací (Knápková, 

Pavelková, Remeš, Šteker, 2 0 1 7 , s. 1 8 ) . 

Účetní výkazy můžeme rozdělit d o d v o u odvětví: účetní výkazy finanční a účetní výkazy 

vnitropodnikové. Finanční účetní výkazy se považují z a základ všech informací p r o 
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finanční analýzu a j s o u určené zejména p r o externí uživatele. T y t o výkazy j s o u veřejně 

dostupné a firma j e p o v i n n a j e zveřejňovat minimálně jedenkrát ročně. 

Vnitropodnikové účetní výkazy vycházejí z vnitřních potřeb firmy a n e j s o u veřejně 

dostupné. T y t o výkazy j s o u častěji sestavovány, a p r o t o se považují z a kvalitnější z d r o j e 

informací. Častá f r e k v e n c e sestavování e l i m i n u j e r i z i k o spojené s o d c h y l k o u o d 

skutečnosti (Ručková, 2 0 1 9 , s. 2 1 ) . 

1.3.1 Rozvaha 

R o z v a h u řadíme m e z i základní účetní výkaz každého p o d n i k u , který podává přehled 

o celkové finanční s i t u a c i . Dělíme j i n a a k t i v a a p a s i v a . A k t i v a znázorňují m a j e t e k , který 

p o d n i k vlastní a p a s i v a udávají, z jakých zdrojů j e m a j e t e k financován. R o z v a h a se 

z p r a v i d l a s e s t a v u j e k určitému d a t u , o b v y k l e t o bývá k poslednímu d n i každého r o k u , 

nazýváme j e j r o z v a h a konečná. P o sestavení r o z v a h y musí p l a t i t bilanční r o v n o s t m e z i 

a k t i v y a p a s i v y (Knápková, Pavelková, Remeš, S t e k e r , 2 0 1 7 , s. 2 4 ) . 

A b y c h o m s i m o h l i představit, j a k vypadá zkrácená r o z v a h a , nám poslouží následující 

t a b u l k a . 

Tabulka 1 - Struktura rozvahy 
(zdroj: Knápková, Pavelková, Remeš, Šteker, 2017, s. 24) 

ROZVAHA 

AKTIVA PASIVA 

A. Pohledávky za upsaný ZK A. Vlastní kapitál 

B. Dlouhodobý majetek A.I. Základní kapitál 

B.I. DNM A.II. Ažio a kapitálové fondy 

B.II. DHM A.III. Fondy ze zisku 

B.III. DFM A.IV. VH minulých let 

C. Oběžná aktiva A.V. VH běžného účetního období 

C L Zásoby A. VI. Rozhodnuto o zálohách na výplatě 
podílu na zisku 

C I L Pohledávky B.+C. Cizí zdroje 

C.II.l Dlouhodobé pohledávky B. Rezervy 

C.II.2 Krátkodobé pohledávky C. Závazky 

c m . Krátkodobý finanční majetek C L Dlouhodobé závazky 

CIV. Peněžní prostředky C I L Krátkodobé závazky 

D. Časové rozlišení aktiv D. Časové rozlišení pasiv 
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Aktiva 

A k t i v a p o d n i k u vyjadřují celkový o b j e m m a j e t k u , kterým p o d n i k d i s p o n u j e . Bývají 

členěny p o d l e r y c h l o s t i upotřebitelnosti, t e d y obtížnosti j e přeměnit n a peněžní 

prostředek, t e n t o p o j e m nazýváme l i k v i d i t a . V České r e p u b l i c e řadíme t y t o položky p o d l e 

l i k v i d i t y , a t o o d nejméně likvidních položek až p o t y n e j likvidnější. 

Nedílnou schopností dané položky j e přínos d o budoucího ekonomického prospěchu. 

Ručková ( 2 0 2 1 , s. 2 6 ) v e své k n i z e uvádí projevení této s c h o p n o s t i dvěma možnými 

způsoby: 

• Přímo - s c h o p n o s t cenných papírů přeměnit j e okamžitě n a h o t o v o s t , 
• Nepřímo - položka a k t i v se zapojí d o výrobní činnosti p o d n i k u , postupně se 

přemění n a hotové výrobky a prostřednictvím pohledávek se změní n a peníze. 

Členění a k t i v , j a k již b y l o výše zmíněno, j e p o d l e s c h o p n o s t i převést t y t o položky d o 

peněžní f o r m y . A k t i v a se dělí n a stálá a k t i v a a oběžná a k t i v a . Nejméně likvidní j s o u stálá 

a k t i v a , k d y přeměna n a peněžní prostředky trvá déle než j e d e n r o k . Stálá a k t i v a zahrnují 

dlouhodobý nehmotný, hmotný a finanční m a j e t e k . Likvidnější j s o u oběžná a k t i v a , 

u kterých se předpokládá, že se m o h o u přeměnit d o j e d n o h o r o k u . M e z i oběžná a k t i v a 

řadíme zásoby, pohledávky, krátkodobý finanční m a j e t e k a peněžní prostředky (Ručková, 

2 0 2 1 , s. 2 6 - 2 7 ) . 

Pasiva 

P a s i v a l z e jinými s l o v y n a z v a t z d r o j e financování podnikového m a j e t k u f i r m y . N e j s o u 

členěna z h l e d i s k a času, a l e z h l e d i s k a vlastnictví zdrojů financování. P a s i v a rozdělujeme 

n a vlastní kapitál a cizí z d r o j e . 

Vlastní kapitál nám může již p o d l e názvu napovědět, že se jedná o vlastní z d r o j e 

financování, vyjadřuje s o u h r n peněžních i nepeněžních vkladů společníků d o daného 

p o d n i k u . N a o p a k cizí z d r o j e představují d l u h vůči společnosti. F i r m a s i zapůjčuje cizí 

kapitál, který j e nutný d o určitého časového h o r i z o n t u s p l a t i t . J e obecně známo, že cizí 

kapitál j e levnější než vlastní kapitál, i přes nutné splácení úroků z a využívání t o h o t o 

kapitálu (Ručková, 2 0 1 9 , s. 2 7 - 2 8 ) . 
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1.3.2 Výkaz zisku a ztrát 

Hlavním účelem výkazu z i s k u a ztrát j e v y o b r a z i t písemný přehled o výsledku 

hospodaření z a určité období. K zjištění pravé finanční s i t u a c e nám napomůže rozdíl m e z i 

výnosy a náklady. 

Výnosy l z e d e f i n o v a t j a k o o b n o s y plynoucí z veškerých činností z a určité účetní období. 

M e z i výnosy řadíme i t y položky, k jejichž proplacení může n a s t a t až v jiných 

následujících účetních období. Náklady představují n a o p a k t y peněžní prostředky, které 

p o d n i k m u s e l vynaložit n a získání výnosů, i přesto, že n e m u s e l o dojít k j e j i c h zaplacení 

v t o m t o účetním období. 

Cílem j e výsledek hospodaření, t e d y rozdíl m e z i celkovými výnosy a celkovými náklady. 

Výsledek nám udává, z d a j e p o d n i k ziskový či ztrátový (Knápková, Pavelková, Remeš, 

Šteker, 2 0 1 7 , s. 4 0 ) , (Ručková, 2 0 1 9 , s. 3 2 ) . 

1.3.3 Výkaz cash flow 

P o j e m c a s h flow j e složen z anglických s l o v „cash" (peníze) a , f l o w ' ( t o k ) , t e d y v češtině 

j e t o peněžní t o k / t o k peněž. 

Rozdíl m e z i celkovými příjmy a celkovými výdaji vyjadřuje úbytek n e b o přírůstek 

peněžních prostředků z a účetní období. Přírůstek n a s t a n e t e h d y , k d y příjmy j s o u větší než 

výdaje n a k o n c i účetního období, zatímco úbytek nastává v e chvíli, k d y rozdíl mezí 

příjmy a výdaji j e záporný. 

Hlavním cílem každého p o d n i k u j e vytvářet z i s k , tudíž mít c a s h flow stále kladný 

a opakovaně využívat nadále peněžní prostředky v b u d o u c n o s t i , tím z a j i s t i t růst kapitálu 

( z i s k u ) . 

„Příjmy a výdaje j s o u v e výkazu c a s h f l o w povinně členěny d o tří oblastí: 

• O b l a s t provozní, 
• O b l a s t investiční, 
• O b l a s t financování." 

(Kubíčková, Jindřichovská, 2 0 1 5 , s. 2 9 - 3 0 ) 
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1.3.4 Výkaz o změnách vlastního kapitálu 

Výkaz o změnách vlastního kapitálu j e jakýmsi doplňkovým výkazem k pasivům 

v r o z v a z e . Udává i n f o r m a c e o změnách v e l i k o s t i vlastního kapitálu, t y t o o p e r a c e realizují 

majitelé p o d n i k u svými v k l a d y d o podnikání, n e b o n a o p a k výběrem podílů. Můžeme t e d y 

obecně říct, že se jedná o zvýšení či snížení položek vlastního kapitálu m e z i rozvahovými 

d n y . Společnosti při vytváření výkazu o změnách vlastního kapitálu pracují nejčastěji 

s horizontální p o d o b o u , a l e může být použita i vertikální p o d o b a vykázání položek 

vlastního kapitálu (Ručková, 2 0 2 1 , s. 4 0 ) . 

1.4 Metody finanční analýzy 

P r o hodnocení hospodářských procesů se většinou využívají d v a přístupy: 

1 . Fundamentální analýza 
2 . Technická analýza 

Fundamentální analýza vychází z množství informací z ekonomických 

a mimoekonomických procesů. D e d u k u j e závěry b e z algoritmizovaných postupů 

a využívá získaných znalostí. 

Technická analýza n a o p a k vychází z matematických, matematicko-statistických 

informací. O p r o t i fundamentální analýze využívá algoritmizované p o s t u p y k e zpracování 

d a t a následnému zjištění výsledků z ekonomického h l e d i s k a (Ručková, 2 0 2 1 , s. 4 6 ) , 

( S y n e k , 2 0 1 0 , s. 3 5 0 ) . 

1.5 Analýza absolutních ukazatelů 

K analýze absolutních ukazatelů se využívají d a t a z účetních výkazů. Uskutečňují se 

analýzy r o z v a h y , z d e n a j d e m e stavové veličiny, které nám udávají i n f o r m a c e o s t a v u 

k určitému okamžiku. Tokové veličiny nám udávají vývoj z a určitý časový i n t e r v a l , t y t o 

veličiny n a j d e m e v e výkazu c a s h f l o w a v e výkazu zisků a ztrát (Knápková, 2 0 1 7 , s. 7 1 ) . 

P r o analýzu účetních výkazů se používají převážně stavové u k a z a t e l e , které se rozdělují 

n a d v a způsoby sledování f i r m y : 

• Vertikální analýza - Procentní r o z b o r 
• Horizontální analýza - Analýza t r e n d u (Ručková, 2 0 1 9 , s. 1 1 2 ) 
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1.5.1 Vertikální analýza 

Vertikální analýzu l z e najít i p o d p o j m e m strukturální analýza. Zjišťuje podíl jednotlivých 

položek r o z v a h y n a celkovém o b j e m u námi zvolené nadřazené základny. Zvolená 

základna b y měla být r o v n a součtu jednotlivých sledovaných položek účetního výkazu, 

většinou se jedná o výši a k t i v n e b o výši p a s i v (Kubíčková, Jindřichovská, 2 0 1 5 , s. 9 2 ) , 

(Knápková, 2 0 1 7 , s. 7 1 ) . 

Jelikož j e vertikální analýza procentním r o z b o r e m p o d n i k u , může být srovnána 

s konkurenčními s u b j e k t y v e stejném o b o r u podnikání k zjištění s t a v u n a t r h u . Cílem 

ovšem j e z j i s t i t s t r u k t u r u a k t i v a p a s i v . Z e s t r a n y p a s i v l z e z j i s t i t s t r u k t u r u zdrojů 

financování, n a o p a k z e s t r a n y a k t i v d o j d e m e k závěru, d o jakých sektorů p o d n i k 

i n v e s t o v a l svůj kapitál (Ručková, 2 0 2 1 , s. 1 2 0 ) . V z o r e c definující p r i n c i p vertikální 

analýzy j e následující: 

Vzorec 1 - Vertikální analýza 
(zdroj: Kubíčková, Jindřichovská, 2015, s. 92) 

K d e : 

P j - Podíl n a /-té položky ( v % ) , 

Bi - v e l i k o s t /-té položky, 

X Bi - s o u h r n položek, 

i - pořadové číslo položky. 

1.5.2 Horizontální analýza 

Z d r o j e m horizontální (trendové) analýzy j s o u účetní výkazy. Při výpočtu se p o s t u p u j e 

horizontálně n e b o l i v rámci j e d n o h o řádku námi zvolené položky z výkazu. Horizontální 

analýza bývá zkoumána v e d v o u či více p o sobě jdoucích období a porovnává změny 

v časové p o s l o u p n o s t i . 

Jestliže vynásobíme absolutní výslednou h o d n o t u dané položky 1 0 0 , dospějeme 

k procentuální změně o p r o t i minulému období. Cílem j e z j i s t i t , j a k a o k o l i k p r o c e n t se 
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změnily určité položky v čase (Ručková, 2 0 1 9 , s. 1 1 8 ) , (Knápková, Pavelková, Remeš, 

Šteker, 2 0 1 7 , s. 7 1 ) . 

Absolutní změna = Hodnota v běžném období — Hodnota v předchozím období 

Vzorec 2 - Absolutní změna 
(zdroj: Ručková, 2021, s. 127) 

Běžné období — Předchozí období 
Procentuální změna = — — — — ; — , , , , * 100 

Předchozí období 
Vzorec 3 - Procentuální změna 
(zdroj: Ručková, 2019, s. 118) 

1.6 Analýza rozdílových ukazatelů 

Rozdílové u k a z a t e l e se využívají p r o finanční analýzu p o d n i k u , k d e h r a j e zásadní r o l i 

j e h o l i k v i d i t a . P o d n i k musí d i s p o n o v a t j i s t o u výší volného kapitálu, a b y m o h l být 

dostatečně likvidní, jinými s l o v y musí převyšovat krátkodobá likvidní a k t i v a n a d 

krátkodobými cizími z d r o j i (Knápková, Pavelková, Remeš, Šteker, 2 0 1 7 , s. 8 5 ) . 

P o k u d p o d n i k d i s p o n u j e přebytkem krátkodobých likvidních a k t i v , d o k a z u j e tím, že j e 

schopný splácet své závazky. P r o výpočty u k a z a t e l e fondů finančních prostředků j s o u 

používány v z o r c e , které j s o u definovány j a k o rozdíl m e z i určitou částí oběžných a k t i v 

a určitými krátkodobými p a s i v y (Kubíčkova, Jindřichovská, 2 0 1 5 , s. 9 7 ) . 

1.6.1 Čistý pracovní kapitál 

Čistý pracovní kapitál, zkráceně C P K , j e n e j používanějším rozdílovým u k a z a t e l e m , který 

může také být v podnikové p r a x i uváděn j a k o čistý provozní kapitál. 

T e n t o u k a z a t e l má výrazný v l i v n a platební s c h o p n o s t p o d n i k u , bývá vyjádřen j a k o rozdíl 

m e z i oběžným m a j e t k e m a krátkodobými cizími z d r o j i , které j s o u potřeba v n e j bližší 

době u h r a d i t (Knápková, Pavelková, Remeš, Šteker, 2 0 1 7 , s. 8 5 ) . 

ČPK = Oběžná aktiva — Krátkodobé závazky 

Vzorec 4 - Čistý pracovní kapitál 
(zdroj: Kubíčková, Jindřichovská, 2015, s. 98) 

1 9 



1.6.2 Čistý peněžní majetek 

Čistý peněžní m a j e t e k , jinými s l o v y čistě peněžní pohledávkový f o n d , j e j a k o u s i méně 

užívanou modifikací čistého pracovního kapitálu. O d C P K se liší výpočtem, poněvadž se 

vylučuje položka zásob z oběžných a k t i v , neboť j e nejméně likvidní (Kubíčková, 

Jindřichovská, 2 0 1 5 , s. 1 0 4 ) 

ČPM = Čistý pracovní kapitál — Zásoby 

Vzorec 5 - Čistý peněžní majetek 
(zdroj: Kubíčková, Jindřichovská, 2015, s. 104) 

1.6.3 Čisté pohotové prostředky 

T e n t o u k a z a t e l se vypočítá j a k o rozdíl m e z i pohotovými peněžními prostředky a okamžitě 

splatnými závazky. D o pohotových peněžních prostředků l z e zařadit t y položky, které 

mají n e j vyšší stupeň l i k v i d i t y , jedná se t e d y o peníze v h o t o v o s t i a peněžním zůstatku n a 

běžném účtu. Často se m e z i pohotové peněžní prostředky řadí i krátkodobé termínované 

v k l a d y a krátkodobé cenné papíry (Knápková, Pavelková, Remeš, S t e k e r , 2 0 1 7 , s. 8 6 ) . 

ČPP = Čistý pracovní kapitál — Zásoby — Krátkodobé pohledávky 

Vzorec 6 - Čisté pohotové prostředky 
(zdroj: Kubíčková, Jindřichovská, 2015, s. 105) 

1.7 Analýza poměrových ukazatelů 

P r o zjištění finanční s t a b i l i t y a výkonnosti f i r m y j e nejčastěji používaná m e t o d a 

poměrových ukazatelů. T a t o m e t o d a patří m e z i n e j oblíbenější p r o sestavování finanční 

analýzy z důvodu její časové nenáročnosti. Vychází z účetních výkazů f i r m y a používá 

se p r o podniková srovnání, k zjištění silných a slabých stránek f i r m y (Kubíčková, 

Jindřichovská, 2 0 1 5 , s. 1 1 9 ) , (Knápková, Pavelková, Remeš, S t e k e r , 2 0 1 7 , s. 8 7 ) , ( S y n e k , 

Kislingerová, 2 0 1 0 , s. 2 5 3 ) . 

Kubíčková a Jindřichovská ( 2 0 1 5 , s. 1 1 9 ) u v e d l y poměrové u k a z a t e l e následovně: 

• Poměrové u k a z a t e l e r e n t a b i l i t y 
• Poměrové u k a z a t e l e l i k v i d i t y 
• Poměrové u k a z a t e l e a k t i v i t y 
• Poměrové u k a z a t e l e zadluženosti 
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1.7.1 Ukazatele rentability 

U k a z a t e l r e n t a b i l i t y , jinými s l o v y výnosnosti či návratnosti, nám udává poměr z i s k u vůči 

vloženému kapitálu. O takovéto údaje se zajímají potencionální investoři a akcionáři, 

kteří sledují právě výnosnost a zohledňují, že t y t o u k a z a t e l e b y měly mít rostoucí t e n d e n c i 

(Ručková, 2 0 1 9 , s. 6 1 ) . 

J a k o výstup p r o sledování r e n t a b i l i t y se považuje z i s k , z a v s t u p y se dosazují různé 

veličiny, které b y c h o m chtěli vyjádřit v rámci sledování ziskové e f e k t i v n o s t i . 

Kubíčková a Jindřichovská ( 2 0 1 5 , s. 1 2 0 ) p o p s a l y obecný v z o r e c p r o míru e f e k t i v n o s t i 

t a k t o : 

Výstup 
Efektivnost = (* 100 = %) 

Vzorec 7 - Obecný vzorec ukazatele rentability 
(zdroj: Kubíčková, Jindřichovská, 2015, s. 120) 

Z i s k se člení d o různých kategorií, které můžeme vyčíst přímo z výkazu z i s k u a ztrát: 

• E B I T - Z i s k před odečtením úroků a zdaněním 
• E A T - Z i s k p o zdanění 
• E B T - Z i s k před zdaněním 

• E B I T D A - Z i s k před odečtením úroků, odpisů a zdaněním 

Rentabilita vloženého kapitálu - ROI 

R e n t a b i l i t a vloženého kapitálu ( R O I - a n g l . R e t u r n o n i n v e s t m e n t ) slouží j a k o u k a z a t e l 

míry z i s k u . Zohledňuje s c h o p n o s t vytvářet nové z d r o j e pomocí investovaného kapitálu. 

D o čitatele l z e d o s a d i t různé k a t e g o r i e z i s k u (Hrdý, Krechovská, 2 0 1 6 , s. 2 1 2 ) . 

Zisk 
Rentabilita investovaného kapitálu ROI = Vložený kapitál 

Vzorec 8 - ROI 

(zdroj: Knápková, Pavelková, Remeš, Šteker, 2017, s. 105) 

Rentabilita vlastního kapitálu - ROE 

R e n t a b i l i t a vlastního kapitálu ( R O E - a n g l . R e t u r n o n E q u i t y ) hodnotí r e n t a b i l i t u 

vloženého kapitálu vlastníky. J a k o z i s k bývá nejčastěji uváděn z i s k p o zdanění E A T . 

T e n t o u k a z a t e l slouží investorům k o n t r o l o v a t výnos j e j i c h vloženého kapitálu 

odpovídající rizikům i n v e s t i c e (Hrdý, Krechovská, 2 0 1 6 , s. 2 1 3 ) . 
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EAT 
Rentabilita vlastního kapitálu ROE = Vlastní kapitál 

Vzorec 9 - ROE 

(zdroj: Knápková, Pavelková, Remeš, Šteker, 2017, s. 102) 

Rentabilita celkových vložených aktiv - ROA 

U k a z a t e l r e n t a b i l i t y celkových vložených a k t i v ( R O A - a n g l . R e t u r n o n a s s e t s ) , také 

nazýváno r e n t a b i l i t a celkového vloženého kapitálu, slouží p r o posouzení výkonnosti 

celého vloženého kapitálu v p o d n i k u b e z o h l e d u n a j e h o původ. Jedná se o poměr z i s k u 

a vložených celkových a k t i v n a j e h o dosažení (Kubíčková, Jindřichovská, 2 0 1 5 , s. 1 2 4 ) . 

EAT 
Celková aktiva 

Rentabilita celkových vložených aktiv ROA = 

Vzorec 10 - ROA 

(zdroj: Hrdý, Krechovská, 2016, s. 213) 

Rentabilita tržeb - ROS 

R e n t a b i l i t a tržeb ( R O S - a n g l . R e t u r n o n s a l e s ) udává s c h o p n o s t p o d n i k u vytvářet 

dostačující z i s k při určité úrovni tržeb, jinými s l o v y , jaký z i s k připadá n a 1 Kč tržeb. 

Takovému u k a z a t e l i se v podnikové p r a x i říká ziskové rozpětí, které nám vyjádří 

z i s k o v o u marži p o d n i k u . P r o zjištění čisté ziskové marži musíme d o s a d i t d o čitatele z i s k 

p o zdanění (Ručková, 2 0 1 9 , s. 6 5 ) , (Kislingerová, H n i l i c a , 2 0 0 8 , s. 3 0 ) . 
Zisk 

Rentabilita tržeb ROS = Tržby 

Vzorec 11 - ROS 
(zdroj: Ručková, 2019, s. 65) 

1.7.2 Ukazatele likvidity 

P o j e m l i k v i d i t a se užívá v e v z t a h u k likviditě dané složky, a n e b o k likviditě p o d n i k u . 

L i k v i d i t a určité složky představuje s c h o p n o s t přeměnit m a j e t e k r y c h l e a b e z ztráty 

h o d n o t y n a peněžní prostředky. Z a t o l i k v i d i t a p o d n i k u , a n e b s o l v e n t n o s t , udává 

s c h o p n o s t p o d n i k u h r a d i t své platební závazky (Ručková, 2 0 1 9 , s. 5 7 ) . 

U k a z a t e l e l i k v i d i t y udávají t r v a l o u platební s c h o p n o s t p o d n i k u pomocí poměru 

krátkodobých oběžných a k t i v a krátkodobých závazků. M e z i krátkodobá oběžná a k t i v a 

se řadí peněžní prostředky, krátkodobý finanční m a j e t e k , zásoby a krátkodobé 

pohledávky (Hrdý, Krechovská, 2 0 1 6 , s. 2 1 6 ) . 
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Ručková ( 2 0 1 9 , s. 5 8 ) u v e d l a členění l i k v i d i t y d o tří úrovní p o d l e její l i k v i d n o s t i : 

• L i k v i d i t a I . stupně - Okamžitá l i k v i d i t a 
• L i k v i d i t a I I . stupně - Pohotová l i k v i d i t a 
• L i k v i d i t a I I I . stupně - Běžná l i k v i d i t a 

Ukazatel okamžité likvidity - Cash ratio 

L i k v i d i t a prvního stupně vyjadřuje n e j likvidnější položky z r o z v a h y (pohotové platební 

prostředky), které d o s a z u j e m e d o čitatele. P o d p o j m e m n e j likvidnější položky s i l z e 

představit peníze v pokladně, peníze n a běžném účtu, a l e také volně obchodovatelné 

cenné papíry. D o j m e n o v a t e l e spadají d l u h y s okamžitou splatností, které zastupují 

krátkodobé závazky. 

Doporučené h o d n o t y p r o t e n t o u k a z a t e l b y se měly p o h y b o v a t v rozmezí 0 , 2 - 0 , 5 

(Ručková, 2 0 1 9 , s. 5 8 ) , (Kislingerová, H n i l i c a , 2 0 0 8 , s. 3 4 ) . 

Krátkodobý finanční majetek + peněžní prostředky 
Okamžitá likvidita = 

Krátkodobé závazky 

Vzorec 12 - Okamžitá likvidita 

(zdroj: Knápková, Pavelková, Remeš, Šteker, 2017, s. 95) 

Ukazatel pohotové likvidity - Quick ratio 

Pohotová l i k v i d i t a p r o výpočet vylučuje zásoby z oběžných a k t i v . J e t o m u t a k z t o h o 

důvodu, protože zásoby se řadí m e z i nejméně likvidní část. Dosahovaná h o d n o t a b y měla 

být větší než 1 , p r o t o doporučenou h o d n o t o u j e rozmezí 1 , 0 - 1 , 5 (Kubíčková, 

Jindřichovská, 2 0 1 5 , s. 1 3 4 ) . 

(Oběžná aktiva — zásoby) 
Pohotová likvidita = Krátkodobé závazky 

Vzorec 13 - Pohotová likvidita 
(zdroj: Ručková, 2019, s. 58) 

Ukazatel běžné likvidity - Current ratio 

U k a z a t e l běžné l i k v i d i t y vypovídá, kolikrát dokážou pokrýt oběžná a k t i v a krátkodobé 

závazky. L z e také t e n t o u k a z a t e l d e f i n o v a t , j a k b y b y l p o d n i k s c h o p e n u s p o k o j i t své 

věřitele v případě, že b y proměnil veškerá svá a k t i v a n a h o t o v o s t v určitém okamžiku. 

P r o t e n t o u k a z a t e l j s o u doporučeny h o d n o t y v i n t e r v a l u 1 , 5 - 2 , 5 (Ručková, 2 0 1 9 , s. 5 9 ) , 

(Kislingerová, H n i l i c a , 2 0 0 8 , s. 3 4 ) . 
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Oběžná aktiva 
Běžná likvidita = Krátkodobé závazky 

Vzorec 14 - Běžná likvidita 
(zdroj: Hrdý, Krechovská, 2016, s. 190) 

1.7.3 Ukazatele aktivity 

U k a z a t e l e a k t i v i t y sledují e f e k t i v n o s t využití vložených prostředků v p o d n i k u . Poměrové 

u k a z a t e l e a k t i v i t y l z e vyjádřit v podobě o b r a t u , popřípadě v podobě d o b y o b r a t u , 

jednotlivých položek a k t i v n e b o p a s i v (Knápková, Pavelková, Remeš, S t e k e r , 2 0 1 7 , 

s. 1 0 7 ) 

Těmito u k a z a t e l i hledáme odpověď n a otázku, j a k p o d n i k hospodaří s a k t i v y a jaký v l i v 

má hospodaření n a výnosnost a l i k v i d i t u (Ručková, 2 0 1 9 , s. 7 0 ) 

Obrat celkových aktiv 

Vyjadřuje se poměrem tržeb k celkovým aktivům p o d n i k u a udává, kolikrát se celková 

a k t i v a promění v tržby z a určitý časový úsek, většinou se uvádí kalendářní r o k . Průměrné 

h o d n o t y j s o u v rozmezí 1 , 6 - 2 , 9 , jestliže j e počet obrátek nižší než 1,5, p o d n i k d i s p o n u j e 

příliš vysokým m a j e t k e m a j e h o neefektivním využití (Hrdý, Krechovská, 2 0 1 6 , s. 2 1 5 ) . 

Tržby 
Obrat celkových aktiv = Celková aktiva 

Vzorec 15 - Obrat celkových aktiv 
(zdroj: Hrdý, Krechovská, 2016, s. 215) 

Obrat stálých aktiv 

T e n t o u k a z a t e l s l e d u j e p o d o b n o u p r o b l e m a t i k u j a k o předešlý u k a z a t e l o b r a t u celkových 

a k t i v , ovšem z d e se b e r e v úvahu p o u z e využití dlouhodobého m a j e t k u , n i k o l i celkových 

a k t i v . Jinými s l o v y s l e d u j e efektivní využití b u d o v , strojů a dalších položek stálých a k t i v 

(Knápková, Pavelková, Remeš, S t e k e r , 2 0 1 7 , s. 1 0 8 ) . 

Tržby 
Obrat stýlých aktiv = 

Vzorec 16 - Obrat stálých aktiv 
(zdroj: Knápková, Pavelková, Remeš, Šteker, 2017, s. 108) 

Stálá aktiva 
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Obrat zásob 

U k a z a t e l o b r a t u zásob vypovídá o c y k l u , při kterém d o j d e v p o d n i k u k p r o d e j i zásob 

odběratelům a následně j s o u nové položky zásob opět naskladněny (Hrdý, Krechovská, 

2 0 1 6 , s. 2 1 5 ) . 

Tržby 
Obrat zásob = 

Zásoby 

Vzorec 17 - Obrat zásob 
(zdroj: Hrdý, Krechovská, 2016, s. 215) 

Doba obratu zásob 

D o b a o b r a t u zásob nám udává, k o l i k dní trvá j e d n a obrátka zásob. Jedná se o časový 

c y k l u s , který začíná nákupem zásob z a peněžní prostředky a končí při samotném p r o d e j i , 

případně při spotřebování těchto zásob. Výsledná h o d n o t a u k a z a t e l e b y měla být c o 

nejnižší (Hrdý, Krechovská, 2 0 1 6 , s. 2 1 5 ) . 

Zásoby 
Doba obratu zásob = Tržby 

Vzorec 18 - Doba obratu zásob 
(zdroj: Hrdý, Krechovská, 2016, s. 215) 

Doba obratu pohledávek 

T e n t o u k a z a t e l j e definován j a k o podíl průměrného s t a v u pohledávek a průměrných 

denních tržeb. J e d n a obrátka pohledávek vyjadřuje časový úsek, který udává, z a j a k 

d l o u h o j s o u pohledávky s p l a c e n y , r e s p . c y k l u s začíná p r o d e j e m n a obchodní úvěr a končí 

p o obdržení p l a t b y o d odběratelů (Ručková, 2 0 1 9 , s. 7 0 ) , (Knápková, Pavelková, Remeš, 

Šteker, 2 0 1 7 , s. 1 0 8 ) . 

Pohledávky 
Doba obratu pohledávek = Tržby 

~36Š~ 

Vzorec 19 - Doba obratu pohledávek 
(zdroj: Hrdý, Krechovská, 2016, s. 216) 

Doba obratu závazků 

T e n t o u k a z a t e l zkoumá opačný j e v než při zkoumání d o b y o b r a t u pohledávek. V t o m t o 

případě vypovídá o t o m , j a k r y c h l e j s o u s p l a c e n y závazky vůči dodavatelům. D o b a o b r a t u 
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závazků b y měla být delší než d o b a o b r a t u pohledávek, kvůli finanční rovnováze 

v p o d n i k u . 

Užitečnost t o h o t o u k a z a t e l e může přitahovat p o z o r n o s t potencionálních věřitelů, kteří 

m o h o u z j i s t i t , z d a l i p o d n i k dodržuje obchodně-úvěrovou p o l i t i k u (Ručková, 2 0 1 9 , s. 7 0 -

7 1 ) . 

Závazky 
Doba obratu závazků = Tržby 

Vzorec 20 - Doba obratu závazků 
(zdroj: Kubíčková, Jindřichovská, 2015, s. 156) 

1.7.4 Ukazatele zadluženosti 

U k a z a t e l e zadluženosti vyjadřují výši r i z i k a , které p o d n i k n e s e při poměru struktuře 

vlastního kapitálu a cizích zdrojů. Obecně platí, že čím více j e p o d n i k zadlužený, tím j e 

j e h o s i t u a c e rizikovější, neboť musí splácet své závazky b e z o h l e d u n a j e h o aktuální 

finanční s i t u a c i (Knápková, Pavelková, Remeš, Šteker, 2 0 1 7 , s. 8 7 ) , (Kislingerová, 

H n i l i c a , 2 0 0 8 , s. 3 2 ) . 

Celková zadluženost 

Celková zadluženost ( a n g l . d e b t r a t i o ) měří poměr závazků vůči aktivům. Je t o základní 

u k a z a t e l zadluženosti, k d y optimální h o d n o t a b y se měla p o h y b o v a t m e z i 3 0 - 6 0 %. Čím 

vyšší p o d n i k d o s a h u j e h o d n o t y , tím větší r i z i k o nastává z e s t r a n y věřitelů, p r o t o věřitelé 

spíše preferují nižší h o d n o t y t o h o t o u k a z a t e l e (Ručková, 2 0 1 9 , s. 6 8 ) , (Knápková, 

Pavelková, Remeš, Šteker, 2 0 1 7 , s. 8 8 ) . 

Cizí zdroje 
Aktiva celkem 

Celková zadluženost = 

Vzorec 21 - Celková zadluženost 
(zdroj: Knápková, Pavelková, Remeš, Šteker, 2017, s. 88) 

Koeficient samofinancování 

K měření zadluženosti se také často uvádí k o e f i c i e n t samofinancování ( a n g l . e q u i t y 

r a t i o ) , který udává poměr vlastního kapitálu k celkovým aktivům. T e n t o u k a z a t e l udává 

p r o p o r c i , v níž j s o u a k t i v a p o d n i k u financována akcionáři (Ručková, 2 0 1 9 , s. 6 8 ) . 
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Vlastni kapitál 
Koeficient samofinancování = ——; ;—:—:— 

Celková aktiva 
Vzorec 22 - Koeficient samofinancování 
(zdroj: Kubíčková, Jindřichovská, 2015, s. 143) 

Míra zadluženosti 

U k a z a t e l míry zadluženosti ( a n g l . d e b t - e q u i t y r a t i o ) vypovídá o míře zadluženosti 

vlastního kapitálu v poměru s cizím kapitálem. Cílem j e z j i s t i t , k o l i k j e d n o t e k cizího 

kapitálu připadá n a j e d n u j e d n o t k u kapitálu vlastního. 

Jestliže výsledná h o d n o t a b u d e menší než 1 , vypovídá t o o p o d n i k u s c h o p n o s t h r a d i t 

d l u h y z vlastního kapitálu. V opačném případě, když b y h o d n o t a b y l a větší než 1 

z n a m e n a l o b y t o , že b y vlastní kapitál nepostačil n a úhradu vlastních dluhů (Kubíčková, 

Jindřichovská, 2 0 1 5 , s. 1 4 4 ) . 

Cizí kapitál 
Míra zadluženosti = 

Vzorec 23 - Míra zadluženosti 
(zdroj: Kubíčková, Jindřichovská, 2015, s. 144) 

Vlastní kapitál 

Ukazatel úrokového krytí 

T e n t o u k a z a t e l udává, kolikrát z i s k převyšuje n a d úroky ( a n g l . i n t e r e s t c o v e r a g e ) . P o 

splacení svých úroků b y p o d n i k měl u s p o k o j i t své akcionáře, v zahraničí se uvádí z a 

doporučenou výslednou h o d n o t u trojnásobek n e b o i více. P o d n i k b y měl d i s p o n o v a t 

bezpečnostním finančním polštářem p r o své věřitele. N e s c h o p n o s t p l a t i t úrokové p l a t b y 

z e z i s k u naznačuje úpadku p o d n i k u (Ručková, 2 0 1 9 , s. 6 8 ) . 

Zisk (EBIT) 
Ukazatel úrokového krytí ( z EBIT) = 

Vzorec 24 - Úrokové krytí 
(zdroj: Kubíčková, Jindřichovská, 2015, s. 147) 

Nákladové úroky 

Doba splácení dluhů 

U k a z a t e l d o b y splácení dluhů využívá p r o svůj výpočet provozní c a s h f l o w . Vyjadřuje, 

z a j a k o u d o b u j e p o d n i k s c h o p e n s p l a t i t své závazky z provozního c a s h f l o w . Vhodný 

scénář n a s t a n e t e h d y , k d y u k a z a t e l d o b y splácení dluhů má klesající t r e n d (Knápková, 

Pavelková, Remeš, Šteker, 2 0 1 7 , s. 9 0 ) . 
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C i z í zdroje — rezervy 
Doba splácení dluhů = — ; 

Provozní cash flow 
Vzorec 25 - Doba splácení dluhů 
(zdroj: Knápková, Pavelková, Remeš, Šteker, 2017, s. 90) 

1.8 Analýza soustav ukazatelů 

Vytváření s o u s t a v ukazatelů l z e rozdělit n a dvě základní s k u p i n y : 

• S o u s t a v y h i e r a r c h i c k y uspořádaných ukazatelů 
• Účelově vybrané s k u p i n y ukazatelů 

S o u s t a v y h i e r a r c h i c k y uspořádaných ukazatelů se nejčastěji prezentují v pyramidových 

soustavách. Udávají se v e formě g r a f u , neboť t a m j e r o z k l a d n e j přehlednější a umožňuje 

s l e d o v a t změny jiných částí ukazatelů v pyramidě, v případě, že se změní p o u z e j e d n a 

položka (Ručková, 2 0 1 9 , s. 7 8 ) . 

Účelově vybrané s k u p i n y ukazatelů se využívají p r o předpověď finanční s i t u a c e p o d n i k u , 

z d a l i m u hrozí b a n k r o t , n e b o b u d e perspektivní. Rozlišují se n a d v a t y p y modelů: 

1.8.1 Bankrotní modely 

T e n t o m o d e l j e s c h o p e n p r e d i k o v a t , z d a j e p o d n i k ohrožen vbrzké době b a n k r o t e m . 

Každá ohrožená f i r m a v y k a z u j e před samotným b a n k r o t e m jisté s y m p t o m y , kterými j s o u 

například problémy s běžnou l i k v i d i t o u , problémy s r e n t a b i l i t o u vloženého kapitálu 

a s výší čistého pracovního kapitálu (Ručková, 2 0 1 9 , s. 8 0 ) . 

B a n k r o t l z e p r e d i k o v a t těmito m o d e l y : 

• Altmanův m o d e l 
• I n d e x I N 
• Tafflerův m o d e l 

Altmanův model 

E d w a r d A l t m a n s l e d o v a l indikátory finančního selhání a přišel s m o d e l e m Z-skóre, který 

b y měl rozlišit f i r m y směřující k b a n k r o t u a f i r m y finančně zdravé. O b a t y p y těchto f i r e m , 

ať už prosperující n e b o n e , měly své h r a n i c e h o d n o t , ovšem b y l v y m e z e n i n t e r v a l h o d n o t , 

který znázorňoval n e j a s n o s t p r e d i k c e směru f i r m y ( n e všechny f i r m y můžou dospět 

k b a n k r o t u ) , t e n t o i n t e r v a l j e nazýván Sedá zóna (Kubíčková, Jindřichovská, 2 0 1 5 , s. 2 0 7 -

2 0 8 ) . 
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Tafflerův model 

T e n t o m o d e l b y l vytvořen 1 9 7 7 a s l e d u j e bankrotní m o d e l y pomocí čtyřech ukazatelů. 

Zt = 0,53 * x1 + 0,13 *x2 + 0,18 * x3 + 0,16 * x4 

Vzorec 26 - Tafflerův model 
(zdroj: Kubíčková, Jindřichovská, 2015, s. 223) 

K d e : 

xx= E B T / Krátkodobé závazky, 

x2= Oběžná a k t i v a / Celkové závazky, 

x3= Krátkodobé závazky / Celková a k t i v a , 

x4= Tržby z a vlastní výkony a zboží / Celková a k t i v a (Kubíčková, Jindřichovská 2 0 1 5 , 

s. 2 2 4 ) . 

I n t e r p r e t a c e výsledných h o d n o t : 

Tabulka 2 - Tafflerův model 
(zdroj: vlastní zpracování dle: Kubíčková, Jindřichovská, 2015, s. 224) 

Z> 0,3 Nízká pravděpodobnost bankrotu 

Z<0,2 Vysoká pravděpodobnost bankrotu 

0,2 < Z < 0,3 Sedá zóna, situace nelze jednoznačně určit 

Indexy IN 

Manželé N e u m a i e r o v i j s o u autoři těchto modelů. Celkový počet indexů I N j e čtyři ( I N 9 5 , 

I N 9 9 , I N 0 1 , I N 0 5 ) , jedná se o novější modifikované i n d e x y s novými u k a z a t e l i . 

I N 0 1 b y l v r o c e 2 0 0 5 u p r a v e n n a i n d e x I N 0 5 , který j e následující: 

IN0S = 0,13 * x1 + 0,04 *x2 + 3,97 * x3 + 0,21 * x 4 + 0,09 * x5 

Vzorec 27 - IN05 

(zdroj: Hrdý, Krechovská, 2016, s. 223) 

K d e : 

xx= Celková a k t i v a / Cizí z d r o j e , 

x2 = E B I T / Nákladové úroky, 
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x3= E B I T / Celková a k t i v a , 

x 4 = Výnosy / Celková a k t i v a , 

x 5 = Oběžná a k t i v a / Krátkodobé závazky + krátkodobé finanční úvěry a výpomoci (Hrdý, 

Krechovská, 2 0 1 6 , s. 2 2 3 ) . 

I n t e r p r e t a c e výsledných h o d n o t I N 0 5 : 

Tabulka 3 - IN05 
(zdroj: vlastní zpracování dle: Kubíčková, Jindřichovská, 2015, s. 234) 

IN05 < 0,9 Podnik spěje k bankrotu 

0,9 < IN05 < 1,6 Sedá zóna 

IN05 > 1,6 Podnik tvoří hodnotu 

1.8.2 Bonitní modely 

Bonitní m o d e l y se používají n a porovnání firem v rámci j e d n o h o o b o r u podnikání. P o 

srovnání námi vybrané firmy s konkurenčními firmami l z e v y d e d u k o v a t , z d a l i j e 

sledovaná firma n a d oborovým průměrem, či n i k o l i . Pomocí této d i a g n o s t i k y j e možné 

firmy rozdělit n a firmy s d o b r o u n e b o špatnou finanční situací (Ručková, 2 0 1 9 , s. 8 0 ) . 

Kralickův Quicktest 

Skládá se z e s o u s t a v y čtyř r o v n i c , n a jejichž výsledcích se hodnotí s i t u a c e v e sledovaném 

p o d n i k u . První dvě r o v n i c e hodnotí finanční s t a b i l i t u , druhé dvě hodnotí výnosovou 

s i t u a c i f i r m y . 

Ručková ( 2 0 1 9 , s. 8 9 ) u v e d l a t y t o v z o r c e následovně: 

R l = Vlastní kapitál / A k t i v a c e l k e m 

R 2 = (Cizí z d r o j e - peníze - účty u b a n k ) / Provozní c a s h flow 

R 3 = E B I T / A k t i v a c e l k e m 

R 4 = Provozní c a s h flow / Výkony 

K vypočítaným výsledcích přiřadíme h o d n o t u p o d l e následující t a b u l k y , která slouží j a k o 

bodovací systém. 
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H o d n o t y , které přesahují úroveň 3 j s o u bonitní, t y , které j s o u v i n t e r v a l u 1-3 prezentují 

šedou zónu, h o d n o t y nižší než úroveň 1 predikují potíže v e finančním hospodaření f i r m y . 

Tabulka 4 - Kralickův Quiektest 
(zdroj: vlastní zpracování dle: Ručková, 2019, s. 89J 

Obodů 1 bod 2 body 3 body 4 body 

Rl <0 0-0,1 0,1 - 0,2 0,2 - 0,3 >0,3 

R2 < 3 3 - 5 5-12 12-30 > 30 

R3 <0 0 - 0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 > 0,15 

R4 <0 0 - 0,05 0,05 - 0,08 0,08-0,1 > 0,1 

Tamariho model 

M . T a m a r i m v y b r a l a z a h r n u l t y u k a z a t e l e , které nejlépe dokážou i n d i k o v a t finanční 

s i t u a c i p o d n i k u a j e h o další r o z v o j . O bonitě p o d n i k u vypovídá až výsledná h o d n o t a 

vyjádřena počtem bodů, k d y maximální počet j e 1 0 0 . P o d n i k v e stabilní finanční s i t u a c i 

b y měl d i s p o n o v a t minimálně 6 0 b o d y (Kubíčková, Jindřichovská, 2 0 1 5 , s. 2 5 1 ) . 

Zhodnocení teoretické části 

První část b y l a zaměřena n a t e o r i i , k t e r o u nadále využiji d o části praktické. N e j p r v e b y l i 

popsáni uživatelé finanční analýzy a následně j s e m u v e d l účetní výkazy, se kterými b u d u 

nadále p r a c o v a t a poslouží jakožto z d r o j e informací k uvedeným výpočetním ukazatelům 

finanční analýzy p r o p o d n i k P K D , s . r .o . 
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2 A n a l ý z a s o u č a s n é h o s t a v u 

V následující části popíšu a n a l y t i c k o u část bakalářské práce, která b u d e zaměřena n a 

s l e d o v a n o u firmu P K D , s . r . o . v e srovnání s její konkurencí D e s m o , a.s. V první části 

b u d o u zmiňované firmy popsány a v části druhé b u d o u využity teoretické p o z n a t k y 

z předešlé části, t j . dílčí výpočty ukazatelů, které nám dají o b r a z o finanční s i t u a c i 

podniků, potřebné p r o t v o r b u finanční analýzy. 

2.1 Představení sledovaného podniku 

Název společnosti: P K D 

Právní f o r m a : Společnost s ručením omezeným 

IČO: 6 2 5 2 2 5 2 3 

Zapsána v obchodním rejstříku: u Krajského s o u d u v Českých Budějovicích d n e 2 . 

března 1 9 9 5 , 

Zápis p r o v e d e n p o d číslem: oddíl C , vložka 4 9 8 7 

Sídlo p r o v o z o v n y : Dělnická 4 1 3 , Dačice V , 3 8 0 0 1 Dačice 

P K D , s . r . o . j e rodinná firma, jejíž kořeny sahají až d o r o k u 1 9 6 1 . V současné době působí 

v e d v o u výrobních závodech, a t o v Dačicích a v Kunžaku. F i r m a se nezaměřuje p o u z e 

n a tuzemský t r h , a l e působí i n a mezinárodním t r h u . P K D , s . r . o . se zabývá návrhy, 

výrobou a následně montážemi ocelových konstrukcí. Z a j e d e n r o k firma zužitkuje více 

než 7 0 0 0 t u n o c e l i a d o p o s u d z r e a l i z o v a l a více než 1 0 0 0 h a l . D i s p o n u j e také vlastní 

přepravní flotilou, která umožní rychlé doručení vyhotoveného materiálu n a s t a v b u 

( P K D , s . r . o . , 2 0 2 2 ) . 

Statutárními orgány j s o u d v a jednatelé J a n F a l b r a L a d i s l a v F a l b r , S t a n i s l a v Dvořák 

působí j a k o p r o k u r a . Ovládající o s o b o u j e J F L G R O U P , a.s., a t o se 1 0 0 % podílem 

(sbírka l i s t i n P K D , s . r . o . , 2 0 2 0 ) . 

Rád b y c h zmínil i problémy dnešní d o b y , zejména p a n d e m i i , která d o n u t i l a s p o u s t u 

podniků uzavřít j e j i c h činnost, z t o h o t o důvodu j e obtížné s i udržet s v o u určitou p o z i c i 

n a t r h u a dále spět k r o z v o j i p o d n i k u . P a n d e m i e C O V I D 1 9 společnost n e o h r o z i l a , došlo 
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p o u z e k drobným omezením p r o v o z u , j e třeba zmínit, že r o k 2 0 2 0 b y l prozatím 

n e j úspěšnější m r o k e m v h i s t o r i i společnosti, c o se o b j e m u vytvořeného z i s k u týče. 

Sledovaná společnost má nemálo tuzemských konkurentů, kterými j s o u například 

KERO-SVÁR, s . r . o . , H O C H T I E F C Z a s . a společnost D E S M O a s . P r o porovnání 

sledované firmy j s e m s i v y b r a l D e s m o , a.s. 

2.2 Představení konkurenčního podniku 

Název společnosti: D e s m o 

Právní f o r m a : akciová společnost 

IČO: 0 0 1 2 9 2 2 4 (DIČ: C Z 0 0 1 2 9 2 2 4 ) 

Zapsána v obchodním rejstříku: u Městského s o u d u v P r a z e d n e 1 5 . l i s t o p a d u 1 9 9 0 

Zápis p r o v e d e n p o d číslem: oddíl B , vložka 9 7 5 4 

Sídla p r o v o z o v e n : Rváčovská 8 5 4 , 5 1 2 5 1 L o m n i c e n a d P o p e l k o u , Víchová n a d J i z e r k o u 

6 5 , 5 1 2 4 1 Víchova n a d J i z e r k o u 

Rozhodující předmět podnikání: výroba kovových konstrukcí 

Konkurenční společnost D e s m o , a.s. j e a k c i o v o u společností, která v z n i k l a v r o c e 1 9 9 0 

se základním kapitálem v e výši 1 0 , 8 m i l . Kč. F i r m a j e s c h o p n a , stejně j a k o P K D , s . r . o . , 

r e a l i z o v a t zakázku o d projektové d o k u m e n t a c e až p o výrobou a s a m o t n o u montáž 

kovových konstrukcí ( D e s m o , a.s. , 2 0 2 2 ) 
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2.3 Analýza absolutních ukazatelů 

Analýza absolutních ukazatelů nás má i n f o r m o v a t o rozdílech a změnách v dílčích 

položek účetních výkazů, kterými j s o u r o z v a h a a výkaz z i s k u a ztráty. Rozděluje se n a 

dvě části, první částí j e horizontální analýza a poté následuje vertikální analýza. Změny 

b u d u s l e d o v a t n a vybrané firmě P K D , s . r . o . z a uplynulé r o k y a následně t y t o h o d n o t y 

zapíšu d o t a b u l k y v absolutních a v relativních číslech. 

2.3.1 Horizontální analýza 

Vybrané položky účetních výkazů j s o u vždy srovnávány s předešlým r o k e m , poté l z e 

z j i s t i t , o k o l i k se t a t o položka změnila o p r o t i r o k u minulému. B u d u porovnávat absolutní 

a relativní h o d n o t y a k t i v , p a s i v a výkazu z i s k u a ztráty z a sledované r o k y 2 0 1 6 - 2 0 2 0 . 

Horizontální analýza aktiv 

Tabulka 5 - Horizontální analýza aktiv 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

Horizontální analýza aktiv 2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019 Horizontální analýza aktiv tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % 
1 Celková aktiva | 18405 12,83 -12916 -7,98 13720 9,21 -1850 -1,14 

B. Stálá aktiva 758 1,13 -156 -0,23 8030 11,84 29 0,04 
B.I . DNM -125 -37,88 -19 -9,27 953 512,37 445 39,07 
B.II . DHM 882 1,32 -136 -0,20 -7923 -11,71 -416 -0,70 
B. III. DFM 0 0,00 0 0,00 15000 100,00 0 0,00 
C. Oběžná aktiva 18235 24,19 -12963 -13,85 5788 7,18 -6697 -7,75 
C L Zásoby 26782 82,26 -32167 -54,21 5324 19,59 13885 42,73 
C I L Pohledávky -7614 -19,29 20359 63,92 -4928 -9,44 -14983 -31,69 

C. III. 
Krátkodobý fin. 

majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 
C I V . Peněžní prostředky -932 -27,77 -1156 -47,69 5392 425,24 -5599 -84,07 

D. 
Časové rozlišení 

aktiv -589 -70,45 203 82,19 -98 -21,78 4818 1368,75 

Z výše uvedené t a b u l k y č. 5 můžeme s l e d o v a t změny v dílčích položkách r o z v a h y n a 

straně a k t i v . Většina z e sledovaných položek má kolísavou t e n d e n c i , ovšem největší 

celkový p r o p a d z a sledované r o k y n a s t a l v r o c e 2 0 1 8 . 

F i r m a se ubírala n e j p r v e d o b r o u c e s t o u , neboť celková a k t i v a v r o c e 2 0 1 7 se zvýšila o 

1 2 , 8 3 % o p r o t i r o k u 2 0 1 6 , ovšem o r o k později n a s t a l opět p o k l e s o necelých 8 %, což 

činilo ztrátu 1 2 9 1 6 0 0 0 Kč. T a t o ztráta se v r o c e 2 0 1 9 v y r o v n a l a , došlo k nárůstu 

celkových a k t i v o 9 , 2 1 . 
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Růst stálých a k t i v b y l zapříčiněn hlavně položkou dlouhodobý finanční m a j e t e k , p r o 

příklad cenné papíry, které j s o u drženy déle než j e d e n r o k , z d e došlo k nárůstu o 15 

milionů Kč. K l e s l a h o d n o t a dlouhodobého hmotného m a j e t k u firmy, a t o v položce 

hmotné movité věci a j e j i c h s o u b o r y o 1 1 , 7 1 % a také k l e s l y pohledávky o 9 , 4 4 %. 

F i r m a d i s p o n u j e p o u z e peněžními prostředky, které j s o u z větší části uloženy n a účtech. 

T y t o peníze v r o c e 2 0 1 9 v z r o s t l y o 4 2 5 , 2 4 %, neboť firma v t o m t o r o c e g e n e r o v a l a velký 

z i s k . F i r m a P K D , s . r . o . držela v e l k o u část zásob, ovšem v r o c e 2 0 1 8 došlo k p o k l e s u , a 

t o o více než p o l o v i n u . Ovšem o d t o h o t o r o k u docházelo k opakovanému zvýšení a v r o c e 

2 0 2 0 firma navýšila zásoby o 1 9 2 0 9 0 0 0 kč o p r o t i r o k u 2 0 1 8 , což činilo n e j p r v e nárůst 

o 1 9 , 5 9 % a následně v r o c e 2 0 2 0 zásoby v z r o s t l y o 4 2 , 7 3 %. 

Horizontální analýza pasiv 

Tabulka 6 - Horizontální analýza pasiv 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

Horizontální analýza 2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019 
pasiv tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % 

18405 12,83 -12916 -7,98 13720 9,21 -1850 -1,14 
A. Vlastní kapitál 617 1,40 1954 4,38 11483 24,68 21953 37,84 
A. I. Základní kapitál 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Ažio a 
A. II. kapitálové fondy 0 0,00 0 0,00 1311 207,77 0 0,00 
A. III. Fondy ze zisku 0 0,00 -10 -100,00 0 0,00 0 0,00 
A. IV. VH z min. let 5115 13,42 1018 2,36 -4437 -10,03 10172 25,56 

VH běžného 
A. V. účetního období -4498 -87,92 946 153,32 14609 934,68 11781 72,85 
B.+C. Cizí zdroje 18721 19,04 -14956 -12,78 2005 1,96 -23581 -22,65 
B. Rezervy 192 100,00 -118 -61,46 3521 4758,11 1256 34,94 
C. Závazky 18529 18,84 -14838 -12,70 -1516 -1,49 -24837 -24,71 

Dlouhodobé 
C L závazky -5332 -28,06 4209 30,79 -4770 -26,68 -3408 -26,00 

Krátkodobé 
C I L závazky 23861 30,08 -19047 -18,46 3254 3,87 -21429 -24,52 

Časové rozlišení 
D. pasiv -933 -81,48 86 40,57 232 77,85 -222 -41,89 

Celková p a s i v a měla stejný průběh změn, j a k o celková a k t i v a . Důvodem j e f a k t , že a k t i v a 

se vždy v každém r o c e musí r o v n a t pasivům. 

Vlastní kapitál má rostoucí t e n d e n c i , velký růst n a s t a l v r o c e 2 0 1 9 , k d y se z v e d l vlastní 

kapitál o bezmála 2 5 % o p r o t i r o k u 2 0 1 8 , ovšem v r o c e 2 0 2 0 b y l o p r o t i zmiňovanému 

r o k u 2 0 1 9 navýšen o 3 4 , 8 4 %. T e n t o růst j e ovšem důvodem růstu podpoložky zvané 

výsledek hospodaření běžného účetního období, k d y největší růstový s k o k b y l v období 
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r o k u 2 0 1 9 , z d e n a s t a l růst o 1 4 6 0 9 0 0 0 Kč v porovnání s r o k e m 2 0 1 8 . T e n t o růst b y l poté 

navýšen o dalších 7 2 , 8 5 %, a t o v r o c e 2 0 2 0 . 

N a druhé straně p a s i v v položce cizí z d r o j e docházelo spíše k e kolísavým výkyvům. 

F i r m a P K D , s . r . o . postupně n a h r a z o v a l a cizí z d r o j e z a vlastní, t o vysvětluje p o k l e s cizích 

zdrojů, a t o převážně v o b l a s t i závazků. Celkové závazky n e j p r v e v z r o s t l y v r o c e 2 0 1 7 

o p r o t i r o k u 2 0 1 6 , poté n a s t a l a klesající t e n d e n c e . F i r m a se jinými s l o v y stávala méně 

zadluženou vůči cizím zdrojům. 

Další položkou, která má v l i v n a vývoj cizích zdrojů, j s o u r e z e r v y . T a t o položka n a b r a l a 

nárůst v r o c e 2 0 1 9 , k d y o p r o t i r o k u 2 0 1 8 r e z e r v y v z r o s t l y o 3 5 2 1 0 0 0 Kč, v relativním 

podání j e t o vzrůst o 4 7 5 8 , 1 1 %. V dalším r o c e došlo opět k růstu o 3 4 , 9 4 %. 

Horizontální analýza výkazu zisku a ztráty 

Tabulka 7 - Horizontální analýza výkazu zisku a ztráty 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

Horizontální analýza VZZ 2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019 Horizontální analýza VZZ tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % tis. Kč % 
Tržby z prodeje 

vlastních výrobků a 
I. služeb 41224 13,18 14294 4,04 26836 7,29 -2231 -0,56 

II. 
Tržby za prodej 

zboží 0 0 0 0 0 0 0 0 
A. Výkonová spotřeba 80622 38,37 -44397 -15,27 44344 18,00 -10460 -3,60 
A. 
2. 

Spotřeba materiálu a 
energie 79801 40,01 -43132 -15,45 42084 17,82 -137676 -49,49 

Změna stavu zásob 
B. vlastní činnosti 47756 -220,86 4252 16,27 -38441 -126,51 1112 13,89 
D. Osobní náklady 11038 16,61 3722 4,80 -870 -1,07 -3971 -4,94 

E. 
Úpravy hodnot v 
provozní oblasti 57 1,59 5084 139,40 -727 -8,33 -141 -1,76 

III. 
Ostatní provozní 

výnosy 990 48,32 1129 37,15 -1163 -27,90 951 31,65 
Ostatní provozní 

F. náklady 3027 60,42 -4183 -52,05 696 18,06 -635 -13,96 
* Provozní VH -4774 -59,19 757 23,00 18593 459,31 14575 64,37 

Nákladové úroky a 
J. podobné náklady -304 -20,95 358 24,74 -74 -4,10 -1243 -71,81 

Ostatní finanční 
VII. výnosy 619 -30950 -611 -99,03 201 3350 3 1,45 

Ostatní finanční 
K. náklady 86 24,86 -270 -62,50 1042 643,21 497 41,28 
* Finanční VH 537 -29,85 -680 53,88 -786 40,47 749 -27,46 
** VH před zdaněním -4237 -67,62 77 3,79 17807 845,54 15324 76,95 
L. Daň z příjmů 261 22,68 -869 -61,54 3198 588,95 3543 94,71 
** VH po zdanění -4499 -87,94 946 153,32 14609 934,68 11781 72,85 

Čistý obrat za účetní 
*** období 42833 13,61 14831 4,15 25855 6,94 nelze určit 
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T a b u l k a č. 7 znázorňuje změny v o b l a s t i výkazy z i s k u a ztráty. Položka tržeb z p r o d e j e 

vlastních výrobků a služeb měla z a sledované r o k y rostoucí t r e n d , ovšem v r o c e 2 0 2 0 

z a z n a m e n a l a drobný p o k l e s a t o o 0 , 5 6 %. Výkonová spotřeba, p o d k t e r o u spadá spotřeba 

materiálu a e n e r g i e a položka služby měla průběh kolísavý. Spotřeba materiálu se v r o c e 

2 0 1 7 z v e d l a o 4 0 , 0 1 % o p r o t i r o k u 2 0 1 6 , jedním z důvodům b y l o zdražování materiálů. 

Ovšem v r o c e 2 0 2 0 došlo k e snížení spotřeby materiálu a e n e r g i e o 4 9 , 4 9 %. 

Osobní náklady v l e t e c h 2 0 1 7 a 2 0 1 8 r o s t l y , neboť docházelo k e zvyšování počtu 

zaměstnanců. V r o c e 2 0 1 7 b y l o v e společnosti P K D , s . r . o . 1 7 2 zaměstnanců, což j e o 1 0 

více, než v r o c e 2 0 1 6 a o 2 0 více, než v r o c e 2 0 1 5 . 

N e j důležitější položkou V Z Z j e vždy výsledek hospodaření p o zdanění n e b o jinými s l o v y 

čistý z i s k . Z d e j e vidět růstový t r e n d , ovšem r o k 2 0 1 7 začal p r o p a d e m o 8 7 , 9 4 % o p r o t i 

r o k u předešlému. Následovalo zvýšení o 1 5 3 , 3 2 %, poté d o k o n c e o 9 3 4 , 6 8 %. V r o c e 

2 0 2 0 b y l V H p o zdanění 2 7 9 5 3 0 0 0 Kč, což j e zvýšení o 1 1 7 8 1 0 0 0 Kč o p r o t i r o k u 

2 0 1 9 . V H před zdaněním l o g i c k y mělo stejný t r e n d j a k o V H p o zdanění, ovšem daň 

z příjmů v r o c e 2 0 1 8 k l e s l a o 6 1 , 5 4 %, i přesto, že b y l hrubý z i s k vyšší než v předchozím 

r o c e , a t o o 3 , 7 9 %. Je t o způsobeno tím, že v r o c e 2 0 1 6 a 2 0 1 7 b y l y započítány i daně 

z příjmů odložené, které j s o u splatné v budoucích obdobích. V l e t e c h 2 0 1 8 - 2 0 2 0 už t a t o 

položka n e d o s a h o v a l a takových rozměrů, p r o t o b y se d a l o říct, že daň z příjmů poté 

s t o u p a l a úměrněji s výsledkem hospodaření před zdanění. P o d l e dosažených h o d n o t l z e 

p r e d i k o v a t , že firma v této netěžké době zažívá dobré období plný uspokojujících h o d n o t . 

2.3.2 Vertikální analýza 

Vertikální analýza se zaměřuje n a procentuální rozložení dílčích položek a k t i v a p a s i v 

vždy vůči položce nadřazené. Výsledné h o d n o t y j s o u zapsány d o t a b u l e k v p r o c e n t e c h 

a následně znázorněny v g r a f u . 
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Vertikální analýza aktiv 

Tabulka 8 - Vertikální analýza aktiv 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

Vertikální analýza aktiv 2016 2017 2018 2019 2020 Vertikální analýza aktiv 
% % % % % 

Celková aktiva 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
B. Stálá aktiva 46,87 42,01 45,54 46,64 47,19 
B.I . DNM 0,49 0,30 0,27 1,50 2,09 
B.II . DHM 99,51 99,70 99,73 78,73 78,15 
B. III. DFM 0,00 0,00 0,00 19,77 19,77 
C. Oběžná aktiva 52,55 57,84 54,15 53,14 49,59 
C L Zásoby 43,19 63,39 33,69 37,59 58,16 
C II. Pohledávky 52,36 34,02 64,74 54,70 40,51 
C. III. Krátkodobý fin. majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
C I V . Peněžní prostředky 4,45 2,59 1,57 7,70 1,33 
D. Časové rozlišení aktiv 0,58 0,15 0,30 0,22 3,22 

Stálá a k t i v a představují každý r o k přes 4 0 % z celkových a k t i v . N e j menší podíl b y l v r o c e 

2 0 1 7 , a t o 4 2 , 0 1 %, příčinou b y l o zvýšení zásob, a p r o t o oběžná a k t i v a d o s a h o v a l y až 

5 7 , 8 4 % z celkových a k t i v . N a o p a k největší podíl stálých a k t i v vůči celkovým aktivům 

b y l v r o c e 2 0 2 0 , k d y se snížily znatelně pohledávky. Nesmíme o p o m e n o u t i časové 

rozlišení a k t i v , které d o r o k u 2 0 2 0 n e d o s a h o v a l o vysokých h o d n o t , ovšem v r o c e 2 0 2 0 

zastávalo 3 , 2 2 % z celkových a k t i v . J e d n a l o se převážně o příjmy příštích období. 

Stálá a k t i v a se skládají z drtivé většiny z dlouhodobého hmotného m a j e t k u , který tvořil 

v l e t e c h 2 0 1 6 - 2 0 1 7 více než 9 9 %, zatímco v l e t e c h 2 0 1 9 a 2 0 2 0 se snížil n a 7 8 %, protože 

firma začala d i s p o n o v a t dlouhodobým finančním m a j e t k e m , který v r o c e 2 0 1 9 tvořil 

1 9 , 7 7 % a jelikož b y l neměnný, t a k stejné h o d n o t y d o s a h o v a l i v r o c e 2 0 2 0 . 

Oběžná a k t i v a b y l a rozložena každým r o k e m j i n a k . V l e t e c h 2 0 1 7 a 2 0 2 0 převládaly z 

větší části zásoby, v r o c e 2 0 1 7 t o b y l o d o k o n c e 6 3 , 3 9 % z celkových oběžných a k t i v , 

zatímco pohledávky v t o m t o r o c e tvořili 3 4 , 0 2 %. Peněžní prostředky také tvořily j i s t o u 

část z oběžných a k t i v , v r o c e 2 0 1 9 t o b y l o 7 , 7 % z oběžných a k t i v , těmito peněžními 

prostředky b y l y převážně peníze n a účtech. 

Následující g r a f znázorňuje rozložení a k t i v z a vybraná období 2 0 1 6 - 2 0 2 0 . 
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Graf 1 - Vertikální analýza pasiv 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

Vertikální analýza pasiv 

Tabulka 9 - Vertikální analýza pasiv 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

Vertikální analýza pasiv 2016 2017 2018 2019 2020 Vertikální analýza pasiv 
% % % % % 

Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
A. Vlastní kapitál 30,65 27,54 31,24 35,67 49,73 
A. I. Základní kapitál 0,23 0,22 0,21 0,17 0,13 
A. II. Ážio a kapitálové fondy 1,44 1,42 1,36 3,35 2,43 
A. III. Fondy ze zisku 0,02 0,02 0,00 0,00 0,00 
A. IV. VH z min. let 86,68 96,95 95,07 68,61 62,49 
A. V. VH běžného účetního období 11,64 1,38 3,36 27,88 34,95 
B.+C. Cizí zdroje 68,55 72,33 68,56 64,01 50,08 
B. Rezervy 0,00 0,16 0,07 3,45 6,02 
C. Závazky 100,00 99,84 99,93 96,55 93,98 
C L Dlouhodobé závazky 19,32 11,70 17,52 13,04 12,82 
C I L Krátkodobé závazky 80,68 88,30 82,48 86,96 87,18 
D. Časové rozlišení pasiv 0,80 0,13 0,20 0,33 0,19 

T a b u l k a č. 9 znázorňuje přehled o rozložení p a s i v z a sledované období 2 0 1 6 - 2 0 2 0 

společnosti P K D , s . r . o . Můžeme s i všimnout, že společnost až d o r o k u 2 0 2 0 využívala 

spíše cizí z d r o j e , ovšem v r o c e 2 0 2 0 b y l y t y t o z d r o j e téměř vyrovnány, mluvíme o zlatém 

bilančním p r a v i d l u financování 5 0 / 5 0 . Nejmenší podíl n a poměru vlastního kapitálu vůči 

• Časové rozlišení p a s i v 

• Cizí z d r o j e 

• Vlastní kapitál 
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cizímu b y l v r o c e 2 0 1 7 , k d y vlastní kapitál nabýval p o u z e h o d n o t y 2 7 , 5 4 %, o d t o h o t o 

r o k u l z e říct, že se firma postupně začala oddlužovat. 

Vlastní kapitál b y l v každém r o c e tvořen převážně z V H z minulých l e t , v r o c e 2 0 1 7 t o 

činilo 9 6 , 9 5 %, zatímco v již zmiňovaném prolomovém r o c e 2 0 2 0 t e n t o podíl b y l 6 2 , 4 9 

%, protože firma d i s p o n o v a l a větším výsledkem hospodářství běžného účetního období, 

a t o 3 4 , 9 5 %. Ažio a kapitálové f o n d y představovaly menší podíl, v r o c e 2 0 1 9 b y l t e n t o 

podíl nejvyšší, a t o 3 , 3 5 %. Představují v k l a d y společníků, m o h o u být peněžní, či 

nepeněžní. 

Cizí z d r o j e měly následující s t r u k t u r u , b y l y tvořeny z drtivé části závazky, například 

v r o c e 2 0 1 6 t o činilo 1 0 0 %, poněvadž firma n e d i s p o n o v a l a žádnými r e z e r v a m i . N a o p a k 

v r o c e 2 0 1 9 r e z e r v y tvořily 3 , 4 5 % a v r o c e 2 0 2 0 i 6 , 0 2 %. Zvýše zmíněné t a b u l k y 

můžeme vidět, že celkové závazky tvoří z větší části krátkodobé závazky, t y t o h o d n o t y 

se z a sledovaná období pohybují m e z i 8 0 - 9 0 %. Dlouhodobé závazky b y l y nejvyšší 

zaznamenány v r o c e 2 0 1 6 , k d y t a t o položka tvořila 1 9 , 3 2 % z celkových závazků, 

zatímco o r o k později dlouhodobé závazky nabývaly h o d n o t y 1 1 , 7 0 %. 

Následující g r a f znázorňuje rozložení p a s i v z a vybraná období 2 0 1 6 - 2 0 2 0 . 

Vertikální analýza pasiv 

1 2 0 

• Časové rozlišení p a s i v 

• Cizí z d r o j e 

• Vlastní kapitál 

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 

Graf 2 - Vertikální analýza pasiv 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 
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2.4 Analýza rozdílových ukazatelů 

Analýza rozdílových ukazatelů j e zaměřena n a společnost P K D , s . r . o . a následně 

porovnána s konkurenční společností D e s m o , a.s. z a sledované období 2 0 1 6 - 2 0 2 0 . T a t o 

analýza z a h r n u j e u k a z a t e l e čistého pracovního kapitálu, čistého peněžního m a j e t k u a 

čistých pohotových prostředků. 

Výsledné h o d n o t y těchto ukazatelů j s o u vypsány v následujících tabulkách a j s o u 

u v e d e n y v tisících Kč. 

Tabulka 10 - Rozdílové ukazatele PKD, s.r.o. 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

PKD, s.r.o. 2016 2017 2018 2019 2020 
Čistý pracovní kapitál -3957 -9583 -3499 -965 13767 
Čistý peněžní majetek -36514 -68922 -30671 -33461 -32614 

Čisté pohotové prostředky -75060 -97277 -80899 -78628 -62859 

Tabulka 11 - Rozdílové ukazatele Desmo, a.s. 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

Desmo, a.s. 2016 2017 2018 2019 2020 
Čistý pracovní kapitál 966 2614 5758 9339 14701 
Čistý peněžní majetek -15797 -14221 -5178 -4423 2793 

Čisté pohotové prostředky -55544 -55942 -28630 -31948 -20744 

2.4.1 Čistý pracovní kapitál - ČPK 

U k a z a t e l čistého pracovního kapitálu nás i n f o r m u j e o t o m , j e s t l i j e f i r m a s c h o p n a h r a d i t 

své krátkodobé cizí z d r o j e v nejbližší době svým oběžným m a j e t k e m . F i r m a P K D , s . r .o . 

v l e t e c h 2 0 1 6 - 2 0 1 9 b y n e b y l a s c h o p n a t y t o krátkodobé závazky u h r a d i t , protože 

krátkodobé závazky převyšovaly oběžná a k t i v a , p r o t o j s o u výsledné h o d n o t y záporné. 

Ovšem musíme s i povšimnout, že o d r o k u 2 0 1 7 docházelo k rostoucí t e n d e n c i a v r o c e 

2 0 2 0 se f i r m a z b a v i l a určité části krátkodobých závazků, což zapříčinilo k l a d n o u 

h o d n o t u , f i r m a t e d y v r o c e 2 0 2 0 b y l a s c h o p n a u h r a d i t t y t o závazky v nejbližší době a 

h o d n o t a ČPK činila 13 7 6 7 0 0 0 Kč. Konkurenční společnost D e s m o , a.s. měla t y t o 

h o d n o t y d a l e k o příznivější. V r o c e 2 0 1 6 b y l a t a t o h o d n o t a n e j nižší a činila 9 6 6 0 0 0 Kč, 

ovšem o d t o h o t o r o k u se h o d n o t a ČPK zvyšovala a v posledním sledovaném r o c e h o d n o t a 
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činila 1 4 7 0 1 0 0 0 Kč. Společnost D e s m o , a. s. b y b y l a s c h o p n a h r a d i t své krátkodobé 

závazky svým oběžným m a j e t k e m . 

Vývoj h o d n o t ČPK j e zaznamenán v následujícím g r a f u . 

Čistý pracovn í kapitál 

- 1 5 0 0 0 
2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 

^ — P K D , s . r . o . - 3 9 5 7 - 9 5 8 3 - 3 4 9 9 - 9 6 5 1 3 7 6 7 

D e s m o , a . s . 9 6 6 2 6 1 4 5 7 5 8 9 3 3 9 1 4 7 0 1 

Graf 3 - Čistý pracovní kapitál 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

2.4.2 Čistý peněžní majetek - ČPM 

U k a z a t e l ČPM j e modifikací u k a z a t e l e ČPK ovšem s tím rozdílem, že se o d oběžných 

a k t i v odečítají zásoby. Zásoby se odečítají z t o h o důvodu, neboť j s o u nejméně likvidní 

položkou oběžných a k t i v . Jelikož společnost P K D , s . r . o . d i s p o n u j e velkým množstvím 

zásob v porovnání s výslednou h o d n o t o u ČPK, vyšly h o d n o t y záporně, d o k o n c e i 

h o d n o t a z a r o k 2 0 2 0 , k d e u k a z a t e l ČPM n a b y l h o d n o t y - 3 2 6 1 4 0 0 0 kč. L z e t e d y říct, že 

b e z zásob b y t a t o f i r m a v r o c e 2 0 2 0 n e m o h l a s p l a t i t své krátkodobé závazky, j a k t o m u 

b y l o i v předešlých l e t e c h . N e j vyšší záporná výsledná h o d n o t a b y l a v r o c e 2 0 1 7 a činila 

- 6 8 9 2 2 0 0 0 Kč. Konkurenční společnost b y b y l a s c h o p n a i b e z zásob u h r a d i t své 

krátkodobé d l u h y až v r o c e 2 0 2 0 , který j a k o jediný r o k n a b y l kladných h o d n o t . N e j nižší 

h o d n o t a ČPM b y l a zaznamenána p r o konkurenční společnost v r o c e 2 0 1 6 , o d t o h o t o r o k u 

h o d n o t y s t o u p a l y . 

H o d n o t y j s o u zaznamenány v následujícím g r a f u č. 4 . 
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Graf 4 - Čistý peněžní majetek 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

2.4.3 Čisté pohotové prostředky - CPP 

Čisté pohotové prostředky j s o u rozdílem m e z i pohotovými peněžními prostředky a 

okamžitě splatnými závazky. P K D , s . r . o . d o s a h u j e z a všechny sledované r o k y záporných 

h o d n o t , n e j vyšší záporná h o d n o t a b y l a - 9 7 2 7 7 0 0 0 Kč v r o c e 2 0 1 7 , o d této d o b y n a s t a l 

rostoucí t r e n d a h o d n o t y se začaly p o m a l u snižovat. Společnost D e s m o , a.s. nabývala 

nižších záporných h o d n o t než sledovaná společnost, v r o c e 2 0 1 6 a 2 0 1 7 se t y t o záporné 

h o d n o t y p o h y b o v a l y o k o l o - 5 0 m i l . Kč a v následujícím r o c e 2 0 1 8 n a s t a l o zlepšení, 

ovšem h o d n o t y b y l y stále záporné. A n i j e d n a společnost b y své krátkodobé závazky 

n e u h r a d i l a z peněžních prostředků. 

Výsledné h o d n o t y ČPP o b o u společností z a sledované r o k y 2 0 1 6 - 2 0 2 0 j s e m z a p s a l d o 

g r a f u . 
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Graf 5 - Čisté pohotové prostředky 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

2.5 Analýza poměrových ukazatelů 

Analýza poměrových ukazatelů z a h r n u j e u k a z a t e l e l i k v i d i t y , r e n t a b i l i t y , zadluženosti a 

a k t i v i t y . T y t o u k a z a t e l e b u d o u zaměřeny n a období 2 0 1 6 - 2 0 2 0 firem P K D , s . r . o . a jejího 

k o n k u r e n t a D e s m o , a.s. 

2.5.1 Ukazatele rentability 

U k a z a t e l e r e n t a b i l i t y l z e d e f i n o v a t poměrem z i s k u vůči vloženému kapitálu, jedná se o 

u k a z a t e l výnosnosti. C e l k e m j s o u sledovány čtyři odlišné u k a z a t e l e r e n t a b i l i t y , jejichž 

výsledné h o d n o t y j s o u vypsány v následujících g r a f e c h . 
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Ukazatele rentability PKD, s.r.o. 
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Graf 6 - Ukazatele rentability PKD, s.r.o. 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

Ukazatele rentability Desmo, a.s. 

1 2 

0 
2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 

^ — R O I 3 , 7 6 1 , 4 0 4 , 8 3 6 , 6 7 3 , 6 3 

^ — R O E 6 , 9 3 2 , 1 3 7 , 0 0 1 0 , 3 1 4 , 1 5 

^ — R O A 2 , 7 0 0 , 8 1 3 , 3 8 4 , 7 3 2 , 1 4 

R O S 1 , 1 4 0 , 3 9 1 , 1 0 2 , 3 9 1 , 3 3 

Graf 7 - Ukazatele rentability Desmo, a.s. 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

Rentabilita vloženého kapitálu (ROI) 

U k a z a t e l R O I i n f o r m u j e potencionální i n v e s t o r y o s c h o p n o s t i p o d n i k u vytvářet nové 

z d r o j e pomocí investovaného kapitálu. Vypočítá se j a k o podíl z i s k u E B I T vůči 

vloženému kapitálu. 
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Sledovaná firma v l e t e c h 2 0 1 6 - 2 0 1 8 d o s a h o v a l a nižších h o d n o t , v r o c e 2 0 1 7 b y l a t a t o 

h o d n o t a výnosnosti p o u z e 2 , 1 5 %. Ovšem o d t o h o t o r o k u měly h o d n o t y rostoucí t e n d e n c i 

a v r o c e 2 0 1 9 se výsledná h o d n o t a R O I d o s t a l a n a 1 3 , 3 1 %. O r o k později d o k o n c e 2 2 , 2 2 

%, k d y firma z a sledované r o k y dokázala nejefektivněji z h o d n o t i t i n v e s t i c e . 

Konkurenční firma měla h o d n o t y r e n t a b i l i t y vloženého kapitálu nižší, n e j nižší h o d n o t a 

b y l a zaznamenána v r o c e 2 0 1 7 , k d y h o d n o t a vloženého kapitálu d o s a h o v a l a 1 , 4 0 %. R o k 

2 0 1 9 b y l p r o firmu D e s m o , a. s. n e j příznivější, neboť h o d n o t a b y l a n e j vyšší z a sledované 

r o k y 6 , 6 7 %. 

Rentabilita vlastního kapitálu (ROE) 

R e n t a b i l i t a vlastního kapitálu vypovídá o výnosu vloženého kapitálu odpovídající 

rizikům i n v e s t i c e . U k a z a t e l získáme v poměru z i s k u (nejčastěji bývá uváděn z i s k p o 

zdanění E A T ) s vlastním kapitálem. 

U k a z a t e l R O E n e d o s a h o v a l u společnosti P K D , s . r . o . v l e t e c h 2 0 1 7 a 2 0 1 8 optimálních 

h o d n o t , v r o c e 2 0 1 7 t a t o h o d n o t a b y l a 1 ,38 %. J a k t o m u b y l o i u r e n t a b i l i t y vloženého 

kapitálu, t a k u k a z a t e l R O E n a b r a l rostoucí t e n d e n c i a v r o c e 2 0 2 0 dosáhl svého m a x i m a 

z a sledované období, a t o 3 4 , 9 5 %. 

Konkurenční firma také z a z n a m e n a l a rostoucí t r e n d o d k o n c e r o k u 2 0 1 7 , v následujícím 

r o c e h o d n o t a v z r o s t l a n a 7 % a o r o k později n a b y l a h o d n o t y 1 0 , 3 1 %. V posledním 

sledovaném r o c e se d o s t a l a opět k hodnotě podobné v r o c e 2 0 1 6 . 

Rentabilita celkových vložených aktiv (ROA) 

T e n t o u k a z a t e l se zaměřuje n a posouzení výkonnosti celého vloženého kapitálu 

v p o d n i k u . Jedná se o poměr čistého z i s k u a celkových a k t i v . 

Vývoj g r a f u u k a z a t e l e R O A p r o firmu P K D , s . r . o . měl totožný t r e n d y , j a k o u předešlých 

ukazatelů r e n t a b i l i t y . V r o c e 2 0 1 7 t a t o h o d n o t a b y l a nejnižší a d o s a h o v a l a h o d n o t y 0 , 3 8 

%, následující r o k y r o s t l a a v r o c e 2 0 2 0 b y l a t a t o h o d n o t a n a úrovni 1 7 , 3 8 %. 

Konkurenční firma v r o c e 2 0 1 6 d o s a h o v a l a h o d n o t y R O A 2 , 7 %, r o k poté h o d n o t a k l e s l a 

p o d 1 %. Nejvyšší zaznamenaná h o d n o t a n a s t a l a v r o c e 2 0 1 9 , k d y h o d n o t a R O A b y l a 

4 , 7 3 %. 
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Rentabilita tržeb (ROS) 

R e n t a b i l i t a tržeb vypovídá, jaký z i s k připadá n a 1 Kč tržeb. Jinými s l o v y l z e z j i s t i t 

s c h o p n o s t p o d n i k u vytvářet dostačující z i s k při dané úrovni tržeb. Jedná se v z t a h podílu 

z i s k u p o zdanění ( E A T ) a tržeb. 

Společnosti měly takřka stejný vývoj r e n t a b i l i t y tržeb, j a k t o m u b y l o u předešlých 

ukazatelů r e n t a b i l i t y . P K D , s . r . o . v r o c e 2 0 1 6 n a b y l a h o d n o t y R O S 1 , 6 4 %, 

v následujícím r o c e došlo k p r o p a d u n a 0 , 1 7 %. Poté firma měla rostoucí h o d n o t y a 

v posledním sledovaném r o c e 2 0 2 0 se h o d n o t a vyšplhala n a 7 , 0 9 %. Konkurenční firma 

z a sledované r o k y měla průměr 1 ,27 %. Nejvyšší h o d n o t a b y l a v r o c e 2 0 1 9 , k d y u k a z a t e l 

R O S d o s a h o v a l 2 , 3 9 %, následující r o k h o d n o t a k l e s l a p o d zmíněný průměr n a 1,33 %. 

2.5.2 Ukazatele likvidity 

P o j e m l i k v i d i t a představuje s c h o p n o s t r y c h l e přeměnit svá oběžná a k t i v a n a peněžní 

prostředky. U k a z a t e l e l i k v i d i t y se dělí p o d l e stupňů l i k v i d n o s t i n a okamžitou, p o h o t o v o u 

a běžnou l i k v i d i t u . 

Okamžitá likvidita 

U k a z a t e l okamžité l i k v i d i t y nám vypoví, z d a firma dokáže své krátkodobé závazky 

u h r a d i t n e j likvidnějšími položkami, čímž j s o u například peníze. Doporučené h o d n o t y 

j s o u v rozmezí 0 , 2 - 0 , 5 . 

0 , 3 0 

0 , 2 5 

0 , 2 0 

0 , 1 5 

0 , 1 0 

0 , 0 5 

0 , 0 0 

^ — P K D , s . r . o . 

D e s m o , a . s 

Graf 8 - Okamžitá likvidita 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

Okamžitá likvidita 

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 

0 , 0 4 0 , 0 2 0 , 0 2 0 , 0 8 0 , 0 2 

0 , 0 1 0 , 0 4 0 , 2 3 0 , 1 0 0 , 2 5 
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F i r m a P K D , s . r . o . n e d o s a h u j e doporučených h o d n o t a n i v j e d n o m sledovaném r o c e . 

Nejvyšší dosažená h o d n o t a b y l a v r o c e 2 0 1 9 , a t o p o u z e 0 , 0 8 . T a t o společnost 

n e d i s p o n u j e d o s t a t k e m krátkodobého finančního m a j e t k u , kterým l z e pokrýt krátkodobé 

závazky v j e d n o m okamžiku. Je t o také zapříčiněno tím, že závazky f i r m y P K D , s . r . o . 

j s o u z drtivé většiny krátkodobé a také n e d i s p o n u j e výraznějším finančním m a j e t k e m . 

Konkurenční f i r m a měla průběh kolísavý, ovšem v r o c e 2 0 1 8 a 2 0 2 0 d o s a h o v a l y t y t o 

h o d n o t y d o doporučeného i n t e r v a l u 0 , 2 - 0 , 5 . V těchto l e t e c h b y f i r m a D e s m o , a.s. b y l a 

s c h o p n a u h r a d i t své krátkodobé závazky peněžními prostředky. 

Pohotová likvidita 

U k a z a t e l pohotové l i k v i d i t y odečítá z oběžných a k t i v zásoby, protože j s o u nejméně 

likvidní položkou. S l e d u j e m e t e d y s c h o p n o s t h r a d i t své krátkodobé závazky b e z použití 

zásob, doporučené h o d n o t y b y měly být v rozmezí 1 - 1 , 5 . 

P o h o t o v á likvidita 

1 , 2 0 

1 , 0 0 

0 , 8 0 

0 , 6 0 

0 , 4 0 

0 , 2 0 

0 , 0 0 

2 C 

^ — P K D , s . r . o . 0 , 

D e s m o , a . s . 0 , 

Graf 9 - Pohotová likvidita 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních vykazuj 

Sledovaná společnost P K D , s . r . o . n e d o s a h u j e optimálních h o d n o t , p r o splacení svých 

krátkodobých závazků oběžnými a k t i v y b e z použití zásob. J a k již b y l o zmíněno, f i r m a 

nenabývá těchto h o d n o t z důvodů vysokých krátkodobých závazků společnosti a příliš 

malému o b j e m u oběžných a k t i v , které b y b y l o možné pohotově přeměnit. 

U f i r m y D e s m o , a.s. l z e s l e d o v a t rostoucí t r e n d , který začal nabývat již o d prvního 

sledovaného r o k u 2 0 1 6 . H o d n o t a pohotové l i k v i d i t y b y l a v t o m t o r o c e n a úrovni 0 , 7 4 , 

1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 

5 4 0 , 3 3 0 , 6 4 0 , 6 2 0 , 5 1 

7 4 0 , 7 7 0 , 8 8 0 , 8 9 1 , 0 8 
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ovšem v r o c e 2 0 2 0 t a t o h o d n o t a b y l a v i n t e r v a l u doporučených h o d n o t . P o u z e v r o c e 

2 0 2 0 b y společnost b y l a s c h o p n a u h r a d i t své krátkodobé závazky oběžnými a k t i v y b e z 

použití zásob. 

Běžná likvidita 

Běžná l i k v i d i t a j e poměr oběžných a k t i v vůči krátkodobým závazkům. Všechny položky 

oběžných a k t i v j s o u p r o t e n t o u k a z a t e l dostatečně likvidní. Doporučené h o d n o t y b y se 

měly p o h y b o v a t v i n t e r v a l u 1 , 5 - 2 , 5 . 

Běžná likvidita 

1 , 6 0 

1 , 4 0 

1 , 2 0 

1 , 0 0 

0 , 8 0 

0 , 6 0 

0 , 4 0 

0 , 2 0 

0 , 0 0 
2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 

^ — P K D , s . r . o . 0 , 9 5 0 , 9 1 0 , 9 6 0 , 9 9 1 , 2 1 

D e s m o , a . s . 1 , 0 2 1 , 0 4 1 , 1 3 1 , 2 3 1 , 4 4 

Graf 10 - Běžná likvidita 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

P r o společnosti P K D , s . r . o . i t e n t o u k a z a t e l vyšel m i m o doporučené h o d n o t y . Nejbližší 

dosažená h o d n o t a b y l a 1 , 2 1 a t o v r o c e 2 0 2 0 , ovšem stále se jedná o h o d n o t u 

nedostatečnou. V r o c e 2 0 1 7 b y l a výsledná h o d n o t a 0 , 9 1 , což j e z a sledované r o k y nejnižší 

zaznamenaná. N e l z e o p o m e n o u t f a k t , že sledované firmě v l e t e c h 2 0 1 6 - 2 0 1 9 převyšovaly 

krátkodobé závazky n a d celkovými oběžnými a k t i v y firmy. 

K o n k u r e n t z a z n a m e n a l rostoucí h o d n o t y , ačkoli b y l y stále p o d již zmíněnou hranicí. L z e 

předpokládat s vyvíjejícími h o d n o t a m i , že v dalších l e t e c h b y společnost m o h l a být 

s c h o p n a pokrýt oběžnými a k t i v y své krátkodobé závazky. 
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2.5.3 Ukazatele aktivity 

Poměrové u k a z a t e l e a k t i v i t y pozorují e f e k t i v n o s t využití vložených prostředků v p o d n i k u 

a bývají vyjádřeny v podobě o b r a t u a n e b o d o b y o b r a t u . O b r a l y vyjadřují počet obrátek 

z a r o k a d o b y o b r a t u vyjadřují počty dní j e d n o h o c y k l u o b r a t u . 

Ukazatele obratu 

Ukazatele obratu PKD, s.r.o. 

- O 
o 

+-> 
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>u 
o 

Q-
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1 4 

1 2 

1 0 
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0 
2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 

O b r a t celkových 

a k t i v 
2 , 1 8 2 , 1 9 2 , 4 7 2 , 4 3 2 , 4 5 

O b r a t stálých a k t i v 4 , 6 5 5 , 2 1 5 , 4 3 5 , 2 1 5 , 2 0 

O b r a t zásob 9 , 6 1 5 , 9 7 1 3 , 5 5 1 2 , 1 6 8 , 5 0 

Graf 11 - Ukazatele obratu PKD, s.r.o. 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

Ukazatele obratu Desmo, a.s. 
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O b r a t celkových 

a k t i v 
2 , 3 7 2 , 0 7 3 , 0 9 1 , 9 8 1 , 6 1 

O b r a t stálých a k t i v 5 , 9 4 5 , 6 4 7 , 2 6 3 , 8 6 3 , 2 6 

O b r a t zásob 1 4 , 3 6 1 2 , 8 1 2 4 , 9 1 1 4 , 8 3 1 2 , 9 1 

Graf 12 - Ukazatele obratu Desmo, a.s. 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 
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Obrat celkových aktiv 

O b r a t celkových a k t i v d e f i n u j e , kolikrát se celková a k t i v a obrátí z a r o k . Optimální 

h o d n o t a j e převyšující číslo 1 . Analyzovaná i konkurenční firma dosáhla více než 

optimálních h o d n o t . Firmě P K D , s . r . o . v e všech sledovaných l e t e c h převyšují h o d n o t y 

číslo 2 . Společnost dosáhla nejvyšší h o d n o t y v r o c e 2 0 1 8 , k d y k o e f i c i e n t o b r a t u 

celkových a k t i v b y l 2 , 4 7 , nejnižší h o d n o t u t a t o společnost dosáhla v r o c e 2 0 1 6 a t o 2 , 1 8 . 

Konkurenční společnost dosáhla nejvyšší h o d n o t y také v r o c e 2 0 1 8 , t o u b y l a h o d n o t a 

3 , 0 9 . Zdá se, že firmy b y neměly mít s t a r o s t i s o b r a t e m celkových a k t i v v b u d o u c n o s t i . 

Obrat stálých aktiv 

T e n t o u k a z a t e l j e podobný předchozímu, ovšem b e r e v p o t a z efektivní využití p o u z e 

stálých a k t i v společnosti. H o d n o t y počtu obratů sledované společnosti j s o u stabilní, 

průměr z a sledované r o k y činí 5 , 1 4 . F i r m a b y nadále neměla mít problém s budoucími 

h o d n o t a m i . Ovšem h o d n o t y konkurenční firmy nabývaly n e j p r v e vyšších h o d n o t 

v porovnání se s l e d o v a n o u firmou, ovšem v r o c e 2 0 1 9 b y l zaznamenán p o k l e s z 7 , 2 6 n a 

3 , 8 6 o b r a t u stálých zásob. T o b y l o zapříčiněno p o k l e s e m tržeb a zvýšením n a straně 

stálých a k t i v . 

Obrat zásob 

U k a z a t e l o b r a t u zásob zkoumá c y k l u s , kolikrát d o j d e z a j e d e n r o k k p r o d e j i zásob a 

následně k j e j i c h naskladnění. Konkurenční společnost nabývá vyšších h o d n o t , nejvyšší 

b y l a zaznamenána 2 4 , 9 1 v r o c e 2 0 1 8 , což j e v porovnání s f i r m o u P K D , s . r . o . v t o m t o 

r o c e rozdíl o 1 1 , 3 6 počtu obrátek zásob. Každý r o k b y l y zásoby v konkurenční 

společnosti likvidnější, došlo k většímu počtu obrátek. Nejvyšší počet obratů zásob 

sledované firmy b y l v r o c e 2 0 1 8 a 2 0 1 9 , k d y obrátek b y l o 1 2 a více. 
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Ukazatele doby obratu 

Graf 13 - Ukazatele doby obratu PKD, s.r.o. 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

Ukazatele doby obratu Desmo, a.s. 

1 2 0 , 0 0 
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2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 

D o b a o b r a t u zásob 3 7 , 4 7 6 0 , 3 5 2 6 , 5 6 2 9 , 6 1 4 2 , 3 4 

D o b a o b r a t u 
pohledávek 

4 5 , 4 3 3 2 , 3 9 5 1 , 0 4 4 3 , 0 8 2 9 , 4 9 

D o b a o b r a t u závazků 1 1 3 , 1 9 1 1 8 , 8 5 9 9 , 7 3 9 1 , 5 8 6 9 , 0 8 

0 , 0 0 
2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 

D o b a o b r a t u zásob 2 5 , 4 2 2 8 , 4 9 1 4 , 6 5 2 4 , 6 1 2 8 , 2 6 

D o b a o b r a t u 
pohledávek 

6 6 , 3 4 7 7 , 8 3 3 9 , 4 3 5 7 , 4 4 6 6 , 4 2 

D o b a o b r a t u závazků 9 2 , 2 9 1 0 7 , 3 3 6 0 , 5 0 9 9 , 1 7 1 0 9 , 4 5 

Graf 14 - Ukazatele doby obratu Desmo, a.s. 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

Doba obratu zásob 

U k a z a t e l d o b y o b r a t u zásob se zabývá, p o j a k o u d o b u j s o u oběžná a k t i v a vázána 

v zásobách, než d o j d e k j e j i c h spotřebě. Zvýše uvedených grafů l z e p o z n a t , že 
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konkurenční firma má kratší d o b u obrátky zásob. N e j delší d o b y o b r a t u zásob u této 

společnosti b y l y zaznamenány v l e t e c h 2 0 1 7 a 2 0 2 0 , k d y jedná obrátka zásob b y l a 2 9 dní. 

J a k již b y l o zmíněno, u sledované firmy j s o u výsledné h o d n o t y vyšší, nejdelší d o b a jedné 

obrátky b y l a v r o c e 2 0 1 7 a t o 6 1 dní. 

Doba obratu pohledávek 

I t e n t o u k a z a t e l s l e d u j e d o b u j e d n o h o o b r a t u z a j e d e n r o k , tentokrát se jedná o o b r a t 

pohledávek. Jinými s l o v y s l e d u j e d o b u , z a k t e r o u j s o u s p l a c e n y pohledávky vůči 

odběratelům. Výsledné h o d n o t y pohledávek b y neměly převyšovat výsledné h o d n o t y 

d o b y o b r a t u závazků, neboť b y m o h l o dojít k platební n e s c h o p n o s t i . U o b o u společností 

j s o u výsledné h o d n o t y proměnlivé a mají kolísavé průběhy. Z a sledované období 2 0 1 6 -

2 0 2 0 b y l a d o b a o b r a t u pohledávek u sledované firmy v průměru 4 1 dní, zatímco u 

konkurenční firmy v průměru 6 2 dní. Nejdelší d o b a jedné obrátky u firmy P K D , s . r .o . 

b y l a 5 2 dní, u firmy D e s m o , a.s. b y l a t a t o d o b a 7 8 dní. 

Doba obratu závazků 

D o b a o b r a t u závazků j e definována c y k l e m , který vzniká počátkem závazku a trvá až d o 

d o b y , než d o j d e k j e h o zaplacení. H o d n o t y převyšují výsledné h o d n o t y předchozího 

u k a z a t e l e , p r o t o můžeme říct, že nedochází k platební n e s c h o p n o s t i podniků. Sledovaná 

f i r m a z a z n a m e n a l a v r o c e 2 0 1 6 náznak růstového t r e n d u , ovšem v r o c e 2 0 1 7 začaly 

h o d n o t y k l e s a t , v r o c e 2 0 2 0 t a t o h o d n o t a z a z n a m e n a l a n e j nižší h o d n o t u z vybraných l e t 

a t o 7 0 dní. N e j vyšší h o d n o t a jedné obrátky b y l a 1 1 9 dní v r o c e 2 0 1 7 . Konkurenční firma 

měla kolísavý průběh h o d n o t , n e j p r v e j e d n a obrátka závazku b y l a 9 3 dní v r o c e 2 0 1 6 , 

následující r o k v z r o s t l a n a h o d n o t u 1 0 8 dní, ovšem maximální dosažená d o b a o b r a t u 

závazků b y l a zaznamenána v r o c e 2 0 2 0 , j e d n a obrátka závazků t r v a l a 1 1 0 dní. 

2.5.4 Ukazatele zadluženosti 

T y t o u k a z a t e l e zkoumají zadluženost p o d n i k u v poměru vlastních a cizích zdrojů. 

Výsledné h o d n o t y těchto ukazatelů j s e m v y p s a l a následně g r a f i c k y znázornil. 

Tabulka 12 - Ukazatele zadluženosti PKD, s.r.o. 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

PKD, s.r.o. 2016 2017 2018 2019 2020 
Celková zadluženost (%) 68,55 72,33 68,56 64,01 50,08 

Koeficient samofinancování (%) 30,65 27,54 31,24 35,67 49,73 
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Tabulka 13 - Ukazatele zadluženosti Desmo, a.s. 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

Desmo, a.s. 2016 2017 2018 2019 2020 
Celková zadluženost (%) 59,87 60,98 51,19 53,73 48,23 

Koeficient samofinancování (%) 39,05 38,23 48,36 45,91 51,50 

Celková zadluženost 

U k a z a t e l celkové zadluženosti udává poměr zadlužení firmy vůči cizím zdrojům. I n t e r v a l 

doporučených h o d n o t j e 3 0 - 6 0 %, ovšem čím vyšší j s o u h o d n o t y u k a z a t e l e , tím vyšší j e 

r i z i k o p r o věřitele. Konkurenční p o d n i k d o s a h o v a l optimálnějších h o d n o t v průběhu 

sledovaných l e t . Již o d r o k u 2 0 1 8 firma D e s m o , a.s. b y l a financována zlatým bilančním 

p r a v i d l e m 5 0 / 5 0 , ovšem m i m o t o t o p r a v i d l o konkurenční společnost d o s a h o v a l a 

doporučeného i n t e r v a l u h o d n o t . U sledované firmy l z e vidět p r o g r e s o d r o k u 2 0 1 7 , k d y 

se h o d n o t a celkové zadluženosti snižovala z 7 2 , 3 3 % a v r o c e 2 0 2 0 b y l a t a t o h o d n o t a n a 

5 0 , 0 8 %. 

Koeficient samofinancování 

K o e f i c i e n t samofinancování j e opačným u k a z a t e l e m , než t o m u b y l u k a z a t e l celkové 

zadluženosti. Dává nám přehled o míře financování p o d n i k u z vlastních zdrojů. 

Sledovaná společnost měla v t o m t o případě rostoucí t r e n d , nepočínaje r o k 2 0 1 7 . J a k již 

b y l o zmíněno u předchozího u k a z a t e l e , n e j optimálnější h o d n o t a t o h o t o u k a z a t e l e j e 5 0 

%, k e které se sledovaný p o d n i k přiblížil v r o c e 2 0 2 0 . L z e p r e d i k o v a t podobné h o d n o t y 

i v nadcházejícím r o c e . J a k již b y l o zmíněno, konkurenční společnost měla t y t o h o d n o t y 

příznivější. V r o c e 2 0 1 7 b y l a firma D e s m o , a.s. financována z 3 8 , 2 3 % vlastními z d r o j i , 

v r o c e 2 0 2 0 h o d n o t a v z r o s t l a n a 5 1 , 5 0 %. 

Výsledné h o d n o t y j s e m z a n e s l d o g r a f u , v e kterém j e poměr zadluženosti firem. 

5 4 



Ukazatele z a d l u ž e n o s t i PKD, s.r.o. 
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Graf 15 - Ukazatele zadluženosti PKD, s.r.o. 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

Ukazatele z a d l u ž e n o s t i Desmo, a.s. 
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Graf 16 - Ukazatele zadluženosti Desmo, a.s. 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

Ukazatel úrokového krytí (z EBIT) 

T e n t o u k a z a t e l udává s c h o p n o s t splácet nákladové úroky z e z i s k u E B I T . Následující 

h o d n o t y udávají kolikrát z i s k E B I T převýší nákladové úroky společnosti. 
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Tabulka 14 - Ukazatel úrokového krytí (z EBIT) 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

Úrokové krytí (z EBIT) 2016 2017 2018 2019 2020 
PKD, s.r.o. 4,32 1,40 1,17 11,50 72,21 
Desmo, a.s. 7,46 2,51 6,55 7,46 2,72 

Společnost P K D , s . r . o . v l e t e c h 2 0 1 7 a 2 0 1 8 neměla t a k příznivé h o d n o t y , ovšem 

následně v průběhu d v o u l e t n a s t a l nárůst a h o d n o t a u k a z a t e l e úrokového krytí n a b y l a 

7 2 , 2 1 v posledním sledovaném r o c e . U sledované firmy každý r o k převyšoval z i s k před 

zdaněním n a d nákladovými úroky. Konkurenční společnost měla kolísavý průběh, ovšem 

vždy b y l kladný. Nejvyšší h o d n o t y b y l y zaznamenány v l e t e c h 2 0 1 6 a 2 0 1 9 , k d y z i s k 

převyšoval 7,46krát nákladové úroky. N e j nižší h o d n o t a n a o p a k b y l a v r o c e 2 0 1 7 , t o u b y l a 

2 , 5 1 . 

Doba splácení dluhů 

D e f i n i c e t o h o t o u k a z a t e l e j e , z a jaký čas dokáže p o d n i k s p l a t i t své závazky z provozního 

c a s h flow. H o d n o t y b y měly d o s a h o v a t klesající t e n d e n c e . Výsledné h o d n o t y j s o u 

znázorněny v následující t a b u l c e a j s o u uváděny v rocích. 

Tabulka 15 - Doba splácení dluhů 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

Doba splácení dluhů 2016 2017 2018 2019 2020 
PKD, s.r.o. -9,82 19,93 31,12 3,20 6,34 
Desmo, a.s. 39,01 428,48 4,58 3,84 9,09 

U sledované firmy v r o c e 2 0 1 6 došlo k záporné výsledné hodnotě z důvodu záporného 

čistého provozního C F . P o t o m t o r o c e následoval růst h o d n o t , který r o s t l d o r o k u 2 0 1 8 

n a h o d n o t u 3 2 l e t . V následujícím r o c e nadešel optimální t r e n d p o k l e s u , ovšem v r o c e 

2 0 2 0 t a t o h o d n o t a opět s t o u p l a n a 7 l e t . Sledované r o k y ukazují velké výkyvy h o d n o t 

v o b l a s t i splácení dluhů a nedosahují požadovaného klesajícího t r e n d u . Společnost 

D e s m o , a.s. v r o c e 2 0 1 6 d o s a h o v a l h o d n o t y bezmála 4 0 l e t , v následujícím r o c e t a t o 

h o d n o t a v z r o s t l a n a 4 2 9 l e t , což zapříčiněno nízkým čistým provozním c a s h f l o w , t o 

d o s a h o v a l o h o d n o t y 1 4 8 0 0 0 Kč. V r o c e 2 0 1 9 b y l a již h o d n o t a n a lepší úrovni a t o 4 r o k y , 

poté v následujícím r o c e opět v z r o s t l a . 
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2.6 Analýza soustav ukazatelů 

Následující k a p i t o l a se zaměřuje n a bankrotní a bonitní m o d e l y p o d n i k u P K D , s . r . o . 

Pomocí bankrotního m o d e l u l z e p r e d i k o v a t , z d a j e firma ohrožena b a n k r o t e m . Bonitní 

m o d e l n a o p a k udává finanční zdraví p o d n i k u v e srovnání s optimálními h o d n o t a m i . 

2.6.1 Bankrotní model 

IN05 

Tabulka 16 - IN05 PKD, s.r.o. 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

PKD, s.r.o. 2016 2017 2018 2019 2020 
1,162 0,822 0,992 1,821 4,699 

Tabulka 17 - IN05 Desmo, a.s. 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

Desmo, a.s. 2016 2017 2018 2019 2020 
1,310 0,946 1,510 1,379 1,033 

N a první p o h l e d l z e vidět, že konkurenční firma d o s a h o v a l a uspokojivějších h o d n o t 

v l e t e c h 2 0 1 6 - 2 0 1 8 , poté n a s t a l p o k l e s h o d n o t a r o k 2 0 2 0 b y l p r o konkurenční firmu 

druhý nejhorší, h o d n o t a b y l a n a h r a n i c i 1 , 0 3 3 . Analyzovaná firma v r o c e 2 0 1 6 

d o s a h o v a l a indexní h o d n o t y 1 , 1 6 2 , což d l e intervalů h o d n o t značí šedou zónu, v e které 

j e obtížné p r e d i k o v a t , jakým směrem se firma ubírá. V následujícím r o c e 2 0 1 7 se 

výsledné h o d n o t y p r o bankrotní m o d e l I N 0 5 p o h y b o v a l y v i n t e r v a l u ohrožení b a n k r o t e m . 

V r o c e 2 0 1 8 se indexní číslo opět nacházelo v šedé zóně a o d t o h o t o r o k u se výsledné 

h o d n o t y zvyšovaly a v r o c e 2 0 1 9 b y l a f i r m a v i n t e r v a l u bezpečí, který j e vyšší než 1,6. 

T e n t o i n t e r v a l j e definován, že p o d n i k tvoří h o d n o t u , v r o c e 2 0 2 0 se t a t o h o d n o t a dále 

zvýšila, a t o až n a číslo 4 , 6 9 9 . Společnosti D e s m o , a.s. b y l y t y t o h o d n o t y častěji 

v i n t e r v a l u šedé zóny, n a d t u t o h r a n i c i 1,6 se konkurenční firma n e d o s t a l a . Nejblíže t o m u 

b y l o v r o c e 2 0 1 8 , k d y h o d n o t a I N 0 5 b y l a 1 , 5 1 0 , poté n a s t a l p o k l e s h o d n o t . V r o c e 2 0 1 7 

d o s a h o v a l a konkurenční společnost h o d n o t patřící n a h r a n i c i m e z i šedou zónou a hranicí, 

k d y p o d n i k spěje k b a n k r o t u . 
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2.6.2 Bonitní model 

Kralickův Quicktest 

Tabulka 18 - Kralickův Quicktest výsledné hodnoty PKD, s.r.o. 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

Kralickův Quiektest 2016 2017 2018 2019 2020 
Rl 0,14 0,28 0,31 0,36 0,5 
R2 -9,49 19,55 30,76 3,11 6,66 
R3 0,05 0,02 0,03 0,13 0,22 
R4 -0,02 0,01 0,01 0,05 0,02 

Tabulka 19 - Kralickův Quiektest bodové hodnocení PKD, s.r.o. 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

Kralickův Quiektest 2016 2017 2018 2019 2020 
Rl 2 3 4 4 4 
R2 0 3 4 1 1 
R3 1 1 1 3 4 
R4 0 1 1 1 1 

Tabulka 20 - Kralickův Quiektest hodnocení celkové situace 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů) 

PKD, s.r.o. 2016 2017 2018 2019 2020 
Finanční stabilita R1+R2/2 1 3 4 2,5 2,5 
Výnosová situace R3+R4/2 0,5 1 1 2 2,5 

Celková situace 0,75 2 2,5 2,25 2,5 

Zhodnocení celkové s i t u a c e p o d n i k u vyplývá, že p o d n i k se m i m o r o k 2 0 1 6 nachází 

p o u z e v šedé zóně. V r o c e 2 0 1 6 b y l a výsledná h o d n o t a menší než číslo 1 , t e n t o i n t e r v a l 

p r e d i k u j e potíže v e finančním hospodaření f i r m y . O r o k později f i r m a d o s a h o v a l a svými 

h o d n o t a m i d o již zmíněné šedé zóny, k d e j e obtížné l e d a c o s p r e d i k o v a t . Průměrná 

h o d n o t a z a všechny sledované r o k y b y l a 2 . P o d n i k se a n i z a j e d e n sledovaný r o k n e d o s t a l 

svými h o d n o t a m i d o i n t e r v a l u b o n i t y . 

2.7 Zhodnocení finanční situace podniku 

N a základě získaných výsledků dílčích ukazatelů z a sledovaná období 2 0 1 6 - 2 0 2 0 l z e 

z j i s t i t silné a slabé stránky sledované společnosti P K D , s . r . o . 
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Horizontální analýza a k t i v a p a s i v měla kolísavý průběh. Celková a k t i v a začátkem 

sledovaného období dosáhla zvýšení o necelých 13 % o p r o t i r o k u 2 0 1 6 , ovšem 

v nadcházejícím r o c e došlo opět k p o k l e s u . R o k 2 0 2 0 b y l obdobný r o k u předchozím, k d y 

došlo k p o k l e s u p o u z e o 1 , 1 4 %. Stálá a k t i v a zůstávala takřka nepohybná, ovšem 

nepočínaj e r o k 2 0 1 9 o p r o t i r o k u 2 0 1 8 , k d y stálá a k t i v a v z r o s t l a o 1 1 , 8 4 %, t o b y l o 

zapříčiněno hlavně položkou dlouhodobého finančního m a j e t k u , který v z r o s t l o 15 m i l . 

Kč. Oběžná a k t i v a měla též kolísavý průběh, největší s k o k oběžných a k t i v n a s t a l v r o c e 

2 0 1 7 , k d y o p r o t i r o k u minulému přibyla oběžná a k t i v a o 2 4 , 1 9 %. V t o m t o r o c e b y l důvod 

růstu navýšení zásob o 8 2 , 2 6 %, ovšem firmě k l e s l y pohledávky o téměř 2 0 %. A k t i v a se 

musí r o v n a t pasivům, p r o t o měla horizontální analýza celkových p a s i v stejný průběh, 

j a k o celkových a k t i v . Z d e ovšem nastávaly změny hlavně v e zvyšování vlastního kapitálu 

a následně k e snižování cizích zdrojů. F i r m a se tímto způsobem oddlužovala. Položka 

výsledek hospodářství běžného účetního období má stoupající t e n d e n c i . V r o c e 2 0 1 9 t a t o 

položka d o k o n c e v z r o s t l a o 9 3 4 , 6 8 %, což z n a m e n a l o zvýšení o 1 4 6 0 9 0 0 0 Kč o p r o t i 

r o k u 2 0 1 8 . J a k j s e m již naznačil, cizí z d r o j e měly spíše klesající průběh. V r o c e 2 0 2 0 

b y l a h o d n o t a cizích zdrojů 8 0 5 2 5 0 0 0 Kč, p o k u d t o srovnáme s r o k e m 2 0 1 6 zjistíme, že 

t a t o položka k l e s l a o 1 7 8 1 1 0 0 0 Kč. Musíme ovšem z o h l e d n i t i f a k t , že v r o c e 2 0 1 6 cizí 

z d r o j e tvořily 6 8 , 5 5 % celkových p a s i v , zatímco v r o c e 2 0 2 0 už t a t o položka tvořila p o u z e 

5 0 , 0 8 % celkových p a s i v . Firmě se p o v e d l o snížit zadlužení a n a s t a l o t a k zlaté bilanční 

p r a v i d l o financování, které vypovídá o t o m , že b y obě položky, t j . vlastní kapitál a cizí 

z d r o j e , měly tvořit 5 0 % celkových p a s i v . U účetního výkazu z i s k u a ztráty j e třeba 

v y t k n o u t téměř stoupající h o d n o t y tržeb z p r o d e j e vlastních výrobků a služeb. 

N e j důležitější položkou t o h o t o výkazu j e ovšem vývoj V H p o zdanění, který měl také 

stoupající h o d n o t y . V r o c e 2 0 1 9 t a t o položka v z r o s t l a o 9 3 4 , 6 8 % o p r o t i r o k u 2 0 1 8 . F i r m a 

v této době zažívala r o z m a c h a práce n a t r h u j e n přibývala, o r o k později došlo k dalšímu 

růstu této položky a t o o 7 2 , 8 5 %. R o k 2 0 2 0 b y l p r o firmu P K D , s . r . o . nejúspěšnější z a 

c e l o u j e j i c h h i s t o r i i , c o se vytvořeného z i s k u týče. 

Čistý pracovní kapitál měl u firmy P K D , s . r .o . stoupající t r e n d h o d n o t , ovšem v rozmezí 

l e t 2 0 1 6 - 2 0 1 9 firma n e b y l a s c h o p n a h r a d i t své krátkodobé cizí z d r o j e svým oběžným 

m a j e t k e m . Záporné h o d n o t y b y l y dosaženy při výpočtu čistého peněžního m a j e t k u i u 

u k a z a t e l e čisté pohotové prostředky z a všechna sledovaná období. F i r m a b y n e b y l a 

s c h o p n a u r a d i t krátkodobé závazky b e z použití zásob, nejvyšší záporná h o d n o t a n a s t a l a 
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v r o c e 2 0 1 7 , a t o - 6 8 9 2 2 0 0 0 Kč. Výsledné h o d n o t y čistých pohotových prostředků 

značí, že firma b y n e b y l a s c h o p n a h r a d i t své krátkodobé závazky peněžními prostředky. 

K označení n e j úspěšnější h o r o k u nám m o h o u n a p o m o c t i u k a z a t e l e r e n t a b i l i t y , k d e 

nejvyšší h o d n o t y b y l y dosaženy v r o c e 2 0 2 0 . U u k a z a t e l e R O I b y l a t a t o h o d n o t a 2 2 , 2 2 % 

a p o u k a z u j e n a zhodnocování i n v e s t i c . Stoupající t r e n d můžeme spatřit i u zbylých 

ukazatelů r e n t a b i l i t y , například u k a z a t e l R O E se o d r o k u 2 0 1 7 , k d y b y l n a úrovni 1 ,38 

%, zvýšil až n a h o d n o t u 3 4 , 9 5 %, a t o v r o c e 2 0 2 0 . Podobné zvýšení n a s t a l o i u u k a z a t e l e 

R O A a R O S . 

U k a z a t e l e l i k v i d i t y P K D , s . r . o . nám vypověděly, že t a t o firma n e d o s a h u j e doporučených 

h o d n o t . Nejblíže t o m u b y l u k a z a t e l běžné l i k v i d i t y v r o c e 2 0 2 0 , který d o s a h o v a l 1 , 2 1 

h o d n o t y , zatímco minimální doporučená h r a n i c e b y l a 1,5. Krátkodobé závazky firmy 

tvoří v e l k o u část celkových p a s i v a d r t i v o u část z celkových závazků. 

Dalšími u k a z a t e l i b y l y u k a z a t e l e a k t i v i t y , k d e j s m e m o h l i z j i s t i t počet obratů a d o b y 

o b r a t u v p o d n i k u . O b r a t celkových a k t i v nám vypověděl, že firma d o s a h u j e h o d n o t y vyšší 

než 2 v každém sledovaném r o c e . Podobně ustálené h o d n o t y b y l y zjištěny i u o b r a t u 

stálých a k t i v , k d y se h o d n o t a p o h y b o v a l a vždy k o l e m 5 obratů z a r o k . F i r m a P K D , s . r . o . 

n e d i s p o n u j e t a k likvidními zásobami, p r o t o se h o d n o t y p o h y b o v a l y vždy p o d h o d n o t o u 

1 4 obratů z a r o k . U k a z a t e l e d o b y o b r a t u dílčích položek r o z v a h y d o s a h o v a l y vyšších 

h o d n o t , než t o m u b y l o například u konkurenční společnosti. Nejvyšší d o b a o b r a t u zásob 

n a s t a l a v r o c e 2 0 1 7 , k d y se j e d n a l o o c y k l u s 6 1 dní. D o b a o b r a t u pohledávek nepřekročila 

h o d n o t y d o b y o b r a t u závazků, v takovém případě b y t o z n a m e n a l o platební n e s c h o p n o s t . 

V neposlední řadě z d e figurovaly u k a z a t e l e zadluženosti. Celková zadluženost v poměru 

k o e f i c i e n t u samofinancování se v průběhu sledovaných l e t vyrovnávala a v r o c e 2 0 2 0 

n a s t a l o financování 5 0 / 5 0 , jinými s l o v y zlaté bilanční p r a v i d l o financování. 

H o d n o t y míry zadluženosti měly téměř klesající t e n d e n c i , h o d n o t y se ovšem n e d o s t a l y 

p o d úroveň čísla 1 , tudíž firma b y n e b y l a s c h o p n a u h r a d i t své d l u h y vlastním kapitálem. 

Úrokové krytí z E B I T poukázalo n a t o , že u sledované firmy každý r o k převyšují 

nákladové úroky n a d V H před zdanění, tudíž nedošlo k záporným hodnotám, které 

dosáhla konkurenční firma v r o c e 2 0 1 6 . V r o c e 2 0 2 0 b y l a t a t o h o d n o t a nejvyšší a t o 

7 2 , 2 1 , což znamená, že společnost v t o m t o r o c e dokázala pokrýt 7 2 x své nákladové 

úroky. 
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U k a z a t e l d o b y splácení dluhů n e n a b y l klesajícího t r e n d u , v r o c e 2 0 1 6 d o k o n c e vyšel 

záporný, neboť firma d i s p o n o v a l a záporným provozním C F . 

N a závěr d l e zjištěných h o d n o t analýzy s o u s t a v ukazatelů l z e z j i s t i t finanční zdraví 

p o d n i k u . P o d l e výsledných h o d n o t u k a z a t e l e I N 0 5 v l e t e c h 2 0 1 9 a 2 0 2 0 p o d n i k tvořil 

h o d n o t u . V r o c e 2 0 1 7 se p o d n i k d o s t a l p o d šedou zónu a d l e h o d n o t y 0 , 8 2 2 spěl 

k b a n k r o t u . 

Výsledné h o d n o t y bonitního m o d e l u zvaném Kralickův Q u i e k t e s t z j i s t i l y , že p o d n i k se 

v l e t e c h 2 0 1 7 - 2 0 2 0 nachází v šedé zóně, k d y j e obtížné p r e d i k o v a t finanční zdraví. R o k 

2 0 1 6 b y l p o d l e t o h o t o u k a z a t e l e kritický, p o d n i k netvořil h o d n o t u a n e d o s a h o v a l 

optimálních h o d n o t . 
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3 V l a s t n í n á v r h y ř e š e n í 

F i r m a P K D , s . r . o . v posledním sledovaném r o c e zažívá nejlepší časy své h i s t o r i e a většina 

ukazatelů se nachází v doporučených hodnotách. Tržby postupně r o s t o u a l z e p r e d i k o v a t 

růst i v následujících l e t e c h , p r o t o b y c h chtěl své návrhy směřovat n a snížení nákladů 

firmy a n e o p o m e n o u t nízkou h o d n o t u okamžité l i k v i d i t y , která j e způsobena malým 

o b j e m e m peněžních prostředků. P r o zvýšení peněžních prostředků b y c h firmě n a v r h o v a l 

f a k t o r i n g , neboť peníze j s o u uloženy převážně v krátkodobých pohledávkách. 

3.1 Tuzemský faktoring 

K e zvýšení peněžních prostředků firmy b y c h doporučil využití f a k t o r i n g u . F a k t o r i n g j e 

nástroj krátkodobého financování p o d n i k u sloužící j a k o o d k u p krátkodobých pohledávek 

f a k t o r i n g o v o u společností, většinou j s o u j i m i samotné b a n k y . P r o zahájení p r o c e s u 

o d k u p u pohledávek se uzavírá s m l o u v a m e z i f a k t o r e m a společností, která t y t o 

pohledávky přenese n a f a k t o r i n g o v o u společnost. T o t o financování napomůže firmě 

obdržet finanční prostředky dříve a peníze t a k využít n a další r o z v o j , popřípadě včasné 

splácení svých závazků (peníze.cz, 2 0 2 2 ) , ( r o g e r . c z , 2 0 2 2 ) . 

Faktoringová společnost p o o d k u p u pohledávek p o s k y t u j e svému věřiteli 7 0 - 9 0 % 

z celkové výše, z b y l o u část věřitel obdrží až p o splacení této pohledávky dlužníkem. T u t o 

zbývající část firma obdrží již zkrácenou o úroky a p r o v i z i faktoringové společnosti. 

Pohledávky z obchodních vztahů firmy P K D , s . r . o . d o s a h o v a l y v r o c e 2 0 2 0 h o d n o t y 

2 1 4 6 9 0 0 0 Kč. Z t o h o alespoň 9 0 % b y l o s p l a c e n o d o 6 0 dnů p o s p l a t n o s t i . P r o výpočet 

t e d y použijeme časový h o r i z o n t 6 0 dnů a pohledávky v e výši 1 9 3 2 2 0 0 0 Kč. Úroková 

s a z b a p r o krátkodobý bankovní úvěr K B a C S j e v e výši 5 , 9 % p . a. s použitím n e j vyšší 

h r a n i c e faktoringových poplatků ( f a c t o r i n g k b . c z , 2 0 2 2 ) , ( f a c t o r i n g c s . c z , 2 0 2 2 ) . 

P r o názorný příklad j s o u z v o l i l srovnání faktoringových společností F a c t o r i n g K B , a.s. a 

F a c t o r i n g České spořitelny, a. s. 
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3.1.1 Srovnání nabídek faktoringových společností 

Faktoring Česká spořitelna, a.s. 

Náklady p r o tuzemský f a k t o r i n g u C S j e složen především z d v o u základních složek. 

První složkou j e faktoringový p o p l a t e k , který se p o h y b u j e v rozmezí 0 , 3 % až 1,5 % 

z nominální h o d n o t y pohledávek, d r u h o u složkou j e úroková s a z b a , která j e n a úrovni 

bankovních s a z e b při poskytování krátkodobých úvěrů, a t o 5 , 9 %. C S nabízí svým 

klientům zálohovou p l a t b u až d o výše 9 0 % h o d n o t y postoupených pohledávek. 

Factoring KB, a. s. 

Náklady u této b a n k y se také odvíjí o d faktoringového p o p l a t k u a úrovni s a z e b 

krátkodobých úvěrů. Faktoringový p o p l a t e k se p o h y b u j e v rozmezí 0 , 1 % až 0 , 8 % 

z h o d n o t y pohledávky. Úroveň s a z b y p r o krátkodobé úvěry j e taktéž 5 , 9 % a záloha j e 

z p r a v i d l a vyplácena v rozmezí 7 0 - 9 0 % z nominální h o d n o t y pohledávky. P r o lepší 

výpočet j e použita h r a n i c e 9 0 %. 

Srovnání těchto faktoringových společností j e u v e d e n o níže v t a b u l c e . 

Tabulka 21 - Srovnání faktoringových společností 
(zdroj: vlastní zpracování dle webových stránek bank) 

Factoring ČS Factoring KB 

Výše pohledávek 19 322 000 Kč 19 322 000 Kč 
Doba splatnosti 60 dnů 60 dnů 

Faktoringový poplatek 1,5 % 0,8% Faktoringový poplatek 
289 830 Kč 154 576 Kč 

Výše zálohy pohledávky 90% 90% Výše zálohy pohledávky 
17 389 800 Kč 17 389 800 Kč 

Úrok z profinancování 5,9% 5,9% Úrok z profinancování 
168 658 Kč 168 658 Kč 

Celkové náklady 458 488 Kč 323 234 Kč 

Z výše uvedené t a b u l k y j e zřejmé, že náklady n a f a k t o r i n g u České spořitelny j s o u vyšší 

než u Komerční b a n k y , a t o d o k o n c e o 1 3 5 2 5 4 Kč. Celkové náklady při využití 

f a k t o r i n g u K B j s o u přibližně 1 ,67 % z nominální h o d n o t y pohledávek z obchodních 

vztahů. Sledovaná společnost momentálně využívá služeb K B a v e d e s i z d e účty, p r o t o 

z důvodu nutné a d m i n i s t r a t i v y v případě zájmu o f a k t o r i n g b u d e p r o c e s méně náročný. 
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3.1.2 Změny po využití ukazatelů 

V následující t a b u l c e j s o u u v e d e n y změny v dílčích položek r o z v a h y n a straně a k t i v . 

Tabulka 22 - Změny v položkách rozvahy po zřízení faktoringu KB 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů a výsledků propočtu faktoringu KB) 

Položky rozvahy Před využitím 
faktoringu 

Po využití 
faktoringu 

Pohledávky 32 300 000 Kč 14 910 200 Kč 
Krátkodobé pohledávky 30 245 000 Kč 12 855 200 Kč 
Pohledávky z obchodních vztahů 21 469 000 Kč 4 079 200 Kč 
Peněžní prostředky 1 061 000 Kč 18 450 800 Kč 

P o zavedení f a k t o r i n g u v e společnosti P K D , s . r . o . se pohledávky z obchodních vztahů 

sníží o 1 7 3 2 2 t i s . Kč, které b y l y předběžně v y p l a c e n y f a k t o r i n g o v o u společností K B 

v hodnotě 9 0 %. Nastává n a o p a k nárůst peněžních prostředků společnosti, o již zmíněnou 

částku. T e n t o nárůst peněžních prostředků vyvolá změny v ukazatelích C P P a okamžité 

l i k v i d i t y . 

Tabulka 23 - Změny okamžité likvidity po zřízení faktoringu KB 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů a výsledků propočtu faktoringu KB) 

Okamžitá likvidita 
Před využitím faktoringu 0,02 
Po využití faktoringu 0,28 

Tabulka 24 - Změny ěistých pohotových prostředků 
(zdroj: vlastní zpracování dle účetních výkazů a výsledků propočtu faktoringu KB) 

Čisté pohotové prostředky 
Před využitím faktoringu -62 859 000 Kč 
Po využití faktoringu -45 469 200 Kč 

H o d n o t y o b o u ukazatelů se výrazně zlepšily. Výsledná h o d n o t a p r o okamžitou l i k v i d i t u 

se p o využití f a k t o r i n g u nachází v doporučovaném i n t e r v a l u , f i r m a b y t e d y b y l a s c h o p n a 

h r a d i t své krátkodobé závazky peněžními prostředky. Výsledná h o d n o t a C P P j e stále 

záporná, ovšem i přesto z d e došlo k e zlepšení o 2 7 , 5 5 % a f i r m a se t a k přiblížila 

k příznivější hodnotě. 
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3.1.3 Skonto 

S k o n t o j e procentuální výše s l e v y , k t e r o u d o d a v a t e l p o s k y t n e firmě z a předčasné splacení 

f a k t u r y . D o d a v a t e l t a k b u d e mít uhrazené peníze dříve, které může použít p r o své 

podnikání b e z delšího čekání. Zákazník j e t e d y motivován d o m l u v e n o u s l e v o u , díky které 

může ušetřit peníze z e zakoupeného materiálu ( p o r t a l . p o h o d a . c z , 2 0 2 2 ) . 

Získané peněžní prostředky z f a k t o r i n g u l z e využít n a více možností. Firmě b y c h 

n a v r h o v a l p r o j e d n a t se svými d o d a v a t e l i n a materiál s k o n t o s l e v u , r e s p e k t i v e s l e v u při 

předčasném zaplacení. V případě, že firma b u d e d i s p o n o v a t volnými peněžními 

prostředky, b u d e t a t o nabídka s k o n t a výhodná p r o obě s t r a n y . 

Například p r o f a k t u r u d o 3 0 dnů b y m o h l a být nabídka následující: 

Tabulka 25 - Skonto 
(zdroj: vlastní zpracování dle exportpilots.cz, 2022) 

Do 10 dnů od vystavení faktury Skonto 3 % 
Do 20 dnů od vystavení faktury Skonto 2 % 
Do 30 dnů od vystavení faktury Plná výše ceny 

Jestliže b u d e potřeba nákup železa v hodnotě 3 0 0 0 0 0 Kč a firma b u d e s c h o p n a z a p l a t i t 

již d o 1 0 dní, b u d e ušetřeno 9 0 0 0 Kč z jedné objednávky materiálu. 

3.2 Snížení nákladů 

3.2.1 Množstevní rabat 

Z důvodů rostoucí i n f l a c e a neustálého zdražování materiálu b y c h firmě doporučoval 

s m l o u v u s d o d a v a t e l i materiálu ohledně množstevního s l e v y , jinými s l o v y r a b a t . F i r m a , 

j a k již j s e m vícekrát zmiňoval, zažívá své n e j lepší časy a l z e p r e d i k o v a t , že t o m u b u d e 

t a k i nadále. Náklady b u d o u růst, a l e b u d o u růst i zakázky, n a které b u d e potřeba více 

materiálu. Z těchto vypsaných důvodů b y b y l o dobré se d o m l u v i t s d o d a v a t e l i n a 

množstevní slevě, která b y firmě m o h l a ušetřit náklady n a materiál. L z e se t e d y s h o d n o u t 

n a oboustranně výhodné dohodě, že firma b u d e u d o d a v a t e l e pobírat více materiálu z a 

výhodnější c e n u , než t o m u b y l o například minulý r o k , a tím pádem b u d e d o d a v a t e l i růst 

o b r a t . Finální fáze b u d e záviset n a w i n - w i n s i t u a c i , při které b y obě s t r a n y b y l y 

r o z h o d n u t y přistoupit n a d o h o d u . 
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P r o příklad b y c h využil jakožto n e j zásadnější materiál železo, n a který má firma 4 hlavní 

d o d a v a t e l e , a základnu p r o výpočet b y c h použil c e n u celkového materiálu z a r o k 2 0 2 0 o d 

jednotlivého d o d a v a t e l e . Množstevní r a b a t se b u d e odvíjet o d procentuálního navýšení 

poptávky p o železu o p r o t i minulému r o k u . 

Níže uvedená t a b u l k a znázorňuje návrh množstevní s l e v y p r o firmu S a l z g i t t e r 

M a n n e s m a n n S t a h l h a n d e l , s . r . o . , o d které P K D , s . r . o . z a k o u p i l o materiál v hodnotě 

5 8 0 0 0 0 0 Kč z a r o k 2 0 2 0 . 

Tabulka 26 - Množstevní sleva 
(zdroj: vlastní zpracování dle interních informací) 

Kč za materiál Sleva 
5 000 000 Kč 3,00 % 
5 500 000 Kč 3,50 % 
6 000 000 Kč 4,00 % 
6 500 000 Kč 4,50 % 
7 000 000 Kč 5,00 % 
7 500 000 Kč 5,50 % 
8 000 000 Kč 6,00 % 
8 500 000 Kč 6,50 % 
9 000 000 Kč 7,00 % 
10 000 000 Kč 8,00 % 

Jestliže b y společnost S a l z g i t t e r M a n n e s m a n n S t a h l h a n d e l , s . r . o . přistoupila n a d o h o d u , 

která b y vyšla v p l a t n o s t další r o k , společnost P K D , s . r . o . b y b y l a motivována k většímu 

odběru železa a docílili b y úspory peněz n a materiál. V jiném případě b y t e n t o materiál 

sledovaná společnost o d k o u p i l a o d jiné firmy, která b y n a t a k o v o u t o či p o d o b n o u d o h o d u 

přistoupila a chtěla s i tím zvýšit z i s k . V případě, že b y v následujícím r o c e firma P K D , 

s . r . o . o d k o u p i l a materiál v hodnotě 9 0 0 0 0 0 0 Kč, došlo b y k úspoře 6 3 0 0 0 0 Kč a t y t o 

peníze m o h o u být následně využity k následujícímu podnikání. 

Také ovšem může n a s t a t případ, k d y d o d a v a t e l n e b u d e s o u h l a s i t s procentuálním 

navýšením, p r o takový scénář j e potřeba n a l e z n o u t vyhovující podmínky a t y následně 

p o r o v n a t s ostatními d o d a v a t e l i , u kterých b y úspora z a materiál b y l a n e j vyšší. 
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.2.2 Penzijní připojištěni 

Návrh, který j e zaměřen n a úsporu peněz v p o d n i k u , j e příspěvek n a penzijní připojištění 

zaměstnancům. Každý pracující člověk b y měl zvážit spoření n a p e n z i , v t o m t o případě 

b y n a důchod m o h l spořit samotný zaměstnavatel a zároveň b y t o zaměstnavateli m o h l o 

být nápomocné. 

P K D , s . r . o . k 1 . 1 . 2 0 2 2 z a v e d l a zvýšení finančního ohodnocení f o r m o u pohyblivé složky 

k výplatě. Každý zaměstnanec j e n a k o n c i měsíce o d svého nadřízeného navíc finančně 

o h o d n o c e n v rozmezí 0 Kč - 3 0 0 0 Kč. Průměrná výše této pohyblivé složky j e c c a 2 0 0 0 

Kč n a zaměstnance, a právě s tímto průměrem b u d u nadále p r a c o v a t . Firmě b y c h 

doporučil, a b y se z e zmiňovaného průměru 2 0 0 0 Kč n a s t a v i l a fixní výše p r o příspěvek 

n a penzijní připojištění, například 5 0 0 Kč. Zaměstnanec s i c e t y t o peníze d o r u k y 

neobdrží, a l e zároveň o ně a n i nepřijde a t y t o peníze b u d o u nadále zúročeny. 

Následně j e v y o b r a z e n názorný příklad, v e kterém uvádím příkladovou m z d u 2 5 0 0 0 Kč. 

Finanční ohodnocení z a o d v e d e n o u práci v hodnotě 2 0 0 0 Kč v porovnání s finančním 

ohodnocením z a o d v e d e n o u práci v hodnotě 1 5 0 0 Kč a s využitím příspěvku o d 

zaměstnavatele n a penzijní připojištění 5 0 0 Kč. 

Tabulka 27 - Penzijní připojištění 
(zdroj: vlastní zpracování dle interních informací) 

Položka Bez penzijního 
připojištění 

Využití penzijního 
připojištění 

Měsíční hrubá mzda zaměstnance 25 000 Kč 25 000 Kč 
Měsíční finanční ohodnocení zaměstnance 2 000 Kč 1 500 Kč 
Celková měsíční hrubá mzda zaměstnance 27 000 Kč 26 500 Kč 
Průměrná hrubá roční mzda zaměstnance 324 000 Kč 318 000 Kč 
Zdravotní a sociální pojištění zajeden rok (33,8 %) 109 512 Kč 107 484 Kč 
Celkové roční náklady na zaměstnance 433 512 Kč 425 484 Kč 
Penzijní připojištění za rok 0 Kč 6 000 Kč 
Celkové roční náklady na zaměstnance 433 512 Kč 431 484 Kč 
Celková roční úspora za jednoho zaměstnance 0 Kč 2 028 Kč 

Z t a b u l k y č. 2 7 j e zřejmé, že využití penzijního připojištění může být prospěšné p r o f i r m u , 

a l e samozřejmě i p r o samotného zaměstnance, kterému b u d e spořeno n a j e h o p e n z i . 
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Jestliže b y firma z a v e d l a příspěvek n a penzijní připojištění s t o v c e zaměstnancům, z a r o k 

b y ušetřila 2 0 2 8 0 0 Kč, které j e možné použít p r o své podnikání. 

Výhody pro zaměstnance 

Otázkou t e d y zůstává, jestliže zaměstnanci s využitím příspěvku n a p e n z i b u d o u 

s o u h l a s i t . P r o t u t o skutečnost b y b y l o přesvědčující zaměstnancům předvést plán 

zúročení j e j i c h firemního příspěvku v porovnáním s j e h o nevyužitím. 

P r o příklad uvádím smyšlenou p e r s o n u , která představuje zaměstnance firmy P K D , s . r .o . 

Zaměstnanec se j m e n u j e J a n , kterému j e 3 0 l e t a o d t o h o t o m o m e n t u s i začne spořit každý 

měsíc 4 0 0 Kč z e své m z d y n a penzijní připojištění. P o h y b l i v o u složku dostává n a běžný 

účet se s v o u m z d o u a částku 5 0 0 Kč s i každý měsíc vybírá a ukládá s i j i d o pokladničky 

n a důchod. Pakliže b y c h o m počítali, že t e n t o zaměstnanec dovrší důchodu v e věku 6 5 l e t , 

obdrží z e svého penzijního připojištění, které s i spořil každý měsíc p o částce 4 0 0 Kč, 2 8 2 

6 2 9 Kč, při zhodnocení 5 , 0 9 % p . a. A z ušetřených peněz, které s i J a n spořil d o m a b y 

v t o m t o věku dosáhl částky 2 1 0 0 0 0 Kč. C e l k e m b y t e d y n a s v o u p e n z i měl 4 9 2 6 2 9 Kč. 

Ovšem v případě, že již zmíněnou částku b y využila firma jakožto příspěvek n a penzijní 

připojištění zaměstnancům, obdržel b y t e n t o zaměstnanec n a svůj důchod c e l k o v o u 

částku v e výši 5 6 0 2 1 1 Kč při stejném zhodnocení. Rozdíl t e d y činí 6 7 5 8 2 Kč, což 

znamená c c a 1 2 % ( m o j e p e n z e . c z , 2 0 2 2 ) . 

T a t o skutečnost j e ztvárněna z internetové kalkulačky a přikládám obrázek s údaji p r o 

lepší přehled. 
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• Príspevky účastníka 

1 1 5 2 0 0 Kč 

Příspěvky zaměstnavatele 

0 Kč 

• Státní príspevky 

3 1 6 8 0 Kč 

Zhodnocení 

1 3 5 7 4 9 KČ / 5.09 % p.a. 

C e l k e m n a s p o ř e n o : 

2 8 2 6 2 9 K č 

Obrázek 1 - Zúročení penzijního připojištění bez příspěvku 
(zdroj: Mojepenze.cz, 2022) 

K následujícímu obrázku č. 2 j e potřeba připočíst částku 2 1 0 0 0 0 Kč, která b y l a 

naspořena m i m o penzijní spoření. 

• Příspěvky účastníka 

1 1 5 2 0 0 Kč 

• Příspěvky zaměstnavatele 

1 4 4 0 0 0 Kč 

• Státní příspěvky 

3 1 6 8 0 Kč 

Zhodnocení 

2 6 9 3 3 1 K Č / 5 . 0 9 % p.a. 

C e l k e m n a s p o ř e n o : 

5 6 0 2 1 1 K č 

Obrázek 2 - Zúročení penzijního připojištění včetně příspěvku 
(zdroj: Mojepenze.cz, 2022) 
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3.3 Zhodnocení návrhové části 

V poslední části b y l y n a v r h n u t y možné řešení n a zjištěné n e d o s t a t k y . Prvním 

n e d o s t a t k e m finanční analýzy p o d n i k u P K D , s . r . o . b y l a nízká okamžitá l i k v i d i t a , k t e r o u 

l z e vyřešit f a k t o r i n g e m , jinými s l o v y o d k u p e m krátkodobých pohledávek. T o zapříčiní 

zvýšení peněžních prostředků f i r m y a f i r m a nadále b u d e likvidnější. V návaznosti n a 

zvýšení peněžních prostředků b y l a n a v r h n u t a s k o n t o s l e v a , která ušetří peníze díky 

předčasnému splacení f a k t u r y z a dodaný materiál. Dalšími návrhy, které m o h o u 

n a p o m o c t firmě v e snížení nákladů b y l množstevní r a b a t a příspěvek n a penzijní 

připojištění zaměstnancům. Množstevní r a b a t b u d e vhodný při snížení nákladů f i r m y n a 

materiál v případě většího odběru o p r o t i r o k u 2 0 2 0 . Příspěvek penzijního připojištění 

může být přínosný j a k p r o s a m o t n o u f i r m u , t a k d o k o n c e i p r o zaměstnance, kterému se 

peníze b u d o u úročit. 
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Z á v ě r 

Cílem bakalářské práce b y l o n a v r h n o u t možná řešení n a n e d o s t a t k y , které b y l y zjištěny 

n a základě finanční analýzy. T y t o návrhy p o v e d o u f i r m u P K D , s . r . o . k e zlepšení 

finančního zdraví p o d n i k u . 

Celková práce b y l a rozdělena d o tří hlavních částí. První část b y l a zaměřena n a popsání 

teoretických východisek, které posloužily j a k o p o d k l a d p r o zjištění finanční s i t u a c e 

v následující části. V této části b y l y zmíněni např. uživatelé a m e t o d y finanční analýzy, 

ovšem veškeré i n f o r m a c e vycházely z odborné l i t e r a t u r y . 

Druhá část se zabývala s a m o t n o u analýzou n a představený p o d n i k P K D , s . r . o . 

Prostřednictvím zmíněných ukazatelů n a zjištění finančního zdraví b y l y popsány 

výsledné h o d n o t y např. poměrových, absolutních a s o u s t a v ukazatelů a z d r o j e m 

informací p r o zmíněné u k a z a t e l e b y l y účetní výkazy společnosti a také interní i n f o r m a c e . 

Poslední částí b y l a návrhová část, v e které b y l y v y z d v i h n u t y hlavní n e d o s t a t k y . 

Společnost se potýkala s nízkou okamžitou l i k v i d i t o u , neboť peněžní prostředky b y l y p r o 

t e n t o u k a z a t e l nedostačující. P K D , s . r . o . využívá c a s h p o o l i n g , díky kterému j e možné 

t u t o společnost z a f i n a n c o v a t prostřednictví jiných f i r e m z h o l d i n g u . Nicméně p r o t e n t o 

případ b y l y n a v r h n u l y řešení, které zlepší l i k v i d i t u p o d n i k u . Prvním návrhem, a také 

hlavním, b y l f a k t o r i n g , který zvýší peněžní prostředky n a základě o d k u p u krátkodobých 

pohledávek. V návaznosti n a zvýšení peněžních prostředků b y l o n a v r h n u t o zavedení 

s k o n t o s l e v y , která může z a j i s t i t peněžní úsporu v případě předčasného zaplacení f a k t u r y 

z a materiál. Další návrhy b y l y směřovány n a samotné snižování nákladů. Jelikož j e f i r m a 

n a svém v r c h o l u a zakázek přibývá, b u d e také potřeba více materiálu. P r o t e n t o případ 

b y l n a v r h n u t množstevní r a b a t , který může z a j i s t i t snížení nákladů n a materiál. Posledním 

návrhem b y l příspěvek n a penzijní připojištění zaměstnancům, který v konečném 

důsledku firmě sníží roční náklady z a m z d y . 
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A. Vlaatoi kapitál (f- 80 • 94 • 92 • 95 • 99 -100) 079 43 962 .18 846 
A. 1. 

1 
Základni kapitál (f. 81 až 83) 080 100 100 A. 1. 

1 Základní kapa* 081 100 100 
A 1. 

2 
2.1 

AtJo a kapitálové fondy (f.85*88) 064 631 631 A 1. 
2 

2.1 
Kapitálové fondy (ř 8 7 až 91) 066 631 

A 1. 
2 

2.1 Ostatní kapaátové fandy 067 B i 631 
A. II 
A III 1 

Fondy n steku 193 • 94) 092 10 H A. II 
A III 1 Ostatní rezervní fandy 093 10 10 
A. IV. 
A. IV. 1 

VýUedek hoapodarani wwmtýcfi krt (•*-) (1.98 až 98) 095 38 106 37 944 A. IV. 
A. IV. 1 Tliiro/datený ztek rranufých lat 098 38 106 37 94ř 
A. V. 1 VáekjQill Im ap u Jafial bažného účetního obdoot ftf.) 

ff.01 -(•00*73»79 + «3-88 + 89* 122V 099 5 116 159 

B. • C. Cto zdroj* ( ŕ . 102 • 107] 101 |fl .136 114 64«í 
B. 1. Razarvy ( ř . 103 až 106) 102 0 ( 

C. 
C. 1. 
C. 1. 1 

2 
9 

Závazky ( ř . 108 • 123) 107 H n i 114 649 C. 
C. 1. 
C. 1. 1 

2 
9 

Dtouhodobé závazky ( ř . 109 • 112 až 119) 108 16000 6 6/9 
C. 
C. 1. 
C. 1. 1 

2 
9 

Vydané duhoo«y(f 110* 111) 100 0 

C. 
C. 1. 
C. 1. 1 

2 
9 

Závazky k úvorovým i n s t h K J m 112 19 000 6 629 

C. 
C. 1. 
C. 1. 1 

2 
9 Závazky-ostatní (F. 120 až 122) 1191 

C. II 
C. II. 1 

2 
3 
4 
8 

83 
8.4 
8.5 
8.8 

Krátkodobé závazky (ř. 124 • 127 až 133) 123 79 336 106 020 C. II 
C. II. 1 

2 
3 
4 
8 

83 
8.4 
8.5 
8.8 

Vydané dluhopisy (l 125 + 126) 124 0 
C. II 
C. II. 1 

2 
3 
4 
8 

83 
8.4 
8.5 
8.8 

Závazky k úverovým inxfctudm 127 36 964 5»j ' 1 í> 

C. II 
C. II. 1 

2 
3 
4 
8 

83 
8.4 
8.5 
8.8 

Kfáftodobá pntete zátohy 128 487 1 500 

C. II 
C. II. 1 

2 
3 
4 
8 

83 
8.4 
8.5 
8.8 

Závazky z obchodničit vztahů 129 35 867 45 350 

C. II 
C. II. 1 

2 
3 
4 
8 

83 
8.4 
8.5 
8.8 

Závazky - oatatni p. 134 až 140) 133 5055 

C. II 
C. II. 1 

2 
3 
4 
8 

83 
8.4 
8.5 
8.8 

Závazky k zaměstnancům 136 3389 

C. II 
C. II. 1 

2 
3 
4 
8 

83 
8.4 
8.5 
8.8 

Závazky ze soctóMho zabezpečeni a zdravotního pojtäéni 137 1 994 1 677 

C. II 
C. II. 1 

2 
3 
4 
8 

83 
8.4 
8.5 
8.8 

Stát - daňová závazky a dotace 138 456 346 

C. II 
C. II. 1 

2 
3 
4 
8 

83 
8.4 
8.5 
8.8 Dohadná úcty pasivní 139 190 150 

D. 
0. 1. 

Caeová rozfteeni pasiv ( ř . 142 » 1 4 » 141 I M', D. 
0. 1. Výda>o pflitkch obdobi 142 1 146 i7ě| 

Odesláno dne: Razítko 

3 1 3 2 0 1 7 

P o d p i s stitiilňmihn nnjár.u 

P K B # ^ 1 

5 + ~ P * * * > 

O s o b a odpovédna z a účetnictví 

Jtffoa Cardová le4 724 333 703 
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pracováno . uuOdu i .yftJ4*>,» SUflOU So M ROZVAHA 
( B I L A N C E ) 

k e d n i 3 1 . p r o s i n c e 2 0 1 7 

neba i . , 

6 2 5 2 2 5 2 3 

SuMo oyts 41» r * M roleto 
0iM!'iiÍ4l J & N 
Dělnická 4 1 3 
D e O n 

iednou,r 

N O 8 1 

a 

A K T I V A 

: i 

íád Bežné úcetnl o b o o b i Mír j l í j c 
j t . J f j i 

a 

A K T I V A 

: i C 
B r j t t O 

1 
K o r e k c e 

2 
N e h o 

3 
N e t t o 

4 
A K T I V A C E L K E M ( f . 0 2 » 0 3 • 3 7 « 7 * 1 0 0 1 2 5 6 5 6 3 - 9 4 7 1 5 1 1 6 1 8 4 8 1 4 3 4 4 3 

A . P o n l M a v k y r ? upi»-iv z a n a d n i . . s p i l i 0 0 2 0 0 n 
e t y . o u h o d o o y m a j e t e k (ŕ. 0 4 • 1 4 • 2 8 ) 0 0 3 1 6 0 1 5 3 - 9 2 1 6 6 8 7 9 8 7 6 7 2 2 9 
8 . 1 

2 
Dlouhodobý nehmotný m a j e t o k ( f 0 5 * 0« • 0 9 az 1 1 ) C 0 4 t 2 7 9 1 0 7 4 2 0 5 3 3 0 8 . 1 

2 Ocenitelná pravá < r 0 7 • 0 8 1 p M 1 i?'} • 1 0 7 4 2 0 5 2 2 
2.1 

5 

5 2 

S o t t w i ••• 0 0 7 1 2 7 9 - 1 0 V 4 2 0 5 2.1 

5 

5 2 

Poskytnuté zálohy n a dtouhodobý nehmotný m a j e t e k a 
nedokončeny dlouhodobý nehmotný m a j e t e k ( f . 12 • 1 3 ) 0 1 1 3 0 0 3 0 8 

2.1 

5 

5 2 \ed : :x .c :ndnry 2 o j h r d c b y n o m o c y m a . e t e k 3 0 
B I I . 
B I I . 1 

1.1 
1 2 
2 
4 

5 

B . I I I . 
7 

Dlouhodobý hmotný m a p i e k (ŕ 15 • 1B az 2 0 * 2 4 ) 01 t i t a a / 4 - 9 1 0 9 2 n; / 8 t M B B S B I I . 
B I I . 1 

1.1 
1 2 
2 
4 

5 

B . I I I . 
7 

P o z e m k y a s t a v b y ( f 1 6 « 1 7 ; f i t ) 7 3 4 3 2 - 2 6 3 1 1 4 9 1 2 1 . 5 1 0 0 . 
B I I . 
B I I . 1 

1.1 
1 2 
2 
4 

5 

B . I I I . 
7 

F:u.->_-1 ;•>• 0 1 6 j o a a 0 2 9 6 2 2 9 6 2 

B I I . 
B I I . 1 

1.1 
1 2 
2 
4 

5 

B . I I I . 
7 

S - j . Ľ y 0 1 7 7? 4 7 0 • 2 6 3 1 1 4 6 1 5 8 4 f l B 3 9 

B I I . 
B I I . 1 

1.1 
1 2 
2 
4 

5 

B . I I I . 
7 

M m r / . i c m o v i t n v o n » jc|i,-.h =, . - . j tor> n m i v i 3 4 M 7 H 1 1 H b t 1 1 'j 2 9 8 

B I I . 
B I I . 1 

1.1 
1 2 
2 
4 

5 

B . I I I . 
7 

Ostatní dlouhodobý hmotný m a j e t e k i f 21 • 22 » 231 U 2 U 'J 0 0 U 

B I I . 
B I I . 1 

1.1 
1 2 
2 
4 

5 

B . I I I . 
7 

Poskytnuté zálohy n a dlouhodobý hmotný m e t e t e * a 
nedokončený dtouhodobý hmotný m a j e t e k ( f . 2 5 • 2 6 ) 0 2 4 ' • 0 0 0 1 0 0 0 

B I I . 
B I I . 1 

1.1 
1 2 
2 
4 

5 

B . I I I . 
7 

Dlouhodobý f l n a n t n i m a j e t e k (í. 2 8 a l 3 4 ) 0 2 7 0 0 0 0 

B I I . 
B I I . 1 

1.1 
1 2 
2 
4 

5 

B . I I I . 
7 O s t a l m d l r u h r . d n h y • i s i t n i m a j e t e * t f 3 5 ' 3 6 0 3 4 0 •J 0 0 

E Obežná aktíva |ŕ. 3 8 + 4 6 • U + 7 1 ) r; ' v M 1 6 4 - 2 5 5 0 9 3 6 1 4 7 5 3 7 8 
C I Zásoby (f.39»40*41 »44 • 4 6 ) 0 3 i 5 9 3 3 9 B 5 9 3 3 9 3 2 5 5 7 
C . I 1 

2 
3 

Materiál 0 3 9 17 4 5 3 0 1 7 4 5 3 1 6 6 0 4 C . I 1 
2 
3 

Nedokončená výrobe a p o l o t o v a r y 0 4 0 4 1 8 8 6 0 41 ňRt", 1 S 7 5 3 
C . I 1 

2 
3 V y r o c k y a rbai: ;r 4^-4,1: 0 4 1 0 0 0 0 

C I I Pohledávky ( f . 4 7 • 8 7 ) O 4 o »4 4 0 2 - 2 5 5 0 3 1 8 5 2 3 9 4 6 6 
C I I . 1 

1.1 
t 4 
1 . 3 

I 5 2 | 
1 . 5 . 4 

2 
I I 
2 . 4 

2 4 3 
2 . 4 4 
2 4 5 

Dlouhodobé pohledávky (7. 4 8 a l 5 2 i 0 4 7 3 ^ 9 7 0 3 4 9 7 9 2 0 C I I . 1 
1.1 
t 4 
1 . 3 

I 5 2 | 
1 . 5 . 4 

2 
I I 
2 . 4 

2 4 3 
2 . 4 4 
2 4 5 

i MI ris.'d j t c - o a r i i c f i iSJtr.ii n 4 H 3 0 5 3 0 3 U') J 2 9 
C I I . 1 

1.1 
t 4 
1 . 3 

I 5 2 | 
1 . 5 . 4 

2 
I I 
2 . 4 

2 4 3 
2 . 4 4 
2 4 5 

Odložená d a h n . a p a n l r d a . v a 0 5 1 0 Ú 0 4 3 5 

C I I . 1 
1.1 
t 4 
1 . 3 

I 5 2 | 
1 . 5 . 4 

2 
I I 
2 . 4 

2 4 3 
2 . 4 4 
2 4 5 

Pohtedávky • ostatní 0 N až 5 G ; U 6 2 v w 4 4 4 4 5 6 ] 

C I I . 1 
1.1 
t 4 
1 . 3 

I 5 2 | 
1 . 5 . 4 

2 
I I 
2 . 4 

2 4 3 
2 . 4 4 
2 4 5 

Dkxihodobá poskytnuté zálohy 0 5 4 3 4 1 0 3 4 1 ' " : 

C I I . 1 
1.1 
t 4 
1 . 3 

I 5 2 | 
1 . 5 . 4 

2 
I I 
2 . 4 

2 4 3 
2 . 4 4 
2 4 5 

J i i i e p o h i e o a v x y 0 5 6 1 C 3 0 1 0 3 1 2 1 1 

C I I . 1 
1.1 
t 4 
1 . 3 

I 5 2 | 
1 . 5 . 4 

2 
I I 
2 . 4 

2 4 3 
2 . 4 4 
2 4 5 

Krátkodobé pohledávky ( f 5 3 a Z 5 1 ) 0 6 7 III ( " 4 7 Í « C 2 8 3 5 5 3 8 5 4 0 

C I I . 1 
1.1 
t 4 
1 . 3 

I 5 2 | 
1 . 5 . 4 

2 
I I 
2 . 4 

2 4 3 
2 . 4 4 
2 4 5 

P r v i i c t a v k y 7 r o c h r d r . .'.f vztahů 0 6 8 2 a i x í ; - 2 b b i 2 3 ••, n 3 4 2 9 0 

C I I . 1 
1.1 
t 4 
1 . 3 

I 5 2 | 
1 . 5 . 4 

2 
I I 
2 . 4 

2 4 3 
2 . 4 4 
2 4 5 

Pohtedávky • c s u t n i [f C 2 aZ « 7 i 0 6 1 >> ? M O 0 «256 

C I I . 1 
1.1 
t 4 
1 . 3 

I 5 2 | 
1 . 5 . 4 

2 
I I 
2 . 4 

2 4 3 
2 . 4 4 
2 4 5 

Stát - datová pohledávky 0 6 4 1 63Í5 n 1 B 3 C 2 6 9 5 

C I I . 1 
1.1 
t 4 
1 . 3 

I 5 2 | 
1 . 5 . 4 

2 
I I 
2 . 4 

2 4 3 
2 . 4 4 
2 4 5 

Kráetodobé poskytnutá zálohy 0 6 5 H l 0 9 3 9 1 2 8 0 

C I I . 1 
1.1 
t 4 
1 . 3 

I 5 2 | 
1 . 5 . 4 

2 
I I 
2 . 4 

2 4 3 
2 . 4 4 
2 4 5 Dohadné učiy a«.tivtn 0 6 6 2 / ; i •) 2 7 5 8 1 

c m Krátkodobý finanční m a j e t o k ( t 6» • 7 0 ) 0 6 8 d 3 0 0 
C I V P e n e i . n l prostředky ( r . 7 2 • 7 3 ) _ 0 7 1 2 - i 2 1 ť> 2 4 2 4 3 i s a 
C . I V 1 

2 
pi i 

Peněžní prostředky v p o k l a d n e 0 7 ? 7 5 4 n ?• J C . I V 1 
2 

pi i 
[ P e n e i n i prostředky n a učtren 
? H n u A mfíiřani 11 T K •> i 7TV 

0 7 3 
f\~tÁ 

ľ 1 W 
3 1 

0 
1 

2 ]<-• 
r>Al 

3 0 6 4 J 

U. 1 
U 1 

|i»asovo r o z n s e m \r. / s a z r / ) 
[Náklady příštích o b d o b i 

U / 4 
C 'b :-\: 

t 
0 2 4 7 
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o z n a i P A S I V A rád Bežné účelní Mmuté účetní 

a b c 
o b d o b i 

5 
Období 

6 
P A S I V A C E L K E M ( f . 7 9 • 1 0 1 • 1 4 1 ) Ľ78 1 6 1 8 4 8 1 4 3 4 4 3 

A V l a s t n i kapitál (J. M + U * M • 44 * 44-10ÓÍ C 7 0 4 4 5 7 9 4 3 9 6 2 
A . 1. 

1 

Základni kapitál {t. 8 1 až 8 3 ) 0 8 0 1 0 0 1 0 0 A . 1. 
1 Základni k a p i t a . 081 1 0 0 1 0 0 

A I I . 
2 

2 1 

Álto a kapitálové f o n d y (ŕ. 8 5 + 8 6 ) 0 8 4 6 3 1 6 3 1 A I I . 
2 

2 1 
Kapitálové f o n d y (t äl až 9 1 ) 060 u: 1 6 3 1 

A I I . 
2 

2 1 O s t a t n i kapitálové f o r a l y 06 " 6 3 1 6 3 1 
A . I I I . 
A . I I I . 1 

F o n d y z a z i s k u (ŕ. 9 3 + 9 4 ) 002 1 0 1 0 A . I I I . 
A . I I I . 1 O s t a t n i rezervní f o n d y 0 9 3 1 0 1 0 
A I V . 
A . r v . 1 

Výsledek hospodařeni minulých l e t (•/•) |ř 9 6 a i 9 8 ) 0 9 5 4 3 2 2 1 3 8 1 0 6 A I V . 
A . r v . 1 Nerozdělený z i s k minulých l e t 006 4 3 2 2 1 3 8 1 0 6 
A V . 1 Výsledek hospodařeni běžného účetního o b d o b i ( + i - | 

ff.01 - ( • 6 9 • 7 3 • 7 9 • 8 3 - 8 8 • 8 9 • 1 2 2 V 
0 9 9 6 1 7 5 1 1 5 

a + c Clzlzdrote(ř. 1 0 2 • 1 0 7 ) 1 0 1 1 1 7 0 5 7 9 8 3 3 7 
B I 

2 
R a z a r v y (ŕ. 1 0 3 až 1 0 6 ) ' . 0 2 i 1 9 2 0 B I 

2 R o z c r v a n a daň z prijmú 1 0 4 ! 1 9 2 i 
C . 
C . 1 . 
C . 1 . 1 

2 
8 
9 

Závazky ( M 0 8 • 1 2 3 ) 1 0 / 1 1 6 8 6 5 9 8 3 3 7 C . 
C . 1 . 
C . 1 . 1 

2 
8 
9 

Dlouhodobé závazky (ř. 1 0 9 • 1 1 2 a i 1 1 9 ) 1 0 8 I 3 6 6 8 I 9 0 C O 
C . 
C . 1 . 
C . 1 . 1 

2 
8 
9 

Vydané d l u h o p i s y ( f . 1 1 0 +111» - . 0 9 0 .i 

C . 
C . 1 . 
C . 1 . 1 

2 
8 
9 

Závazky k úverovým I n s t t U C r- 1 1 2 12 8 6 2 I 9 O O 0 

C . 
C . 1 . 
C . 1 . 1 

2 
8 
9 

Odloženy .lanový / a v a / c k 1 1 8 7 8 6 0 

C . 
C . 1 . 
C . 1 . 1 

2 
8 
9 7 i v a z k y o s t a : n i ( f 1 2 0 a i 1 2 2 ) 1 1 9 0 u 

C . I I . 
C . I I . 1 

2 
3 
4 
8 

8 . 3 
8 . 4 
8 . 5 
8 . 6 

Krátkodobé závazky ( f . 1 2 4 • 1 2 7 a i 1 3 3 ) 1 2 3 1 0 3 1 9 7 . 'J .ľ./ C . I I . 
C . I I . 1 

2 
3 
4 
8 

8 . 3 
8 . 4 
8 . 5 
8 . 6 

V y a a ^ e d l u h o p i s y |ř '2b > 1 2 6 ; 1 2 4 0 o 
C . I I . 
C . I I . 1 

2 
3 
4 
8 

8 . 3 
8 . 4 
8 . 5 
8 . 6 

zavažky k úverovým I r w M u d m 1 2 7 4 4 8 6 1 3 6 9 6 4 

C . I I . 
C . I I . 1 

2 
3 
4 
8 

8 . 3 
8 . 4 
8 . 5 
8 . 6 

Kratnodabé pf1 > aié zálohy 1 2 8 4 8 0 4 467 

C . I I . 
C . I I . 1 

2 
3 
4 
8 

8 . 3 
8 . 4 
8 . 5 
8 . 6 

Závazky z obchodních vztahů 1 2 9 4 6 84 , ' J 3 5 8 5 7 

C . I I . 
C . I I . 1 

2 
3 
4 
8 

8 . 3 
8 . 4 
8 . 5 
8 . 6 

Záva/ky o s t a t n . ( f " 3 4 až 1 4 0 ] 1 3 3 G G 8 4 J 6 0 2 9 

C . I I . 
C . I I . 1 

2 
3 
4 
8 

8 . 3 
8 . 4 
8 . 5 
8 . 6 

Závazky k z a m e s t n a n c o m • 3 0 3 7 5 9 3 3 8 9 

C . I I . 
C . I I . 1 

2 
3 
4 
8 

8 . 3 
8 . 4 
8 . 5 
8 . 6 

Závazky / e i K x i i . i i n h o zabezpečení a zaravcímro pomstěn. 1 3 7 2 2 1 7 1 9 9 4 

C . I I . 
C . I I . 1 

2 
3 
4 
8 

8 . 3 
8 . 4 
8 . 5 
8 . 6 

Stát - dano.é :.-.;.ut.; . i l a l a . i : 138 5 2 9 4 5 6 

C . I I . 
C . I I . 1 

2 
3 
4 
8 

8 . 3 
8 . 4 
8 . 5 
8 . 6 Dohadné účty pasívni 1 3 9 1 8 0 i o r 

D 
D . 1 . 

Časové rozliáeni pasív {i. 1 4 2 • 1 4 3 ) 1 4 1 2 ' . _ 1 > 4 b D 
D . 1 . Výdaje p f i & t l c h období 1 4 2 2 1 2 1 ' . ' . S 

Odesláno d n a : Razítko P o d p i s statutárního orgánu: O s o b a odpovědná z a účetnictví 

4 . 5 . 2 0 1 8 

P K D " Č ŕ T i 
r ^ P , , j j j . . n t ^ T W u K C E H A L Y 
• B M B A o n t o a v w c c z » » & « j 

Z !55S >«•»'' • o s " *' J M 

Hyi** f"al*a MS.. MHA Jiřina Čurdova t e l . 7 2 4 3Ž3 7 0 3 
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. . ^ . ^ ( u o w VÝKAZ Z I S K U A ZTRAŤ O o r k u C r t h r m t u b a ywy nmtrv wô<ni 

kc dni 3 1 . prosince 2 0 1 7 PKO. k.r.o. 
S><&) úf a i t l i IM*(». umiň pit 
uÍBlti l*.*tHI*p 
l̂ aiil.cťa -(13.V 

6 2 5 2 2 5 2 1 
Daôc« 
P8C MO 0 1 

^ — — ^ — — 

Q M O M íislo S k u t e e r c s t v u o a l r . m ccdob< 

• b 
: . . J < j 

t 
b d z n e m minulém 

2 
1 T r t o y z a p r o d a j v l a n n l c u výrobku a Vužtfc 0 1 Mi 3 1 2 7 6 6 

II T r f t n r z a prodejíto: 0 2 0 D 
A Výkonov* spotfab* ^ 1 M • K > 0 3 2 0 0 7 1 •• 

1 . 
2 
9 

Néklady v p a ú n e n a prodané jcoí, 0 4 H [ 1 . 
2 
9 

S p o t n s h a rr.»1f>ib4u » ř iw j i r 2 7 9 2 3 7 1 9 9 4 3 6 
1 . 
2 
9 N I u o 1 1 4 / 8 i . . i \ / 

B rmofnj s t a v u z j o o t . v b u n i ímnou, f i i 0 7 2 f i n "i , • i 
C . A k a v s c r ^ i • 0 n 
D 

1 . 
2 . 
í 1 
7 7 

Oaoam náklady <r 1 0 • 1 1 } SO 4 ? T V 

4. SS ' J 4 D 

1 . 
2 . 
í 1 
7 7 

Mrtow náklady 1 0 5 6 8 2 6 4 8 5 2 7 
D 

1 . 
2 . 
í 1 
7 7 

Náklady n a MCiätoi zabezpečení m r a v o m poyAtér* a o w a r n i rvMstti (f 12 • i M : i 2 0 6 4 6 1 7 9 0 7 

D 

1 . 
2 . 
í 1 
7 7 

Náklady na s u o a t n i z a b e z p e b c n i a j d r a . u i r v fiorrUéni 1 2 ľ- M l i 1 6 5 4 0 

D 

1 . 
2 . 
í 1 
7 7 OtUKIi nJ»IMv •'! • -m 1 3 6 1 

E 
1 
1 . 1 
1 . 2 
2 . 
3 

Úpravy n o d n o i v p r o v o / r o obéna i M 5 • ' í • 19| 3 6 4 !ÔM E 
1 
1 . 1 
1 . 2 
2 . 
3 

VJpravjr n o d n o i d tourv jd r jber to n e f n i c m r - n u a h m o l n t h o m a j c i n u i f 16 • i ? i 41 B 0 2 4 
E 

1 
1 . 1 
1 . 2 
2 . 
3 

Úpravy nodnoi I t o u b o d r j b e h o nsftmolnŕ ho a nmoo-rírxj m a r e t t u • i r v a t e 1 6 i 

E 
1 
1 . 1 
1 . 2 
2 . 
3 

Úpravy i r o d n o i d l u u l w d o b e h o nahrnolnéňo a r v n o l n e n o m a y e a j Júiaire 1 7 ú 1 

E 
1 
1 . 1 
1 . 2 
2 . 
3 

O p r a v y n o o n c l m r t i 1 8 u 1 

E 
1 
1 . 1 
1 . 2 
2 . 
3 Úpravy m a n d p o n u r M v v k 1 9 4 M 7 7 
III 
III 1 

2 
3 

OttaUii provozní vvnoay 1» »1 r 2 2 . 2 3 } 1 0 3 S III 
III 1 

2 
3 

Tržby z prodaného atejhodobého majaťju 2 1 J ô ' 2 M 
III 
III 1 

2 
3 

Trítry i prodaného m a t a n a t j B 1 9 € | 4 4 ! ) 

III 
III 1 

2 
3 J n a provozní v y n o a y i 8 4 . ; 3815 

F 
1 
2 
3 
4 
5 

Oítatnl p r o v o n u n i k l a d y |ŕ 2 5 tí 2 9 ) 2 4 R o a / | i 1 F 
1 
2 
3 
4 
5 

U k t a l k a v a ccr» pi«4*»»ii>» Jkuhiniubéhi: m a | t * i . 2 5 c D 
F 

1 
2 
3 
4 
5 

/úslaaiůvaoKui prodaného rnoao.j j 2 6 u n 

F 
1 
2 
3 
4 
5 

Dané a p o p l a t k y v převoziv u M a k t i ; - 7 

F 
1 
2 
3 
4 
5 

Hcľwvy v provař™ o t t t n * a k o m p k n m i náklady p t e t i o r 2 8 0 0 

F 
1 
2 
3 
4 
5 Jrnc provozní rWMadY 2 0 7 1 / 8 1 - 73 
• P r o v o z n * • v s i e d c k hnaným* aiaaa* 

(ř 9 1 • 0 2 • 0 3 • Oř • M 0 9 • 14 • 2 0 • 24] 3 0 3 2 9 ' 

v V , n o s y i S ~ m * m * k t x > I h w a t o r B O r t a a k K k u podíly » t . ^ • 3 3 1 i i 0 i 

V. 
I I 

Náklady vynakoiané na prodaná p o d My 
Výnoay z a a l a t a r h o otoutudobano ftnantnrno m a j a l k a |í 3 0 r 3 7 ) 

3 4 
3 5 

0 
d 0 V. 

I I Náklady t o u v i w y i c i t o s l a a r i i m dk*itMOooy»n Snaní, r " . m < r - i 3 6 0 0 
VI Výnosové úroky a podobné výnoay (MO • 4 1 ) 3 9 0 J VI 

Uptavy borjnot a nuarvy v* ftaint A J 6 6 U 4 I I 4 2 i> , 1 
J 

1 . 
2 

Nákladové wroky a p o d o b n a n a t a a r j y (ř 4 4 « 4 S | 4 3 1 4 4 ' » 4 - - I J 

1 . 
2 

rM«w«ová útoky a podobná náklady • ovtédana n e b o ovládal l e i o s o b a 4 4 0 
J 

1 . 
2 O s i a m n a k i a d c v c j - J « y a podobné náklady 4 5 1 4 4 7 1 4 5 1 
VII Ostatní Hnaním | j S 5 l i 4 6 6 1 7 J 

K Ostatní l l r a i i t n i n»k l »e j^_ 4 7 4 3 2 3 4 i i 
• finanťn. v y a l v o V k hospodárení (•/•) 

if. J t • 3 4 • 3 4 - 3 * • 3» - 4 2 - 4 3 • 4« - 4 7 ) 4 8 • 1 2 6 i - t *»3 

VýaUdak boapodaňtni p r e d zdanénmVri-l lr\ 3 0 • 4 8 I 4 9 2 0 2 9 G26ť 
L 

1 . 
2 . 

ba«zrafljrn»i <l S 1 • Í2> :,(< 1 , " 1 2 1 1 5 1 L 
1 . 
2 . 

O a n z p n u n u apur rna '. i n 
L 

1 . 
2 . u."m r p n i T i , . Ú U V J A C t 2 2 1 1 1 5 1 

M v y s l o d a k h o a p o d a n y n l p o zdanén. (•/-) |ŕ 4» - SOI H « 7 . 
M foavod podílu n a výlferdku h o i podaésm a p o w e n i k w T i | . i . | 5 4 u n 

Výalaoak h o a p o d a r o n i p/ad zdanením |»;-) ( ( 5 3 - 5 4 | 5 6 6 1 7 5 1 1 5 
c i a t v o b r a l z a uóMnŕ období • I . • I I . • I H »fv • v . • V L • V a 367 6 4 6 3 1 4 8 1 3 

4 5 . 2 0 1 ; 
P/aHpt* «l3ti dámiKo orgánu' O r o t o a oďpovélvdrká n Laéaavtnacívi 

nrf,nurvriMSTXUKCt 
aaa _v>c^ ai««arV o-c r3í'"-i'''*" 

i i p r K a f a i . M a c M H A j f r a L u r a o v a I S I t/* . i j j rti S B L V 
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R O Z V A H A 
(BILANCE) 

ke dni 31. prosince 2018 

(25 22 523 

Obchodní fiflM M t a pnf 
nésvúMnliMÉvXqr 

PKD, u t j a . 

Suto, bpttttt mbo nrislD 
poaJ**nlú6*í|odr»ttY 
DěMcká 413/V. 
Datxx 
3 8 0 0 1 

oznaí 

• 

AKTTVA rád n n* ÚbtM období 
období 

oznaí 

• 

AKTTVA 

e 
BfUVjD 

1 
Komfcca 

2 
Nofjo 

3 
Hedo 

4 

AKTÍVA CELKEM (f. 82 • 03 • 37 • 7J) 001 281 t n •102787 148832 161 8 4 8 

& M t É a k t t r a ( r . 0 4 * u « 2 7 ) 003 188 829 •100108 87831 87087 

B 1. MMMMMtf nahmotný É 4 « É <J. 08 * M • 0* f* 1t) 004 1 366 -1 « 0 116 205 

2 OcanOtiž práva (f. 07 * 08) 006 1 366 -1 ISOj 188 2 0 6 

11 M M M 007 i M -1 18G ;3fi 206 

B. 1 Dkwttodobýhmotným^ktk f . 1 1 * H a t * « 4 4 ) 014 166 663 -80 018 87848 87781 

á E i Poznmky a atavby <f. 16*17) 015 7 7 6 8 7 - 2 8 812 4 8 8 7 8 4 9 1 2 1 

L I 016 . 9 6 2 0 2 9 6 2 2982 

t a 017 74 725 -28812 45 913 46 158 

2 ttrwtne mowM v*a a **cfi toubcry 018 88 976 -70 208 18 770 18 561 

6 

U 

PoMcytrut* ľAohy rva dkx*Kx*oby hmotný mafoM a 
i i l u l m i ŕ i i ŕ ateiOodobý hmotný uznali (T. 28 • 28) 024 0 0 0 1 0 0 6 

U fvoOKOncvfiy aounoooDy iwHniy fnafnx 026 0 0 100 

B in OtmJtodooý finanční matata* (F. 28 xz 34) 027 0 0 0 0 

c . 0 M M itafc* <f. 38 • 46 • 72 • 7S) 037 81220 -2810 SO 851 93 6 1 -

C L 

a L i 

2 

3 

11 

21aoby ( » . » »40*41 «44 «441 038 2 7 172 0 27172 59 339 C L 

a L i 

2 

3 

11 

HMMMI 039 15 671 0 18671 17 453 

C L 

a L i 

2 

3 

11 

Nadofcončané výroba a pototovaiy 040 10 066 0 10 065 41686 

C L 

a L i 

2 

3 

11 

Výrobky a zboži (ř.42 • 43) 041 1 4 1 6 0 1 4 1 0 0 

C L 

a L i 

2 

3 

11 Vyrrt*y 042 1 416 0 1 416 0 

a IL 

& u. 1 

1.1 

t s 

152 

1A4 

W n t i I M t ý (f. 47 • S7 • W) 046 8 4 780 -2880 8 2 211 31882 a IL 

& u. 1 

1.1 

t s 

152 

1A4 

OloUlodcbdpcMiatMíy ( f . 48 a i 52) 047 1083 0 1063 3 4 9 7 

a IL 

& u. 1 

1.1 

t s 

152 

1A4 

Pohtadávky z obchodnWi vztahů 048 990 0 900 3053 

a IL 

& u. 1 

1.1 

t s 

152 

1A4 

Por*edái*y - oataW (T. 53 af 58) 052 Mg) 0 993 444 

a IL 

& u. 1 

1.1 

t s 

152 

1A4 

Okxaiodoofi poakyaulá zálohy 054 485 0 485 341 

a IL 

& u. 1 

1.1 

t s 

152 

1A4 Jhá poNadávky 056 508 0 506 103 

C. i. 2 

11 

24 

2-4.3 

Z44 

2.4.8 

KraSndobé poraaddvky (ľ. 68a*«1| 057 5 2 7 9 7 • 2 5 0 9 5 0 2 2 8 2 8 3 6 » C. i. 2 

11 

24 

2-4.3 

Z44 

2.4.8 

i» - ^ J. J- _ , ,k • ŕi •• J i. f , t. . . > 
T X r p O I W ) ! Z OOCnCOnlCJi ulVUi 

058 48 104 -2 5C9 45 535 25455 

C. i. 2 

11 

24 

2-4.3 

Z44 

2.4.8 

PohJedévay - oataM (T. «2 az 87) 061 4 8 8 3 0 4 6 8 3 2 0 0 0 

C. i. 2 

11 

24 

2-4.3 

Z44 

2.4.8 

064 1 061 0 1 061 i &3e 

C. i. 2 

11 

24 

2-4.3 

Z44 

2.4.8 

KráSmdobé poakyvutt zálohy 065 3596 0 3506 »89 

C. i. 2 

11 

24 

2-4.3 

Z44 

2.4.8 Dohadná účty aHMtf 066 16 0 16 275 

C. I I Krátkodobý AnantnJ aia)altk (T. 73 »74) 0/2 Q 0 0 t 
C rv 

C IV. 1 

2 

PaaétW preaWadky (T. 7« *77) 075 1281 0 1 2 8 1 2 4 1 4 C rv 

C IV. 1 

2 

Penezra proatfadky v poktadhO o n 19 0 1S 254 

C rv 

C IV. 1 

2 Panéžnl prociŕadky na účaaczi 077 1 248 0 1 24fi 2 16í 

a Caaov*razManlafcav (T.7»af 8 1 ) U7& 45í 0 484 - Ul 
D. 1 • Irtliíi 4 i ii flllff i É - * - *• * 

PiiwjMjy pnsoczi f wiw 
079 45C L 45ť . .. W 
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ozn* 

• 

PASIVA 

b c 

BéznéttatnJ 
období 

5 

MbxaÉ 8JBM 
období 

6 
PAMVACBJQEM (ŕ. 83 • 104 + 147) OR? 148 832 161 848 

K W É i l l M ( r . M * M » M » M « 1 « 2 -1*3) 083 48 533 44 579 
K L 

1 

T i l l i «•! l a n l l 0. M «217) 084 100 100 K L 

1 ZtMKMkapMI 085 100 100 

A. i. 

2 

2.1 

Ä J t o a l w p M I g i l H i l B j (T H * M) 088 631 831 A. i. 

2 

2.1 

K*4>Kttowa fondy (191 «298) 090 631 531 

A. i. 

2 

2.1 CWaW kapitatov* tondy 091 831 631 

A. U 

k m. 1 

FonayxozMu (7.97*98) 096 0 10 A. U 

k m. 1 O M l i m r a i i fondy 087 0 

A. A/. 

K I V 1 

2 

V ý i l i M hiapuíMfcwi •fc»4tch M wejf.MO* 101) 099 44238 43 221 A. A/. 

K I V 1 

2 
Hwiudlanj zkfc iiaiMfrA 11 —bo nouhnmoni t*m n***** >m (*+) 1U0 43848 43 221 

A. A/. 

K I V 1 

2 J r ý výindek hoapodantnl mlntdycT) W <*•>-) 101 301 j 

A V. 
mm - (• M • n • M • t » - im • m • 144y 102 1583 817 

B. • C. Ctd zdroja 0.104 •11») 104 102 101 117067 

a. 
2 

PMHrvy ( M M a t l M ) 105 74 1*2 a. 
2 R*nrv*nadanzpn)mú 107 74 182 

C. 

C. L 

2 

• 

ZJnazfcy (1.111 • 12« • 144) 110 102 027 116866 C. 

C. L 

2 

• 

Dtotfno^ závazky (f. 112« 115*2 122) 111 17 877 13666 

C. 

C. L 

2 

• 

115 18 830 12682 

C. 

C. L 

2 

• A a ; J ^ U ) - « »_ 

usosny aanowy TSVBZBÉI 
121 1 047 788 

C. B. 

2 

3 

4 

• 

U 

M 

U 

U 

Krt*ooobéz*wxky (L 127 • 130 at 136) 128 84150 103187 C. B. 

2 

3 

4 

• 

U 

M 

U 

U 

Zav« i f r* i> »*wv» » i ifbjLÉi 130 33 003 44861 

C. B. 

2 

3 

4 

• 

U 

M 

U 

U 

KiaOo»oob«pnjaal rHoa» 131 5 374 4804 

C. B. 

2 

3 

4 

• 

U 

M 

U 

U 

Závazky z ofcctooMc* vztahů 132 38 779 46848 

C. B. 

2 

3 

4 

• 

U 

M 

U 

U 

Závazky - oataW ff. 137 «1143) 136 6 0 0 4 6684 

C. B. 

2 

3 

4 

• 

U 

M 

U 

U 

T l a a a i j H i l n i i a i i i f 130 3833 3758 

C. B. 

2 

3 

4 

• 

U 

M 

U 

U 

Ti mm m inrtiWin laňaiaiftoil • •iauiadan inpaail 140 2 321 2217 

C. B. 

2 

3 

4 

• 

U 

M 

U 

U 

Stal • « M závazky a dotaos 141 560 528 

C. B. 

2 

3 

4 

• 

U 

M 

U 

U Dohadné útly paafcnJ 142 18C 180 

D. 

0. 1 

147 298 212 D. 

0. 1 vyajfe pnsucn oooooi 148 2M| 212 

P I — 1 Ptx%*> xtatuttmlho or&m: Oioba odpowMnt za úteOiidvl. 

• M I M 

P K E ľ ^ n 
OCELOVÍ KOM&THIjKCtV MAIV 
•i m« @ >t ^fjoB^^ v 

JanFatx J » a Čurtoví f24133 TO ' i ^ ' V , ' 
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VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY 
k* dni 31. prosince 2018 

oauHOvŕ tiathi 

« a m 

a 

res  

b 

6at> 

c 

9o4atnealta 
M * a U 

1 
L f « P f l|M4M'»»»4l» j l l l »Ů 01 3 M M 4 3 6 3 MO 

4L k É k a ^ w M A a Ml 4M A 434» áBM 

U2 « I • 
P * 

2. 
" i * • ' ™ - " i 
•»••ata n a n a a f t i a arama 

03 
06 

*»• J1» 
236 10» 

ZW 716 
27B237 

1 Mki M 10 213 M 4?8 
a MaaMaa^aakttaMaaaaaflm 07 a » 3 M • M Í M 

c M - i m 0 

a OaaMaÉMMyf.Wttl) oo n m 77 472 
i. 10 so m M C M 

2. 1 
& S 

c 

M M " ^ " " " 1 " ' ' 1 " 1 J JIH Í « ' T f í i i í l 21603 2 0 6 4 6 

2. 1 
& S 

c 

Píioa* na aactM ataanKanl a M a a M aaMM 12 2 0 2 8 4 19 340 2. 1 
& S 

c 
O r t m f 'Kaaay n 131« 

• f M 

1 MG 
a • «-» 

i, 
i . i 

\A 
15 

S 731 
• 712 

3 647 
• 0 0 4 i, 

i . i 16 • 712 8 E 
t 
•. 
^ i 

16 
20 

19 
4 M « 

f t l 

-4 377 
1 0 1 * 

•VYT 

a 
a •MM*pM«MMMBM V^Mf 

«1 

22 
23 

J>J 
1 726 
1 HHU 

•tU/ 

i Ma 
M O 

r 
i. 

n u i , l i mii,»a«aaaa> 2« J U 4 »037 r 
i. Tfiaia niniptoáwuii • mumm ••!» ?5 63/ 0 
J . Pwta i ; i a . 27 640 659 
& . MpnaaMiaaaak M 2 377 717» 

• 

v 

ao 

3& 

4 04i 

M 

i 291 

g 

2 
j 

37 
i M * 

0 
1 447 

t 
a. 

*J 
•M 

1 O w í 

1806 0 t 
a. EMM aaaaaa* ú*a/ a aaagftaé s a t t n / 46 0 1 447 
V* 9akaWlaaaM«faaaf *• • »17 

K . MMj*aMMMa*MMj 47 1 C 2 4 3 2 

• 
« . ai - a4 • M - a* • a*. «a. aa • at. «n 

4« -1 a«a -1M2 

— u a r m — U t a ( f ) * .M«49) 4 « I M 202» 
L 

V 
a 

M a i * M « . M * C S j SO MS 1412 L 
V 
a 

BaaiiH i íl in i •1 282 192 
L 

V 
a Hatám l! a u i<*-> 62 261 1221 - Vllit iail i it iHatiKaoafatni | ^ | | r . « - l > I M M7 

M * V « a » J 1 i > o » a » d f lyaaaataafcaoalK) ff.U-M e 1 tea »17 

• CM* oont a OtaM aaaoM - L • f. • •. • W. • V. • VI • V« sa J72477 MT M* 
•aanaaaa d>» f\l^ak MAIkT^D Opl lU Oaofeft O0p0MM»l4 B ÚOOMOMl 
06O4JO1« 

1 Jan Fat» Jfm čurtowi M 734 X317*3 1 
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Sb. »« m i n i f íľdíi - r.r ff^Jní... 
R02VAHA 
( B I L A N C E ) 

ke dni 3 1 . pros ince 2019 
iy aaiyefí lisldefí K£) 

I C 

625 22 523 

ŮtchDdrť l i r u m o a j n y 
láJjSv LiíĚLii jad lMI IV 

P K D , a J O , 

L d c . ťnolili (ifiLd in 
řoďik.ir j - r c t n CC."Ů:«V 

Wfcikkái 41W. 

a a o Ů I 

označ A K T I V A 

b c 

Säj-ie jčelni o b d c b i htaiiJÉaf. 
CdUofal 

označ A K T I V A 

b c 
B i u l t o K o r e k c e 

S 
HátJta 

J 
N a t t o 

+ 
A K T I V A C E - K E M 'i. 0 2 * 0 3 + í J * 7Ů) 0 0 1 2 7 1 H i - 1 0 6 Sít- 1*Z65í l í ľ 3 1 1 

Ľ S r a l a ahtlví (P. M 4 1 J * 2 7 ) o n i 1 3 3 495 - 1 0 7 6 1 1 7&Í61 & S 1 J S 

B. 1 . 

2 

2 1 

Dlouhodobí n*hmolřií m a j a t a f c ( r , 0 5 + OB • 0 * aí 1 1 ŕ CK>« 2 4 7 4 - 1 J J 5 1 1 3 S 15» B. 1 . 

2 

2 1 

t l & s n l t s l n f t I K Í V B (ľ 0 7 t 09,) • 0 6 1 3EE . 1 3 1 1 3 6 . 

B. 1 . 

2 

2 1 • 0 7 1 3 6 6 - 1 3 3 5 , 3 1 1 3 4 

B. 1 . 

2 

2 1 
POS-K/lr-jlrZBlíTiy M Í0uľii*)l>i- ňíMoflíW iriůiÉWki 
nsíoKoflímí m o i A n i H b f n s h m o l n j m a j e l * (ľ. 1Z t 1 3 ) 0 1 1 1 1 0 8 0 1 1 0 B 0 

B. 1 . 

2 

2 1 

hedjkaii£ei-v d k i u h o d o n y rwhfrdlr.ý m a j e t e k 0 1 3 1 1 0 6 • 1 0 6 0 

B II 

B. II 1 

1 1 

\2 
2 

S 

i . Z 

Dlouhodobý nnwlný m a j e t e k (J. l ! *• 1 4 a£ I&+I4) 0 1 4 1í* 0 1 9 - 1 0 6 1 4 7 S 4 7 Z Z 6 Í & 9 2 B II 

B. II 1 

1 1 

\2 
2 

S 

i . Z 

P o z e m k y s aĽhby (r. 1 6 • 1 7 1 ' / l 5 0 6 7 - 3 1 4 i 3 4 S 2 5 1 4 B 6 7 6 

B II 

B. II 1 

1 1 

\2 
2 

S 

i . Z 

P o z B f l i K y •M í l flfi? n ; 3 P ? ? f£? 

B II 

B. II 1 

1 1 

\2 
2 

S 

i . Z 

•ľ17 74 7 2 5 3 1 4ľifi 4 3 £69 43 3 " 4 

B II 

B. II 1 

1 1 

\2 
2 

S 

i . Z 

HT ,n l r , p mŕuilt wíci j j e j c n SOU&Oľy o i a B 7 B 3 1 •74 « 1 1 Z 7 7 0 1 S 1 1 6 

B II 

B. II 1 

1 1 

\2 
2 

S 

i . Z 

Poskylľ j l e läle 1y i a d l s i , h c d ; b v I - l u l r ŕ ItlůiflcK a 
netfoKonCeíiv d»uncd&oý Imnoli^ítiajelfiK (ľ. 2 5 * 2 5 ) 7 0 1 í l 7 0 1 0 

B II 

B. II 1 

1 1 

\2 
2 

S 

i . Z tadakarů=rYťdlc>jkodal]ý hmotný m a j e t o k 3ŮÉ 7 0 1 U 7 0 1 Ú 

B- I I I . 

B. I I . 1 

D l o u h o d o b f finjndnFnujatak ( f . 2£ a i D 4 ; Ů27 1 5 0 0 0 • 1 5 0 0 0 d B- I I I . 

B. I I . 1 Poď'hf-oťlidard neba-ovládající o s c b a 3 2 6 1 5 0 0 0 0 1 5 0 0 0 0 

C. QMínllklŕ** (P. 3& • 4» * 7 2 • 7Í| 0 3 7 Ě7 6 9 . 7 - 1 2£S Ě&439 6 6 & 7 3 

i : i Zásoby (F.JÍ < - 4 0 * 4 1 * 4 4 »4 í| •3Ě 3 Z 4 9 6 0 I.Z 4 9 6 Z 7 1 7 1 

C . 1. 1 P/nlíir-il D 3 6 1 Z 9 3 9 • 13HÍ71 

i 

3 

3 . 1 

Nedokuř iíná v y r o a a a p u l o l o v a r r 0 4 0 1 6 M 1 0 1 6 1 4 1 1 0 0 6 5 i 

3 

3 . 1 

D4 ' 1 41Ů • 1 4 1 6 1 4 1 E 

i 

3 

3 . 1 V f r e D k y 0 4 ? 1 4 1 8 0 1 4 1 0 1 4 1 6 

t . n . 

C. I I . 1 

1 . 1 

1J5 

I A Í 

' 5 i 

PohtadÍTikj |F, 4T + 6 T + H ) 04« 4 3 5 4 1 • 1 Z 5 B 4 7 2 3 3 S B 7 7 D t . n . 

C. I I . 1 

1 . 1 

1J5 

I A Í 

' 5 i 

DIouňMob* p o h P w U v K y (r 4Í n í í ř j 0 4 7 2 1 1 8 0 2 T 1 S 1 9 6 3 

t . n . 

C. I I . 1 

1 . 1 

1J5 

I A Í 

' 5 i 

PaMaaaiíli/iunĽŕiĽdiii'cn Yilihú c w e 1 0 0 0 G 1 L i ' J • j y u 

t . n . 

C. I I . 1 

1 . 1 

1J5 

I A Í 

' 5 i 

P ^ r i U n d u k y - o s t a r i i (ř. tí a 7 !iH| • 5 2 5 6 5 O 5 S 6 093 

t . n . 

C. I I . 1 

1 . 1 

1J5 

I A Í 

' 5 i 

D l o u h o d o b * p o a k y t n u H znpahy 0 5 4 4 7 9 0 479 4 6 5 

t . n . 

C. I I . 1 

1 . 1 

1J5 

I A Í 

' 5 i Jiné p c f i l e d a v k y B7 Ú Ů7 5 0 B 

C. I I , í 

2 , 1 

U 

ř.4.5 

K r t l U o f l o t * pehleiMíAv (ľ. 59, B i 6 1 ) Ílň7 4fl 4 2 5 - 1 2 5 * 4 5 1 S 7 5 6 7 6 7 C. I I , í 

2 , 1 

U 

ř.4.5 

Pohledávky i o b d i c d n i e h v z t a h u Q 5 S - 1 2 5 4 t u m a i l 3X; 

C. I I , í 

2 , 1 

U 

ř.4.5 

PgriKflínky- drtení 1.1. 6 2 aí 6-7) 0 3 1 4 343 0 i- ľ:U\ 

C. I I , í 

2 , 1 

U 

ř.4.5 

Slán-danoiíŕpariledavky 0 6 4 3 3 1 7 0 3 3 1 7 1 2 S 7 

C. I I , í 

2 , 1 

U 

ř.4.5 

Krátkodobo p o s k y t n u t i a Talóny ÚŮS y i o J 3 ' 5 3 =1<i 

C. I I , í 

2 , 1 

U 

ř.4.5 DohaanUUtŕiUttmí 1 1 7 n 1 1 7 1 6 

ť; M Krátkodobý-f m a n e n i m a | c t [ * (ř. 71+74] Ů72 Q 0 

C. I V . 

C. I V . i 

2 

P * n f ín| (KůstUíflkr (ŕ. 76- +77) 0 7 5 . EŮSŮ 4 C. I V . 

C. I V . i 

2 

F a n e l n l pfaaĽedky v poklidná 0 7 6 1 S & 0 / 1B4IÄ ^ 
C. I V . 

C. I V . i 

2 Pencŕnl prostŕEdky/nai úcltcri 0 7 7 E 474 0 Ľ f i - ^ M I 

D Čtmmb- řůzllaíni a k l l v |r. 7 9 a i FJ1| 0 7 4 552 0 

D . i N i k l a d y pTítich období 3 8 2 0 a 
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o n i P A S I V A r i d 6*zně i : : r : r U i n . i l f r i . i g r n i 

a b c období 
! 

•-indom 

P A S I V A C E L K E M | i . i J • i OJ +• 1 4 7 ) 0 6 2 1 6 2 65Í 1 5 7 J 1 1 

A . Vh»tri i kapitál ( n í 4 - H Í + í * * S * + 14 Í -1 t » ) 0 6 J 5 6 b i i 4 7 t U 

A , 1. skladní l i a p K i l [ f . l a 3Í B7( D & 4 1 0 0 1 0 0 

1 ^ H l a d i l i B p i i a i • B S 1 0 0 1 0 0 

A . I I . Ái in i kapitáloví P a n d y (ř. ti * M ) 0 6 8 1 »42 1 9 * 2 
2 Kapitálové f o n d y (P. 6 1 í í ÜE) • Í42 i 0 4 2 

2 , 1 O s L a t n i kipil^lavÉ Fandy 0 0 1 - -S-12 1 H 2 

A l i l f n p H y Z* Z i n KU (í. 9 7 t í í p ĎOĚ O 0 

A I V . Vý íL ídíh hůauůdirírli minulých l e i ( f . I D O * 1 D 1 ) 0 9 9 3 B »02 4 5 S 0 2 

A I V . 1 NťiL^Jřliriv <L S k T rjlýun l e i n e b o n e u h r a z e n u zlrüa m i n u l y c n l e i rj*j' -) 1 0 0 +&Í11 

2 Jiný výsledek haxpcdaramí m i n u l e c h l p i 1 0 1 

A . V . Vfcl«d»l i Hoapoí1*ř»nl Mín í l io U C r t n i h o o t M s b l i+f-) 
1 0 2 1 * 1 7 2 Q 

, T . 4 1 . ( 4 - H + B l 4 í i + 1 5 . 1 Ů J 4 - n u + 1 * i y 
1 0 2 1 * 1 7 2 

e. 1 1 . C n i z r i r n j * ^ f . 1 0 5 t - 1 1 0 ) 1 0 4 1 0 4 1 0 & 1 0 9 1 6 9 
B , 1 0 S S S M 7 B 

K e z a r v a n a d a n i ĚIÍUÍMU 1 0 7 3 5 9 5 7 5 

C. Z t H f O J V K 1 1 1 + 1 2 0 4- 144-1 1 1 0 l & u 5 1 1 1Ů9 0 & 5 

C. 1. • i D L h u d a U t i u i z k u (f. 1 1 J * 1 1 5 ?ií 1 H ) 1 1 1 1 3 11)7 1 7 S 7 7 

2 Z i w k y k ůujtavyiii i n t l i l u t l m 1 1 5 - 1 2 1 8 2 täüU 

9 Odložení datoví zĚvazek 1 2 1 9 5 5 1 0 4 7 

C. I L kírátíMli** závazky (P. 1 2 7 • 1 S D a i 1 3 6 j 1 2 0 - S T 4 0 4 4 1 2 1 í 

2 Z Í Y S Z I I T K Lnířiůvynň i m l i ILM: I m 1 3 0 2 4 2 4 7 o J 'JOS 

5 í rn^dnr r : p-|n-.r i - s l n h y 1 3 1 1 4 ±77 5 3 7 J 

4 7 4 v j i k y z (wcíiodnich vztahů 132 4 1 Í2B 4 5 9 4 S 

S l a v S Z K y - M l B l l U r. 1 3 7 a l 1 4 3 } 1 3 t } 7 0 5 1 5 99« 

a.3 Závazky i zainestnanrjüin 1 3 5 s Ě : J 3 3 3 3 

i.* Závazky a i ( c álnhn lítojpcčnni j 7dn j| i ip l i i i | ig p e j i l f l n l 1 4 0 2 ' 5 J 2 3 2 1 

M S l a l - 1 . : - -.. i závaí«y a citáte M 1 5 3 6 seo 
6.6 Uohadrů i i C t y pasivní 1 4 2 5 5 0 1 3 0 

a.7 14Í 0 2 

D . Éaawa m e l i i n n i p a s i v ( n 1 4 » * 1 4 Í ) 1 4 7 5 3 0 2 9 B 

r j . 1 V y n a j i r p - S l c - K i r x l n ; M t !ÖD 
S r i l a v n r H dní- 1Í.2.2D2Ů P c - d p i s i l a n j l S m l h e n n j i n i j - í.:*rh3 cJnjvíjfina: i . i l e l r " v i 

R a z i T k a : 

J u n n i t  Jiř n a C lL rdpvS 1nl 7 2 4 3 1 3 7 0 3 
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KO'2C02 SO ve 2nfc-i Itíjdfcio- p>ajpáú 
VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY 

k e dni 31. prosince 2019 

( V calých lír. e i c t l K C )  

DRUHOVÉ Č lENÉNl 

625 22 523 

Irma r«tn i Í , a.-f . 
uoebii jednotky 

P K D . •.!•.©. 

f..Ju bydéM Mbe millu pucwln 
uostnt lednosty 

DMncfca 413ŤV. 
Ďadice 
380 01 

Omttal 

• 

T E X T 

b 
radku 

c 

Skutoinost v uŕetnim obdob. Omttal 

• 

T E X T 

b 
radku 

c 
bézném 

1 
minulém 

2 
i Tržby z prodeja vlaatruch »ycjL.tu a alureb 01 395 120 0 
N Trtby za t• • i i i zboží 02 0 0 

A 
2 
3. 

v , . . . . « v* » . . » ' - V I M (f 04 • os • o*; 03 MC M C A 
2 
3. 

Spcfeba t- anenalj a c c ^ i c OS 278 189 g 

A 
2 
3. 2<3 12 4/3 

5 Zmaria itavu zásob vlastni Činnosti '•.•! 37 c 
D 

1. 

2. 

2. 1 
2 2 

Onotini »4k!«dy ľ 10 • 111 BO .174 D 
1. 

2. 

2. 1 
2 2 

Mzocve I-.1H33, 10 i 
D 

1. 

2. 

2. 1 
2 2 

NéMady ni socaini zabezpečen zo-avaln po;s1éru a ostatní nékudy 
(f. 12* !3> 11 21 131 

D 
1. 

2. 

2. 1 
2 2 

NéUady n* aocalni zabezpečen s zdiavt.tr. poiéten. 12 19 940 ľ 

D 
1. 

2. 

2. 1 
2 2 Oslaď, rotílaoy 13 1 191 

K 
t. 
1. i 
1. 2 

,ipj.y hoont- ) aniDlUail coljjri r U « "3 - 19. 14 8 004 0 K 
t. 
1. i 
1. 2 

JOMvy r,.-,Jrr.l olr.,Z-....l::IV.(. 1 nfl. mll -1.. H 1 M . f.-mtu: I) . 1 . í 1S. T i 15 a 004 0 

K 
t. 
1. i 
1. 2 

hodnot alrxr-oiobéfvo nert-notneno a hmotného mayenitu • trváte 16 9 315 0 

K 
t. 
1. i 
1. 2 Úpravy hodnot (akx^odobérvj riahmotrwKva a hmotného rnaKCaj - docaane 17 -1 311 • 

III 
III 1 

2 
3 

Oatatnl provozní výnosy ľ. 21 » 22 * 23) 20 3 006 0 III 
III 1 

2 
3 

Tržby t prodenéno dlhodobého majolku 21 ^ 4 0 
III 
III 1 

2 
3 

Tržby z prodanaho matanaéu 22 1 436 u 

III 
III 1 

2 
3 J*né provozní výnoay 23 925 0 

r 
i. 
3. 
5. 

Ostatní provozní náklady (#. M al 7») 24 4 550 0 r 
i. 
3. 
5. 

Zůstatková oena prodaného dlouhodobého majafxu 25 331 0 
r 

i. 
3. 
5. 

Danů « í.:...jrs, 27 873 0 

r 
i. 
3. 
5. Jiné provozní naklaoy 29 3 346 0 

• Provozní vjaéidak, hoaaadafenl 
(f. 01 t02-03-OT-Oa-Ol-14« 20-24) 

30 
22 641 0 

J. 
1. 

Nikladove úroky a podobné náklady |r. 44 • 48) 43 1 731 •:< J. 
1. Nakiado.* úroky a podobné náklady - o vtkané neoa ovUda^a osobu 44 1 731 0 
V* Dstatnl hnancnl vynoay 46 207 0 

• Q.l.l-n f . .Km , kklady 47 1 204 0 

* Finanční výsledek hospodárení (•!• 1 
<r\ 31 - 34 • 3* - 34 • 38 - 42 • 43 • 48 - 47) 

46 •2 724 0 

•• Výsledek hospodařeni pred zdanenia (•)-) |f. 30 • 48) 49 15 91i 0 
L 

1 
2 

DaAzpnvmu (r. í l • 82) 50 3 741 0 L 
1 
2 

Oa/l z s>r >r , splatná 51 3 rys 1 

L 
1 
2 Dar) z pf tmú odložené t **-) 52 -92 0 

v,sládek hoapodarani po zdenénl ( »ŕ-1 (í. 48 . M) 53 16172 0 
Výsledek hospodármi za ÚCetru období (•/-) (T. 53 - 84) 56 16172 0 

• Čiary obrat aj Otataf eMeW • t • M. • H. • IV • V. • VL • VI 56 398 332 0 
SC5l3var.C *W " S 2 2O»0 PO30« St,Mu-i . 'JMU COCO.ť J . - .C---I . - . I ; 

n r f , ^ K n N S T H U K C E . H A l . V / • Ä 
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ROZVAHA 
(BILANCE) 

ke dni 31. prosince 2 0 2 0 

J  

PKO, t jo. 

HOMM 

r-xmuni ůOtai^Mtafty 

Pažte*  
380 01 

. ' . ' I I . ' 

5 

AXT1VA 

b 

'«1 n*7n* j íeľ, OWOO 
. ' . ' I I . ' 

5 

AXT1VA 

b 

'«1 

ľ- .''L 
1 

K4YMĹ* 
2 

Naas 
3 

MNI 
4 

AXTTVA C€LK£M (f. 4 2 • 01 t 37 • 7I| COI 274 643 - -.4 Ml 160 802 162 652 
I Stala aktha (». 04 • 14 • 27) m 18* 144 •111264 75 890 7! Hl 
B 1. 

2 

2.1 

| 

U 

OtanHoiQiy n i l — l » i la^ma tjf.Ot • O* « 09 t l 11| 004 1 »50 •268 1 684 1 119 B 1. 

2 

2.1 

| 

U 

<vr««»<n» P ' » . » (í. 07 • 0«) m •2M 0 31 

B 1. 

2 

2.1 

| 

U 

MÉHta 007 266 0 31 

B 1. 

2 

2.1 

| 

U 

Pw.y l ru l í ..luh. -a dou-oduby r»hme<ný mu*.* a 
MMkMM ittt>odc)»i)ii»rwMiii minuli ? 12 • 13| 011 1 584 0 1 584 1108 

B 1. 

2 

2.1 

| 

U NnlSo-iVn, <f o jhooooý nehmotní maieMfc 013 1 S 8 4 0 • 564 • IM 
B II 

S I I t 

1 1 

t i 

2 

S 

51 

62 

• louhodoby hmotný majf4*» (f U • 1« M 20 «24) 014 172 294 -112 W 59 30» 5» 723 B II 

S I I t 

1 1 

t i 

2 

S 

51 

62 

r-^í..ntv » « i . , t . , . i •« • • r 015 7 : 376 -34 063 43 9<6 •i- 2F-

B II 

S I I t 

1 1 

t i 

2 

S 

51 

62 

P. ; . , .•), 016 2 352 0 2 962 g Ha 

B II 

S I I t 

1 1 

t i 

2 

S 

51 

62 

VjvC, 01/ ; -j i a •34 063 40 954 <3 

B II 

S I I t 

1 1 

t i 

2 

S 

51 

62 

Hmc<rrd T»cr#iú ••cl ti *8jcr» wubor> Ml M Ml -7 í 928 13 ' - 3 12 770 

B II 

S I I t 

1 1 

t i 

2 

S 

51 

62 

(iQiftjhuiitoqr 4lc*jlH>40Dy IMI*4MIlý nufalcit |r 25 * 241 094 1677 0 1677 701 

B II 

S I I t 

1 1 

t i 

2 

S 

51 

62 
P ; « >1n Já Utahy na 4touhodoký Kmofy - J M I - KU i «M 0 i i-: L C 

B II 

S I I t 

1 1 

t i 

2 

S 

51 

62 I l » i l w i i ŕ i i 4 atattfwéoeý runooný mapMi KM Itl 0 212 f 01 
B I I 

B . n 1 

llllj, 8 — (/. 2« I t M ) 027 15 000 0 15 000 15 000 B I I 

B . n 1 r*od4y - 0%1M9rK nMO tr«l94S>C 04008 028 I500C 0 15000 15 OCO 
c 0642.1J » . l v « r ) » • 46 • 72 . 7J| 037 M 529 •787 7ä 742 86 439 
C. 1 

C 1 t 
2 

S 

11 
32 

ZateOy ( 7 . » • *« • «1 • 44 • 4«| 038 4*381 0 4*381 12 49« C. 1 

C 1 t 
2 

S 

11 
32 

kUlciil 039 16667 0 16 55.- 12 asc

C. 1 

C 1 t 
2 

S 

11 
32 

Hmotontmú .yiuaa i ^ H w i y MC • DM 0 25 385 i i 141 

C. 1 

C 1 t 
2 

S 

11 
32 

vymMtyaitioll |r.«2 •4.3 i 041 4t>29 3 4 629 1 418 

C. 1 

C 1 t 
2 

S 

11 
32 

• H ' " I M i 1 418 j 1 4 1 S 1 416 

C. 1 

C 1 t 
2 

S 

11 
32 M 043 5213 J 5 213 -

C I 

C. 1 1 

1.1 
^J^ 
i « 
1 • . 

PWXtj t l ((.42 » »T • U ) Ma 33 0B7 -7«7 32 300 47 283 C I 

C. 1 1 

1.1 
^J^ 
i « 
1 • . 

DMMdoM BihMéiki " M »-• 047 2 055 0 2055 2 118 

C I 

C. 1 1 

1.1 
^J^ 
i « 
1 • . 

PoMadarty 2 ottfttdnK>i , / K I ' I U Mi 2 055 0 2 055 1 550 

C I 

C. 1 1 

1.1 
^J^ 
i « 
1 • . 

PoNM*>k|r-ovtaM R » t i 88) r.s; 0 0 0 H l 

C I 

C. 1 1 

1.1 
^J^ 
i « 
1 • . 

OtouhodoBé Dot*.f..ii! íHohi OM 0 J 0 479 

C I 

C. 1 1 

1.1 
^J^ 
i « 
1 • . . , J 4 *. 056 0 -'! • • «7 

c. a. a 
2.1 

2.2 

24 

24.3 

1 4 4 

2 4.8 
2.4.« 

KnttmM* poMMtvty |f. 58 at 61) 057 31 032 -787 •30 2<!) 4 1 , 187 c. a. a 
2.1 

2.2 

24 

24.3 

1 4 4 

2 4.8 
2.4.« 

i-uriMj«<«t : u:«. i » . ' I M t CM 22 256 - 7 5 7 40 818 

c. a. a 
2.1 

2.2 

24 

24.3 

1 4 4 

2 4.8 
2.4.« 

PottMéMf - n W M nato tMadaJci oaoba M ;• 0 i '-'.•s -

c. a. a 
2.1 

2.2 

24 

24.3 

1 4 4 

2 4.8 
2.4.« 

PoTtedmay - oslaM (f «2 ai 87| 061 6 106 0 6 I : I S l 343 

c. a. a 
2.1 

2.2 

24 

24.3 

1 4 4 

2 4.8 
2.4.« 

0 6 4 3 970 0 3970 3317 

c. a. a 
2.1 

2.2 

24 

24.3 

1 4 4 

2 4.8 
2.4.« 

KiWtodcké eo íX i ľu i i iUoh, 086 1 948 0 1 94S 915 

c. a. a 
2.1 

2.2 

24 

24.3 

1 4 4 

2 4.8 
2.4.« 

0 6 6 93 0 93 117 

c. a. a 
2.1 

2.2 

24 

24.3 

1 4 4 

2 4.8 
2.4.« J M poMtd*«tiy 087 97 - I 97 0 

c m. K'*lkodob,lin.r<:n, r.,.,.!., {r 71 «74) 072 0 0 0 0 
c. rv 

c tv i 

2 

»i.n«:m prct'M.y ,f T « . 7 7 ) 075 1 041 0 1 M) 6 660 c. rv 

c tv i 

2 

, • kajktffc, . Ľ.' i j 22 0 /22 Hl 
c. rv 

c tv i 

2 • w*wm prowvaay na ucíacn C 77 1 039 0 OCH > « 4 7 4 

D Caaova rezttWnl atlrn (í 71 al 11) 078 5 170 • 170 152 
0 1 

) 
iMM IMM 079 373 0 i 373 Wi 0 1 

) "n»ny pmbch .-odo* . - 1 4 ?97 : •1 . i 0 
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a 

P A S I V A 

b 

Seinii i.i'.ŕi ľ 

5 

M i . i H > v l n i 
období 

6 
PASIVA C E L K E M (f. B3 + 1 0 4 + 1 4 r d & 2 16C- B 0 2 1tľ t S 2 

A . V l a i t n l k a p . l i l | : . 3 4 * EB t 3 4 - - Í I t *Q2 - 1íí| ijŮJi 7 » 9 6 9 5 9 0 1 6 

A . L skladní fcapltaHF. ES ýí B T | 0 6 4 1 H 1 9 0 
1 Z * l a d n l k a p t a l 0 6 5 i r ? m o 

A. i Ázm i JupHJImé f o n d y |f. B S * » i 0 8 8 1 3 4 2 1 9*z 
2 Kaoíalcv* l o n d ř - (r. 9 1 až 9 5 | 0 9 0 1 9 4 Z 1 9 4 2 

2 . 1 Oílalrl kapitáloví f o n d y M l 1 5 4 2 1 9 4 2 

F s n d V i n zítku T M T + H f 0 9 f i 0 D 

Vřílřdnfc Iwtpodaíanl n i n u l y - i h l a t (F . 1C11 1 M | 0 3 9 •13 9 7 4 . 3 9 9 0 2 

A . I V . 1 Sk?>oxdikt*iř Z B k m r U y c D I d n a t n n a d h r a z u n a z ird» m i n u l ý t M íůC 4 4 9 7 4 3 9 4 1 1 

2 Jiný výsledek h O T p o O a h M i i mniilých l a l • o - 0 3 9 1 
A V . V y a l a d o k h o i p o d a f a n i H í í O H * wítwlh* < * d o b l (+M 

l l f . S l • |» ** + 114- W + « - I D ] * 104 + 1 4 4 | l 
1 0 2 2 7 9 5 1 1 6 1 7 2 

B . * C . C u l |*4Ťr íf, 1 0 9 + H í | 1 0 4 mm 1 D 4 1 W 

e R * Z 4 K v y |H. 1Dhai10flJ 1 0 5 * mi 3 S * 5 
i ftazanu n a o W l 7 pilířů 1 0 7 4 8 5 1 1 5 & 5 

t . Z i r i Z l , , (ř, 1 1 1 * 1 í ů t < 4 4 l 11- T S B 7 4 1 < H > 5 H 
c . t Dlouhodobá z a . « k y .;r 112« 1 1 S J Í I J 2 . I 1 1 1 9 6 9 9 1 J 1 0 7 

2 závazky k úvéfovým ioílfcidír 1 15 S28Ů 12 i i 2 

L) Odolaný d a A o v y I 4 > M * J < 1ř1 1 4 1 9 9 5 5 

C. • Krátkodobé itmky ( r . 1Í7 + 13C a i 1 3 8 ) 1 Z 6 

1 Z a u a z t t y k L M f l r o v y m i n a l d n x J r n IHÍI 3 8 7 2 2 4 2 4 7 

3 K-atkDdoDé p n u t * " l u h y I U I í 5 7 1 1 4 2 T 7 

4 Závazky i ctíhodnich wuhů 1 3 2 •i? 9 3 5 4 1 6 2 9 

S závazky • n s l a t n l K 1 3 T i l 1 4 3 ) I:J.I'Í 5 5 9 7 7 0 5 1 

Í J Závazky k lanrtWiarůJm I:HH 3 7 9 5 3 8 0 3 

U Závazky z a sociálního u b f i z p c u j d n i A / J r e v O l n l h o p o f i l o n l 1 4 Q Z 1 D 4 2 1 8 0 

t í - d a r t o v * závazky a J.Í. 1 4 1 •396 

M I i m s d n * úoty p a t r n i 1 4 2 2 5 0 

8 . 7 Jiní závazky 1 4 3 • ; z C 

D b n v é r o z l i i o n i p a i k r (M4f l + 14t) 1 4 7 3 0 9 BH 
r? r Výdsie [ ' •- ob dofc U S 3 0 3 

5eíľflwnc oft t* 22.2 2021 yrriiw 3lat]/\írfHt)ů * u u n L - . 

fát/ 
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Z i m V M - V r txlKt; I piatou t VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY 
kc dni 31. prosince 2020 

(v oetyct i bičích Kŕ) 
D R U H O V É Č L E N E N Í 

62522523 

P K D . 

D W n c k * 4 1 3 f V . 

DaíK* 

i 9 " C" 

* 

TEXT 

b 
radku 

c 
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