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Abstrakt

Tato bakalafska prace je zamétena na hodnoceni financni situace a navrhy najeji zlepSeni
pro vybrany podnik PKD, s.r.o. za roky 2016-2020. Prvni ¢ast je zaméfena na teorii
finan¢ni analyzy, kde jsou popsany jednotlivé ukazatele a metody. Nasledujici ¢asti je
praktické vyuziti teoretickych poznatki a tyto vysledné ukazatele jsou porovnany
s konkurentem Desmo, a.s. Posledni ¢asti je navrhova cast, kde jsou spoleCnosti

doporuceny navrhy ke zlepSeni finan¢ni situace.
Abstract

This bachelor’s thesis is focused on the evaluation of financial situation and suggestions
for its improvement for the selected company PKD, s.r.o. throughout the years 2016-
2020. The first part is focused on the theory of financial analysis, where the individual
indicators and methods are described. The following part is a practical use of theoretical
knowledge and these resulting indicators are compared with a competitor Desmo, a.s. The
last part is the proposal part, where are recommended proposals to improve the financial

situation.
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finan¢ni analyza, likvidita, zadluzenost, faktoring, skonto, rabat
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Uvod

Bakalarska prace se bude zabyvat zhodnocenim financni situace firmy PKD, s.r.o.
a navrhim na jeji zlepSeni. O situaci podniku nam muze napovédét ledacos, ovsem
jednim z takovychto informacnich kanall je zrovna financni analyza, ktera dokaze na
zakladé zjisténych dat poveédét o finan¢nim zdravi daného podniku. Tato analyza pracuje
s informacemi z minulosti a porovnava je s aktualnimi, pak je mozné si povSimnout
v jakych smérech firma prosperuje, a naopak kde nabidnout feSeni pro potencionalni

zlepSeni.

Jako vhodny sledovany subjekt pro mou bakalafskou praci bude firma PKD, s.r.0. Ke
zjisténi finan¢niho zdravi této firmy budu pracovat s ucetnimi vykazy za sledované
obdobi 2016-2020 a nasledné zjiSténé hodnoty budou porovnany s konkurentem

spolecnosti Desmo, a.s.

Bakalarska prace se sklada ze tfech casti. Prvni Cast je zaméfena na teorii, kde jsou
objasnény teoretické pojmy potiebné k finan&ni analyze. Casti druhou je prakticka &ast,
ktera se postupné vzdaluje od teorie a jsou zde uvedeny vysledné hodnoty dil¢ich metod
a ukazatelt financni analyzy, které byly uvedeny v teoretické Casti. Posledni nedilnou

Casti jsou navrhy na zlepSeni, které vychazeji z vysledkt praktické casti.
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Cile prace, metody a postupy zpracovani

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zjistit nedostatky v oblasti finan¢niho zdravi
podniku a navrhnout mozna feSeni ke zlepSeni. Potfebné hodnoty budou zjistény na
zaklad€ finan¢ni analyzy podniku PKD, s.r.o., za obdobi 2016 az 2020 a néasledné
vyvijejici se hodnoty budou porovnany s vybranym konkurentem. K dosazeni naseho cile
finan¢ni analyzy budou pouzita data ziskana z ucetnich vykaza, kterymi jsou napiiklad
rozvaha, vykaz ziskd a ztrat a prehled o penéznich tocich. K dosazeni hlavniho cile je

potieba se zaméfit na jednotlivé dil¢i cile, které budou zji§tény na zaklade€ metod financni
analyzy.

Prvni dil¢i cil je zaméfen na teoreticka vychodiska prace, ktera nadale poslouzi jako
podklad pro cast analytickou. V teoretické Casti jsou uvedeny zékladni odborné pojmy,

metody a zdroje informaci ke zji§téni finan¢niho zdravi podniku. Tato vychodiska jsou

cerpana z odborné literatury a vyzaduji piehled v ucetnich vykazech.

Druhym dil¢im cilem je vypracovani ¢asti analytické, ze které vyjdou na povrch silné
a slabé stranky sledované firmy. Zjisténé vysledné hodnoty ze soustav ukazatell,
absolutnich ukazateli, pomérovych ukazatelt a rozdilovych ukazatelti budou porovnany

s konkurentem a doporucenymi hodnotami.

ZaveéreCnou Casti je navrhnout mozna feSeni na zjisténé nedostatky v ¢asti predeslé. Tyto

navrhy a opatfeni mohou vést ke zlepseni finan¢niho zdravi firmy PKD, s.r.o.
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1 Teoreticka vychodiska prace

Teoreticka Cast je zameéfena pouze na vysvétleni dil¢ich bodl financni analyzy. Nejprve
jsou uvedeny samotné ucCetni vykazy a nasleduji metody a pocetni ukazatelé, které

v nadchazejici Casti budou vyhodnoceny.

1.1 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti pro spravné fungovani firmy, nebot' je mozné
zpétné nahlédnout, kam v jednotlivych oblastech podnik dospél. Slouzi pro interni
1 externi subjekty, ktery tento rozbor vyuzivaji k zjisténi uspé$nosti firmy. Pro interni
potieby je vyznamna z divodu strategického planovani a rozhodovani managementu

v jistych situacich, aby zdravi podniku mélo namifeno spravnym smeérem.

Finan¢ni analyza diky svému zhodnoceni finan¢ni situace podniku odhaluje, zda je
podnik ziskovy, zda vyuziva svych aktiv efektivn€, zda je schopen splacet zavazky, jak
moc jsou aktiva podniku likvidni apod. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017,
s. 17).

Analyza Cerpa z rozboru ucetnich vykazli, mezi které patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
prehled o penéznich tocich a vykaz o zménach vlastniho kapitalu. Pozdéji se ukazalo, ze
k zji§fovani tveérové schopnosti podniku jsou dostacujicim kvalitnim zdrojem rozvaha

a vykaz zisku a ztrat.

Hlavnimi podstaty finan¢ni analyzy je zjistit finan¢ni zdravi podniku (ex post analyza),
kdy hledame odpovéd’ na otazku, jaka pripada situace k ur¢itému datu — odhaduje se, co
lze oCekavat v nadchazejici brzké budoucnosti. Druhou hlavni podstatou je vyuziti
poznatka finan¢ni analyzy jako zékladni kamen pro planovani hlavnich financnich veli¢in

(Réickova, 2019, s. 9, 21-22).

Finanéni zdravi podniku zohlediuje vykonnost, tvorbu zisku, schopnosti odolévat
rizikim a platebni schopnost. Za finan¢né zdravy podnik 1ze povazovat takovy podnik,

ktery vykazuje zhodnoceni vlozeného kapitalu (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 206-207).
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1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

UZzivatel finan¢ni analyzy muze byt takika kdokoliv, ovSem vsichni k tomu maji odli§né
divody. Nejcastejsimi diivody pro uzivani financni analyzy jsou prevence pied hrozbami,
zjisténi financniho zdravi podniku, moznosti potencionalniho investovani a v neposledni

fadé pro bankovni véfitele.

Kubickova, Jindfichovska (2015, s. 11) ve své knize uvedly zakladni roz¢lenéni subjektt
finan¢ni analyzy:

e Management podniku — Vysledky financ¢ni analyzy se pouzivaji pro nasledné
strategické rozhodovani a planovani procesu, které muize zamezit potencionalni
hrozbé.

e Vlastnici podniku (akcionafi, spolecnici) — Vysledky znazorfiuji miru
zhodnoceni investovaného kapitalu do daného podniku, nasledné rozhodovani
o rozdéleni zisku a zhodnoceni strategickych ¢innosti managementu.

e Banky — Banky vyuzivaji finan¢ni analyzy podnikli pro rozhodovani o
poskytnuti Gveért, zdali podnik neni pro né€ rizikovym subjektem z divodia
neschopnosti splacet své dluhy.

e Obchodni vétitelé — Vysledky slouzi prevazné pro vybér moznych obchodnich
partneru.

(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 11)

1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

K sestaveni kvalitni financni analyzy je potfeba vysoka Skala dat, ktera tvoti vychodisko
pro zpracovani. Tato data jsou bud’ vefejn€ dostupna, nebo se mize jednat o interni
informace spolecnosti. Zakladnim zdrojem se povazuji ucetni vykazy, které zastupuji
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho

kapitalu a v neposledni fad¢ piiloha ucetni uzaverky.

Nastane-li scénaf, ze firma nevyda vyro€ni zpravu, je mozné naleznout ucetni uzaverku
na vefejné dostupné strance Justice.cz, kterou spravuje Ministerstvo spravedlnosti Ceské
republiky. Tyto uetni uzavérky poslouzi jako dostacujici zdroj informaci (Knapkova,

Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 18).

Ucetni vykazy mtuzeme rozdeélit do dvou odvétvi: uCetni vykazy finan¢ni a ucetni vykazy

vnitropodnikové. Finanéni ucetni vykazy se povazuji za zaklad vSech informaci pro
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finan¢ni analyzu a jsou urCené zejména pro externi uzivatele. Tyto vykazy jsou vefejné

dostupné a firma je povinna je zvefejiiovat minimaln¢ jedenkrat rocné.

Vnitropodnikové ucetni vykazy vychazeji z vnitfnich potfeb firmy a nejsou vefejné
dostupné. Tyto vykazy jsou Cast€ji sestavovany, a proto se povazuji za kvalitnéjsi zdroje
informaci. Casta frekvence sestavovani eliminuje riziko spojené s odchylkou od

skutecnosti (Rackova, 2019, s. 21).

1.3.1 Rozvaha

Rozvahu fadime mezi zakladni ucetni vykaz kazdého podniku, ktery podava piehled
o celkové financ¢ni situaci. Délime ji na aktiva a pasiva. Aktiva znazorfiuji majetek, ktery
podnik vlastni a pasiva udavaji, z jakych zdroju je majetek financovan. Rozvaha se
zpravidla sestavuje k ur€itému datu, obvykle to byva k poslednimu dni kazdého roku,
nazyvame jej rozvaha konecna. Po sestaveni rozvahy musi platit bilan¢ni rovnost mezi

aktivy a pasivy (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 24).

Abychom si mohli predstavit, jak vypadd zkracena rozvaha, nam poslouzi nésledujici

tabulka.

Tabulka 1 - Struktura rozvahy y
(zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 24)

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.L DNM AL Azio a kapitalové fondy
B.IL DHM AL Fondy ze zisku
B.IIL DFM A.lV. 'VH minulych let
C. Obézna aktiva A.V. VH bézného ucetniho obdobi
C.L Zasoby A.VL Rozhodnuto o zilohdch na wvyplaté
podilu na zisku
C.IL Pohledavky B.+C. | Cizi zdroje
C.IL1 Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.IL2 Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.IIL Kratkodoby finan¢ni majetek C.L Dlouhodobé zdvazky
C.IV. Penézni prostiedky C.IL Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv
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Aktiva

Aktiva podniku vyjadiuji celkovy objem majetku, kterym podnik disponuje. Byvaji
Clenény podle rychlosti upotfebitelnosti, tedy obtiznosti je preménit na penézni
prostiedek, tento pojem nazyvame likvidita. V Ceské republice fadime tyto polozky podle
likvidity, a to od nejméné likvidnich polozek az po ty nejlikvidnéjsi.

Nedilnou schopnosti dané polozky je pfinos do budouciho ekonomického prospéchu.

Rickova (2021, s. 26) ve své knize uvadi projeveni této schopnosti dvéma moznymi
zpusoby:
e Pfimo — schopnost cennych papird pfemeénit je okamzité€ na hotovost,

e Nepiimo — polozka aktiv se zapoji do vyrobni ¢innosti podniku, postupné se
pfemeéni na hotové vyrobky a prostrednictvim pohledavek se zméni na penize.

Clenéni aktiv, jak jiz bylo vy$e zminéno, je podle schopnosti prevést tyto polozky do
penézni formy. Aktiva se déli na stala aktiva a obézna aktiva. Nejmeéné likvidni jsou stala
aktiva, kdy pfeména na penézni prostredky trva déle nez jeden rok. Stala aktiva zahrnuji
dlouhodoby nehmotny, hmotny a finanéni majetek. Likvidnéjsi jsou obé&zna aktiva,
u kterych se pfedpoklada, ze se mohou premeénit do jednoho roku. Mezi obézna aktiva
fadime zasoby, pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostiedky (Ruckova,

2021, s. 26-27).
Pasiva

Pasiva lze jinymi slovy nazvat zdroje financovani podnikového majetku firmy. Nejsou
Clenéna z hlediska Casu, ale z hlediska vlastnictvi zdrojui financovani. Pasiva rozdélujeme

na vlastni kapital a cizi zdroje.

Vlastni kapital nam muze jiz podle nazvu napoveédét, ze se jedna o vlastni zdroje
financovani, vyjadiuje souhrn penéznich i nepenéznich vklada spolecnikii do daného
podniku. Naopak cizi zdroje predstavuji dluh vici spolecnosti. Firma si zapujCuje cizi
kapital, ktery je nutny do urcitého ¢asového horizontu splatit. Je obecné znamo, ze cizi
kapital je levné&jsi nez vlastni kapital, i pfes nutné splaceni tirokd za vyuzivani tohoto

kapitalu (Ruckova, 2019, s. 27-28).
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1.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Hlavnim tucelem vykazu zisku a ztrat je vyobrazit pisemny piehled o vysledku
hospodareni za urcité obdobi. K zjisténi pravé financni situace nam napomuze rozdil mezi

vynosy a naklady.

Vynosy lze definovat jako obnosy plynouci z veSkerych Cinnosti za urcité iCetni obdobi.
Mezi vynosy fadime i ty polozky, k jejichz proplaceni mize nastat az v jinych
nasledujicich ucetnich obdobi. Naklady predstavuji naopak ty penézni prostiedky, které
podnik musel vynalozit na ziskani vynosu, i pfesto, ze nemuselo dojit k jejich zaplaceni

v tomto ucetnim obdobi.

Cilem je vysledek hospodareni, tedy rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady.
Vysledek nam udava, zda je podnik ziskovy ¢i ztratovy (Knapkova, Pavelkova, Remes,

Steker, 2017, s. 40), (Rtckova, 2019, s. 32).

1.3.3 Vykaz cash flow

Pojem cash flow je slozen z anglickych slov ,,cash® (penize) a ,flow* (tok), tedy v Cestiné

je to penézni tok/tok penéz.

Rozdil mezi celkovymi piijmy a celkovymi vydaji vyjadiuje ubytek nebo prirtstek
penéznich prostfedka za Gcetni obdobi. Prirtstek nastane tehdy, kdy pfijmy jsou vétsi nez
vydaje na konci ucetniho obdobi, zatimco Ubytek nastava ve chvili, kdy rozdil mezi
piijmy a vydaji je zaporny.

Hlavnim cilem kazdého podniku je vytvaret zisk, tudiz mit cash flow stale kladny

a opakované vyuzivat nadale penézni prostfedky v budoucnosti, tim zajistit rast kapitalu

(zisku).
,Piijmy a vydaje jsou ve vykazu cash flow povinné ¢lenény do tii oblasti:

e Oblast provozni,
e Oblast investi¢ni,
e Oblast financovani.*

(Kubickova, Jindrichovska, 2015, s. 29-30)
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1.3.4 Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Vykaz o zmeénach vlastniho kapitalu je jakymsi dopliikovym vykazem k pasivim
v rozvaze. Udava informace o zménach velikosti vlastniho kapitalu, tyto operace realizuji
majitelé podniku svymi vklady do podnikani, nebo naopak vybérem podilti. Mizeme tedy
obecné fict, Ze se jedna o zvySeni Ci snizeni polozek vlastniho kapitalu mezi rozvahovymi
dny. Spolecnosti pfi vytvareni vykazu o zménach vlastniho kapitalu pracuji nejCastéji
s horizontalni podobou, ale muze byt pouzita i vertikalni podoba vykazani polozek

vlastniho kapitalu (Rackova, 2021, s. 40).

1.4 Metody financni analyzy

Pro hodnoceni hospodaiskych procest se vétsinou vyuzivaji dva pristupy:

1. Fundamentélni analyza
2. Technicka analyza

Fundamentalni  analyza  vychdzi  zmnozstvi  informaci  z ekonomickych
a mimoekonomickych procesi. Dedukuje zavéry bez algoritmizovanych postupd

a vyuziva ziskanych znalosti.

Technicka analyza naopak vychazi z matematickych, matematicko-statistickych
informaci. Oproti fundamentalni analyze vyuziva algoritmizované postupy ke zpracovani
dat a naslednému zjisténi vysledkd z ekonomického hlediska (Ruckova, 2021, s. 46),

(Synek, 2010, s. 350).

1.5 Analyza absolutnich ukazatelu

K analyze absolutnich ukazatelG se vyuzivaji data z ucetnich vykaz. UskuteCiiuji se
analyzy rozvahy, zde najdeme stavové veliCiny, které nam udavaji informace o stavu

k urcitému okamziku. Tokové veliiny nam udavaji vyvoj za urcity ¢asovy interval, tyto

veli¢iny najdeme ve vykazu cash flow a ve vykazu ziskt a ztrat (Knapkova, 2017, s. 71).

Pro analyzu ucetnich vykazi se pouzivaji prevazné stavové ukazatele, které se rozdeluji

na dva zpusoby sledovani firmy:

e Vertikalni analyza — Procentni rozbor
e Horizontalni analyza — Analyza trendu (Rickova, 2019, s. 112)
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1.5.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyzu Ize najit i pod pojmem strukturalni analyza. Zjistuje podil jednotlivych
polozek rozvahy na celkovém objemu nami zvolené nadfazené zakladny. Zvolena
zakladna by meéla byt rovna souctu jednotlivych sledovanych polozek ucetniho vykazu,
vétsinou se jedna o vysi aktiv nebo vysi pasiv (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 92),

(Knapkova, 2017, s. 71).

Jelikoz je wvertikalni analyza procentnim rozborem podniku, muze byt srovnana
s konkuren¢nimi subjekty ve stejném oboru podnikani k zjisténi stavu na trhu. Cilem
ovSem je zjistit strukturu aktiv a pasiv. Ze strany pasiv lze zjistit strukturu zdroja
financovani, naopak ze strany aktiv dojdeme k zavéru, do jakych sektori podnik
investoval svij kapital (Ruckova, 2021, s. 120). Vzorec definujici princip vertikalni
analyzy je nasledujici:

B;

"=3E,

* 100

Vzorec 1 - Vertikilni analyza
(zdroj: KubiCkova, Jindfichovska, 2015, s. 92)

Kde:
P; — Podil na i-té polozky (v %),

B; — velikost i-té polozky,

Y. B; — souhrn polozek,

i — poradové Cislo polozky.

1.5.2 Horizontalni analyza

Zdrojem horizontalni (trendové) analyzy jsou ucetni vykazy. Pfi vypoctu se postupuje
horizontaln€ neboli v ramci jednoho fadku nami zvolené polozky z vykazu. Horizontalni

analyza byva zkoumana ve dvou ¢i vice po sobé jdoucich obdobi a porovnava zmény

v Casové posloupnosti.

Jestlize vynasobime absolutni vyslednou hodnotu dané polozky 100, dospéjeme

k procentualni zmén¢ oproti minulému obdobi. Cilem je zjistit, jak a o kolik procent se
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zmeénily urcité polozky v ¢ase (Rackova, 2019, s. 118), (Knapkova, Pavelkova, Remes,

Steker, 2017, s. 71).

Absolutni zména = Hodnota v béZném obdobi — Hodnota v ptedchozim obdobi

Vzorec 2 - Absolutni zména
(zdroj: Ruckova, 2021, s. 127)

Béiné obdobi — Predchozi obdobi

Procentualni zména = Prodchost obdob * 100

Vzorec 3 - Procentuilni zména
(zdroj: Ruckova, 2019, s. 118)

1.6 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se vyuzivaji pro financni analyzu podniku, kde hraje zasadni roli
jeho likvidita. Podnik musi disponovat jistou vysi volného kapitalu, aby mohl byt
dostateCné likvidni, jinymi slovy musi prevySovat kratkodoba likvidni aktiva nad

kratkodobymi cizimi zdroji (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 85).

Pokud podnik disponuje piebytkem kratkodobych likvidnich aktiv, dokazuje tim, ze je
schopny splacet své zavazky. Pro vypocty ukazatele fondu financnich prostfedkd jsou
pouzivany vzorce, které jsou definovany jako rozdil mezi urcitou ¢asti obéznych aktiv

a urcitymi kratkodobymi pasivy (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 97).

1.6.1 éisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital, zkracen& CPK, je nejpouzivangjsim rozdilovym ukazatelem, ktery
muze také byt v podnikové praxi uvadén jako Cisty provozni kapital.

Tento ukazatel ma vyrazny vliv na platebni schopnost podniku, byva vyjadien jako rozdil
mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji, které jsou potieba v nejblizsi

dobé¢ uhradit (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 85).
CPK = Ob&iné aktiva — Kratkodobé zavazky

Vzorec 4 - (Vl‘ist)? pracovni kapital
(zdroj: KubiCkova, Jindfichovska, 2015, s. 98)
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1.6.2 Cisty penézni majetek

Cisty penézni majetek, jinymi slovy &ist& pen&zni pohledavkovy fond, je jakousi méné
uzivanou modifikaci &istého pracovniho kapitalu. Od CPK se lisi vypodtem, ponévadz se
vylucuje polozka zasob zobéznych aktiv, nebot je nejméné likvidni (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s. 104)
CPM = Cisty pracovni kapital — Zasoby

Vzorec 5 - Cisty penézni majetek
(zdroj: KubiCkova, Jindfichovska, 2015, s. 104)

1.6.3 Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel se vypocita jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité
splatnymi zavazky. Do pohotovych penéznich prostfedkl 1ze zatradit ty polozky, které
maji nejvyssi stupen likvidity, jedna se tedy o penize v hotovosti a penéznim zistatku na
b&zném uétu. Casto se mezi pohotové pendzni prostiedky fadi i kratkodobé terminované

vklady a kratkodobé cenné papiry (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 86).

CPP = Cisty pracovni kapital — Zasoby — Kratkodobé pohledavky

Vzorec 6 - Cisté pohotové prostredky
(zdroj: KubiCkova, Jindfichovska, 2015, s. 105)

1.7 Analyza pomérovych ukazateli

Pro zisténi finan¢ni stability a vykonnosti firmy je nejCastéji pouzivana metoda
pomérovych ukazateld. Tato metoda patfi mezi nejoblibenéjsi pro sestavovani financ¢ni
analyzy z diivodu jeji Casové nenaroCnosti. Vychazi z ucetnich vykazi firmy a pouziva
se pro podnikova srovnani, k zjiS§téni silnych a slabych stranek firmy (Kubickova,
Jindfichovska, 2015, s. 119), (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 87), (Synek,
Kislingerova, 2010, s. 253).

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 119) uvedly pomérové ukazatele nasledovné:

e Pomérové ukazatele rentability

e Pomérové ukazatele likvidity

e Pomérové ukazatele aktivity

e Pomérové ukazatele zadluzenosti
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1.7.1 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability, jinymi slovy vynosnosti ¢i navratnosti, nam udava pomeér zisku vici
vlozenému kapitalu. O takovéto udaje se zajimaji potencionalni investofi a akcionafi,
kteti sleduji pravé vynosnost a zohlediluji, Ze tyto ukazatele by mély mit rostouci tendenci

(Riackova, 2019, s. 61).

Jako vystup pro sledovani rentability se povazuje zisk, za vstupy se dosazuji rizné

veli¢iny, které bychom chtéli vyjadfit v ramci sledovani ziskové efektivnosti.

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 120) popsaly obecny vzorec pro miru efektivnosti

takto:

Efekti t= Vystup 100 = %
= ——(* =
fektivnos Vstup ( 0)

Vzorec 7 - Obecny vzorec ukazatele rentability
(zdroj: KubiCkova, Jindfichovska, 2015, s. 120)

Zisk se ¢leni do riznych kategorii, které mtzeme vycist pfimo z vykazu zisku a ztrat:

e EBIT - Zisk pted odectenim uroku a zdanénim

e EAT - Zisk po zdanéni

e EBT — Zisk pred zdanénim

e EBITDA - Zisk pied odectenim trokt, odpist a zdanénim

Rentabilita vlozeného kapitalu — ROI

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI - angl. Return on investment) slouzi jako ukazatel
miry zisku. Zohlediuje schopnost vytvaret nové zdroje pomoci investovaného kapitalu.
Do citatele 1ze dosadit rizné kategorie zisku (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 212).

Zisk
Vlozeny kapital

Rentabilita investovaného kapitalu ROl =

Vzorec 8 - ROI 5
(zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 105)

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — angl. Return on Equity) hodnoti rentabilitu
vlozeného kapitalu vlastniky. Jako zisk byva nejcastéji uvadeén zisk po zdanéni EAT.

Tento ukazatel slouzi investorim kontrolovat vynos jejich vlozeného kapitalu

odpovidajici rizikiim investice (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 213).
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EAT

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE = Viastni kapital

Vzorec 9 - ROE 5
(zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 102)

Rentabilita celkovych vlozenych aktiv — ROA

Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv (ROA — angl. Return on assets), také
nazyvano rentabilita celkového vlozeného kapitalu, slouzi pro posouzeni vykonnosti
celého vlozeného kapitalu v podniku bez ohledu na jeho ptivod. Jedna se o pomér zisku
a vlozenych celkovych aktiv na jeho dosazeni (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 124).

EAT
Celkova aktiva

Rentabilita celkovych vlozenych aktiv ROA =

Vzorec 10 - ROA
(zdroj: Hrdy, Krechovska, 2016, s. 213)

Rentabilita trzeb — ROS

Rentabilita trzeb (ROS — angl. Return on sales) udava schopnost podniku vytvaret
dostacyjici zisk pfi urcité urovni trzeb, jinymi slovy, jaky zisk pfipada na 1 K¢ trzeb.
Takovému ukazateli se v podnikové praxi fika ziskové rozpéti, které nam vyjadri
ziskovou marzi podniku. Pro zjisténi Cisté ziskové marzi musime dosadit do Citatele zisk
po zdanéni (Rackova, 2019, s. 65), (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 30).

Zisk

Rentabilita trzeb ROS = —
Triby

Vzorec 11 - ROS
(zdroj: Ruckova, 2019, s. 65)

1.7.2 Ukazatele likvidity

Pojem likvidita se uziva ve vztahu k likvidité dané slozky, anebo k likvidité podniku.
Likvidita urcité slozky predstavuje schopnost pfeménit majetek rychle a bez ztraty
hodnoty na penézni prostiedky. Zato likvidita podniku, aneb solventnost, udava

schopnost podniku hradit své platebni zavazky (Rickova, 2019, s. 57).

Ukazatele likvidity udéavaji trvalou platebni schopnost podniku pomoci poméru
kratkodobych obéznych aktiv a kratkodobych zavazkt. Mezi kratkodoba obézna aktiva
se fadi penézni prostiedky, kratkodoby finanéni majetek, zasoby a kratkodobé

pohledavky (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 216).
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Ruckova (2019, s. 58) uvedla Clenéni likvidity do tii urovni podle jeji likvidnosti:

e Likvidita I. stupné — Okamzita likvidita
e Likvidita II. stupn€ — Pohotova likvidita
e Likvidita III. stupné — Bé&zna likvidita

Ukazatel okamzité likvidity — Cash ratio

Likvidita prvniho stupné vyjadiuje nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy (pohotové platebni
prostiedky), které dosazujeme do Citatele. Pod pojmem nejlikvidnéj§i polozky si lze
predstavit penize v pokladné€, penize na bézném uctu, ale také volné obchodovatelné
cenné papiry. Do jmenovatele spadaji dluhy s okamzitou splatnosti, které zastupuji

kratkodobé zavazky.

Doporucené hodnoty pro tento ukazatel by se mély pohybovat v rozmezi 0,2-0,5

(Rickova, 2019, s. 58), (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 34).

Kratkodoby finantni majetek + penézni prostredk
Okamyité likvidita = v/ ) 4 4 y

Kratkodobé zavazky

Vzorec 12 - Okamzita likvidita y
(zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 95)

Ukazatel pohotové likvidity — Quick ratio

Pohotova likvidita pro vypocet vyluCuje zasoby z obéznych aktiv. Je tomu tak z toho
divodu, protoze zasoby se fadi mezi nejméné likvidni ¢ast. Dosahovana hodnota by méla
byt vét§i nez 1, proto doporucenou hodnotou je rozmezi 1,0-1,5 (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s. 134).

I (Obézna aktiva — zasoby)
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec 13 - Pohotova likvidita
(zdroj: Ruckova, 2019, s. 58)

Ukazatel bézné likvidity — Current ratio

Ukazatel bézné likvidity vypovida, kolikrat dokazou pokryt ob&zna aktiva kratkodobé
zavazky. Lze také tento ukazatel definovat, jak by byl podnik schopen uspokojit své
veftitele v pripadé€, ze by proménil veskera sva aktiva na hotovost v uréitém okamziku.
Pro tento ukazatel jsou doporuceny hodnoty v intervalu 1,5-2.5 (Rackova, 2019, s. 59),
(Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 34).
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Obézna aktiva

Bézna likvidita =
Cena MRV a = K atkodobé zavazky

Vzorec 14 - Bézna likvidita
(zdroj: Hrdy, Krechovska, 2016, s. 190)

1.7.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity sleduji efektivnost vyuziti vlozenych prostiedkti v podniku. Pomérové
ukazatele aktivity lze vyjadiit v podobé obratu, popiipadé v podobé doby obratu,
jednotlivych polozek aktiv nebo pasiv (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017,
s. 107)

Témito ukazateli hledame odpovéd’ na otazku, jak podnik hospodaii s aktivy a jaky vliv

ma hospodareni na vynosnost a likviditu (Rickova, 2019, s. 70)
Obrat celkovych aktiv

Vyjadiuje se pomérem trzeb k celkovym aktivim podniku a udava, kolikrat se celkova
aktiva proméni v trzby za urcity Casovy usek, vétSinou se uvadi kalendarni rok. Primérné
hodnoty jsou v rozmezi 1,6-2,9, jestlize je pocet obratek nizsi nez 1,5, podnik disponuje

ptili§ vysokym majetkem a jeho neefektivnim vyuziti (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 215).

Triby

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

Vzorec 15 - Obrat celkovych aktiv
(zdroj: Hrdy, Krechovska, 2016, s. 215)

Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel sleduje podobnou problematiku jako predesly ukazatel obratu celkovych

aktiv, ovSem zde se bere v ivahu pouze vyuziti dlouhodobého majetku, nikoli celkovych

aktiv. Jinymi slovy sleduje efektivni vyuziti budov, stroja a dalSich polozek stalych aktiv
(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 108).

Obrat stylych aktiv = ﬂ

Stala aktiva

Vzorec 16 - Obrat stilych aktiv y
(zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 108)
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Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob vypovida o cyklu, pii kterém dojde v podniku k prodeji zasob
odbérateliim a nasledn€ jsou nové polozky zasob opét naskladnény (Hrdy, Krechovska,

2016, s. 215).

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Vzorec 17 - Obrat zasob
(zdroj: Hrdy, Krechovska, 2016, s. 215)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob nam udava, kolik dni trva jedna obratka zasob. Jedna se o Casovy
cyklus, ktery zacina ndkupem zasob za penézni prostredky a konci pfi samotném prodeji,
ptipadné pii spotfebovani téchto zasob. Vysledna hodnota ukazatele by méla byt co
nejnizsi (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 215).

Zasoby

Triby
365

Doba obratu zasob =

Vzorec 18 - Doba obratu zisob
(zdroj: Hrdy, Krechovska, 2016, s. 215)

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel je definovan jako podil primérného stavu pohledavek a pramérnych
dennich trzeb. Jedna obratka pohledavek vyjadiuje Casovy usek, ktery udava, za jak
dlouho jsou pohledavky splaceny, resp. cyklus za¢ina prodejem na obchodni uvér a konci
po obdrzeni platby od odbératelti (Rackova, 2019, s. 70), (Knapkova, Pavelkova, Remes,
Steker, 2017, s. 108).

Pohledavky

Triby
365

Doba obratu pohledavek =

Vzorec 19 - Doba obratu pohledivek
(zdroj: Hrdy, Krechovska, 2016, s. 216)

Doba obratu zavazku

Tento ukazatel zkouma opacny jev nez pii zkoumani doby obratu pohledavek. V tomto

ptipadé vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky vii¢i dodavatelim. Doba obratu
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zavazkl by méla byt del§i nez doba obratu pohledavek, kvili finan¢ni rovnovaze

v podniku.

UziteCnost tohoto ukazatele mize pritahovat pozornost potencionalnich véfiteld, ktefi
mohou zjistit, zdali podnik dodrzuje obchodné-uvérovou politiku (Rackova, 2019, s. 70-
71).

Zavazky

Triby
365

Doba obratu zdvazkl =

Vzorec 20 - Doba obratu zavazku
(zdroj: KubiCkova, Jindfichovska, 2015, s. 156)

1.7.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji vysi rizika, které podnik nese pfi poméru struktufe
vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Obecné plati, Ze ¢im vice je podnik zadluzeny, tim je
jeho situace rizikovéjsi, nebot’ musi splacet své zavazky bez ohledu na jeho aktualni
finan¢ni situaci (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 87), (Kislingerova,

Hnilica, 2008, s. 32).
Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost (angl. debt ratio) méti pomeér zavazkt viuci aktivim. Je to zakladni
ukazatel zadluZenosti, kdy optiméalni hodnota by se méla pohybovat mezi 30-60 %. Cim
vyssi podnik dosahuje hodnoty, tim vétsi riziko nastava ze strany véfitelt, proto veéfitelé
spiSe preferuji nizsi hodnoty tohoto ukazatele (Rackova, 2019, s. 68), (Knapkova,
Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 88).

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Aktiva celkem

Vzorec 21 - Celkova zadluzenost 5
(zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 88)

Koeficient samofinancovani

K méfeni zadluzenosti se také Casto uvadi koeficient samofinancovani (angl. equity
ratio), ktery udava pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim. Tento ukazatel udava

proporci, v niz jsou aktiva podniku financovana akcionafi (Ruckova, 2019, s. 68).

26



Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = P -
f f Celkova aktiva

Vzorec 22 - Koeficient samofinancovani
(zdroj: KubiCkova, Jindfichovska, 2015, s. 143)

Mira zadluzenosti

Ukazatel miry zadluzenosti (angl. debt-equity ratio) vypovida o mirfe zadluzenosti
vlastniho kapitalu v poméru s cizim kapitdlem. Cilem je zjistit, kolik jednotek ciziho
kapitalu pfipada na jednu jednotku kapitalu vlastniho.

Jestlize vysledna hodnota bude mensi nez 1, vypovida to o podniku schopnost hradit
dluhy z vlastniho kapitalu. V opacném pfipadé, kdyz by hodnota byla vét§i nez 1
znamenalo by to, ze by vlastni kapital nepostacil na uhradu vlastnich dluhti (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s. 144).

Cizi kapital

Mira zadluzenosti = —
Vlastni kapital

Vzorec 23 - Mira zadluzenosti
(zdroj: KubiCkova, Jindfichovska, 2015, s. 144)

Ukazatel urokového kryti

Tento ukazatel udava, kolikrat zisk pfevySuje nad uroky (angl. interest coverage). Po
splaceni svych urokd by podnik mél uspokojit své akcionare, v zahrani¢i se uvadi za
doporucenou vyslednou hodnotu trojnasobek nebo i vice. Podnik by meél disponovat
bezpecnostnim financnim pol§tarem pro své vétitele. Neschopnost platit urokové platby
ze zisku naznacuje upadku podniku (Ruckova, 2019, s. 68).

Zisk (EBIT)

Ukazatel arokového kryti (z EBIT) = Nakladové troky

Vzorec 24 - Urokové kryti
(zdroj: KubiCkova, Jindfichovska, 2015, s. 147)

Doba splaceni dluhu
Ukazatel doby splaceni dluht vyuziva pro svij vypocet provozni cash flow. Vyjadiuje,
za jakou dobu je podnik schopen splatit své zavazky z provozniho cash flow. Vhodny

scénar nastane tehdy, kdy ukazatel doby splaceni dluhtt ma klesajici trend (Knapkova,

Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 90).
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Cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhti = Provozni cash flow

Vzorec 25 - Doba spliceni dluha
(zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 90)

1.8 Analyza soustav ukazateli

Vytvareni soustav ukazatell l1ze rozdélit na dvé zakladni skupiny:

e Soustavy hierarchicky usporadanych ukazatelt
e Utelové vybrané skupiny ukazatelt

Soustavy hierarchicky usporadanych ukazatelti se nejCastéji prezentuji v pyramidovych
soustavach. Udavaji se ve formé grafu, nebot” tam je rozklad nejprehlednéjsi a umoziuje
sledovat zmény jinych Casti ukazateld v pyramidé, v pfipad€, ze se zmeéni pouze jedna

polozka (Ruckova, 2019, s. 78).

Ugelové vybrané skupiny ukazateld se vyuzivaji pro pfedpovéd finanéni situace podniku,

zdali mu hrozi bankrot, nebo bude perspektivni. Rozlisuji se na dva typy modeli:

1.8.1 Bankrotni modely

Tento model je schopen predikovat, zda je podnik ohrozen v brzké dobé bankrotem.
Kazda ohrozena firma vykazuje pfed samotnym bankrotem jisté symptomy, kterymi jsou
napiiklad problémy s béznou likviditou, problémy s rentabilitou vlozeného kapitalu

a s vysi Cistého pracovniho kapitalu (Rickova, 2019, s. 80).
Bankrot 1ze predikovat t€émito modely:

e Altmanuv model
e Index IN
e Taffleriv model

Altmanuv model

Edward Altman sledoval indikatory finan¢niho selhani a pfiSel s modelem Z-skore, ktery
by mél rozlisit firmy sméftujici k bankrotu a firmy finan¢né zdravé. Oba typy téchto firem,
at’ uz prosperujici nebo ne, mély své hranice hodnot, ovsem byl vymezen interval hodnot,
ktery znazornoval nejasnost predikce sméru firmy (ne vSechny firmy muazou dospét
k bankrotu), tento interval je nazyvan Seda zona (Kubitkova, Jindfichovsk4, 2015, s. 207-

208).
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Taffleruv model
Tento model byl vytvoren 1977 a sleduje bankrotni modely pomoci ¢tyfech ukazateld.

Z,=0,53%x, +0,13 % x, + 0,18 * x5 + 0,16 * x,

Vzorec 26 - Tafflertiiv model
(zdroj: KubiCkova, Jindfichovska, 2015, s. 223)

Kde:

x,= EBT / Kratkodobé zavazky,

x,= Obézna aktiva / Celkové zavazky,
x3= Kratkodobé zavazky / Celkova aktiva,

x4= Trzby za vlastni vykony a zbozi / Celkova aktiva (Kubickova, Jindfichovska 2015,
s. 224).
Interpretace vyslednych hodnot:

Tabulka 2 - Tafflertiv model
(zdroj: vlastni zpracovani dle: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 224)

Z>03 Nizkd pravdépodobnost bankrotu

7<0.2 Vysokd pravdépodobnost bankrotu

0,2<Z<0,3 Sedd zona, situace nelze jednoznacng urcit
Indexy IN

Manzelé Neumaierovi jsou autofi téchto modelti. Celkovy pocet indexti IN je Ctyfi (IN95

2

IN99, INO1, INOS), jedna se o novéjsi modifikované indexy s novymi ukazateli.
INO1 byl v roce 2005 upraven na index INOS, ktery je nasledujici:

INO5 = 0,13 * x; + 0,04 % x, + 3,97 * x5 + 0,21 % x, + 0,09 * x5

Vzorec 27 - INOS
(zdroj: Hrdy, Krechovska, 2016, s. 223)

Kde:
x,= Celkova aktiva / Cizi zdroje,

x, = EBIT / Néakladové uroky,
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x3=EBIT / Celkova aktiva,

x4= Vynosy / Celkova aktiva,

xs= Obé&zna aktiva / Kratkodobé zavazky + kratkodobé finanéni uvéry a vypomoci (Hrdy,
Krechovska, 2016, s. 223).

Interpretace vyslednych hodnot INOS:

Tabulka 3 - IN05
(zdroj: vlastni zpracovani dle: Kubickova, Jindiichovskd, 2015, s. 234)

INO5 < 0,9 Podnik spéje k bankrotu
0,9 <INO5 < 1,6 Sedé zona
INOS > 1,6 Podnik tvoii hodnotu

1.8.2 Bonitni modely

Bonitni modely se pouzivaji na porovnani firem v ramci jednoho oboru podnikéani. Po
srovnani nami vybrané firmy s konkurencnimi firmami lze vydedukovat, zdali je
sledovana firma nad oborovym primérem, ¢i nikoli. Pomoci této diagnostiky je mozné

firmy rozdélit na firmy s dobrou nebo $patnou financni situaci (Rackova, 2019, s. 80).
Kralickuv Quicktest

Sklada se ze soustavy Ctyt rovnic, na jejichz vysledcich se hodnoti situace ve sledovaném
podniku. Prvni dvé rovnice hodnoti financni stabilitu, druhé dvé hodnoti vynosovou

situaci firmy.

Rickova (2019, s. 89) uvedla tyto vzorce nasledovné:

R1 = Vlastni kapital / Aktiva celkem

R2 = (Cizi zdroje — penize — Gty u bank) / Provozni cash flow
R3 = EBIT / Aktiva celkem

R4 =Provozni cash flow / Vykony

K vypocitanym vysledcich pfifadime hodnotu podle nésledujici tabulky, ktera slouzi jako

bodovaci systém.
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Hodnoty, které presahuji uroven 3 jsou bonitni, ty, které jsou v intervalu 1-3 prezentuji

Sedou zonu, hodnoty nizsi nez uroveni 1 predikuji potize ve financnim hospodateni firmy.

Tabulka 4 - Kralickuv Quicktest
(zdroj: vlastni zpracovani dle: Ruckova, 2019, s. 89)

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-02 0,2-03 > 0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08 - 0,12 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05 -0,08 0,08 - 0,1 >0,1

Tamariho model

M. Tamarim vybral a zahrnul ty ukazatele, které nejlépe dokdzou indikovat financni
situaci podniku a jeho dal§i rozvoj. O bonité podniku vypovida az vysledna hodnota
vyjadiena poctem bodu, kdy maximalni pocet je 100. Podnik ve stabilni finan¢ni situaci

by mél disponovat minimalné 60 body (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 251).
Zhodnoceni teoretické Casti

Prvni ¢ast byla zaméfena na teorii, kterou nadale vyuziji do Casti praktické. Nejprve byli
popsani uzivatelé financni analyzy a nasledné jsem uvedl ucetni vykazy, se kterymi budu

nadale pracovat a poslouZi jakozto zdroje informaci k uvedenym vypocetnim ukazatelim

finan¢ni analyzy pro podnik PKD, s.r.o.
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2 Analyza soucasného stavu

V nasledujici ¢asti popisu analytickou ¢ast bakalarské prace, ktera bude zaméfena na
sledovanou firmu PKD, s.r.o. ve srovnani s jeji konkurenci Desmo, a.s. V prvni casti
budou zmifiované firmy popsany a v ¢asti druhé budou vyuzity teoretické poznatky
z predeslé cCasti, tj. dil¢i vypocty ukazatelt, které nam daji obraz o financni situaci

podnikd, potiebné pro tvorbu finan¢ni analyzy.

2.1 Predstaveni sledovaného podniku

Nazev spolecnosti: PKD
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
I1CO: 62522523

Zapsana v obchodnim rejstiiku: u Krajského soudu v Ceskych Budgovicich dne 2.

biezna 1995,
Zapis proveden pod cCislem: oddil C, vlozka 4987
Sidlo provozovny: Délnicka 413, Dacice V, 380 01 Dacice

PKD, s.r.o0. je rodinna firma, jejiz kofeny sahaji az do roku 1961. V soucasné dobé pusobi
ve dvou vyrobnich zavodech, a to v Dacicich a v Kunzaku. Firma se nezamétuje pouze
na tuzemsky trh, ale piisobi i na mezinarodnim trhu. PKD, s.r.o. se zabyva navrhy,
vyrobou a nasledné montazemi ocelovych konstrukci. Za jeden rok firma zuzitkuje vice
nez 7 000 tun oceli a doposud zrealizovala vice nez 1 000 hal. Disponuje také vlastni
prepravni flotilou, kterd umozni rychlé doru€eni vyhotoveného materidlu na stavbu

(PKD, s.r.o0., 2022).

Statutarnimi organy jsou dva jednatelé¢ Jan Falbr a Ladislav Falbr, Stanislav Dvorak
pusobi jako prokura. Ovladajici osobou je JFL GROUP, as., a to se 100 % podilem
(sbirka listin PKD, s.r.0., 2020).

Rad bych zminil i problémy dne$ni doby, zejména pandemii, ktera donutila spoustu
podnikti uzavfit jejich Cinnost, z tohoto divodu je obtizné si udrzet svou urcitou pozici

na trhu a dale spét k rozvoji podniku. Pandemie COVID19 spole¢nost neohrozila, doslo
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pouze k drobnym omezenim provozu, je tfeba zminit, ze rok 2020 byl prozatim

nejuspesnéjSim rokem v historii spolecnosti, co se objemu vytvoreného zisku tyce.

Sledovana spolecnost ma nemalo tuzemskych konkurentl, kterymi jsou napftiklad
KERO—SVAR, s.r.o., HOCHTIEF CZ as. a spolecnost DESMO a.s. Pro porovnani

sledované firmy jsem si vybral Desmo, a.s.

2.2 Predstaveni konkurencniho podniku

Nazev spolecnosti: Desmo

Préavni forma: akciova spole¢nost

ICO: 00129224 (DIC: CZ00129224)

Zapsana v obchodnim rejstfiku: u Méstského soudu v Praze dne 15. listopadu 1990
Zapis proveden pod Cislem: oddil B, vlozka 9754

Sidla provozoven: Rvacovska 854, 512 51 Lomnice nad Popelkou, Vichova nad Jizerkou

65, 512 41 Vichova nad Jizerkou
Rozhoduyjici pfedmét podnikéni: vyroba kovovych konstrukeci

Konkurencni spolecnost Desmo, a.s. je akciovou spoleCnosti, ktera vznikla v roce 1990
se zakladnim kapitalem ve vysi 10,8 mil. K¢ Firma je schopna, stejné jako PKD, s.r.o0.,
realizovat zakazku od projektové dokumentace az po vyrobou a samotnou montaz

kovovych konstrukci (Desmo, a.s., 2022)
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2.3 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelG nas ma informovat o rozdilech a zménach v dil¢ich
polozek ucetnich vykazi, kterymi jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Rozdéluje se na
dvé Casti, prvni Casti je horizontalni analyza a poté nasleduje vertikalni analyza. Zmény
budu sledovat na vybrané firmeé PKD, s.r.o0. za uplynulé roky a nésledné tyto hodnoty

zapiSu do tabulky v absolutnich a v relativnich Cislech.
2.3.1 Horizontalni analyza
Vybrané polozky tcetnich vykazi jsou vzdy srovnavany s predeslym rokem, poté lze

zjistit, o kolik se tato polozka zménila oproti roku minulému. Budu porovnavat absolutni

a relativni hodnoty aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty za sledované roky 2016-2020.

Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 5 - Horizontilni analyza aktiv
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

o 2017-2016 | 2018-2017 2019-2018 2020-2019
Horizontdlni analyza aktiv 13 "0 To ™ s Ke (% |6s.KE | % tis. KE | %
18405 | 12.83| -12016| -7.98| 13720| 9.21| -1850| -1.14
B. StAlA aktiva 758 1.13| -156| -0.23| 8030| 11.84] 29| 0,04
B.I. DNM 25| -37.88]  -19] 927] 9s3| s1237|  a45| 39007
B.IL DHM 882 132] -136] -020] -7923| -11.71] -416] _ -0.70
B. 1L, DFM 0] 0,00 0| 0.00] 15000 10000 0] 0.00
C. Obé7nd akliva | 18235 | 24.19| -12963 | -13.85| 5783| 7.18| 6697|  -7.75
C1 Zésoby 26782 | 82.26| -32167| -54.21| 5324| 19.59]| 13885|  42.73
C.IL Pohledavky 7614] -19.29] 20359] 63.02| 4928 | -0.44|-14983| -31.60
Kratkodoby fin.
C.IIL majetek 0| 0,00 0| 0.00 0| 000 o| 000
C.1V. | Pendrni prostiedky | 932| 27.77] -1156| -47.69| 5392| 425.4| -5599| -84.07
Casoveé rozliseni
D. 56 589 | -7045|  203| 82.19| 08| -21.78| 4818| 1368.75

Z vySe uvedené tabulky ¢. 5 mizeme sledovat zmeény v dil¢ich polozkach rozvahy na
strané aktiv. VétSina ze sledovanych polozek ma kolisavou tendenci, ovSem nejvétsi

celkovy propad za sledované roky nastal v roce 2018.

Firma se ubirala nejprve dobrou cestou, nebot celkova aktiva v roce 2017 se zvysila o
12,83 % oproti roku 2016, ovSem o rok pozdéji nastal opét pokles o necelych 8 %, coz
Cinilo ztratu 12 916 000 K¢&. Tato ztrata se v roce 2019 vyrovnala, doslo k narustu

celkovych aktiv 0 9,21.
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Rust stalych aktiv byl zapficinén hlavné polozkou dlouhodoby financ¢ni majetek, pro
ptiklad cenné papiry, které jsou drzeny déle nez jeden rok, zde dosSlo k nérustu o 15
miliond K¢. Klesla hodnota dlouhodobého hmotného majetku firmy, a to v polozce

hmotné movité véci a jejich soubory o 11,71 % a také klesly pohledavky o 9,44 %.

Firma disponuje pouze penéznimi prostredky, které jsou z vétsi €asti uloZzeny na uctech.
Tyto penize v roce 2019 vzrostly 0 425,24 %, nebot’ firma v tomto roce generovala velky
zisk. Firma PKD, s.r.o. drzela velkou ¢ast zasob, ovSem v roce 2018 doslo k poklesu, a
to o vice nez polovinu. Ovsem od tohoto roku dochazelo k opakovanému zvySeni a v roce
2020 firma navySila zasoby o 19 209 000 k¢ oproti roku 2018, coz €inilo nejprve narust
0 19,59 % a nasledné v roce 2020 zasoby vzrostly o0 42,73 %.

Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 6 - Horizontidlni analyza pasiv
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Horizontalni analyza 2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
pasiv tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. K¢ | %
18405 12,83 | -12916 -7,98| 13720 921| -1850| -1,14
A. Vlastni kapital 617 1,40 1954 4,38| 11483 24,68 | 21953| 37,84
A. 1. | Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0| 0,00
Azioa
A.1II. | kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 1311 207,77 0| 0,00
A.TII.| Fondy ze zisku 0 0,00 -10| -100,00 0 0,00 0| 0,00
A.IV.| VH z min. let 5115 13,42 1018 2,36| -4437 -10,03| 10172| 25,56
VH bézného
A. V. | uCetniho obdobi | -4498| -87,92 946 | 153,32| 14609 934,68 11781 | 72,85
B.+C. Cizi zdroje 18721 19,04 | -14956| -12,78| 2005 1,96 | -23581 | -22,65
B. Rezervy 192| 100,00 -118| -61,46| 3521| 4758,11 1256 | 34,94
C. Zavazky 18529 18,84 | -14838| -12,70| -1516 -1,49| -24837]| -24,71
Dlouhodobé
C.L zavazky -5332| -28,06| 4209 30,79| -4770 -26,68 | -3408]| -26,00
Kratkodobé
C.1I. zavazky 23861 30,08 | -19047| -18,46| 3254 3,87 | -21429 | -24,52
Casové rozligeni
D. pasiv -933| -81,48 86 40,57 232 77,85 -222 | -41,89

Celkova pasiva méla stejny prabéh zmén, jako celkova aktiva. Divodem je fakt, ze aktiva

se vzdy v kazdém roce musi rovnat pasivim.

Vlastni kapital ma rostouci tendenci, velky rist nastal v roce 2019, kdy se zvedl vlastni
kapital o bezmala 25 % oproti roku 2018, ov§em v roce 2020 byl oproti zmifiovanému
roku 2019 navySen o 34,84 %. Tento rust je ovSem divodem ristu podpolozky zvané

vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi, kdy nejvétsi rustovy skok byl v obdobi
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roku 2019, zde nastal rtst o 14 609 000 K¢ v porovnani s rokem 2018. Tento rast byl poté
navysen o dalSich 72,85 %, a to v roce 2020.

Na druhé strané pasiv v polozce cizi zdroje dochéazelo spise ke kolisavym vykyvim.
Firma PKD, s.r.o. postupné nahrazovala cizi zdroje za vlastni, to vysvétluje pokles cizich
zdroju, a to prevazné v oblasti zavazki. Celkové zavazky nejprve vzrostly v roce 2017
oproti roku 2016, poté nastala klesajici tendence. Firma se jinymi slovy stavala méné

zadluzenou vucéi cizim zdrojam.

Dalsi polozkou, ktera ma vliv na vyvoj cizich zdroji, jsou rezervy. Tato polozka nabrala
narust v roce 2019, kdy oproti roku 2018 rezervy vzrostly o 3 521 000 K¢, v relativnim
podani je to vzrast 0 4758,11 %. V dalsim roce doslo opét k rastu o 34,94 %.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 7 - Horizontilni analyza vykazu zisku a ztraty
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

. i , 2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
Horizontdlni analyza VZZ reprxTop s.Ke [% _ |us.KE % |is.KE %
Trzby z prodeje
vlastnich vyrobku a
L. sluzeb 41224 13,18 | 14294 | 4,04| 26836 7,29 -2231| -0,56
Trzby za prodej
I1. 7boZi 0 0 0 0 0 0 0 0
A. | Vykonova spotieba | 80622 38,37|-44397| -15,27| 44344 18,00] -10460| -3,60
A. | Spotieba materialu a
2. energie 79801 40,01 [-43132| -15,45| 42084 | 17,82| -137676]| -49,49
Zména stavu zasob
B. vlastni Cinnosti 47756 | -220,86| 4252| 16,27|-38441] -126,51 1112] 13,89
D. Osobni naklady 11038 16,61 3722 480| -870 -1,07 -3971| -4,94
Upravy hodnot v
E. provozni oblasti 57 1,59 5084 | 139,40 =727 -8,33 -141| -1,76
Ostatni provozni
I11. Vynosy 990 48,32 1129| 37,15| -1163| -27,90 951| 31,65
Ostatni provozni
F. naklady 3027 60,42 | -4183| -52,05 696| 18,06 -635| -13,96
& Provozni VH -4774|  -59,19 757| 23,00] 18593 | 459,31 14575 64,37
Nakladov¢ troky a
J. podobné niklady -304|  -20,95 358 | 24,74 -74 -4,10 -1243| -71,81
Ostatni finan¢ni
VIL VYnosy 619| -30950| -611] -99,03 201 3350 3] 145
Ostatni finan¢ni
K. naklady 86 2486| -270| -62,50| 1042 | 643,21 497 | 41,28
& Finan¢ni VH 537 -29,85| -680| 53,88| -786| 40,47 749 | -27,46
** | VH pied zdanénim | -4237| -67,62 77 3,79| 17807 | 845,54 15324 76,95
L. Daii z piijmu 261 22,68 -869| -61,54| 3198 | 588,95 3543 | 94,71
i VH po zdanéni -4499 | -87,94 946 | 153,32 | 14609 | 934,68 11781] 72,85
Cisty obrat za u&etni
i obdobi 42833 13,61 | 14831 4,15| 25855 6,94 nelze urCit
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Tabulka ¢. 7 znazorniuje zmény v oblasti vykazy zisku a ztraty. Polozka trzeb z prodeje
vlastnich vyrobkl a sluzeb méla za sledované roky rostouci trend, ovSem v roce 2020
zaznamenala drobny pokles a to 0 0,56 %. Vykonova spotteba, pod kterou spada spotfeba
materialu a energie a polozka sluzby méla prabéh kolisavy. Spoteba materialu se v roce
2017 zvedla o0 40,01 % oproti roku 2016, jednim z divodim bylo zdrazovani materialt.

Ovsem v roce 2020 doslo ke snizeni spotfeby materialu a energie o 49,49 %.

Osobni naklady v letech 2017 a 2018 rostly, nebot dochazelo ke zvySovani poctu
zaméstnancd. V roce 2017 bylo ve spolecnosti PKD, s.r.o. 172 zaméstnanci, coz je o 10

vice, nez v roce 2016 a o0 20 vice, nez v roce 2015.

Nejdalezit€jsi polozkou VZZ je vzdy vysledek hospodareni po zdanéni nebo jinymi slovy
Cisty zisk. Zde je vidét rustovy trend, ovS§em rok 2017 zacal propadem o 87,94 % oproti
roku predeslému. Nasledovalo zvysSeni o 153,32 %, poté dokonce o 934,68 %. V roce
2020 byl VH po zdanéni 27 953 000 K¢, coz je zvyseni o 11 781 000 K¢ oproti roku
2019. VH pred zdanénim logicky mélo stejny trend jako VH po zdanéni, ovSem dari
z piijmu v roce 2018 klesla 0 61,54 %, i piesto, ze byl hruby zisk vyssi nez v predchozim
roce, a to 0 3,79 %. Je to zpusobeno tim, ze v roce 2016 a 2017 byly zapocitany i dané
z piijma odlozené, které jsou splatné v budoucich obdobich. V letech 2018-2020 uz tato
polozka nedosahovala takovych rozmért, proto by se dalo fict, ze dan z pfijmu poté
stoupala umérnéji s vysledkem hospodareni pfed zdanéni. Podle dosazenych hodnot 1ze

predikovat, ze firma v této netézké dob¢ zaziva dobré obdobi plny uspokojujicich hodnot.

2.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zaméfuje na procentualni rozlozeni dil¢ich polozek aktiv a pasiv
vzdy vaci polozce nadiazené. Vysledné hodnoty jsou zapsany do tabulek v procentech

a nasledné znazornény v grafu.
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Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 8 - Vertikailni analyza aktiv

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

e T 2016 2017 2018 2019 2020
% % % % %

. G 00.00]  100.00]  100,00] 100,00 100,00
B. Stal4 aktiva 46,87 42,01 45,54 46,64 47,19
B.L DNM 0,49 0,30 027 1,50 2,09
B. L. DHM 99,51 99,70 99,73 78,73 78,15
B. IIL DFM 0,00 0,00 0,00 19,77 19,77
C. Obézn aktiva 52,55 57,84 54,15 53,14 49,59
C.L Zasoby 43,19 63,39 33.69 37.59 58.16
C. 1L Pohledavky 52,36 34,02 64,74 54,70 40,51
C.III | Kratkodoby fin. majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.1V. Penézni prostiedky 4,45 2,59 1,57 7,70 1,33
D. Casové rozligeni aktiv 0,58 0,15 0,30 0,22 3,22

Stala aktiva predstavuji kazdy rok pres 40 % z celkovych aktiv. Nejmensi podil byl v roce
2017, a to 42,01 %, pfiic¢inou bylo zvySeni zasob, a proto obézna aktiva dosahovaly az
57,84 % z celkovych aktiv. Naopak nejvétsi podil stalych aktiv vici celkovym aktivim
byl vroce 2020, kdy se snizily znateln€ pohledavky. Nesmime opomenout i ¢asové
rozliSeni aktiv, které do roku 2020 nedosahovalo vysokych hodnot, ov§em v roce 2020

zastavalo 3,22 % z celkovych aktiv. Jednalo se pfevazné o piijmy pfistich obdobi.

Stala aktiva se skladaji z drtivé vétSiny z dlouhodobého hmotného majetku, ktery tvofil
v letech 2016-2017 vice nez 99 %, zatimco v letech 2019 a 2020 se snizil na 78 %, protoze
firma zacala disponovat dlouhodobym finanénim majetkem, ktery v roce 2019 tvoiil

19,77 % a jelikoz byl neménny, tak stejné hodnoty dosahoval i1 v roce 2020.

Obé&zna aktiva byla rozlozena kazdym rokem jinak. V letech 2017 a 2020 prevladaly z
vetsi Casti zasoby, v roce 2017 to bylo dokonce 63,39 % z celkovych obéznych aktiv,
zatimco pohledavky v tomto roce tvofili 34,02 %. Penézni prostfedky také tvofily jistou
¢ast z obéznych aktiv, v roce 2019 to bylo 7,7 % z obéznych aktiv, t€émito penéznimi

prostfedky byly pfevazné penize na uctech.

Nasledujici graf znazoriuje rozlozeni aktiv za vybrana obdobi 2016-2020.
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Vertikalni analyza pasiv
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Graf 1 - Vertikalni analyza pasiv
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 9 - Vertikadlni analyza pasiv
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

o , . 2016 2017 2018 2019 2020
Vertikalni analyza pasiv % % % % %

100,00 | 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00

A. Vlastni kapital 30,65 27,54 31,24 35,67 49,73
A L Zakladni kapital 0,23 0,22 0,21 0,17 0,13
A. 1L AZio a kapitalové fondy 1,44 1,42 1,36 3,35 2,43
A, TIL Fondy ze zisku 0,02 0,02 0,00 0,00 0,00
A.IV. VH z min. let 86,68 96,95 95,07 68,61 62,49
A. V. VH bézného ucetniho obdobi 11,64 1,38 3,36 27,88 34,95
B.+C. Cizi zdroje 68,55 72,33 68,56 64,01 50,08
B. Rezervy 0,00 0,16 0,07 3,45 6,02
C. Zavazky 100,00 99,84 99,93 96,55 93,98
C.L Dlouhodobé zavazky 19,32 11,70 17,52 13,04 12,82
C.1I. Kratkodobé zavazky 80,68 88,30 82,48 86,96 87,18
D. Casové rozligeni pasiv 0,80 0,13 0,20 0,33 0,19

Tabulka ¢. 9 znazornuje prehled o rozlozeni pasiv za sledované obdobi 2016-2020
spolecnosti PKD, s.r.o. Muzeme si vSimnout, ze spolecnost az do roku 2020 vyuzivala
spise cizi zdroje, ovSem v roce 2020 byly tyto zdroje témet vyrovnany, mluvime o zlatém

bilan¢nim pravidlu financovani 50/50. Nejmensi podil na poméru vlastniho kapitalu vici
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cizimu byl v roce 2017, kdy vlastni kapital nabyval pouze hodnoty 27,54 %, od tohoto

roku lze fict, ze se firma postupné zacala oddluzovat.

Vlastni kapital byl v kazdém roce tvofen prevazné z VH z minulych let, v roce 2017 to
¢inilo 96,95 %, zatimco v jiz zmiflovaném prolomovém roce 2020 tento podil byl 62,49
%, protoze firma disponovala vétsim vysledkem hospodarstvi bézného ucetniho obdobi,
a t0 34,95 %. Azio a kapitalové fondy piedstavovaly mensi podil, v roce 2019 byl tento
podil nejvyssi, a to 3,35 %. Predstavuji vklady spole¢niki, mohou byt penézni, ¢i
nepenézni.

Cizi zdroje mély nasledujici strukturu, byly tvotfeny z drtivé Casti zavazky, napiiklad
v roce 2016 to Cinilo 100 %, ponévadz firma nedisponovala zddnymi rezervami. Naopak
v roce 2019 rezervy tvorily 3,45 % a v roce 2020 i 6,02 %. Z vySe zminéné tabulky
muzeme vidét, ze celkové zavazky tvoii z veétsi Casti kratkodobé zavazky, tyto hodnoty
se za sledovana obdobi pohybuji mezi 80-90 %. Dlouhodobé zavazky byly nejvyssi
zaznamenany v roce 2016, kdy tato polozka tvofila 19,32 % z celkovych zavazkd,

zatimco o rok pozd¢ji dlouhodobé zavazky nabyvaly hodnoty 11,70 %.

Nasledujici graf znazoriuje rozlozeni pasiv za vybrana obdobi 2016-2020.

Vertikalni analyza pasiv
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Graf 2 - Vertikalni analyza pasiv
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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2.4 Analyza rozdilovych ukazatelu

Analyza rozdilovych ukazatelli je zaméfena na spoleCnost PKD, s.r.o. a nasledné
porovnana s konkuren¢ni spolecnosti Desmo, a.s. za sledované obdobi 2016-2020. Tato
analyza zahrnuje ukazatele Cistého pracovniho kapitalu, Cistého penézniho majetku a
Cistych pohotovych prostredka.

Vysledné hodnoty téchto ukazateld jsou vypsany v nasledujicich tabulkach a jsou
uvedeny v tisicich K¢.

Tabulka 10 - Rozdilové ukazatele PKD, s.r.o.
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

PKD, s.r.0. 2016 2017 2018 2019 2020

Cisty pracovni kapital -3957 -9583 -3499 -965 13767
Cisty penézni majetek -36514 -68922 -30671 -33461 -32614
Cisté pohotové prostiedky -75060 -97277 -80899 -78628 -62859

Tabulka 11 - Rozdilové ukazatele Desmo, a.s.
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Desmo, a.s. 2016 2017 2018 2019 2020

Cisty pracovni kapital 966 2614 5758 9339 14701
Cisty penézni majetek -15797 -14221 -5178 -4423 2793
Cisté pohotové prostiedky -55544 -55942 -28630 -31948 -20744

24.1 éisty pracovni kapital — CPK

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu nas informuje o tom, jestli je firma schopna hradit
své kratkodobé cizi zdroje v nejblizsi dobé svym obéznym majetkem. Firma PKD, s.r.o.
v letech 2016-2019 by nebyla schopna tyto kratkodobé zavazky uhradit, protoze
kratkodobé zavazky prevySovaly obézna aktiva, proto jsou vysledné hodnoty zaporné.
OvSem musime si povSimnout, ze od roku 2017 dochézelo k rostouci tendenci a v roce
2020 se firma zbavila uréité Casti kratkodobych zavazkl, coz zapficinilo kladnou
hodnotu, firma tedy v roce 2020 byla schopna uhradit tyto zavazky v nejblizsi dobé a
hodnota CPK ¢&inila 13 767 000 K¢&. Konkurenéni spoleénost Desmo, a.s. méla tyto
hodnoty daleko piiznivéjsi. V roce 2016 byla tato hodnota nejnizsi a €inila 966 000 K¢,

ovsem od tohoto roku se hodnota CPK zvySovala av poslednim sledovaném roce hodnota
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Cinila 14 701 000 K¢. Spolecnost Desmo, a.s. by byla schopna hradit své kratkodobé

zavazky svym obéznym majetkem.

Vyvoj hodnot CPK je zaznamenan v nasledujicim grafu.

Cisty pracovni kapital
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Graf 3 - (Vl‘ist)" pracovni kapital
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2.4.2 Cisty penéini majetek — CPM

Ukazatel CPM je modifikaci ukazatele CPK ov§em s tim rozdilem, Ze se od ob&znych
aktiv odecitaji zasoby. Zasoby se odecitaji z toho divodu, nebot” jsou nejméné likvidni
polozkou obéznych aktiv. Jelikoz spole¢nost PKD, s.r.o. disponuje velkym mnozstvim
zasob v porovnani s vyslednou hodnotou CPK, vysly hodnoty zaporng, dokonce i
hodnota za rok 2020, kde ukazatel CPM nabyl hodnoty -32 614 000 k&. Lze tedy Fict, ze
bez zasob by tato firma v roce 2020 nemohla splatit své kratkodobé zavazky, jak tomu
bylo i v pfedeslych letech. Nejvyssi zaporna vysledna hodnota byla v roce 2017 a ¢inila
-68 922 000 K¢. Konkuren¢ni spolecnost by byla schopna i bez zasob uhradit své
kratkodobé dluhy az v roce 2020, ktery jako jediny rok nabyl kladnych hodnot. Nejnizsi
hodnota CPM byla zaznamenana pro konkurenéni spoleénost v roce 2016, od tohoto roku

hodnoty stoupaly.

Hodnoty jsou zaznamenany v nasledujicim grafu €. 4.
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Graf 4 - Cisty pen&Zni majetek
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2.4.3 Cisté pohotové prostiedky — CPP

Cisté pohotové prostiedky jsou rozdilem mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a
okamzité splatnymi zavazky. PKD, s.r.o. dosahuje za vSechny sledované roky zapornych
hodnot, nejvyssi zaporna hodnota byla -97 277 000 K¢ v roce 2017, od této doby nastal
rostouci trend a hodnoty se zaCaly pomalu snizovat. Spole¢nost Desmo, a.s. nabyvala
niz8ich zapornych hodnot nez sledovana spolecnost, v roce 2016 a 2017 se tyto zaporné
hodnoty pohybovaly okolo -50 mil. K¢ a v nasledujicim roce 2018 nastalo zlepsent,
ovSem hodnoty byly stdle zaporné. Ani jedna spoleCnost by své kratkodobé zavazky

neuhradila z penéznich prostiedka.

Vysledné hodnoty CPP obou spole&nosti za sledované roky 2016-2020 jsem zapsal do

grafu.
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Graf 5 - Cisté pohotové prostiedky
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2.5 Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovych ukazatelti zahrnuje ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a
aktivity. Tyto ukazatele budou zaméteny na obdobi 2016-2020 firem PKD, s.r.0. a jejiho

konkurenta Desmo, a.s.

2.5.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 1ze definovat pomérem zisku vici vlozenému kapitalu, jedna se o
ukazatel vynosnosti. Celkem jsou sledovany ctyfi odli§né ukazatele rentability, jejichz

vysledné hodnoty jsou vypsany v nasledujicich grafech.
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Ukazatele rentability PKD, s.r.o.
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Graf 6 - Ukazatele rentability PKD, s.r.o.
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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Graf 7 - Ukazatele rentability Desmo, a.s.
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)

Ukazatel ROI informuje potencionalni investory o schopnosti podniku vytvaret nové
zdroje pomoci investovaného kapitalu. Vypocita se jako podil zisku EBIT vuaci

vlozenému kapitalu.
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Sledovana firma v letech 2016-2018 dosahovala nizsich hodnot, v roce 2017 byla tato
hodnota vynosnosti pouze 2,15 %. OvSem od tohoto roku mély hodnoty rostouci tendenci
a v roce 2019 se vysledna hodnota ROI dostala na 13,31 %. O rok pozd¢ji dokonce 22,22

%, kdy firma za sledované roky dokazala nejefektivnéji zhodnotit investice.

Konkuren¢ni firma méla hodnoty rentability vlozeného kapitalu nizsi, nejniz§i hodnota
byla zaznamenana v roce 2017, kdy hodnota vlozeného kapitalu dosahovala 1,40 %. Rok
2019 byl pro firmu Desmo, a.s. nejpiiznivé]si, nebot’ hodnota byla nejvyssi za sledované

roky 6,67 %.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu vypovida o vynosu vlozeného kapitalu odpovidajici
rizikim investice. Ukazatel ziskame v poméru zisku (nejcastéji byva uvadén zisk po

zdanéni EAT) s vlastnim kapitalem.

Ukazatel ROE nedosahoval u spole¢nosti PKD, s.r.o. v letech 2017 a 2018 optimalnich
hodnot, v roce 2017 tato hodnota byla 1,38 %. Jak tomu bylo i u rentability vlozeného
kapitalu, tak ukazatel ROE nabral rostouci tendenci a v roce 2020 dosahl svého maxima

za sledované obdobi, a to 34,95 %.

Konkuren¢ni firma také zaznamenala rostouci trend od konce roku 2017, v nasledujicim
roce hodnota vzrostla na 7 % a o rok pozdéji nabyla hodnoty 10,31 %. V poslednim

sledovaném roce se dostala opét k hodnoté podobné v roce 2016.
Rentabilita celkovych vlozenych aktiv (ROA)

Tento ukazatel se zaméfuje na posouzeni vykonnosti celého vlozeného kapitalu

v podniku. Jedna se o pomér Cistého zisku a celkovych aktiv.

Vyvoj grafu ukazatele ROA pro firmu PKD, s.r.o. mél totozny trendy, jako u piedeslych
ukazatell rentability. V roce 2017 tato hodnota byla nejnizsi a dosahovala hodnoty 0,38

%, nasledujici roky rostla a v roce 2020 byla tato hodnota na arovni 17,38 %.

Konkurenc¢ni firma v roce 2016 dosahovala hodnoty ROA 2,7 %, rok poté hodnota klesla

pod 1 %. Nejvyssi zaznamenana hodnota nastala v roce 2019, kdy hodnota ROA byla
4,73 %.
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Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vypovida, jaky zisk pfipada na 1 K¢ trzeb. Jinymi slovy lze zjistit
schopnost podniku vytvaret dostacujici zisk pfi dané urovni trzeb. Jedna se vztah podilu

zisku po zdanéni (EAT) a trzeb.

Spolecnosti mély takika stejny vyvoj rentability trzeb, jak tomu bylo u piredeslych
ukazateli rentability. PKD, s.r.o. vroce 2016 nabyla hodnoty ROS 1,64 %,
v nasledujicim roce doslo k propadu na 0,17 %. Poté firma méla rostouci hodnoty a
v poslednim sledovaném roce 2020 se hodnota vySplhala na 7,09 %. Konkuren¢ni firma
za sledované roky méla pramér 1,27 %. Nejvyssi hodnota byla v roce 2019, kdy ukazatel

ROS dosahoval 2,39 %, nasledujici rok hodnota klesla pod zminény primér na 1,33 %.

2.5.2 UkKkazatele likvidity

Pojem likvidita pfedstavuje schopnost rychle pfeménit sva obézna aktiva na penézni
prostiedky. Ukazatele likvidity se déli podle stuprit likvidnosti na okamzitou, pohotovou
a béznou likviditu.

Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity nam vypovi, zda firma dokaze své kratkodobé zavazky
uhradit nejlikvidnéj§imi polozkami, ¢imz jsou naptiklad penize. Doporucené hodnoty

jsou v rozmezi 0,2-0,5.

Okamzita likvidita
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Desmo, a.s. 0,01 0,04 0,23 0,10 0,25

Graf 8 - Okamzita likvidita
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

47



Firma PKD, s.r.o. nedosahuje doporucenych hodnot ani v jednom sledovaném roce.
Nejvyssi dosazend hodnota byla vroce 2019, a to pouze 0,08. Tato spolecnost
nedisponuje dostatkem kratkodobého finan¢niho majetku, kterym lze pokryt kratkodobé
zavazky v jednom okamziku. Je to také zapficinéno tim, ze zavazky firmy PKD, s.r.o.
jsou z drtivé vétsiny kratkodobé a také nedisponuje vyrazn€jSim financnim majetkem.
Konkuren¢ni firma méla prubéh kolisavy, ovSem v roce 2018 a 2020 dosahovaly tyto
hodnoty do doporuceného intervalu 0,2-0,5. V téchto letech by firma Desmo, a.s. byla

schopna uhradit své kratkodobé zavazky penéznimi prostiedky.
Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity odecita z obéznych aktiv zasoby, protoze jsou nejméné
likvidni polozkou. Sledujeme tedy schopnost hradit své kratkodobé zavazky bez pouziti

zasob, doporucené hodnoty by mély byt v rozmezi 1-1,5.

Pohotova likvidita
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Desmo, a.s. 0,74 0,77 0,88 0,89 1,08

Graf 9 - Pohotova likvidita

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Sledovana spolecnost PKD, s.r.o. nedosahuje optimalnich hodnot, pro splaceni svych
kratkodobych zavazkli obéznymi aktivy bez pouziti zasob. Jak jiz bylo zminéno, firma
nenabyva téchto hodnot z divoda vysokych kratkodobych zavazkt spolecnosti a piilis
malému objemu ob&znych aktiv, které by bylo mozné pohotovée preménit.

U firmy Desmo, a.s. lze sledovat rostouci trend, ktery zacal nabyvat jiz od prvniho

sledovaného roku 2016. Hodnota pohotové likvidity byla v tomto roce na urovni 0,74,
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ovSem v roce 2020 tato hodnota byla v intervalu doporucenych hodnot. Pouze v roce
2020 by spolecnost byla schopna uhradit své kratkodobé zavazky obéznymi aktivy bez
pouziti zasob.

Bézna likvidita

Bézna likvidita je pomé&r obéznych aktiv vici kratkodobym zavazkiim. VSechny polozky
obéznych aktiv jsou pro tento ukazatel dostateCné likvidni. Doporucené hodnoty by se

mély pohybovat v intervalu 1,5-2,5.

Bézna likvidita
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@ PKD, s.r.0. 0,95 0,91 0,96 0,99 1,21
Desmo, a.s. 1,02 1,04 1,13 1,23 1,44

Graf 10 - Bézna likvidita

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Pro spolecnosti PKD, s.r.o. 1 tento ukazatel vySel mimo doporucené hodnoty. Nejblizsi
dosazena hodnota byla 1,21 a to vroce 2020, ovSem stile se jedna o hodnotu
nedostate¢nou. V roce 2017 byla vysledna hodnota 0,91, cozje za sledované roky nejnizsi
zaznamenana. Nelze opomenout fakt, ze sledované firmé v letech 2016-2019 prevySovaly

kratkodobé zavazky nad celkovymi obéznymi aktivy firmy.

Konkurent zaznamenal rostouci hodnoty, ackoli byly stale pod jiz zminénou hranici. Lze
predpokladat s vyvijejicimi hodnotami, ze v dalSich letech by spolecnost mohla byt

schopna pokryt obéznymi aktivy své kratkodobé zavazky.
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2.5.3 Ukazatele aktivity

Pomeérové ukazatele aktivity pozoruji efektivnost vyuziti vlozenych prostfedka v podniku

a byvaji vyjadfeny v podobé¢ obratu anebo doby obratu. Obraty vyjadiuji pocet obratek

za rok a doby obratu vyjadiuji poCty dni jednoho cyklu obratu.

Ukazatele obratu

Ukazatele obratu PKD, s.r.o.
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Graf 11 - Ukazatele obratu PKD, s.r.o.
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Graf 12 - Ukazatele obratu Desmo, a.s.
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Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv definuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Optimalni
hodnota je prevySujici Cislo 1. Analyzovand i1 konkuren¢ni firma dosahla vice nez
optimélnich hodnot. Firmé PKD, s.r.o. ve vSech sledovanych letech ptevysuji hodnoty
Cislo 2. Spolecnost dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2018, kdy koeficient obratu
celkovych aktiv byl 2,47, nejnizsi hodnotu tato spolecnost dosahla v roce 2016 a to 2,18.
Konkurencni spolecnost dosahla nejvyssi hodnoty také v roce 2018, tou byla hodnota

3,09. Zda se, ze firmy by nemély mit starosti s obratem celkovych aktiv v budoucnosti.
Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel je podobny pfedchozimu, ovSem bere v potaz efektivni vyuziti pouze
stalych aktiv spolecnosti. Hodnoty poctu obrati sledované spoleCnosti jsou stabilni,
prumér za sledované roky Cini 5,14. Firma by nadale neméla mit problém s budoucimi
hodnotami. OvSem hodnoty konkuren¢ni firmy nabyvaly nejprve vysSich hodnot
v porovnani se sledovanou firmou, ov§em v roce 2019 byl zaznamenan pokles z 7,26 na
3,86 obratu stalych zasob. To bylo zapfi¢inéno poklesem trzeb a zvySenim na strané

stalych aktiv.
Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob zkouma cyklus, kolikrat dojde za jeden rok k prodeji zasob a
nasledné k jejich naskladnéni. Konkuren¢ni spolecnost nabyva vyssich hodnot, nejvyssi
byla zaznamenéana 24,91 v roce 2018, coz je v porovnani s firmou PKD, s.r.o0. v tomto
roce rozdil o 11,36 poctu obratek zasob. Kazdy rok byly zasoby v konkurencni
spolecnosti likvidnéjsi, doslo k vétSimu poctu obratek. Nejvyssi pocet obrati zasob

sledované firmy byl v roce 2018 a 2019, kdy obratek bylo 12 a vice.
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Ukazatele doby obratu

Ukazatele doby obratu PKD, s.r.o.
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Graf 13 - Ukazatele doby obratu PKD, s.r.o.
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Ukazatele doby obratu Desmo, a.s.
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Graf 14 - Ukazatele doby obratu Desmo, a.s.
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob se zabyva, po jakou dobu jsou obézna aktiva vazana

v zasobach, nez dojde kjejich spotiebé. Z vySe uvedenych grafii lze poznat, Ze
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konkuren¢ni firma ma kratsi dobu obratky zasob. Nejdelsi doby obratu zasob u této
spole¢nosti byly zaznamenany v letech 2017 a 2020, kdy jedna obratka zasob byla 29 dni.
Jak jiz bylo zminéno, u sledované firmy jsou vysledné hodnoty vyS§si, nejdelsi doba jedné

obratky byla v roce 2017 a to 61 dni.
Doba obratu pohledavek

I tento ukazatel sleduje dobu jednoho obratu za jeden rok, tentokrat se jedna o obrat
pohledavek. Jinymi slovy sleduje dobu, za kterou jsou splaceny pohledavky vuaci
odbératelim. Vysledné hodnoty pohledavek by nemély prevysSovat vysledné hodnoty
doby obratu zavazka, nebot’ by mohlo dojit k platebni neschopnosti. U obou spolecnosti
jsou vysledné hodnoty proménlivé a maji kolisavé prubéhy. Za sledované obdobi 2016-
2020 byla doba obratu pohledavek u sledované firmy v pruméru 41 dni, zatimco u
konkurenc¢ni firmy v praméru 62 dni. Nejdelsi doba jedné obratky u firmy PKD, s.r.o.
byla 52 dni, u firmy Desmo, a.s. byla tato doba 78 dni.

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki je definovana cyklem, ktery vznika poCatkem zavazku a trva az do
doby, nez dojde k jeho zaplaceni. Hodnoty pievysSuji vysledné hodnoty ptredchoziho
ukazatele, proto muzeme fict, ze nedochazi k platebni neschopnosti podnika. Sledovana
firma zaznamenala v roce 2016 naznak rustového trendu, ovSem v roce 2017 zacaly
hodnoty klesat, v roce 2020 tato hodnota zaznamenala nejnizsi hodnotu z vybranych let
a to 70 dni. Nejvyssi hodnota jedné obratky byla 119 dni v roce 2017. Konkurenéni firma
mela kolisavy prabéh hodnot, nejprve jedna obratka zavazku byla 93 dni v roce 2016,
nasledujici rok vzrostla na hodnotu 108 dni, ovS§em maximalni dosazend doba obratu

zavazkl byla zaznamenana v roce 2020, jedna obratka zavazku trvala 110 dni.

2.5.4 Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele zkoumaji zadluzenost podniku v poméru vlastnich a cizich zdroju.

Vysledné hodnoty téchto ukazateli jsem vypsal a nasledné graficky znazornil.

Tabulka 12 - Ukazatele zadluzenosti PKD, s.r.o.
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

PKD, s.r.0. 2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost (%) 68,55 72,33 68,56 64,01 50,08
Koeficient samofinancovani (%) 30,65 27,54 31,24 35,67 49,73
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Tabulka 13 - Ukazatele zadluzenosti Desmo, a.s.
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Desmo, a.s. 2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluzenost (%) 59,87 60,98 51,19 53,73 48,23
Koeficient samofinancovani (%) 39,05 38,23 48,36 45,91 51,50

Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluzenosti udava pomeér zadluzeni firmy vici cizim zdrojam. Interval
doporucenych hodnot je 30-60 %, ovSem Cim vys$i jsou hodnoty ukazatele, tim vyssi je
riziko pro véftitele. Konkurenc¢ni podnik dosahoval optimalnéjSich hodnot v prubéhu
sledovanych let. Jiz od roku 2018 firma Desmo, a.s. byla financovana zlatym bilanénim
pravidlem 50/50, ovSem mimo toto pravidlo konkuren¢ni spole¢nost dosahovala
doporuceného intervalu hodnot. U sledované firmy lze vidét progres od roku 2017, kdy
se hodnota celkové zadluzenosti snizovala z 72,33 % a v roce 2020 byla tato hodnota na

50,08 %.
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je opaénym ukazatelem, nez tomu byl ukazatel celkové
zadluzenosti. Dava nam piehled o mife financovani podniku z vlastnich zdroju.
Sledovana spolecnost méla v tomto pifipadé rostouci trend, nepocinaje rok 2017. Jak jiz
bylo zminéno u predchoziho ukazatele, nejoptimalné&jsi hodnota tohoto ukazatele je 50
%, ke které se sledovany podnik pfiblizil v roce 2020. Lze predikovat podobné hodnoty
i v nadchézejicim roce. Jak jiz bylo zminéno, konkurencni spolecnost mela tyto hodnoty
ptiznivejsi. V roce 2017 byla firma Desmo, a.s. financovana z 38,23 % vlastnimi zdroji,

v roce 2020 hodnota vzrostla na 51,50 %.

Vysledné hodnoty jsem zanesl do grafu, ve kterém je pomér zadluzenosti firem.
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Ukazatele zadluzenosti PKD, s.r.o.
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Graf 15 - Ukazatele zadluzenosti PKD, s.r.o.
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Ukazatele zadluzenosti Desmo, a.s.
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Graf 16 - Ukazatele zadluzenosti Desmo, a.s.
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Ukazatel urokového kryti (z EBIT)

Tento ukazatel udava schopnost splacet nakladové uroky ze zisku EBIT. Nasledujici

hodnoty udavaji kolikrat zisk EBIT prevysi nakladové uroky spolecnosti.
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Tabulka 14 - Ukazatel urokového kryti (z EBIT)
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Urokové kryti (z EBIT) 2016 2017 2018 2019 2020
PKD, s.r.o. 4,32 1,40 1,17 11,50 72,21
Desmo, a.s. 7,46 2,51 6,55 7,46 2,72

Spolecnost PKD, s.r.o. vietech 2017 a 2018 neméla tak pfiznivé hodnoty, ovSem
nasledné v pribéhu dvou let nastal narust a hodnota ukazatele urokového kryti nabyla
72,21 v poslednim sledovaném roce. U sledované firmy kazdy rok pievySoval zisk pred
zdanénim nad nakladovymi troky. Konkuren¢ni spole¢nost méla kolisavy prabéh, ovsem
vzdy byl kladny. Nejvyssi hodnoty byly zaznamenany v letech 2016 a 2019, kdy zisk
prevySoval 7 46krat nakladové aroky. Nejnizsi hodnota naopak byla v roce 2017, tou byla
2,51.

Doba splaceni dluhu

Definice tohoto ukazatele je, za jaky ¢as dokaze podnik splatit své zavazky z provozniho
cash flow. Hodnoty by mély dosahovat klesajici tendence. Vysledné hodnoty jsou

znazornény v nasledujici tabulce a jsou uvadény v rocich.

Tabulka 15 - Doba spliceni dluhu
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Doba splaceni dluhi 2016 2017 2018 2019 2020
PKD, s.r.o. -9,82 19,93 31,12 3,20 6,34
Desmo, a.s. 39,01 428,48 4,58 3,84 9,09

U sledované firmy v roce 2016 doslo k zaporné vysledné hodnoté z divodu zaporného
¢istého provozniho CF. Po tomto roce nasledoval rist hodnot, ktery rostl do roku 2018
na hodnotu 32 let. V nasledujicim roce nadesel optimalni trend poklesu, ov§em v roce
2020 tato hodnota opét stoupla na 7 let. Sledované roky ukazuji velké vykyvy hodnot
v oblasti splaceni dluhi a nedosahuji pozadovaného klesajiciho trendu. Spolecnost
Desmo, a.s. vroce 2016 dosahoval hodnoty bezmala 40 let, v nasledujicim roce tato
hodnota vzrostla na 429 let, coz zapfic¢inéno nizkym Cistym provoznim cash flow, to
dosahovalo hodnoty 148 000 K¢. V roce 2019 byla jiz hodnota na lepsi urovni a to 4 roky,

poté v nasledujicim roce opét vzrostla.
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2.6 Analyza soustav ukazatelu

Nasledujici kapitola se zaméfuje na bankrotni a bonitni modely podniku PKD, s.r.o.
Pomoci bankrotniho modelu lze predikovat, zda je firma ohrozena bankrotem. Bonitni

model naopak udavéa financni zdravi podniku ve srovnani s optimalnimi hodnotami.

2.6.1 Bankrotni model

INOS

Tabulka 16 - INO5 PKD, s.r.o.
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

PKD, s.r.0. 2016 2017 2018 2019 2020
1,162 0,822 0,992 1,821 4,699

Tabulka 17 - INOS Desmo, a.s.
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Desmo, a.s. 2016 2017 2018 2019 2020
1,310 0,946 1,510 1,379 1,033

Na prvni pohled lze vidét, ze konkurencni firma dosahovala uspokojivejSich hodnot
v letech 2016-2018, poté nastal pokles hodnot a rok 2020 byl pro konkurencni firmu
druhy nejhorsi, hodnota byla na hranici 1,033. Analyzovana firma v roce 2016
dosahovala indexni hodnoty 1,162, coz dle intervalti hodnot znaci Sedou zonu, ve které
je obtizné predikovat, jakym smérem se firma ubird. V nasledujicim roce 2017 se
vysledné hodnoty pro bankrotni model INO5 pohybovaly v intervalu ohrozeni bankrotem.
V roce 2018 se indexni Cislo opét nachazelo v Sedé zoné a od tohoto roku se vysledné
hodnoty zvySovaly a v roce 2019 byla firma v intervalu bezpeci, ktery je vyssi nez 1,6.
Tento interval je definovan, ze podnik tvoii hodnotu, v roce 2020 se tato hodnota dale
zvysila, a to az na Cislo 4,699. SpoleCnosti Desmo, a.s. byly tyto hodnoty castéji
v intervalu §edé zony, nad tuto hranici 1,6 se konkurencni firma nedostala. Nejblize tomu
bylo v roce 2018, kdy hodnota INOS5 byla 1,510, poté nastal pokles hodnot. V roce 2017
dosahovala konkuren¢ni spolecnost hodnot patiici na hranici mezi §edou zénou a hranict,

kdy podnik spé&je k bankrotu.
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2.6.2 Bonitni model

Kralickuv Quicktest

Tabulka 18 - Kralickuv Quicktest vysledné hodnoty PKD, s.r.o.
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Kralickiiv Quicktest 2016 2017 2018 2019 2020
R1 0,14 0,28 0,31 0,36 0,5
R2 -9,49 19,55 30,76 3,11 6,66
R3 0,05 0,02 0,03 0,13 0,22
R4 -0,02 0,01 0,01 0,05 0,02
Tabulka 19 - Kralickuv Quicktest bodové hodnoceni PKD, s.r.o.
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
Kralickiiv Quicktest 2016 2017 2018 2019 2020
R1 2 3 4 4 4
R2 0 3 4 1 1
R3 1 1 1 3 4
R4 0 1 1 1 1
Tabulka 20 - Kralickuv Quicktest hodnoceni celkové situace
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
PKD, s.r.0. 2016 2017 2018 2019 2020
Financ¢ni stabilita R1+R2/2 1 3 4 2,5 2,5
Vynosova situace R3+R4/2 0,5 1 1 2 2,5
Celkova situace 0,75 2 2,5 2,25 2,5

Z hodnoceni celkové situace podniku vyplyva, ze podnik se mimo rok 2016 nachazi
pouze v Sedé zoné. V roce 2016 byla vysledna hodnota mensi nez Cislo 1, tento interval
predikuje potize ve financnim hospodareni firmy. O rok pozdéji firma dosahovala svymi
hodnotami do jiz zminéné Sedé zony, kde je obtizné ledacos predikovat. Primeérna

hodnota za vSechny sledované roky byla 2. Podnik se ani za jeden sledovany rok nedostal

svymi hodnotami do intervalu bonity.

2.7 Zhodnoceni financni situace podniku

Na zakladé ziskanych vysledka dil¢ich ukazateld za sledovana obdobi 2016-2020 lze

zjistit silné a slabé stranky sledované spolecnosti PKD, s.r.0.
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Horizontalni analyza aktiv a pasiv méla kolisavy pribéh. Celkova aktiva zacatkem
sledovaného obdobi dosahla zvySeni o necelych 13 % oproti roku 2016, ovSem
v nadchézejicim roce doslo opét k poklesu. Rok 2020 byl obdobny roku piedchozim, kdy
doslo k poklesu pouze o 1,14 %. Stala aktiva zistavala takika nepohybna, ovsem
nepocinaje rok 2019 oproti roku 2018, kdy stala aktiva vzrostla o 11,84 %, to bylo
zapticinéno hlavné polozkou dlouhodobého finan¢niho majetku, ktery vzrostl o 15 mil.
K¢&. Obézna aktiva méla téz kolisavy prabeh, nejveétsi skok obéznych aktiv nastal v roce
2017, kdy oproti roku minulému pfibyla obézna aktiva o0 24,19 %. V tomto roce byl divod
rastu navyseni zasob o 82,26 %, ov§em firme klesly pohledavky o téméf 20 %. Aktiva se
musi rovnat pasiviim, proto méla horizontalni analyza celkovych pasiv stejny prabéh,
jako celkovych aktiv. Zde ovS§em nastavaly zmény hlavné ve zvySovani vlastniho kapitalu
a nasledné ke snizovani cizich zdroju. Firma se timto zptisobem oddluzovala. Polozka
vysledek hospodatstvi bézného ucetniho obdobi ma stoupajici tendenci. V roce 2019 tato
polozka dokonce vzrostla 0 934,68 %, coz znamenalo zvySeni o 14 609 000 K¢ oproti
roku 2018. Jak jsem jiz naznacil, cizi zdroje mély spisSe klesajici prabéh. V roce 2020
byla hodnota cizich zdroji 80 525 000 K¢, pokud to srovname s rokem 2016 zjistime, ze
tato polozka klesla o 17 811 000 K¢. Musime ovSem zohlednit i1 fakt, ze v roce 2016 cizi
zdroje tvotily 68,55 % celkovych pasiv, zatimco v roce 2020 uz tato polozka tvofila pouze
50,08 % celkovych pasiv. Firmé se povedlo snizit zadluzeni a nastalo tak zlaté bilan¢ni
pravidlo financovani, které vypovida o tom, ze by obé polozky, tj. vlastni kapital a cizi
zdroje, mely tvorit 50 % celkovych pasiv. U acetniho vykazu zisku a ztraty je teba
vytknout témeér stoupajici hodnoty trzeb z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb.
Nejdalezit€jsi polozkou tohoto vykazu je ovSem vyvoj VH po zdanéni, ktery mél také
stoupajici hodnoty. V roce 2019 tato polozka vzrostla 0 934,68 % oproti roku 2018. Firma
v této dob€ zazivala rozmach a prace na trhu jen pribyvala, o rok pozdéji doslo k dal§imu
rastu této polozky a to o 72,85 %. Rok 2020 byl pro firmu PKD, s.r.o0. nejuspésnéjsi za

celou jejich historii, co se vytvoreného zisku tyce.

Cisty pracovni kapital mél u firmy PKD, s.r.o. stoupajici trend hodnot, oviem v rozmezi
let 2016-2019 firma nebyla schopna hradit své kratkodobé cizi zdroje svym ob&éznym
majetkem. Zaporné hodnoty byly dosazeny pfi vypoctu Cistého penézniho majetku i u
ukazatele Cisté pohotové prostfedky za vSechna sledovana obdobi. Firma by nebyla

schopna uradit kratkodobé zavazky bez pouziti zasob, nejvyssi zaporna hodnota nastala
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v roce 2017, a to -68 922 000 K¢. Vysledné hodnoty Cistych pohotovych prostredki

znaci, ze firma by nebyla schopna hradit své kratkodobé zavazky penéznimi prostiedky.

K oznaceni nejuspésnéjsiho roku nam mohou napomoct 1 ukazatele rentability, kde
nejvyssi hodnoty byly dosazeny v roce 2020. U ukazatele ROI byla tato hodnota 22,22 %
a poukazuje na zhodnocovani investic. Stoupajici trend muizeme spatfit i u zbylych
ukazatell rentability, napfiklad ukazatel ROE se od roku 2017, kdy byl na urovni 1,38
%, zvysil az na hodnotu 34,95 %, a to v roce 2020. Podobné zvyseni nastalo 1 u ukazatele

ROA a ROS.

Ukazatele likvidity PKD, s.r.0. nam vypoveédély, ze tato firma nedosahuje doporucenych
hodnot. Nejblize tomu byl ukazatel bézné likvidity v roce 2020, ktery dosahoval 1,21
hodnoty, zatimco minimalni doporucena hranice byla 1,5. Kratkodobé zavazky firmy

tvori velkou Cast celkovych pasiv a drtivou Cast z celkovych zavazka.

Dalsimi ukazateli byly ukazatele aktivity, kde jsme mohli zjistit pocet obrati a doby
obratu v podniku. Obrat celkovych aktiv nam vypovedél, ze firma dosahuje hodnoty vyssi
nez 2 v kazdém sledovaném roce. Podobné¢ ustalené hodnoty byly zjiStény 1 u obratu
stalych aktiv, kdy se hodnota pohybovala vzdy kolem 5 obratt za rok. Firma PKD, s.r.o.
nedisponuje tak likvidnimi zasobami, proto se hodnoty pohybovaly vzdy pod hodnotou
14 obrati za rok. Ukazatele doby obratu dil¢ich polozek rozvahy dosahovaly vysSich
hodnot, nez tomu bylo napfiklad u konkurencni spolecnosti. Nejvy$si doba obratu zasob
nastala v roce 2017, kdy se jednalo o cyklus 61 dni. Doba obratu pohledavek nepiekrocila

hodnoty doby obratu zavazki, v takovém piipadé€ by to znamenalo platebni neschopnost.

V neposledni fadé¢ zde figurovaly ukazatele zadluzenosti. Celkové zadluzenost v poméru
koeficientu samofinancovani se v pribéhu sledovanych let vyrovnavala a v roce 2020

nastalo financovani 50/50, jinymi slovy zlaté bilan¢ni pravidlo financovani.

Hodnoty miry zadluzenosti mély témer klesajici tendenci, hodnoty se ovSem nedostaly

pod urover ¢isla 1, tudiz firma by nebyla schopna uhradit své dluhy vlastnim kapitalem.

Urokové kryti z EBIT poukazalo na to, e u sledované firmy kazdy rok pievysuji
nakladové uroky nad VH pred zdanéni, tudiz nedoslo k zdpornym hodnotam, které
dosahla konkurencni firma v roce 2016. V roce 2020 byla tato hodnota nejvyssi a to

72,21, coz znamend, ze spoleCnost v tomto roce dokazala pokryt 72x své nakladové

uroky.
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Ukazatel doby splaceni dluhti nenabyl klesajiciho trendu, v roce 2016 dokonce vysel

zaporny, nebot’ firma disponovala zapornym provoznim CF.

Na zavér dle zjisténych hodnot analyzy soustav ukazatelt lze zjistit financni zdravi
podniku. Podle vyslednych hodnot ukazatele INO5 v letech 2019 a 2020 podnik tvoril
hodnotu. V roce 2017 se podnik dostal pod Sedou zonu a dle hodnoty 0,822 spél
k bankrotu.

Vysledné hodnoty bonitniho modelu zvaném Kralickav Quicktest zjistily, ze podnik se
v letech 2017-2020 nachézi v Sed¢ zoné€, kdy je obtizné predikovat finan¢ni zdravi. Rok
2016 byl podle tohoto ukazatele kriticky, podnik netvofil hodnotu a nedosahoval

optimalnich hodnot.
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3 Vlastni navrhy reSeni

Firma PKD, s.r.o. v poslednim sledovaném roce zaziva nejlepsi Casy své historie a vétsSina
ukazatelt se nachazi v doporucenych hodnotach. Trzby postupné rostou a lze predikovat
rast i v nasledujicich letech, proto bych chtél své navrhy sméfovat na snizeni naklada
firmy a neopomenout nizkou hodnotu okamzité likvidity, ktera je zptisobena malym
objemem penéznich prostiedkii. Pro zvySeni penéznich prostfedkt bych firmé navrhoval

faktoring, nebot penize jsou ulozeny prevazné v kratkodobych pohledavkach.

3.1 Tuzemsky faktoring

Ke zvyseni penéznich prostredkt firmy bych doporucil vyuziti faktoringu. Faktoring je
nastroj kratkodobého financovani podniku slouzici jako odkup kratkodobych pohledavek
faktoringovou spoleCnosti, vétSinou jsou jimi samotné banky. Pro zahajeni procesu
odkupu pohleddvek se uzavira smlouva mezi faktorem a spolecCnosti, kterd tyto
pohledavky pienese na faktoringovou spolecnost. Toto financovani napomize firmé
obdrzet finan¢ni prostfedky diive a penize tak vyuzit na dalsi rozvoj, poptipadé vCasné

splaceni svych zavazkt (penize.cz, 2022), (roger.cz, 2022).

Faktoringova spolecnost po odkupu pohledavek poskytuje svému véfiteli 70-90 %
z celkové vyse, zbylou Cast véfitel obdrzi az po splaceni této pohledavky dluznikem. Tuto

zbyvajici ¢ast firma obdrzi jiz zkracenou o uroky a provizi faktoringové spolecnosti.

Pohledavky z obchodnich vztahti firmy PKD, s.r.o. dosahovaly v roce 2020 hodnoty
21 469 000 K¢. Z toho alespon 90 % bylo splaceno do 60 dnti po splatnosti. Pro vypocet
tedy pouZijeme &asovy horizont 60 dnd a pohledavky ve vysi 19 322 000 K&. Urokova
sazba pro kratkodoby bankovni tvér KB a CS je ve vy 5,9 % p. a. s pouzitim nejvyssi

hranice faktoringovych poplatki (factoringkb.cz, 2022), (factoringcs.cz, 2022).

Pro néazorny piiklad jsou zvolil srovnani faktoringovych spole¢nosti Factoring KB, a.s. a

Factoring Ceské spofitelny, a. s.
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3.1.1 Srovnani nabidek faktoringovych spolecnosti

Faktoring Ceska spofitelna, a.s.

Néklady pro tuzemsky faktoring u CS je slozen predeviim z dvou zakladnich slozek.
Prvni slozkou je faktoringovy poplatek, ktery se pohybuje v rozmezi 0,3 % az 1,5 %
z nominalni hodnoty pohledavek, druhou slozkou je urokova sazba, ktera je na urovni
bankovnich sazeb pii poskytovani kratkodobych uvérd, a to 5,9 %. CS nabizi svym

klientim zalohovou platbu az do vyse 90 % hodnoty postoupenych pohledavek.
Factoring KB, a. s.

Naéklady u této banky se také odviji od faktoringového poplatku a trovni sazeb
kratkodobych uvéra. Faktoringovy poplatek se pohybuje v rozmezi 0,1 % az 0,8 %
z hodnoty pohledavky. Urovef sazby pro kratkodobé uvéry je taktéZ 5,9 % a zaloha je
zpravidla vyplacena v rozmezi 70-90 % z nominalni hodnoty pohledavky. Pro lepsi

vypocet je pouzita hranice 90 %.
Srovnani téchto faktoringovych spolecnosti je uvedeno nize v tabulce.

Tabulka 21 - Srovnani faktoringovych spolecnosti
(zdroj: vlastni zpracovani dle webovych strdnek bank)

Factoring CS Factoring KB
VySe pohleddvek 19322 000 K¢| 19 322 000 K&
Doba splatnosti 60 dnu 60 dnu
Faktoringovy poplatek L5 % 0.8 %
289 830 K¢ 154 576 K&
e skl ol 20 % 20 %
17 389 800 K¢ | 17 389 800 K&
Urok z profinancovani 2.9 % 2.9 %
168 658 K¢ 168 658 K¢
Celkové niklady 458 488 K¢ 323 234 K¢

Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, ze naklady na faktoring u Ceské spofitelny jsou vyssi
nez u Komer¢ni banky, a to dokonce o 135254 K¢&. Celkové naklady pifi vyuziti
faktoringu KB jsou pfiblizné 1,67 % z nominalni hodnoty pohledavek z obchodnich
vztaht. Sledovana spoleCnost momentalné vyuziva sluzeb KB a vede si zde tcty, proto

z dvodu nutné administrativy v pripadé zajmu o faktoring bude proces mén¢€ narocny.
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3.1.2 Zmény po vyuziti ukazatelu

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény v dil¢ich polozek rozvahy na strané aktiv.

Tabulka 22 - Zmény v polozkich rozvahy po zrizeni faktoringu KB
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu a vysledki propoctu faktoringu KB)

. Pred vyuzitim Po vyuziti

Polozky rozvahy faktoringu faktoringu
Pohledavky 32 300 000 K&| 14 910 200 K&
Kratkodobé pohledavky 30 245000 K&| 12 855200 K&
Pohledévky z obchodnich vztahii 21469000 KE| 4079200 KE
PenéZni prostiedky 1061 000 K&| 18 450 800 K&

Po zavedeni faktoringu ve spole¢nosti PKD, s.r.o. se pohledavky z obchodnich vztaht
snizi o 17 322 tis. K¢, které byly predbézné vyplaceny faktoringovou spolecnosti KB
v hodnot¢€ 90 %. Nastava naopak narust penéznich prostiedki spolecnosti, 0 jiz zminénou
Gastku. Tento narust pen&znich prostiedk vyvola zmény v ukazatelich CPP a okamzité
likvidity.

Tabulka 23 - Zmény okamzité likvidity po zfizeni faktoringu KB
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu a vysledki propoctu faktoringu KB)

Okamvité likvidita
Pted vyuzitim faktoringu 0,02
Po vywziti faktoringu 0,28

Tabulka 24 - Zmény ¢istych pohotovych prostiredku
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu a vysledki propoctu faktoringu KB)

Cisté pohotové prostiedky
Pted vyuzitim faktoringu -62 859 000 K¢
Po vyuziti faktoringu -45 469 200 K&

Hodnoty obou ukazateld se vyrazné zlepsily. Vysledna hodnota pro okamzitou likviditu
se po vyuziti faktoringu nachazi v doporu¢ovaném intervalu, firma by tedy byla schopna
hradit své kratkodobé zavazky pen&znimi prostiedky. Vysledna hodnota CPP je stale
zaporna, ovSem 1 presto zde dosSlo ke zlepSeni o 27,55 % a firma se tak priblizila

k pfiznivéjsi hodnote.
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3.1.3 Skonto

Skonto je procentualni vyse slevy, kterou dodavatel poskytne firmé za pred¢asné splacent
faktury. Dodavatel tak bude mit uhrazené penize dfive, které muze pouzit pro své
podnikani bez delsiho ¢ekani. Zakaznik je tedy motivovan domluvenou slevou, diky které

muize usetiit penize ze zakoupeného materialu (portal.pohoda.cz, 2022).

Ziskané penézni prostiedky z faktoringu lze vyuzit na vice moznosti. Firmé bych
navrhoval projednat se svymi dodavateli na material skonto slevu, respektive slevu pfi
predCasném zaplaceni. V piipadé, Ze firma bude disponovat volnymi penéznimi

prostfedky, bude tato nabidka skonta vyhodna pro obé¢ strany.

Naptiklad pro fakturu do 30 dni by mohla byt nabidka nasledujici:

Tabulka 25 - Skonto
(zdroj: vlastni zpracovani dle exportpilots.cz, 2022)

Do 10 dnu od vystaveni faktury Skonto 3 %
Do 20 dnu od vystaveni faktury Skonto 2 %
Do 30 dnu od vystaveni faktury Plna vyse ceny

Jestlize bude potieba nakup zeleza v hodnoté 300 000 K¢ a firma bude schopna zaplatit

jiz do 10 dni, bude usetfeno 9 000 K¢ z jedné objednavky materialu.

3.2 Snizeni nakladu

3.2.1 Mnozstevni rabat

Z dtvodi rostouci inflace a neustalého zdrazovani materialu bych firmé doporucoval
smlouvu s dodavateli materiadlu ohledné mnozstevniho slevy, jinymi slovy rabat. Firma,
jak jiz jsem vicekrat zminoval, zaziva své nejlepsi Casy a lze predikovat, ze tomu bude
tak i nadale. Naklady budou rast, ale budou rust i zakazky, na které bude potieba vice
materialu. Z téchto vypsanych divodd by bylo dobré se domluvit s dodavateli na
mnozstevni sleve, kterd by firmé mohla usetfit ndklady na material. Lze se tedy shodnout
na oboustrann¢ vyhodné dohodé, ze firma bude u dodavatele pobirat vice materialu za
vyhodngjsi cenu, nez tomu bylo napfiklad minuly rok, a tim padem bude dodavateli rist
obrat. Finalni faze bude zaviset na win-win situaci, pfi které by obé& strany byly

rozhodnuty pfistoupit na dohodu.
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Pro priklad bych vyuzil jakozto nejzasadnéjsi material Zelezo, na ktery ma firma 4 hlavni
dodavatele, a zdkladnu pro vypocet bych pouzil cenu celkového materialu za rok 2020 od
jednotlivého dodavatele. Mnozstevni rabat se bude odvijet od procentualniho navyseni

poptavky po zelezu oproti minulému roku.

Nize uvedend tabulka znazorfiuje navrh mnozstevni slevy pro firmu Salzgitter
Mannesmann Stahlhandel, s.r.o., od které PKD, s.r.o. zakoupilo material v hodnoté

5 800 000 K¢ za rok 2020.

Tabulka 26 - MnoZzstevni sleva
(zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci)

K¢ za materidl | Sleva
5000000 K¢ | 3,00 %
5500000K¢ | 3,50 %
6 000 000 K¢ | 4,00 %
6 500 000 K¢ | 4,50 %
7 000 000 K¢ | 5,00 %
7500 000 K¢ | 5,50 %
8 000 000 K¢ | 6,00 %
8 500 000 K¢ | 6,50 %
9000000 K¢ | 7,00 %
10 000 000 K¢ | 8,00 %

Jestlize by spolecnost Salzgitter Mannesmann Stahlhandel, s.r.o. pfistoupila na dohodu,
ktera by vysla v platnost dalsi rok, spole¢nost PKD, s.r.o. by byla motivovana k vét§imu
odbéru zeleza a docilili by uspory penéz na material. V jiném piipadé by tento material
sledovana spolecnost odkoupila od jiné firmy, ktera by na takovouto ¢i podobnou dohodu
pristoupila a chtéla si tim zvysSit zisk. V pfipad€, ze by v nésledujicim roce firma PKD,
s.r.0. odkoupila material v hodnoté 9 000 000 K¢, doslo by k uspote 630 000 K¢ a tyto

penize mohou byt néasledné vyuzity k nasledujicimu podnikani.

Také ovSem muze nastat piipad, kdy dodavatel nebude souhlasit s procentualnim
navySenim, pro takovy scénaf je potieba naleznout vyhovujici podminky a ty nasledné

porovnat s ostatnimi dodavateli, u kterych by tispora za material byla nejvyssi.
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3.2.2 Penzijni pripojisténi

Navrh, ktery je zaméfen na usporu penéz v podniku, je pfispévek na penzijni ptipojisténi
zaméstnancum. Kazdy pracujici cloveék by mél zvazit spofeni na penzi, v tomto piipadé
by na diichod mohl spofit samotny zaméstnavatel a zaroveri by to zameéstnavateli mohlo

byt napomocné.

PKD, s.r.o. k 1. 1. 2022 zavedla zvySeni financniho ohodnoceni formou pohyblivé slozky
k vyplaté. Kazdy zaméstnanec je na konci mésice od svého nadrizené¢ho navic finanéné
ohodnocen v rozmezi 0 K¢ — 3000 K¢. Primérna vyse této pohyblivé slozky je cca 2000
K¢ na zaméstnance, a prave stimto prumérem budu nadale pracovat. Firmé bych
doporucil, aby se ze zmifiovaného primeéru 2000 K¢ nastavila fixni vyse pro ptispévek
na penzijni pfipojisténi, napiiklad 500 K¢. Zameéstnanec sice tyto penize do ruky

neobdrzi, ale zaroven o né ani nepfijde a tyto penize budou nadale zaroceny.

Nasledné je vyobrazen nazorny piiklad, ve kterém uvadim ptikladovou mzdu 25000 K¢.
Finan¢ni ohodnoceni za odvedenou praci v hodnoté 2000 K¢ v porovnani s financnim
ohodnocenim za odvedenou praci v hodnoté 1500 K¢ a s vyuzitim piispévku od

zameéstnavatele na penzijni piipojisténi 500 K¢.

Tabulka 27 - Penzijni pripojisténi
(zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci)

Me¢sicni hrubd mzda zamestnance 25 000 K¢ 25 000 K¢
Me¢sicni finan¢ni ohodnoceni zamestnance 2 000 K¢& 1 500 K¢&
Celkova mésicni hrub4a mzda zaméstnance 27 000 K¢& 26 500 K¢&
Primérna hruba ro¢ni mzda zaméstnance 324 000 K& 318 000 K&
Zdravotni a socidlni pojisténi za jeden rok (33,8 %) 109 512 K¢& 107 484 K¢
Celkové rocni naklady na zaméstnance 433 512 K¢& 425 484 K¢
Penzijni ptipojisténi za rok 0Ke 6 000 K¢
Celkové rocni naklady na zaméstnance 433 512 K¢& 431 484 K¢
Celkova rocni uspora za jednoho zam¢stnance 0 K& 2 028 K¢&

Z tabulky €. 27 je ziejmé, Ze vyuziti penzijniho pfipojisténi mize byt prospeésné pro firmu,

ale samozifeymé 1 pro samotného zameéstnance, kterému bude spofeno na jeho penzi.
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Jestlize by firma zavedla piispévek na penzijni pfipojisténi stovce zaméstnanciim, za rok

by uSetfila 202 800 K¢, které je mozné pouzit pro své podnikani.
Vyhody pro zaméstnance

Otazkou tedy zastava, jestlize zaméstnanci s vyuzitim prispévku na penzi budou
souhlasit. Pro tuto skuteCnost by bylo piesvédCujici zaméstnancim piedvést plan

zuroceni jejich firemniho prispévku v porovnanim s jeho nevyuzitim,
Pro ptiklad uvadim smysSlenou personu, ktera predstavuje zaméstnance firmy PKD, s.r.o0.

Zamgéstnanec se jmenuje Jan, kterému je 30 let a od tohoto momentu si zacne spofit kazdy
mesic 400 K¢ ze své mzdy na penzijni piipoji§téni. Pohyblivou slozku dostava na bézny
ucet se svou mzdou a ¢astku 500 K¢ si kazdy mésic vybira a uklada si ji do pokladnicky
na dichod. Paklize bychom pocitali, Ze tento zaméstnanec dovrsi dichodu ve véku 65 let,
obdrzi ze svého penzijniho pripojisténi, které si spofil kazdy meésic po Castce 400 K¢, 282
629 K¢, pii zhodnoceni 5,09 % p. a. A z uSetfenych penéz, které si Jan spofil doma by

v tomto veéku dosahl ¢astky 210 000 K¢. Celkem by tedy na svou penzi mél 492 629 K¢.
OvSsem v ptipad¢, ze jiz zminénou ¢astku by vyuzila firma jakozto pfispévek na penzijni
piipojisténi zaméstnancim, obdrzel by tento zaméstnanec na svij duchod celkovou

castku ve vysi 560 211 K¢ pii stejném zhodnoceni. Rozdil tedy ¢ini 67 582 K¢, coz

znamena cca 12 % (mojepenze.cz, 2022).

Tato skutecnost je ztvarnéna z internetové kalkulacky a prikladam obréazek s udaji pro

lepsi prehled.
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B Prispévky ucastnika
115 200 K¢

B Pfispévky zamé&stnavatele

0 K¢

W statni prispévky
31 680 KC

Zhodnoceni

135 749 K& /5.09 % p.a.

Celkem naspofeno:

282 629 Kc

Obrazek 1 - Zaroceni penzijniho pripojisténi bez prispévku
(zdroj: Mojepenze.cz, 2022)

K nasledujicimu obrazku ¢. 2 je potieba pfipocist ¢astku 210 000 K¢, ktera byla

naspofena mimo penzijni spofeni.

W Prispévky nEastnika

' 115 200 K¢

M Pfispévky zaméstnavatele

144 000 K¢

B Statni prispéviy
31 680 KC

Zhodnoceni

269 331 K€ /5.09 % p.a.

Celkem naspofreno:

560 211 Kc

Obrizek 2 - Ziiroceni penzijniho piipojisténi véetné prispévku
(zdroj: Mojepenze.cz, 2022)
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3.3 Zhodnoceni navrhové ¢asti

V posledni casti byly navrhnuty mozné fteSeni na zji§téné nedostatky. Prvnim
nedostatkem finan¢ni analyzy podniku PKD, s.r.o. byla nizk4 okamzita likvidita, kterou
lze vyftesit faktoringem, jinymi slovy odkupem kratkodobych pohledavek. To zapficini
zvySeni penéznich prostfedkt firmy a firma nadale bude likvidngjsi. V navaznosti na
zvySeni penéznich prostiedkl byla navrhnuta skonto sleva, ktera usetii penize diky
predcasnému splaceni faktury za dodany material. DalSimi navrhy, které mohou
napomoct firmé ve snizeni nakladl byl mnozstevni rabat a prispévek na penzijni
pfipojisténi zamestnancim. Mnozstevni rabat bude vhodny pfi snizeni nakladi firmy na
material v pripad€ vétsiho odbéru oproti roku 2020. Prispévek penzijniho pfipojisténi
muze byt ptinosny jak pro samotnou firmu, tak dokonce i pro zameéstnance, kterému se

penize budou urocit.
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Z.avér

Cilem bakalafské prace bylo navrhnout mozna feSeni na nedostatky, které byly zjistény
na zaklad¢ financni analyzy. Tyto navrhy povedou firmu PKD, s.r.o. ke zlepSeni

finan¢niho zdravi podniku.

Celkova prace byla rozdé€lena do tfi hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast byla zamétena na popsani
teoretickych vychodisek, které poslouzily jako podklad pro zjisténi finan¢ni situace
v nasledujici Casti. V této Casti byly zminéni napft. uzivatelé a metody financni analyzy,

ovsem veskeré informace vychazely z odborné literatury.

Druhd cast se zabyvala samotnou analyzou na predstaveny podnik PKD, s.r.o.
Prostfednictvim zminénych ukazatell na zjisténi finan¢niho zdravi byly popsany
vysledné hodnoty napf. pomeérovych, absolutnich a soustav ukazateld a zdrojem

informaci pro zminéné ukazatele byly ucetni vykazy spolecnosti a také interni informace.

Posledni ¢asti byla navrhova c¢ast, ve které byly vyzdvihnuty hlavni nedostatky.
Spolecnost se potykala s nizkou okamzitou likviditou, nebot’ penézni prostiedky byly pro
tento ukazatel nedostacujici. PKD, s.r.o. vyuziva cashpooling, diky kterému je mozné
tuto spolecnost zafinancovat prostfednictvi jinych firem z holdingu. Nicméné pro tento
ptipad byly navrhnuty feSeni, které zlepsi likviditu podniku. Prvnim névrhem, a také
hlavnim, byl faktoring, ktery zvysi penézni prostiedky na zakladé odkupu kratkodobych
pohledavek. V navaznosti na zvyseni penéznich prostfedki bylo navrhnuto zavedeni
skonto slevy, ktera muaze zajistit penézni usporu v pripadé€ predcasného zaplaceni faktury
za material. Dal$i navrhy byly sméfovany na samotné snizovani naklada. Jelikoz je firma
na svém vrcholu a zakéazek pribyva, bude také potieba vice materialu. Pro tento ptipad
byl navrhnut mnozstevni rabat, ktery miiZe zajistit snizeni naklada na material. Poslednim
navrhem byl pfispévek na penzijni pfipojisténi zaméstnancim, ktery v konecném

disledku firme snizi rocni naklady za mzdy.
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Seznam pouzitych zkratek

S.I.0. Spolecnost s ru¢enim omezenym

a.s. Akciova spolecnost

VH Vysledek hospodateni

\V#4 Vykaz zisku a ztrat

CF Cashflow

CPK Cisty pracovni kapital

CPM Cisty penézni majetek

CPM Cisté pohotové prostiedky

ROI Rentabilita vlozeného kapitalu

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROA Rentabilita celkovy aktiv

ROS Rentabilita trzeb

angl. Anglicky

& Cislo

S. Strana

apod. A podobné

EAT Zisk po zdanéni (angl. Earnings after taxes)

EBIT Zisk pied odectenim urokt a zdanénim (angl. Earnings before interest and
taxes)

EBT Zisk pied odeétenim uroku a zdanénim (angl. Earnings before taxes)

EBITDA Zisk pred odeCtenim trokll a zdanénim (angl. Earnings before interest,

taxes, depreciation and amortization)
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?  |PenéEni prostfedky na dEiech o077 6474 o
. Casové rozlideni aktiv (7. 79 a2 81) 078 352 0
0. 1 |M&Kiady pfistich obdobl ore a5z of
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oznat PASIA tad | Bézné Léetni Minalé GZakni
a b - codobi abdonl
5 &
PASIVA CELKEM (F. B3+ 104 + 147) DE2 162 652 157 311
s, Viastni kapital (F. 84 + 88 + 98 + 59 + 102 - 103) 0B3 5& 06| 4T Ba4|
A, | Zikladni kapital (. 25 a2 87) DB4 100] 100]
1 |Zékladnl kepital DBS 100 100
Al Agio a kapitilové fondy (7. 89 + 90) BB 1942 1542|
2 |Kapitalowe fendy (f, 61 af 95} 0e0 1542 1 542|
2.1 |Ostatnl kapildlavé fandy o8 1 642 1842
A Fondy ze zisku (f. 37 + 98} 086 0f o)
A IV Wisledek hospoddfeni minuljeh et (=) (F. 100 « 101) ful=l] 39 802 45 802
AV Maroad&lery zsk mirulych &l nebo neuhrazend zirdta minulich led (£0-) 100 o4 45 411
2 |y wisledek hospodafeni minubych e (+) i1 e 81
) einihe oldobi |+,
i pe——— m':_:‘lﬂfﬁ H+H4ilil-:ﬁ-1l!-+ 104 + 144 10z iBate nI
[e.re.  |ciizdroje (F 105 + 118) 104 104 106 109 168
B, Rezervy [F. 106 aZ 109) 108 3695 78]
2 |Rezerva na dah z phijmi 107 3 595 75
c. Zavarky (f. 111 + 126 + 144) 110 100 511 108 095]
c i Dlouhodobs zavazky (F, 112 + 116 ag 122 111 13107 17 877
2 |Zdvazky k (vErovim institecim 115 12152 16 830
8 |[Odicdeny dabovy zévazak 121 955 1047
coil Kratkodobe zavazky (. 127 + 130 a2 138) 126 87 404 o1 218
2 |zavazky k GeBrevim instilucim 130 24 247 33003
3 |Kratkedobé pfijaié zalohy 131 14 277 5 3T4|
4 |Zavazky z obchednich vztahid 132 41 829 45 845
8  |Zavazhy - cetatai 1. 137 a2 143) 136 7051 5 996|
8.3 [zavazky k zamEstnancim 138 3803 3 933
8.4 |Zavazky ze socidlniho zabezpedani a zdravptniho popssini 140 2180 231
8.5 [Stit - dafovd zdvarky & dotacs 141 B38| 560
8.6 |Dohadns acty pasivei 142 550 180
8.7 |Jing zavarky 143 0 2
0. Casovi rozligoni pasiv (F, 148 + 149) 147 530| 298|
0. 1 |vVidaje pfistich abdobi 148 530 293
Seslavena dne: 19,2, 2020 Pedpis statutamibe organu: powddng za odetnectvl:
|Razitka:
Jéﬁx;'/ o
Jan Falbe Jifina Curdova tel. 724 333 703
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XII

PRELI I R SO oo, VYKAZ ZISKU A ZTRATY "
B T S e e ke dni 31. prosince 2019
(v calich tisicich K&) PKD, s.r.o.
DRUHOVE CLENENI Siclo. bydiiti cebo misto posnin
= et sty
Délnicka 413V,
Datice
625 22 523 28001

Omadeni TEXT Cisio | Skuteinost v Géetrim obdobi
. : vin M-l I
I Triby z prodeje viastnich vyrobk( a sluleb m 395 120( 0}
. |Triby za peode) zbozi 02 o| o]

A Vikonovh spotieda (7. 04 + 05 + 06) 03 290 662| of
2. [Spo¥eba materah a energie 05 278 188| 0
3. |Slusoy 06 12 473| 0

8 |2Zména stavu zasob viastnl éinnasti (+/-} 07 -8 088/ of

D |Osobai nakiady (7. 10 + 11) 09 80 324| o}
1. |Mzgove ndkiady 10 58 183 o}
2 [ e N T L 21131 of
2. 1 [Nakady na socaini zabezpecen 8 Zdmvolnd pojSIEn 12 19 940 0
2. 2 [Ostatni raklady 13 1181 of

3 |Upeavy hodnot v provozni oblast (£. 15 + 18 + 18) 14 8 004 of
1. [Upravy hadnot dlcuhodobana nehmotndho 8 hmotného maet {1, 18 + 17 ) 15 8 004 of
1. 1 [Opravy hodnet dlouhodotéha nehmolnets a hmotnaha mayeti - trvale 16 9315 o}
1. 2 |Upravy hodnot clouhodobita nehmoteha 8 hmatného maptiy - dotasné 17 1311 o}
Il [Ostatni provazni vynosy (7. 21 + 22 + 23) 20 3 008/ o|
I 1 [Tr2by 2 peodanéto diouhcdobého majetku 21 544| o}

2 [Triby z prodaneho materidh: 2 1436 i}
1 [Jiné provaeni vynosy 23 925 o

F. Ostatal provozni naklady (7. 25 a2 29) 24 4580 o}
1. [|Zistathovs cena prodaneha dlouhcdabéhc majetcu 25 331 0|
3. [Dané a popiamy 27 873 0|
5. [Jiné provozni naidacy 29 3346 0|
. |Provoani visledek hospodafent (+/-) 30 23641

(1.01+02-03-07-08-09-14+20-24)

4. |Nikladové Groky a podobné naklady (7. 44 + 46) 43 1731 0|
1. [Nakiadave roky @ podobn nakiRdy - SVAGANA Nebo OV Cacte 44 173 of
Vil |Ostatnl finanéni vymosy 45

K Ostatni finaneni nklady
N Finanénl vysledek hospodateni ( +- )

(F.31-34 43538+ 30 -42 - 43 + 46 . 47)|

*  |Vysledek hospodateni pled zdandnim (+/) (7, 30 + 48)
L z phyma (7. 81+ 52)

1. |Dan z pfimd splatna

2. |Dad z pfimd odiodend { +)- )

. Vysledek haspodafeni po zdanini ( +/- ) (7. 49 - 50)

**  |Vysledek hospodafeni za dfetnd obdobl (+/<) (. 53 - 54)

= éhﬁ”nmm-LOkOION.OV.OVLOW
[Sestaveno dne: 15.2.2020 POdpis SIALAAMI Orgdn.

el

IRPKD &1

OCELOVE KONSTRUKCE, HALY

oo oatice 0 0 STl TRl

ehanom @ o phd qu Falbe
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Gtenods frma nebo
Zpaconteo v scuedu s widioos ¢, 5002562 ROZVAHA ey Sl

PKD, s.1.0,
ke dni 31. prosince 2020
v colich tiicicn k&) 50 by s v
Délnicks 413V
S363382 Dadce
380 01 -
oznat AKTIVA =) Mrule O,
D&iné et ovdobl obasdi |
Beuto KoreAce Nano Netio
2 b ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7,02 + 03 + 37 + 78) 001 274843 -114041| 160802| 162652)
8 |Stala aktiva (1. 04 + 14 + 27) 003 | 188 14d| -113264] 7580 75881|
B L | Dlouhosoby nenmetny majetek (1. 05 + 06 + 09 a2 11) 004 1850| 266 1684] 1128
2 [Oceniteins priva £, 07 + 08) 006 266 -266| of |
21 [Sotwam 007 266 -256] 0 31|
W T E vsea|  1ioe|
52 |Nedskomteny dounodoby nehmaty majetek 013 1564 of 1 684 1 108}
o Diouhedoby hmotmy majetek (£, 15 + 15 a2 20 +24} 014 | 172204| -112%88] S0308| 50 722]
B0t [Pezemby s stwety f, 16 + 17) 05 77976| 34050 4386  46251]
11 |Pezemby 016 2952 o] 2982 2 962|
12 |Savey 017 75014]  -34080] 40954] 43289
2 [Mmetné movis vbcl a jejch seubory 018 g2641| -vages] 133 12770
e e e W 7Y L I, R
51 [Poskytnuts zaiohy na dlochodoby hmot) majiuk 026 1 488 of 1488 of
52 |Nesokenteny doshosoby hmeotny magatek 026 212 of 212 101)
B. L |Dlouhodoby fisanéni majotok (1. 28 a2 34) 027 15 000/ o 18 15 000}
B. 11 |Podiy - ovisdans neto ovisdajcl osoba 028 15 000| of 15000 15000
c, Obé2nd aktiva (7. 38 + 46 + 72 + 78) 037 80 629 787 78742 86439
C. L |Zasoby (£39 + 40+ 41+ 44 + 45) 038 46 381 0]  4s381] 52406
CoL 1 [Mateny 038 16 657 of 18e67| 1283gf
2 |[Nedokonésns vrobs » polctovary 040 25085 0f 25085 18 141)
5 [Vyrosky a zhali {142 + 43) 041 4629 of 4 1 416]
31 [ Wromky 042 1416 o} 1416 1416]
32 (Zbodi 043 3213 of 3213 of
c. a Poblodivky [F. 47 + 57 + 43) 046 33 087 787 32 47 283
C. L1 |Dlouhodose pohledavky (. 48 at 52) 047 2055 of 2055] 2118]
1.1 |Pohiediwky 2 obchednich vatans 048 2086 of 2 0s5| 1 550|
1.5 [Pohimdivky - ostaini {7, 53 a2 66) 052 0 [ o 566)
15,2 | Diouhodobé poskytrutd 24ohy 084 0 of o] ars)
1.5.4 [ potdadingy 6 0 0 o] 87|
C. B 2 [Krathodoé pohledivky (I 58 af 61) 057 31 -787]  30245] 4518
21 |Poliedivky 2 sbchednich vrieh 088 22 256 -787] 21459 40818
22 [Potiedivey - oviadana nebo oviddajic oscba 059 2668, 0 2 668] of
24 [Pohiediny - ostami (T, 62 a2 87) 061 6 108 0 6108| 4 349|
24,3 [Stiv - duiowe poledaviy 064 3970 0 3970] 3317)
244 [Krathododé poskytnutd zdlohy 088 1 948 0 1948 915)
2.4.5 [Dohaded Gty skswni CE6 93 0 [5)] 117]
2.48 [Jiné pohledavky 067 87 0 a7 of
C. W, |Kektkodoby finenéni majetek (1. 73 +74) 072 0 0 [T
c.Iv. | Pontini prostiedky (1. 76 +77) 075 1061 o} 10631 ) 6 660|
C. V.1 [Pankini poatledky v pokdedng 078 2 0
2 [Pendini peostedky ra Otiech 077 1039 0
5] |Casove reztideni shtiv (7. 79 a2 31) 078 5170 0
0. 1 [Naksdy phiisich otdobl 079 37 0
3 [®fymy pittich cbdod 081 4797 0
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azrat “FASIVA tad | Badna Geatni M i2aini
. B i albadobi cbdani
5 &
PASIVA GELKEM (. B3 + 104 + 14T} [TH] 160 162 €562
A Viastni kapétal (7, 84 + 58 + 98 » #9 + 102 - 103) 083 79 968 58 016)
B | |Zikiadnikapital |F, 85 a2 87 84 100 100
1 |Zskisdni kapaal 085 100} 100}
AN \hfio a kapitilowd fondy (7. B9 = 30) Qa8 1342 1942
2 Ihum fondy (. 91 a2 5] 80 1342 1 842
2.1 |Cstaini kapkdiovs fondy 081 1942 154
A WL |Fandy o zisku (f. 97 +98) a6 o
A I, |Vysledek hospodifen minuljeh lat {+/-) (f. 100 + 101} 038 49 574 39
A V.1 |Nerozdéleny zisk minubjch ket neba nauhrazend Tindta minuljch bt (+-) 100 43 74 3411
2 |Jiny wisledek hospodatent minulpch lat [+ 101 [x] 391
A V. |Vysledek hospodateni baZnéhe oEetaihe obdobi (+) 162 Fril -~
1 - [+ B4 + BB + 56 # 30 - 103 + 104 + 144)7)
[B.+c |cisi zdrsie (7. 108 + 110 104 80 528 104 106}
B Rezsrvy (F. 108 a2 108) 105 4851 3 585
2 |Rezersana dan z pijmid 107 4 B51 |
C. Zavaziy (7, 111 + 126 + 144) 110 75 674 100 511
€ L |Dlounodoba zévazky (1. 112 + 115 a2 122) 111 8 658 13 107
2 |zavaziy k ovlroim instiucim 115 & 280| 12 182
8 |Odotany dafiony ek 121 1414 85
C. W ||Kritkodobé zévazky (1, 127 + 130 a8 138) 126 &8 a7s| &7 404
2 |Fdvazay k indrovgm insthueim 130 3872 24 247
3 |Kratkadabé phjats zdlohy 131 8 571 14 277
4 |Zavazky z cbchodnich vztah 132 45935 41 820]
& |Zavarky - ostatnl {. 137 a2 143) 136 G 507 7 051
8.3 [Zavazky k zaméstrancim 139 1705 1802
8.4 |Zévazky ze socdiniho zabazpatani & sdevainibo pojdien| 140 2104 2 160]
8.5 [Sest - danove zavazky a dotace 141 306 538]
8.6 [Danadng aety pasnmi 142 200 550{
8.7 [Jiné zavazky 143 102 of
) Easové rozlibeni paske (1. 128 + 14%) a7 308 630
L 1 [vedse prigsich obdobi 148 208 530
Sesfavens dne 22 2 2021 Fodpis statuldmiho avdn.
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Zoracoutso v seukect s il & VYKAZ ZISKU A ZTRATY e
RIS SRR I ke dni 31. prosince 2020
{v osiye tisicich Ke} SR
DRUHOVE CLENENI %0 Systien neso v pod el
Gdere
" Deéinicka 413V,
Datice
62522523 38001
Canaten TEXT Cisio | Skwincnost y sbetnim obaobl
oy | baieem e
o b c ' 2
L |Triby z prodeje viasteich vyrebki & shiteb 01 392889  395120)
I |Trisy za prode) zbods 02 1471| of
A Vykonovs spotieda {f. 04 + 05 + 06) 03 280 202| 290 862
. |Nastady vynsotens ra prodané oa2) 04 1 404] |
2. [Spoveta malesit & wmige 05 140 513 278 189
3, |Slutoy 06 138 235 12 473)
B |Zména stave zasob viastnl Zinnosti (+(-) 07 £ 944 -8 056
o |Aktrvaca {4 08 -289| n=
[ {Omobnl nakiady (7. 10 + 11) 09 76 353| 80
1 [Wadon by 10 56 826 56 183
9 '.ﬂ”;mum.mwomum 19 19 527 z"”l
21 [Nakody na sockini 2abeziedani & 2dewetn| pakikel 12 18 696 19 9404
2 2 ntkady 13 834 1191]
E. hodnot v provazni oblasti (1. 16 + 18 + 18) 14 7 863 8 004)
1. [Ueeavy hodnat dluhodobeno nehmoketo a hmatnsho majetku (1. 16+ 17 ) 15 7 8 004)
1.1 [Optavy homnal dbutodobito nehmokeho 3 hmotneho majeti - trvak 18 8334 9 315)
1. 2 [Upravy homnat dhutodsbens rehmoreto 3 hmolnsho majeth - dotasme 17 -a71 -1 311)
M. |Ostatnl provazni vynosy (1. 21 + 22 + 23) 20 3 956 3 005
W 1 [Tr2by z prodanehe diouhoZobého majess 21 625/ 544)
2 [Triby 2 prodaného matorak 2 2 458 1 438)
3 [Jné proveen| vynosy 23 853 925
r. | Ostatsi provazni nikindy (1. 26 a2 29) 24 nuI unI
1. |Zistatkon cena pradurehe dioshodobeho majetku 25 388| 331
2. |Prosany material 26 414] o}
3. [Dane o posiamey 27 518] 573
5. |Ané provazni nakiady 28 2 288| 3 45|
. |Provozsi vysiecak hospodatent (+1) 30
I (1. 01492 -03 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) "”‘] o
J, Natladovs Groky & podosas netindy {f. 44 + 45) 43 A58 1™
1. |Nakiadowe 0roky 0 podebié nékiady - cvikdind sebo oviidwic) otote “ 121
2. |Ostatnl nachdows Uroky @ podobnd ndblady 45 357
VIl |Ostatni finantsl vimesy A 210
K. [Ostatni finant= nakiady 47 1701
K vislegek hospodatent [ +/- | - 3
(F31-34435-38430-42-43 + 45 -4
- hospodaleni pled zdanbnies (+1-) (F, 30 + 48) [ 35 237
L z pfyma (1. 1+ 62) 50 7284
L 7 pe4rm splsing 81 6 820!
2. |Oah 2 gt odabens ( + ) 82 464,
| vpsiedel heapodateni po zdaniel ( +)- ) (. 48 - 50) 53 27 A6 1
**  |Vyslodek hospodaleni 2a étetni obdobl (+-) (f. 63 - 54) 55 27 963 \ﬂ
|

Tawnwnne 0ne 22 2 2021 PoopS StatAaminG ogdny

Priloha 15 - VZZ spolec¢nosti PKD, s.r.o. 2020

XV

b
PKD

OUEFI NUE uAuees o000 L



