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Ovéreni platnosti obecné teorie Fizeni organizacnich

systémil pro Fizeni zemédélskych podniki

Abstrakt

Diplomova prace ,,Ovéfeni platnosti obecné teorie fizeni pro fizeni zemédélskych
podnikl‘ je rozdélena do dvou casti.

Prvni, teoretickd Cast se zabyva ziskanim ptehledu o systémovém pftistupu, teorii systému
a pfedevSim uplatnéni téchto principli pfi fizeni organizacnich systémi formou literarni
reSerSe. Déle je v této &asti charakterizovana obecna TROS a charakteristika specifik
zeméedelské Cinnosti, které jsou v druhé ¢asti prace predmétem zkoumani.

Druha, prakticka &ast je zaméfena na prokazani platnosti TROS i pro zemédélské podniky.
K tomuto G&elu jsou definovany hlavni principy TROS a ty jsou v prvnim piipadé
zkoumany prostiednictvim logické analyzy a syntézy (jednotlivé principy jsou uplatnény
pro zeméd¢€lsky podnik) a v druhém ptipadé srovnanim dat zékladniho souboru (podniky
s hmotnou produkci) s daty zemédélského souboru. Data byla ziskana dotaznikovou
metodou a statisticky zpracovana a vyhodnocena.

Zavér prace zni: Obecna TROS je platna i pro zemédélské podniky.

Kli¢ova slova: organizani systém, produkéni systém, organizacni subsystém, fidici
subsystém, rozliSovaci uroveil, zaméfeni organiza¢niho systému, chovéani organiza¢niho

systému, podnik, dotaznik, soubor, zeméd¢€lstvi



Verification of the Applicability of the General Theory of
Management in the Management of Agricultural

Companies

Abstract

The diploma thesis “Verification of the Applicability of the General Theory of
Management in the Management of Agricultural Companies.” comprises of two parts.

The first theoretical part deals with the acquisition of an overview of a systematic
approach, system theory and principally with the application of the said principles in the
management of operational systems, in the form of literature research. The first part of the
thesis also provides description of the general theory of the management of operational
systems TMOS and the characteristics of the specifics of agricultural enterprise, which are
the subject of research in the second part of the thesis.

The second, practical part of the thesis focuses on the vindication of the applicability of
TMOS for agricultural companies. For this reason, main principles of TMOS are defined
and studied - in the first instance with the use of logical analysis and synthesis (individual
principles are applied onto an agricultural company), in the second instance by the
comparison of data of the basic data set (companies with material production) with data
from the agricultural data set. The data was acquired via a questionnaire survey method
and statistically processed and evaluated.

The conclusion of the thesis is: General TMOS is applicable to agricultural companies.

Keywords: organizational system, production system, organizational subsystem, control
subsystem, distinguishing level, organizational system orientation, organizational system

behaviour, company, questionnaire, set of data, agriculture
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1 Uvod

Rizeni podniku je slozity proces, ktery klade na fidici pracovniky (RP) vysoké
naroky. Vyzaduje fadu znalosti a dovednosti. Stupeni a charakter znalosti a dovednosti se
lisi podle zameéteni a velikosti podniku apodle zastdvaného stupné fizeni. Znalosti
a dovednosti je mozné posuzovat ze dvou hledisek. Prvnim hlediskem jsou pozadavky,
které by mé&l RP pii vybéru na uritou pozici v fidici struktufe spliiovat. Takové pozadavky
predstavuje kvalifikace, tzn. dosazené vzdélani a pozadovana délka praxe. Vzd¢lani ani
praxe sama o sob& neznamena, ze sledovany RP bude umét fesit nové problémy, které
fizeni podniku neustale pfinasi. Druhym hlediskem je kompetence RP, coz znamena, Ze je
RP schopen usp&$né piichazejici problémy fesit. Ke schopnosti fesit problémy patii i to,
aby je fesit mohl a cht&l. Z ¢ehoz vyplyva, Ze krom& schopnosti problém fesit musi byt RP
vybaven pravomoci tyto problémy fesit a musi byt k jejich feSeni motivovan. Kvalifikaci je
mozné pozadovat a chapat jako nutny ptredpoklad, ale skute¢nou kompetenci je mozné
zjistit az pii samotném vykonu fidici funkce.

Reseni problémii je podminéno ziskanim potiebnych informaci, spravnym
rozhodovanim, realizaci, kterou chapeme jako implementaci rozhodnuti a naslednou
kontrolou, zda skute¢nost odpovidéd predpoklddanym vysledkim fidiciho rozhodnuti —
cyklus tizeni. Pozadované schopnosti a dovednosti se 1i$i podle situace, ktera v daném case
nastava v podniku i jeho okoli, na domacim ¢i zahrani¢nim trhu.

Naprosto odlisné pozadavky na riznych stupnich fizeni jsou charakteristickym
znakem fizeni. Na niz§im stupni Fizeni jsou na RP kladeny piedeviim pozadavky, aby
spravné a vcas fesili operativni problémy. Dopady fidicich rozhodnuti nemaji na celkovy
chod podniku (od stfedni velikosti podniku) vliv a tykaji se pouze organizacnich jednotek,
kterou RP #idi. RP stiedniho stupné fizeni se zabyvaji pfedev§im organizaci jako ¢innosti,
tzn. optimalizaci pfidélenych zdroji a koordinaci nizSich organizacnich jednotek (OJ).
Ridici piikazy a rozhodnuti na vy3$§im stupni fizeni maji vliv na celkové chovani podniku,
svym vyznamem se dotykaji vice OJ na vSech organizacnich stupnich.

S postupem na vys§i stupné Fizeni by se RP mél vice zabyvat strategickym Fizenim
a snizovanim podilu operativniho fizeni. Strategické fizeni a stale se zvySujici dopad

rozhodnuti RP na vysSich stupnich fizeni vyzaduje uplatiiovani systémového ptistupu.
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Diplomova préce se zabyva ovétenim vybranych principt teorie fizeni organizacnich
systémii (TROS), ktera byla vytvofena na katedfe fizeni PEF CZU. Autorka prace
spolupracuje na vyzkumu, ktery provadi katedra ¥izeni PEF CZU jako ¢lenka tymu, ktery
vede vedouci této diplomové prace. Spolupriace spoCivd ve zpracovani, tridéni
a vyhodnocovani ¢asti dat, které jsou pro ovéfeni teorie fizeni organizacnich systému

ziskavany z podnikové sféry formou dotaznikového Setteni a fizenych rozhovort.
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2  Cil prace a metodika

2.1 Cil

Hlavnim cilem prace je ovéfeni platnosti vybranych principi TROS pro fizeni
zemé&délskych podniki, coz ve svém diisledku znamena potvrzeni platnosti obecné TROS
pro zemédelské podniky.

Prvnim dil¢im cilem prace je vybér srovnavanych principtit TROS. Druhym diléim
cilem prace je ovéfeni platnosti principii TROS srovnanim s nazory zastupcti podnikové
sféry. Ttetim dil¢im cilem je srovnani ziskanych dat ze soubori:

e zakladniho souboru — podniky s hmotnou produkei (bez urceni o jakou hmotnou

produkci jde),

e zemédelského souboru — podniky se zaméfenim na zemédélskou Cinnost,

e konkrétniho vybraného zemédélského podniku.

Splnéni dil¢ich cili je podminkou splnéni hlavniho cile.

2.2 Hlavni a vybrané principy TROS

Princip 1: Struktura OS spolu s definovanym cilem urcuje chovani OS.
Princip 2: Strukturu tvoii prvky a vazby mezi nimi, chovani pfedstavuje transformaci
vstupll na vystupy.
Princip 3: Prvky, vazby a zvolend rozliSovaci Groven umoziuji definovat subsystémy
1. a vyssich rada OS.
Princip 4: Existuji hlavni a podpirné subsystémy, pfi¢emz RSS vystupuje k ostatnim
subsystémum vZzdy jako subjekt fizeni a mé svou hierarchii.
Princip 5: RSS formuluje vizi a uréuje strategii.
Princip 6: Subsystémy 1. fadu se vzdjemné ovliviiuji a jsou hierarchicky uspotfadany.
Princip 7: Produkéné-technologicka oblast OS generuje produkeni proces.

[PS1 — TS1 — TS2 — PS1]
Princip 8: Organizacné-ekonomicka oblast generuje procesy nepiimého fizeni.

[(PS1 + EES) —» OSS — EIS]
Princip 9: Obchodné-fidici oblast generuje procesy pfimého fizeni.

[vztahy mezi prvky RSS, tzn. LP]
Princip 10: Oblasti OS maji svou dynamiku.
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2.3 Metodika

Prace je rozd€lena na Cast teoretickou a Cast vlastni prace. V teoretické casti jde
0 zji§téni, zda existuji podobné teorie ¥izeni jako je zde prezentovana TROS a nasledné
sezndmeni s hlavnimi principy této metody.

Soucasti teoretické ¢asti je charakteristika zemédélské produkce se zamétenim na jeji
specifika, ktera by mohla vyvracet obecné zavéry TROS.

Vlastni prace spociva v:

a) Potvrzeni platnosti vybranych principi TROS pomoci logické analyzy a syntézy

(indukce, dedukce).
b) V setiidéni, vyhodnoceni a srovnani dat zékladniho souboru s daty zemédélského

souboru pomoci statistického programu SAS.

Ziakladni soubor ptredstavuje soubor 212 fidicich pracovnikl (respondentli) podnikt
s hmotnou produkci (HPr). Protoze pfedmétem z4jmu je srovnani a zjiSténi zda uvedené
principy plati 1 pro oblast zeméd¢lstvi, bude prace srovnavat ziskané udaje zemédélského
souboru s udaji, které uvedli fidici pracovnici podnikli s hmotnou produkci.

Zemédélsky soubor piedstavuje soubor 109 fidicich pracovnikd (respondentil)
zemédélskych podnikd.

Charakteristiku a srovnani obou soubort zachycuje Tabulka 1.
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Tabulka 1: Srovnani zakladniho a zemédélského souboru

P Kategorie Podniky s hmotnou Zemédélské
produkci podniky
Pohlavi muZzi 82 % 83 %
Zeny 18 % 17 %
Majetkovy podil ano 26,0 % 39,0 %
Clenstvi v predstavenstvu | ano 11,4 % 22.4 %
Clen neformalniho vedeni | ano 65,0 % 76,2 %
Zastavany stupeii Fizeni nizsi 32,1 % 24,6 %
stiredni 21,5 % 12,7 %
vyssi 22,8 % 29,1 %
specialisfé.a Stabni 122 % 112 %
pracovnici
Vzdélani respondentt Stiredni odborné 23,4 % 23,3 %
Stiredni v§eobecné 7,0 % 1,8 %
VS humanitni 7,0 % 3,6 %
VS ekonomické 28,9 % 27,7 %
VS technické 29,9 % 36,6 %
Ostatni 3,.8% 7,0 %
Vékova struktura 20 —-30let 11,1 % 11,8 %
31-40let 23,1 % 20,6 %
41 — 50 let 34,0 % 25,2 %
51 - 60 let 26,1 % 30,4 %
61 a vice 5,7 % 11,8 %

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020

Oba soubory lze povazovat za reprezentativni.

Vyuziti systémového piistupu vyzaduje pouziti analytického a syntetického mysleni,
logickou dedukci a indukci. Pro potvrzeni spravnosti uréeni prvki a vazeb byla pouzita
metoda nulové hypotézy, pro porovnani subsystémi byly pouzity metody agregace

a desagregace, protoze je nutné srovnavat subsystémy na stejné rozliSovaci urovni.
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Pro ziskani dat je pouzita dotaznikovd metoda a metoda fizeného rozhovoru.
K vyhodnoceni dat z dotazniku jsou pouzity metody absolutni a relativni ¢etnosti.

Absolutni Cetnost udava, kolikrat se dand kategorie v souboru vyskytuje. Jejich

k
soucet musi byt roven rozsahu souborun, tzn. n, +n, +n; +...+n, = » n, =n.

i
i=1

Relativni Cetnosti f; vyjadiuji podil poctu vyskyti dané kategorie na celkovém

n; , , . . .

rozsahu souboru, tzn. f, =—. Pokud vynédsobime hodnoty relativni Cetnosti stem, 1ze je
n

vyjadfovat v procentech.

Pokud mtize proménna nabyvat vétsSiho poctu hodnot, potom neni metoda cetnosti
vhodna. V takovém ptipadé se hodnoty roztfidi do intervala a zjist'uji se Cetnosti hodnot
v jednotlivych intervalech a umoziuji stanovit jejich potadi.

Pismeno n nemusi odpovidat poctu respondentti, protoze nékteti nemuseli na danou
otazku odpovidat, pfipadné oznacili vice odpovédi. Proto byl zaveden pojem kontrolni
soucet, ktery chapeme, jako n. Jedna se o skutecny pocet odpovédi na danou otazku.
Kontrolni soucet mize byt vétsi 1 mens$i nez pocet respondentd (n¢kdo vybere dvé

odpovédi, nékdo néjakou vynechd).
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3 Teoreticka vychodiska

Organizacni systém byva popisovan jako abstrakce redlného objektu, ktery se
vyznacuje urcitymi prvky a vazbami s vyty¢enym cilem. Jednalo se pfedev§im o obecné
pristupy, vychazejici z kybernetiky a matematiky. Postupem cCasu se tyto teorie odvraceji
systémovému piistupu, avsak stale predstavuji abstrakci podniku.

Mezi tyto piistupy byvéa zafazen empiricky ¢i marketingové — strategicky pftistup,
predstaviteli jsou Drucker, Kotler ¢i Porter. Steve Jobs naopak aplikoval procesni ptistup
— odpovédny Clovék za cely piibéh. Procesni ptistup spociva v fizeni v zavislosti na
neustalych zménach okoli s ohledem na pozadavky zdkaznikii. (Grasseova, et al., 2008)

Portertiv model péti sil zahrnuje pét zdrojit konkurence, z ¢ehoz Ize vytvofit analyzu
konkuren¢niho prostfedi. Zakladem odliSeni v tomto modelu je vytvofeni ¢i ziskéani
konkurencni vyhody prostiednictvim této analyzy vnéj$iho prostredi. (JAKASI, 2015)

Pojem management rozebira Drucker, ktery je nazoru, zZe se nejedna o védu a snazi
se ho pfirovnat k medicing. Z praktického hlediska nahlizi na ¢innosti, kdy je nutné zvazit
veskeré okolnosti a pak zahdjit postupy k dosazeni cilené¢ho vysledku. Na tyto nazory
navazuje Veber s tvrzenim, aby bylo mozné zabezpecit chod organizace, je nutné
charakterizovat souhrn vesSkerych CcCinnosti. Zvlastni roli zde hraje manazer, jeho

organizac¢ni schopnosti, uméni jednat s lidmi a dalsi vlastnosti. (Veber, 2009)

3.1 Systémovy pristup

Zaklady systémového piistupu jsou chépany jako pocatek systémového fizeni
podniku. Zasahuje do projektového managementu, kdy jsou zakladem fizeni prvky a vazby
mezi nimi. Mezi prvky se zde fadi systémy, programy, projekty a produkty. Samotny
systém piedstavuje pak uskupeni lidskych, materidlnich a ostatnich prostfedku, kterymi
pomoci jejich organizace aspolecného pusobeni dosahuji  vytyCeného cile.
(Svozilova, 2016)

Zavislost prvkll a vazeb musi byt kontrolovana. Coz umozunuje zpétnd vazba, ta
zkouma vzajemnost a zdirazituje cykly vazeb. Nelze tak pracovat pouze s negativni

zpétnou vazbou. (Tyson, 1997)
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Organizacnimi systémy se zabyvala fada autorl, jejich subsystémy podrobnéji
zkoumali Katz a Khan. Na zdkladé svych vyzkumt definovali zdkladni subsystémy
oteviené¢ho systému, ajejich prace slouzila dalSim autorti v podrobnéj$im zkoumani.

Naptiklad Meyer jejich teorie upravil do néasledujiciho Schématu 1.

Schéma 1: Organizace jako otevieny systém
Prichodnost systému
- umnoFAuje transformaci vstupl na wstupy

— — —

— Organizaéni systém -‘h
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-—— -
— - e ——— - \
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7 N N
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rodukty
Lidi \ l /, Produkéni subsystém A I
1 * - pfaména energie I / Siushy
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b Adaptivni subsystém s’ ?

\“h

- sledovani a reakee na zmény okoll

Megativni zpétna vazba a obnoveni pivodni funkce

Zdroj: Prevzato 2020, (Meyer, 2010)

Samotné pojeti systému ¢i systémového pristupu byva vyuzivdno v mnoha teoriich,
aplikovano mnozstvim praktikd, ale rozsahové se jednd spiSe o lepSi uspofadanost nez
vysvétleni vSech oblasti problémii. Problémy mohou nastat v oblasti techniky, informatiky,
socialni, organizacni oblasti a dal§i. Rozdéleni subsystémil a jejich vzdjemné hodnoceni
vztahll nebylo mnoha autory vniméano komplexné. Néktefi se vénuji ve vSech typech pouze
jednomu typu vazeb mezi prvky, aty se snazi aplikovat na vSechny systémy. Socidlni
systém jako spole¢nost, ktery je vysledkem chovani a komunikaci mezi ¢leny. (Luhmann,
2006)

Z hlediska dutlezitosti nesmi byt opomenuta hierarchie a postupnost uspotfadani
subsystémtll. Kazdy ze systémi ma urcité postaveni v organizaci, ato zavisi na jeho
dulezitosti a také zastupitelnosti. Jejich uspotadani ma vliv nejen na fungovani organizace,
jako celku, predevsim pak na vyvoj a stabilitu. (Simon, 1996)

Vychozi ptredpoklady, ze kterych systémovy pfistup vychazi, jsou celkem Cctyii
zékladni. Kazdy systém lze rozd¢lit do logickych soucasti ozna¢ovanych jako subsystémy,

tyto subsystémy je mozné definovat pomoci vztahii a ur€it tak jejich hranice.
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Probihajici Cinnosti v danych subsystémech je bezpodmine¢né nutné posuzovat,
pfedev§im pak jejich dynamiku avliv na celek systému. V neposledni fadé hodnotit
a eliminovat problémy, které mohou nastat a hledat k nim pfipadné alternativni feSeni ¢i
optimalni varianty vysledného chovani. Systémovy pfistup Ize aplikovat v projektovém
managementu, dalezitou roli zde hraje stanoveni postupnych termind. Stanoveni cile,
neboli uzitné hodnoty, které ma byt dosazeno, navazujici pozadavky, nezbytné k dosazeni
cile. Alternativy, diky nimz mize byt cile dosazeno, ohodnoceny vybérovym kritériem
stanovujici vhodnost v souvislosti se stanovenym cilem. Zakonfeno omezenim, coz

predstavuje mantinely téchto variant. (Svozilova, 2016)

3.2 Teorie systému — kybernetika

Historie kybernetiky sahd az do 16. stoleti. Pocatky fungovani prokazal fyzik,
matematik a filosof Blaise Pascal, ktery sestavil prvni pocitaci stroj. Zaklady kybernetiky
formuloval Norbert Wiener, kdy matematicky formuloval vztahy vyskytujici se pti zpétné
vazbé. Proces je zde definovan rozdilem mezi skutecnou a zddanou situaci, cili
okamzikovy a Zadany stav, do kterého se ma dostat. (Wiener, 1960)

Spociva v zaméfovani se na spoleCné principy fizeni stroji a zivych systémd.
Fungovani apropojeni probihd prostfednictvim pfenostt informaci. Spolu s timto
vnimanim probihd prohlubovéni odliSnosti a zaroven propojovani ptirodnich a védnich
obort. Sleduji se hlavné pfenosy informaci, jejich zpracovani a vysledny pfesun vné téchto
systémt. (Vachal, Vochozka, 2013)

Obecna typologie systému dle kybernetiky pracuje s nékolika pohledy na zkoumané
objekty, predstavovany rGznymi vstupy, vystupy i zavislosti. Celkem existuje Sest
zékladnich typologii podle:

a) Vztahu objektt
e abstraktni — matematické, ekonomické modely
e realné - podnik
b) Vztahu k prostiedi (okoli)
e uzavien¢ — laboratorni pokusy, experimenty
e oteviené — trh, volné soutéze

e relativné izolované — podnik
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¢) Podrobnosti zkoumani
e absolutni - pocita¢
e redukované — podnik
d) Faktoru casu
e prospektivni — vpied, simulacni, prognostické modely
e retrospektivni — vzad - Gcetnictvi

e) Slozitosti

jednoduché — termostat

slozité — pocita¢, mobil
e velmi slozité - podnik
f) Typu chovani
e deterministické — technologicka linka (v omezeném case)
e stochastické — podnik
Z rozdéleni je patrné, Ze podnik se objevuje ve vSech typologiich. Z hlediska
slozitosti je mozné konstatovat, ze velkou roli zde hraje Cloveék. Jakmile vstoupi do

systému Clovek, automaticky se tak stava velmi slozitym systémem. (Hron, 2014)

3.3 Teorie systému — uplatnéni pro Fizeni podniku

Na zaklad¢ predchozich teorii a pfistupt lze konstatovat, ze podnik funguje jako
celek spojeny prvky a vazbami. Diilezitou vazbou jsou informace, ty spojuji podnik vnitiné
azaroven navenek sokolim. , Management je proces systematického planovani,
organizovani, vedeni lidi a kontrolovani, ktery sméruje k dosazeni cilii organizace.*
(Bélohlavek, et al., 2001)

Ditlezitym prvkem v podniku jsou pracovnici. Jejich pracovni vykony se daji
castecné fidit, stejné jako podnik. Jednd se o systematicky proces, ktery napomahd ke
zlepSovani vykonnosti organizace. Vychazi zpfedem stanovenych cild, schopnosti
apozadavkli na pracovni vykony jednotlivet ¢i tymi. Lze vytvafet rizné postupy
v zavislosti na casovém horizontu jejich dosazeni. (Armstrong, 2011)

Pokud chceme definovat specifika systému, musime vychdzet zanalyzy
kvalitativnich a kvantitativnich vlastnosti podnikovych skute¢nosti a analyzovat jejich
vzajemnou korelaci. Kazdy objekt ma jedinecné aktivity, vlivy aje potieba pfi fizeni

organizace tuto jedinecnost v procesu fizeni respektovat.
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Celkova specifika zahrnuji veskeré Cinnosti podniku, technickou uroven, kvalitu
a odbornost pracovnikil, adaptabilitu, postaveni firmy na trhu a v neposledni fad¢ firemni
kulturu. VSechny tyto podminky je nutné sledovat, jelikoz se neustale rozvijeji stejn¢ jako

dynamika vné&jSiho okoli. (Dytrt, 2015)

Schéma 2: Organizacni subsystémy dle Morgana
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Zdroj: Ptevzato 2020, (Morgan, 1986)

Organizovanim Ize rozdélit souhrn vSech kol na jednotlivé povinnosti, zastoupeni
pravomoci k pfifazeni a nasledné plnéni ¢innosti v jednotlivych utvarech. Pfi spravném
definovani Ize stanovit vhodnou velikost a rozlozeni organizace. (Donnelly, 2011)

Organizace jednoznacné figuruje na trhu dle urcit¢ho zaméieni. Z hlediska teorie
hovotime o zaméteni na trhy a vyrobky nebo na technologii a vyrobni proces. Zaméteni
souvisi nejen na pruznosti podniku, ale zaroven oblasti podnikani. Dil¢i vlivy ma velikost,
strafi a slozitost produkce podniku. (Synek, Kislingerova, 2015)

Velikost organizace ma vliv na formalnost vedeni. Cim je Gsp&$ngjsi, tim roste praveé
jeji velikost. To se projevuje na zménach vedeni, kdy se zneformalniho dostdvame
k formélnimu fizeni. ZvySovani délby moci, diverzifikaci portfolia ¢i rozSifovani podniku.
Roste i1 stupeil organizovanosti, kterd by se v nékterych pfipadech mohla stat naopak
velkym problémem z pohledu nedostate¢né kvalifikace. (Blazek, 2014)

Nasledujici Schéma 3 znazornuje propojeni fazi ristu podniku v zavislosti na jeho

velikosti. S rostouci velikosti mohou nastavat v podniku drobné krize.
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Schéma 3: Greinertiv model Zivotniho cyklu organizace
Velikost podniku

PO 24 Kvalitativni
EVO|anI faz? ) e >?
Kvantitativni zména
Revolugni féze Kvalitativni tativni
. L, . Zména Kvantitativni
Kvalitativni zména P F5 zmény
byrokracie Rust prostiednictvim spoluprace
F1-F6 > faze vyvoje L
Kvalitativni
zZména F4
) . . L. ) Kvantitativni
Krize Ruist prostfednictvim koordinace zmény
Kvalitativni kontroly
zména
Krize F3 . . X . L. Kvantitativni
Kvalitativni autonomie RUst prostiednictvim delegovani zmény
zména
) F2
Krize . o ; Kvantitativni
vedeni Rust pfimym fizenim zmény
F1
. . ., .. Kvantitativni
Rust prostiednictvim kreativity mény

Stafi podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020, dle (Dédina, 2007)

Neopomenutelnou soucasti fungovani organizace je i kultura. Pfedstavuje pifedevsim
respektovani nastavenych hodnot a zasad chovéni, které byly stanoveny pii vzniku.
Firemni kultura z hlediska teorie nepatii mezi vyznamné faktory, avSak neméla by byt
podcenovana. Muzeme ji vnimat jako pracovni prostiedi, postoje, komunikaci a chovani
pracovnikll mezi sebou i navenek se zdkazniky. Jedna se o dlouhodoby proces formovani

kvalitni a udrzitelné kultury. (Veber, 2009)

3.4 Specifika zemédélstvi a zemédélskych podniki

Zemédelské podniky predstavuji naprosto odlisny typ podniku. Jejich struktura se lisi
nejen vyuzivanymi vstupy, ale také vystupy. Zemédélstvi z hlediska ekonomiky fadime do
primarniho sektoru, jelikoz se jedna o prvovyrobu a ziskavani surovin a produktti z ptirody
a obhospodafovani ptdy. Pfimo navazuje na sekundarni sektor, jelikoz zpracovanim
surovin dojde k vyrob&é hmotnych statkt, které jsou nasledné dale distribuovany kone¢nym
spotiebitelim. (Lipovska, 2017)

Vyznamné se zmeénilo také postaveni zemédé€lstvi v narodnim hospodaistvi.
V zemédélstvi pltivodné pracovala vétSina populace a predstavovalo nejdulezité;si
ekonomickou aktivitu. Obrat nastal po druhé svétové valce, kdy uz neptedstavuje

rozhodujici podil na tvorbé HDP.

24



Zaméstnanost v této oblasti se neustale snizuje aklesd ipocet pracovnich mist.
Presto neustdle hovofime o nezastupitelnosti z hlediska produkce potravin, vzrista
1 poptavka po produktech zeméd¢lstvi 1 vstupnich surovinach. (Dvorakova, 2017)

Samotné sektory predstavuji rozdéleni ¢innosti v ekonomice, narodnim hospodafstvi,
do zékladnich skupin s jasnymi specifiky. Kazdy sektor pak ptedstavuje souhrn odliSnych
¢innosti, které se daji fadit do rGznych odvétvi vyznacujici se podobnymi vyslednymi
aktivitami. Sektory v ekonomice mohou mit vypovidajici schopnosti pii porovnani
s ostatnimi staty. Cim vyspélejsi stat, tim byva vyspélejsi jeho ekonomika. (Management
mania, 2011)

Produkeéni faktory vyuzivané v kazdé oblasti podnikani se vyrazné nelisi ani v oblasti
zemedelstvi. Spadd do nich puda, prace 1 kapital. Z hlediska zemédé€lstvi zde piida
predstavuje nenahraditelny faktor, bez kterého by prakticky nemohlo fungovat. Pada je
ojedinéla hned diky nékolika riznym faktorim — neopotiebovatelny, vzacny, omezeny,
nelze piemistit, pro Zivé organismy piedstavuje zdroj Zivin (propojeni s ZV — napiiklad
pastviny). Za prondjem pudy zeméd¢€lec hradi rentu, ktera nalezi vlastnikovi ptdy. Jelikoz
se jednd o vzacny faktor, roste jeho cena. Pida mé i nékolik funkci — produkéni,
krajinotvorna, socialni, ekologicka ¢i ochranna. (Homolka, Mach, 2009)

Prace je také nepostradatelnym faktorem, bez kterého se ani zemédé€lstvi neobejde.
Diive patiilo zemé&délstvi k nejzastoupengjsi oblasti podnikéni, postupem casu a vlivem
technologii doslo k vyraznému snizeni pracovnich mist. Pokrok v této oblasti se projevuje
riznymi druhy inovaci ve zptsobech zpracovani RV a ZV. Poslednim faktorem je kapital,
ktery lze vnimat z n€kolika hledisek. Mlze ptfedstavovat hodnotu, ktery podniku pfinasi
vynos, zdroj kryti (pasiva), majetek (aktiva) ¢i vyrobni faktor. (Cihelkova, 2009)

Klasifikace zemédélskych podnikt je provadéna pomoci aktiv, které jednotka
vyuziva ke své podnikatelské ¢innosti. Na rozdil od béznych podnikl lze hovofit nejen
o stavbach, strojich a budovéch, ale predev§im hovotfime o zivych organismech. Ty jsou
prostfedkem 1 predmétem, pfi¢emz v rdmci zpracovani i vysledkem zeméde€lské Cinnosti
podniku. Stejné¢ tak predstavuji znacné riziko, jelikoz nelze predpovédét a ovlivnit
vysledné chovani a ostatni vlivy pfimo pusobici na tyto aktiva. Biologicka aktiva maji
urcitou schopnost regenerace — pievazné RV, sklizen a jiné biologické funkce — pfevazné

7V, sniiska &i produkce mléka. (Dvotékova, 2017)
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Vlivy piisobici na zemédé€lskou produkci se daji rozdé€lit na tfi zakladni Cinitele.
Ptirodni podminky, vyrobni hospodaiské podminky a schopnosti hospodare jakozto
organizace a odbornost. Mezi piirodni podminky napiiklad tadime klimatické, kvalita
pudy, svazivost, pfistupnost a dal§i. Coz ma vliv nejen na urodnost, ale také cenu vstupti
anasledné¢ vystupll. Z hlediska typizace vyrobnich oblasti apidnich typl existuji
doporucené osevni postupy, které jsou uréeny pravé pro hospodare, ktery tak mize zlepsit
efektivnost RV na svém pozemku. Laicky feceno, pii spravném dodrzovani vSech zasad
pro stfidani plodin lde dosahnout ptiznivych ekonomickych stavii zemédélstvi. Pii
nedodrzovani mize mit opacny vysledek a vyzadat si zna¢né finan¢ni néklady na hnojiva
nad ramec bézné produkce. (AGRIS, 1999)

Sezonnost je také jeden z probléml zemédélstvi. Kazdé ro¢ni obdobi umoziuje
produkci pouze nékterych plodin, zejména pii RV, coz vede k nepravidelnosti piijmu.
N&kteii drobni zemédélci vyuzivaji svou produkci z RV jako zdroj krmiva pro ZV. Jelikoz
v zemédélstvi dlouhodobé prevlada nizkd ziskovost, snazi se stat tuto oblast podpofit
riznymi programy. Napiiklad SZIF poskytuje ndrodni dotace do zemédélstvi, které ma;ji
podpofit udrZzeni vyrobniho potencionalu. Dota¢ni programy zasahuji do vSech oblasti od
vyroby az po vzdelavani. Jsou upraveny dle zékona, kde jsou stanoveny podminky pro

cerpani dotaci, zadosti se podavaji prostfednictvim internetu. (SZIF, 2013)
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4 Teorie Fizeni organiza¢nich systémiu

4.1 Organizacni systém

Podnik jako OS je mozné definovat ve tfech rozmérech — jako prvky OS, vazby
mezi prvky (SS), stupen rozliSovaci arovné. Zména rozliSovaci urovné probiha pomoci
agregace ¢i desagregace, respektive integrace ¢i diferenciace. Agregace — proces slu¢ovani
prvkl v rdmci jednoho systému, coz zjednodusuje orientaci pti analyze systému. Opakem
je desagregace — rozdélovani prvkll v rdmei jednoho systému, zvySuje pocet prvki a vazeb
a tim umoziuje praci na podrobnostech napiiklad pii feSeni dil¢ich plani. Integrace je Sirsi
pojem agregace ajednd se o proces spojovani nékolika systémil v jeden novy systém.
Diferenciace je opét opakem, a probiha rozdéleni jednoho systému na vice systémi. Cim
vice mame prvkl, tim vice je vOS vazeb, coz je pfiCinou v¢Etsi slozitosti.

(Hron, Traxler, 2017)

4.1.1 Typologie systému dle velikosti

Pritadit podnik do spravné kategorie dle velikost neni tak jednoduché, jak se na prvni
pohled zda. Existuje nékolik riznych modifikaci, jak se podniky ¢leni. V oblasti
ekonomiky jsou tabulky cClenéni pfizpiisobovany, aby dokazaly rozdé€lit podniky dle
pozadovanych parametrii. Naptiklad podle pravidel Evropské unie ma pouze dvé zakladni

kritéria — ro¢ni obrat a pocet zaméstnancii viz Tabulka 2.

Tabulka 2: Rozdéleni podniki podle velikosti dle EU

TYP ROCNI OBRAT POCET ZAMESTNANCU
Mikro | nepiesahuje 2 mil. EUR do 10

Maly | nepiesahuje 10 mil. EUR do 50
Stiedni | nepiesahuje 50 mil. EUR do 250

Velky nad 50 mil. EUR nad 250

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020, dle (Praha fondy, 2009)
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Uvedené clenéni ale nelze aplikovat ve vSech oblastech, proto vznikaji upravované
tabulky, které meze sebe zahnuji i jina kritéria. Konkrétné hodnota aktiv, thrn obratu
a poCet zaméstnancu (Tabulka 3). Kategorizace ucetnich jednotek ajeji vliv na rozsah

ucetni zaveérky je jednim z ptiklada rozsiten¢ho Clenéni.

Tabulka 3: Kategorizace ucetnich jednotek

TYP AKTIVA ROCNI UHRN CISTEHO PRI"JMF;RNY POC;ET
CELKEM OBRATU ZAMESTNANCU
Mikro 9 mil. K¢ 18 mil. K& 10
Maly 100 mil. K¢& 200 mil. K& 50
Stredni 500 mil. K¢& 1 000 mil. K& 250
Velky 500 mil. K& 1 000 mil. K& 250

Zdroj: Vlastni zracovani 2020, dle (Prochazkova , 2020)

Typologie je vyuzivana predevsim podnikateli, a krom stanoveni minimalniho
rozsahu ucetni zaveérky ovliviiuje povinnosti auditu. Musi se posuzovat od prvni kategorie
smérem nahoru, s tim, zZe zatazeni do vyssi kategorie probéhne po piekroceni dvou kritérii.
Postup se nadale opakuje, dokud podnik neni pfifazen k jedné konecné kategorii.
(Prochéazkova, 2020)

V tizeni lze pracovat s modifikovangjsi kategorizaci, uvedena Tabulka 4 je vychozi
pro praktickou cast prace. Nasledn¢ Ize podniky ¢lenit podle podobnych kritérii, avSak

v zavislosti na charakteru produkce.
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Tabulka 4: Podniky s hmotnou produkei
POCET STUPNE

TYP ZAMESTNANCU RIZEN{

Maly do 50 1-2
Stfedné maly 51-300 2-3
Stiedné velky 300 — 1401 3-4

Velky vice nez 1401 4

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle (Hron, Traxler, 2019)

LINIOVI RP

1-5

6—-30

31-156

157 a vice

ZISK

do 10 mil. K¢

1 —56 mil. K¢

56 —200 mil. K&

200 a vice mil. K¢

Podniky tedy délime do ctyi zékladnich skupin — malé, sttedn¢ malé, stiedné¢ velké

a velké. VySe uvedena hodnotici kritéria umoziuji piizptisobit fizeni podniku pravé jeho

velikosti. Cim vétsi je podnik, tim sloZit&jsi je jeho fizeni. Toto tvrzeni je platné pro

podniky bez ohledu na zaméteni podniku. Plati tedy 1 pro zemédélské podniky.

4.2 Subsystémy 1. Fadu

Definovani OS Ize zapsat funkci, kdy zachytime prvky a vazby, které spolu plsobi

(viz Schéma 4). Zapis z hlediska rozliSovacich trovni 1ze spojit v jeden — spojeni prvni

urovné jako prvky a druhé urovné jako vazby.

OS = {[HP, SP, LP] ; [HE, SV, IV]}

Zapis mnoziny lze rozsifit pfi podrobném rozclenéni danych SS, prostiednictvim

kterych OS realizuje vysledné chovani. Probiha tedy transformace vstupii na vystupy.

0OS = {[PS1, TS1, TS2, EES, OSS, EIS, PS2, MOS, RSS] ; [HE, SV, IV]}
(Hron, Traxler, 2017)
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Schéma 4: Subsystémy OS 1. fadu
(prvky)

MOS «

PS2 . . . RSS
LP Pracovni SS Marketmg‘gvse obchodn Ridici SS
SP Ekoll?éiscko- 0SS Ekonomicgs-sinformaéni

(LP + HP) - Organizaéni SS
ergonomicky SS SS
HP PS1 TS1 TS2
Produkéni SS Technologicky SS Technicky SS
SV
HE (HE +1V) v

(vazby)

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020, dle (Hron, Traxler, 2017)

Pro pfedstavy fungovani bylo autorkou sestaveno zjednodusené Schéma 5, ktera
vysvétluje zakladni chapani jednotlivych SS. Jedné se o obecné piiklady bez specifikace

podniku.

Schéma 5: Prakticka napli SS

Proc¢?
S kym? Komu nabizet? Ugel?
Zisk?
V ¢em? Kdo? " y
S jakym dopadem? Kde? Zac a proc?
) Kdy?

Co budu délat? Jak to budu délat? | Cim to budu délat?

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020

Jednotlivé faze procesu se uskuteciiuji v definovanych SS a vedeni lidi pfedstavuje

vysledek vyssi rozliSovaci urovné. Celkem v ramci OS probihaji tfi faze procesu fizeni:
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1. Planovani — podilejici SS (RSS, EIS, TS2)

Prvni faze je pfedevs$im informacni, je tfeba zhodnotit vS§echny dostupné informace.
Nejen z pohledu cilového chovani OS, ale také z ostatnich oblasti — trzni, ekonomické,
organiza¢ni, vSeobecné Ci planovaci metody. Je potfeba zmonitorovat okoli podniku

a vSechny vlivy v zavislosti na podnikovych moZznostech.

2. Organizovani — podilejici SS (RSS, OSS, PS1)

Druhd faze vesSkeré informace fakticky zpracovavd, aby bylo dosazeno
pozadovaného cile. Spociva v sestaveni planu a ptitazeni ptislusnych dostupnych zdroja
v zavislosti na skutecnych moznostech. Na zakladé ptifazenych zdroji pak vznikaji

vysledné OJ, které provadéji realizaci.

3. Operativni Fizeni (vedeni lidi) — podilejici SS (RSS, MOS, PS2)

Posledni, tfeti faze, kdy je hlavnim ukolem pfedevSim odstranéni odchylek od
pozadovaného stavu. Jelikoz v této fazi je nejvétsi diraz kladen reakci na nové vzniklé
situace, probiha tato faze predevsim v SS, kde jsou hlavnimi prvky lidé.

Vsechny SS 1. fadu jsou nezaménitelné, nezastupitelné, kazdy plni urcitou funkci
a predevsim jejich vztahy jsou zavislé. Chovani jednoho ovliviiuje chovani OS jako celku
nebo jednotlivych sousedicich SS, nékteré pak maji mensi ¢i vétsi vliv na vysledné

chovani. (Hron, Traxler, 2017)

4.2.1 Hlavni a podptrné SS

Jak bylo zminéno, kazdy ze SS ovliviiuje vysledné chovani jinou vahou. Nejvétsi
vliv na fizeni maji SS hlavni, které se nachédzi na hlavni diagondle, jelikoz spolu tvoii
pifimy vztah a jejich vliv je z hlediska fizeni rozhodujici. Ve Schématu ¢. 6 znazornény
oranzovou barvou.

Zbytek oznacujeme jako podplrné s rtiznym vlivem na fizeni a dominanci prvkl vné
SS. Ve schématu jsou zelenou barvou oznaceny SS nad hlavni diagondlou, kde prevlada
dominantni LP. Lidské prvky ovlivituji pfedev§im efektivnost systému, coz miize mit
kladny nebo zaporny dopad na vysledné chovani. Pfimo pusobici jsou zde EES a MOS,
nepiimo PS2. Modfe jsou znaceny SS pod hlavni diagonalou, tam prevlada dominance HP.
Hmotné prvky lze chapat jako technické vybaveni, majici vliv na vysledny vzhled
pfedev§im vystupu z OS. Pfimé plsobeni probihd u TS1 aEIS na hlavni diagonalu,

nepiimo TS2. (Hron, Traxler, 2017)

31



Schéma 6: Rozdéleni SS

PS2 MOS RSS
EES OSS EIS
PS1 TS1 TS2

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020, dle (Hron, Traxler, 2017)

4.3 Oblasti a procesy OS

V nasledujici kapitole jsou popsany procesy a oblasti OS. Jejich vziajemné vztahy
jsou propojeny piedevsim hlavni diagonalou, jejiz SS jsou pro podnik klicové. Celkova
propojenost vSech SS probiha neustale. SS se stejnymi prvky tvofi oblasti a zaroven lze
stanovit proces fizeni, a ten se opét prolind s procesy z hlediska obsahové naplné. Tuto

skutecnost vysvétluje nasledujici Schéma 7.

Schéma 7: Oblasti a procesy
Informacni HLAVNI

Realizac¢ni Organiza¢ni arozhodovaci DIAGONALA

procesy procesy procesy

Proces % _ s y Obchodné
e e PS2 4 [T MOS % < RSS 4 N
primého rizeni < Fidici oblast
.4
Proces % T Organiza¢né
nepiimého Fizeni EES | < 0351 < ik ekonomicka oblast
Proces > > Produkéné
PS1 < TS1 Vv « TS2 v

produkcéniho Fizeni technicka oblast

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020, (Hron, Traxler, 2017)

Dynamicnost systému vyzaduje pravé existenci procesd, jak fizeni, tak jejich

obsahovou naplii, aby bylo dosazeno co nejkvalitnéjSich vystupi. Od nejjednodussich

o 24
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Realizacni procesy spocivaji pfedevs§im v zadani a kontrole stanovenych pracovnich
ukolll, norem, namahavosti a zavislosti na potiebnych HP a HEV. Organiza¢ni procesy
piebiraji pozadavky realizacnich a pracuji na konkrétnosti. Faktické zadani ukoli a jejich
plnéni, pribéh servisu, ziskavani novych zakaznikli a predevSim vytvoreni OJ. Probiha
ptidéleni vSech zdrojl, stanoveni ekonomického statusu, vybér vhodné technologie a dalsi.

Posledni zminované informacni a rozhodovaci procesy maji za kol
predevs§im rozhodovani o zménach. Realizace novych programi, porady vedeni, motivace
pracovnikli, nové programy nebo vybér vhodnych HP dle urCenych parametri.

(Hron, Traxler, 2017)

4.3.1 Produk¢né technicka oblast — PTO

V této oblasti probiha produk¢ni fizeni, coz piedstavuje realizaci produkce OS. Ridi
ptevazné technologické procesy, vyuzivani technického vybaveni a ptfedevs§im pozadované

parametry. V této oblasti se nevyskytuji Zadné LP, proto ji lze povazovat za nejstabilnéjsi.

PTO = {[PS1, TS1, TS2}

Z obrazku je patrné, které¢ SS se v této oblasti nachazeji, a symbolicky byl proveden
zapis funkce. Dale je miizeme Clenit z hlediska rozliSovacich turovni, aby bylo jednoznacné
viditelné, jaké vystupy z danych SS prameni. Podrobnéjsi rozpracovani bude uvedené
v kapitole vlastni prace kde probéhne pfima aplikace na zeméd¢lské podniky.

Vysledkem této oblasti je ziskani informaci, co bude podnik vyrabét, coz vychazi
z pozadavkil trhu nebo uplatnéni. Jaké jsou pii vyrobé zapotiebi technologie a s tim
souvisejici technické parametry. VSechny SS jsou na sobé zavislé, pficemz fungovani
jednoho  podminiuje  fungovani druhého a souCasné nejsou  zastupitelné.

(Hron, Traxler, 2017)

4.3.2 Organiza¢né ekonomicka oblast — OEO

Nepiimé fizeni uplatiiované v OEO probiha soucasné s planovanim a organizovanim.
Jehoz vysledkem je hlavné vytvofeni OJ, uspofdddni organizacnich stupnd, pfifazeni
pottebnych apozadovanych zdroji, vytvofeni motiva¢nich programi a systému

komunikace RP.
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Vyskytuji se zde pfevazné SP, kdy se jedna o kombinaci HP a LP, ¢ili je nutné zajistit
pozadové podminky pro jejich spolecné fungovani. Nasledné vyjadifuje i namahu
apracovni prostfedi pifi realizaci ciloviho chovéani. Diraz je kladen na kvalifikaci

a kompetenci RP, jejich schopnostech na vzniklé zmény a naslednou reakeci.

vztahu ke v§em ostatnim. Odehrava se zde kombinace veskerych dostupnych prvki i vazeb

— SP 1 SV. Jeho rozliSovaci urovné¢ pak stanovuji vyslednou podobu ¢lenéni podniku.

V této oblasti se opét podileji tfi SS, u nichz byl také proveden symbolicky zapis.

OEO = {[EE, OSS, EIS]}

vvvvvv

Schéma 8: Organiza¢ni stupné OS

Podnik
—

Divize
—

Zavod

e

Provoz

—
JOP

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020

organizace. Stupné jsou od prvni Urovné, kdy hovoiime pouze o podniku jako OS,
a postupn¢ urovné zvysujeme az ke 4. rozliSovaci Grovni jako provozu. Samotnd JOP

predstavuje soubor jednotek prace, které netvoii organizacni stupen.

Znazorméné Schéma 8 ukazuje zvySovani rozliSovacich stupiit podniku z hlediska
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Vsechny stupné se od sebe lisi naplni prace ¢i schopnosti samostatnosti. Divize,
zavod 1 provoz muze byt v podniku zastoupen 1x az ,,n“, coz urcuje velikost podniku jako
celku. (Hron, Traxler, 2017)

Oblast OEO, konkrétné¢ EIS zpracovdva informace nejen uvniti systému ale
pfedevsim z jeho okoli. Informace lze d¢lit do nékolika kategorii podle:

e 7zivislosti
o zévislad — vztah dvou a vice proménnych mezi sebou
o nezavisla — bez vzajemnych vazeb
e (Casu
o stavové — k ur¢itému okamziku
o tokové — v delSim ¢asovém horizontu opakované ale stejnou metodou
e charakteru jevu
o kvantitativni — Iépe métitelné, Casto Ciselné hodnoty
o kvalitativni — hlife méfitelné, objektivnost, ndzory zakaznika
e obsahu
o fakta - skute¢nosti
o znalosti - védomosti
o nazory — postoje, hodnoceni
o zaméry — cilem je uskutecnéni aktivity
o motivy — vnitini pohnutky
e zpusobu prezentace
o numerické — statistika, ¢iselné tidaje
o textové — slovniky ¢i katalogy, slouzi ke srovnani
o ostatni — multimedialni data, ptfedevSim slouzi k reklam¢ (obrazky,
zvuky apod.)
e zdroje
o sekundarni — zjiStény diive pro jiné ucely
o primarni — nové zjisténa data pro konkrétni vyzkum
e miry zvetfejnéni
o vefejné — publikované
o nevefejné — urCeno pouze okruhu

o tajné — soukromé ucely, napiiklad firemni data
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Informace mohou byt zaroven zatazeny do vice kategorii zaroven, zalezi na ucelech
jejich uziti. Pro podnik hraji velkou roli pfedev§im sekundarni data, aby mohl posuzovat

své zaméry ve vztahu uspésnosti podobné zaméienych OS na trhu. (Kozel, et al., 2011)

4.3.3 Obchodné ¥idici oblast - ORO

N 24

oblasti probihad operativni fizeni, vedeni a delegace kol pro podiizené i RP. Pievazuje
zde formalni komunikace, porady vedeni, odstranuji se nezadouci odchylky od cilového

chovéni, feSeni problému a konflikti.

ORO = {[PS2, MOS, RSS|}

Jedna se o nejmén¢ stabilni oblast celého OS, velky vliv ma okoli podniku z pohledu
marketingu a obchodu. Funguje pfedevSim prostfednictvim LP, coz muize predstavovat
jeden z problémi — mezilidskd komunikace a fidici vztahy. Pisobici SS maji stejné jako
ostatni velky vliv na vysledné chovani OS jako celku. Nelze opomenout skutecnost, ze se
v oblasti nachazi RSS, ktery byl vyse specifikovan jako podatek viech fazi procesu fizeni
(planovani, organizovani, operativni fizeni).

Bezprostfedni vliv na fizeni podniku mé vedeni podniku — vlastnici, spolenici,
pracovnici. Velkou roli zde hraje skutecnost, zda ma podnik jednoho majitele, ktery ma
100 % ucast na fizeni nebo MJS sloZen z vice majitelii. Hierarchii vlivu na fizeni zobrazuje

Schéma 9.
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Schéma 9: Hierarchie vlivu na Fizeni

;' N

T
y . N
y N

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020, dle (Hron, Traxler, 2019)

Ridici organy predstavuji valnou hromadu, piedstavenstvo, jednatele &i dozoréi radu.
Zastoupeni fidicich organi se vztahuje k formé obchodniho podnikani OS. Mezi piislusné
statusy spada — spolecnost srucenim omezenym, komanditni spolecnost, akciova
spolecnost, kapitalova spolecnost a vetfejna obchodni spolecnost. (Mulacova, Mulac, 2013)

Vsechny subsystémy maji spole¢né vlastnosti: vzajemna nezastupitenost,
podminénost, proporcionalita, rliznd stabilita a kompetentnost a v neposledni fadé vztah
disjunkce a konjunkce. Vzijemné vztahy maji vliv nejen na fizeni, ale pfedevSim na

predavani informaci a rozhodovani. (Hron, Traxler, 2017)

4.4 Chovani organizacniho systému

Systém je slozity, rozlehly, obsahuje velky pocet prvkl a vazeb, a jeho vystupy maji
stochasticky charakter, ptedstavujici vice nez jeden vystup z OS. Dané vystupy
u stochastickych systému lze pouze piedpovidat s urCitou pravdépodobnosti. Na rozdil od
deterministickych systémt, kdy jejich reakce neboli vystupy jsou uréeny podnéty jakozto

vstupy, prikladem je technologicka linka.

4.4.1 Vykonnost

Celkova vykonnost je zavisla na vykonnosti jednotlivych SS, vychazejici z faktu
nezastupitelnosti vSech jednotlivych SS. Pii spravném planovani, organizovani a fizeni

predev§im LP se miize zvySovat.



Jednotlivé oblasti mizou mit rizné vypovidaci schopnosti a zdroven jiny zpisob
vyjadieni. Vykonnost PTO lze vyjadfit v penéznich jednotkach, a pfedstavuje mnozstvi
a pozadovanou kvalitu produkti vyprodukovanou v daném casovém horizontu. Stejné tak
oblast OEO, i1 zde mlze rozmisténi zdroji vést ke zvySeni efektivnosti a byt vyjadieno
v penéZnich jednotkach. Posledni oblast ORO disponuje s vyznamnou piidanou hodnotou,
kterou je zptisob prodeje a servis produktil, to jednoznacné zvysuje vykonnost avSak velmi
tézce lze urCit, co ma vétsi vliv. Samotny pojem muze mit rizné pohledy vykladu
z hlediska zastupitelnosti pozice ve vztahu k podniku. (Hron, Traxler, 2017)

Hospodarnost piedstavuje snahu délat véci levné, minimalizovat vynaloZeni zdroju,
pfedevsim téch finan¢nich. Efektivnost spociva v produktivité, vyznacuje se maximalnim
dosazenim vystupl z dostupnych zdroji pii neménné kvalité produktu. Spravné neboli
uceln¢ znamena produkovat uzite¢né nikoliv zbyte¢né nebo nepozadované produkty
a uzitky. Kazda slozka vykonnosti je realizovana jinymi SS i procesy, zndzoriiuje Schéma
10.

Schéma 10: Vykonnost OS

Vykonnost
podniku (0S)

/ v\\

Hospodarnost Efektivnost Uéelnost
Naklady < Cas € > Kvalita
Vstupy Aktivity Vystupy
AN AA LY. AN LY. AA
11 1 11 N 11 1
11 11 11 1 11 11
A A 4 wW W wW
Subsystémy Procesy Subsystémy Procesy Subsystémy Procesy

Zdroj: Ptevzato 2020, (Hron, Traxler, 2017)
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4.4.2 Spolehlivost

Spolehlivy systém je ten, ktery reaguje na znamé akce standardni reakci, tzn. reakci
s vysokou pravdépodobnosti, takovou jakou jsme ocekavali. U podniku jako OS nelze
ocekavat 100 % pravdépodobnost, a musi se uvazovat o nespolehlivosti. Spolehlivost 1ze
vypocitat jako h = 1 — p, kdy p pfedstavuje spolehlivost a h nespolehlivost. Nejjednodussi
vypocty miizeme provadét napiiklad u bezporuchovosti technologickych linek.
Vysledek spolehlivosti nemusi byt konecny, lze ji zvysit nékolika zpiisoby.
V jednom ptipad¢ se jednd o zvySeni spolehlivosti jednotlivych prvki v OS tim, ze se
zvysi jejich kvalita. U vstupii hmotné povahy by se mohlo jednat o kvalitnéjsi material
v ptipad¢ LP lepsi motivace a vedeni. V opacném piipad¢ se miizeme zaméfit na zvysSeni
spolehlivosti vazeb mezi danymi prvky, zapojeni zalohovych prvkii:
e nezatizené zalohy — zéalohova baterie, ktera se spusti pii vypadku hlavniho
zdroje, nutné v nemocnicich pro operacni saly
e zatizené zalohy — zastupni pracovnici, maji svou praci, kterou musi plnit, ale
v ptipad¢ naléhavosti jsou schopni zastoupit chybéjiciho pracovnika
e Castené zatizené zalohy — prvky realizujici vlastni ¢innost, mohou ale byt

zalohou pro jiny podstatny ¢len v OS, pouze v n€kterych piipadech

4.4.3 Dynamika

Neustale se vyvijejici systém by mél byt schopen reagovat a vyrovndvat se se
zménami, z pohledu fizeni toto oznacujeme jako dynamiku. Zmény rozdélujeme do dvou
skupin — kvalitativni a kvantitativni.

Kvalitativni ovliviiuji celou strukturu OS, chovéni a Casto byva pfi¢inou velka
organiza¢ni zmeéna. Prakticky se jedna o nové stanovy, organiza¢ni fady, normy a podobné.
Casto se objevuji v PTO oblasti, kdy se znaéné rozchazi technicka uroveii dostupnych HP
a pozadavky na n¢ kladené.

Kvantitativni nuti podnik pfizptisobovat jednotlivé SS témto skute¢nostem, ¢asto ale
velké mnozstvi téchto zmén ve finale vyvola zmény kvalitativni. Oba typy piedstavu;ji
znaény zasah do procest, které by mél primarné fesit RSS. (Hron, Traxler, 2014)

Velkou roli v reakcich hraje velikost, slozitost, stafi a zaméeteni podniku. Ne vSechny

podniky jsou schopny rychlé nebo optimalni reakce.
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4.4.4 Zaméreni podniku

1. OS s hmotnou produkci — vyrobni podnik
Podniky s hmotnou produkci jsou predmétem vlastni prace. Jejich vystupy jsou
pfedev§im hmotné statky, strukturou slozitéj$i ale relativné stabilni, coz nelze tvrdit
u jejich reakci na zmény, které jsou spise pomalé.
2. OS se smiSenou produkci — technologicka firma
Kombinace hmotné produkce, které velmi Casto jsou soucasti nehmotné, jedna se
o produkty zamétujici se na technologické postupy.
3. OS s informacni produkci — poradenstvi
Nevytvaii zadny konkrétni produkt ¢i technologii. Firmy pohybujici se v oblasti
poradenstvi, pravnické akonzultacni sluzby a podobné. Prizplisobuji se pozadavkim

klienta.

4.4.5 Organizacni struktury

Pfi hledani idealni organizacni struktury se neda dojit ke spravnému fesSeni pouze
k optimalnimu. Spravné definovéani prvkl a vazeb pii danych podminkach v daném case
umoznuje produkovat optimalni produkci. Organizac¢ni rovnovéaha je zavisld na zaméfeni

podniku, coz umoziuje znazornit schématem 11.

Schéma 11: K¥ivka organiza¢ni rovnovahy

Lidsky prvek = vykonnost
Organizacni subsystém

Ridici subsystém
Organizacni rovnovaha 0S
a Technologicka
ainformaéni Y
organizace
B :
. 1 Organizace
L} -EEe e s A, hmotné wyroby
2 ]
L]
S,/ A a
L, ; 1 B
L ahem e e : Organizace
: ' As hmotné wyroby
] (vyrobnilinka)
i 'Y
' 2
i
:
' VP VP jejich wkonnost - Technicky subsystém
1,23

Zdroj: Prevzato 2020, dle: (Hron, Traxler, 2019)
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., V dnesni dobé by nam jiz mélo byt jasné, Ze nic takového, jako je jedina spravna

3

organizace, neexistuje. Je jiz zcela zrejmé, Ze organizace neni absolutni kategorii."
(Drucker, 2000)
Typy organizacnich struktur:
e podle poctu organizacnich stupni
o jednostupniova
o dvoustupniova
o tristupfiova
o Ctyfstupnova
e podle podnikovych funkci
e podle vyrobkil
e podle izemi (Gzemni) — typické pro zeméd¢€lstvi a zeméde€lské podniky
e pruzné organizacni struktury
o maticova
o procesni
o projektova
e procesni organiza¢ni struktura — vychdzi z podnikovych procesii
e sitové organizacni struktury
o obchodni sit’
o franSizova sit’

e améba
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5 Vlastni prace

5.1 Strucna charakteristika vybraného zemédélského podniku

Zemédeélsky podnik ZEAS Oskotinek, a.s., vybrany pro tuto diplomovou praci, je
zaméeien na hmotnou produkci. Autorka prace podnik velmi dobie znd, jelikoz v ném
pracovala a interni dokumenty publikované v praci jsou poskytnuty na zékladé vzéjemné
dohody s vedenim spole¢nosti.

Spolecnost je soucasti konsolida¢niho celku VP Agro spol. sr. o.. Spole¢nost byla
zalozena 12. 5. 1998 jedinym zakladatelem Zeméd¢€lskym druzstvem Oskofinek.
Hospodaiskym rokem je vzdy obdobi od 1.4. do 31.3., veskeré udaje a informace uvedené
v diplomové préci jsou za rok 2018, jako nejaktualnéjsi. Za rok 2019 nelze data vyuZzivat,
hospodaisky rok pocinajici 1. 4. 2019 konci teprve 31.3. 2020 — stale probihajici. Zakladni
kapital je 63 mil. K& Pocet stalych zaméstananci je 64. Rizeny rozhovor a vyplnéni
dotazniku provedla autorka s ekonomkou podniku, ktera je hlavni ucetni a zaroven clenkou
dozor¢i rady.

Hlavni produkci je vyroba obilovin, cukrové fepy, kukufice a picnic. Z hlediska trzeb
je 55 % z ZV. Nejvice mléko. Firma je rozdélena na stfediska — RV, ZV, dilny, stavebni
udrzby, fidici, spravni. V podniku rozhoduje vykonny feditel. Zodpovida se
predstavenstvu, které uréuje hlavni sméry. Za ZV zodpovida zootechnik. Produkce
hovéziho je v souCasné dobé v Gtlumu a vyroba hovéziho bude zrusena. Odchov jalovic
bude pokracovat, ale telata bycci se v mladém véku prodavaji jako zastav mimo podnik —
priblizné ve véku 3 mésict.

Dotace podnik cerpa aktivné. Celkem provozni dotace 18 717 tis. K¢ z ¢ehoz jsou
uvedeny nésledujici:
tis. K¢, Jednotna platba na cukr — 954 tis. K¢, Greening - 3 753 tis. K¢, Podpora na chov
krav s TPM — 2 077 tis. K¢, Bilkovinné plodiny — 515 tis. K¢, Welfare — 850 tis. K¢.

MZe poskytuje: Chov dojnic — 520 tis., Zmirnéni Skod na krmnych a trznich
plodinach — 2 815 tis.

Trzby podniku zachycuje Tabulka 5 dle vyznamnosti polozek — nejvyssi trzby ma

podnik z produkce mléka.
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Tabulka 5: Trzby za rok 2018 v tis. K¢

Produkce Triby v tis. K¢
Mléko 41 639
Obili 23 043
Zviiata — pievdzné byci 9421
Cukrovka 6 198
SluZby 4755
Repka 2 860
Kukuiice 1186

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020, (ZEAS Oskotinek, 2018)

Podnik umi pracovat s vlivy sezonnosti. Vyzkum a vyvoj podnik nerealizuje, jelikoz
to nepovazuje za dilezité. V celkovém poctu zaméstnancli se nevyskytuje pocet
agenturnich zaméstnancii, napiiklad brigadnici v dobé sezony. Neékteré fuknce si firma
nechava extern¢ zajiStovat specializovanymi firmami. Zejména se jedna o IT podporu,
veterinarni a plemenaiské sluzby, sluzby BOZP.

V disledku sucha byl rok 2018 HV deficitni oproti pfedchozim rokiim. HV za rok
2018 byl -9 259 tis.

Podnik je stabilni, ma dlouholetou tradici, neménny sortiment, dlouhodobé
dodavatelské a odbératelské vztahy. Fungovani a komunikace probihd pfevazné na zaklad¢
domluvy a dobrych vztahi mezi zaméstnanci — vcelku stabilni struktura fidicich

pracovnikll. Organiza¢ni strukturu znazoriiuje Schéma 12, fidici strukturu Schéma 13.

Schéma 12: Organizacni struktura ZEAS Oskofinek, a. s.

ZEAS
Oskofinsk

r T T T T 1

DEEEE

T T T T 1

Evidenca Evidenca 2 Evidenca
2 Pokladna o hmotnsho -

pozemis [ | [ TwifEt | [ st [ zazob

=) ===

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020
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Schéma 13: Ridici struktura ZEAS Oskorinek, a. s.

—_—

Valnahromada

\_]_I

D

Predstavenstvo

;|—/

— L
Reditel
spoleénosti

_I_}

Agronom Mechanizator Stavebnitechnik Vedouci VKK Zootechnitka Hlavni agetni

I | 1 | | I_I_I |

N . Provozni - B R Usekovi . s
Hospodaika RV Skladnik freeTiE Opravar Stavebni skupina o Pracownici VKK Ugetni

Pracowvnici-
délniciZyv

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020
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5.2 Zhodnoceni principii TROS

Zhodnoceni principi na zédklad¢ metod analyzy, indukce a dedukce. Potvrzeni nebo
vyvraceni zdkladni vyzkumné otazky bude realizovano dvéma zplsoby. Prvni zpisob
pracuje s poznatky TROS a naslednou metodou logické indukce a dedukce zjistuje
platnost & neplatnost hlavnich principi TROS pro OS zemé&dé&lského zaméfeni
(zeméd¢lsky podnik).

Druhy zpasob pracuje sdaty ziskanymi z dotaznikového Setfeni. Srovnanim
vysledkii zakladniho souboru (podniky s HPr) a zemédé€lského souboru (zemédélskych
podnikii) bude zjisténa platnost &i neplatnost hlavnich principi TROS pro zemédélské

podniky.

Zikladni vyzkumna otazka:

Je obecné formulovana TROS platna i pro zemédélské podniky?

Pokud budou postupné potvrzeny dil¢i vyzkumné otazky, bude mozné kladné odpovedét

1 na zakladni vyzkumnou otdzku.

5.2.1 Hodnoceni principu 1.

Princip 1: Struktura OS spolu s definovanym cilem urcuje chovani OS.

Vyzkumna otdzka: Je princip 1 platny i pro zemédélsky podnik?

Tento princip je zakladnim principem obecné teorie systému a ani specifika zeméd¢lské
¢innosti ho nemohou ovlivnit. Uvedeny princip plati pro oba zkoumané soubory z podstaty

a logiky véci a nemusime ho ani pro jednu skupinu podnikii dokazovat.

Hodnoceni principu 1:

Princip 1 je platny i pro zemédélsky podnik

5.2.2 Hodnoceni principu 2.

Princip2: Strukturu tvori prvky avazby mezi nimi, chovani predstavuje transformaci
vstupt na vystupy.

Vyzkumna otazka: Je princip 2 platny 1 pro zemédélsky podnik?

Kybernetika definuje strukturu systému jako mnozinu prvki avazeb mezi nimi aje

pouzivan symbolicky zapis:
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S={[P1 P> ... P, [V1, V2 .. Vu]}, kde n oznacuje pocet prvkii a m pocet vazeb mezi nimi
Princip transformace vstupl na vystupy je v kybernetice a teorii systému vyjadien jako

funkce:

y = T[x—], kde ¥ predstavuje vektor vystupii, x vektor vstupii a T transformdtor (strukturu
0S)
Tento princip neni mozné zpochybnit ani u jednoho ze zkoumanych soubort a specifika

zeméedélstvi v tomto piipad¢€ nehraji Zadnou roli.

Hodnoceni Principu 2:

Princip 2 je platny i pro zemédélsky podnik

5.2.3 Hodnoceni principu 3.

Princip 3: Prvky, vazby azvolend rozlisovaci uroven umoziuji definovat subsystémy

1. a vyssich radi OS.
5.2.3.1 Princip 3. (¢ast prvky a vazby)

Vyzkumna otazka: Je princip 3 platny 1 pro zeméd¢élské podniky?
V zeméd¢lstvi se Casto pracuje s pojmy, jako jsou pole, zvifata, vegetace, plodiny, pocasi
atd. (viz specifika zemédélstvi). Proto je nutné, abychom provéfili spravnost a vhodnost
definovanych zakladnich prvki OS.
V TROS jsou za zakladni prvky OS povaZovény:

e Lidské prvky (LP)

e SmiSené prvky (SP) — (LP + HP)

e  Hmotné prvky (HP)

Abychom spravné definovali prvky a vazby, je nutné zaroven definovat produkty,
protoze produkty urcuji pozadavky na technologii, ta urcuje pozadavky na technické
parametry HP, které budou zajistovat produkci v pozadované kvalité a mnoZstvi.

Produkty zemédélské ¢innosti jsou produkty rostlinné (RV) a Zivo¢isné vyroby (ZV).
Ptipadné poskytované sluzby nebo pfidruzend vyroba maji charakter smisené nebo hmotné

produkce, kde specifika zeméed€lstvi nehraji zadnou roli a plati principy v obecné podobé.
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Jako ptiklad produktii RV Ize uvést jednotlivé plodiny, napf-.:

obili a konkrétni druhy
luSténiny a konkrétni druhy
picniny a konkrétni druhy

olejniny a konkrétni druhy

e okopaniny a konkrétni druhy

atd.

ovoce a konkrétni druhy

zelenina a konkrétni druhy

Jako piiklad produktil ZV Ize uvést, napt.:

e hovézi maso
e vepfoveé maso
e dribezi maso
e mléko

e vejce

e atd.

Produkty generuji pozadavky na technologie, viz Schéma 14.

Schéma 14: Vztah produkti a HP zemédélského podniku

Rozhodnuti o produktech OS
(Soucast strategie podniku)
- triby
naklady
dotace
celkové vynosy
vhodnost pfirodnich podminek
atd.

=)

obili, fepka, pice ...

piedstavuje zpdsob
chovu, péstovani
agrotechnické lhity

- >

________________________________________ 1
1
]
PS2 MOS RSS
EES oss ElS
pridéleni zdroju
- lidské
- hmotné
- finanéni
- prostorové = pole
Casové
PS1 T1S T2S
maso, mléko, vejce technologie poZadované parametry

> vynos dle odridy,
pocasi,
uZitkovost plemene

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020
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Ke Schématu 14 obecn& plati naznadena posloupnost (RSS — PS1 — TS1 — TS2
— PS1), Ze:

1. RSS rozhodne, jaké produkty bude podnik realizovat, tzn., dodavat na trh (vazba 1)

2. Produkty urcuji pozadavky na technologie (vazba 2)

3. Technologie produktu urci pozadavky (parametry) jaké musi HP spliiovat (vazba 3)

4. Podle stanovenych parametrti jsou vybrany HP a zatazeny do produkce (vazba 4)

Pro zemédélskou produkci plati:
RSS rozhodne o produktech podle stanovené strategie, ktera se jevi jako nejvyhodng&jsi
z hlediska ekonomického, produkéniho, p¥irodniho, dota¢niho, atd. (RSS — PS1)
Dalsi postup bude popsan na ptikladu, kdy bude uvazovano o produktu MASO.
1. Vybréna byla produkce hovéziho masa, ktera ovlivni technologii jeho vyroby
(PS1 — TS1)
2. Technologie bude vybrana podle:
e pozadované kvality masa — vyber masného plemene
e pozadované¢ho mnozstvi masa — vybér masného plemene
e ptedpokladané ceny masa — vybér masného plemene + ceny na trhu
e rychlosti vykrmu — vybér masného plemene
e pfirodnich a produkénich podminek (moZnost pastvy, moZznost volného
ustajeni, ...)
e ckonomickych moZznosti
e stavajiciho vybaveni
e zpusobu realizace prodeje
o prodej zvifat na jatka
o vlastni porazka a nasledny prodej masa
o vlastni zpracovani masa a nasledny prodej masnych produkt
3. Zvolena technologie urc¢i pozadavky na parametry HP (stroje, zafizeni, stavby),
které jsou schopny zabezpecit technologické pozadavky (TS1 — TS2)
4. Vybér vhodnych HP dle pozadovanych parametri a jejich zatazeni do produkce
(TS2 — PS1).
Dulezitym zjiSténim tohoto rozboru je, Ze zvifata nejsou povazovana za produkty
systému, ale za soucast technologie. Produkt piedstavuje maso, mléko, vejce a dalsi

produkty ZV.
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Pokud bychom pokracovali dale do oblasti organizovani (OSS), je nutné pridélit
nove vzniklé OJ (Skot vykrm) zdroje:
e HP (vybrané HP vhodné pro vybranou technologii)
e LP (pracovniky OJ Skot vykrm)
e Financni zdroje (prostfedky) nutné pro fungovani OJ
e Prostorové zdroje (budova, pokud bude, pastviny)
e Casové (doba vykrmu b&nd pro dané plemeno, v piipadé vlastniho chovu
casové dotace odpovidajici obratu stada)

Pfidélenim zdroj vznikne redlna OJ, jmenovani vedouciho této jednotky predstavuje

piesah do RSS (0SS — RSS).

Pro oblast RV je uveden ptiklad produktu OBILI, konkrétng potravinatskou psenici
(viz Schéma 14).
1. RSS rozhodl o péstovéni potravinaiské psenice (produkt — potravinai'ska pienice)
2. Technologie ptedstavuje dodrzeni:
e osevniho postupu (0zim, jar)
e dodrZeni agrotechnickych lhit
e technologie sklizn¢
e technologie upravy a skladovani zrna
3. Zvolena technologie urc¢i pozadavky na parametry HP (stroje, zafizeni, stavby),
které jsou schopny zabezpecit technologické pozadavky (TS1 — TS2)
4. Dle pozadavki technologie a porovnani s parametry HP vybrat HP a zaradit je do
produkce (TS2 — PS1)
Pokud bychom pokracovali dale do oblasti organizovéani (OSS), je nutné piidélit nove
vzniklé OJ (RV — Obili) zdroje:
e HP (stroje azafizeni pro obhospodateni pudy, seti, aplikaci hnojiv, sklizen,
poskliziiovou Upravu zrna
e LP (pracovniky OJ RV — Obili)
e finan¢ni zdroje (prostiedky pro zabezpeceni fungovani OJ)
e prostorové zdroje (misto, kde budou CcCinnosti realizované — zasadni je
pridéleni pozemku, kde bude pSenice peéstovana

e cCasové¢ zdroje (dodrzeni agrotechnickych lhit)
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Dulezitym zjisténim tohoto rozboru je, ze pole je nutné povazovat za pfirodni,
prostorovy zdroj, nikoliv za HP.

Biologicky charakter produkti zemédé€lského podniku ovliviiuje technologie, které
musi biologické zékonitosti respektovat. V pifipadé zeméd¢€lstvi je vhodné rozdélit
technologie na dva technologické kroky:

a)  Technologie vychazejici a respektujici biologicky charakter produkce

RV — osevni postupy, agrotechnické lhtity, plosny charakter produkce, sezénnost atd.)

ZV — obrat stida ahejna, trvani vyvojovych stadii, vlastnosti a pozadavky rtiznych
plemen atd.)

b)  Technologie urend produktem ajeho realizaci, tzn. zvolenym technologickym
postupem, vybranymi HP avazbami mezi nimi, kterd nesmi byt v rozporu

s pfedchazejicim bodem a).

Vysledkem je vytvoreni TSI, ktery je definovan HP a SV, ktery respektuje biologicky
charakter zemé&délské Cinnosti.

Pro potvrzeni platnosti takto definovanych prvkl pouzijeme teorii nulové hypotézy.
Skute¢na struktura podniku je zachycena v ucetnictvi podniku formou aktiv a pasiv, tzn.
v rozvaze podniku.

Pro ucely diplomové prace byly vybrany polozky z Rozvahy spolecnosti ZEAS
Oskoftinek, a. s., u kterych lze ndzorn¢ aplikovat teoretické predpoklady prvka a vazeb

podniku popsanych v teoretické ¢asti prace a nasledné zaznamenany v Tabulce 6.
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Tabulka 6: Rozvahova kategorizace prvki a vazeb vybraného podniku
Kategorizace prvku

Dlouhodoby majetek — hmotny

Pozemky ptirodni (prostorovy) zdroj
Stavby hmotny prvek
Hmotné movité véci a jejich soubory hmotny prvek
Dospéla zvirata a jejich skupiny soucast technologie produkce ZV
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek hmotny prvek
Obéind aktiva
Material hmotné-energeticka vazba mezi HP
Nedokoncena vyroba a polotovary hmotné-energeticka vazba mezi HP
Vyrobky produkty — soucast vysledného chovani
(vysledek transformace vstupti na vystupy)
Mlada ostatni zvirata a jejich skupiny soucast technologie produkce ZV
Pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahi finan¢ni zdroj +
Stat — daiiové pohledavky finan¢ni zdroj +
Zilohy finan¢ni zdroj -
Zaméstnanci lidské prvky

Penézni prostiedky

PenéZni prostiedky v pokladné finan¢ni zdroj +
Penézni prostiedky na uctech finan¢ni zdroj +
Vliastni kapitdl
Zakladni kapital finan¢ni zdroj +
Aio finan¢ni zdroj +
Ostatni rezervni fondy finan¢ni zdroj +
Nerozdélny zisk minulych let finan¢ni zdroj +/-
Cizi zdroje
Zavazky k uvérovym institucim finan¢ni zdroj -
OdloZeny dariovy zdvazek finan¢ni zdroj +/-
Kratkodobé zavazky
Zavazky k uvérovym institucim finan¢ni zdroj -
Zavazky k zaméstnanciim finan¢ni zdroj -
Zavazky z obchodnich vitahn finan¢ni zdroj -

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020, (ZEAS Oskoftinek, 2018)
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V tabulce se nenachéazi zddné SP, protoze vznikaji az pfi spojeni HP a LP pfedevs§im
v OEO oblasti.

Zjisténi na zéklad¢ nulovych hypotéz: neexistuji zadné jiné prvky; tzn., Ze prvky a vazby

mezi nimi jsou platné i pro zemédélsky podnik.

Hodnoceni principu 3 (¢ast prvky a vazby):

Definované prvky a vazby jsou pouZitelné i v pripadé zemédélského podniku.

5.2.3.2 Princip 3 (¢ast SS 1. fadu a rozliSovaci uroven)

Spojeni urcitych prvkit pomoci urcitych vazeb definuje subsystémy 1. fadu viz Schéma 4

v kapitole 4.

Vyzkumna otazka:

zemédélského podniku?

Jsou definované subsystémy 1.

fadu pouzitelné 1 v pripade

V ¢asti prvky a vazby bylo dokazano, ze obecné definované prvky jsou pouzitelné

1 pro zemédélstvi. Dalsim ukolem je prokazat, zda definované subsystémy 1. fadu jsou

rovnéz pouzitelné pro zemédelstvi.

Pro tento ucel je nutné piifadit jednotlivym subsystémiim obsahovou népli a zjistit,

zda jsou subsystémy schopny, a jakym zptisobem obsahové népln¢ pokryt.

Schéma 15: Obsahova naplii subsystémii 1. fadu pro zemédélsky podnik.

** silng ovlivnéno specifikou

zemédeélstvi

*  stfedné ovlivnéno specifikou
zemedélstvi

produkce na ekologii
a pracovni prostiedi

- optimalizace zdrojl
- organizace pracovnich
postupll

"
PS2 MOS* RSS
nutnd spoluprace - marketing - vize a strategie
pfi fyzické praci - obchod - prima maotivace

- slufby - primé fizeni

- hlavni rozhodovéni

EES* 0Ss* EIS
dopady zemédélske - pfidéleni zdrojl - ekonomické informace

- finanéni informace

- odborné informace
nepfima motivace

- nepfimé fizeni

- wyvol

bez oznaéeni - minimalné
ovlivnéno specifikou
zemédélstvi

PS1**

wybrané zem. produkty
- rostlinného plvodu
- Zivofifného plvodu
- ostatni produkty
Zafazené HP do
produkce

T51**

technologie produktd
- technologie RV

- technologie bl

- technologie ostatni

Technologické
postupy + HP

152

technické parametry
HF pro wybrané technologie

Vybér vhodnych HP

Produkéné-technologicka
oblast (PTO)

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020
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Produkéné-technologicka oblast (PTO) byla do jisté miry jiz charakterizovana pii
prokazovani spravnosti pouzitych prvka a vazeb. Co povazovat za prvky aco ne, bylo
vyteSeno v predchazejici kapitole. Proto bylo mozné, v uvedeném Schématu 15, pouzit
niz$i rozliSovaci uroven. OznaCeni ** znamena, ze vliv specifik zemédélstvi je silny.
Oznaceni * predstavuje stfedni vliv zemédélskych specifik, subsystémy bez oznaceni jsou
ty, kde je vliv zemédélstvi minimalni.

Rozhodnuti o produktech (RSS) ovlivni celou PTO. Trajektorie PSI — TS1 — TS2
— PS1 byla vysvétlena v ptfedchazejici kapitole na vyssi rozliSovaci urovni v piipadé masa
a pSenice a plati pro viechny produkty RV a ZV.

PSI je tvofen stejné jako v obecné platné TROS hmotnymi prvky (HP) a hmotné-
energetickymi vazbami (HEV). HP piedstavuji stroje atechnicka zafizeni, ktera jsou
schopna =zajistit pozadavky technologie. HEV piedstavuji fyzické navaznosti HP
a postupné zpracovavani vstupniho materialu podle technologického postupu.

Ze Schématu 16 je patrné, ze i v pripad¢ zeméd¢€lské produkce 1ze PS1 desagregovat,
piipadné agregovat a pracovat s rozliSovaci arovni.

Dil¢i hodnoceni subsystému PS1:
Definice PSI v obecné TROS je vyhovujici i pro zemédélské podniky i pies silny vliv

specifiky zemédélské cinnosti.

Schéma 16: Desagregace subsystému PS1

PS1 2. rozllsova’cl uro‘\,/:an
. subsystém 1. radu
vybrané
zemédélské
produkty
3. rozliSovaci Groven
[ | I subsystémy 2. Fadu
P1 P2 P3 Pn
Subsystém HE vazby Subsystém Subsystém see Subsystém
>
produkt 1 ) . produkt 2 produkt 3 produkt n
. . meziprodukt --> hn( ické na i o
(pZenice) ( p j) (skot) (bez fyzické navaznosti) (dribe3)
I : 4. rozlidovaci Grover
| | HP subsystému P2
HP21 HEV HP22 HEV HP23 HEV HP2m
1. HP €———>| 2.HP € —>| 3.HP €“——> | mHpP
subsystému 2 | (fyzicka navaznost) | subsystému2 | (fyzicka navaznost) | subsystému2 | (fyzickd navaznost) | subsystému2
T 1 T T 1 T
1 1 1 : 1 ,‘|, 1
v v v v v v
konkrétni material konkrétni material konkrétni material konkrétni
stroje hnojivo stroje hnojivo stroje hnojivo stroje
zafizeni krmeni zafizeni krmeni zafizeni krmenf zafizeni
budovy elektricka eng. budovy elektricka eng. budovy elektricka eng. budovy
PC + kom. PHM, palivo PC + kom. PHM, palivo PC + kom. PHM, palivo PC + kom.
atd. atd. atd. atd. atd. atd. atd.

Zvlastni vazbu muze predstavovat pfirodni zdroj - pole

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020
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Subsystém TSI je tvofen stejné jako v obecné platné TROS hmotnymi prvky (HP)
a smiSenymi vazbami (SV — HEV + 1V). HP pfedstavuji stejné stroje a zatizeni jako
v ptipad¢é PS1. SV jsou reprezentovany HEV (viz vyse) a IV, které predstavuji dil¢i nebo
ucelené¢ informace (zavisi na mnozstvi sériovych vazeb) vychdzejici z technologického

postupu. TS1 zndzoriuje Schéma 17.

Schéma 17: Desagregace TS1

TS1
technologie
zemédélskych
produktd

T1 Technologie produktu 1 (p3enice)
osevni postupy
agrotechnické lhaty
plo3ny charakter
sezonnost

T2 Technologie produktu 2 (skot)
obrat stada
vyvojova stadia
pozadavky plemene
krmna davka

T3 Technologie produktu 3 (dribez)
obrat hejna
vyvojova stadia
pozadavky plemene
krmna davka

Tn Technologie produktu n

. | technologie ovlivnéna zemédélskou

&innosti --> specifika zemédélstvi

Odvozeny technologicky postup
(HP + pracovni postupy + terminy

Odvozeny technologicky postup
(HP + pracovni postupy + terminy

Odvozeny technologicky postup

(HP + pracovni postupy + terminy

Odvozeny technologicky postup
(HP + pracovni postupy + terminy

|

HP21 sV HP22 sV HP23 sV
1Hp (technologicky ~ | 2-HP (technologicky ~ | 3-HP (technologicky
technologie 2 postup) technologie 2 postup) technologie 2 postup)
i ; i ; i i
v v v v v v
konkrétni material konkrétni material konkrétni material
stroje hnojivo stroje hnojivo stroje hnojivo
zafizeni krmeni zafizeni krmeni zafizeni krmeni
budovy elektricka eng. budovy elektricka eng. budovy elektricka eng.
PC + kom. PHM, terminy PC + kom. PHM, terminy PC + kom. PHM, terminy

atd.

atd.

atd.

atd.

atd.

atd.

4. rozlidovaci troveri

HP2m

HP subsystémuT2

m. HP
technologie 2

v
konkrétni
stroje
zafizeni
budovy
PC + kom.
atd.

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020

V piipadé TS2 neni nutné podrobné rozebirat vliv specifik zemédélstvi, protoze
v ramci TS2 se pracuje pouze s informacemi. Prace s informacemi spociva v jejich ziskani,
zpracovani a vyhodnoceni a probiha stejnym zplisobem bez ohledu na zaméteni podniku.
Jednd se o vybér HP na zdklad¢ porovnavani pozadovanych parametrti s parametry

moznych HP, tak aby byly splnény pozadavky technologie (TS1).
Dil¢i hodnoceni subsystémi TS1 a TS2:
Definice TS1 a TS2 v obecné TROS je vyhovujici i pro zemédélské podniky i pies silny

viiv specifiky zemédélské cinnosti v pripadé TS 1.

PTO ma svou dynamiku, ktera je v obecné TROS znidzornéna Schématem 18. Pokud

ma TROS platit i pro zem&dé&lské podniky, je nutné, aby platila i uvedena dynamika.

54



Schéma 18: Dynamika PTO v zemédélském podniku

Vstupni informace do
subsystém( 1. fadu
T

Informace o HP na trhu

| e e e e e e e o o o o e e e
Strategie zem. podniku: 1 1
| 7 1
4 A4 v
TS1 TS2
I Produkty RV a 2V | Technologické moZnosti I Mozné technické parametry I
proRVazZv

<D

I I I PozZadavky na

1 technologie RV a 2V
[Pz HPs Hpn | —2 @

| | | | PozZadavky na

[T m parametry R3

Nasazeni vybranych HP Vybrané HP na zakladé
do produkce RV a ZV vybranych parametrd

[HP1]{TH2][HPs H HPn HP1 H vP2 || HP3 [ HPn pHP1 | [Prp2 | [PHP3 ][ PHen |

Vybrané parametry

Zdroj: Vlastni zpracovani — modifikace pro zeméd¢lstvi 2020

Ze Schématu 18 je patrné, ze i dynamiku PTO v zemédé€lském podniku je mozné
vyjadiit obdobnym schématem jako v piipadé obecné TROS. Pouze je nutné poditat
s jinymi ¢asovymi intervaly, kdy produkce (transformace vstupii na vystupy) trva delsi

dobu, nez je tomu u vétSiny podnikii s nezemédélskou ¢innosti.

Diléi hodnoceni PTO:
Definované subsystémy PS1, TS1 a TS2 jsou pouZitelné i v piipadé zemédélského
podniku. Stejné tak je moiné pouZiti riznych rozliSovacich urovni pro definici

subsystémii vyssich radi.

Hodnoceni dynamiky PTO:

Zaroveri schéma 18 zndzorituje a potvrzuje platnost principu 6 a 10 i pro zemédélstvi.
Dynamika PTO zdsadné ovliviiuje chovani OS i v zemédélském podniku. Platnost vitahii
a jejich vzdajemné piisobeni v Case je doloZeno v ,,dotaznikové Casti“ této prace a ridicimi

pracovniky potvrzena posloupnost PS1 — TS1 — TS2 — PS1.
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Po stanoveni produktové struktury se PSI1 stavd vychozim subsystémem nejen

v PTO, ale i pro subsystémy, které se podili na realizacnich procesech, které predstavuji

posloupnost PS1 — EES — PS2 viz Schéma 19.

Schéma 19: Subsystémy realiza¢nich procest

Realizaéni
procesy
% a

PS2 MOS RSS

nutna spoluprdce - marketing - vize a strategie

pii fyzické praci - obchod - pfima motivace

- sluiby - piimé fizeni
- hlavnirozhodovani

EES*

dopady zemédélské
produkce na ekologii
a pracovni prostiedi

0Ss*

- pfidéleni zdrojd

- optimalizace zdroju

- organizace pracovnich
postupl

EIS

ekonomické informace
- financniinformace
- odborné informace
nepfima motivace
- nepiimé Fizeni
- wwvoj

PS1*+

vybrané zem. produkty
- rostlinného pivodu
- Zivoti&ného pavodu
- ostatni produkty
Zarazené HP do
produkce

TS1**

technologie produktd
- technologie RV

- technologie ZV

- technologie ostatni

Technologické
postupy + HP

TS2

technické parametry
HP pro vybrané technologie

Vybér vhodnych HP

* %k

silné ovlivnéno specifikou
zemédélstvi

stfedné ovlivnéno specifikou
zemédélstvi

bez oznageni - minimalné
ovlivnéno specifikou
zemédélstvi

Zdroj: Vlastni zpracovani — modifikace pro zemédé€lstvi 2020

PS1 (je podrobné prezentovan v predchazejicim bodé) ovliviiuje zivotni i pracovni
prostiedi, ve kterych se realizani procesy uskuteciiuji. Aby bylo mozné posoudit, zda
definovany EES ajeho subsystémy vysSiho tadu, provedeme desagregace EES. Tu

zachycuje Schéma 20.
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Schéma 20: Desagregace EES

Ekologicko-ergonomicky

subsystém
EES

Subsystém
ekologicky
EKS

2. rozlidovaci droveri
subsystém 1. fadu

3. rozlidovaci troveri
subsystémy 2. fadu

Subsystém
ergonomicky
ERS

Ekologicka opatieni

pracovisté RV

- omezeni chemického
hnojeni

- omezeni pesticidu

- omezeni postfikd

- ochrana podzemich
vod

- hospodareni s vodou

- protierozni opatfeni

- vhodné osevni
postupy

- velikost osevnich
ploch

- atd.

Ekologicka opatieni

pracovi$té Zv

- omezeni tvorby kejdy

- produkce hnoje

- omezeni zapachu

- Cistici stanice
odpadnich vod

- pastevni chov

- bioplynové stanice

- umisténi provozti ZV

- koncentrace zvitat

atd.

Ergonomicka opatieni

pracovisté RV

- plosny charakter

- ergonomie mobilnich
dopravnich prostfedku
a zafizeni

- vybaveni a usporadani
depa

- vybaveni a usporadani
skladd

- atd.

Ergonomicka opatfeni
pracovisté ZV
- vhodna zafizeni pro
poklizeni (mechanizace)
- skot
- prasata
- drlbez ...
- automatizované napajeni,
krmeni, dojeni ...
- pfipravna krmiv
- pfipadné zpracovani
produktt 2V
atd.

Zdroj: Vlastni zpracovani — modifikace pro zeméd¢lstvi 2020

PS2 hraje v soucasné etap¢ i v zemédélstvi marginalni ulohu a fyzicka spoluprace

nevyzaduje specialni rozbor, protoze ma v podnicich se zemédélskou cinnosti stejny

charakter jako v podnicich s nezemé&délskou ¢innosti.

Dil¢i hodnoceni subsystémi EES a PS2:

Definované subsystéemy EES a PS2 jsou pouZitelné i v piipadé zemédélského podniku.

Stejné tak je moZné pouziti riiznych rozliSovacich urovni pro definici subsystémii vyssich

Fadi.

Podle obecné pojaté TROS je podstata kazdého podniku koncentrovana do

subsystémil na hlavni diagonale (hlavni subsystémy), kterou reprezentuje posloupnost RSS

— PS1 — OSS — RSS viz Schéma 21.
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Schéma 21: Subsystémy na hlavni diagonale

dopady zemédélské
produkce na ekologii
a pracovni prostiedi

OSs*

- pridéleni zdrojt

- optimalizace zdrojt

- organizace pracovnich
postupti

EIS

ekonomické informace

- finan¢ni informace
- odborné informace
nepfima motivace

-
PS2 MOS* RSS ** silné ovlivnéno specifikou
nutna spoluprace - marketing - vize a strategie zemédélstvi
pfi fyzické praci - obchod - pfima motivace
- sluby - pfimé fizeni *
- hlavni rozhodovani stfedné ovlivnéno specifikou
zemédélstvi
EES* _ T
bez oznaceni - minimalné

ovlivnéno specifikou
zemédélstvi

- nepfimé fizeni
- vyvoj

PS1**

vybrané zem. produkty

rostlinného plvodu
- ZFivotisného plvodu
- ostatni produkty

TS1**

technologie produkt
- technologie RV

- technologie 7V

- technologie ostatni

TS2

technické parametry
HP prowvybrané technologie

Zarazené HP do
produkce

Technologické
postupy + HP

Vybér vhodnych HP

Zdroj: Vlastni zpracovani — modifikace pro zemédé€lstvi 2020

PS1 byl jiz analyzovan. To, Ze se objevuje ve vice posloupnostech, jen potvrzuje
jeho dtlezitost:
e PSI — TS1 — TS2 — PS1 (PTO — procesy produkéniho fizeni)
e PS1 — EES — PS2 (realiza¢ni procesy)
e RSS — PSI — 0SS — RSS (procesy na hlavni diagonale)
PS1 je sice uréen na zakladé rozhodnuti RSS, ale nasledné se od n&j vétsina procesti odviji.
OSS je subsystémem, ktery je nutny pro realizaci veskeré Cinnosti podniku, protoze
predstavuje piidéleni a naslednou optimalizaci zdroji. Piidélenim prvka a zdroji vznikaji
0OlJ. Naznaceni OSS zeméd¢lského podniku ve vyssi rozliSovaci urovni znazoriiuje Schéma

22.
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Schéma 22: Desagregace OSS

Organizatni 2. rozliérfvaci L]I:O’VEI:\
subsystémy 1. fadu
subsystém
0SS
1
| | ] ]
Organizatni || Organiza¢ni Organiza¢ni Organizagni | 3. rozlidovaci troven
stuperi 1 stuperi 2 stupen 2 stupefi n subsystémy 2. fadu
ost1 ost2 ost3 ost4 (organizaéni stupné)
Podnik Divize Zavod Provoz
1
| |
4. rozlidovaci Groveri Organizacni jednotka Organizacni jednotka
subsystémy 3. fadu 0J21 0J22
(organiza¢ni jednotky) Divize RV Divize 7V
[ |
Organizaéni jednotka Organizaéni jednotka
0J2n 0J2n
Zavod Zelenina Zavod Skot
LP (lidské zdroje) LP (lidské zdroje)
HP (hmotné zdroje) HP (hmotné zdroje)
finanéni zdroje finanéni zdroje
prostorové zdroje (pole) prostorové zdroje
&asové zdroje (argotech- (pastviny, staje)
nické [haty) &asové zdroje (doba
vykrmu)

Zdroj: Vlastni zpracovani — modifikace pro zeméd€lstvi 2020

Specifika zemédé€lstvi se vice nez v OSS projevuji v PS1 a TS1. Na organizaci jako
na ¢innost a pracovni postupy ma nejvetsi vliv ploSny charakter zemédélské produkee,
zvlasté pak v RV. Dalsi specifikou RV je, Ze se diky osevnim postupiim a agrotechnickym
lhitam kazdou sezonu musi prostorové zdroje piid€lovat znova. Na konkrétnim poli se
bude kazdy rok péstovat jind plodina, tzn. realizovat jiny produkt. V praxi to znamena, Ze
OSS je ptedevsim v pfipadé RV proménlivéj$i a musi se vice piizpiisobovat piirodnim
podminkam. Ptesto i pies uvedena specifika je mozné¢ OSS zemédélského podniku chapat
a definovat stejnym zptisobem jako v obecné TROS. Definovani organizaéni struktury
(uspotfadani OJ do OSt) je v piipadé zemédélského podniku stejné jako u podnika
s nezemédélskou produkei, jen si v nékterych ptipadech plosny a biologicky charakter
zemédé€lstvi vynucuje uzemni usporadani OJ (Gzemni organizacni struktura).

Proces na hlavni diagonale zagina v RSS a také v ném konéi. U vzniklé OJ je nutné
jmenovat jejiho vedouciho, ktery zaujme urcitou pozici v fidici struktuie. Timto zpisobem
uréuje OSS RSS.

RSS vystupuje ve vztahu i k ostatnim subsystémiim jako subjekt fizeni k objektim
fizeni. Rozhoduje o vizi 1 strategii podniku, tim urcuje produktovou strukturu, ktera
ovlivituje PS1, TS1, TS2, EES, OSS, MOS a ve svém disledku i EIS. To plati v obecné
TROS i v ,,zem&délské varianté. RSS miZzeme i v zemé&délstvi desagregovat na stejné

subsystémy druhého a vys§ich fadi. RSS zemédélského podniku znazoriiuje Schéma 23.
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Schéma 23: Desagregace RSS

Ridici
subsystém Subsystémy 1. fadu
RSS
I |
Majetkovy | Informacni pisobeni Subsystém py | Socidlni ] »
subsystém (IP) pfimého fizeni |€ subsystém Subsystémy 2. Fadu
IS SPR Ss3
| ] _ _
Valna hromada Predstavenstvo | | Dozoréi rada Ridici stupné (RSt) Socialni skupiny (SS) ) "
< Subsystémy 3. fadu
RSt 1-n SS 1-n
I I I - I . I
Majitelé Clenové Clenové Ridici pracovnici (RP) Zaméstnanci (2)
(akcionati) pfedstavenstva dozoréi rady ; Prvky RSS --> LP
My, P, .., RP1.n Zin

Zdroj: Pievzato 2020, dle (Hron, Traxler, 2019)

Zemédélska ¢innost nema4 vliv na strukturu RSS (prvky, vazby) na zadné rozliSovaci
urovni, jen v piipad¢ zemédélského druzstva by byla valnd hromada nahrazena ¢lenskou
schiizi a dozoréi rada revizni komisi (subsystémy 3. ¥adu). Na celkové pojeti RSS to nema
zadny vliv. Stejné jako oblasti, maji svou dynamiku i subsystémy hlavni diagondly viz
Schéma 24.

Schéma 24: Dynamika subsystémi hlavni diagonaly

Informacni
zdroj
: HE Vstupni informace do subsystému 1. fadu
1k
v" -=1 i
v v v
PS1 --> poadavky na zdroje 0SS --> pridéleni a RSS --> subjekt rozhodovani
RV -->vyméry, ZV --> staje optimalizace zdroju (subsystémy podilejici se na rozhodovani
1 ]
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Organiza&ni stupné | MiIs | | SPR | | SS3 |
I I
Organizacni MozZnosti Ost Ekonomické moznosti
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Produkty RV a 2V

Stajové kapacity (2V)

Organizacni uspofadani
on _I Zdroje ke schvaleni 2
Organizalni usporadani

0J2 —I Zdroje ke schvéleni

Organiza¢ni uspofadani

| Zdroje ke schvaleni
oJn -I roje ke schvaleni 2

pozadavky . v . ¥ .

produktd _/1> Finan¢ni moZnosti
2 |
1

Realizace produkce Realizace - vznik (Gprava) OJ Ustanoveni OJ
-->P1 - Pn ve vzniklych OJ _<‘> --> Vybaveni OJ (ptidéleni zdroju) @_ --> Jmenovani vedoucich 0J
(0J/RVa2v) --> Umisté&ni OJ (prostorové zdroje) --> Schvéleni zdrojl
--> Casovy ramec (&asové zdroje) --> Schvaleni Fidici a organizaéni struktury

Zdroj: Vlastni zpracovani — modifikace pro zeméd¢lstvi 2020
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Dynamika pracuje s casem. Rozhodovaci bloky 1,2,3,4 ptedstavuji nejen posloupnost
jednotlivych rozhodnuti, ale také Casovy pribéh, co, kde a kdy bude realizovano,
aivtomto ohledu obecny piistup TROS vyhovuje specifikaci zemédélstvi. Jen vyméra
pfedstavuje omezeny prostorovy zdroj a urCuje tim kvantitativni limit rozvoje RV.

Na principech se vSak nic neméni.

Dil¢i hodnoceni subsystémt hlavni diagonaly:
Definované subsystémy hlavni diagondly OSS a RSS jsou pousitelné i v piipadé
zemédélského podniku. Stejné tak je moiné pouZiti riznych rozliSovacich urovni pro

definici subsystémii vysSich radi.

Hodnoceni dynamiky subsystémil hlavni diagonaly:

Zaroveit Schéma 24 zndzorituje a potvriuje platnost principu 10 i pro zemédélstvi.
Dynamika subsystémii na hlavni diagondle piedstavuje podstatu fungovani podniku.
Zasadné ovliviiuje chovani OS i v zemédélském podniku. Platnost vitahii a jejich
vzdjemné puisobeni v Case je doloZeno v dotaznikové casti“ této prdce a Fidicimi

pracovniky je potvrzena posloupnost RSS — PSI — 0SS — RSS.

Nejvyznamngj$i z podpurnych subsystémt jsou TS1, MOS a EIS. TSI byl jiz
analyzovan, zbyva analyzovat MOS a EIS.

Schéma 25: Nejdilezitéjsi podpirné subsystémy OS

dopady zemédélské
produkce na ekologii
a pracovni prostiedi

pFid&leni zdroji

- optimalizace zdroji

- organizace pracovnich
postupl

- ekonomické informace
- finanéni informace
- odborné informace

nepfima motivace

- nepiimé fizeni
- vjvoj

PS1**

wybrané zem. produkty
- rostlinného plvodu
- fivotitného plvodu
- ostatni produkty
Zafazené HP do
produkce

TSI**

technologie prclduktfl

- technologie RV

- technologis bt}

- technologie ostatni

Technologické
postupy + HP

TS2

technické parametry
HF pro wybrané technologie

Vybér vhodnych HP

Zdroj: Vlastni zpracovani — modifikace pro zemédé€lstvi 2020
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Pro MOS je charakteristické propojeni LP smiSenou vazbou, viz Schéma 26.
SmiSend vazba piedstavuje vazbu na produkt, ktery je predmétem marketingu, obchodu,
reklamy nebo poskytované sluzby. Obchod stejné jako produkce je ovlivnén specifikou
zemé&délstvi. Zbozi ma biologicky charakter (RV i ZV), mize mit kratkou trvanlivost, je
ovlivnéno sezénnosti a vétSinou predstavuje meziprodukt ke zpracovani (mlyny, jatka,
mlékarny apod.). Biologicky charakter zbozi predstavuje problém spiSe logisticky nez
obchodni, pokud nedochazi k neseriéznimu boji o sniZzeni ceny (napf.: jatka prestanou za
standardni cenu odebirat dobytek a tlaci ke sniZzeni ceny). Marketing jako zdroj népadi
(nové produkty, nové projekty) je specifikou zeméd¢€lstvi do znaéné miry omezen. To se
projevuje v &astém tvrzeni RP v zemé&d&lstvi, Ze nepiipravuji a nemohou pfipravovat nové
produkty. Ve skutecnosti, v disledku osevnich postuptli, pfipravuji novou produktovou

strukturu kazdy rok.

Schéma 26: Desagregace MOS

Marketingové-obchodni
, 2. rozlisovaci troven
subsystem subsystém 1, Fadu
MOS
3. rozliSovacf Uroveri
subsystémy 2. fadu
Marketingovy Obchodni Servisni Subsystém
subsystém subsystém subsystém sluzeb
MSS OBS 551 SS2
Marketingovy pfipad 1 = n Servisni pfipad 1 > n & rodliSouaC roven
MP,., sp,., subsystémy 3. Fadu
(prvky 0S)

marketing: Obchodni pfipad 1 > n | servis: Slutbal > n
-nového produktu > op, -novych produktd s

(kridti maso) i - pronajaté techniky o
- nové sluzhy —> obchod: - reklamace sluzby:

[agrot’grlst\ka) . - uzavfeni smlouvy —> - agrochemické

[pro?ajem techniky) (obchodni fetézec kriti - hotelové a restauraéni
oy pr'['jdd'ulk-I[(Ti maso) - stavebni rekonstrukce

{nezemédélska Einnost) (agroturistika —> - skladové prostory

obsazeni penzionu)
(pronajem techniky)

- nowvy produkt —>
(nabidka v siti prodejen)

Zdroj: Vlastni zpracovani — modifikace pro zemédé€lstvi 2020

Specificky charakter zbozi ale neznamena, Zze by pro MOS neplatily formulované

zavéry obecné TROS, coz potvrzuje i Schéma 27 dynamiky PS1 — MOS — RSS.
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Schéma 27: Dynamika MOS s vazbou na produkt

Informaéni
zdroj

Vstupni informace do subsystéma 1. fadu

P Sp—

Y

v

PS1 --> produktové struktura

MOS --> mss, 0BS, 551, 552

RSS --> subjekt rozhodovani

RV, 2V, Sluiby (subsystémy podilejici se na rozhodovani
I
|
MoZnosti MOS (M,0,5,5L) | | 1
X [mis] [spr]| [ss3]
specifické poZadavky - v
Po7adavky zemédélskyich produktd Ekonomické moznosti
produktd Finanéni moZnosti
naM,0,5,5L 1 Personalni
m P2 Pn 1 Prostorové —vymeéra (RV)
_ 1 Stajové kapacity (ZV)
Produkty RV a 2V
- sezonnost Marketingovy navrh
lodin {krdti mase na trh)
(tP : V) . | mss | 2
rvanlivos Obchodni névrhy
{maso) | OBS —I {cena, mnoZstvi, terminy)
(m‘éko} Servisni navrhy ostatnich Zinnosti 2
{zelenina) {cena, terminy)
051 -I 2

Realizace M, O, S, SL

- dodavky masa

= dodavky mléka

- dodavky zeleniny

> ostatnich obchodnich pfipadi

e

Organizaéni zabezpeéeni M, O, S, SL

- pfifazeni lidi k marketingovym
pfipadim

= vytvofeni obchodnich tymd

--» vytvofeni servisnich tymd

Zdroj: Vlastni zpracovani — modifikace pro zemédé€lstvi 2020

Na EIS specifika zemédé€lstvi nemaji, kromé& ucetnich ptedpisi, jak uctovat
o nedokoncené vyrob¢, zvifatech, ptipadné dalSich zemédélskych produktech, vliv.

Subsystém lze pfi zvySeni rozliSovaci urovné desagregovat na ekonomicky, financni,

<3

—> Schvalené marketingové pfipady
—> Podepsané obchodni smlouvy
—> Podepsané servisni smlouvy

—> Podepsané smlouvy o sluibach

informacni a motivacni subsystém, stejn¢ jako v pfipadé nezemédélské ¢innosti.

Dil¢i hodnoceni subsystémia MOS a EIS:

Definované subsystémy MOS a EIS jsou pouZitelné i v piipadé zemédélského podniku.

Stejné tak je moZné pouziti riiznych rozliSovacich urovni pro definici subsystémii vyssich

Fadi.

Hodnoceni principu 3 (celek):

Princip 3 je platny i pro zemédélské podniky.
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5.3 Srovnani dat zakladniho souboru s daty zemédélského souboru

Nasledujici kapitola analyzuje a komparuje zjisténé vysledky z dotaznikového Setfeni
(respondenti RP podnikil). Charakteristika souborl byla provedena na za¢atku prace
v metodice diplomové prace. Dotaznik je pfilozen v pfiloze prace. Veskeré tabulky v této
kapitole jsou vlastni zpracovani 2020 pro ucely diplomové prace.

Procentuélni zastoupeni podnikti dle velikosti vychazi z uvedeného poctu zaméstnanct

zachyceného v Tabulce 7.

Tabulka 7: Zastoupeni podniku dle velikosti

pocet zaméstnancii  Cetnost %

do 50 29 27,1
51-300 64 59,8
301- 1401 11 10,3
vice nez 1401 3 2.8
kontrolni 5, 107

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020

V dotaznikovém Setieni jsou nejvice zastoupeny stfedné¢ malé podniky — vice nez
50 % dotazovanych.

Pro nésledujici postup byly vytvofeny skupiny otdzek, které se vazi k ur¢itému
principu nebo vlastnostem a vztahiim mezi subsystémy. Otazky musely byt tvofeny tak,
aby jim RP rozuméli, pfesto Ze neznaji TROS a nepiimo potvrdily nebo vyvratily principy,
vlastnosti a vztahy subsystémiti OS. Odpovédi zastupce zvoleného podniku jsou piipojeny
ke vSem otazkdm a odpovédim formou komentére, jako zhodnoceni piimého, praktického

pohledu.

5.3.1 Zavedeni rozliSovaci irovné — potvrzeni ¢asti principu 3

Princip 3: Prvky, vazby azvolend rozlisovaci uroven umoziuji definovat subsystémy
1. a vyssich radii OS.

Vyzkumna otdzka: Je princip 3 platny i pro zemédélsky podnik?

Nasledujici skupina otazek zjistuje spravnost zavedeni rozliSovaci irovné pii definici OS —
srovnani podnikt s hmotnou produkci a zemédélskych podnikii.

Rozlisovaci urover je soucdsti principu 3.
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1) Jakym zpusobem Tesite vétSinu (Fidicich, organizacnich, produkcnich, pripadné
obchodnich) problému ve Vami rizené OJ?

1 O staci zjistit problém — odstranite problém

2 o zabyvate se pri¢inou vzniku problému — odstranite pficinu — odstranite problém

Zemédelstvi Podniky s HPr
¢islo otazky Cetnost| % | |€islo otazky cetnost| %
1 staci zjistit 241 21,2 |1 staci zjistit 29| 13,5
2 pfic¢ina vzniku 89| 78,8 | |2 pricina vzniku 186 | 86,5
kontrolni ¥ 113 kontrolni ¥ 215

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:

2 o (Komentai: ,,Zabyvame se pficinou vzniku problému, hleddme pficinu a snazime se ji
odstranit*).

Ptevaha odpovédi 2 predstavuje spravnost zafadit do definovani OS a jeho subsystémil
rozliSovaci Groven v pfipad¢ jak podnikt s HPr, tak zemédélskych podnika.

Vybrany podnik odpovida totozné s vétSinovym nazorem.

2) Je nutné, pri analyze uvedenych problémii a pro ndsledné odstranéni zjisténé priciny
probléemii, zvysit rozliSovaci uroven Vaseho pohledu na problém?

3 o ano

4 one

Zemédélstvi Podniky s HPr

Cislo otazky | Cetnost | % | | &jslo otazky | etnost | %
3 ano 87(84,5| [3 ano 172 | 82,7
4 ne 16 15,5 |4 ne 3617,3
kontrolni ¥ 103 kontrolni 3 208

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:

3 o0 ano (Komentat: ,,Je dulezité problém podrobné rozebrat a jit do hloubky, jak jen to
jde®).

Prevaha odpovédi 3 pfedstavuje nutnost (vhodnost) zatadit do definovani OS a subsystémul
rozliSovaci Groven v pfipad¢ jak podnikt s HPr, tak zemédélskych podnikda.

Vybrany podnik odpovida totozné s vétSinovym nazorem.
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2.1) Hledate ddle pricinu-priciny?

5 o ano

6 O ne

Zemédelstvi Podniky s HPr

c¢islo otazky | Cetnost| % | | €islo otazky | Cetnost| %
5 ano 40160,6 | |5 ano 82167,8
6 ne 26(39,4| |6 ne 39132,2
kontrolni 3 66 kontrolni ¥ 121

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:

5 o ano (Komentaf: ,,Souhlasim, hleda se pticina pticiny, viz podrobnost zjisténi daného
problému®).

Ptevaha odpovédi 5 predstavuje spravnost zafadit do definovani OS a subsystémli OS
rozliSovaci Uroven, jak v pfipad¢ podnikti s HPr, tak zemédé€lskych podniki. S rostouci

podrobnosti zkoumanych jevt klesa, nutnost dal§iho zvySovani rozliSovaci urovng.

Vybrany podnik odpovida totozné€ s vétSinovym nazorem.

2.2) Predstavuje hledani priciny-priciny nutnost dalSiho zvySeni rozlisovaci urovné
zkoumaného problému?

7 O ano

8 O ne
Zemédelstvi Podniky s HPr

¢islo otazky | Cetnost| % | | €islo otdzky | Cetnost| %
7 ano 43|84,3 | | 7 ano 79176,7
8 ne 8115,7| | 8 ne 241233
kontrolni ¥ 51 kontrolni ¥ 103

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
7 o0 ano (bez komentare)

Prevaha odpovédi 7 ptfedstavuje nutnost (vhodnost) zatadit do definovani OS a subsystému
OS rozliSovaci troven, jak v ptipad¢ podnikt s HPr, tak zeméd¢€lskych podnikd.

Vybrany podnik odpovida totozné s vétSinovym nazorem.
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3) Myslite si, Ze je mozné takovy pristup uplatiiovat pri reSeni problémii v jakékoliv oblasti
podniku?

9 o ano

10 o ne
Zemédelstvi Podniky s HPr

¢islo otazky | Cetnost| % | | €islo otazky | Cetnost| %
9 ano 70167,3| |9 ano 142 | 69,3
10 ne 34132,7| |10 ne 63 (30,7
kontrolni ¥, 104 kontrolni ¥, 205

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
9 o ano (bez komentare)

Prevaha odpovédi 9 predstavuje nutnost (vhodnost) zatadit do definovani OS a subsystému
OS rozliSovaci uroven, jak v piipad¢ podnikii s HPr, tak zemé&d¢€lskych podnikii.

Vybrany podnik odpovida totozné s vétSinovym nazorem.

3.1) Pracujete s rozlisovaci urovni?

11 o védomeé ji vyuzivate pro lepsi orientaci

12 o vyuzivate ji pouze podvédomé — nahrazujete ji vasimi praktickymi zkusenostmi, aniz
byste o rozliSovaci rovni uvazovali

13 o rozliSovaci uroven povazujete za zbytecné zdrzovani a ztratu Casu, kterého mate
nedostatek

Zemédélstvi Podniky s HPr
¢islo otazky | cCetnost| % | |€islo otazky |Cetnost| %
11 védome 41(38,0| |11 védome 85 41,7
12 podvédomé 64159,2| | 12 podveédomé 109 |53,4
13 zbytecné 3| 2,8] | 13 zbytecné 10| 4,9
kontrolni ¥ 108 kontrolni ¥, 204

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
11 o ano
12 o ano (Komentai: ,,Pracujeme s rozliSovaci urovni védome, ale ¢asto i podvédomé&®).

Z odpovédi 11 a 12 je patrné, ze RP pracuji s rozliSovaci urovni vice podvédomé nez jako

s nastrojem, ktery by jim pomahal pro lepsi orientaci pfi feseni problému.
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Ptevaha odpovédi 11 a 12 ptedstavuje nutnost (vhodnost) zatadit do definovani OS
a subsystému OS rozliSovaci uroven, jak v pfipadé¢ podniki s HPr, tak zemédélskych
podnik.

Vybrany podnik odpovida totozné s vétSinovym nazorem.

4) Souhlasite, Ze Fidici pracovnici na riiznych stupnich Fizeni musi pracovat s jinou
rozlisSovaci urovni?

14 0 ano — jednoznacné

15 o ¢astecné — informace navic neuskodi

16 0 ne — je potieba vSechno védét a znat podrobné

Zemédelstvi Podniky s HPr
c¢islo otazky | Cetnost| % | | €islo otazky | Cetnost| %
14 ano 47142,7| | 14 ano 103 | 49,0
15 Castecné 58(52,7| | 15 castecné 100 47,6
16 ne 5| 4,6 | 16 ne 7| 3,4
kontrolni ¥, 110 kontrolni ¥, 210

Odpoved zastupce konkrétniho vybran¢ho podniku:

15 o ¢asteéné (Komentai: ,,Casteéné kazdy mé jiné¢ zaméfeni, jinou odpovédnost™).

Z odpovédi 14 a 15 je patrné, ze RP chapou, Ze na jednotlivych stupnich fizeni se pracuje
s jinou urovni agregace dat, ale pfiblizn¢ polovina z nich si mysli, Ze nékterd data neni
nutné vzdy agregovat (,,informace navic neuskodi).

Pfevaha odpovédi 14 a 15 pfedstavuje nutnost (vhodnost) zatadit do definovani OS
a subsystému OS rozliSovaci uroven, jak v pfipad¢ podnik s HPr, tak zeméd¢€lskych
podnikii.

Vybrany podnik odpovida totozné€ s vétSinovym nazorem.

5) Poskytuje informacni systéem Vaseho podniku riizné agregovanad data a informace pro
Jjednotlivé stupné rizeni?
17 o data jsou agregovana podle pfedmétu Cinnosti
18 o data jsou agregovana podle stupné fizeni
19 o data jsou agregovana podle jednotlivych organiza¢nich stupiiti a predmétu Cinnosti
na "miru" organizacnim jednotkdm (podnik, divize, zavod)

20 o data nejsou agregovana — pokud je vedouci OJ potiebuje v agregované podobg,
provadi si agregaci dat sam, dle vlastni potieby
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Zemédélstvi Podniky s HPr

cislo otazky Cetnost| % | | cislo otazky Cetnost| %
17 ptfedmét ¢innosti 37| 32,5| | 17 ptedmét Cinnosti 57| 27,3
18 stupen fizeni 9| 7,9 | 18 stupen fizeni 21| 10,0
19 organizacni stupné 51| 44,7 | | 19 organizacni stupné 90| 43,1
20 provadi sam 17| 14,9 | | 20 provadi sam 41| 19,6
kontrolni ¥ 114 kontrolni ¥ 209

Odpoveéd zastupce konkrétniho vybraného podniku:
17 o ptedmét Cinnosti (Komentai: ,,Podle pfedmétu Cinnosti, v§e hodnotime za podnik,
nemame vnitropodnikové vztahy mezi OJ, vSe feSime v ramci podniku jako celku®).

Data jsou vramci informacnich systémi podnik agregovana organizacnim jednotkdm
podle organizac¢niho stupné a pfedmétu ¢innosti OJ.

Ptevaha odpovédi 17 a 19 piedstavuje nutnost (vhodnost) zafadit do definovani OS
a subsystémt OS rozliSovaci uroven, jak v pfipad¢ podnikti s HPr, tak zemédélskych
podnikii.

Vybrany podnik neodpovida totozné s vétSinovym ndzorem, protoze ma pouze dva

organizacni a fidici stupné, proto preferuje agregaci dat podle pfedmétu ¢innosti.

Zaver vyvozeny z odpovedi (1 — 20)

Odpovédi (1 —20) na otazky (1 — 5) potvrzuji spravnost zavedeni rozliSovaci trovné do
definovani OS. Zavedeni rozliSovaci irovn¢ umoznilo definovat subsystémy 1. a vyssSich
radu.

Hodnoceni principu 3:

Princip 3 je platny i pro zemédélsky podnik.

5.3.2 Otazky, které se vztahuji k potvrzeni principu 4

Princip 4: Existuji hlavni a podpiirné subsystémy, pricemz RSS vystupuje k ostatnim
subsystemim vzdy jako subjekt Fizeni a ma svou hierarchii.

Vyzkumna otdzka: Je princip 4 platny i pro zemédélsky podnik?

Protoze RSS vystupuje viiéi ostatnim subsystémiim jako subjekt fizeni, je mistem hlavniho
rozhodovani. Nasledujici otazky se tykaji RSS a jeho postaveni v OS a hierarchie jeho

subsystému niz§iho fadu.
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5.3.2.1 Provéieni posloupnosti MJS — SPR — SS3
Otazky 6 az 9 provéiuji posloupnosti MJS — SPR — SS3 a z toho vyplyvajici hierarchie

RSS.

6) Souhlasite, Ze udélit pravomoc lze jen tam, kde rozhoduje lidsky prvek (majitel, ridici
pracovnik)?

21 o ano

22 Oone

Zemédélstvi Podniky s HPr

¢islo otazky | Cetnost| % | | €islo otazky | Cetnost| %
21 ano 104 (97,2 | |21 ano 185(90,2
22 ne 3| 2,8| |22 ne 20| 9.8
kontrolni ¥ 107 kontrolni ¥ 205

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:

21 o ano (bez komentéie)

Pievaha odpovédi 21 potvrzuje vysadni postaveni RSS pro hlavni rozhodovani v OS
a potvrzuje, ze RSS hraje v OS roli subjektu rozhodovani. To plati, jak v piipadé podnikd
s HPr, tak zeméd¢lskych podniki.

7) Kdo rozhoduje ve Vasem podniku o novych rozvojovych programech (zavedeni nového
produktu)?

23 o majitelé podniku
24 o predstavenstvo podniku nebo dozor¢i rada dle modelu fizeni

25 o vedeni podniku

Zemédélstvi Podniky s HPr

¢islo otazky Cetnost| % | | Cislo otazky cetnost| %
23 majitelé podniku 41134,2| |23 majitelé podniku 85(34,1
24 prev(%stavenstvo nebo 37/30,8 24 prev(%stavenstvo nebo 771309
dozor¢i rada dozor¢i rada

23 +24=MIS 78 165,0| |23 +24=MIJS 162 65,0
25 vedeni podniku 42 135,0 | |25 vedeni podniku 87135,0
kontrolni ¥, 120 kontrolni ¥ 249
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Poznamka: Majitelé, predstavenstvo a dozorci rada predstavuji MJS, tzn., Ze odpovédi 23
a 24 secteme a budou reprezentovat MJS.

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
24 o predstavenstvo (Komentaf: ,,Nové rozvojové programy nezavadime, drzime se jiz
fungujicich, ale rozhodujici hlas ma pfedstavenstvo®).

Pievaha souétu odpovédi 23 a 24 potvrzuje, ze MJS stoji v hierarchii RSS vy3e nez SPR.
To plati, jak v piipad€ podnika s HPr, tak zemédélskych podniki.

8) Kdo rozhoduje o pridéleni zdrojii ve Vasem podniku?
26 O majitelé

27 o ptedstavenstvo

28 o vedeni podniku

29 o specialisté — ekonomicky feditel (ekonom), obchodni feditel (obchodnik), technolog
apod.

Zemédélstvi Podniky s HPr
cislo otazky Cetnost| % | | Cislo otazky cetnost| %
26 majitelé 38130,4 | |26 majitelé 90 35,2

27 ptedstavenstvo 33126,4| |27 predstavenstvo 49119,1

26 +27=MIS 71156,8| |26 +27=MIJS 139 54,3
28 vedeni 41132,8]| |28 vedeni 85133,2
29 specialisté 13 (10,4 | |29 specialisté 32112,5
kontrolni ¥ 125 kontrolni ¥, 256

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
27 o (Komentaf: ,,0 investicich, rozsifeni nebo zruseni vyroby rozhoduje
predstavenstvo®).

Pievaha souétu odpovédi 26 a 27 potvrzuje, ze MJS stoji v hierarchii RSS vyse nez SPR.
To plati, jak v piipad€ podnika s HPr, tak zemédélskych podniki.
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9) Pri soubéhu ridicich problémii je nutné vesit konflikty. Uvedte poradi, v jakém jsou
probléemy reseny ve Vasem podniku?

30 o konflikt mezi majiteli podniku

31 o konflikt mezi ¢leny predstavenstva nebo dozorci rady

32 o konflikt mezi GR a pfedstavenstvem

33 o konflikt mezi fediteli zavoda

34 o konflikt mezi vedoucimi provozu

35 o konflikt mezi vykonnymi pracovniky

Zemédélstvi Podniky s HPr

¢islo otazky | kontrolni ¥ | pofadi | | €isle otazky | kontrolni ¥ | poiradi
30 109 1 30 4271 1

31 208 | 2 31 550 3

32 297 3 32 493 2
33 360 4 33 573| 4
34 420 5 34 681 5
35 486| 6 35 783| 6

Odpoveéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku: 5
Urceni poradi 30/1, 31/2, 32/3, 33/4, 34/5, 35/6 (Komentaf: ,,Resit vSe od nejvyssich

v 0 (¢

fidicich stupni‘).

Uvedené poradi 30/1, 31/2, 32/3, 33/4, 34/5, 35/6 v ptipad¢ zeméd¢€lskych podnika a 30/1,
31/3,32/2,33/4, 34/5, 35/6 v ptipadé podnikt s HPr potvrzuje hierarchii RSS, tzn.

MJS — SPR — SS3. V ramci SPR roste vyznam RP podle zastavaného stupné fizeni.

To plati, jak v ptipadé podnikti s HPr, tak zemédélskych podnika, to ze se 1iSi poradi na
druhém a tfetim mist& nehraje pro potvrzeni hierarchie RSS roli. Asi opravdu neni mozné
s urCitosti tvrdit, Zze konflikt mezi ¢leny pfedstavenstva je pro podnik vyznamnéjsi nez
konflikt mezi pfedstavenstvem a GR. Bude zéaleZet na konkrétni situaci (pocet ¢lenti

predstavenstva, druh a sila konfliktu, osobni vlastnosti ti¢astniki konfliktu apod.).

Zaver vyvozeny z odpovedi (21 — 35)
Odpovédi (21 — 35) na otazky (6 — 9) potvrzuji, Ze hierarchie subsystému 1. fadu RSS je
nasledujici:
MJS — SPR  — SS3
a plati jak pro podniky s HPr, tak pro zemédélské podniky.

72



5.3.2.2 Hierarchie a vzajemny vztah SS 1. fadu

Nasledujici otazky posuzuji predevsim hierarchii a vzdjemny vztah SS 1. fadu a jejich

podil na rozhodovani.

10) Seradte podle viivu na rozhodovani

36 o produkce/respektive vedouci vyroby — (dil¢éi rozhodnuti navazujici na
rozhodnuti vedent)

37 o obchod/respektive obchodni feditel — (informace pro vedeni + dil¢i rozhodnuti
navazujici na rozhodnuti vedeni)

38 o fizeni/respektive vedeni podniku (GR a majitelé) — (zasadni rozhodnuti)

39 o organizovani (organizace) respektive feditelé zavoda (divizi) — (realizuji rozhodnuti
vedeni + dil¢i organizacni rozhodnuti)

40 o eckonomika/respektive ekonomicky feditel — (informace pro rozhodovani

+ vyhodnoceni uspésnosti rozhodnuti)

Zemédelstvi Podniky s HPr
¢islo otazky | kontrolni ¥, | poradi | | €islo otazky | kontrolni Y | Poradi
36 414, 5 36 834 5
37 331 4 37 619, 4
38 148 1 38 289 1
39 3121 2 39 602 2
40 325 3 40 609 3

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:

Urceni potadi 36/2, 37/4, 38/1, 39/5, 40/3

Uvedené poradi 36/5, 37/4, 38/1, 39/2, 40/3 v ptipad¢ zeméde€lskych podnikii i podniki
s HPr potvrzuje, ze rozhodovani je spojeno s LP. Hierarchie v tomto ptipadé¢ odpovida
postaveni LP v subsystému. RSS/LP, OSS/SP (LP + HP), EIS/SP (LP + HP), MOS/LP,
PS1/HP.

To plati, jak v ptipad¢ podnika s HPr, tak v ptipadé zemédélskych podniki.

V tomto piipadé se ¢astecné lisi poradi ve vybraném podniku, viz vyse. RP uznavaji, Ze
hlavni vliv na rozhodovani ma RSS. Na druhém misté uvadi vliv produkce, respektive vliv
RP z produkéni oblasti. Na poslednim misté uvadi vedouci OJ (feditelé zavodi). K tomuto
zaveéru dochdzi proto, ze vybrany podnik nemé samostatné organizacni stupné¢, neexistuji

feditelé zavodu.
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11) Seradte podle pravomoci

41 o produkce respektive vedouci vyroby

42 o obchod respektive obchodni feditel

43 o fizeni respektive vedeni podniku (GR a majitelé)

44 o organizovani (organizace) respektive feditelé zavoda (divizi)

45 o ekonomika respektive ekonomicky feditel

Zemédélstvi Podniky s HPr

¢islo otazky | kontrolni ¥ | poiadi | | €isle etazky | kontrolni ¥ | Poradi
41 436| 5 41 847| 5
42 340 4 42 631 4

43 117 1 43 221 1
44 282 2 44 600 3
45 293 3 45 5711 2

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
Urceni potadi 41/2, 42/4, 43/1, 44/5, 45/3. (Komentai: ,,Fungovani v podniku probiha
prevazné na bazi domluvy, osobnich vztaht, ovéfenych fungujicich principl, ztoho

vvvvvv

nevyuzivame*).

Rozhodovani bez ud€leni pravomoci neni mozné, coz potvrzuje témet stejny vysledek jako
u predchazejici otazky. Uvedené potadi 41/5, 42/4, 43/1, 44/3, 45/2 v ptipad¢ podnikil
s HPr a nasledn¢ 41/5, 42/4, 43/1, 44/2, 45/3 u zemédé€lskych podnikii potvrzuje, ze
rozhodovani je spojeno s LP. Hierarchie vtomto pfipadé odpovidd postaveni LP
v subsystémech. RSS/LP, OSS/SP (LP + HP), EIS/SP (LP + HP), MOS/LP, PS1/HP.

To plati, jak v ptipad¢é podnika s HPr, tak zemé&délskych podnikd.

12) Uspéch/netispéch Vaseho podniku prisuzujete spise
46 o spravnému/Spatnému vedeni podniku (dobra/Spatné struktura produktii, dobra/Spatna
organizace, dobra/Spatna motivace pracovniki)

47 o dobré/Spatné obchodni Cinnosti

Zemédelstvi Podniky s HPr

céislo otazky Cetnost| % | | Cislo otazky cetnost| %
46 vedeni 89180,9 | |46 vedeni 159 75,3
47 obchodni ¢innost 21|19,1| | 47 obchodni ¢innost 52 (24,7
kontrolni ¥, 110 kontrolni ¥, 211
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Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
46 o (Komentaf: ,,Vedeni = motivace. Dulezit¢é je ohodnoceni nejen financ¢ni, ale
1 pochvala ud¢€la hodné®).

Pievaha odpovédi 46 potvrzuje, ze RSS je prioritou i pied MOS, jinymi slovy, Ze spravné

vvvvvv

hlavni. To plati, jak v ptipad¢ podnika s HPr, tak v ptipad¢ zeméd¢€lskych podnik.

13) Je mozné povazovat obchodni cinnost za hlavni podpiirnou cinnost pro zvySeni

efektivnosti produktii? (obchodni cinnost — marketing, reklama, vlastni obchod)

48 o ano

49 o ne

Zemédélstvi Podniky s HPr

¢islo otazky | Cetnost| % | | €islo otazky | Cetnost| %
48 ano 90| 84,9 | |48 ano 160 | 78,4
49 ne 16|15,1| |49 ne 44 21,6
kontrolni ¥, 106 kontrolni ¥, 204

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:

48 o (Komentaf: ,,Mame nasmlouvané odbératele, neni nutné investovat do marketingu ¢i
reklamy*)

Ptevaha odpovédi 48 potvrzuje, ze MOS je dulezity podplurny systém, nikoliv hlavni.

To plati, jak v piipadé podniki s HPr, tak v ptipadé zemédélskych podniki. Odpovéd’ RP

vybraného podniku znamend, ze MOS nepovaZzuji ani za hlavni podptirnou ¢innost.

14) Mate ve Vasem podniku samostatné oddeéleni marketingu?

50 o ano

51 one

Zemédelstvi Podniky s HPr

c¢islo otazky | Cetnost| % | | €islo otazky | Cetnost| %
50 ano 25123,2| |50 ano 103 |50,0
51 ne 83(76,8| |51 ne 103 |50,0
kontrolni ¥, 108 kontrolni ¥, 206

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
50 o (Komentat: ,,Nemame, protoze se nejedna o velky podnik a nebylo by vyuzité®).
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Ptevaha odpovédi 51 potvrzuje, ze MOS je dilezity podplrny systém, nikoliv hlavni,
tak bude mit kazdy podnik samostatné odd¢€leni marketingu.

To plati, jak v ptipad€ podnika s HPr, tak v pfipadé zeméd¢€lskych podnik.

15) Efektivnost produkce spise ovliviiuje? (stanovte poradi vyznamnosti)
52 o péce o pracovni prostiedi a ergonomiku pracovni ¢innosti (zvysuje)
53 o pouzita technologie (zvysuje)

54 o minimalizace dopadl produkce na okolni Zivotni prostfedi (snizuje)

Zemédelstvi Podniky s HPr

¢islo otazky kontrolni Y | poiradi ¢islo otazky kontrolni Y | poiradi
52 pracovni prostredi 230 2 52 pracovni prostiedi 406 2

53 technologie 121 1 53 technologie 239 1
54 zivotni prostredi 304 3 54 zivotni prostredi 546 3

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
53 o (Komentaf: ,,Jednoznacné pouzita technologie®).

podniku nez EES, at’ se jedné o ergonomii ¢i ekologii.

To plati, jak v piipad€ podnika s HPr, tak zemédélskych podniki.

16) Je mozné povazovat péci o pracovni a zivotni prostiedi za podpurné cinnosti, které

zvySuji nebo snizuji efektivnosti produktii?

55 oano

56 one

Zemédelstvi Podniky s HPr

¢islo otazky | cetnost | % | | Cislo otazky | Cetnost | %
55 ano 95188,0 | |55 ano 173 |83,2
56 ne 13112,0 | |56 ne 35(16,8
kontrolni ¥, 108 kontrolni ¥, 208

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:

55 o (Komentat: ,,Ano, v souladu s piedpisy o zlepSovani technologie vyroby, snizovani
odpadt,, ekologické likvidaci odpadii, krajinotvorbou, udrzovani povrchové vody
a modernizaci provozi‘).
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Ptevaha odpovédi 55 potvrzuje, ze EES je podplirny systém, nikoliv hlavni. Péce
o pracovni prostfedi (ergonomie) mize produktivitu zvySovat, péfe o zivotni prostiedi
(ekologie) vétsinou efektivnost snizuje (vicendklady na produkt). To plati, jak v piipadé

podnikt s HPr, tak v ptipad¢ zemédélskych podnikt

17) Je mozné povazovat pouzité technologie za podpurné cinnosti, které zvysSuji nebo

snizuji efektivnost produktii?

57 o ano

58 one

Zemédelstvi Podniky s HPr

¢islo otazky | cetnost| % | |€islo otazKy | Cetnost | %
57 ano 106|99,1| {57 ano 199 | 95,2
58 ne 1| 09| |58 ne 10| 4,8
kontrolni ¥, 107 kontrolni ¥ 209

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:

57 o ano (bez komentéie)

Ptevaha odpovédi 57 potvrzuje, ze TS1 je podplirny systém, ktery ma vyznamny vliv na
efektivnost produkti, respektive produkce (v pfipadé HPr pouzité technologie urcuji
kvalitu produkt).

To plati, jak v piipad€ podnika s HPr, tak v pfipadé zeméd¢€lskych podniki.

Zavery vyvozené z odpovedi (36 — 58)
Odpovédi (35 — 58) na otazky (10 — 17) potvrzuji, ze v hierarchii subsystémt 1. fadu stoji
nejvyse RSS a ze MOS RP povazuji za systém podparny, ktery sice mize ovlivnit
vysledek (vysledné chovani) pozitivné 1 negativné, ale podstatu podniku predstavuji hlavni
subsystémy 1. fadu (RSS, OSS, PS1).
RSS — MOS
Z hlediska podilu na rozhodovani maji podle RP subsystémy nésledujici vyznam:
RSS — 0SS — EIS — MOS — PS1
Subsystémy MOS, EIS, TS1 a EES povazuji RP za subsystémy podptrné, pii¢emz
TS1 mé vétsi vliv na efektivnost produkce nez MOS, a ovliviiuje efektivnost vice nez EES.
(TS1>MOS, TS1 > EES)
Uvedena zjisténi plati jak pro podniky s HPr, tak pro zemédélské podniky.
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Hodnoceni principu 4:

Princip 4 je platny i pro zemédélské podniky.

5.3.3 Otazky, které se vztahuji k potvrzeni principu 5

Princip 5: RSS formuluje vizi a urcuje strategii

Vyzkumna otdzka: Je princip 5 platny i pro zemédé€lské podniky?

18) Mate ve Vasem podniku formulovanou vizi a strategii a zpusob, jak je napliovat?

59 o ano

60 O ne

Zemédélstvi Podniky s HPr

¢islo otazky | Cetnost| % | | €islo otazky | Cetnost| %
59 ano 86 (80,4 | |59 ano 183 | 88,4
60 ne 21119,6 | |60 ne 24 111,6
kontrolni ¥ 107 kontrolni ¥ 207

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
59 o ano (bez komentéie)
Ptevaha odpovédi 59 svédEi o tom, Ze podniky maji formulovanou vizi nebo a stanovenou
strategii. (Nebo si to alesponl mysli). Protoze strategie urcuje produktovou strukturu,
potvrzuje odpoveéd 59 také posloupnost:

RSS —PS1
To plati, jak v ptipad¢ podnika s HPr, tak v ptipadé zemédélskych podniki.

19) Vychazi Vase strategie spise z:
61 o aktudlni situace na trhu nebo

62 0 z postupného naplnovani vize

Zemédélstvi Podniky s HPr

cislo otazky Cetnost| % | | Cislo otazky cetnost| %

61 aktualni situace 62 (55,4 | | 61 aktualni situace 113 53,1

62 napliiovani vize 50 | 44,6 | | 62 napliovani vize 100 (46,9

kontrolni ¥ 112 kontrolni ¥ 213

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
62 o (Komentaf: ,,Snazime se napliiovat vizi®).
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Na odpovédich 61 a 62 lze dolozit, 7¢ RP neni zcela jasné, co je vize a co strategie.
Celkem 80,4 % respektive 88,4 % tvrdi, Ze maji formulovanou vizi a pfitom 55,4 %
respektive 53,1 % odpovida, Ze jejich strategie vychazi z aktudlni situace na trhu. Ob¢ dvé
varianty ale potvrzuji dominantni postaveni RSS.
RSS formuluje vizi
RSS formuluje strategii

Toto zjisténi plati, jak v pfipad€ podnikii s HPr, tak v ptipadé zeméd¢lskych podnik.

Hodnoceni principu 5:

Princip 5 je platny i pro zemédélské podniky.

5.3.4 Otazky, které se vztahuji k potvrzeni principu 6

Princip 6: Subsystémy 1. Fadu se vzajemné ovliviiuji a jsou hierarchicky usporadany.

Vyzkumna otazka: Je princip 6 platny 1 pro zemédélské podniky?

20) Kde ziskava "rozhodovatel" technické a technologické informace ve Vasem podniku?

63 o0 podnik ma vlastni odd¢leni vyvoje — od vyvoje

64 o podnik ma vlastni oddéleni VTEI — od VTEI (VTEI — védecko-technické
informace, ekonomické informace, trzni informace)

65 0 od vyrobnich specialistl, technologt

Zemédélstvi Podniky s HPr

¢islo otazky | Cetnost| % | |€islo otdzky |cCetnost| %
63 vyvoj 10| 8,7| |63 vyvoj 59| 25
64 VTEI 14112,2| |64 VTEI 39116,5
65 specialisté 91|79,1| | 65 specialisté 138 | 58,5
kontrolni ¥ 115 kontrolni ¥ 236

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
65 o (Komentat: ,,0d specialistli jako jsou agronom, zootechnik, mechanizator®).

Ptevaha odpovédi 65 potvrzuje, ze EIS je podplrny systém, ktery je pouze jednim ze
zdrojti informaci pro liniové RP (rozhodovatele). Pojem rozhodovatel byl v otazce pouzit
proto, ze RP v praxi &asto nemaji predstavu, kdo jsou liniovi RP. Dal§im zdrojem jsou

specialisté z produkce a technologové.
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To plati, jak v ptipadé podnikli s HPr, tak v pfipadé zemédé€lskych podniki, u kterych je

toto zjiSténi zastoupeno témét 80 %.

21) Technologie je ve Vasem podniku veétsinou vybrana na zdkladé pozadavkii produkce
(vyroby) nebo ekonomickych moznosti?

66 0O rozhoduje pozadavek produkce

67 o rozhoduji ekonomické moznosti

68 o hledé se kompromis mezi pozadavkem a moznostmi

Zemédelstvi Podniky s HPr

cislo otazky |cCetnost| % | |€islo otazky | Cetnost| %
66 produkce 11]10,3| | 66 produkce 26124
67 moznosti 10| 9,3 | 67 moznosti 33115,7
68 kompromis 86 80,4 | | 68 kompromis 151(71,9
kontrolni ¥, 107 kontrolni ¥ 210

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:

68 o (Komentat: ,,Hledame kompromis®).

Ptevaha odpovédi 68 potvrzuje, ze TSI, respektive vybrana technologie uruje svymi
pozadavky na technické vybaveni (HP) vysi nutnych investice. Posouzeni investi¢nich
pozadavkl a ekonomickych moznosti podniku dokresluje dynamika PTO viz schéma 18.
Vztah TS1 a EIS je oboustranny. TS1 klade pozadavky a EIS reprezentuje ekonomické
moznosti.

TS1 — TS2 < EIS

To plati, jak v ptipadé podnikli s HPr, tak v pfipadé zemédé€lskych podniki, u kterych je

toto zjiSténi zastoupeno témét 80 %.

22) Jak je financovana nova technologie ve Vasem podniku?

69 o technologie je Castéji hrazena z vlastnich zdroji

70 o technologie je Cast¢ji hrazena z cizich zdroji

71 o Castéji by méla byt hrazena z vlastnich a ¢astecné z cizich zdrojh)

72 o problém s financovanim vétSinou znamena odloZeni (zruSeni) realizace projektu
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Zemédélstvi Podniky s HPr

cislo otazky Cetnost| % | | €islo otazky cetnost| %
69 vlastni zdroje 35|31,8| |69 vlastni zdroje 84140,0
70 cizi zdroje 17|15,5| | 70 cizi zdroje 29113,8
71 ptevladani vlastnich 49|44,5| | 71 prevladani vlastnich 88141,9
72 odlozeni projektu 9| 8,2 | 72 odlozZeni projektu 9 43
kontrolni ¥, 110 kontrolni ¥, 210

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
71 o (Komentaf: ,,Napil vlastni zdroje, napil avéry*).
Ptevaha odpovédi 71 potvrzuje, ze TS1, respektive vybrand technologie urcuje svymi
pozadavky technické vybaveni (HP), a tim vysi nutnych investic.
TS1 — TS2 — PS1 (HP)
Jak podniky s HPr, tak zeméd¢€lské podniky vyuzivaji k financovani technologii predev§im
kombinaci vlastnich a cizich zdroja.
V ptipad¢ podniki s HPr je na téméf stejné Urovni financovani z vlastnich zdroji, coz

sved¢i o tom, ze zemédelské podniky maji k dispozici méné vlastnich zdroji.

23) Jak ovlivnil vas posledni rozvojovy program organizacni usporadani Vaseho podniku?
73 o vznikl novy provoz

74 o vznikl novy zédvod

75 o byl realizovan v nov¢ lokalité

76 o vynutil si praci ve sménach

Zemédelstvi Podniky s HPr

cislo otazky cetnost| % | | Cislo otazky cetnost| %
73 novy provoz 55(63,2 | | 73 novy provoz 92 (48,7
74 novy zavod 4| 4,6 | |74 novy zavod 20110,6
75 nova lokalita 15|17,2| | 75 nova lokalita 291153
76 prace ve sménach 13 15,0 | | 76 prace ve smenach 48125,4

kontrolni ¥, 87 kontrolni ¥ 189

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
o0 (Komentat: “Neodpovidame, jelikoZ jsme za posledni roky zadné zmény v oblasti
rozvoje nerealizovali®).
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Ptevaha odpovédi 73 potvrzuje, ze PS1 ma ptimy vliv na OSS, tzn. na ptidélovani zdrojii
a vznik novych OJ a jejich uspofadani.

PS1 — OSS
To plati, jak v piipad€ podnika s HPr, tak v pfipadé zeméd¢€lskych podniki.

24) Ovliviiuje Vase produkce (vyroba) pracovni prostiedi?

77 o vyrazné a zajisténi ptijatelnych pracovnich podminek predstavuje ekonomickou zatéz

78 O vyrazng, ale zajiSténi pfijatelnych pracovnich podminek neptfedstavuje ekonomickou
zatez

79 o sttedn€ s ekonomickou zatézi

80 o stfedné bez ekonomické zatéze

81 o nepodstatné

Zemédelstvi Podniky s HPr

c¢islo otazky | Cetnost| % | | €islo otazky | Cetnost| %
77 1110,0| |77 27| 13
78 8 73| |78 18| 8,7
79 47142,7| |79 73135,1
80 16|14,5| |80 30 (14,4
81 28125,5| |81 60 | 28,8
kontrolni )’ 110 kontrolni )’ 208

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
79 o stiedné s ekonomickou zatézi (bez komentaie)

Ptevaha souctu odpovédi 79 a ostatnich (77, 78, 80) potvrzuje, ze PS1 mé ptimy vliv na
EES, tzn. vliv na pracovni prostfedi.

PS1 — EES (pracovni prostiedi)
To plati, jak v ptipad€ podnikt s HPr, tak v piipad¢ zeméd¢€lskych podnikt.

25) Ovliviiuje Vase produkce (vyroba) zZivotni prostredi (ekologie)?
82 o vyrazné s ekologickou zatézi

83 o vyrazné, ale bez ekologické zatéze

84 o stfedné s ekologickou zatézi

85 o stfedné bez ekologické zatéze

86 O nepodstatné
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Zemédelstvi Podniky s HPr

¢islo otazky | Cetnost| % | | €islo otdzky | Cetnost | %
82 9| 83| |82 18] 8,4
83 13111,9]| |83 21| 9,8
84 40136,7 | |84 59127,4
85 14]12,8| |85 31|14,4
86 33130,3| |86 86| 40
kontrolni ¥ 109 kontrolni ¥ 215

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
84 o (Komentaf: ,,Musi se fesit negativni dopady na ZP, musi se udrzovat néjaka piijatelna
hranice, snazime se co nejvice ZP Setfit™).

Prevaha souctu odpovédi 84 a ostatnich (82, 83, 85) potvrzuje, Ze PS1 mé piimy vliv na
EES, tzn. vliv na zivotni prostiedi.

PS1 — EES (Zivotni prostiedi)
To plati, jak v piipad€ podnika s HPr, tak v pfipadé zeméd¢€lskych podniki.

26) Dosahuje Vase produkce (vyroba) pozadované kvality?
87 o dosahuje a zvysuje prodejnost produktu

88 o0 nedosahuje a snizuje prodejnost produktu

Zemédelstvi Podniky s HPr

cislo otazky | Cetnost| % | |Cislo otazky |Cetnost| %
87 dosahuje 107|98,2 | | 87 dosahuje 196 | 95,6
88 nedosahuje 2| 1,8| |88 nedosahuje 9 4.4
kontrolni ¥, 109 kontrolni ¥ 205

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
87 o dosahuje (bez komentate)
Absolutni pfevaha odpovédi 87 potvrzuje, Ze si RP uvédomuji diileZitost kvality produkce,
tzn., ze kvalita, kterd je v pfipadé HPr i zemédé€lské produkce zavisla na pouzité
technologii, ovliviiuje obchodni Gispéch podniku, viz vazba na produkt.

PS1 — TS1 — MOS
To plati, jak v ptipad€ podnikl s HPr, tak v ptipad€ zeméd¢€lskych podnikii.
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27) O ekonomickém uspéchu projektu (produktu) ve Vasem podniku rozhoduje:
89 o kvalita vasich produktll (dominantné, ne absolutn¢)

90 o kvalita vasi obchodni ¢innosti (obchodni politika + obchodnici), (dominantné, ne

absolutn¢)
Zemédelstvi Podniky s HPr
cislo otazky Cetnost| % | | Cislo otazky cetnost| %
89 kvalita produkti 75 (64,1 | | 89 kvalita produktt 136 | 60,2
90 obchodni ¢innosti 42135,9 | |90 obchodni ¢innosti 90 (39,8
kontrolni 117 kontrolni 226

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
89 o (Komentat: ,,Stavime kvalitu nasich produktd nad obchodni ¢innost)
Pievaha odpovédi 89 potvrzuje, Ze si RP uvédomuji dilezitost kvality produkce, Ze kvalita,
ovlivituje obchodni Gspéch podniku, vice nez vlastni obchodni politika a obchodnici, viz
vazba na produkt.

TS1 — MOS
To plati, jak v ptipad¢ podnika s HPr, tak v ptipad€ zemédélskych podniki.

28) Jak oviliviwji pouzité technologie kvalitu produkce (vyroby) ve Vasem podniku?
91 o jednoznaéné jsou hlavnim faktorem pro dosahovani kvality

92 o jsou vyraznym faktorem, ne vSak hlavnim

vvvvvv

Zemédelstvi Podniky s HPr

cislo otazky Cetnost| % | | Cislo otazky cetnost| %
91 hlavni 30({27,3| |91 hlavni 81(38,9
92 vyrazny 73166,3 | | 92 vyrazny 110|52,9
93 kontrola je nejdulezitéjsi 7| 6,4 |93 kontrola je nejdulezitéjsi 17| 8,2
kontrolni ¥ 110 kontrolni ¥ 208

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:

92 o (Komentai: ,,Vyrazny, ne vSak hlavni, zalezi, kdo s technologii pracuje*).

Pievaha odpovédi 91 a 92 potvrzuje, e si RP uvédomuiji dilezitost kvality produkce, Ze
kvalita, ovliviiuje obchodni tspéch podniku. RP si uvédomuji, Ze kontrola samo o sobé
kvalitu nezaru¢i, je schopna jen hlidat, aby byla takové, jakou umoziiuje pouzita

technologie). To plati, jak v ptfipad¢ podnikt s HPr, tak v pfipad€ zemédélskych podniki.
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29) O ekonomickém uspéchu Vaseho podniku rozhoduje:
94 o vybér spravného produktu (zajem na trhu)

95 o kvalita produktu

96 o vhodny zpiisob prodeje a reklamy

Zemédelstvi Podniky s HPr
¢islo otazky kontrolni ¥ | pofadi | | €islo otazky kontrolni ¥ | poiradi
94 spravny produkt 149 1 94 spravny produkt 343 1
95 kvalita produktu 169 2 95 kvalita produktu 364 2
96 zpisob prodeje 290 3 96 zptisob prodeje 518 3

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
95 o (Komentai: ,,Produkt musi byt kvalitni*).
Uvedené poradi 94/1, 95/2, 96/3 potvrzuje zavislost uspéchu podniku v prvni fadé na
vybéru spravného produktu a jeho kvalité, teprve potom rozhoduje prodej a reklama. Jde
o potvrzeni naslednosti a hierarchie diilezitosti.

PS1 — TS1 — MOS
To plati, jak v pfipadé podnikii s HPr, tak v ptipad€ zeméd¢€lskych podnikd.

30) Mate viastni zkuSenost z VasSeho podniku, Ze:

97 o vhodny zpiisob prodeje a reklamy udélal z primérného produktu velmi uspésny
produkt

98 o nevhodny zpiisob prodeje a reklamy udélal z kvalitniho produktu jen primérny
produkt

99 o nevhodny zptisob prodeje a reklamy velmi poSkodil uspésnost kvalitniho produktu

Zemédélstvi Podniky s HPr

cislo otazky Cetnost| % | | Cislo otazky cetnost| %
97 tispésny produkt 54158,7| | 97 uspesny produkt 106 | 62,7
98 prumérny produkt 27129,3| | 98 prumérny produkt 40|23,7
99 poskozeni kvalitniho 11 (12,0 | 99 poskozeni kvalitniho 23113,6
kontrolni ¥ 92 kontrolni ¥ 169

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
O (Komentat: Protoze reklamu a marketing nedélame, nemame zkuSenosti).
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Odpovédi potvrzuji, Ze nevhodny zptsob reklamy a prodeje mohou dobrému produktu
ublizit, ale i to, ze primémému produktu mohou vyrazné¢ pomoci, coz dokumentuje
odpovéd 97 v obou piipadech. Odpovédi RP dokazuji, ze¢ MOS je vyznamny podpirny
subsystém, ktery nemtize uspéch zarucit, ale mtize ho vyznamné ovlivnit.

MOS je podptirny subsystém
To plati, jak v ptipad¢ podnika s HPr, tak v ptipadé zemédélskych podniki.

31) Dopliite délku casovych intervali mezi jednotlivymi kroky realizace nového produktu:

100 o 1) t1 — od prvotni informace o moZnosti realizace nového produktu k rozhodnuti
o realizaci produktu

101 o 2) t2 — od rozhodnuti o realizaci produktu k uvolnéni zdroji pro produkt
(lidské, finan¢ni, hmotné)

102 o 3) t3 — od uvolnéni zdroja k vytvoieni nové organizacni jednotky (provoz, zavod)

103 0 4) t4 — od rozhodnuti o vytvofeni nové organizaéni jednotky k jmenovani
vedouciho OJ

104 o 5) ts — od jmenovani vedouciho k zatazeni OJ a vedouciho OJ do organiza¢ni
a fidici struktury podniku

Poznamka: V této otazce neslo o zjisteni konkrétnich casovych intervalii, ale o to, jak
cinnosti po sobé nasleduji.

Zemédelstvi Podniky s HPr

¢islo otazky | kontrolni ¥ | posloupnost | |€islo otazKky | kontrolni Y | posloupnost
100 t; 109 1 100 t; 212 1

101 t; 109 2 101 t, 212 2

102 t3 109 3 102 t3 212 3

103 t4 109 4 103 t4 212 4

104 ts 109 5 104 ts 212 5

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
100/1, 101/2, 102/3, 103/4, 104/5 (Komentai: ,,S potfadim souhlasim, konkrétni ¢asové
udaje nezndm®).
RP v zem&d&lstvi i podnicich s HPr potvrdili 100/1, 101/2, 102/3, 103/4, 104/5
posloupnost ¢innosti. Tim potvrdili posloupnost (cyklus):
RSS — PS1 — 0SS — RSS
To plati, jak v ptipad¢ podnika s HPr, tak v ptipadé zemédélskych podniki.
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Zavery vyvozené z odpoveédi (63 — 104) na otazky (20— 31)
Odpovédi RP potvrdily, Ze subsystémy TS1, EES, EIS i MOS jsou subsystémy podptirné,
pricemz TS1 je pro fungovani OS vyznamnéjsi nez MOS. TS1 a EIS maji oboustranny
vztah.
TS1 < EIS

TS1 generuje pozadavky a EIS predstavuje finan¢ni zdroje, které je OS schopny piidélit.
Zasadni roli pro vzdjemné vztahy mezi subsystémy OS hraje PS1, protoze od néj se odviji
fada dalSich vztaht: (PS1 — TS1), (PS1 — EES), (PS1 — OSS). Na tyto zakladni vztahy
navazuji:

PS1 — TS1 — TS2 — PS1

PS1 — TS1 — MOS

RSS — PS1 — OSS — RSS

Srovnani odpovédi zakladniho a zemédélského souboru potvrdily, Ze uvedené vztahy plati

jak pro podniky HPr, tak pro zeméd¢lské podniky.

Hodnoceni principu 6:

Princip 6 je platny i pro zemédélské podniky.

5.3.5 Prokazani platnosti principu 7

Princip 7: Produkcne-technologicka oblast OS generuje produkcéni proces
(PS1 — TS1 — TS2 — PSI)

Platnost principu 7 byla prokazana v predchéazejici kapitole, a zaroven v kapitole 5.3.2.2..

5.3.6 Prokazani platnosti principu 8

Princip 8: Organizacné-ekonomicka oblast generuje procesy neprimeého rizeni
[(PS] + EES) — OSS — EIS]
Vyzkumna otdzka: Je princip 8 platny i pro zemédé€lské podniky?
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32) Ovliviiuje Vasi organizacni strukturu vice:
105 o ptedmét Cinnosti

106 o velikost podniku

Zemédélstvi Podniky s HPr

cislo otazky cetnost| % | | Cislo otazky cetnost| %

105 predmét cinnosti 70| 64,2 | | 105 pfedmét ¢innosti 114 |55,9

106 velikost podniku 39135,8| | 106 velikost podniku 90| 44,1

kontrolni ¥ 109 kontrolni ¥ 204

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
105 o (Komentéi: ,,Pfedmét ¢innosti je v tomto podniku nejdalezité;si, jelikoz velikosti
neni nejveétsi a vSichni se v podniku dobte znaji*).
Ptevaha odpovédi 105 svédci o tom, ze OSS (organizacni strukturu) vice ovliviiuje
predmét ¢innosti, nez velikost podniku (pfedmét ¢innosti = PS1).

PS1 — OSS
To plati, jak v ptipad¢ podnika s HPr, tak v ptipadé zemédélskych podniki.

33) Proces produkcniho fizeni je dynamicky proces. Vedeni podniku rozhodne o realizaci
nového produktu. Uvedte pribliznou délku casovych intervalii jednotlivych na sebe
navazujicich etap:

107 o - rozhodnuti o novém produktu (t) — délka t

108 o - definovani pozadavki na vyrobu (t+1) — délka t+1

109 o - posouzeni moznosti podniku (t+2) — t+2

110 o - vybér technologie (t+3) — délka t+3

111 o - pozadavky technologie (t+4) — t+4

112 o - vybér technického vybaveni (t+5) — t+5

113 o - vybaveni OJ technikou (t+6) — t+6

114 o - realizace produkce (t+7) — t+7

115 o - kontrola produkce (t+8) — t+8

Poznamka: V této otazce neslo o zjisteni konkrétnich casovych intervalii, ale o to, jak
cinnosti po sobé nasleduji.
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Zemédélstvi Podniky s HPr

¢islo otazky | kontrolni ¥ | posloupnost | | ¢islo otazky kontrolni ¥ | posloupnost
107 (t) 109 1 107 (t) 133 1
108 (t+ 1) 109 2 108 (t+1) 134 2
109 (t+2) 109 3 109 (t +2) 132 3
110 (t+3) 109 4 110 (t+3) 132 4
111 (t+4) 109 5 111 (t+4) 129 5
112 (t+5) 109 6 112 (t+5) 129 6
113 (t+6) 109 7 113 (t+6) 129 7
114 (t+7) 109 8 114 (t+7) 129 8
115 (t+8) 109 9 115 (t+8) 125 9

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
107/1 — 108/2 — 109/3 — 110/4 — 111/5 — 112/6 — 113/7 — 114/8 — 115/9
(Komentai: ,,S posloupnosti souhlasim, konkrétni ¢asové intervaly neznam®).

RP v zem&délstvi i v podnicich s HPr potvrdili posloupnost ¢innosti:

107/1 — 108/2 — 109/3 — 110/4 — 111/5 - 112/6 — 113/7 — 114/8 — 115/9
a tim potvrdili posloupnost produkéniho procesu (PTO):

RSS — PS1 — TS1 — TS2 (ptipravna fize)
TS2 — TS1 — PS1 (realizacni faze)
To plati, jak v piipad€ podnika s HPr, tak v pfipadé zeméd¢€lskych podniki.

34) Pouzivate procesni pristup pri rizeni Vaseho podniku?

116 o ano

117 o ne

Zemédélstvi Podniky s HPr

¢islo otazky | Cetnost| % | | €islo otazky | Cetnost| %
116 ano 37135,2| | 116 ano 83 (43,9
117 ne 68164,8| | 117 ne 106 | 56,1
kontrolni ¥ 105 kontrolni ¥ 189

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
117 o (Komentat: ,,Nepouzivame*).

Ptevaha odpovédi 117 znamend, Ze v podnicich neni uplatiiovdno procesni fizeni (ne
vyrazné 64,8 % respektive 56,1 %).
To plati, jak v piipad€ podnika s HPr, tak v pfipadé zeméd¢€lskych podniki.
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35) Mate rozdéleny procesy na hlavni a podpiirné?

118 o ano

119 o ne

Zemédélstvi Podniky s HPr

¢islo otazky | Cetnost| % | | €islo otazky | Cetnost| %
118 ano 44144,4| | 118 ano 124 67,0
119 ne 55155,6| | 119 ne 61]33,0
kontrolni ¥ 99 kontrolni ¥ 185

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:

119 o (Komentai: ,,D4 se fici, Ze vétSina procestt ma stejnou vahu, nékterym je potieba se,

pii jejich realizaci, vice vénovat.*).

Tato otazka byla formulovana a zafazena proto, aby bylo zjisténo, jestli RP spravné chapou
termin procesni fizeni. Porovnanim odpovédi na otazky 34 a 35 je mozné prohlasit, Ze

pravdépodobné termin spravné nechapou. Odpovédi jsou v rozporu. (U podnikt s HPr vice

nez u zemeédelskych podnikit).

To plati, jak v ptipad¢ podnika s HPr, tak v ptipadé zemédélskych podniki.

36) Realizujete ve VaSem podniku proces "Od zakaznika k zdkaznikovi" v uvedenych
bodech a v uvedeném poradi bodii? (pokud ano, doplite: | -2 — 3 — 4 — )

120 o obchodnici (marketing, vlastni obchod, servis) ziskaji informace o pozadavcich

klienta

121 o vedeni informace vyhodnoti a rozhodne o novém produktu

122 o vytvoifeno zadani pro produkei (vyrobu) + vybér technologie, vybér technickych

prostiedkt

123 o realizace produkce (vyroba)

124 o obchodnici nabizi produkt (marketing, reklama, prodej — vytvoteni nabidky)

90




Zemédélstvi Podniky s HPr

¢islo otazky | kontrolni ¥ | Poiadi | | €islo otazKy | kontrolni Y | Poiadi
120 98| 1 120 2151 1
121 200 2 121 335 2
122 288 3 122 508 3
123 360 4 123 677 4
124 4451 5 124 714 5

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:
120/1 — 121/2 — 122/3 — 123/4 — 124/5 (Komentatf: ,,Posloupnost souhlasi®).
Potadi uvedenych bodt doklada (120/1 — 121/2 — 122/3 — 123/4 — 124/5), ze RSS ma
pro fungovani podniku vétSi vyznam nez MOS. Z hlediska fizeni MOS poskytuje
piedeviim informace na zakladé kterych RSS rozhoduje. PS1 a OSS reprezentuji realizaci.
Odpovédi potvrzuji posloupnost: MOS (informace) — RSS — PS1 (PS1 — TS2 — (TS2) — PS1)
— OSS — MOS (prodej a servis).

(MOS) — RSS — PS1 — 0SS — MOS
To plati, jak v ptipad€ podnika s HPr, tak v pfipadé zeméd¢€lskych podniki.

37) Jakou roli hraje ekonomicko-informacni systém v procesu primého fizeni ve Vasem
podniku?

125 o vyznamnou-aktivni (informacemi se podili pfimo na rozhodovani)

126 o vyznamnou-pasivni (slouzi pouze k vyhodnocovani rozhodnuti)

127 o stfedni-aktivni

128 o stfedni-pasivni

129 o nevyznamnou

Zemé&délstvi Podniky s HPr

cislo otazky Cetnost| % | | Cislo otazky cetnost| %

125 vyznamnou-aktivni 60|56,0 | | 125 vyznamnou-aktivni 103 (49,0

126 vyznamnou-pasivni 15]14,0| | 126 vyznamnou-pasivni 42120,0

127 stredni-aktivni 22120,6 | | 127 stredni-aktivni 44120,1
128 stredni-pasivni 51 4,7 | 128 stredni-pasivni 14| 6,6
129 nevyznamnou 5| 4,7 | 129 nevyznamnou 7] 3,3
kontrolni ¥ 107 kontrolni 210
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Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:

128 o (Komentaf: ,,Nejvice informaci podnik ziskdva z dlouhodobé spoluprace a takika
neménné struktury dodavateld a odbératelt, ale aktivné vyuziva i1 Skoleni pro pracovniky*).
Prevaha odpovédi 125 potvrzuje, Zze je EIS vyznamny podplrny subsystém. Aktivni
znamena, Ze poskytuje RP potiebné informace pro rozhodovani v procesu piimého fizeni.

To plati, jak v piipad€ podnika s HPr, tak v pfipadé zeméd¢€lskych podniki.

38) Uplatiujete ve Vasem podniku principy samofinancovani OJ?

130 o ano

131 one

Zemédélstvi Podniky s HPr

cislo otazky | Cetnost | % | | €islo otazky | Cetnost | %
130 ano 19117,9| | 130 ano 46 22,8
131 ne 87(82,1| [ 131 ne 156 77,2
kontrolni ¥ 106 kontrolni ¥ 202

Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:

131 o ne (Komentai: ,,Nevyuzivame*).

Ptevaha odpovédi 131 doklada, ze uplatinovani principi samofinancovani OJ nejsou bézné.
(Neptimé fizeni neni uplatiiovano v plném rozsahu).

To plati, jak v piipad€ podnika s HPr, tak v pfipadé zeméd¢€lskych podniki.

Pozndmka: Ulohu OSS i EIS nikdo nezpochybriuje. Pii procesu nepiimého fizeni jde o to,
aby se ekonomika aktivné podilela na procesu vizeni a ne, aby ho pouze zpétne hodnotila
(ucetnictvi, ekonomické a financni analyzy apod.) Tento pristup je nutny u velkych
podniku. U malych podnikit nema smysl, teprve u strednich podnikii zacinaji vznikat
podminky pro zavadeni samofinancovani vybranych OJ.

39) Mate ve Vasem podniku uceleny motivacni systém nebo je motivace podrizenych

pracovniku ponechand na kazdém RP?

132 o ano

133 one

Zemédélstvi Podniky s HPr

¢islo otazky | Cetnost | % | | €islo otazky | Cetnost | %
132 ano 55(51,9 | | 132 ano 114 (56,4
133 ne 51(48,1| | 133 ne 88143,6
kontrolni ¥, 106 kontrolni ¥ 202
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Odpovéd’ zastupce konkrétniho vybraného podniku:

133 o (Komentaf: ,,Nijak uceleny motivacni systém nemame, protoze vétSina pracovnikti
se dobie zna*).

Prevaha odpovédi 132 potvrzuje, Ze podniky maji uceleny motivacni systém. Pfevaha je
ale tak tésna, Ze je piekvapujici, Ze neni vyrazngjsi. Svéd¢i to o tom, Ze principy nepiimého
fizeni a nepfimé motivace jsou malo vyuzivany.

To plati, jak v piipad€ podnika s HPr, tak v pfipadé zeméd¢€lskych podnikd.

Poznamka: K procesum neprimého rizeni radime také vytvoreni a uplatiovani motivacniho
systemu. V literature je mnoho napsano o motivaci, o druzich motivace, je formulovano
mnoho motivacnich teorii, ale témér vidy se jedna o primou motivaci. Pro Fizeni podniku
Jje nutné vytvorit motivacni systém, ktery kombinuje v procesu primého rizeni prvky primé
motivace a v procesu neprimého rizeni prvky neprimé motivace. Pro velké podniky je tento
pristup velice diilezity. Jedna se o vytvoreni motivacnich pravidel, podle kterych by méli
motivovat a hodnotit vykonné pracovniky i RP na nizsich stupnich rizent.

Zavery vyvozené z odpovedi (105 — 131) na otazky (32 - 38)

Odpovédi RP potvrdily, e subsystémy EES, OSS a EIS se podili na procesech nepiimého
fizeni. Odpovédi RP jsou nékdy v rozporu. Nikdo sice nezpochybiiuje subsystémy OEO,
ale moznosti téchto subsystéml jsou pro nepiimé fizeni a nepiimou motivaci malo
vyuzivané. Je§té hiite dopada procesni fizeni. Z odpovédi je patrné, ze RP védi, Ze néco
takového existuje (byla to na ptelomu tisicileti moédni zalezitost), ale ve skutecnosti
o tomto zpusobu fizeni mnoho nevédi a ani ho nepraktikuji. To plati jak pro podniky s HPr,

tak 1 pro zemédélské podniky.

Hodnoceni prinicpu 8:

Princip 8 je platny i pro zemédélské podniky. (V praxi je ale mdlo vyuZivany).

5.3.7 Prokazani platnosti principu 9

Princip 9: Obchodné-ridici oblast generuje procesy primého rizeni

Vyzkumna otdzka: Je princip 9 platny i pro zemédé€lské podniky?

Obchodné - fidici oblast (ORO) tvoii PS2, MOS, RSS. Jsou to subsystémy, kde prvky jsou
pouze lidé (LP). V piipadé¢ PS2 jsou LP spojeny HEV. Jedna se pouze o spolupraci pii
fyzické praci. V dnesSni dob¢ je to subsystém marginalni i pii HPr, tedy i v zeméd¢lstvi

a nevykazuje Zadnou fidici ¢innost, LP jsou fizeny.
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O pfimé fizeni jde v ptipadé¢ MOS (pfimé fizeni obchodnikl, pracovnikii marketingu,
pracovnikll servisu a sluzeb — vertikalni vazby jsou nadfizenost a podfizenost,
horizontalni razné formy spoluprace).

V piipadé RSS jde piedevs§im o pfimé fizeni liniovych RP a vykonnych pracovnikii (vazby
nadfizenosti, podfizenosti a spoluprace, stejné jako v ptredchézejicim piipadé.

Procesy pfimého fizeni nemusime porovnavat z pohledu HPr nebo zemédélstvi. Zasady
spravného piimého fizeni jsou stejné bez ohledu na zaméfeni podniku. Specifika
zemé&délstvi v ném nehraji Zadnou roli. Vztahy RSS a MOS jsou feSeny v ostatnich

kapitolach této prace (Hierarchie subsystému, hlavni a podptirné subsystémy).

Hodnoceni prinicpu 9:

Princip 9 je platny i pro zemédélské podniky.

5.3.8 Potvrzeni platnosti principu 10

Princip 10: Oblasti OS maji svou dynamiku
Vyzkumna otdzka: Je princip 9 platny i pro zemédé€lské podniky?

Platnost principu pro zemédélské podniky je prokdzéana jiz v kapitole 5.3.2.2

Hodnoceni prinicpu 10:

Princip 10 je platny i pro zemédélské podniky.
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6 Vysledky a diskuse

Hlavnim cilem této prace bylo prokézat, zda obecna TROS plati i pro zem&délské podniky.

Zakladni vyzkumna otazka zni:

Je obecné formulovana TROS platna i pro zemédélské podniky?

TROS byla v této praci charakterizovana 10 hlavnimi principy. Pomoci logické
analyzy, dedukce, indukce a porovnanim odpovédi RP zakladniho a zemédélského souboru
(statisticky zpracovano), bylo odpovézeno na dil¢i vyzkumné otazky. Ve vSech deseti

ptipadech bylo odpovézeno kladné:

Princip 1: Struktura OS spolu s definovanym cilem urcuje chovani OS.
Vyzkumna otazka: Je princip 1 platny 1 pro zemédélsky podnik?

Odpovéd: Princip 1 je platny i pro zemédélsky podnik.

Princip 2: Strukturu tvofi prvky avazby mezi nimi, chovéani pfedstavuje
transformaci vstupi na vystupy.

Vyzkumna otazka: Je princip 2 platny 1 pro zemédélsky podnik?

Odpovéd: Princip 2 je platny i pro zemédélsky podnik

Princip 3: Prvky, vazby azvolend rozliSovaci Uroven umoznuji definovat
subsystémy 1. a vyssich fada OS.

Vyzkumna otézka: Je princip 3 platny i pro zemédélské podniky?

Odpovéd’: Princip 3 je platny i pro zemédélské podniky.

Princip 4: Existuji hlavni apodprné subsystémy, pii¢emz RSS vystupuje
k ostatnim subsystémtm vzdy jako subjekt fizeni a ma svou hierarchii.

Vyzkumna otazka: Je princip 4 platny 1 pro zemédélsky podnik?

Odpovéd’: Princip 4 je platny i pro zemédélské podniky.
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Princip 5: RSS formuluje vizi a uruje strategii
Vyzkumna otézka: Je princip 5 platny i pro zemédélské podniky?
Odpovéd’: Princip 5 je platny i pro zemédélské podniky.

Princip 6: Subsystémy 1. fadu se vzajemné ovliviiuji a jsou hierarchicky
uspotadany.
Vyzkumna otazka: Je princip 6 platny i pro zemédélské podniky?

Odpovéd’: Princip 6 je platny i pro zemédélské podniky.

Princip 7: Produkéné-technologicka oblast OS generuje produkéni proces.
Vyzkumna otazka: Je princip 7 platny i pro zemédélské podniky?

Odpovéd’: Princip 7 je platny i pro zemédélské podniky.

Princip 8: Organiza¢né-ekonomicka oblast generuje procesy nepiimého fizeni.
Vyzkumna otazka: Je princip 8 platny i pro zemédélské podniky?

Odpoveéd’: Princip 8 je platny i pro zemédélské podniky.

Princip 9: Obchodné-tidici oblast generuje procesy piimého tizeni.
Vyzkumna otézka: Je princip 9 platny i pro zemédélské podniky?
Odpoveéd’: Princip 9 je platny i pro zemédélské podniky.

Princip 10: Oblasti OS maji svou dynamiku.
Vyzkumna otézka: Je princip 10 platny i pro zemé&délské podniky?
Odpovéd’: Princip 10 je platny i pro zemédélské podniky.

Pokud bylo na dil¢i vyzkumné otazky vzdy odpoveézeno kladn€, mizeme odpovédét kladné

1 na zakladni vyzkumnou otdzku:

Zakladni vyzkumna otazka:
Je obecné formulovana TROS platna i pro zemédélské podniky?

Odpovéd’ na zéakladni vyzkumnou otazku:

Ano, obecné formulovana TROS je platna i pro zemédélské podniky.
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Obecné formulovana TROS je platna, i pies znacna specifika zemédélstvi i pro
zemédélské podniky. Kazdy princip byl provéten bud’ logickou dedukcei a indukci (kapitola
5.2) anebo srovnanim statisticky zpracovanymi odpovéd’'mi RP ze zakladniho souboru
s odpovéd'mi RP ze zemédélského souboru (kapitola 5.3). V nékterych piipadech obdma
metodami.

Jako dopliiujici informace je tieba chapat odpovédi RP vybraného konkrétniho
podniku, které jsou uvedeny zvlast, ve vétsiné odpovedi i1 s kratkym komentaiem, ktery
ziskala autorka pfi vypliovani dotazniku, kterému byla pfitomna.

Jisty problém piedstavovala tvorba otdzek, protoze RP TROS neznaji. Proto nebylo
mozné pokladat otazky ptimo, ale bylo nutné otazky formulovat tak, aby se z odpovédi
daly logicky odvozovat zavéry tykajici platnosti ¢i neplatnosti zjiStovaného principu nebo
dileich tvrzeni TROS.

Formulace otazek je pfevzata z vyzkumu katedry fizeni. Z obsahlého dotazniku byly
vybrany vhodné otazky pro posouzeni formulovanych principit TROS.

Vlastni prace autorky diplomové prace byl i vybér pouzitych otazek (vytvoreni
redukovaného dotazniku), zpracovani a vyhodnoceni odpovédi zemédélského

souboru, nasledné srovnavani a komentafe a zavery.
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7 Zavér

Zasadnim zavérem diplomové prace je konstatovani, Zze definovany hlavni i dil¢i cile
prace byly splnény. Pii vyhodnocovéani dotazniku jsme se dozvédéli také hodné o RP, ktefi
dotaznik vyplihovali. Neredukovany dotaznik, ktery byl vyuzit pro potieby vyzkumu na
katedfe Fizeni (pro podniky s HPr, NPr a SPr) vyplnilo asi 700 RP (piesné 698), do obou
souboril bylo zafazeno 644 dotaznikli. V neredukované formé¢ dotazniku byla zna¢na ¢ast

otazek formulovana:

a) Co si myslite, jak by dotazovany problém m¢l byt fesen?

b) Jak dotazovany problém fesite ve vasem podniku?

Piijemnym zji§ténim bylo, Ze odpovédi typu b) vice odpovidaly zavéraim TROS neZ
odpovédi typu a). V této praci, pro srovnani obou soubori, se vychazelo z odpovedi typu
b). Zaroven bylo pro diplomovou praci vyuzito celkem 321 dotaznikli, jejichz
charakteristika byla uvedena v metodice prace.

Tato diplomova prace se stava také soucasti vysledka vyzkumné prace katedry fizeni
a potvrzeni platnosti TROS by mélo znamenat jeji snadngjsi pfijeti odbornou zemédélskou
vefejnosti, predev§im liniovymi fidicimi pracovniky na vysSich stupnich fizeni.

TROS definuje podnik jako organizaéni systém. Pro jeho Fizeni prosazuje systémovy
ptistup, ktery umoznuje chépat rizné casti podniku (subsystémy) ve vSech potifebnych
navaznostech a souvislostech. Hierarchie subsystémil urcuje hierarchii ukold, které musi
RP na vyssich stupnich Fizeni fe$it v daném &ase. DileZitym momentem je také to, Ze
snadno nepodléhd mdédnim vliviim (pfecenéni procesniho fizeni, pruzné fidici struktury,
pfecenovani marketingu, pfecenovani ,,m¢kkych principti fizeni atd.).

Dobré zprava je, ze praktici t¢émto moédnim vliviim podléhaji méné€ nez teoretici.
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9 Prilohy

9.1 Dotaznik pro RP

1) Jakym zpisobem FeSite vétsinu (Fidicich, organizacnich, produkcnich, pripadné
obchodnich) problémii ve Vami rizené OJ?
1 O staci zjistit problém — odstranite problém

2 o zabyvate se pfic¢inou vzniku problému — odstranite pfi¢inu — odstranite problém

2) Je nutné, pri analyze uvedenych probléemii a pro nasledné odstranéni zjisténé priciny
problémi, zvysit rozlisovaci uroven Vaseho pohledu na problém?

3 o ano

4 0ne

2.1) Hledate ddle pricinu-priciny?

5 o ano

6 O ne

2.2) Predstavuje hledani priciny-priciny nutnost dalsiho zvysSeni rozliSovaci urovné
zkoumaného problému?

7 O ano

8 One

3) Myslite si, Ze je mozné takovy pristup uplatinovat pri reseni problemu v jakékoliv oblasti
podniku?

9 o ano

10 o ne

3.1) Pracujete s rozlisovaci urovni?

11 o védomé ji vyuzivate pro lepsi orientaci

12 o vyuzivate ji pouze podvédomé — nahrazujete ji vaSimi praktickymi zkuSenostmi,
aniz byste o rozliSovaci urovni uvazovali

13 o rozliSovaci Groven povazujete za zbytecné zdrzovani a ztratu Casu, kterého mate

nedostatek
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4) Souhlasite, ze Fidici pracovnici na riznych stupnich Fizeni musi pracovat s jinou
rozlisSovaci urovni?

14 o ano — jednoznacné

15 o ¢astecné — informace navic neuskodi

16 0 ne — je potieba vSechno védet a znat podrobné

5) Poskytuje informacni systém Vaseho podniku ruzné agregovand data a informace pro
Jjednotlivé stupné rizeni?

17 o data jsou agregovana podle predmétu ¢innosti

18 o data jsou agregovana podle stupné fizeni

19 o data jsou agregovana podle jednotlivych organiza¢nich stupiii a predmétu ¢innosti na
"miru" organizacnim jednotkam (podnik, divize, zdvod)

20 o data nejsou agregovana — pokud je vedouci OJ potiebuje v agregované podobé,

provadi si agregaci dat sam, dle vlastni potteby

6) Souhlasite, Ze udélit pravomoc Ize jen tam, kde rozhoduje lidsky prvek (majitel, ridici
pracovnik)?
21 oano

22 O ne

7) Kdo rozhoduje ve Vasem podniku o novych rozvojovych programech (zavedeni nového
produktu)?

23 o majitelé podniku

24 o predstavenstvo podniku nebo dozor¢i rada dle modelu fizeni

25 o vedeni podniku

8) Kdo rozhoduje o pridéleni zdrojii ve Vasem podniku?

26 O majitelé

27 o ptedstavenstvo

28 o vedeni podniku

29 o specialisté — ekonomicky feditel (ekonom), obchodni feditel (obchodnik), technolog,

apod.
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9) Pri soubéhu ridicich problémii je nutné resit konflikty. Uvedte poradi, v jakém jsou
probléemy reseny ve Vasem podniku?

30 o konflikt mezi majiteli podniku

31 o konflikt mezi ¢leny predstavenstva nebo dozorci rady

32 o konflikt mezi GR a pfedstavenstvem

33 o konflikt mezi fediteli zavoda

34 o konflikt mezi vedoucimi provozu

35 o konflikt mezi vykonnymi pracovniky

10) Seradte podle viivu na rozhodovani

36 o produkce/respektive vedouci vyroby — (dil¢i rozhodnuti navazujici na rozhodnuti
vedeni)

37 o obchod/respektive obchodni feditel — (informace pro vedeni + dil¢i rozhodnuti
navazujici na rozhodnuti vedeni)

38 o fizeni/respektive vedeni podniku (GR a majitelé) — (zasadni rozhodnuti)

39 o organizovani (organizace) respektive feditelé zavoda (divizi) — (realizuji rozhodnuti
vedeni + dil¢i organiza¢ni rozhodnuti)

40 o ekonomika/respektive ekonomicky fteditel — (informace pro rozhodovani

+ vyhodnoceni uspésnosti rozhodnuti)

11) Seradte podle pravomoci

41 o produkce respektive vedouci vyroby

42 o obchod respektive obchodni feditel

43 o fizeni respektive vedeni podniku (GR a majitelé)

44 o organizovani (organizace) respektive feditelé zavodi (divizi)

45 o ekonomika respektive ekonomicky feditel

12) Uspéch/nevispéch Vaseho podniku pFisuzujete spise
46 o spravnému/Spatnému vedeni podniku (dobra/Spatna struktura produktl, dobra/Spatna
organizace, dobrd/Spatna motivace pracovniki)

47 o dobré/Spatné obchodni ¢innosti
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13) Je mozné povazovat obchodni cinnost za hlavni podpiirnou cinnost pro zvyseni
efektivnosti produktii? (obchodni cinnost — marketing, reklama, vlastni obchod)
48 o ano

49 o ne

14) Mate ve Vasem podniku samostatné oddeleni marketingu?
50 o ano

51 one

15) Efektivnost produkce spise ovliviuje? (stanovte poradi vyznamnosti)
52 o péce o pracovni prostiedi a ergonomiku pracovni ¢innosti (zvysuje)
53 o pouzita technologie (zvysuje)

54 o minimalizace dopadu produkce na okolni Zivotni prostfedi (snizuje)

16) Je mozné povazovat péci o pracovni a zivotni prostiedi za podpurné cinnosti, které
zvySuji nebo snizuji efektivnosti produktii?
55 oano

56 O ne

17) Je mozné povazovat pouZzité technologie za podpiirné cinnosti, které zvysuji nebo
snizuji efektivnost produktii?
57 o ano

58 one

18) Mate ve Vasem podniku formulovanou vizi a strategii a zpusob, jak je napliovat?
59 o ano

60 o0 ne
19) Vychazi Vase strategie spise z:

61 o aktualni situace na trhu nebo

62 o z postupného napliovani vize
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20) Kde ziskava "rozhodovatel" technické a technologické informace ve Vasem podniku?
63 o0 podnik ma vlastni oddéleni vyvoje — od vyvoje

64 0 podnik ma vlastni oddéleni VTEI — od VTEI (VTEI — védecko-technické
informace, ekonomické informace, trzni informace)

65 o od vyrobnich specialistii, technologli

21) Technologie je ve Vasem podniku veétsinou vybrana na zdkladeé pozadavkii produkce
(vyroby) nebo ekonomickych moznosti?

66 o0 rozhoduje pozadavek produkce

67 o rozhoduji ekonomické moznosti

68 0 hleda se kompromis mezi poZzadavkem a moZnostmi

22) Jak je financovand nova technologie ve Vasem podniku?

69 o technologie je Castéji hrazena z vlastnich zdroji

70 o technologie je Castéji hrazena z cizich zdroji

71 o Castéji by méla byt hrazena z vlastnich a ¢astecné z cizich zdrojh)

72 o problém s financovanim vétSinou znamend odlozeni (zruSeni) realizace projektu

23) Jak ovlivnil vas posledni rozvojovy program organizacni usporadani Vaseho podniku?
73 o vznikl novy provoz

74 o vznikl novy zédvod

75 o byl realizovan v nové¢ lokalité

76 o vynutil si praci ve sménach

24) Ovliviwuje Vase produkce (vyroba) pracovni prostiedi?

77 o vyrazné a zajisténi piijatelnych pracovnich podminek predstavuje ekonomickou zatéz
78 o vyrazné, ale zajisténi pfijatelnych pracovnich podminek neptedstavuje ekonomickou
zatez

79 o stfedné s ekonomickou zatézi

80 o stfedné bez ekonomické zatéze

81 o nepodstatné
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25) Ovliviiuje VasSe produkce (vyroba) zZivotni prostredi (ekologie)?
82 o vyrazné s ekologickou zatézi

83 o vyrazné, ale bez ekologické zatéze

84 o stiedné s ekologickou zatézi

85 o stfedné bez ekologické zatéze

86 0 nepodstatné

26) Dosahuje Vase produkce (vyroba) pozadované kvality?
87 o dosahuje a zvySuje prodejnost produktu

88 o0 nedosahuje a snizuje prodejnost produktu

27) O ekonomickém uspéchu projektu (produktu) ve Vasem podniku rozhoduje:
89 o kvalita vasich produktll (dominantné, ne absolutn¢)
90 o kvalita vasi obchodni ¢innosti (obchodni politika + obchodnici), (dominantn€, ne

absolutn¢)

28) Jak ovliviiuji pouzité technologie kvalitu produkce (vyroby) ve Vasem podniku?
91 o jednoznaéné jsou hlavnim faktorem pro dosahovani kvality
92 o jsou vyraznym faktorem, ne vSak hlavnim

93 o nejdilezitéjSim faktorem je kontrola

29) O ekonomickém uspéchu Vaseho podniku rozhoduje:
94 o vybér spravného produktu (zdjem na trhu)

95 o kvalita produktu

96 o vhodny zpiisob prodeje a reklamy

30) Mate viastni zkuSenost z VaSeho podniku, Ze:

97 o vhodny zplsob prodeje a reklamy udé€lal z primérného produktu velmi uspésny
produkt

98 o nevhodny zpiisob prodeje a reklamy udé€lal z kvalitniho produktu jen primérny
produkt

99 o nevhodny zptisob prodeje a reklamy velmi poSkodil uspesnost kvalitniho produktu
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31) Doplnte délku casovych intervalii mezi jednotlivymi kroky realizace nového produktu:
100 o 1) tI — od prvotni informace o moZnosti realizace nového produktu k rozhodnuti
o realizaci produktu

101 o0 2) 2 — od rozhodnuti o realizaci produktu k uvolnéni zdrojt pro produkt

(lidské, finan¢ni, hmotné)

102 0 3) t3 — od uvolnéni zdroji k vytvoreni nové organizacni jednotky (provoz, zavod)
103 0 4) t4 — od rozhodnuti o vytvotfeni nove organizacni jednotky k jmenovani
vedouciho OJ

104 o 5) t5 — od jmenovani vedouciho k zafazeni OJ a vedouciho OJ do organiza¢ni

a fidici struktury podniku

32) Ovliviiuje Vasi organizacni strukturu vice:
105 o ptedmét Cinnosti

106 o velikost podniku

33) Proces produkcniho rizeni je dynamicky proces. Vedeni podniku rozhodne o realizaci
nového produktu. Uvedte pribliznou délku casovych intervalii jednotlivych na sebe
navazujicich etap:

107 o - rozhodnuti 0 novém produktu (t) — délka t

108 o - definovani pozadavki na vyrobu (t+1) — délka t+1

109 o - posouzeni moznosti podniku (t+2) — t+2

110 o - vybér technologie (t+3) — délka t+3

111 o - pozadavky technologie (t+4) — t+4

112 o - vybér technického vybaveni (t+5) — t+5

113 o - vybaveni OJ technikou (t+6) — t+6

114 o - realizace produkce (t+7) — t+7

115 o - kontrola produkce (t+8) — t+8
34) Pouzivate procesni pristup pri rizeni Vaseho podniku?

116 o ano

117 one
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35) Mate rozdéleny procesy na hlavni a podpiirné?
118 o ano

119 o ne

36) Realizujete ve VaSem podniku proces "Od zakaznika k zdkaznikovi" v uvedenych
bodech a v uvedeném poradi bodii? (pokud ano, doplite: | -2 — 3 — 4 — )

120 o obchodnici (marketing, vlastni obchod, servis) ziskaji informace o pozadavcich
klientd

121 o vedeni informace vyhodnoti a rozhodne o novém produktu

122 o vytvofeno zadani pro produkci (vyrobu) + vybér technologie, vybér technickych
prostiedkti

123 o realizace produkce (vyroba)

124 o obchodnici nabizi produkt (marketing, reklama, prodej — vytvoteni nabidky)

37) Jakou roli hraje ekonomicko-informacni systéem v procesu primého rizeni ve Vasem
podniku?

125 o vyznamnou-aktivni (informacemi se podili pfimo na rozhodovani)

126 o vyznamnou-pasivni (slouzi pouze k vyhodnocovani rozhodnuti)

127 o sttedni-aktivni

128 o stfedni-pasivni

129 o nevyznamnou

38) Uplatnujete ve Vasem podniku principy samofinancovani OJ?
130 o ano

131 one

39) Mate ve VaSem podniku uceleny motivacni systém nebo je motivace podriizenych
pracovniku ponechana na kazdéem RP?
132 o ano

133 o ne
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