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Uvod

Bakalarska prace na téma vyznamu kalkulaénich systému v cenotvorbé se zaobira
problematikou pfifazovani nakladu a tvorby kalkulaci v souvislosti s jejim ucelem,

jeji vypovidaci schopnosti a cilovymi uZivateli kalkulace.

Prace je strukturovana do ¢tyr kapitol. Prvnim tématem je zakladni charakteristika
kalkulaci slozena z déleni nakladli a kalkulaci. Tato kapitola dale popisuje analyzu
nakladd spolecnosti, jejich syntézu do jednotlivych skupin a komparuje vyuziti
riznych typl kalkulaci v souvislosti s pfifazovanim nakladud jednicim dle nakladové
skupiny.

kalkulaéni systémy popisované v této bakalafské praci patfi kalkulace cilovych
nakladld, zaméfujici se na nakladovou optimalizaci ve vyvoji produktu, dale
kalkulace kaizen costing, soustfedici se na nakladovou optimalizaci béhem sériové
produkce vyrobku, nasledné se v praci deskriptuje kalkulace Zzivotniho cyklu

vvvvvv

jednotlivych produktd v nabidce spole¢nosti a dosazeni pozadovaného zisku.

Dalsi kapitola se soustfedi na analyzu dosavadniho kalkulaéniho systému
ve spoleénosti OBALY CESKO s.r.o. v této kapitole jsou analyzovany kalkulace

riznych druht vyrobku i pfeprodaného zbozi.

Posledni kapitola obsahuje deskripci navrhG na zdokonaleni dosavadniho
kalkulaéniho systému ve sledované spolecnosti s ohledem na zjiSténi z analyzy

v pfedeslé kapitole.

Hlavnim cilem prace je popsat rGzné varianty kalkulaénich systému, navrhnout
zpusob jejich aplikace v podnicich, pfipadné jejich Upravu pro zpfesnéni jejich
vypovidaci schopnosti s dopadem do lepSiho rozhodovani v oblastech stanoveni
vyrobniho programu spole¢nosti a prodejnich plant s ohledem na dosazeni
maximalniho udrzitelného zisku pfi dosaZzeni maximalni uzithé hodnoty pro
zdkaznika. Upravy kalkulaéniho systému tohoto typu budou predstaveny na
dosavadnim kalkulaénim systému spoleénosti OBALY CESKO s.r.o. plisobici na
B2B trhu v oblasti poskytovani obalovych feSeni. Smyslem Uprav kalkulacéniho

systému je navrzeni feSeni vedouci ke zlepSeni sou¢asného stavu.



Nespravné nastaveni kalkulaénich systému spolecné s nespravnym pfifazovanim
nakladd muze zpulsobit zdanlivou nerentabilnost nékterych produktl, které mohou
prispivat k pokryti nezbytnych provoznich nakladl. Kalkulaéni systémy mohou
vyobrazovat nékteré produkty ztratové z ddvodu jejich neumérného zatizeni
rezijnimi naklady. Tento fakt mize ovliviiovat celkovou konkurenceschopnost

podnikd a v krajnim pfipadé ohrozovat jejich existenci.



1 Charakteristika kalkulaéniho systému a jeho vyuziti v oblasti
fizeni

Kalkulaéni systém je zakladnim kamenem finanéniho Ffizeni podniku. Sestava
z jednotlivych druhu kalkulaci, které se zabyvaji pfifazovanim nakladl, marzi, cen
nebo jiné hodnotové veliCiny k vyrobku, sluzbé, ¢innosti, operaci ¢i jinak naturalné
vyjadiené jednotce vykonu firmy a pomahaiji k efektivnimu fizeni naklada. Kalkulace
statku jsou vyrazné ovlivnény pfifazovanim nakladud pfimych a zejména nepfimych.
(Popesko, 2016)

Kalkulace musi splfiovat kritéria jednoduché srozumitelnosti, pFehlednosti
a struénosti s moznosti doplnéni dodatecnych informaci pro management
spolecnosti. (Fibirova, 2015)

Management spole¢nosti vyuzZiva kalkulace k zakladnim rozhodovacim uloham.
Mezi nejdllezitéjSi rozhodovani patfi zména objemu a struktury sortimentu
prodavanych vykond. Mezi dalSi Cinnosti s vyuzitim kalkulaci patfi ocefiovani

vnitropodnikovych vykonl nebo obhajoba ceny pfi jednanich se zakaznikem.

Kalkulace jsou déleny na jednotlivé typy dle Casu (pfedbé&zné, operativni, vysledné),
dle charakteru vyroby (zakazkova nebo hromadna/ sériova vyroba) nebo dle

struktury kalkulace. (Popesko, 2016)

1.1 Déleni kalkulaci dle ¢éasu

Kalkulace délime z ¢asového hlediska na pfedbéZnou, operativni a vyslednou.

Kazda z uvedenych kalkulaci slouZi pro jiny u¢el a zaméfuje se na jiné podrobnosti.

Predbézna kalkulace vychazi z odhadu budoucich nakladd spotfebovanych na
statek, ktery dosud neni ve vyrobnim portfoliu podniku. PfedbéZnou kalkulaci dale
délime na propocCtovou a planovou. Propoctova kalkulace slouzi prevazné
k cenovym jednanim se zakaznikem, kdezto kalkulace planova predchazi zpravidla
vyrobé a vyjadfuje presnéjSi odhad z duvodu lepSich informaci o spotfebé vstupu.
(Popesko, 2016)

Operativni kalkulace se zpravidla vyuziva ve vyrobnich podnicich se
sofistikovanéjSimi produkty s vysokou mirou automatizace. Tento typ kalkulace se
sestavuje béhem vyroby urcité série, aby byly zjistény odchylky spotfebovanych

vstupl od planové kalkulace uz béhem vyroby a mohlo dojit k jejich optimalizaci.



Vysledna kalkulace slouzi k zpétnému hodnoceni hospodarnosti vyrobenych
a prodanych vykonu. Vychazi ze skute¢nych objemU spotfebovanych vstupl a je

porovnana s odhadem z pfedbézné kalkulace. (Hradecky, 2008)

1.2 Déleni nakladu

vvvvvv

kalkulace je rozdéleni nakladl na pfimé a nepfimé, na jednicové a rezijni, dale na
fixni, variabilni, stupnovité fixni a smisené, nebo technologické ana obsluhu

a fizeni. (Fibirova, 2015)

Rozdéleni nakladli na pfimé a nepfimé se zaklada na uréeni ucelnosti a ucelovosti.
Mezi naklady pfimé se fadi naklady, které Ize specificky a exkluzivné vztahnout
k nakladovému objektu. Pfi zjednoduSovani a efektivnosti kalkulaci se nékteré
primé naklady fadi mezi nepfimé, z dlivodu slozitosti a naro€nosti pfifazeni nakladu
konkrétnimu vykonu. Mezi naklady nepfimé fadime naklady, které nemaiji exkluzivni
vztah s objektem nebo je neni mozné pfifadit z divodu neschopnosti v ramci ucetni

evidence identifikovat propojeni s konkrétnim vykonem. (Landa, 2014)

Déleni nakladi na fixni, variabilni, stuprfiovité fixni a smiSené se zaklada na
zavislosti vySe nakladl na objemu produkce. Naklady variabilni jsou pfimo zavislé
objemu produkce, kdezZto naklady fixni jsou konstantni pfi zmé&né objemu vyroby.
PFikladem variabilnich nakladd jsou materialové vstupy pro vyrobu, naopak mezi
fixni patfi mzdové naklady ucetniho oddéleni. Mezi toto déleni dale patfi stupfovité
fixni naklady, naklady, charakteristické skokovym zvySenim pfi vyrazné zméné

objemu, pfikladem je nakup nové vyrobni linky. (Drury, 2011)

Naklady jednicové a reZijni se rozdéluji na zakladé moznosti pfifazeni konkrétnimu
vykonu. Jednicové naklady lze pfifadit konkrétnimu vykonu, kdeZto naklady reZijni
se vynakladaji na skupinu vykonu nebo na zajisténi fungovani podniku. Ze zpusobu
pfifazeni rezijnich nakladu vznikaji nejvétsi rozdily mezi raznymi typy kalkulaci.
(Cechova, 2011)

Jako jeden z vhodnych nastroju pro zakladni déleni rezijnich nakladu se vyuziva
smérovani rezii pomoci klica, které se pfifadi jednotlivym oddélenim v podniku. Tato
metoda spociva v lokaci vnitropodnikovych nakladd jednotlivym nakladovym
stfediskim z divodu presnéjSiho pfifazeni rezijnich nakladd jednotlivym vykondm

a predchazi nepfesnému rozdéleni rezijnich naklada. DalSi vyhodou je schopnost
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jednotlivych stfedisek sledovat konkrétni naklady jim pfifazené ve vykazu zisku

a ztrat jednotlivych stfedisek a napomahat jejich optimalizaci. (DuSek, 2019)

Klasifikace nakladd na technologické a na obsluhu a fizeni se zaklada na pfimém
napojeni na vyrobni proces. Naklady technologické jsou vyvolany pfimo pouzitim
uréité technologie. Mezi tyto naklady se fadi spotfeba materialu ur€itého mnozstvi
a kvality nebo odpisy vyrobnich zafizeni. Naopak naklady na obsluhu a fizeni slouzi
k zajisténi doprovodnych procesl technologického procesu, mezi tyto naklady se

fadi vytapéni budov nebo mzdy administrativy.

Mezi dalSi kategorii nakladu patfi explicitni a implicitni naklady. Implicitni naklady
jsou slozeny z nakladl ucetnich, naopak naklady explicitni obsahuji naklady
obétované pfilezitosti. Mezi tyto naklady patfi kalkulacni uroky, odpisy, najem,
najem prostoru v majetku spole€nosti dle trznich podminek v oblasti, naopak

naklady implicitni obsahuji pouze ¢ast danou zakonem. (Popesko, 2016)

Jednotlivé nakladové skupiny lze dale délit, pfikladem vyznamného déleni je
rozdéleni fixnich nakladl na vyuzité a nevyuzité. Toto déleni slouzi ke spravnému
a efektivnimu Fizeni vyuZiti kapacit asilné zavisi na stanoveni spravnych
investi€nich rozhodnuti. Zaklada se na stanoveni maximalniho objemu vykonu
v urcitém Case upraveném o planované odstavky a dovolené na urcitém mnozstvi
aktiv (vyrobni linka, zavod, elektrarna atd.). Porovnanim téchto dvou veli€in zjistime
predpokladany objem fixnich nakladu pfipadajicich na jednotku vykonu pfi plném
vyuziti pfedpokladanych kapacit. Pfi nizSim vyuziti planovanych kapacit ¢ast fixnich
nakladd na nevyrobenou produkci spada do nevyuzitych nakladl. Pfi vy§Sim vyuziti
kapacit, nez puvodné kalkulovanych dochazi ke zvySeni vytéznostni formy
hospodarnosti. K tomuto jevu dochazi pfi zrychleni produkce, zvySeni po¢tu smén

¢i zkapacitnéni vyrobnich linek. (Fibirova, 2015)

Dal$im typem nakladl jsou naklady utopené, naklady vynalozené v minulosti pro
zajisténi budouci produkce. Charakteristickymi naklady patficimi do této kategorie
jsou strategické naklady na marketing nebo vyzkum a vyvoj, €i naklady pro zjisténi

efektivnéjsiho feSeni budouci produkce. (Drury, 2011)
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1.3 Typy kalkulaci

Kalkulace mGzeme délit idle typu rozdélovani a pfifazovani nakladd a vynos(
jednotlivym vykonum. Typy kalkulaci se rozdéluji na kalkulace délenim prostym
nebo pomérovymi Cisly a pfirazkové sumacni nebo diferenciované. Kalkulaéni
vzorce se déli na kalkulace plnych nakladd nebo variabilnich nakladd pomoci
obecné metody (postupné pficitani nakladi) nebo retrogradniho kalkulaéniho

vzorce (vypocet vychazi z prodejni ceny). (Fibirova, 2015)

Kalkulace plnych naklad( se zakladaji na pfidéleni vSech nakladi spole¢nosti na
vykony. Toto pfidéleni muze vyobrazit nékteré vykony jako ztratové, protoze se zde
plné nezobrazuje odlisna pFicinna souvislost vzniku fixnich nakladu, ale tyto vykony
mohou pfispivat k uhradé fixnich nakladu spole¢nosti. PIné naklady dale piné
nezohlednuji ¢asové pfifazeni nakladl, napfiklad pfi rozSifovani distribucni sité.
Naopak kalkulace plnych nakladi je vhodna jako kritérium cenové politiky
v dlouhodobém méfitku, méfitko konkurenceschopnosti, navic muize slouzit

k méfeni vlivu vyuziti kapacit fixnich naklad na zisk spolecnosti. (Petfik, 2009)
Vzorec 1 Kalkulacni vzorec kalkulace plnych nakladu

PFimé naklady vykonu
+ Alokované nepfimé naklady vykonu
= PIné naklady vykonu

Zdroj: (Fibirova, 2015, str. 203)

DalSim typem kalkulace je retrogradni kalkulace vhodna k ureni poZadované vyse
celkové marze vyrobk( spole€nosti k dosazeni pozadované miry vynosnosti
kapitalu nebo celkového zisku firmy. Vzorcem tohoto typu kalkulace (vzorec 2)
zjistime vySi pozadovanych maximalnich nakladd vykon( pfi stejné mife
konkurence na trhu. Tento vzorec je dale vyuzit jako soucast kalkulace cilovych
nakladu. (Kral, 2010)
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Vzorec 2 Retrogradni kalkulacni vzorec

Zakladni cena vykonu

- Do¢asna cenova zvyhodnéni
- Slevy zakaznikim

*sezonni

*mnozstevni...

CENA PO UPRAVACH
-Naklady
ZISK (jinak vyjadfeny pfinos

Zdroj: (Kral, 2015, str. 140)

Kalkulace variabilnich nakladl se zaklada na rozdéleni nakladu spole€nosti do dvou
skupin, nakladd, které budou pfifazeny konkrétnimu vykonu, a celkovych nakladu
obdobi vynaloZenych na zajisténi podminek jednotlivych nakladovych stfedisek

a podniku jako celku. (Fibirova, 2015)

Zasadnim kritériem pro pfifazovani nakladd ve variabilnich kalkulacich je jejich
¢lenéni na variabilni nebo fixni se zohlednénim vyuZiti vyrobnich kapacit. Tento typ
kalkulace je vhodny ke stanoveni vyhodnosti vykonu, zdali vyrobit &i koupit. (Kral,
2010)

Vzorec 3 Kalkulacni vzorec kalkulace variabilnich nakladu

Jednicové naklady vykonu

+Pfimé variabilni reZijni naklady vykonu
+Nepiimé variabilni rezijni naklady vykonu
=Variabilni naklady vykonu celkem
+Pfimé fixni rezijni naklady vykonu
+Nepfimé reZijni naklady vykonu

=PIné naklady vykonu

Zdroj: (Fibirova, 2015, str. 206,207)

Dalsim typem kalkulace je dynamicka kalkulace, ktera se zaklada na c&lenéni
nakladu dle faze reprodukéniho procesu, neboli oddéluje faze vyroby, odbytu
a spravy spole¢nosti. Dynamicka kalkulace je vhodna pfi vypoc¢tech zmény nakladud
na jednici pfi rlznych zménach objemu kalkulovanych vykonud. Vyuzitim této
kalkulace Ize pfesné zjistit miru vyuziti maximalnich kapacit pro dosazZeni bodu

zvratu nebo pozadované navratnosti vlastniho kapitalu nebo celkovych aktiv. Dale
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Ize pomoci této kalkulace fidit odpovédnost za vznik nakladl a stanoveni ukolového

cile pro jednotlivé utvary. (Kral, 2010)
Vzorec 4 Kalkulaé¢ni vzorec dynamické kalkulace

Pfimé (jednicové) naklady
Ostatni primé naklady
— variabilni
—  fixni

Pfimé naklady celkem
Vyrobni rezie

— variabilni
—  fixni
Naklady vyroby
Prodejni rezie
— variabilni
—  fixni

Naklady vykonu
Spravni rezie
PIné naklady vykonu

Zdroj: (Kral, 2010, str. 142)

Nasledujicim typem kalkulace je kalkulace se stuprnovitym rozvrstvenim fixnich
nakladu, ktera rozdéluje fixni naklady dle pfi¢inné souvislosti pro lepSi optimalizaci.
Nejvice se zabyva rozdélenim mezi konkrétnim vyrobkem a skupinou vyrobku.
Tento typ kalkulace se zaméfuje na naklady, které mohou nejvice ovlivnit
konkurenceschopnost podniku v obdobi s niz§im odbytem a naslednym nizSim
vyuzitim vyrobnich kapacit. Pomoci této kalkulace se stanovuji opatfeni pro

zlepSeni ziskovosti, &i transparentnéjsi rozdéleni nakladu. (Kral, 2010)
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Vzorec 5 Kalkula¢ni vzorec kalkulace se stupriovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

PRODEJNiI CENA PO UPRAVACH
Variabilni naklady vyrobku

* pfimé jednicové naklady

* variabilni rezie...

Marze |
-Fixni vyrobkové naklady

Marze Il
-Fixni naklady skupiny vyrobku

Marze Il
-Fixni naklady podniku

ZISK (ztrata)v praméru pripadajici na vyrobek

Zdroj: (Kral, 2010, str. 142,143)

Prvnim sofistikovangjS§im kalkulaénim nastrojem popisovanym vtéto BP je
kalkulace  cilovych nakladd, vyuzivana v odvétvich s technologicky
sofistikovanéjSimi vyrobky. Vychazi z pfedpokladané trzni ceny vyrobku v dobé
uvedeni produktu na trh a pfizpusobeni nakladd na ziskani pozadovaného zisku.
Tato metoda se zaméfuje na snizeni nakladu ve fazich vyvoje a vyroby prototypu
pomoci inovativnich konstrukénich feSeni i pouziti odliSnych material( a postup(.
Tento typ kalkulace umoznuje lepSi cilovani vysledku spole¢nosti a u velkych

korporaci se stava vice pouzivanym. (Popesko, 2016)

Pro zvoleni vhodného typu kalkulace se pfihliZi k u€elu kalkulace a jejimu cilovému
uzivateli, typ kalkulace také volime dle typu poskytovanych vykonu. Podniky
poskytujici sofistikované vyrobky vyuzivaji propracovanéjSi a detailngjsi kalkulace,
podniky s velkoobjemovou vyrobou jednoduchych vyrobkd, pfipadné jednotlivych
dild, mohou vyuzit jednodussi kalkulace. Typ kalkulace zohlednuje i oddéleni, pro
které vznika. Obchodni oddéleni se vice zamé&fuje na objem poskytnutych slev,

kdeZto oddéleni vyvoje a vyroby se vice soustifedi na jednicové naklady.

1.4 Sestaveni kalkulace

Pro sestaveni vypovidajici kalkulace musime stanovit tfi zasadni kritéria. Zaprve
jasné vymezit pfedmét kalkulace, zadruhé uvést presny obsah a strukturu polozek
a zatfeti pouzit jednotny zplsob pfifazovani nepfimych nakladd predmétd

kalkulace.
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PFi alokaci nakladl je zasadnim kritériem zpUsob pfifazovani nepfimych nakladu,
nebot nepfimé naklady muzeme pfifazovat délenim nebo pfirazkou. (Fibirova,
2015)

Pfifazeni délenim se dale rozdéluje na prosté as pomérovymi Cisly. Prosté se
vyuziva pfi stejnorodé nebo malo rozmanité vyrobé, kde se pfedpoklada podobné
vyuziti daného vstupu, a pfifazeni probiha prostym délenim mnozZstvi produkce.
Naopak pfi déleni s pomérovymi Cisly se nepfedpoklada podobné vyuziti vstupl pro
produkci, a proto se naklady pfifazuji dle stanoveného pomérového Cisla, lépe
reflektujiciho vyuziti daného vstupu. Pfikladem mohou byt naklady na baleni, vétSim

vyrobklm pfifadime véts§i pomér nakladu, nez mensim. (Kral, 2010)

Pfifazovani na zakladé podilu naturalni zakladny se dale déli na sumacni
a diferencované. Mezi nejCastéji vyuzivané naturalni zakladny patfi pfimy material,
pfimé mzdy, strojni ¢as nebo plocha vyrobnich prostifedkd. Rozdil mezi sumacni
a diferencovanou metodou se zaklada na faktu, Ze sumacni metoda vyuziva pouze
jednu naturalni zakladnu, zatimco metoda diferencovana vyuziva vice druhd
naturalnich zakladen pro ruzné skupiny nepfimych nakladl. Diferencovana
prirazkova kalkulace je vice vyuzivana z duvodu presnéjsSiho pfifazeni nakladu.
(Fibirova, 2015)
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2 Vyznam cenotvorby z pohledu manazerského ucetnictvi

Cenotvorba predstavuje jednu z nejdulezitéjSich Cinnosti podniku, protoze pfimo
ovliviiuje konkurenceschopnost podniku. Zakladnim prvkem cenotvorby je spravné
nastaveni kalkulaci a pfifazovani nakladd jednotlivym vykondm. Spatné pfifazeni
nakladl muze zpUsobit zdanlivou nekonkurenceschopnost nékterych produkti

a v dlouhodobém pohledu ohrozeni existence podniku.

Management spole€nosti vyuziva kalkulace k zakladnim rozhodovacim uloham.
prodavanych vykonu a opatfeni vychazejici z posuzovani dlouhodobé ziskovosti
vykonlU nebo jejich skupin z kalkulaci dale vychazi hranice prodejni ceny pro
dosazeni ziskovosti takzvany bod zvratu zakladniho i doplfikového sortimentu.
(Fibirova, 2015)

Kalkulace dale slouzi jako dulezity podklad pro zpracovavani rozpoc¢td nakladu,

vynosu a zisku i vztahy mezi odpovédnostnimi stfedisky.

2.1 Zakladni principy fizeni hospodarnosti

Cilem kazdého podniku v obdobi zralosti je sniZzovat naklady na minimum. Rizeni
nakladld se nejlépe provadi dle druhu nakladu. U variabilnich nakladd sledujeme
hospodarnost na jednici vykonu, kdezto u nakladd fixnich se zaméfujeme na
optimalni vyuziti vytvofenych kapacit a Usporu vyhnutelnych fixnich nakladu.
S touto optimalizaci souvisi izmenSovani poctu uzkych mist ve vyrobé

k nejefektivnéjSimu vyuziti kapacit podniku. (Kral, 2010)

2.2 Hodnotova tvorba cen

Cenotvorba muze byt v nékterych pfipadech plné oprosténa od nakladové
kalkulace, v tomto pfipadé zavisi na stanoveni zakaznické hodnoty statku. U
nékterych typu statki ¢&i sluzeb je tento pohled na cenu zasadni z divodu
nemoznosti nakladové rozlidit hodnotu uréitého statku. Zpravidla se jedna o sluzby,
u kterych zékaznickou hodnotu ovliviiuje umisténi v prostoru nebo obdobi vykonu

sluzby.

Mezi typické produkty patfi listky na kulturni zazitky (kina, divadla) nebo jizdenky na

jakykoliv typ dopravy pfipadné letenky. U listkl do divadla zavisi cena na umisténi
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mista v sale, typu sedadel, nebo umisténi v 6zi. Ceny v pfizemi jsou zpravidla
drazSi z duvodu lepsi kvality zazitku (napf. lepSi vyhled, ozvuceni), nez ceny na
nejvyssSim balkonu divadla. Jizdenky maji naopak jiny faktor zmény ceny, mezi tyto

faktory patfi obdobi pribéhu pfepravy, nebo napfiklad typ sedadel. (Kotler, 2000)

Rozdily v cenach priepravnich sluzeb dle obdobi jejiho prib&hu obyvatelé CR
dlouho nepocitovali z ddivodu dotaéni politiky CR lokalni dopravy. Tento faktor se
pIné promitl s pfichodem dopravce Flixbus do CR, ktery tento faktor pIné& zohledriuje
v cenéach jizdného a méni tim dosavadni pfedpoklady na trhu osobni prepravy v CR.
Faktor Casu se také promita dlouhodobé v oblasti letecké prepravy, kde jsou
srovnatelné lety drazsi v obdobich turistickych sezén, pfipadné béhem mezinarodni
prepravy na obchodni schizky. Kalkulace zohledriuji ceny komfortnéjSich sedacek,

pfipadné prvnich tfid, které sebou nesou vyssi naklady na vyrobu i obsluhu.

K této cenotvorbé by meélo byt pfihlédnuto iv pfipadé vyrobku, z davodu
maximalizace uspokojeni zakaznika, pfi maximalizaci zisku spole¢nosti. Pfiklad této

cenotvorby si pfedstavime i v praktické ¢asti této bakalarske prace.

2.3 Stanoveni spravné ceny

PFi ocenovani vyrobku se musi zohlednit dvé kli€ova kritéria, pfijatelnd cena pro
zakaznika a vySe nakladl na tvorbu a prodej daného vykonu. Tyto dva ukoly jsou

v podniku rozdéleny mezi oddéleni marketingu a controllingu.

Oddéleni marketingu nalezi ukol zjistit informaci o vysi trzni ceny, neboli maximalni
hranici, kterou je cilovy zékaznik ochoten zaplatit za dany vykon. Pro zjisténi této
ceny vyuziva pruzkumy trhu spole¢né se sledovanim chovani zakaznikl s dirazem

na jejich pozadavky a preference.

Kalkulace minimalni ceny nabidky, ktera je pro podnik vyhodna, spada do

kompetenci oddéleni controllingu a zohledruje naklady podniku na dany vykon.
PFi procesu stanoveni spravné ceny se dale pfihlizi na stupen vyuziti instalovanych
kapacit podniku. Tento pohled se aplikuje také na vyhled celého trhu daného vykonu

pro predikci pfebytku nebo nedostatku daného vykonu na trhu z divodu

predpokladanych zmén cen na trhu.

S tvorbou cen dale souvisi diferenciace prodejnich cen spojenych se slevami ze

zakladnich cenikovych cen. Ceny jsou diferenciovany z divodu optimalniho vyuziti
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vyrobnich kapacit a ochoté kazdého kupujiciho zaplatit jinou cenu za dany vykon
s ohledem na jeho koupéschopnost, miru nezbytnosti a naléhavosti uspokojeni
potfeby nebo sezénnosti vyrobku ¢i riznym platebnim podminkam. Pro
rozhodovani o diferenciaci cen jsou pozadovany informace dvojiho druhu, pro
obchodni partnery v souladu s fungovanim transparentniho trhu a pro Fidici
pracovniky z dvodu dopadu zmény cen do ekonomickych parametrl podniku.
Diferenciace cen je v nékterych zemich regulovana z davodu efektivniho fungovani

trhu v podobé zachovani konkurence na trhu. (Kral, 2010)

2.4 Stanoveni smérné ceny

Pro optimalni stanoveni cen podniku se musi zohlednit implicitni i explicitni naklady
podniku, které jsou kalkulovany pomoci smérné ceny. Smérna cena vychazi
z vnitfni kalkulované ceny, se zohlednénim informaci o vysi oCekavaného vysledku,

predpokladaného objemu a sortimentu prodeje.

Pfi planovani hospodafského vysledku podniku se porovnanim smérné a trzni
prodejni ceny rozdéli ukoly v oblastech vyvoje naklad(, rozsahu €innosti a rozlozeni

objemu prodeje na jednotlivych trzich.

Cast smérné ceny obsahujici vysi o&ekavaného zisku reflektuje poZzadovanou

navratnost vlioZzeného kapitalu a finanéni potfeby na planovany rozvoj podniku.

Stanoveni miry rentability vykonu se pfimo promita do miry rentability aktiv hlavni
vydélecné ¢innosti a poctu obratek téchto aktiv. Pfi posuzovani obratu aktiv musime
vzit v potaz rozdilnou charakteristiku stalych a obé&znych aktiv. Stala aktiva vstupuji
do nakladu spole¢nosti béhem ucetniho obdobi pouze Castecné, dle odpisového
planu, kdezto aktiva obézna vstupuji do nakladu nékolikrat, dle mnozstvi reprodukci
materialu. (Kral, 2010)

Smérna cena se nejlépe kalkuluje s vyuzitim metody kalkulace cilovych naklada.
Tato metoda se vyuziva u vyrobkl z velkého mnozstvi sou€asti, napfiklad osobnich

automobill. Tato kalkulace se sklada ze ¢tyr fazi. (Popesko, 2016)

1. Stanoveni cilovych nakladu.
2. Stanoveni ramcovych cild.
3. Rozdéleni do urovné dilu.
4, PFizpGsobeni nakladd.
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2.4.1 Stanoveni cilovych nakladu

Velikost cilovych nakladl, taktéz nazyvanych maximalni pfipustné naklady, se
odvozuje od predpokladané prodejni ceny sohledem na strategii podniku
a postaveni via&i podobnym produktim konkurence z pohledu kvality, vnimani

znacky a uzitné hodnoty.

Od predpokladané prodejni ceny odeCteme cilovy zisk, ktery se odvozuje
z mnozstvi vazanych aktiv na dany produkt a cilové rentability podniku nebo dané
divize. Dulezitym kritériem je zaneseni cilové ziskovosti do manazerskych KPls
a pfipadné celopodnikové strategie. Po odecteni cilového zisku zjistime mnozZstvi
cilovych nakladd na produkt, které pfedstavuji maximalni vySi Uplnych nakladu
organizace potfebnych na tvorbu vykonu. Vypocet vySe cilovych nakladl je
strukturovan v tab.1. (Popesko, 2016)

Tab.1 Stanoveni cilového zisku a vypoctu cilovych nakladu (1.etapa)
Cilova prodejni cena (Target price)

-PoZadovana rentabilita aktiv (ROA)

-Pozadovana ziskovost vykond (ROS = ROA*aktiva/vynosy)
-Cilovy zisk (Target profit)

=Cilové naklady (Target costs)

Zdroj: (Popesko, 2016, str. 207)

2.4.3 Stanoveni ramcovych cilt

Druhym krokem kalkulace cilovych nakladu je rozclenéni nakladové zakladny
v podobeé pfipustnych nakladu do &asti uréenych jednotlivym €innostem. V této ¢asti
kalkulace musi byt zahrnuty vSechny naklady, které spole¢nost vynaklada na dany

vyrobek.

Cilové naklady tedy musi obsahovat:

- jednicovy material a naklady na polotovary,
- pfimé mzdy a ostatni jednicové naklady,

- rezijni naklady spolecnosti,

- bezpelnostni rezervu,

- odbytové naklady véetné marze prodejcu,
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- pfispévek na strategicky marketing,
- prispévek na strategicky vyzkum a vyvoj.

Pro transparentni rozdéleni obhajitelné u jednotlivych Utvarl se pfi déleni Unosnosti
nakladd do skupin postupuje od strategickych nakladl az k nakladum jednicovym

na material a mzdy.

Prvni skupinou byvaji naklady na strategicky vyvoj a vyzkum. U téchto nakladu je
velice slozité rozdéleni na jednotlivé produkty a proto se v praxi vypocitava podil
vuc¢i planovanym trzbam pro skupinu vyrobkd, divizi nebo spoleCnost, které se

zapocita do cilovych nakladu konkrétniho vyrobku.

Dalsi skupinou pro zaclenéni do KCN jsou vydaje na strategicky marketing, tyto
naklady vydavaji pfedevsim velké korporace, které se vice soustfedi na budovani
znaCky atvofi centralni produktové kampané. Mezi tyto naklady patfi razné
marketingové nastroje od klasické off-line reklamy, az po sponzoring a PR aktivity.
Spole€nosti musi tento typ nakladd zapoCist do ceny produktd, a proto je
pripoCitavaji jako v pfipadé vydaji na védu avyzkum procentnim podilem

z cilovych nakladu pfipadajicich k celopodnikovym trzbam.

Treti skupinou nakladu zapocitavajicich se do KCN jsou odbytové naklady, tvofené
prevazné naklady na distribuc¢ni sit. Velké korporace zpravidla vyuZivaji k distribuci
nezavislé prodejce a jejich marze se musi zapocCist do KCN. Marze prodejct se
kalkuluje dle skupiny vyrobku a typu distribuce, velkoobchodni nebo maloobchodni,
pripadné vilastni e-shop. Po odecteni téchto tfi skupin nakladi se dostaneme
k urovni nakladl zahrnujicich samotnou tvorbu statku. V odvétvich zatizenych
velkym mnozstvim nakladu do vyvoje a ziskani zakaznické duvéry mohou tvofit tyto

strategické naklady vice jak 40% cilovych naklada.

Mezi dalSi skupinu nakladl pfifazenou danému vyrobku fadime rezijni naklady,
které mohou obsahovat i rizikovou pfirdzku pokryvajici nepfedpokladané vykyvy ve
vyrobé &i odbytu. Mezi tyto vydaje fadime naklady na obsluhu a fizeni, odpisy stroju
pfipadajicich skupiné vyrobku, & naklady na uadrzbu nebo provoz vyrobnich

nemovitosti.

Posledni ¢ast, zbyla odebranim vSech predeSlych skupin nakladl, se sklada
z jednicovych nakladd, které vyrobek unese, aby si zachoval svou rentabilitu

a konkurenceschopnost. Mezi tyto jednicové naklady fadime jednicovy material,
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mzdy, balné, transportni naklady a u homogenni produkce i odpisy vyrobnich
zafizeni.

Béhem prvnich KCN dochazi v podniku k rozporu mezi oddélenimi vyroby, kvality
a controllingem. Duvodem tohoto rozporu se stava fakt nesouladu mezi
predpokladanym rozpoctem technické ¢asti podniku a finanénim fizeni, v podniku
nastava situace cileného ovliviiovani nakladl pro dosazeni pozadovanych
vykonnostnich ukazateld. Tento proces vyzaduje dokonalou koordinaci
a vzajemnou spolupraci vSech oddéleni podniku. Zpusob stanoveni ramcovych cild

je strukturovan v tab.2. (Popesko, 2016)

Tab.2 Modelovy pfiklad - Stanoveni ramcovych cilu (2.etapa)

Cilové naklady (Target costs)

- Odbytové naklady + VaV + strategicky marketing
Cisty vynos

- rezijni naklady

- rizikova rezerva

Jednicové naklady

- (Jednicové mzdy + ostatni jednicové naklady)
Material a polotovary

Zdroj: (Popesko, 2016, str. 209)

2.4.4 Rozdéleni do urovné dilt

DalSim krokem po rozdéleni cilovych nakladi nastava prerozdéleni rozpoctu na
jednicovy material do urovné pro jednotlivé dily. Toto rozdéleni patfi mezi zasadni
Jednicové naklady se stavaji jedinou slozkou, kterou Ize optimalizovat pfi efektivnim
vyuziti fixnich zdroju i rezijnich nakladd. Pfi zohlednéni maximalni efektivity podniku

zbyva pro dosazeni cilovych nakladl nalezeni optimalni konfigurace vstupa.

Pro dosazeni cilové hodnoty nakladi se musi vyrobek optimalizovat jiz ve fazi
vyrobkd do funk&nich celkl s pfifazenym rozpoc&tem a koordinaci vysledku hlavnim
konstrukénim tymem, ktery se odpovida za dosazeni poZzadovaného cile. Funkéni
celky se dale rozkladaji az na uroven jednotlivych dil(. V automobilovém pramyslu
z divodu dosazeni emisnich cilt se tento princip uplatriuje i na cilovou hmotnost

pro eliminaci postihi za nedodrzeni cilovych hodnot flotilového priméru emisi CO2.
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Po rozdéleni cilovych jednicovych nakladu nastava nominace dodavatell. Pfi
nominaci se vyuzivaji rizné techniky jednani pro dosazeni pozadované vySe

nakladd poptavkou funkénich celkd nebo jednotlivych dild dle konkurence na trhu.

PFi téchto jednanich se dale vyhodnocuje, jestli je vyhodnéjsi vyrobek produkovat

vlastnimi prostiedky, &i vyuzit nakupu od dodavatele. (Popesko, 2016)

2.4.5 Dosazeni cilovych nakladt na dil

Cilem posledni faze KCN je nalezeni cesty pro dosaZeni stanovenych cilovych
nakladl na jednotlivé dily &i funkéni celky. Tento uUkol spada do odpovédnosti
konstrukce, jejimz cilem je navrhnout feSeni v souladu s dosazenim nakladového
ukolu. Tento cil se stava velice téZko dosazitelnym a vyZaduje Uzkou kooperaci
konstrukénich tymu vyrobce s dodavatelem, v nékterych pfipadech se dodavatel
podili na optimalizaci a poskytuje svoje know-how v lepSim vyuziti materialu, Ci
novych vyrobnich technologii. Motivaci dodavatele se stavaji dlouhodobé kontrakty

nebo odmény za dosazeni uspor nakladl. (Popesko, 2016)

Druhé mozné feseni pro snizeni nakladl se nachazi v oblasti optimalizace procesu
a Cinnosti uvnitf podniku nazyvaného reengineering. Reengineering sestava ze
zjednoduSovani a zrychlovani postupu a procesu a vede k nachazeni levnéjSich
feSeni. Efektivni fungovani reengineeringu se stava ucinnym v pfipadé zmény
zplsobu mysleni a chovani pracovnikd organizace. Pro dosazeni jednicovych

cilovych nakladi se vyuzivéa stavebnicova nebo hodnotova analyza.

Konkurenénim srovnanim s vyuZzitim stavebnicové analyzy (Tear-down Analysis)
nachazeji spolecnosti moznosti snizeni nakladu v podobé preneseni odliSnych
konstrukénich, technologickych feSeni do vlastnich vyrobkl nebo vyuziti odliSného

materialu.

Naopak analyza hodnotova (Value Analysis) se vyznaCuje systematickym
hodnocenim vlastnosti vyrobku a nalezenim optimalni vySe nakladl a zakaznické
hodnoty. Hodnotovou analyzou se zjistuji zlepSeni, které neomezi funkénost pfi

nizSich nakladech, nebo eliminace nepotifebnych funkci, které zvysuji naklady.

Funkéni analyza je zasadni soucasti hodnotové analyzy a sestava z podrobné

definice funkci vyrobku pro standardizovani technického feSeni. Pfi CasteCném
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nedosazeni cilovych nakladi se vyrobek optimalizuje v procesu vyroby pro

dosazeni nakladového cile v prubéhu sériové produkce. (Kral, 2010)

2.5 Vyhody a nevyhody kalkulace cilovych nakladu

Kalkulace cilovych nakladi nese své vyhody i nevyhody. Mezi hlavni vyhody patfi
nutna spoluprace vSech oddéleni ve spolecnosti a ovlivhovani nakladd vyrobku
pfed samotnou sériovou vyrobou. Hlavni nevyhodou se stava nepfesnost
kalkulovanych c¢isel z davodu budoucich odhadl na strané vynosl i nakladu
a objemu predpokladané produkce. Pfi striktnim dosazeni cile KCN muze podnik
prodlouzit obdobi pfipravy vyrobku do doby, kdy se zméni oCekavani zakaznika
a vyrobek se stane s pfedpokladanou hodnotou spravné ceny

nekonkurenceschopny. (Kral, 2010)

2.6 Kaizen costing

Kaizen costing je €asti metody KCN zaméfujici se na optimalizaci nakladd
v prubéhu vyroby v zavislosti na zivotnim cyklu vyrobku. Zaméfuje se na provadéni
malych, prubéznych zmén misto kompletnich inovaci vyrobku pFfedevSim
zvySovanim efektivnosti vyrobniho procesu. Tato metoda nese velké omezeni

v podobé& nemoznosti velkého zasahu do konstrukce vyrobkd. (Popesko, 2016)

2.7 Kalkulace zivotniho cyklu vyrobku

Mezi strategické nastroje na fizeni nakladl patfi kalkulace zivotniho cyklu vyrobku
(Life Cycle Costing). Zaméfuje se na vyvoj prodejnich cen a jednicovych nakladd,
s dopadem do lepSiho rozprostieni rezijnich nakladd do ceny vyrobku. Divodem
vzniku KZC je zkracujici se Zivotni cyklus vyrobku a nutnost &ast&jSich zmén
produkttl. KZC lépe vyobrazuje naklady vynaloZené v pfedvyrobni fazi a umozriuje
diskontovani penéznich vydaja i pfijma, dale umozrfiuje zahrnout ivydaje na
likvidaci a utlum produkce. KZC se sestavuje pfed zahajenim vyrobniho procesu,
v jeho prubéhu i po jeho ukoné&eni pro lepsi predikci u novych produktl a zahrnuti
novych poznatk( do kalkulaci. V pfedvyrobni fazi slouzi kalkulace zivotniho cyklu
vyrobku spole¢né s kalkulaci cilovych nakladl ke strategickému rozhodnuti

0 zahajeni vyroby.
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Kalkulace zivotniho cyklu vyrobku zohledriuje nasledujici faktory: délku Zivotniho
cyklu vyrobku, objem prodeje vykonu za dobu jeho Zivotnosti, oekavany vyvoj

ceny, odhad celkovych naklad(i spojenych s vyrobkem. (Soljakova, 2009)
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3 Analyza kalkulaéniho systému vybraného podnikatelského

subjektu

Tato kapitola pojednava o dosavadnim systému kalkulaci ve spoleCnosti OBALY
CESKO s.r.o. vriznych oblastech prodejni &innosti a rozdilnych typG vyrobkd.
Hlavnimi sledovanymi kalkulacemi budou kalkulace produkti vlastni vyroby, ve
kterych se vyraznéji projevuje prerozdélovani nakladd v ramci kalkulaci jednotlivych

vyrobka.

3.1 Popis sledovaného podniku

Spolegnost OBALY CESKO s.r.o., ktera je popisovana v ramci této bakalarské
prace, se zabyva poskytovanim feseni baleni vyrobkd pro rizna odvétvi Ceské
ekonomiky. Cinnost firmy souvisi se zpracovanim a upravenim obalového materialu
zumeélé hmoty od dodavatele pfimo na miru ¢eskému zdkaznikovi. Doplfikovou
cinnosti podniku je preprodej ostatniho obalového materialu zahrnujiciho
normované pytle nebo kartonové obaly. Charakterem podnikani pusobi spolecnost
na trhu B2B, kde ziskdva nové zakazniky nakladovou optimalizaci usporou
materialu vyuzitim pevnéjSich folii, tato optimalizace pfinasi také environmentalni

pfinos z duvodu nizSich obalovych odpadu.

Spole¢nost dodava své produkty od potravinarstvi pfes automotive az po
stavebnictvi, timto Sirokym zabérem se spole¢nost zajistuje pfed zpomalenim

nékterych odvétvi Ceské ekonomiky a rozdilnym trznim cyklem jednotlivych sektoru.

Stru¢na charakteristika spole¢nosti dle vyro¢ni zpravy za rok 2017. Vynosy za rok
2017 dosahly 104 mil. CZK, ztéchto vynosl dokazala spole¢nost vygenerovat
provozni zisk 1,121 mil. CZK, spole¢nost hospodafila s Cistou ztratou -33 000 CZK.
Z pohledu rozvahy spole¢nosti Cista aktiva dosahly hodnoty 51,5 mil. CZK, hlavni
polozkou rozvahy jsou pohledavky s netto hodnotou 30,6 mil. CZK. Pramérny
pFepodéteny podet zaméstnanct &inil v roce 2017 27 lidi. OBALY CESKO s.r.o.
v roce 2017 odepsaly pohledavky v hodnoté 2 mil. CZK, coz vedlo k vyraznému
snizeni vlastniho kapitalu spoleénosti. (OBALY CESKO s.r.o0., 2018)

Dle informaci od obchodniho feditele spole¢nosti pro region Cesko se prodejni
portfolio roku 2018 se skladalo z 40% vlastni vyroby a z 60% pfeprodeje. Cilem pro

rok 2019 je tento pomér zvysit na 60:40 ve prospéch vlastni vyroby.
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Spole¢nost na baleni svych vyrobkl pouziva zbyly odpad z vyroby, pfipadné vadné
vyrobky. Toto vyuziti odpadu zvyroby sniZuje ekologickou stopu podnikani

spole¢nosti.

B&hem tvorby bakalafské prace doslo ve spoleénosti OBALY CESKO s.r.o.
k pfipravé na prevzeti podniku némeckym dodavatelem a propojeni prodejnich
aktivit na Uzemi CR z ddvodu neulplného a nejasného zadlenéni podniku do

struktury dodavatele je od tohoto faktu abstrahovano.

3.2 Kalkulaéni systém vlastnich vyrobki spole¢nosti

Na pfikladech dvou vyrobki bude zachycen dosavadni systém kalkulaci. U jednoho
vyrobku si predstavime dopad automatizace do zvySeni pfidané hodnoty

a ziskovosti produktt spolecnosti.

Na uvod bude vysvétlena metodologie dosavadniho kalkulaéniho systému.
Dosavadni kalkulaéni systém fadi mezi nepfimé mzdy pfimo alokované vyrobkim
mzdy pracovnikl obsluhujicich vice stroji pro vyrobu rozdilnych vyrobkl. Naopak
mzdy spravy a odbytu spole€nosti se v kalkulaci pfimo nezahrnuji a pfedpoklada se
jejich pokryti z 35 % zakladni marze. Tato zakladni marze tvofi zakladni cil, kazdého
obchodniho zastupce a od ni jsou odvijeny jejich odmény. Pro moznost poskytnout
odbérateli cenu s pfedpokladanou marzi nizSi nez 10 %, musi dojit ke schvaleni
pfimého nadfizeného. Zakladni marze se nezaklada na informacich
z predpokladanych nakladu na odbyt a spravu spole¢nosti. Spole€nost nepouziva
pevné stanovené rozpocty na celoroéni bazi, vyuziva pouze mésicni rozpocty na

nékteré dil¢i Cinnosti, napfiklad navstévy restauraci s podfizenymi.

Vyrobni stroje spole€nosti vyrabi typizovany vyrobek, proto pfi vyrobé produktd
s rozdilnymi rozméry Ize odpisy stroj délit dle velikosti produktu. Dopravu palety je
nasmlouvana s dopravcem za 800 CZK bez ohledu na vzdalenost pfepravy v ramci
CR.

Pfirazka za mzdy potfebné na baleni vyrobku a energie jsou kalkulovany jednatelem

spoleénosti jednou roéné a vyhlasuji se nafizenim jednatele.

Spole¢nost vyuziva pro cilovani zisku v podobé EBITu celoro¢ni plan, ktery se dale
déli na jednotlivé obchodni zastupce a prodejni mésice. Realizovana obchodni

prirazka z prodanych a dodanych vykonu se vyhodnocuje v systému po ubéhnuti
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meésice. V ramci tohoto vyhodnoceni se porovnava planovana obchodni pfirazka na
jednotlivy vyrobek a zakaznika se skuteCnosti dle informaci ze systému. Toto
vyhodnoceni nezohledriuje Cistou marzi po zohlednéni nakladi na spravu a naklad

na obchodni zastupce.

Pro ucely kalkulaci se vyuziva cena materialu dle sou¢asné ceny od némeckého
dodavatele, protoZe spoleCnost nema skladové zasoby na dlouha obdobi.
V soucasnosti vyrobni program spoleCnosti probiha od pondéli do patka

v dvousménném provozu.

Prvnim pfedmétem kalkulace na kalkula¢ni jednici je paletizacni pytel dle typického

pozadavku automotive zakaznikl. Kalkulace je vyobrazena v Tab.3 a Tab.4.
Tab.3 Vstupni informace kalkulace prodejni ceny paletizacniho pytle - automotive

Vstupni informace:

vyrobni stroj 2M CZK - investi¢ni horizont 2 roky — norma 1h 550 CZK
stroje

norma 1h mezd na stroj - sefizeni, doplnéni materidlu,... 200 CZK
kusova vyrobni norma 180 pytld/h

doprava palety po CR norma

800 CZK/paleta

Zdroj: (zpracovano v souladu s podklady z firmy)

Tab.4 Kalkulace prodejni ceny paletizaéniho pytle - automotive

Kalkulace:

materialové naklady 22,5 CZK
odpis vyrobniho stroje 3,06 CZK
nepfimé mzdy 1,11 CZK

26,67 CZK
prace baleni - norma 0,50 CZK
energie provoz stroje - norma 0,50 CZK
SUM Vyrobni naklady 27,67 CZK
35% zakladni marze na pokryti fixnich odbytovych a spravnich 9,68 CZK
nakladd

37,35 CZK
doprava palety (1500ks) 0,53 CZK
minimalni prodejni cena 37,88 CZK
prodejni cena 44,50 CZK

Zdroj: (zpracovano v souladu s podklady z firmy)

Priblizné prodané mnozstvi v sou¢asné dobé ¢ini 4500 ks/mésicné.
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Pfedmétem dalSi kalkulace je pytel na ochranu vyrobku - domaci elektroniky.

Na tomto pfikladu si pfedstavime dopad automatizace do tvorby pfidané hodnoty

a pfispévku do zisku spole¢nosti, v podobé pfechodu z intenzivniho vyuZiti lidské

prace po skoro plné automatizovany systém. V pfikladu se také popisuje zvySeni

zakaznické hodnoty v podobé ztenceni obalu zddvodu vyuziti pevnéjSiho

obalového materialu.

Pfi osloveni zakaznika nalezl obchodni zastupce spolecnosti potencial na zten€eni

pytle s vyuzitim pevnéj§iho materialu ze 160 um na 100 ym. Touto optimalizaci

doSlo k uspofe nakladu i ekologizaci vyrobku. Kalkulace ceny dle soucasného

systému vyobrazena v Tab.5 a Tab.6.

Tab.5 Vstupni informace kalkulace prodejni ceny paletizacniho pytle — spotfebni elektronika

Vstupni informace:

Odpisy vyrobniho stroje nezohlednény z davodu plného odepsani
stroje a pfesluhovani

0 CZK

kusova vyrobni norma

450 pytlt/ 8h

doprava palety po CR norma

800 CZK/paleta

1 kg materialu 60 CZK
material 1 pytel 21 CZK
Zdroj: (zpracovano v souladu s podklady z firmy)
Tab.6 Kalkulace prodejni ceny paletizaéniho pytle — spotrebni elektronika
Kalkulace:
materialové naklady 21,00 CZK
pfimé mzdy (ruéni naméfeni, ufiznuti, svareni pytle) 13,00 CZK
34,00 CZK
prace baleni - norma 1,00 CZK
energie provoz stroje - norma 0,50 CZK
SUM Vyrobni naklady 35,50 CZK
35% zakladni marze na pokryti fixnich odbytovych a spravnich 12,43 CZK
nakladi
47,93 CZK
doprava palety (2500ks) 0,32 CZK
minimalni prodejni cena 48,25 CZK
prodejni cena 57,00 CZK
dodateCna marze (57 —48,25)/57 15,4%

Zdroj: (zpracovano v souladu s podklady z firmy)
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Dale je zobrazena kalkulace po optimalizaci a zavedeni vétsi miry automatizace

v podobé ztenceni tloustky pytle na 90 uym a eliminaci pfimych mezd. Kalkulace

po zohlednéni zmén nakladlii po zavedeni automatizace vyobrazena v Tab.7

a Tab.8.

Tab.7 Vstupni informace kalkulace prodejni ceny paletizacniho pytle — spotfebni elektronika

po zavedeni automatizace

Vstupni informace:

vyrobni stroj 2M CZK - investi¢ni horizont 2 roky — norma 1h 550 CZK
stroje

norma 1h mezd na stroj — sefizeni, doplnéni materialu,... 250 CZK
kusova vyrobni norma 500 pytlu/h
doprava palety po CR norma 800 CZK/paleta
1 kg materialu 55 CZK
material 1 pytel 19,25 CZK

Zdroj: (zpracovano v souladu s podklady z firmy)

Tab.8 Kalkulace prodejni ceny paletiza¢niho pytle — spotrebni elektronika po zavedeni

automatizace
Kalkulace:
materialové naklady 19,25 CZK
nepfimé mzdy 0,50 CZK
odpisy stroje/ks 1,10 CZK
20,85 CZK
prace baleni - norma 0,50 CZK
energie provoz stroje - norma 0,50 CZK
SUM Vyrobni naklady 21,85 CZK
35% zakladni marze na pokryti fixnich odbytovych a spravnich 7,65 CZK
nakladi
29,50 CZK
doprava palety (2500ks) 0,32 CZK
minimalni prodejni cena 29,82 CZK
prodejni cena 57,00 CZK
marze (57-29,82)/ 57 47,68%

Zdroj: (zpracovano v souladu s podklady z firmy)

Tento pfiklad byl zkalkulovan s rychlosti stroje 20 m zpracované folie za 1 minutu,

cil po plném nabéhu vyroby je 40 m zpracované folie za minutu. Tento fakt dale

zvétsi marzi z divodu vétSiho rozprostieni odpisli stroju a nepfimych mezd do

vétSiho mnozstvi jednic vyrobku.
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3.3 Kalkulaéni systém vstupt do vlastni vyroby

Jednou z hlavnich slozek kalkulacniho systému je vstupni material. Tato polozka se
kalkuluje dle objemu objednavky, velikosti roli a ceny granulatového materialu na

komoditni burze.

Kalkulace ceny materialu od némeckého dodavatele popsana v Tab.9.:

Tab.9 Kalkulace ceny materialu od némeckého dodavatele

ICIS (cena PE na burze) cca 1,335 EUR/kg | Pfirazka k ICIS (EUR/KkQ)
Velikost zakazky (objednavky) |0,5-1,5t 0,59 EUR

1,5 - 3t 0,42 EUR

3t< 0,38 EUR
velikost navinu (role) 50 - 100 kg 0,12 EUR

100 - 300 kg 0,06 EUR

300kg< 0,00 EUR

Zdroj: (zpracovano v souladu s podklady z firmy)

Cena vstupu od dodavatele se muze odchylovat této kalkulaci v pfipadé, ze podnik
umozni dodavateli dodani vyrobku v urc¢itém intervalu pravidelné a mohou slouzit
k vytizeni vyrobnich kapacit dodavatele. Pfi této objednavce s volitelnou dodaci
dobou dostane spole¢nost slevu v podobé presunuti do vyhodnéjsi skupiny (velikost

zakazky a navinu), i pfi nesplnéni zakladnich pravidel.

Tuto slevu spoleCnost vyuziva u dlouhodobé nasmlouvanych zakazek
s pravidelnym odbérem menS§iho mnozstvi vyrobkl. Tato skute€nost umoziuje byt
konkurenceschopnéjsi pfi prodeji vétSiho mnozstvi pravidelnych mensich dodavek
vyrobku odbérateltm.

3.4 Kalkulaéni systém preprodaného zbozi

PFeprodej zboZi tvofil vroce 2018 ve spoleénosti OBALY CESKO s.r.o. 60%
celkovych prodeja. Cilem roku 2019 je snizeni tohoto podilu na 40% ve prospéch

vlastni vyroby s vétSi pfidanou hodnotou pro spolecnost.
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Kalkulace u pFeprodeje probiha dle vstupnich cen se zakladni pfirazkou 25%.
Vstupni cena se sklada z nakupni ceny a logistickych nakladl, pficemz cilem je
dodavat zbozi pfimo od dodavatele k zakaznikovi pro minimalizaci logistickych

nakladu.

3.5 Technické parametry vstupujici do kalkulace

Zasadnim kritériem pro kalkulaci materialu vstupujiciho do nakladd daného vyrobku
jsou Sifka, délka, tloustka, hustota, pocCet vrstev pytle. Struktura vypoctu se popisuje

v tabulce 10.

Tab.10 Priklad pro kalkulaci hmotnostni normy pytle

Sitka (mm) 1000
délka (mm) 2000
tloustka (mm) 0,05
pocet vrstev 1
hustota (g/cm3) 93
¢istd hmotnost pytle 0,186
norma 0,2

Zdroj: (zpracovano v souladu s podklady z firmy)

PFi stanoveni normy se zohledriuje pfedpokladané mnozstvi odpadového materialu
a ztrat pfi vyrobé. Spole¢nost nechava u kazdého vyrobku normovany vzorek, dle

kterého se ovéfuje kalkulaéni spravnost a konzistence vyroby.
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4 Navrh reseni vedoucich ke zlepSeni souc¢asného stavu

kalkula€niho systému

V této kapitole budou pfedstaveny navrhy feSeni pro zdokonaleni kalkulaéniho
systému spole&nosti OBALY CESKO s.r.o.

Plovouci cena dle ceny materialu

Prvnim faktorem navrzenym na zaclenéni do kalkulaci je zahrnuti pohybu cen
materialu do vyrobku a pfeneseni tohoto faktoru do ceny pro zékaznika. V obdobi
s niz8i cenou vstupl poskytneme zakaznikovi slevu v nepomérné vysi, aby podnik
obdrzel vy8Si procentualni marzi, ale motivoval zakaznika nakupovat v obdobich
s niz8i cenou vstupl. Obdobné prenaset zvySeni cen zdrazenim dodavanych
vyrobkl. Pro zavedeni tohoto opatfeni se musi pfihlédnout k sile konkurence na
trhu a jednani konkurence pfi zméné cen, pro eliminaci odchodu zakazniku ke
konkurenci, ktera by tento faktor nezohlednovala. Toto opatfeni by snizilo riziko

pohybu cen materialu na burze s dopadem do ziskovosti podniku.

Zohlednéni nakladul na financovani

V sou€asném systému kalkulaci bych vice zohlednil naklady na financovani
podniku. Spole€nost vyuZziva factoring a dle rozvahy z roku 2017 i bankovni uvéry
a zapUjcky. Naklady na tento kapital se musi zohlednit v kalkulaci planovaného
zisku spoleénosti. V kalkulacich se nezahrnuji naklady na vlastni kapital, timto
nedochazi k uspokojeni vlastnikl, sou¢asnym vlastnikem je jednatel spole¢nosti,

proto Ize pfedpokladat ¢ast jeho odmeén jako naklady na vilastni kapital.

Prifazeni spravnich a odbytovych naklada kalkulaénim jednicim

Hlavnim bodem pro optimalizaci kalkulaci v podniku OBALY CESKO s.r.o. bych
navrhl zlepSeni v podobé presnéjsiho pfifazeni odbytovych a spravnich nakladu
konkrétnim vyrobkim dle rozpoc¢tu na nadchazejici roky. Spravni naklady spojené
s vyrobou v podobé& mzdy vyrobniho Feditele bych zapocetl pouze do ceny produkti
vlastni vyroby dle planovaného vyrobniho mnozZstvi s ohledem na velikost vyrobku.
Mzdy ostatnich zaméstnancu bych rozlozil 1/3 do planovaného pfeprodaného zbozi
a 2/3 do produktl vlastni vyroby dle stejného klice jako u mzdy vyrobniho feditele.

Toto rozdéleni bych provedl na zakladé predpokladané vétsi administrativni
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narocnosti vliastni vyroby. Kazdy rok bych takto vypocetl dle planovaného rozpoctu
procentni pfirazku k pfedpokladanému mnozstvi pFeprodanych ivyrobenych
produktd. Nezbytnou soucasti tohoto vypoctu je tvorba rozpoc€tl na nadchazejici
roky, pro moznost rozpocteni nakladl do predpokladaného mnozstvi vyrobenych

a preprodanych produktd.

Zohlednéni vzdalenosti prepravy

Dalsim bodem pro optimalizaci kalkulaci je zohlednéni vzdalenosti pfepravy. Pro
moznost poskytnuti slevy zakaznikovi blize k vyrobnimu zavodu spoleénosti by bylo
nutné vyjednat podobny charakter sluzby u dopravce s dirazem na vyhodnost,
oproti stavajicimu systému. Tento faktor vstupuje minimalni ¢astkou do kalkulaci,

a proto bych ho nezohledrioval.

Soustavny odbyt a mnozstevni slevy

Dalsim faktorem, ktery lze vyuZit pro zpfesnéni kalkulaci, je systematické
poskytovani slev dle odebraného mnozstvi a pravidelnosti odbérl. V soucasné
dobé se tato moznost pouziva individualné dle konkrétniho zakaznika. Zajisténi
pravidelnosti odbérli muze byt krokem klepSimu vyuziti nového stroje

a zefektivnéni vyroby spolecnosti.

Vytizenost vyrobnich kapacit

Poslednim faktorem pro zaneseni do celopodnikovych kalkulaci a pfipravy rozpoctu
bych navrhl zohlednéni vyuziti kapacit z divodu vyrazného dopadu do vysledku
hospodareni spoleCnosti pfi zméné vytizeni vyroby. Tento faktor se stava

vyraznéjSim pfi sou¢asném nakupu novych vyrobnich stroja.

Shrnuti

Pro navrzeni zmén v dosavadnim kalkulaCnim systému spole€nosti OBALY
CESKO s.r.o. bylo zohlednéno mnoho faktorti ke zlep$eni. Nékteré faktory se
nezohledfiuji v kalkulaénim systému z ddvodu zakladatelského charakteru

spolecnosti v podobé stejné osoby jednatele a jediného vlastnika spole¢nosti.

Zasadnim kritériem pro zjisténi pfinosu prodeji do tvorby hodnoty pro vlastniky by

bylo vhodné zohlednit pfirdzku na spravu a odbyt spoleCnosti vypocétenou dle
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predpokladaného prodaného objemu a predpokladanych rozpoC€ti na spravu

a odbyt podniku.

Pfi nezohlednéni nékterych vySe uvedenych faktord do kalkulaénich systému se
muze podnik v budoucnosti dostat do problému s financovanim provozu, rozvoje

a muUze ovlivnit samotnou existenci podniku.
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Zaver

nakladu, ¢imz tvofi jadro financniho fizeni podniku a jejich vhodné nastaveni mize
pfispét k narlstu prosperity podnikl. V této bakalarské praci byla zobrazena
sofistikovanost kalkulacnich systému a nutnost jejich individualniho nastaveni
potfebam jednotlivych podnikd a jednotlivych obord podnikani. Jednotliva oddéleni
podnikd sleduji kalkulacemi rdzné vlivy dle jejich vlivu na zménu sledovaného
ukazatele. Napfiklad oddéleni vyvoje sleduje naklady potfebné na budouci vyrobu
produktu, naopak oddéleni marketingu a odbytu se vice soustifedi na prodejni cenu

a ziskovost jednotlivych produktt na rlznych trzich.

Deskripce druhl nakladd byla provedena v prvni kapitole, podle této deskripce byly
analyzovany rtizné druhy nakladl podnikli a nasledné byly syntetizovany do skupin
dle charakteru vzniku téchto nakladd. DalSim krokem byla deskripce raznych typU

kalkulaci a oblast jejich vyuZiti.

V druhé kapitole byla popsana hodnotova tvorba cen spolecné se sofistikovanéjSimi
kalkulaénimi metodami pro fizeni nakladl se zameérenim na splnéni cili podniku
s pfedpokladanou trzni cenou. Mezi sofistikovanéjSi metody popsané v této
bakalafské praci patfi kalkulace cilovych nakladl, kalkulace Zzivotniho cyklu
a kaizen costing. Dopodrobna byl popsan postup tvorby metody kalkulace cilovych
nakladd. Prvnim krokem bylo stanoveni smérné ceny, neboli trzni ceny
v predpokladané dobé uvedeni produktu na trh a odecteni nakladl pfipadajicich na
poZadovanou navratnost aktiv, vynosnost trzeb nebo cilovany zisk podniku. Timto
krokem se ziskala nakladova zakladna pro dany vyrobek. DalSim krokem bylo
zohlednéni pfedpokladanych strategickych a odbytovych nakladu, rizikové slozky,
nakladd na vyzkum avyvoj, rezijnich nakladi podniku a predpokladanych
jednicovych mezd a ostatnich jednicovych nakladd nematerialniho charakteru.
Timto krokem se ziskala hodnota nakladl pfipadajici na material a polotovary.
Tretim krokem bylo rozdéleni nakladu na jednotlivé dily a polotovary. Poslednim
krokem bylo pfizpusobeni konstrukce vyrobku pro dosazeni cilovych hodnot.
PFi tomto kroku se vyuziva hodnotova a funkéni analyza pro zohlednéni pfinosu

zékaznické hodnoty jednotlivych funkci a sou€asti vyrobku.
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Ve tfeti kapitole byl podrobné analyzovan dosavadni kalkula¢ni systém sledované
spole€nosti. Byla zde popsana metodika prerozdélovani nakladi jednotlivych
nakladd konkrétnimu vyrobku podniku. Kapitola obsahovala také tfi priklady
kalkulaci vyrobku v podniku OBALY CESKO s.r.o., které popisovaly kalkulaci

vyrobku vlastni vyroby.

Deskripce navrhll na zlep$eni kalkulacniho systému sledované spolecnosti byla
popsana v posledni kapitole. Pfi rozboru kalkulaci v popisovaném podniku byly
zZjistény nedostatky v pfifazovani rezijnich nakladl. Tento fakt se projevuje
v rozboru kalkulaci velkého mnozstvi malych a rodinnych podnika, které
nevynakladaji velké Usili na optimalni nastaveni kalkulaénich systém( a tvorbu
rozpoCtl. Bez téchto nastroji podniky nemaiji efektivni prostifedek pro dosazeni

kliCovych provoznich ukazatel( podniku.

Ve spoleénosti OBALY CESKO s.r.o. by pfi souéasném nastaveni kalkulaénich
systéml mohlo dojit k dlouhodobému prevySovani pfidané hodnoty vytvofené
vyrobou a pfeprodejem rezijnimi naklady. Touto skuteCnosti je ohroZena

dlouhodoba existence podniku.

Podobny systém kalkulaci vyuziva v CR velké mnozZstvi podnikd, které produkuiji
vyrobky s nizkou pfidanou hodnotou. Tyto podniky produkuji jednoduché
unifikované vyrobky, &i zakladni materialy pro dalSi vyrobu, které nevyzaduji
rozsahly kalkula¢ni systém. Jejich zaméfenim na intenzivni lidskou praci dochazi
pfi vyrazné zméneé lidské prace k ohrozeni existence podniku. Kalkulaéni systémy
jsou dulezité pro spravné zobrazeni ziskovosti jednotlivych produktd. Pro
transformaci ekonomiky Ceské republiky je dudlezité maximalizovat pfidanou
hodnotu v podobé tvorby sofistikovanéjSich vyrobkd spojenych s nakladovou

optimalizaci, pro jejiz tvorbu jsou kalkulac¢ni systémy zasadni.
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