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Abstrakt

Cilem diplomové prace je analyza ziskovosti vybraného podniku. Tedy za pomoci danych néstrojii zhodnotit
ziskovost podniku. Prace je formovana na dvé ¢asti. Prvni ¢ast je teoretickd, kde vysvétluji vyznam
jednotlivych ukazateld a analyz. Druha ¢ast je praktickd, kde za pomoci vypocta a kalkulaci, vysvétlené v
teoretické Casti. jsou jednotlivé analyzy a ukazatele zpracovany. Na konci prace je uveden zaveér, jednotliva

doporuceni a zlepSeni.

Klicova slova
Finan¢ni analyza, ucetni vykazy, vertikalni analyza, horizontalni analyza, pomérové ukazatele, zemédélsky

podnik

Abstract

The aim of the diploma thesis is to analyze the profitability of a selected company. Thus, with the help of the
given tools to evaluate the profitability of the company. The work is formed into two parts. The first part is
theoretical, where I explain the importance of individual indicators and analyzes. The second part is
practical, where with the help of calculations and calculations, explained in the theoretical part. individual
analyzes and indicators are processed. At the end of the work is the conclusion, individual recommendations

and improvements.
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1 Uvod

Téma diplomové prace jsem si vybrala predevsim z toho diivodu, ze m¢ financni
analyza zajima. Chtéla jsem si v praxi zkusit jeji vypovidajici hodnotu a nasledné své
zkuSenosti vyuzit ve svém profesnim Zivoté. Jsem ucetni v tcetni firme, ale muj cil
je, dostat se blize k pravé studujicimu oboru, tedy zeméd¢€lstvi. Myslim si, ze tato
¢ast trhu je v dnesni dobé opomijend a lidé si neuvédomuji, jak je podstatna.

Vybrala jsem si podnik v blizkém okoli, ale po domluvé s vedenim neuvadim
jméno. Podnik jsem si vybrala, protoze jsem méla piistup k vykazim, které jsou
nutné ke kalkulaci analyz, a déle jsem méla moZnost konzultaci s ekonomkou
druzstva.

Finan¢ni analyza je podstatny néstroj pti rozhodovani investovani a obecné
k hospodateni s prostiedky podniku. Za pomoci finan¢ni analyzy také podniky
ziskavaji dotace, bankovni uvéry, dlouhodobé obchodni partnery. Je vSak nutno fici,
ze ji zpracovavaji vétsSinou pouze velké podniky. Malé firmy nemaji tolik prostredkd,
aby si zaplatili zpracovani analyz, tedy jejich rozhodujici taktika je spise
z kratkodobého hlediska. Velké firmy, které investuji sviij majetek si zpracovani
finan¢ni analyzy mohou dovolit.

Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti. Na teoretickou a praktickou.

V teoretické Casti jsou rozebrany témata uzivatelé financni analyzy, zdroje finan¢ni
analyzy, finan¢ni analyza samotna a jeji druhy, jako analyza absolutnich ukazatel
a analyza pomérovych ukazatelt.

V praktické ¢asti je nejdiive predstaven podnik samotny a je uvedeno, Ze bude
pod anonymitou.

Jako prvni je v diplomové praci kalkulovdana horizontdlni analyza vynosii,
nakladi. Dale vertikadlni analyza vynost, ndkladi. A jako posledni v fadé je
provedena analyza pomérovych ukazatelt.

U kazdé problematiky zv1ast’ je vysledek rozebran, diskutovan. Na konci prace je
sepsan zavér. Po ném jsou napsdna doporuceni a zlepSeni, na které jsem dosla diky

zpracovani diplomové prace.



2 Cil prace
Cilem diplomové prace je provést analyzu ziskovosti vybraného podniku. Jako dalsi

bude kalkulovana analyza pomé&rovych ukazatelli, vyhodnoceni vysledkli a navrhnuta

opatfeni, pro zlepSeni situace podniku.



3 Teoreticko-metodologicka Cast
Hlavnim zdrojem informaci byly pro mé ptedev§im knihy, které jsem si zapujcila

v knihovnach. Mezi nejcastéji uvadeéné autory jsou Riickova, Knapkova, Pavelkova

a Rejnus. Snazila jsem se hledat nejnovéjsi zdroje. Naptiklad Rickovd ma
aktualizované vydani zroku 2019. Bohuzel, ale ostatni zdroje jsou starSich dat.
Teoretické téma dané problematiky se v prub¢hu let pfili§ neméni, tedy i starsi zdroje
jsou stale aktualni.

Vzhledem k dobé, jsem byla nucena dohleddvat a ovéfovat si jednotlivé
informace na internetu nebo online e-boocich. Je nutno vSak dodat, Ze jsem z nich
necerpala pfimo. SpiSe jsem si n€které definice ovétrovala, zda jsou aktualni apod.

V teoretické ¢asti bude rozebrana finanéni analyzy jako takova, absolutni
ukazatele a pomérové ukazatele.

V druhé aplikacni ¢asti bych si rada stanovila dvé otazky, na které bych rada
nasla odpovéd’. Tedy prvni otazkou je:

,Jak se lisi ziskovost podniku v priibéhu let a co ji ovliviiuje?
A druhou otazkou je: ,,Je podnik likvidni?*

Odpovédi na otazky budu hledat po provedeni kalkulaci analyzy ziskovosti.



3.1. Financni analyza
V dnesni dobé, kdy se neustale méni financni, ekonomicke, ale i politické prostredi,

je jasné, ze dochazi ke zménam také v soukromych subjektech, které patii do
makroekonomického prostfedi. Aby firma mohla byt uspés$nd, je nutné zpracovavat
finan¢ni analyzu. Nejobvyklejsi v praxi je zpracovani rozborové metody (finan¢ni
ukazatele). Tato metoda je soucasti komplexni finan¢ni analyzy. Diky témto
ukazatelim se vyhodnocuje uspéch firmy a jeji strategie v zéavislosti na okolnim
ekonomickém prostredi jako je konkuren¢ni prostredi, reakce na zmény na trhu,

aj. (Ruckova, 2019)

,Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou
obsazeny pfedev§sim v Ucetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sob& zahrnuji
hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a piedpovidani budoucich finan¢nich
podminek.“ (Rackova, 2019)

Jednou z hlavnich ¢asti finan¢niho fizeni je pravé finan¢ni analyza, protoze
obsahuje cenné informace o chodu podniku a rovnéz ptlisobi jako zpétna vazba
jiz uplynulych let. Diky témto informacim se manazer podniku mutze poucit a zavést
n¢jaka opatteni nebo zdokonaleni ve vedeni ¢i fungovani podniku. Tyto informace
ale neslouzi pouze k internim uceliim, ale mohou je vyzadovat obchodni partnefi,
zakaznici nebo financni ¢i bankovni subjekty. Pro manazery je finan¢ni analyza
velice dulezita ke kratkodobému i dlouhodobému finanénimu tizeni podniku.

Mezi dalsi uzivatele finan¢ni analyzy mohou patfit napiiklad investofi, statni
instituce, zahrani¢ni instituce, auditofi, zaméstnanci, konkurence nebo odborna
vetejnost.

Je podstatné si uvédomit, pro kterého zuvedenych uzivatelli je analyza
zpracovavana, protoze kazdou skupinu mohou zajimat jind data a informace.
Naptiklad majitel firmy se zajimé o ziskovost vlozen¢ho kapitalu, vétitelé mayji
zajem o likviditu svych obchodnich partnerii a schopnosti splacet své zavazky. Statni
instituce budou hledat informace jako je historie placeni dani, schopnost vytvaret
zisk a z n¢j odvadét dan¢€ do statniho rozpoctu nebo moznosti zaméstnavani

a vytvareni novych pracovnich sil. (Knapkova, Pavelkova, 2010)

Analyza ucetni zadvérky a interpretace financnich vysledki za konkrétni provozni
obdobi pomoci poméru se nazyva pomérova analyza. Tato analyza se pouziva
k urceni finan¢ni spolehlivosti obchodniho koncernu. Alexander Wall navrhl systém

pomérové analyzy a ptedstavil jej v uzite¢né podobé v roce 1909. Pojem pomér
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oznacuje matematicky vztah mezi libovolnymi dvéma vzdjemné souvisejicimi
proménnymi. Jinymi slovy - zavadi reakci mezi dvéma polozkami vyjadienymi
v kvantitativni formé¢. (Dr. P. Periasamy, 2009)

3.1.1. Uzivatelé finan¢ni analyzy

Mezi uzivatele finanéni analyzy patii velké mnozstvi subjektl. Patii mezi né
management, vlastnik a véfitel. Je dilezité si uvédomit, ze kazdy z uzivateld analyzy
hleda jiné informace, tedy pro kazdého uZzivatele se 1ze pfi tvotreni finan¢ni analyzy
zamg¢fit na néco jiného nebo prozkoumat detailnéji konkrétni oblast.

Manazer, jenz rozhoduje za cely podnik, bude ze své pozice vyzadovat
komplexni finan¢ni analyzu s velikou Skéalou dat. V¢fitele bude zajimat pfedevsim
schopnost firmy dostat svym zévazkim, a zda firma nedluzi velké ¢astky, a pokud
ano, jaka je jeji schopnost splacet.

Naopak vlastnika firmy predev§im zajimé ziskovost, ndvratnost investic.
(Ruckova, 2019)

V praxi je tedy velmi dilezité, pro jakou skupinu uzivateli se analyza vytvari.

Je naprosto bézné, ze se déla pouze dil¢i ¢ast analyzy, ktera se dlouhodob¢ sleduje
a umoznuje efektivné reagovat na vysledky.
Schéma podle Ruckové.

Obrazek 3.1.1.1: Schéma podle Ruckové

uzivatelé financni analyzy ]

|

[
[ omocoan
|
[

[
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managemen [ viastnik

fizeni zdrojii
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kapitalové vwynosy

[ ]
gl

ziskovost trZni ukazatele

I

(zdroj: Rickovd, 2019)
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Mezi dal$i uzivatele patii naptiklad stat, dodavatelé, odbératelé, zaméstnanci,
konkurenti. Je nutné uvést, Ze pro tyto skupiny vétSinou firma analyzu specialné

nevytvati. (Rickové, 2019)

Vochozka uZzivatele finan¢ni analyzy rozdéluje na externi a interni uZivatele:
Rozd¢leni dle Vochozky:

Externi:

Stat a jeho organy

Investofii

- Konkurence

Obchodni partneti
- Banky a vétitelé
Interni
- Manazeti
- Zaméstnanci
- Odborafi
,Uvedeny vycet uzivateld finan¢ni analyzy neni zcela uplny a je tedy ziejmé, ze se

vyznam finan¢ni analyzy nesmi podceiiovat.” (Vochozka, 2011)

3.1.2. Zdroje financ¢ni analyzy

Nejvyznamngj§im zdrojem finanéni analyzy je vypracovani uéetni zavérky. V Ceské
republice se fidime zdkonem o ucetnictvi.
Ugetni zavérky rozdélujeme mezi tii zakladni tipy:

- Rédna ugetni zavérka

- Mimoftadna ucetni zavérka

- Mezitimni G¢etni zavérka

Nejbéznéji pouzivana je zpravidla fadna ucetni zavérka. Je to z toho divodu,
ze ji firmy museji vypracovavat ze zakona k poslednimu dni béZzného ucetniho
obdobi. V tento den se uzavira celé ucetnictvi, tedy ucetni knihy, a vysledné hodnoty
slouzi jako zaklad pro vypocet dan¢ z piijmu.

Mimotadna ucetni zaveérka se sestavuje v ptipadé mimofadném, tedy je piimo
zéavisla na mimotradnych udalostech, napiiklad v den vstupu do likvidace, konkursu,

insolventniho fizeni.
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Mezitimni ucetni zavérku tUcetni jednotka sestavuje napiiklad pii prodeji

spole¢nosti. Je odliSna v tom, Ze se neuzaviraji ucetni knihy a inventarizace

se sestavuje pro ocenéni vyse majetku.

Ucetni vykazy, které tvoii Gcetni zavérku:

- Rozvaha
- Vykaz zisku a ztrat
- Vykaz cash flow

- Priloha k ucetni zavérce

Jako dalsi zdroj finan¢ni analyzy mlZe poslouzit vyro¢ni zprava. Ze zakona jsou

povinni zpracovavat vyro¢ni zpravu ucetni jednotky podléhajici auditu. (Vochozka,

2011)

Provézanost ucetnich vykazii:

Obrazek 3.1.1.2: Provadzanost ucetnich vykazii

CASH FLOW ROZVAHA VYSLEDOVKA
PS PS |
penéz penéz
Fondy )
o Naklady
Vydaje
Majetek —— _
Cizi zdroje Vynosy
Prijmy
KS KS Zisk Zisk
penéz penéz
<>

Zdroj: wikipedie

3.1.3. Rozvaha

Rozvaha je zékladni ucetni vykaz kazdé ucetni jednotky informujici o tom, jaky

majetek Ucetni jednotka vlastni. Rozvaha dale poskytuje informaci, z jakych zdrojt

je majetek financovan. Rozvaha se sestavuje ke konkrétnimu datu. Zékladnim

pravidlem rozvahy je, Ze aktiva se rovnaji pasivim.
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Zakladni rozdéleni rozvahy:

Tabulka 3.1.1.1: Rozvaha

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A, Vlastni kapital
B. | Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
Bl : (I Al Afioa kapitalové fondy
Bl | DHM Al Fondy ze zisku
B.IIL | DFM AN WH minulych let
C. . Obéina aktiva AN VH béZného ufetniho obdobi
CL Lasoby AV Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu
| na zisku
CIL | Pohledavky B.+ €. |Cizi zdroje
CI | Dlouhodabé pohleddvky B. Rezervy
CI.2 Krdatkodobé pohledavky C. Zavazky
.. | Kratkodoby financni majetek Cl. Diowhodobé zdvazky
I | Pengzni prastiedky cl. Krdtkodobé zdvazky
D. | Casové rozlifeni aktiv D. Lasové rozlifen! pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.3.1. Aktiva

Dlouhodoby hmotny majetek je nemovity - budovy, pozemky, ostatni stavby,

a movity - napiiklad stroje, dopravni prostiedky s dobou pouzitelnosti nad jeden rok,
péstitelské celky trvalych porostt, zvitata.

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvoii dluhopisy, akcie, vkladové listy, terminované
vklady, ptjcky poskytnuté jinym firméam. Dale sem patii nemovitosti, které¢ firma
nakoupi pro obchodni tcel jako pronajiméni nebo investice penéznich prostredki.
Dlouhodoby finan¢ni majetek se neodepisuje, protoze casem nedochazi k opotiebeni.
Vzdy plati, Ze majetek je splatny déle nez 1 rok.

Obézna aktiva obsahuje kratkodoby majetek, ktery je neustile v pohybu. Doba
pouzitelnosti tohoto majetku je mensi nez 1 rok. Jedna se o zasoby, pohledavky,
kratkodoby finan¢ni majetek, penézni prostiedky:

- Zasoby jsou skladovy material, polotovary, vlastni vyrobky, nedokoncena

vyroba, zbozi k prodeji, vlastni vyrobky

- Pohledavky délime na kratkodobé a dlouhodobé, coz je déleni z hlediska casu

a pohledavky z obchodniho styku, pohledavky ke spole¢nikiim, coz je dé€leni
z hlediska ucelu. Jsou soucasti obézného majetku i pres to, ze maji dobu

splatnosti del$i nez jeden rok.
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- Kratkodoby finan¢ni majetek predstavuji cenné papiry obchodovatelné
na pené¢znim trhu

- Penézni prostiedky jsou hotovost v pokladné€, ceniny a penize na bankovnich
uctech

- Casové rozlieni obsahuje naklady a piijmy piistich obdobi

3.1.3.2.  Pasiva
Vlastni kapital zahrnuje zakladni kapital, azio, kapitdlové fondy, fondy ze zisku,
vysledky hospodateni z minulych let i bézného ticetniho obdobi:

- Zakladni kapital je ¢ast vlastniho kapitadlu. Vznika zejména pii zaloZeni
firmy.

- Azio a kapitalové fondy piedstavuji externi kapital, ktery firma ziskala
z externiho prostfedi, naptiklad emisni azio.

- Fondy ze zisku se vytvaii na zaklad¢ stanov, spoleCenské smlouvy dané
firmy. Tyto fondy d€lime na rezervni fond ze zisku, ktery ma pokryt ztraty
firmy, a statutarni a ostatni fondy, které slouzi k internim potfebam firmy
(naptiklad ptispévky zaméstnanciim).

- Vysledek hospodafeni minulych let je ¢ast zisku, kterd nebyla vyuzita do
fondt a prevadi se do dal$iho obdobi.

- Vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi je jiz zdanény zisk, ktery
firma dosdhla v daném obdobi, a nebyl jesté rozdélen.

Mezi cizi zdroje se zahrnuji rezervy, kratkodobé i dlouhodobé zavazky.

Rezervy ucetni jednotka vytvari do nakladi firmy, jedna se o sumu penéz, kterou

bude muset firma v budoucnosti vydat.

Zavazky se déli na dlouhodob¢ a kratkodobé zavazky.

- Dlouhodobé zavazky jsou delSi nez jeden rok, napiiklad emitované
dluhopisy, dlouhodobé zalohy od odbératelti, dlouhodobé sménky k tthradé

- Kratkodobé zéavazky jsou krats$i nez 1 rok, napiiklad zéavazky vuci
zaméstnancim, kratkodobé sménky k uhradé, kratkodobé zalohy od
odbérateli

Casové rozliseni pasiv obsahuje vydaje a vynosy piistich obdobi.
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3.14. Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat je pfehledny pisemny soupis o nakladech, vynosech

a hospodarském vysledku za urcité obdobi. Ve vykazu zisku a ztrat je kazdy rfadek
oznacen pismenem nebo fimskou Cislici. Pismena znamenaji ndkladové polozky,
Cislice vynosové polozky. Souctem fadkii oznacenych pismenem ziskdme naklady
celkem, souctem fadkd oznacenych Ccislici zjistime vynosy celkem. Tak ziskame

vysledek hospodaieni. (Knapkova, Pavelkova 2010)

Vynosy
Jedna se o celkovou penézni hodnotu, jakou podnik ze svych ¢innosti za dané obdobi

ziskal bez ohledu na to, zda je v tomto obdobi inkasoval.

Naklady
Jedna se o celkovou penézni hodnotu, jakou podnik ze svych Cinnosti za dané obdobi
vynalozil na ziskani vynosi, 1 kdyz k jejich redlnému zaplaceni nemuselo ve stejném

obdobi dojit.

Vysledek hospodareni (VH)
Rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi nédklady podniku. Kladnd hodnota

znamena zisk, zdporna naopak ztratu. (Knapkova, Pavelkova 2010)

3.1.5. Vykaz cash flow

»Podstatou sledovani ve vykazu penéznich tokd (cash flow) je zmeéna stavu
penéznich prosttedkt. Vykaz cash flow vysvétluje piirtstky a ubytky penéznich
prostiedkli a divody, pro¢ k nim doslo podle zvolenych kritérii.*

Sklada se z provozniho cash flow, investi¢niho cash flow a nakladani

s dlouhodobymi piipadné kratkodobymi zdroji financovani.

K vymezeni cash flow je nutné definovat:

Penézni prostiedky — celkové hotovostni penize, ceniny a celkové bezhotovostni
penize, penize na cesté
PenéZni ekvivalenty — kratkodoby likvidni majetek (kratkodobé pohledavky s lhiitou

splatnosti do 3 mésicti, penézni ulozky s maximalni vypovédni lhiitou 3 mésice,
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likvidni a obchodovatelné cenné papiry — u vSech piikladi je nutné, aby ucetni

jednotka mé¢la jistotu uhrady.)

Metody sestaveni vykazu cash flow:

Piima metoda

Sestaveni na zakladé redlnych plateb. Vychazi z penéznich piijmi a vydaji
podniku. Kazdy pohyb se zapisuje do fadku.
+ piijmy — vydaje = kone¢ny cash flow
Neprima metoda

Vychazi z vysledku hospodatenti, ktery se transformuje na tok penéz. To znamena
odebrani nakladii a vynost, které nejsou penézni a ptictenim vydaji a piijmu, které
nejsou naklady a vynosy.

Mozné pfemény (transformace) jsou:

1. Kazdy naklad nemusi byt soucasné i ubytkem penéz, tedy vydajem (napft. odpisy
dlouhodobého majetku).

2. Kazdy vydaj nemusi byt souCasné i ndkladem (napf. nakup dlouhodobého
hmotného majetku),

3. Kazdy vynos nemusi byt soucasné i pfirtistkem penéz, tedy pifijmem (napf.
aktivace stroje),

4. Kazdy pfijem nemusi byt soucasné i vynosem (napf. ptijaté zalohy).

Tabulka 3.1.5.1: Nepiimy postup sestaveni cash flow

Pocatecni stav penéZnich prostredki

Vysledek hospodaieni béZného obdobi

+ Odpisy

+ Tvorba dlouhodobych rezerv

- Snizeni dlouhodobych rezerv

+ ZvySeni kratkodobych zévazki, kratkodobych bankovnich uvért, Casové rozliSeni

pasiv

- Snizena kratkodobych zavazka, kratkodobych bankovnich avért, casové rozliseni pasiv

- Zvyseni pohledavek, ¢asové rozliSeni aktiv

+ Snizeni pohledavek ,Casové rozliSeni aktiv

- Zvyseni zasob

+ SniZeni zasob
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Cash flow z provozni ¢innosti

- Vydaje s potizenim dlouhodobého majetku

+ Pfijmy z poftizeni dlouhodobého majetku

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+- Dlouhodobé zavazky, popt. kratkodobé zavazky

+- Dopady zmén vlastniho kapitalu

Cash flow z finanéni ¢innosti

Konecny stav penéZnich prostiedki

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker — finanéni analyza
Cash flow nam ukazuje, jaké penize podnik drzi pro okamzitou splatnost, jak

rozumn¢ hospodatii s penézi. Je to diilezity vykaz pro banky, pro obchodni partnery.

3.2. Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je ur€ité jeden z nejvyznamnéjsich nastroji k provedeni diagnozy
finan¢niho hospodateni podniku pomoci specifickych postupt. Zakladem je pohled
do minulych let a s pomoci vypoctl riiznych finan¢nich ukazateli dokdze rozpoznat,
jak vyvojové trendy analyzovaného podniku, tak i pfipadné nedostatky nebo klady

v hospodateni.

Analyza se provadi z raznych divodi, zkoumaji se vzdy odlisné véci. Nékdy je
tieba délat komplexni analyzu, jindy zase staci analyza jenom konkrétni ¢asti, kterou
si ur¢i samotni analytici. Ti vzdy ptihlédnou ke stanovenému cili, co maji pomoci
analyzy zjistit. (Rejnus, 2014)

,Financni analyza zkouma strukturu podnikovych aktiv, kvalitu a intenzitu jejich
vyuzivani, zpusob jejich financovani, solventnost, likviditu a dal$i rysy financniho
zivota podniku. Z toho vyplyva, Ze se miize provadét jak z riznych divodu, tak i za
pomoci celé fady rozlicnych metod.* (Rejnus, 2014)

Formy zisku

[l EAT (Earnings after taxes)

Znamena zisk po zdanéni. Odpovida vysledku hospodateni za i¢etni obdobi.

*1 EBT (Earning berof taxes)
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Znamena zisk pred zdanéni. Lze také fici, Ze to je vysledek hospodatfeni pied
zdanénim.

[l EBIT (Earning before interests and taxes)
Znamena zisk pfed zdanénim a uroky. Je ukazatelem ziskovosti spolecnosti. EBIT
1ze vypocitat jako vynos minus vydaje bez dané¢ a uroki. EBIT se také oznacuje jako
provozni zisk, provozni zisk a zisk pfed troky a zdanénim.

[l EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization)
Znamena zisk pfed odpisy, danémi, iroky a amortizaci. Proto se jedna o jeden
z nejpouzivanéjsich ukazatell ziskovosti, protoze ukazuje provozni zisk spolecnosti.
Negativni vysledek EBITDA miize byt zpGsoben finanénimi chybami, jako je
naptiklad uzavieni smlouvy o pijcce.

{1 NOPAT (Net operating profit after taxes)
Cisty provozni zisk po zdanéni. Pfedstavuje finan¢ni opatieni, které ukazuje, jak
dobfte si podnik vede prostiednictvim svych hlavnich operaci, bez dani. NOPAT se
Casto pouziva pii vypoctech ekonomické piidané hodnoty (EVA) a je presnéjSim

pohledem na provozni efektivitu u spolecnosti vyuzivajicich pakovy efekt.

Druhy finan¢nich analyz:

- Vertikalni analyza

- Horizontalni analyza

- Analyza pomérovych ukazatelt
- Bonitni modely

- Bankrotni modely

3.2.1. Analyza absolutnich ukazatela

3.2.1.1.  Vertikalni analyza
Za pomoci vertikalni analyzy zjistime, jak se dil¢i ¢asti podilely na celkové bilan¢ni
sumé¢. (Ruckova, 2019)

Vertikalni analyza spociva ve vyjadieni jednotlivych ¢asti ucetnich vykazi jako
procentni podil k jediné zvolené zékladn€ urcené jako 100%. U rozboru vykazu zisku
a ztrat se obvykle voli velikost celkovych vynosi nebo ndkladi. U rozboru rozvahy

se urcuje obvykle jako zaklad vyse aktiv (pasiv). (Knapkova, Pavelkova, 2017)
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Analyzu je vhodné pouZzit pfi srovnani Udaji sledovaného podniku v delSim
casovém horizontu. Dovoli tak srovnavat analyzovany podnik i s jinymi podobné
zaméefenymi podniky. Naptiklad ve stejném odvétvi podnikani. Nedostatkem je,
ze tato metoda je schopnd zjisténi zmény konstatovat, ale neifika pticiny jejich

vzniku.

Polozka uctetniho vykazu

Pomér v % = x 100 [%]

Y. Polozek vykazu
3.2.1.2. Horizontdlni analyza
Horizontéalni analyza spociva ve sledovani zmén ve vykazu zisku a ztrat a rozvaze
podniku v ¢ase. Cilem je najit a definovat zmény v jednotlivych tc€etnich polozkach
v celkovém kontextu. Byva Casto ozna¢ovéna jako ,,analyza trenda“.
Pomoci horizontélni analyzy lze sledovat jak absolutni, tak relativni ukazatele.
Ptredpokladem uspésné aplikace horizontalni analyzy je existence dostatecné dlouhé

casové fady sledovanych tdaji pro vzadjemné srovnani.

Bézné obdobi—Piedchozio bdobi
Predchozi obdobi

Zménav % = x100[%]

Absolutni hodnota zmény = Bézné obdobi — Piedchozi obdobi [K¢]

3.2.2. Analyza pomérovych ukazateli

vvvvvv

nastrojii financnich analyz. Je tim vyjadfen vztah mezi dvéma dil¢imi hodnotami
ucetnich vykazl. Ziskame je podilem polozky nebo skupiny polozek k jiné polozce
¢i skupin€ polozek, mezi nimiz je sledovana souvislost. (Hobza, 2015)

Analyza pomérovych ukazatelll je tak Casto pouzivand i pro svoji dostupnost.
Vychazi pouze z dat ucetnich vykazl, které jsou vefejné dostupné i1 externimu

analytikovi, obchodnim partnertim, bankam ¢i konkurenci. (Rackova, 2019)

Mezi nejvyznamnéjsi patii ¢lenéni pomérovych ukazateli podle jednotlivych
oblasti finan¢niho hospodareni podniku.

Déleni pomérovvch ukazatelu:

- ukazatele rentability

- ukazatele zadluzenosti
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- ukazatele likvidity
- ukazatele aktivity

- ukazatele trzni hodnoty podniku

Toto déleni ma vyznam v tom, Ze se ruznvm zpusobem podileji na hodnoceni

podniku ze tfi velmi dalezitych hledisek:

- vynosnost podniku
- finan¢ni stabilita podniku

- kapitalovy potencial podniku

Vynosnost podniku

Vynosnost podniku se analyzuje pomoci ukazatelii aktivity a rentability. Ukazuje

na efektivnost podnikatelské ¢innosti. Znamena to, Ze je ¢innost sledovana z hlediska
predpokladaného vynosu, jehoz ocekavana vyse je zdklad pro ndkup ptislusnych
akcii.

Financni stabilita podniku

Finan¢ni stabilita podniku se sleduje z kratkodobého hlediska za pouziti ukazatele
likvidity a z dlouhodobého hlediska za pouziti ukazateli zadluZenosti. Vysledky
téchto ukazatell jsou signalem pro investory, zda je planovana investice ,,bezpecna®.
Jak vysoké je moznost vzniku insolvence. Akcionafim zase vysledek mize ukazat,
jak nakladat s akciemi, zda je nadale drzet nebo rad¢ji prodat. (Rejnus, 2014)
Kapitalovy potencial podniku

Kapitalovy potencial podniku ukaze pomérovy ukazatel trzni hodnoty podniku.

V tomto piipad¢ je nutné brat v uvahu, ze vSechny pouzité udaje nepochazi

z finan¢nich vykazi, ale nékteré jsou mimoucetni - naptiklad data z burzy.

3.2.2.1.  Ukazatele rentability (vynosnosti)

Timto ukazatelem je méfena schopnost podniku vytvaiet nové zdroje, docilit zisku
za pouziti investovaného kapitalu. Vypovida o celkové efektivnosti dané Cinnosti.
Data pro tento ukazatel ziskdvame z Gcetnich vykazl rozvahy a vykazu zisku a ztrat.

Je to ukazatel, ktery bude nejvice zajimat investory, akcionare. (Rickova, 2019)
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ROI - rentabilita vloZzeného kapitalu
Ukazatelem méfime efektivnost dlouhodobé investovaného kapitalu. Rika nam, kolik

K¢ zisku ptipada na 1 K¢ dlouhodobych zdroji.

ROI = Zisk 100

= X
Investovany kapital

ROA - rentabilita thrnnych vloZenych prosttedka
Ukazatelem zjistujeme, jak efektivné podnik vytvaii zisk. Bez ohledu na to, o jaky

zdroj se jedna — vlastni, cizi.

k
x100

ROA =
Aktiva

ROE - rentabilita vlastniho jméni
Ukazatelem méfime vynosnost vlastniho kapitalu. Rika nam, kolik zisku pfipada na 1

K¢ vlastniho kapitalu.
Zisk

ROE = ———
Vastni kapital x

100

ROS — rentabilita trzeb

Ukazatelem métime podil ¢istého zisku, ktery pfipada na 1 K¢ trzeb.

ROCE - rentabilita dlouhodobého kapitalu
Ukazatelem zjistime, jak efektivni byla investice do podnikani z dlouhodobého

hlediska.
Zisk

ROCE =
Dlouhodobé zavazky + dlouhodobé bankovni Gvéry + vlastni kapital x

100

3.2.2.2.  Ukazatele zadluZenosti
Zadluzenost podniku umoziuje financovat sva aktiva a svou ¢innost z cizich zdroja.
Ve skute¢nosti se nedéje, ze by velky podnik financoval svoji ¢innost vyhradné
ze svych zdroji, ¢i vyhradné z cizich. Vzdy financovani byva kombinovano,
napiiklad leasingem.

Dilezitym cilem analyzy zadluzenosti je najit optimalni pomér mezi vlastnim
a cizim kapitalem. To je kapitalova struktura.

Kapitalova struktura je definovana jako struktura dlouhodobého kapitalu,
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ze kterého je financovan dlouhodoby majetek. Hraje zasadni roli v rozvoji podniku
a také podminiuje jeho zdravy finanéni rozvoj. Analyza zadluzenosti vychazi hlavné

z Ucetnich udaji v rozvaze.

Zakladni ukazatele zadluzenosti jsou:

Debt ratio
Je nazyvan jako ukazatel vétitelského rizika. Vyjadiuje pomér dluhu k celkovym
aktivim. Cim vys§i je indikator, tim vys§i je Groveti dluhu a souvisejici rizika.

) Cizi kapital
Debt ratio =

Celkova aktiva

Equity ratio (koeficient samofinancovani)
Vyjadiuje pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim. Tento ukazatel ukazuje,
jaky podil aktiv zlstane vlastnikiim, pokud spole¢nost uhradi v§echny zévazky.

Z inverzni perspektivy mize také pomoci vyhodnotit zadluzenost spolec¢nosti.

Vlastni kapital

Equit tio =
quity ratio Celkova aktiva

Ukazatel urokového kryti
Ukazuje, kolikrat jsou vynosy ptfed troky a danémi ( EBIT ) vyssi nez urokové
vydaje, nebo kolikrat je mozné vydé€lky snizit, nez dosdhnou hranice urokovych
nékladi. Cim vys§i je tedy indikator, tim Iépe.

EBIT
Nakladové aroky

Ukazatel Urokového kryti =

Ukazatel poméru ciziho a vlastniho kapitalu
Vyjadifuje podil dluhového kapitalu na vlastnim kapitadlu, také koeficient

zadluzenosti. (Rackova, 2019)
Cizi kapital

Ukazatel é izih lastniho kapitalu =
azatel pomeru ciziho a viastniho kapitalu = - kapital

3.2.2.3.  Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji, do jaké miry obé&zna aktiva spolecnosti v riiznych
formach pokryvaji jeji kratkodobé zavazky. To znamend, kolikrat je ucetni jednotka
schopna vyrovnat své kratkodobé zavazky z premény kratkodobych aktiv

na hotovost. Proto hodnoti kratkodobou finan¢ni pozici spolecnosti.
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Rozlisuji se:

Bézna likvidita (L3) = ob&zna aktiva / kratkodoba pasiva

Pohotova likvidita (L2) = ob&Zna aktiva — zasoby / kratkodoba pasiva

Okamzitd (penézni) likvidita (L1) = kratkodoby finan¢ni majetek / kratkodoba pasiva

Bézna likvidita

Mira bézné¢ likvidity je jednim z indikatora likvidity, ktery nds informuje, kolikrat by
byla firma schopna zaplatit své soucasné zavazky, pokud pievede vSechna sva
obézna aktiva na hotovost. Idedlni rozsah je v rozmezi 1,5 - 2, ale zélezi hodné

na odvétvi. Zpravidla je vySsi u spoleCnosti, které¢ musi mit vysokou troven zasob.
Niz8i hodnota znamend nizSi schopnost platit kratkodobé zavazky. Optimalni
hodnoty tedy nesmi byt ani nizké, ani vysoké.

Obé7zna aktiva

Bézna likvidita =
ezna tvidita Kratkodoba pasiva

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je jednim z indikéatort likvidity, ktery nas informuje o tom,
kolikrat by byla spolec¢nost schopna zaplatit své soucasné zavazky, pokud pievede
své kratkodobé pohledavky a finan¢ni aktiva na hotovost. Doporucend hodnota je
kolem 1, avSak zalezi na odvétvi podniku. Niz8i hodnota tikd, ze podnik ma nizsi
schopnost platit kratkodobé zavazky.

Lo Obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodoba pasiva

Okamzita likvidita
Okamzita likvidita je nejpiisnéjSim ukazatelem likvidity. Optimalni hodnota se uvadi
v rozmezi mezi 0,2 a 0,4. (Kislingerova, 2001)

T Kratkodoby finanéni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodoba pasiva

3.2.2.4. Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity vyhodnocuji a méfi podnikatelskou ¢innost a vyuziti dostupnych

zdrojii podle rychlosti obratu specifickych polozek z rozvahy. Piedevsim se kalkuluje
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s kratkodobymi a obéZznymi zavazky. Toto znamend, Ze se méii doba obratu zasob,
pohledavek a zavazkl. V praxi plati, Ze doba obratu zavazki by méla byt delSi nez
doba obratu pohledavek. Malé firmy by pfiliS dlouh4d doba obratu mohla dostat do
finan¢niho krachu.

Prvnim ukazatelem aktivity je vazanost celkovych aktiv.

Vazanost celkovych aktiv
Cim niz8i bude vysledek ukazatele, tim efektivngji dokaze podnik pracovat se svymi

aktivy pfi tvorb¢ trzeb.

Aktiva
Trzby

Vazanost celkovych aktiv =

Rychlost obratu zasob

Obrat zasob je zptisob méfeni, kolikrat podnik prodd své zasoby v daném casovém
obdobi. Podniky pouzivaji obrat zadsob k hodnoceni konkurenceschopnosti a obecné
zjistyji, jak dobfe se jim v jejich odvétvi dafi. Vysoka fluktuace zasob je obecné
povazovana za dobrou véc, protoZze to znamend, ze zbozi je prodavéano relativné
rychle, nez ma Sanci se zhorsit.

Doba obratu zasob vyjadiuje dobu, za jak dlouho se podnik dokaze zbavit svych

zasob.
) Triby
Rychlost obratu zasob = —;
Zasoby
Zasoby
Doba obratu zasob = ———
Triby
365

Rychlost obratu pohledavek

Obrat pohledavek je ucetni méfitko pouzivané k méfeni efektivity spoleCnosti pii
vymahani jejich pohledavek nebo penéz dluzenych klienty. Pomér ukazuje, jak dobte
podnik vyuziva a spravuje uvér, ktery poskytuje zakaznikiim, a jak rychle je tento
kratkodoby dluh inkasovan nebo splacen. Doba obratu pohledavek uvadi pocet dnd,
za které jsou pohledavky nezaplacené. Hodnota, ke které se podniky chtéji

priblizovat je 0. To by znamenalo okamzité platby.
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Trzby

Rychlost obratu pohledavek = Pohledavky

Pohledavky
Triby
365

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazki
Doba obratu kratkodobych zavazki udava pocet dni od okamziku, kdy vznikne
urcity zavazek, do okamziku jeho zaplaceni. Nejlepsi zptisob vyhodnoceni ukazatell

aktivity je poté porovnani doby obratu zavazki a pohledavek. (Rackova, 2019)

Zavazky vici dodavatelim
Trzby
365

Doba obratu zavazkQ =
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4 Metodika prace

V prvni ¢asti teoreticko-metodologické jsem za pomoci literatury teoreticky popsala
finan¢ni analyzu, kterd obsahovala analyzu vertikalni, horizontalni a analyzu
pomérovych ukazatel. Pojmenovala a vysvétlila jednotlivé dilezité pojmy, které se
problematiky tykaji. Za pomoci ziskanych zkusenosti provedu kalkulaci finan¢ni
analyzy v praxi.

Prvnim krokem k uspésné finan¢ni analyze je sbér dat. Mymi zdroji dat
a informaci byly jak externi zdroje, tak i interni zdroje. Externi zdroj pfedstavuje
internetovy portal justice.cz, kde jsou k dispozici vykazy vSech podniki. Tedy jsem
prosla historicky data zvoleného podniku a ziskala informace a vykazy. Za interni
zdroj povazuji osobni konzultace s hlavni ekonomkou podniku, kterd mi byla
napomocna k vysvétleni nékterych odbornych ¢asti.

Jako druhy krok jsem zpracovala vykaz zisku a ztrat a rozvahu za zvolené roky do
tabulek Microsoft Excel. Tyto tabulky byly zaklad pro celou kalkulaci vSech analyz,
které jsem pocitala diky ziskanym znalostem z prvni ¢asti prace. Za pomoci tohoto
programu jsem vytvoftila ke kalkulacim grafy a dil¢i tabulky, které jsem uvedla
v aplikac¢ni ¢asti. V aplikacni Casti jsem konkrétnéji rozebrala jednotlivé analyzy pro
zkoumani ziskovosti podniku. Vybrala jsem horizontalni analyzu, vertikéIni analyzu
a analyzu pomérovych ukazateld.

V zé&véru prace jsem celou aplikacni ¢ast shrnula. V navrzich a opatieni jsem

definovala problémy, které vyplynuly z analyz, a navrhla jsem ptipadné opatieni.
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S5 Aplikac¢ni ¢ast a diskuse vysledkii

5.3.Aplikac¢ni ¢ast

V diplomové préci jsem se rozhodla pro firmu ze zeméd¢€lského prostredi. Jedna se

o podnik, ktery se nachdzi na Vysocin€é. Podnik si nepteje, abych uvadéla jeho
jméno, z tohoto diivodu budu podnik nazyvat pouze jako zeméd¢€lsky podnik nebo
podnik. Zemédélsky podnik jsem si vybrala ztoho davodu, abych se sama Iépe

seznamila s béznou ekonomickou a finan¢ni praxi v zemédélstvi.

5.3.1. Piedstaveni firmy
Pravni forma: akciova spolecnost

Datum zapisu do Obchodniho rejstiiku: 27. bfezna 1995
Zapsano u soudu: Krajsky soud v Hradci Kralové
Piredmét podnikani: - zemédélska vyroba

- opravy silni¢nich vozidel
- feznictvi a uzenafstvi
- opravy ostatnich dopravnich prostfedkli a pracovnich strojit

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zédkona

- vyroba elektiiny

Zikladni kapital: 114 482 000,- K¢
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5.4.Absolutni ukazatele
Na prvnich strankach se budu zabyvat vypoctem horizontalni a vertikdlni analyzy

vykazu zisku a ztrat druzstva. Zminéné ukazatele se fadi mezi absolutni ukazatele.
Horizontalni analyza vypovidd o tom, jak druzstvo hospodafilo v pribéhu
n€kolika zvolenych let zpatky. Porovnava data v Case.
Zatimco Vertikalni analyza se zabyva daty ziskanymi v jednom roce. Vypocty se
vykazuji k uréenému ukazateli. V mé diplomové praci tento ukazatel budou celkové

trzby.

5.4.1. Horizontalni analyza
V tabulce je vypocitana horizontdlni analyza za obdobi 2016 — 2019. Sledované

polozky budou piedevsim vynosy, naklady, vysledek hospodateni, pfidanad hodnota
a obchodni marze.
Vsechna data jsem zpracovala v programu Microsoft Excel, ve kterém jsem

piepracovala ziskané vykazy a nasledné provade¢la cilené kalkulace.

Tabulka 5.4.1.1: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza vykazu zisku a
Absolutni hodnota ( v tis. K¢)

2016 2017 2018 ‘ 2019

ztraty

Trzb deje vyrobki
L 120y Z Prodeje VYTORU & 1 12009 | 8291 | 20051 | 10402
sluzeb
L Troby z prodeje zbozi 195 | 2151 | -1449 | 1417
A. Vykonova spotieba 2397 2752 1777 8134
Naklad lozend
I akady vylialozene ia 410 | 1512 | <1249 | 914
prodej zbozi
2 Spotieba materialu energie 3075 -4757 -888 7673
3 | Sluzby 268 | 5997 | 3914 | -453
Zme sob vlastni
B Zména stavu zisob viastni | 1105 | g90g | 17546 | -14601
: ¢1nnosti
C Aktivace 24216 | -1304 | 2956 | 5184
D. Osobni néklady 680 174 1539 5235
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1. Mzdové naklady 1025 247 1232 3835
Néklady na socialni
2. zabezpeceni a zdravotni 238 -73 307 1400
pojisténi a ostatni naklady
Néklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni 169 15 311 1341
pojisténi
Ostatni naklady 69 -88 -4 59
i hodnot i
E Upravy hodnot v provozni 35256 | 1166 | -1371 | -779
: oblasti
Upravy hodnot
1. dlouh.nehmot.a hmotného 35256 | 1166 -1371 | -31629
majetku
Upravy hodnot
dlouh.nehmot.a hmotného 35256 | 1166 -1371 -923
majetku — trvalé
Upravy hodnot
dlouh.nehmot.a hmotného 0 0 0 144
majetku — docasné
2. Upravy hodnot zasob 0 0 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0
1L Ostatni provozni vynosy 16126 1542 870 -719
Trzby z prodaného
24 1 - -121
L. dlouhodobého majetku 770 697 6
2. Trzby z prodané¢ho materidlu 253 2581 540 -3266
3. Jiné provozni vynosy 15849 | -2809 1027 3763
F. Ostatni provozni naklady 14461 3658 721 2854
Zustatkova cena prodaného
L | dlouhodobého majetku 6 636 | 657 | -850
Zustatkova ch
N ustatkova cena prodaného 304 1469 14 1831

materialu
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Dané a poplatky 18 -29 119 -119
Rezervy v provozni oblasti a

kompletni naklady pfistich 443 960 91 4691
obdobi

Jiné provozni naklady 4497 622 22 963

Vynosy z dlouhodobého
finan¢niho majetku — podily

Vynosy z podilt - ovladana
nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z podili

Naklady vynalozené na
prodané podily

10

-10

19

-19

Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho
majetku

~1440

-12

Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho
majetku - ovladana nebo
ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho
majetku

~1440

-12

Néklady souvisejici s
ostatnim dlouhodobym
finan¢nim majetkem

VL

Vynosovi uroky a podobné
vynosy

1310

640

199

Vynosovi uroky a podobné
vynosy - ovladana nebo
ovladajici osoba

Ostatni vynosové uroky a
podobné vynosy

1310

640

199
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Upravy hodnot a rezervy ve
finan¢ni oblasti

Nékladové uroky a podobné

-332 -14 11
iy 33 8 36 776

Nékladové uroky a podobné
1. néaklady - ovladana nebo 31 196 244 344
ovladajici osoba

Ostatni nakladové troky a 363 344 892 432

podobné naklady
VIL Ostatni finan¢ni vynosy -2751 82 72 -29
K- Ostatni finan¢ni naklady -2587 11 -27 0

L. Dan z piijmi -28 -491 245 918
1. Dan z piijmu splatna 389 -36 868 756
2. Dan z ptijmil odloZena -417 -455 -623 162

Ptfevod podilu na vysledku
hospodaieni spole¢nikiim

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii
Pti bliz§im zkoumani lze vidét v tabulce Cislo jedna, jak se uvedena data vykazu
zisku a ztraty v jednotlivych letech ménila. Dle hodnot je zfejmé, Ze se nakladové
1 vynosové polozky ménily v ¢ase velmi odli$né.
U polozek trzby z prodaného dlouhodobého majetku jsou hodnoty velmi

rozdilné podle toho, jak se druzstvo rozhodlo majetek prodavat. Souvisi predevsim
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s pozemky, kterych vlastni velké mnozstvi a se kterymi casto obchoduje. Do této
kategorie trzeb téz patii prodej dlouhodobého movitého majetku, jako jsou napiiklad
velké technické stroje, které druzstvo priitbézné obnovuje a starsi kusy prodava.

V pfipad¢ trzeb z prodaného materialu se nahradni dily, pneu, nakoupené
zasoby. V letech se hodnota také vyrazné 1i8i. Je to z toho dGvodu, Ze druZstvo
material prodava v zavislosti na vydafeném hospodatském roce.

Nakladové turoky maji stoupajici tendenci. Uroky rostou hlavné proto,
ze druzstvo nakupuje majetek na leasing. Nejvyssi hodnota je ve vykazech vykazana
v roce 2018.

Velik4a meziro¢ni zména byla u ostatnich finan¢nich vynost. Z roku 2015 na rok
2016. Bylo to ztoho divodu, ze s dalSimi organizacemi byl podnik spole¢nikem
Koopera¢niho skladu. Také stejny trend 1ze pozorovat i ostatnich financnich nakladi.

Jako posledni bych vyzdvihla mzdové ndklady, které od roku 2015 kazdym
rokem rostou, coz pro druzstvo jsou sice ndklady navic, ale na druhou stranu je to
jeden z faktord, ktery znaci rust firmy (vice zaméstnanci) a také rist mezd

(spokojenost zaméstnancii).

5.4.1.1.Horizontalni analyza vynost
Horizontalni analyza vynosu, kterou jsem kalkulovala, zahrnuje trzby za prodej

vlastnich vyrobkil a sluzeb, trzby z prodeje zbozi, trzby z prodaného dlouhodobého
majetku, trzby z prodaného materialu a vynosové uroky. VSechna tato data jsem

ziskala ve vykazu zisku a ztrat, ktery je ptilohou prace.

Tabulka 5.4.1.1.1: Horizontalni analyza vynosi

2017 2018
Abs. Abs.
Polozka Zmeén Zmeén
hodno hodno
a a
ta ta
% %
v K¢ v K¢
Trzby za prode;j
s : 118 - 127 147 157
vlastnich vyrobku a 6,98 15,78
787 | 9,18 078 129 531
sluzeb

7,07
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_ 22 - 24 22 24
Trzby z prodeje zbozi 9,77 -5,99
023 | 0,88 | 174 725 142
Trzby z prodané¢ho
dlouhodobého
majetku 4825 | 0,50 | 6595 | 36,68 | 5898 | -10,57 | 4682 | -20,62
Trzby z prodaného
materialu 6827 | 3,85 | 9408 | 37,81 | 9948 | 5,74 | 6682 | -32,83
12,4
Vynosové tiroky 1958 0 2598 | 32,69 | 2797 | 7,66 | 2727

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu
Nejvyssi hodnoty trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb byly v poslednim roce
2019 s absolutni hodnotou 157 531 tis. K¢, tedy narostly oproti roku 2018 o 7,07%.
Nejnizsi je v roce 2016 s hodnotou 118 787 tis. K¢. Nejvyraznéjsi rast byl v roce
2018, kdy byl nartst o 15,78%. Vzrist byl z hodnoty 127 078 tis. K& na hodnotu 147
129 tis. K¢. Z tabulky lze tici, ze kontinudlné trzby za prodej vlastnich vyrobkt
a sluzeb maji mezirocné rostouci tendenci. Tento rust je dan ristem druzstva jako
takového. Druzstvo ma svoji zékladni komoditu vlastnich vyrobkt jako mléko, maso,
aj. Pocitilo obecné vyssi poptavku po tuzemskych a kvalitnich potravinach. Na toto
se zacilil marketing druZstva a zajistil prodej vlastnich vyrobkl v $ir§im okoli na
Vysoc€in€. Jako jeden z vyznamnych faktor prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb tedy
je trend v mistnich, farmarskych komoditach.

Trzby prodeje zbozi maji zajimavou tendenci rastu. V letech 2016 a 2018 jsou
hodnoty nizsi, a to 22 023 tis. K¢ a 22 725 tis. K&. V letech 2017 a 2019 trzby
z prodeje zboZi rostou. Hodnoty v téchto letech jsou 24 174 tis. K¢ a 24 142 tis. K¢.
Nejvétsiho maxima dosahly v roce 2017 s ristem o0 9,77%. V nasledujicim roce 2018
vSak zaznamenaly pokles o 5,99% a v roce 2019 opét rist o 6,24%. DruZstvo do
trzeb z prodeje zbozi zahrnuje maso a uzeniny, PHM, pneuservis, baterie.
Vyznamnou roli ristu trzeb za prodej zboZzi hraje repricing cen za zbozi (zména
stavajicich dodavatell, rozsifeni nabidek zbozi). Druzstvo timto krokem zvysilo svoji

atraktivitu mezi konkurenci a rozrostli se drobni mistni odbératelé. Opét to souvisi
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s novymi trendy na trhu, kdy kone¢ny zékaznik je ochoten zaplatit vic za kvalitu nez
za kvantitu.

Vynosové uroky, které jsou taktéz zahrnuty v horizontalni analyze, maji rostouci
tendenci az na posledni rok. Nejnizsi hodnota vynosovych trokt byla v roce 2016
ato 1 958 tis. K&. Poté mezirocné rostly az do roku 2018, kdy hodnota byla nejvyssi
2 797 tis. K&. Nejvyssi narast byl vSak v roce 2017 32,69%. V poslednim roce
sledovani nepatrné vynosové uroky klesly na hodnotu 2 727 tis. K¢. Prubézny rtist
vynosovych troki je z toho divodu, Ze druzstvo v téchto letech ned€lalo vyraznou
investici. Az v poslednim roce probihaly investice do technickych stroja, jako novy
samojizdny nakladac¢ a né€kolik traktori.

Graf 5.4.1.1.1: Vyvoj vynost v ¢ase

Vyvoj vynosli v ¢ase

50
40 B Trzby z prodeje zbozi
30 . . ,
B Trzby za prodej vlastnich
vyrobk( a sluzeb
20 “ .
B Trzby z prodaného
o 10 dlouhodobého majetku
x H Trzby z prodaného materialu
£ 9
& Vynosové uroky
-10
-20
-30
-40

Roky

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé ucetnich vykazu
V grafu ¢islo 1 je zobrazen vyvoj vynosu v ¢ase, kde je videt rostouci tendence
u trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a zaroven klesajici za prodany

dlouhodoby majetek.

5.4.1.2.Horizontalni analyza nakladi
V horizontdlni analyze nakladi jsem jako sledované polozky urcila naklady

vynalozené na prodané zbozi, vykonovou spotiebu, osobni naklady, ostatni provozni
naklady a ostatni finan¢ni naklady. VSechny kalkulované polozky jsem ziskala

z vykazu zisku a ztrat, ktery je ptilohou prace.
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Tabulka 5.4.1.2.1: Horizontalni analyza nakladi

2016 2017 2018 2019
Abs. Zmén Abs. Abs. Abs.
Zmeéna Zmeéna Zmeéna
hodnot a hodnot hodnot hodnot
% % %
av K¢ % av K¢ av K¢ av K¢
Néklady
vynalozené na 17302 | -2,31 | 18814 8,74 17565 | -6,64 | 18479 5,20
prodané zbozi
Vykonova 135 138 140 148
1,80 2,03 1,28 5,79
spotieba 818 570 347 481
Osobni naklady | 38 741 1,79 | 38915 0,45 40 454 3,95 45 689 12,94
Ostatni provozni
14461 | 17,07 | 18 119 | 25,29 | 18 840 3,98 21 694 15,15
naklady
Ostatni finan¢ni
189 -93,19 200 5,82 173 -13,5 173 0

naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu
U sledované hodnoty néklady vynalozené na prodané zboZi jsou nejvyznamnéjsi
pohyby v letech 2016, kdy je hodnota nejnizsi, tedy 17 302 tis. K¢, a 2017, kdy je
hodnota nejvyssi, tedy 18 814 tis. K& s naristem o 8,74%. Naklady vynaloZené na
prodané zbozi piimo souvisi s trzbami za prodané zbozi. Tedy s narstem trzeb byl
ve stejnych letech i nartst naklada a naopak. Faktory ovliviiujici tyto ndklady i trzby
jsou totozné.
tis. K¢. Nejvyssi a nejvyraznéjsi narast byl v roce 2018. Hodnota byla 148 481 tis.
K¢ a narast byl o 5,79%. Stejné¢ jako naklady vynalozené na prodané zbozi piimo
souvisi s trzbami za zbozi, tak vykonova spotieba tmérn€ souvisi s trzbami za vlastni
vyrobky a sluzby. Tedy 1 v tomto pfipad¢ jsou faktory, které nédklady ovliviuji
totozné, jako u vlastnich vyrobkt a sluzeb.

Nasledujici néklady jsou osobni néklady. I u osobnich nakladii 1ze poukazat na
meziro¢ni rust. V prvnim sledovaném roce hodnota byla 38 741 tis. K¢ a nartst byl

nepatrny o 1,79%, oproti tomu v roce 2019 byla hodnota uz 45 689 tis K¢
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a meziro¢ni narist byl o 12,94%. Rust osobnich nakladi je pro druzstvo sice vy$Sim
nakladem, ale rtst osobnich nakladi souvisi s riistem mezd, ristem pracovnich mist.
Druzstvo muselo reagovat na trh prace, kdy byl v téchto letech nedostatek
pracovnich sil. Bylo tedy nutné¢ navysit mzdy, aby se piiblizily trhu prace. Tento
faktor pfimo souvisi se spokojenosti zaméstnanctl, tedy je to rozhodné spravny krok

druzstva.

Mezi dalsi sledované ndklady patii ostatni provozni naklady. Tyto naklady

14 461 tis. K¢. Maxima dosédhla v poslednim sledovaném obdobi, v roce 2019. Tady
byla hodnota 21 694 tis. K¢. Nejvyssi skok vsak byl v roce 2017, kdy
ostatni provozni néklady vzrostly o 25,29%. Ostatni provozni ndklady souviseji
s naklady na provoz, energie, pojistky, voda. Toto vSechno také souvisi s mnozstvi
majetku. Tedy s rozristajicim se druzstvem rostou i ostatni provozni naklady. V roce
2017 druzstvo obnovilo pojistky na nemovity majetek a pojistné ¢astky se navysily.
Z tohoto diivodu byl vyraznéjsi narust.

Nize je zpracovany graf, kde je jasnéji vidét vyvoj nakladi v horizontalni
analyze. Zde v grafu je jasné, ze vSechny naklady maji vicemén¢ rostouci tendenci.

Graf 5.4.1.2.1: Horizontalni analyza naklada

Horizontdlni analyza nakladi

20,00
10,00 -
H Ndaklady vynaloZené na prodané
zbozi
0,00
= 2016 2017 18 2019 B Vykonova spotieba
S -10,00
X
H Osobni naklady
-20,00
-30.00 l Ostatni provozni naklady
-40,00

Roky Ostatni financ¢ni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu
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5.4.1.3.Horizontalni analyza vysledkt hospodareni
Jako dalsi jsem kalkulovala v case vysledky hospodateni. Jako sledované polozky

jsem urcila provozni vysledek hospodareni, financ¢ni vysledek hospodaieni, vysledek

hospodateni za béZnou Cinnost, vysledek hospodaieni pied zdanénim.

Tabulka 5.4.1.3.1: Horizontalni analyza vysledki hospodareni

2015 2016 2017 2018
Polozka Abs. hodnota  Abs. hodnota Abs. hodnota  Abs. hodnota
v K¢ v K¢ v K¢ v K¢
Provozni vysledek
5439 1979 4195 9268
hospodareni
Finan¢ni vysledek
-2 739 -1 882 -2 738 -3 591
hospodateni
Vysledek hospodareni za
2271 159 1274 4576
béznou ¢innost
Vysledek hospodateni pred
2700 97 1 457 5677
zdanénim

Zdroj: Viastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu

Provozni vysledek hospodaieni mél meziro¢né spise rostouci charakter. Pouze v roce
2017 byl rapidni propad. V roce 2016 byl provozni vysledek hospodateni 5 439 tis.
K¢ a v roce 2017 1 979 tis. K¢. Také je zde zahrnut nejvyssi osobni néklad, kde byl
nejvyssi narast. V roce 2018 byl nartist na 4 195 tis. K¢. Zde hraje roli rist trzeb

v téchto letech. Nejvyssi provozni vysledek hospodateni je v roce 2019 a to 9 268
tis. K¢&. Riist provozniho vysledku hospodateni je pfedevsim diky tomu, ze v prib&hu
let nariistaji trzby za vlastni vyrobky i za zbozi. V obdobi 2019, kdy druzstvo mélo
nejvyssi provozni vysledek hospodateni, zvysilo 1 pocet pracovnich mist.

Vysledek hospodafeni za béznou cinnost ma stejny trend jako provozni
vysledek. Nejvyssi propad byl vroce 2016 na hodnotu 159 tis. K¢ Maximalni
hodnoty 4 576 tis. K¢. dosahl v roce 2018. Tedy z tabulky lze fici, ze od roku 2016
pouze rostl.

Vysledek hospodaieni pied zdanénim témét kopiruje vysledek hospodateni za

béznou ¢innost.
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Obecné se da ftici, ze vSechny uvedené roky a vysledky hospodaieni do zna¢né
miry byly ovlivnény pocasim a nabidkou a poptdvkou cen surovin. Naptiklad cena

maku se meziroéné velmi meéni.

Graf 5.4.1.3.1: Horizontalni analyza vysledkit v hospodaieni v absolutni hodnoté

Horizontalni analyza vysledku
v hospodareni v absolutni hodnoté
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2000 - B Provozni vysledek
hospodareni
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hospodareni
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I 1000 - H Vysledek hospodafeni za
* béZnou &innost
500 - u Vysledek hospodareni pred
zdanénim
0 - — & Mimoradny vysledek
2012 2013 2014 2015 hospodareni
-500

Roky

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazii

5.4.2. Vertikalni analyza
Druhou v poftadi jsem kalkulovala vertikalni analyzu vykazu zisku a ztrat za obdobi

2015 — 2019. Tedy jako dalsi vkladam vypocitany vykaz zisku a ztrat. Vertikalni
analyza sleduje jednotlivé hodnoty ke konkrétni stanovené hodnoté. Ja jsem vybrala
po konzultaci s ekonomkou druzstva hodnotu trzby za prodej vlastnich vyrobkt
a sluzeb + aktivaci. Vybrala jsem tak z toho diivodu, protoze tyto trzby dominuji nad
ostatnimi prifezem let.

Vyslednou kalkulaci jsem dosdhla diky vypo¢tim a praci pomoci programu
Microsoft Excel. Zde jsem pocitala vSechny hodnoty a poté sestavovala do tabulek ¢i
grafli, kde jsem je bliZze zkoumala. Data k naslednym kalkulacim jsem pouzila

z vetejn¢ dostupnych zdroju. Pouzité vykazy jsou soucasti ptilohy.
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V této kapitole udélam celkovou analyzu vykazu zisku a ztrat. Své vysledné
kalkulace promitnu v tabulce ¢islo 5. V dalSich podkapitolach budu vybrané hodnoty
komentovat detailnéji. Hodnoty jako vertikalni analyza vynost a analyza néklada.

Tabulka 5.4.2.1: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza vykazu zisku a
Absolutni hodnota ( v tis. K¢)

ztraty

2015 ‘ 2016

2017

2018

2019

Trzby z prodeje vyrobki a 111,97 | 112,38 | 113,02
L sluzeb 91,90% % % % | 108,08%
1L Trzby z prodeje zbozi 15,61% | 20,76% | 21,38% | 17,46% 16,56%
128,02 | 122,54 | 107,81
A. Vykonové spotieba 93,75% % % % | 101,87%
Naklady vynalozené na
prodej zbozi 12,45% | 16,31% | 16,64% | 13,49% 12,68%
Spotieba materidlu energie 56,52% | 78,72% | 69,65% | 59,82% 58,68%
Sluzby 24,78% | 32,99% | 36,26% | 34,50% | 30,50%
Zmeéna stavu zasob vlastni
B. ¢innosti 3,17% | 4,45% | 4,74% | 3,96% 3,89%
C. Aktivace 1,43% | -8,91% | -0,40% | 13,13% 1,71%
L Osobni naklady 1,32% | 11,60% | -5,42% | 9,17% 10,09%
Mzdové naklady 8,10% | 11,97% | 12,38% | 13,02% -8,08%
Néklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni
pojisténi a ostatni naklady 26,74% | 36,52% | 34,41% | 31,08% | 31,35%
Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 19,04% | 26,51% | 25,09% | 22,74% | 22,94%
Ostatni naklady 7,29% | 10,01% | 9,32% | 8,33% 8,40%
E. , 6,37% | 8,70% | 8,18% | 7,34% 7,48%
Upravy hodnot v provozni
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oblasti
Upravy hodnot
1. dlouh.nehmot.a hmotného
majetku 0,92% | 1,31% | 1,15% | 0,99% 0,93%
Upravy hodnot
dlouh.nehmot.a hmotného
majetku — trvalé 0,00% | 33,23% | 32,21% | 26,93% | 23,51%
Upravy hodnot
dlouh.nehmot.a hmotného
majetku — docasné 0,00% | 33,23% | 32,21% | 26,93% 2,35%
2. Upravy hodnot zasob 0,00% | 33,23% | 32,21% | 26,93% | 23,41%
3. Upravy hodnot pohledavek 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,10%
IIL Ostatni provozni vynosy 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
Trzby z prodaného
L dlouhodobého majetku 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
2. Trzby z prodaného materidlu | 35,57% | 62,92% | 60,40% | 53,13% | 46,96%
3. Jiné provozni vynosy 337% | 4,55% | 5.,83% | 4,53% 3,21%
F. Ostatni provozni naklady 4,62% | 6,43% | 8,32% 7,64% 4,58%
Zustatkova cena prodaného
L. dlouhodobého majetku 27,58% | 51,94% | 46,25% | 40,96% 39,16%
Zustatkova cena prodaného
2. materialu 8,68% | 13,63% | 16,02% | 14,47% 14,88%
3. Dané a poplatky 2,13% | 2,87% | 3,25% | 3,33% 2,39%
Rezervy v provozni oblasti a
4. kompletni naklady pfistich
obdobi 3,89% | 5,50% | 6,46% | 5,62% 3,76%
5. Jiné provozni naklady 0,44% | 0,61% | 0,54% 0,56% 0,42%

Vynosy z dlouhodobého
finan¢niho majetku — podily

0,00%

4,24%

4,53%

3,95%

4,19%
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Vynosy z podilt - ovladana
nebo ovladajici osoba

4,00%

5,13%

1,75%

3,22%

6,36%

Ostatni vynosy z podili

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Néklady vynalozené na
prodané podily

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho
majetku

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho
majetku - ovladana nebo
ovladajici osoba

0,00%

0,01%

0,00%

0,01%

0,00%

Ostatni vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho
majetku

1,72%

0,94%

0,88%

0,76%

0,68%

Naklady souvisejici s
ostatnim dlouhodobym
finan¢nim majetkem

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

VL

Vynosovi uroky a podobné
Vynosy

1,72%

0,94%

0,88%

0,76%

0,68%

Vynosovi uroky a podobné
vynosy - ovladana nebo
ovladajici osoba

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Ostatni vynosové uroky a
podobné vynosy

1,22%

1,85%

2,30%

2,15%

1,87%

Upravy hodnot a rezervy ve
finan¢ni oblasti

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Nakladové uroky a podobné
naklady

0,46%

1,85%

2,30%

2,15%

1,87%

Nakladové uroky a podobné
naklady - ovladanéa nebo
ovladajici osoba

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Ostatni nédkladové troky a
podobné naklady

4,14%

5,23%

4,78%

5,02%

5,02%
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VIIL

Ostatni finan¢ni vynosy

0,46%

0,64%

0,78%

0,86%

1,01%

Ostatni finan¢ni naklady

3,68%

4,59%

4,00%

4,16%

4,01%

L. Dan z ptijmt -1,95% | -2,58% | -1,66% | -2,10% -2,46%
1. Dan z pfijmi splatna 2,05% | 2,54% | 0,09% | 1,12% 3,89%
2. Daii z ptijmi odlozena 0,32% | 0,40% | -0,05% 0,14% 0,76%

Ptevod podilu na vysledku
hospodaieni spole¢nikiim

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu

Do vykazu zisku a ztraty jsem dopocitala a doplnila poloZzku obchodni marze.

Obchodni marze znamena jednodusSe rozdil mezi trzni (prodejni) a skladovou

(ndkupni) cenou prodaného zbozi.

Polozka obchodni marze spojend s trzbami za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb

ma v pribchu let velmi proménlivy charakter. Ale ve spojeni s trzbami za zbozi lze

vidét, ze kolisani obchodni marzi kopiruje rist a pad trzeb za zbozi.
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Graf 5.4.2.1: Vyvoj obchodni marZe ve vertikdalni analyze

Obchodni marze

5,00%

4,00% A
Tg 3,00%
< 2,00%

1,00%

0,00% . . : .

2015 2016 2017 2018 2019
Roky

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé ticetnich vykazii
Diky grafu mizeme nazorné vidét, ze v letech 2015 byla nejnizsi, potom relativné
prudce stoupala az do roku 2017, kdy byla na vrcholu ve sledovaném obdobi.
Od roku 2018, kdy prudce klesla, pak mirn¢ klesala i v dal§im roce 2019.

Dalsi mnou dopocitanou sledovanou polozkou je piidand hodnota. Ptfidanou
hodnotu Ize definovat jako nakladovost trzeb. Kdyz se sleduje pravé nakladovost
trzeb, Casto se kalkuluje s daty pfidané hodnoty. Jak se pohybovala ptidana hodnota

ve sledovaném druzstvu je v grafu Cislo 4.

Graf 5.4.2.2: Vyvoj pridané hodnoty ve vertikalni analyze

Pridana hodnota

15,00%

10,00%

5,00%

0,00% -

% podil

_500%?0 2018 2019

-10,00% -

-15,00%
Roky

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu
V grafu je vidét, Ze v roce 2016 nakladovost trzeb prudce klesla na hodnotu -11,60%.

Ale od tohoto roku meziro¢né¢ stoupa az do roku 2019, kde dosahla svého maxima.
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5.4.2.1.Vertikalni analyza vynost
Po vzoru horizontélni analyzy jsem se rozhodla pfiblizit nékteré hodnoty vynosi

a porovnat je vedle sebe. Kalkulovala jsem s daty trzby z prodeje vlastnich vyrobki

a sluzeb, trzby za prodej zbozi a vynosové troky. Hlavni polozkou, vici které jsem
kalkulovala analyzu vynost, tedy jednotku 100%, jsou trzby za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb + aktivace. Vse jsem zpracovala do tabulky ¢islo 6.

Tabulka 5.4.2.1.1: Vertikalni analyza vynosi

Rok
2015 2016 2017

% % %

Trzby z prodeje vlastnich 100 100 100 100 100

sluzeb + aktivace

Trzby z prodeje viastnich | o) g0, | 111 9704 | 112.38% | 113.02% | 108.08%

vyrobku a sluzeb

Triby z prodeje zbozi | 15,61% | 20,76% | 21,38% | 17.46% | 16,56%

meEeT iy 1.22% | 1,85% | 2,30% 2,15% 1,87%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu
sledovaném roce 2015 a to 91,90%. Od tohoto momentu mély rostouci tendenci.
V nésledujicim roce 2016 mély nejvyrazngjsi rist a to o celych 10%. Poté v roce
2017 1 2018 tyto trzby rostly, ale uz ne tak rapidné. Rist se pohyboval kolem 1%.
Svého maxima trzby za vlastni vyrobky a sluzeb dosahly v roce 2018, kde mély
hodnotu 113,02%. V poslednim sledovaném roce 2019 trzby klesly na 108,08%.
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkid a sluzeb do velké miry ovliviiuje poptavka
zakaznikl. S tim souvisi nové trendy na trhu, jako Ceska znacka. Z tohoto déivodu
v letech od 2015 do 2018 trzba rostla. V roce 2019 druzstvo pfiSlo o vétSiho
odbératele svych vyrobki. Z tohoto divodu v analyze vynosii vidime pokles. Bylo
by zajimavé polozku sledovat v dalSich obdobi, jak se s odchodem jednoho vétsiho
dodavatele druzstvo vyporada. Jako dalsi diivod je mozné téz uvést, ze druzstvo je
zavislé na externich vlivech, jako je naptiklad pocasi, Sktidci nebo rtizné choroby.
Tedy 1 tato skutecnost hrala v propadu trzeb velkou roli,

Dalsi sledovanou hodnotou v tabulce jsou trzby za prodej zbozi. Zde nejnizsich

hodnot dosahlo druzstvo v roce 2015, kde 1ze v tabulce vidét hodnotu 15,61%.
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V dalsich letech vSak - az do roku 2017 trzby rostly. V tomto obdobi také tyto
konkrétni trzby vzrostly na své maximum ve sledovanych letech. Hodnota je
21,38%. V dalSich dvou letech 2018 1 2019, nastal pokles. Nejvyrazng;si pokles byl

v roce 2018, kdy trzby klesly o piiblizn€ 4%. V roce 2019 jiz klesly jen o 1% na
hodnotu 16,56%. I tyto trzby ovliviluje poptavka zédkazniki. Velky pokles zbozi

v roce 2017 souvisi s otevienim nového vétsSiho supermarketu v okoli. Lidé tedy maji
vetsi vybér a mohou nakupovat zbozi konkurence, které je zrovna v akci. Mistnim
prodejciim obecné toto otevieni moc neprospélo, o cemz vypovida i1 propad

v nésledujicim roce. Na trhu jsou daleko vétsi vyrobcei, ktefi si mohou dovolit
sniZzovat fetézci cenu priblizujici se vyrobnim nékladiim. Hned dalSim faktorem tésné
za timto problémem jsou i vstupni naklady. Ceny zbozi dodavatele se méni a nuti
druzstvo zvySovat cenu.

Posledni sledovany tidaj v tabulce jsou vynosové uroky. Jako vSechny sledované

1,22%. Rostly totozné jako trzby z prodaného zbozi az do roku 2017, kde byly na
vrcholu 2,30 a poté klesaly. V roce 2018 hodnota vynosovych urokl byla 2,15%
a v roce 2019 klesly na 1,87%. Prvotni rast byl zplsoben diky tomu, Ze druzstvo
tvotilo financni rezervu, kterou se v roce 2018 rozhodlo investovat do samojizdného
nakladace- Podle analyz, které pred investici druzstvo nechalo d¢lat, je patrné, ze
investice by v budoucnu méla vydélat penize, tedy zhodnotit se.

Pro piijemnéjsi orientaci ve vyvoji vynost ve vertikalni analyze jsem zpracovala

graf nize. Veskeré skutecnosti s timto spojené jsem popsala a zdiivodnila vyse.
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Graf 5.4.2.1.1: Vyvoj vynosi ve vertikalni analyze

120,00%
' 4 . V4 (-] L] ’ v é V4
Vyvoj vynosu ve vertikalni analyze
100,00%
80,00%
5 —@—Trzby z prodeje zbozi
S 60,00%
X
—@—Trzby za prodej vlastnich
40.00% vyrobk( a sluzeb
Vynosové uroky
20,00%
I I N N R o
0,00% L 1 T T 1
2015 2016 2017 2018 2019

Roky
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazii
Zde v grafu Cislo 6 vyplyva, Ze trzby z prodeje vlastnich vyrobku i sluzeb se drzi
stale ve vysokych hodnotdch. Dominuji mezi vynosy i ptes to, ze v poslednim roce
mirné klesly. Oproti Grokovym vynostim, které jsou spiSe mensSim bonusem nez

jistotou druzstva.

5.4.2.2.Vertikalni analyza nakladi
Pti kalkulaci vertikalni analyzy nakladt jsem se rozhodla zaradit data jako trzby

z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb + aktivaci, kdy tyto hodnoty jsou moje 100%
jednotka. Déle s ni kalkuluji data ndklady vynalozené na prodané zbozi, vykonova
spotfeba, osobni néklady, ostatni provozni naklady a ostatni finan¢ni naklady.

Konkrétni data a jejich hodnoty jsem vyhledala v ziskanych a ptilozenych vykazech.
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Tabulka 5.4.2.2.1: Vertikalni analyza naklad

Polozky

2015
%

2016
%

Rok
2017
%

2018
%

2019
%

Trzby z prodeje vlastnich
; 100 100 100 100 100
vyrobkl a sluzeb + aktivace
Naéklady vynalozené na

prodané zbozi 12,45% | 16,31% | 16,64% | 13,49% | 12,68%
V}'Ikonova" Spotf'eba 93,75% 128,02% 122,54% 107,81% 101,87%
Osobni naklady 26,74% | 36,52% | 34,41% | 31,08% | 31,35%
Ostatni provozni néklady 8,68% | 13,63% | 16,02% | 14,47% | 14,88%
Ostatni finanéni naklady 1,95% 0,18% 0,18% 0,13% 0,12%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu

V kalkulaci vertikalni analyzy néklada jsou jako prvni sledované naklady na prodané

vyrazné€ vzrostla na 16,31%. Mirny nérast byl v roce nésledujicim 2017 pouze
0 0,33%, kdy byla hodnota nékladt na prodané zbozi nejvyssi s hodnotou 16,64%.
V roce 2018 rapidn¢ naklady klesly, coz souvisi s poklesem trzeb za zbozi na
13,49%. V poslednim sledovaném roce se naklady opét snizily na 12,68%. Jiz vySe
ve vertikalni analyze vynosl jsem zminila, Ze pokles trzeb za zboZzi a s nim spojené
naklady silné ovlivnilo otevieni nového supermarketu, kde miize nabizet své zbozi
1 konkurence z vétsi dalky nebo nadndrodni spole¢nosti, které mohou ovliviiovat
cenu a snizovat k nakladovym cisliam.
Dalsi sledovanou hodnotou je vykonovéa spotieba — to je spotieba sluzeb, energii
a materialu. Vykonova spotieba v roce 2015 byla v poméru 93,75%, to byla na svém
minimu ve sledovaném obdobi. V dal§im sledovaném roce 2016 byl nartst nejvyssi
na 128,02%. V roce 2017 jsem jiz zaznamenala pokles na 122,54%. V nasledujicich
dvou letech byl jiZ jen pokles. V roce 2018 na 107,81% a v roce 2019 na 101,87%.
Osobni néklady rostou do roku 2016 a od roku 2017 maji klesajici charakter.
Nejnizsi hodnoty dosahly v roce 2015 s hodnotou 26,74%. Dalsi rok 2017 stouply
0 10% na hodnotu 36,52%. Od tohoto roku osobni ndklady meziro¢né& klesaly.
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V roce 2018 klesly jen na 34,41%. ale v dalSich dvou letech se propadla hodnota uz
na 31,08% v roce 2018 a 31,35% v roce 2018, kde byl velmi mirny nartist. V roce
2017 zemédelsky podnik prerusil své vazby v dcefiné spole¢nosti. Z tohoto davodu
klesly osobni nadklady, protoze se vazby vzajemné pierusily. Po konzultaci s mistni
ekonomickou pracovnici vim, Ze mzdy mirné nadale rostly, coz ale zde nemtizeme
vidét.
Ostatni provozni naklady v roce 2015 byly v poméru se sledovanou jednotkou
8,68%, coZ byla nejnizsi. Nasledujici rok 2016 tyto ndklady rostly o 4,95%, coz byl
nejvyrazngj$i rust za obdobi sledovani. Hodnota dosahla 13,63%. O rok pozdéji 2017
rist nadale trval, i kdyz byl mirn¢jsi. Narast byl o 2,39%. Tento rok byly ostatni
provozni néklady nejvyssi, a to 16,02%. V dalSich dvou letech jsem zjistila pokles.
V roce 2018 na hodnotu 14,47% a v roce 2019 na hodnotu 14,88%. Mezi tyto
naklady zahrnuji konkrétné pojiSténi za Skodu, majetkové pojisténi, pojisténi
odpovédnosti apod. Tedy ostatni provozni ndklady se pohybuji ve spojitosti
s obchodovanim s majetkem, se Skodami na majetku a jinymi pojistnymi udalostmi.
Ostatni finan¢ni ndklady byly na svém maximu v prvnim sledovaném obdobi,
v roce 2015. Hodnota nékladd byla 1,95%. Od roku 2016 rapidné klesla na hodnotu
0,18%, na které¢ zustala az do roku 2017. Poté byl dalsi mirny pokles- v roce 2018
hodnota klesla na 0,13%. Mezirocné potom klesla hodnota jiz velmi mirn€ na
hodnotu 0,12%. Tento markantni pad v roce 2015 ostatnich finan¢nich nakladd je
spojen s jinou spolecnosti, kde byl zeméd¢€lsky podnik spole¢nikem. Podily na zisku
byly uctovany jako rozdil mezi financnimi vynosy a finanénimi nédklady. Praveé od
roku 2016 je spolecnost, ve které byl podnik spolecnikem, spolecnosti s ru¢enim
omezenym. V dalSich letech jsou na ostatnich finan¢nich ndkladech uctovany
poplatky v bankach. Tedy z tohoto diivodu se v dalSich letech hodnota drzi pod 1%
a priblizuje se nule.

Pro pftiblizeni vyvoje nakladii ve vertikdlni analyze jsem zpracovala graf cislo
sedm, kde lze prehledné vidét, jaké hodnoty maji vysSi pomér s trzbami z prodeje

vlastnich vyrobkt a sluzeb.
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Graf 5.4.2.2.1: Vyvoj nakladi ve vertikalni analyze
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazii
Z grafu Cislo sedm je patrné, jak vysoky pomér maji rizné polozky nékladu s trzbami
za prodané zbozi. Krasn¢ je zde vidét, Zze nejvyssi pomér ma vykonova spotieba, coz

je logické, protoze s trzbami za prodej vlastnich vyrobkt uzce souvisi.

5.4.2.3.Porovnani vynosi a nakladu
Pomoci grafu ¢islo osm bych rada nazorn¢ ukazala a zdaraznila, jak jednotlivé trzby

jsou provazané s jednotlivymi naklady. Konkrétné trzby za prodej zbozi a naklady
vynaloZzené¢ na prodej zbozi. Druhymi tmérné zavislymi jsou trzby z vlastnich
vyrobkt a sluzeb a vykonova spotieba.

V grafu je patrné, Ze naklady témét kopiruji kiivky danych trzeb. Diky tomuto
srovnani je na prvni pohled jasné, ze dominantni trzby v zemédélském podniku jsou
trzby z vlastnich vyrobka a sluzeb. Diky témto trzbam roste podniku zisk. V roce
2019 lze vidét, ze trzby prevysuji néklady, tedy podnik jiz ma Cisty piijem a nedotuje
vlastni vyrobu. U trzeb vlastniho zbozi jsou po celé obdobi trzby nad naklady, tedy

muzeme fici, Ze z trzeb za zbozi podniku ptichézi také zisk.
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Graf 5.4.2.3.1: Porovnani trzeb a nakladu v absolutnich hodnotach
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu

5.4.2.4.Porovnani hospodarskych vysledkii
Za pomoci grafu ¢islo devét je priblizeni, jaké podily mély jednotlivé vysledky

hospodateni na celkovém vysledku hospodateni. Je patrné, ze v pribéhu sledovaného
obdobi je celkovy hospodarsky vysledek pozitivni. Nejvyssi vysledek hospodateni ze
vSech je rozhodné provozni vysledek hospodateni.

Béhem sledovanych let jsou vykazovany jenom kladné zisky z bézného ucetniho
obdobi. Avsak v roce 2016 vyrazn¢ klesl. Hodnoty béhem let byly v roce 2015 byl
2271 K¢. Nasledujici rok vyrazné klesl na 159 K¢. Po roku 2017 mél rostouci
tendenci. Poté opét vyrazné narostl, ale svého maxima dosahl v roce 2019 a to
4 576 K¢.

Finanéni vysledek hospodateni byl téméf po celou dobu sledovéani v zdpornych,

tedy ,,cervenych Cislech®.
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Graf 5.4.2.4.1: Vyvoj hospodarskych vysledki 2015 - 2019

Vyvoj hospodaiskych vysledkti 2015 - 2019

12000
10000 —
8000
Vysledek hospodareni
pred zdanénim
6000 [ T — —@—Finanéni vysledek
hospodateni
4000 —#—Provozni hospodaFsky
vysledek
2000 -~
O T - T 1
2015 2016 2017 2018 2019

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazii
V grafu cislo devét je priblizeni, jak veliky podil mély jednotlivé vysledky

hospodateni v prifezu let.

5.5.Pomérové ukazatele
Na tomto misté se budu v diplomové praci zabyvat a kalkulovat pomérové ukazatele

finan¢ni analyzy. Pomérové ukazatele jsou diilezitd soucast rozhodovani dlouhodobé
strategie, ukazuji nam chyby nebo klady, které podnik historicky déla. Zde kalkuluji
ukazateli, jako jsou rentabilita, likvidita, ukazatele aktivity. Za pomoci vypocti
likvidity se podivam na to, jakou schopnost hradit své zavazky. V ptipad¢ ukazateli
aktivity zjistim, jak efektivné podnik naklada se svymi aktivy. A v pfipadé¢ rentability
nam ukazatel ukaze vysi vlozenych prostiedkl a jejich vynosnost.
Pro kalkulaci pomérovych ukazateli pouziji data ziskané z rozvah z let

Veskeré vykazy jsou soucasti mé diplomové prace k nahlédnuti. Také jsem byla
nucena nékteré data dopocitat, ¢i vyvodit z vykazii sama. Tyto hodnoty zahrnu do

tabulky cislo 8.
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Tabulka 5.5.1: Dopo¢itané hodnoty

Polozky

Trzby

2015

V abs. hod.

153014

2016

V abs. hod.

140 810

2017

V abs. hod.

151 252

169 854

181 673

EBIT

8 804

8253

5502

7998

12 994

EAT

2 462

2271

159

1274

4576

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu

5.5.1 Ukazatele likvidity

Nejbeéznéjsi vyuziti u pocitani hodnot likvidity v praxi jsou hlavné bézna likvidita,
okamzita likvidita a pohotova likvidita. VSechny tfi uvedené likvidity jsem prave

z toho divodu kalkulovala do tabulky ¢islo 9. Likvidity jsou pocitany v obdobi

2015 - 2019.

Tabulka 5.5.1.1: Hodnoty jednotlivych likvidit

Polozky

Bézna likvidita

Pohotova likvidita

Okamzita likvidita

ovdnz' na zaklade ucetnich vykazu
Kazda likvidita ma stanovené n¢jaké své optimalni hodnoty. V piipadé bézné
likvidity se jednd o rozptyl mezi 1,5 - 2. Z propocitané tabulky je patrné, ze
zemédélsky podnik je v celém obdobi sledovani spiSe mimo tyto hodnoty (az na rok
2018).

Ve sledovaném obdobi je hodnota nejvyssi v prvnim roce sledovani 2015, kdy
bézna likvidita dosdhla 2,36. Poté byla hodnota proménliva. V roce 2016 byla 1,00.
V dalSim roce 2017 jesté trochu klesla na 0,91. Ale v roce 2018 opét vzrostla na
1,50. Z této hodnoty v roce 2019 zase trochu klesla na 1,24. Velky pokles hodnoty
v roce 2016 je zptisoben tim, ze podnik zrusil své spoluvlastnictvi v jedné firm¢.

O této skuteCnosti jsem psala jiz vySe. Potom trvalo né¢jakou dobu, nez se hodnoty

vratili k optimalnéj$im.
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Druhd likvidita v pofadi byla sledovana pohotové likvidita. Tato likvidita ma
optimalni hodnoty v rozmezi 1 - 1,5. Diky pohotové likvidité také zjistime, jak je na
tom podnik s vypotaddnim svych kratkodobych zavazki, kdyby prodal své zasoby.

Z tabulky lze vycist, ze podnik po celé¢ obdobi sledovani nedosdhl optimalnich
hodnot.

Nejvyssi hodnota byla v prvnim roce 2015, a to 0,75. Poté byl v roce 2016 pokles
az na 0,33, nasledujici rok 2017 jesté¢ hodnota spadla na 0,26. Od roku 2018 jsou
Cisla zase opét vyssi, ale zdaleka ne optiméalni. Tedy v roce 2018 0,69 a v roce 2019
je pohotova likvidita 0,51. To, Ze ani v jednom ze sledovanych let hodnota nedosahla
ani hodnoty 1,00 znamend, Ze podnik mé pfili§ nizkou hodnotu svych zéasob. Také
upozoriuje na to, Zze podnik ma malou schopnost splacet kratkodobé zavazky.

U okamzité likvidity jsou optimalni hodnoty 0,2 — 0,6. Tato likvidita zkouma
predevsim vysoce likvidni data z vykazl. Zkouma penize jako takové, at’ uz
v pokladné nebo na bézném uctu nebo volné obchodovatelné cenné papiry. Likvidita
tedy vyjadiuje, kolikrat je podnik schopen umofit své kratkodobé zavazky, v ptipade,
ze by proménila sviij financni majetek na penize.

Ani tady ve sledovanych letech podnik nedoséhl optimalnich hodnot, ale velmi se
priblizuje v roce 2018, kdy mé hodnotu 0,18. Tedy z hodnot z tabulky vyplyva, ze
podnik nemé dostate¢nou schopnost hradit své kratkodobé zavazky.

Pro lepsi piehlednost, jak se likvidita vyvijela v letech 2015 — 2019 ptikladam
graf ¢islo deset, kde je krasn¢ vidét, jak likvidity kopirovali jedna druhou.

Graf 5.5.1.1: Vyvoj likvidity v letech 2015 - 2019
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu.
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5.5.2 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability jsou pro podnik zdkladnim ukazatelem a métitkem toho, jak

podnik pracuje se svym ziskem, jak ho dosahuje pomoci uzivani investovaného
kapitalu. Ukazatele rentability jsou diky tomu jednou ze schopnosti, jak podnik mize
vytvaret své nové zdroje.

Béhem kalkulace pomérovych ukazatelt, jsem se u ukazatelii rentability rozhodla
propocitat rentabilitu aktiv (dale znacené ROA), rentabilitu vlastniho kapitalu (dale
znacené ROE) a rentabilitu trzeb (dale znacenou ROS). Jednotlivé vysledky rentabilit
jsem uvedla v tabulce ¢islo deset.

Tabulka 5.5.2.1: Hodnoty jednotlivych rentabilit

2016 2017 2018

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladné ucetnich vykazii

Jako prvni jsem kalkulovala ukazatel ROA. Tento ukazatel je piinosny pro
zkoumani, jak podnik efektivné vyuziva sva aktiva. V tabulce mizeme vidét, Ze
nejvyssi ROA mél podnik v roce 2018. V tomto roce mél hodnotu 2,91%. I pfes to,
ze Cislo je nejvyssi ze sledovanych, obecné tato hodnota neni pfili§ vysoka. Jako
druha nejvyssi hodnota je v prvnim roce sledovani 2015 a to hodnota 2,14%.

V dalSich letech jiz hodnota ukazatele rentability nedosahla 2%. V roce 2016 byla
1,21%, nasledujicim roce vzrostla na 1,82% a v poslednim roce sledovani byla na
svém minimu a to dokonce na 0,41%.

Jako druhy v potadi jsem sledovala ukazatel ROE, ktery fika jaka je navratnost
vlozeného kapitalu do podniku. Ukazuje, jaka vyse Cistého zisku ptipada na jednu
korunu investovaného kapitalu. Opét nejsiln€jsi rok pro ROE je 2018, kdy je hodnota
2,86%. Oproti dal§im sledovanym je na maximalni vySi. V ostatnich sledovanych
letech hodnoty nedosahly 2%. V roce 2015 je 1,57%. Nasledujici rok 2016 je
sledované hodnota na svém minimu, a to na 0,10%. V roce 2017 mirn¢ stoupla na
0,80% a V roce 2019 opét klesla na 0,79%.

A poslednim tfetim zkoumanym ukazatelem rentability jsem zvolila ROS. ROS
vypovida o tom, jaké vySe dosahuje marze podniku. Timto ukazatelem je mysleno,

ze ¢im vyssi hodnota, o to vys$Siho miize podnik dosdhnout zisku na jednu korunu.
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Doporucena optimélni hodnota je kolem 10%. Avsak jsou velké rozdily napftic
odvétvi. Tu posledni sledované hodnoty nejvyssiho procenta dosahla v roce 2018,
a to 3,12%. Druha nejvyssi hodnota byla v poslednim roce sledovani 2019 s ¢islem
2,45%. Jeste relativné vysoké procento méla v prvnim roce 2015, a to 2,07%. V roce
2016 byl obrovsky propad na 0,06%. V roce 2017 je zaznamendn rust na 0,86%.

V grafu ¢islo jedenact nize je zobrazen vyvoj jednotlivych rentabilit. Zde je
krasné€ vidét, jak vSechny tfi ukazatele rentability ovliviiuji podobné polozky.
Graf 5.5.2.1: Vyvoj rentability v letech 2015 - 2019
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé ucetnich vykazu

5.5.3 Ukazatele aktivity
V analyze pomérovych ukazatelll jsou ukazatele aktivity urcitd informace o tom, jak

efektivné podnik hospodaii s vlastnimi aktivy. Tedy se zasobami, majetkem,
pohledavkami. Rika, jak dlouho v nich jsou uloZené finanéni prosttedky. Ukazateld
aktivity je celd tada, ja jsem zvolila nejbézngjsi. Kalkulovala jsem obrat celkovych
aktiv, obrat zdsob, dobu obratu zasob, dobu obratu pohleddvek a dobu obratu
zavazkl.

Tabulka 5.5.3.1: Hodnoty jednotlivych poloZek ukazatele aktivity

2016 2017 2018

Obrat celkovych aktiv

Obrat zasob

Doba obratu zasob
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Doba obratu pohledavek 57,28 75,3 58,86 98,31

75,45

Doba obratu zavazka 101,68 317,92 326,3 188,81

202,9

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu

Diky obratu celkovych aktiv vime, jak jsou vyuzity veskerd aktiva podniku a jak
efektivné s nimi pracuje. Obecné plati, Ze ¢im vyssi hodnota je, tim 1épe. Podnik ma
velmi nizké hodnoty obratu aktiv. Meziro¢né se li§i jen nepatrné. V ani jednom ze
sledovanych let nedoséhla hodnota jednoho procenta. Miizeme tedy fici, Ze nejvyssi
hodnotu sledovani méla v roce 2019, a to 0,42. Svého minima dosahla v roce 2016
hodnotou 0,31. Zéasadni vliv na tuto poc¢itanou hodnotu maji celkova aktiva a trzby
celkem. Z téchto zminénych dat, se kalkuluje obrat celkovych aktiv.

Ukazatel obrat zasob fika, kolikrat béhem roku je kazda polozka zasob
preménéna v hotovost. Doporucend hodnota se uvadi okolo ¢isla 5 obratek za rok.
Podnik mé vyrazné nizsi obratky béhem sledovanych obdobi. V ani jednom roce
nepiesahl hodnotu 3 obratek za rok. Nejvyssi obratky lze vidét v roce 2019, a to 2,43
obratek. Nejméné obratek 1,68 podnik mél v roce 2016. I pfes to, Ze nejsou obratky
vysoké, muzeme fici, ze v zd&dnym z let nebyla vyraznd zména. Kolisavost obratek
Casto urcuje nabidka, poptavka aktualniho trhu.

Pro ptehled jsem udélala graf obrath aktiv a zasob.

Graf 5.5.3.1: Vyvoj obratii v letech 2015- 2019

Vyvoj obratu v letech 2015 — 2019
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu
U doby obratu z4sob je obecné doporucovano ¢im nizsi, tim lepsi. Také by hodnota

méla meziro¢n¢ mit spiSe klesajici trend. Za pomoci doby obratu zasob je podnik
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schopen zjistit, za kolik dni se jeho z4soby transformuji na hotovost ¢i pohledavku.
Ve sledovaném podniku jsou hodnoty meziro¢né velmi promeénlivé. I pes to vSak od
roku 2016, kdy dosahla svého nejvyssSiho vysledku 213,65 dnl, ma klesajici
charakter. Nejnizsi vypocitany vysledek je v roce 2019, a to 148,17 dne. Podnik ma
opravdu vysokou dobu obratu zasob, ale dle vypoctl je patrné, ze pracuje na jejich
snizovani. Diky vysokym vysledkiim miizeme fict, Ze si podnik blokuje své finan¢ni
prostiedky, které by mohl dale investovat.

Doba obratu pohledavek je polozka, diky které podnik vi, za jak dlouho jejich
zéakaznici plati své pohledavky viici nim. Doporucend optimalni hodnota je obecné
v rozmezi 25 - 35 dnd. Podnik se ani jeden rok sledovani nepfiblizil k témto
doporuceni. Hodnota, kterd by se ptiblizovala nejvice doporuceni je v roce 2015, kdy
vyslo 57,28 dne. Nejvzdalené;si vysledek byl v roce 2018, kdy bylo 98,31 dne.

Jako posledni z ukazateld jsem pocitala dobu obratu zavazki. Ta fika, za jak
dlouhou dobu podnik je schopen platit své zavazky. Nejnizsi doba byla v roce 2015,
kdy podnik plnil své zavazky do 101,68 dnti. Ale od toho roku doba obratu vyrazné
stoupla. Nejvyssi vysledek je v roce 2017 s 326,3 dne. Od tohoto roku zase mirné
klesa.

Vyvoj dob obratli za obdobi 2015 — 2019 jsem sestavila v grafu tfinact, kde lze
vidét, Ze podnik mé daleko lepsi schopnost vymahat své pohledavky, nez plnit své
zavazky.

Graf 5.5.3.2: Vyvoj dob obratii za obdobi 2015 — 2019
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazii
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5.6 Diskuse vysledkt
V disku vysledkli se zaméfim na vyhodnoceni vSech analyz. Budu dodrzovat

posloupnost, jakou jsem jednotlivé analyzy uvedla v aplikacni ¢asti. Jako prvni tedy
vyhodnotim horizontélni analyzu a vertikalni analyzu. Nasledn¢ to budou pomérové
ukazatele.

V horizontalni analyze jsem jako prvni polozku hodnotila vynosy. Vynosy byly

béhem let proménlivé, ale v zavéru lze fici, ze ptiznivé. Trzby z prodeje vlastnich
vyrobkt a sluzeb ke konci sledovanych let rostou a to na 157 531 K¢ v roce 2019.
I u trzeb za zbozi jsou hodnoty rizné béhem let, v poslednim roce sledovani vSak
mezirocn¢é taktéz vzrostly. V roce 2019 byly 24 142 K¢. U trzeb obecné je patrné,
které z nich jsou ty hlavni. Nejvyssi hodnoty jednozna¢né¢ mély trzby za prodej
vlastnich vyrobkt a sluzeb. Mzeme fici, ze jsou hlavnim zdrojem pfijmt podniku.

Jako druhou zkoumanou polozkou byla horizontalni analyza nakladii. U nakladi
lze sledovat, jak kopirovaly zmény hodnot trzeb po celé sledované obdobi.
Vykonova spotieba, ktera uzce souvisi s trzbami za prodej vlastnich vyrobka
a sluzeb, je také nejvyssi v roce 2019, a to ve vysi 148 481 K¢&. Naklady vynalozené
na prodané zbozi se také umeérné meéni s trzbami za zbozi. Tedy v roce 2019 maji
druhou nejvyssi hodnotu, stejné jako zminéné trzby za zbozi. Dosahly v tomto roce
18 479 K¢&. Také byly zkoumany osobni naklady, které mély rostouci tendenci. Svoji
nejvyssi hodnotu dosahli v roce 2019, kdy podnik dosahoval hodnoty 45 689 K¢.

Tteti posledni hodnocenou polozkou v horizontdlni analyze byly hospodarské

vvvvvv

v

a nejvyssi hodnotou 5 677 K¢ v roce 2019 je opravdu obrovsky. Propad v roce 2016
je zpiisoben tim, ze podnik byl do roku 2016 spole¢nikem s dalSimi spole¢nostmi

v Koopera¢nim skladu. Od roku 2016, je tento Kooperacni sklad spolecnosti

s ru¢enim omezenym, tedy jiz jde mimo Ucetnictvi zemédelského podniku.

Druhé kalkulace zahrnovala vertikdlni analyzu. Zde jsem pocitala vertikalni
analyzu vynost a ndkladd. Urcila jsem si jednotku 100%, se kterou jsem analyzu
pocitala. Jako jednotku jsem urcila trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb +
aktivace. Tyto trzby jsem si zvolila z toho divodu, ze dominuji mezi trzbami. Ve
vertikdlni analyze mély tudiz vysoky podil, a to 113,02% v roce 2018. Trzby za

prodané zbozi méli maximalni hodnotu 21,38% v roce 2017. Jiz vySe u horizontalni
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analyzy jsem zmifovala, naklady imérné¢ kopiruji vynosy. Tedy naklady vynaloZzené
na prodané zbozi maji nejvyssi podil 16,64% v roce 2017. Vykonovéa spotieba ma
vS8ak nejvysS§i hodnotu 128,02% vroce 2016. Osobni ndklady byly na svém
maximalnim podilu 36,52% v roce 2016.

V analyze pomérovych ukazatel jsem pocitala a zkoumala likviditu, rentabilitu,
aktivitu. Budu je dale uvadét ve stejném potadi, jako jsem je uvadéla v praci vyse.

U ukazatele likvidity jsem hodnotila béznou, pohotovou a okamzitou likviditu.
V piipadé vSech likvidit byly meziro¢né spise rozdilné Cisla. Je to jisté zapticinéné
jiz zminénou udalosti v roce 2016, kdy prestal podnik byt spole¢nikem ve skladu.
Tedy hodnota, ktera se blizila nejblize, byla optimalni v roce 2018, a to 1,5.

U pohotové likvidity byla hodnota 0,75 v roce 2015 nejblize doporuc¢enym optimum.
A okamzita likvidita v roce 2018 s hodnotou 0,18.

V ani jednom ze zminénych nejsou hodnoty optimalni, tedy miZeme fici, Ze
podnik neumi dostatecné pracovat se svymi financnimi prostfedky. Hodnoty jsou
spiSe mensi, nez je jejich doporucend vyse. Tedy podnik neni dostate¢né likvidni
a mohl by mit problémy pii ziskdvani uvéra, kde banka likvidity sleduje.

U kalkulace rentability mizeme fici, Ze v roce 2018 byly vSechny sledované
hodnoty nejvyssi. V ostatnich letech bohuZzel klesaly. V tomto roce bylo ROA
2,91%, ROE 2,86% a ROS 3,12%.

U ukazatelti aktivit nelze jednoznacné fici, jaké byly. Kazdy ukazatel se chova
jinym zpusobem. Ukazatel celkové aktivity je proménliva, avSak ne vyrazng. Oproti
tomu obratu zasob, které byly také proménlivé, ale rozdil je nékde mezirocné i vic
jak 1%. Doba obratu zasob vyrazné€ klesa od roku 2016. Také Ize fici, Ze doba obratu
pohledavek je vSech sledovanych letech vyrazné niz§i nez doba obratu zavazku.
V piipadé doby obratu pohledavek neptesahlo v zddném roce 100 dni, zatimco u dob
obratu zavazki je ve vSech sledovanych obdobi vyssi. Nejvyssi doba obratu zdvazkl
je vroce 2017, a to 326,3 dni.

V teoreticko-metodologické ¢asti jsem si stanovila dvé vyzkumné otazky:

,Jak se 1isi ziskovost podniku v pritb¢hu let a co ji ovliviiuje?*
Podnik vykazuje zisk ve vSech sledovanych letech zkoumani. Obrovska zména byla
v roce 2016, kdy podnik prestal byt spolecnikem v uvedeném skladu jiz vyse. Vysi

ziskovosti ovliviiuje vysSe nakladl, stav poptavky a konkurence na trhu. Zisk vsak od
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roku 2016 po celou dobu stoupa, tedy podnik je vynosovy. Ani v roce 2016, podnik

nespadl do ,,Cervenych Cisel®.

»Je podnik likvidni?

Podniku se pfili§ nedafi optimalizovat svoji likviditu. Vypovidaji o tom nizké
hodnoty ve vypoctu pomérové analyzy likvidity. Zarovenn nam tuto skutecnost
potvrzuje nasledna analyza aktivity, kde je doba obratu zavazkii ve vysokych cislech.
Tedy se da fici, ze podnik nedokaze hradit své zavazky vcas. Primérna doba obratu

zévazkl behem sledovanych péti let je 227,52 dni.

5.7 Navrhy a opatieni
V nédvrzich a opatfeni bych se rada pokusila urcit slabé stranky, které vychazi

z finan¢ni analyzy. Na zaklad¢ ur€eni slabych stranek chci navrhnout opatieni, ktera
by mohla byt ndgpomocné k lepSimu finan¢nimu zdravi podniku.

ze sledovanych likvidit se nepiiblizovala optimalnim hodnotam. Pfi vypoctu likvidit
hraje velkou roli vySe obéznych aktiv a kratkodobych zavazki. Je patrné, ze velkou
roli tedy hraje drzena zasoba. Toto ndm potvrzuje 1 doba obratu zasob, kdy hodnota
je pod optimalnim poctem obratek za rok. V rozvaze mizeme vidét, ze maji nejvyssi
podil na obéznych aktivech. Podnik by mél 1épe planovat a optimalizovat své
hospodareni se zdsobami, ve kterych jim zbytecné lezi financni prosttedky. Zaroven
vSak s likviditou souvisi kratkodobé zavazky, které jsou opravdu hodné¢ vysoké. Tedy
by bylo vhodné, aby se podnik snazil platit své zavazky nejlépe v dob¢é splatnosti.
Avsak toto ma dvoji metr. Cim del$i doba obratu zavazki, tim mé firma k dispozici
své penize. Ale na druhou stranu v pfipadé obchodni vztahti to neni pfijemna vizitka.
Bylo by zde na mist¢ tuto dobu o néco snizit.

Jako druhy mensi problém je vysSi doba obratu pohledavek. Primérnd doba
splatnosti pohledavek za sledované obdobi je 73,04 dnli. Doporuceny pocet dnt je
mezi 25 — 35 dny. Tedy odbératelé hradi své pohledavky vici podniku pozdé. Zde by
podnik mohl dislednéji vybirat své obchodni partnery. V dneSni dobé se lze velmi
jednoduse informovat o platebnich schopnostech obchodnich partnert. Také jako
dalsi prostftedek by mohl byt dislednéjsi vymahéni pohledavek, naptiklad

upominkami.

61



Na zavér je nutno fici, Ze v zemédelském odvétvi je omezena konkurence, tedy
jaké obchodni chovani bude mit podnik viici svym dodavateliim, mohou se podobné
chovat zase odbératelé viici podniku. Také v zeméd€lstvi jsou podniky velmi zavislé
na klimatickych podminkach daného roku. Mohou nastat neocekavané skutecnosti,
jako pftili§ sucho nebo naopak piili§ vody. A cela strategie podniku pfestdva mit
smysl, protoze podnik ptijde o velkou ¢ast svych piijml. Tedy v tomto sektoru trhu
jsou mezi sebou obchodnici tolerantné;si.

Z vysledkl financni analyzy je patrné, ze vysledky hospodaieni jsou rostouci po
dobu sledovani. Kdyz by se podniku podatilo udélat minimalné ¢astecnéd opatieni,

mohlo by to piispét k lepSimu finan¢nimu zdravi podniku.
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6 Zavér
Cil diplomové prace bylo provést analyzu ziskovosti vybraného podniku. Analyzu
ziskovosti jsem provedla za pomoci horizontdlni a vertikalni analyzy. Jako dalSim
pomocnym indikatorem mi byla analyza pomérovych ukazatelt. Cil diplomové prace
byl splnén.

Diplomové prace zahrnuje dvé ¢asti. V prvni je teoreticko-metodologicka ¢ast
a jako druha je aplikacni ¢ast. V teoretické Casti je popsana finan¢ni analyza, jeji
uzivatelé, zdroje. Tedy horizontalni, vertikdlni analyza i1 analyza pomérovych
ukazatelti. Jejich definice a optimalni hodnoty, zplisob vypoctli. Za pomoci teoretické
casti, byla provedena ¢ast aplikac¢ni, kde bylo kalkulovano s témito informacemi.

Na =zacatku aplikacéni casti je predstaven zemédé€lsky podnik, ktery byl
napomocny internim pohledem na zkoumanou problematiku. Po 1dvodnim
predstaveni je detailni kalkulace obou absolutnich analyz. Jak horizontalni, tak
1 vertikdlni a déale pak analyza pomérovych ukazateli. Ve vSech analyzach bylo
kalkulovano v programu Microsoft excel, kde byly provedeny vlastni vypocty.

U kazdé problematiky zvIast je i rozebran vysledek a vySe hodnot. Vyzkumné
otazky, které byly polozeny jsou na konci prace zodpovézeny.

V ¢asti s ndvrhy a opatieni jsem zminila jen dva zasadni problémy, které by mohl
podnik vylepsit. Podnik vykazuje zisk ve vsech letech sledovani. Jediné co jsem
vytkla, bylo, ze podnik neni pfili§ likvidni a ma vyssi dobu obratu pohledavek.
Doporucila jsem, aby optimalizoval hodnoty, které jsou v kalkulacich likvidit,

a zaroven byl dislednéjsi u vymahani pohledavek.

Zaveérem bych rada fekla, Ze zpracovani diplomové prace pro mé byla velmi
piinosna a uzitecnd zkuSenost. Diky moznosti zpracovani finan¢ni analyzy mam
jasnou predstavu, co vSechno to obnasi a Iépe se orientuji ve vykazech. Pevné véfim,
7ze snabytimi znalostmi v budoucich letech mém profesnim zivoté, jesté budu

pracovat a plné vSe vyuziji.

63



Seznam pouzité literatury
RUCKOVA, P. (2019). Financéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.

aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-271-
2028-4.

PERIASAMY, P. (2009). FINANCIAL MANAGEMENT. 2. NEW DELHI: TATA
MCGRAW-HILL EDUCATION PRIVATE, ISBN 978-0-07-015326-4.

KNAPKOVA, A. a PAVELKOVA, D. (2010). Financni analyza: komplexni
privodce s priklady. Praha: Grada, Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-3349-4.

VOCHOZKA, M. (2011). Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada,
Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-3647-1.

KNAPKOVA, A. et al. (2017). Financni analyza: komplexni privvodce s priklady. 3.,
kompletn¢ aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, Prosperita firmy. ISBN
978-80-271-0563-2.

REINUS, O. (2014). Financni trhy. 4., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, Partners.
ISBN 978-80-247-3671-6.

HOBZA, V. a SCHWARTZHOFFOVA, E. (2015). Manazerska ekonomika: kapitoly
k financni analyze : vykladovy text, priklady a pripadové studie. Olomouc:

Univerzita Palackého v Olomouci, ISBN 978-80-244-4889-3.

KISLINGEROVA, E. (2001). Oceriovani podniku. 2., pteprac. a dopl. vyd. Praha:
C.H. Beck, C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-529-1.

64



Seznam grafi

Graf 5.4.1.1.1: VIVOJ VYOS V CASE ... .. oeeveeee et et et et et ae aee ae e e et e e e aee aens
Graf 5.4.1.2.1: Horizontdlni analyza ndkladii... ................c..c..ccoveiiiiie e

Graf 5.4.1.3.1: Horizontalni analyza vysledkii v hospodareni v absolutni hodnot....
Graf 5.4.2.1: Vyvoj obchodni marze ve vertikalni analyze....................ccc oo ...

Graf 5.4.2.2: Vyvoj pridané hodnoty ve vertikalni analyze... ...................c.ceeee ...
Graf 5.4.2.1.1: Vyvoj vynosii ve vertikalni analyze... ................cccc e veiieiev e e

Graf 5.4.2.2.1: Vyvoj nakladii ve vertikalni analyze... ................cccccoeeeviieven .
Graf 5.4.2.3.1: Porovnani trzeb a nakladii v absolutnich hodnotach...... ... ...........

Graf 5.4.2.4.1: Vyvoj hospodarskych vysledkit 2015 — 2019..........ccccceeeeeeeeennn ...
Graf 5.5.1.1: Vyvoj likvidity v letech 2015 —2019... ... ... cv vt e et e e e e

Graf 5.5.2.1: Vyvoj rentability v letech 2015 — 2019.........cc oo oevieiiei i eee e e
Graf 5.5.3.1: Vyvoj obratit v letech 2015—2019... ....ccccccee et iv it e e et e e e
Graf 5.5.3.2: Vyvoj dob obratit za obdobi 2015 —2019..........c.ccooeiveeeeeveesaee e,

Seznam obrazku

Obrazek 3.1.1.1: Schéma podle RUCKOVE.. ...............cceev et et e e e e s e e

Obrazek 3.1.1.2: Provazanost ucetnich vVkQazil... ... ... ... ..o v evevee e e e e e

35
37

39
44
44

47

50
51

52
55

57
58
59

11
13

65



Seznam tabulek

Tabulka 3.1.1.1: Rozvaha..........coiiii e 14
Tabulka 3.1.5.1: Neptimy postup sestaveni cash flow....................oooeiiiiinn, 17
Tabulka 5.4.1.1: Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty............................ 28
Tabulka 5.4.1.1.1: Horizontalni analyza vynost...........cceeviviiiiiiiiiiniinenneenn... 33
Tabulka 5.4.1.2.1: Horizontalni analyza nakladl...................cooooiiiiiial, 36
Tabulka 5.4.1.3.1: Horizontéalni analyza vysledkl hospodateni......................... 38
Tabulka 5.4.2.1: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty.....................ooenn. 40
Tabulka 5.4.2.1.1: VertikdIni analyza vynost.............coooviiiiiiiiiiiiiiienenn.. 45
Tabulka 5.4.2.2.1: Vertikalni analyza nédkladt....................oooiiiiiiiinn, 48
Tabulka 5.5.1: Dopocitané hodnoty...........c.ooveiiiiiiiiiii e 53
Tabulka 5.5.1.1: Hodnoty jednotlivych likvidit..............c.oo 53
Tabulka 5.5.2.1: Hodnoty jednotlivych rentabilit.................oooi, 55
Tabulka 5.5.3.1: Hodnoty jednotlivych polozek ukazatele aktivity..................... 57

66



Obchodni firma nebo
jiny nazev uéetni jednotky

Sidio nebo bydlisté Géetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

ROZVAHA v plném rozsahu

Ke dni
(v celych tisicich K&)

31.12.2015

Minimalni zavazny vycet informaci podle
wyhlasky €. 500/2002 Sb, 469/2008 Sb.,

413/2011 Sb.

Ugetni jednotka doruci G&etni zavérku
sougasné s doruéenim dafiového pfiznani
za daf z pfijmu 1x pfisludnému finanénimu

ufadu
Rok Mésic iICo
2015 12 60917962
Oznaéeni AKTIVA ;‘::l Bé&zné a&etni obdobi Mg‘:;i:f'
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) = 1. 67 001 628 881 218314 410567 400 960
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Diouhodoby majetek (.04 + 13 + 23) 003 509 703 -217 645 292 058 291 317
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 a2 12) 004 500 500 0 12 664
Bl 1.}Zfizovaci vydaje 005 500 -500 0 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3.|Software 007 0 0 0 0
4.|Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5.|Goodwill (+/-) 009 0 0 0 0
6.]Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 12 664
7.|Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 o 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 013 496 710 -217 037 279673 266 721
B.Il. 1. |Pozemky 014 27438 0 27 438 16 874
2. |Stavby 015 264 979 -87 754 177 225 179 767

3 Sam}o}stam? I?motné movité véci a soubory hmotnych 016
movitych véci 167 265 -108 680 58 585 56 506
4. |Péstitelské celky tr:valy‘fch porostd 017 0 0 0 0
5. |Dospéla zvifata a jéjich skupiny 018 31999 _20 603 11 396 12 096
6. |Jiny dlouhodcby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7. |Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 020 4309 0 4309 217
B. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 720 0 720 1261
9. {Ocenovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022 ) 0 0 0
B. il Diouhodoby finanéni majetek (f. 24 a? 30) 023 12 493 -108 12 385 11932
B.ll. 1. |Podily - oviadana osoba 024 10219 o 10219 9631
2. |Podily v ietnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 1804 0 1804 1820
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 470 -108 362 481

4 Zapujtky a \'{véry - ovladana nebo ovladajici osoba, 027
Ipodstatny viiv 0 0 0 0
5. |Jiny diouhodeby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. {Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (f. 32 + 39 + 48 + 58) 031 102 636 -669 101 967 102 860
C.L Zasoby (F. 33 az 38) 032 69411 0 69411 63722
C.l. 1. |Material 033 10007 0 10 007 10426
2. |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 14 165 0 14 165 13177
3. |Vyrobky 035 20500 0 20 500 19 309
4. [Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 24537 0 24 537 20508
5. |Zbozi 037 202 0 202 302
6. [Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0




Ciisterd AKTIVA o B&zné GEetni obdobi Mirue Jc.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. IL Diouhodobé pohledavky (7. 40 aZ 47) 039 950 0 950 910
Gl 1.|Pohledavky z obchodnich vztahi 040 0 o o
2.|Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 041 0 0 0 o
3.|Pohledavky - podstatny viiv 042 i} 0 0 0
4.|Pohledavky za spolecniky 043 950 0 950 910
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 o] 0 0 0
6.|Dohadné uéty aktivni 045 0 0 8] 0
7.|Jiné pohledavky 046 0 0 0 .0
8.|OdloZena dafova pohledavka 047 1] 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledavky (F. 49 aZ 57) 048 25017 -669 24 348 21633
C. 1L 1.|Pohledavky z obchodnich vztaha 049 19 354 -669 18 685 17 571
2.}Pohledavky - avladana nebo oviadajici osoba 050 0 o 0 20
3.|Pohledavky - podstatny viiv 051 760 0 760 0
4.|Pohledavky za spolecniky 052 0 0 0 0
5.[Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6.Stat - dariové pohledavky 054 4191 0 4191 3536
7.|Kratkodobe poskytnuté zalohy 055 332 0 332 295
8.|Dohadné ucty aktivni 056 0 0 0 0
9.|Jiné pohledavky 057 380 0 380 211
C.IV. Kratkodoby financni majetek (F. 59 aZ 62) 058 7258 0 7 258 16 595
C. V. 1.|Penize 059 1413 0 1413 1543
2.|08ty v bankach 060 5845 0 5 845 15052
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 4]
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 o 0 0
D. Casové rozliseni (F. 64 + 65 + 66) 063 16 542 0 16 542 6783
D.1I 1.[Nakiady pristich obdobi 064 1278 0 1278 1071
2.|Komplexni néklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3.|Prijmy pistich obdabi 066 15 264 0 15 264 5712




Oznaceni PASIVA g‘;‘; Stav v béiném’ﬂﬁetnim Stav v minulém' uéetnim
obdobi obdobi
a b [ 1 2
PASIVA CELKEM (F. 68 + 89 + 122) = {. 001 67 410 567 400 960
A. Vlastni kapital (F. 69 + 73 +80 + 83 + 87) 68 157 158 164 376
AL Zakladni kapital (F. 70 a2 72) 69 114 482 114 482
Al 1.1Z4kladni kapital 70 114 482 114 482
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71 0 0
3.]1Zmény zakladniho kapitalu (+/-} 72 0 0
Al Kapitalové fondy (F.74 a2 79) 73 2910 12 5-89
AL 1.|Azio 74 0 0
2.|Ostatni kapitalové fondy 75 4 460 14 341
3.|Ocefovaci rozdily z pfecené&ni majetku a zavazki (+/-) 76 1550 -1.752
0 Ocetovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich
korporaci (+/-) T 0 0
5.|Rozdily z pfemé&n obchednich karporaci 78 0 0
6. |Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci 79 ) 0
Al Fondy ze zisku (. 81 + 82) 80 7 380 7124
AL 1.|Rezervni fond 81 7380 7124
2.[Statutari a ostatni fondy 82 0 0
A V. Vysledek hospodafeni minulych let {F. 84 aZ 86) 23 29924 25 057
AV 1.]Nerozdéleny zisk minulych let 84 46 430 41 563
2.|Neuhrazena ztrata minulych let (-) 85 _16 506 -16 506
3.|Jiny vysledek hospodareni minulych let 86 0 0
AV Vysledek hospodareni béZného Géetniho obdobi (+/-)
[fadek** *vykazy zisku a ztraty] 87 2462 5124
AV.2. Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu na zisku 88 0 0
B. Cizi zdroje (.90 +95+ 106 + 118) 89 253333 236 462
B. I Rezervy (F. 91 az 94) an 4083 2969
B. I 1.|Rezervy podle zx;-[éétnich pravnich pfedpisd a1 4083 2969
2.{Rezerva na diichody a podobné zavazky 92 0 0
3.|Rezerva na daf z pfijmdi a3 0 0
4 |Ostatni rezervy 94 0 0
B. Il Diouhodobé zavazky (F. 96 aZ 105) a5 12 198 5891
B. Il 1.|Z4avazky z obchodnich vztah( 9% 0 0
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 97 0 o
3.|Zavazky - podstatny viiv 08 0 0
4.|Zavazky ke spoleénikim ag 0 0
5.|Dlouhodobé pfijaté zalohy 100 0 0
6.]Vydané diuhopisy 101 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k uhradé 102 0 0
8.|Dohadné aéty pasivni 103 0 0
9.}Jiné zavazky 104 000 0
10.}Odlozeny dafovy zavazek 105 6198 5891




Cislo

Oznageni PASIVA i Stav v bézném Gcetnim Stav v minulém GEetnim
ek obdobi obdobi
a b c 1 2

B. Ill. Kratkodobé zavazky (f. 107 aZ 117) 106 43218 47 412
B. L. 1.]Z4avazky z obchodnich vztahl 107 28 663 34 237
2.1Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108 o 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 109 o 0

4. 1Zavazky ke spoleénikim 110 o 0
5.|Zavazky k zameéstnancim 111 11105 10 204
B.|Zavazky za socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 112 1057 539

7.|Stat - danové zavazky a dotace 113 265 202

8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 114 56 0

9.|Vydané diuhopisy 115 0 0
10.|Dohadné ucty pasivni 116 667 590

11.Jiné zavazky 117 1405 1240

B. V. Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 119 aZ 121) 118 193 834 180 190
B. IV. 1.|Bankovni tvéry diouhodobé 119 135 697 126 742
2.|Kratkodobé bankovni tvéry 120 58137 13795
3.[Kratkodobé finanéni vypomoci 121 o 49 448

C. Casové rozligeni (. 123 az 124) 122 76 122
C.L 1.]vydaje pfistich obdobf 123 0 0
2.|Vynosy pfistich obdobi 124 76 122

identifikaéni idaje osob, ktera vykaz ovéfuji:

Sestaveno dne:

25.3.2016

Podpisovy zdznam statutarniho organu tcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické os., ktera je liet. jednotkou

Pravni forma Gcetni jednotky

Akciova spoletnost

Pfedmét podnikany”

Zemédeélska vyroba

Vyplgéno programem WinFAS




Obchodni firma nebo
jiny nazev dcetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
a misto podnikani li§i-li se od bydlisté

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Minimalni zavazny vycet
informaci podle vyhlasky ¢.

Ke dni
(v tisicich K&)

31.12.2015

500/2002 Sb

Ugetni jednotka doruéi oéetni
zavérku soucasné s dorucenim
daflového pfiznani za dafi z
pfijmu 1x pfisludnému fin. Ufadu

Rok Mésic ICO
2015 12 60917962
Oznageni TEXT Cislo SkuteEnost v Géetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b [ 1 2
1. Trzby za prodej zboZi 01 22218 22 926
A Naklady vynaloZené na prodej zboZi 02 17 712 18 502
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 4 506 4424
i Vykony (.05+06 +07) 04 144 354 149 323
1l. 1.|TrZby za prodej viastnich vj'robk.fl a sluzeb 05 130 796 141 943
2.|Zména stavu zasob viastni Einnosti . 06 2037 -4 215
3.|Aktivace 07 11 521 11 595
B. \ykonova spotieba (f. 09 + 10) 08 115 709 121 462
B. 1. |Spotieba materidlu a energie 09 80 436 84 477
B. 2. |Sluzby 10 35273 36 985
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 08) 1 33151 32 285
. Osobni naklady 12 38 061 36 206
C. 1. {Mzdové naklady 13 27100 26 103
C. 2. {0dmény élend organiia obchodni korporace 14 583 541
(3 3. |Naklady na socialni zé_bezpeéeni a zdravotni pojisténi 15 9062 8742
C. 4. |Socialni naklady 16 1316 820
D. Dané a poplatky 17 595 668
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 36 927 31340
. triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialy  (F. 20 + 21) 19 11 375 15 068
IIl. 1. | Trzby z prodeje diouhcdobého majetku . 20 4 801 5446
I, 2. |Trzby z prodeje materialu 21 6 574 9622
E g:)statkové cena prodaneho dlouhodobého majetku a materialu (r. 23 + 20 8 568 11 764
F. 1 ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 3037 3345
F 2 Prodany material 24 5531 8419
D e T e v z T11e 202
V. Ostatni provozni vynosy 26 50629 48 992
H. Ostatni provozni naklady 27 4202 3844
V. Prevod provoznich vynost - 28 0 0
Pievod provoznich nakiadt 29 0 0
Provozni vysledek hespodareni
* 30 5688 10 502
[F. 11-12-17-18419-22-(+/-25)+26-27+(-28)-(-29)]




Oznaéeni TEXT ri':::' Skutecnost v Gcetnim obdobi
béZném minulém
a b c 1 2

VI. Triby z prodeje cennych papirll a podili 31 119 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 121 0

Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 33 az 36) 33 2442 1831

Vil 1 Vynosy z'podi.lﬂ v ovladanych osobach a v L'péethl’ch }e;dr_;_oﬂca‘.ch péc_i . 34 0 0

podstatnym viivem ;

VL. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirli a podild 35 0 0

VL 3.|Vynosy z ostatniho diouhodobého finangniho majetku 36 2442 1831

VIiL. Vynosy z kratkodobého _ﬁnanc’:niﬁo majetku 37 0 0

K. Naklady finanéniho majetku 38 0

IX. Vynosy z piecenéni cennych papirt a derivati 39 0 0

Naklady z pfecenéni cennych papir a derivati 40 0 0

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (+-) 41 0 0

X. Vynosoveé droky 42 648 241

N. Nakladové aroky 43 5885 6 353

Xl Ostatni finanéni vynosy 44 2 804 2700

0. Ostatni financni naklady 45 27786 2726

Xl Pfeved finanénich vynosh 46 0 0

P. Pfevod finangnich nakladii 47 0 0

* (F:?a:f}nl\?zsl_e;igi:-h&s;_304?551:9(16) ] }51;73;]1 -32+33+37-38+39-40- 48 2769 4307

Q. Dafi z pfijmu za béznou &innost 49 457 1068

Q. 1. - splatna 50 149 22

Q.2. - adlozena 51 308 1 046

i Vysledek hospodareni za b&Znou &innost {f. 30 + 48 - 49) 52 2 462 5127
Xill, Mimotadne vinosy ' 53

R. Mimofadné naklady 54 0 3

S. Dafi z pFijmii z mimofadné ;E:innosti (F. 56 + 57) 55 0 0

ST - splatna 56 0 0

S.2 - odloZena 57 0 0

* Mimofadny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 - 55) 58 (o} -3

W. Pevod podilu na vysledku hospodareni spoleéniki (+/-) 59 0 0

ik Vysledek hospodateni za aEetni obdobi (+/-) {F. 52 + 58 - 59) 60 2462 5124

e Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 2919 6192

Identifikaéni Gdaje osob, ktera vykaz ovéfuji:

Sestaveno dne:

25.3.2016

Podpisovy zdznam statutarniho organu Uéetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je GEetni jednotkou

Pravni forma agetni jednotky

Akciova spoletnost

Pfedmét podnikalli  / j / /
Zemédéiska vyrob;

Vyplnéno programem WinFAS




Obchodni firma nebo
jiny ndzev G€etni jednotky

ROZVAHA v plném rozsahu

Minimaini zavazny vy&et informac! podle vyhlasky &,
500/2002 Sb, 468/2008 Sb., 413/2011 Sb.

Ke dnl 31.12.2017
(v tisicich K&) Utetnl jednotka doru&! (&etni zévérku soutasné s
- doruenim dafiovéhe pfiznani za dafi z pfijmu 1x
Sidlo nebo bydli5té ucetni jednotky pisiudnému finanénimu Gfadu
a misto podnikéni liSi-li se od bydlisté
Rok Mésic IC0
2017 12 60817962
Oznaceni Cislo Minulé a&
S AKTIVA i Bézné uéetni obdobi 4
radku radku obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
" |AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03+ 37 + 74) 001. 710 566 | 271871 438 695 454 515
A, Pohledavky za upsany zékladni kapital 002. 0 0 0 0
B. Diouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) 003. 562 916 -271 203 291713 310 302
Dlouhodoby nehmotny majetek
il = ) -
5 (7. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) ot =20 o 0 0
B.l. 1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005, 0 0 0 o]
2 Oceniteln& prava (. 07 + 08) 006, 0 0 0 0
1. Software 007. 0 0 0 0
2. Ostatni oceniteina prava 008, 0 0 0 0
3. Goodwill 009. 0 o] 0 0
4, Ostatni dlouhedoby nehmotny majetek 010. 500 -500 0 o]
Poskyt.z4lohy na dlouhodoby nehnotny majetek
5. a nedokongeny dlouhedoby nehmotny majetek o011, 0 0 0 0
(. 12 +13)
1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012, 0 0 Q o]
2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013. 0 0 0 0
B. . g:;““"”"b" hmotpmelete (LS T IS e 20 o) 550 299 -270703 279 596 298 113
B.IlL 1. Pozemky a stavby (f. 16 +17) 015, 330285 -109 473 220812 228 030
1. Pozemky 016. 38315 0 38315 34 047
2. Stavby 017. 2591 970 -108 473 182 497 193 983
‘|Hmotné movité véci a jejich soubory 018. 182 844 =141 791 41053 57 439
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019, 0 o] 0 0
" gss)tatm dlouhodoby hmotny majetek (F, 21 + 22 + 020. 32851 19439 13412 12 187
1. Péstitelské celky trvalych porostl 021. 0 0 0 o]
2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022. 32 851 -19 439 13412 12187
3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023. 0 0 0 0
Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek a
5. nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek (7. 25+ 024 4319 0 4318 457
26)
1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1025, 0 0 0 63
2. Nedokong&eny dlouhcdoby hmotny majetek 026. 4319 0 4319 394
B. 1. Dlouhodoby financni majetek (f. 28 aZ 34) 027. 12 117 0 12 117 12 188
B.lIL 1. Podily - ovladana nebo ovladajicl csoba 028. 10115 0 10115 10 095
2. Zaplijéky a Gvéry - ovladana nebo oviadajici csoba  |029. 0 0 o] 0
3 Podily- podstatny viiv 030. 1660 o] 1 660 1742
4. Zaphijtky a avéry - podstatny viiv 031. 0 o] 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032. 342 Q 342 352
6. Zapljeky a uvéry - ostatni 033. 0 0 0 0
7. Ostatni diouhodoby finan&ni majetek (F. 35 + 36) 034. 0 0 0 0
1 Jiny diouhodoby finanéni majetek 035. 0 0 0 0
2. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek  |036. o] 0 0 o]




Oznaéeni Cislo N e = p Minulé ié.
fadku AKTIVA Fadku Bézné cetni obdobi "
Brutto Korekece Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obé&Zn4 aktiva (f.38 + 46 + 68 + 71) 037. 124 979 -668 124 311 124 861
Gl Zasoby (F. 38 + 40 + 41 + 44 + 45) 038, 86 292 0 88 292 83 568
C.l. 1. Material 039. 10737 Q0 10 737 10574
Nedokonéena vyroba a polotovary 040. 15 962 0 15 962 20530
|vyrobky a zbozi 7. 42 + 43) 041. 33168 0 33 168 25459
1. [Vyrobky 042, 32 941 0 32 941 25104
2. ZboZzi 043, 227 0 227 355
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044, 28 425 o] 28425 27005
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 045, 0 0 0 0
C.Il. Pohledavky (.47 + 57) 046, 26 290 -669 25621 30 402
c. 1. | Dlouhodobé pohledavky (F. 48 a2 52) 047. 891 891 950
1. Pohledévky z obchodnich vztahi 048, 0 0 0
2; Pohledavky - ovladana nebo ovl&dajici osaba 049. [0} 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny viiv 050. 0 0 0
4, QdloZzena daiiova pohledavka 051. 0 o] 0
5. Pohledavky - ostatni (. 53 az 56) 052. 891 0 891 950
1. |Pohledévky za spole&niky 053, 891 0 891 950
2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054. 0 0 0 0
3. |Dohadné Géty aktivni 055. 0 0 0 0
4. |Jiné pohledavky 056. 0 o] o] 0
c.ll. 2 _|Krétiodobé pohiedavky (7. 56 a2 61) 057. 25399 -669 24730 29 452
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058. 24 010 -669 23 341 22 802
2. Pchledavky - oviadana nebo ovladajici csoba 058, 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny viiv 060. 0 0 o] 0
4: i Pohledévky - ostatni (F. 62 az 67) 051, 1389 0 1389 6 650
| 1. [Pohiedavky za spolezniky 062. 0 0 0 0
2. | Socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 0863. 0 0 0 0
3. | Stét - dafové pohledavky 084. 663 0 663 5779
4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065, 340, 0 340 336
5. | Dohadné aéty aktivni 066. 0 o] 0 o]
6. |Jiné pohledavky 067, 386 0 386 535
C. I Krétkodoby financni majetek (F. 69 + 70) 068. 0| 0 0 0
c.. 1, Podily - ovladana nebo ovladajici oscba 089, 0 0 0 0
2. Ostatni kratkodoby finangni majetek 070. 0 [¢] 0 0
C.IV. Penizni prostiedky (F.72 + 73) 071. 10 397 0 10 397| 10890
C.Iv, 1. Penézni prostfedky na pokladné 072. 1355 0 1 355 1398
2 PengZni prostfedky na G&tech 073. 9042 o] 9042 9 492
D. Casové rozlident aktiv (F.75+76+ 7 074. 22 671 0 22671 19 352
DI Naklady pFistich obdobi 075. 1162 0 1162 1245
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 076. 0 0 0 0
3. Pfijmy pristich obdobi 077. 21509 0 21509 18 107




0’;2:;3"' PASIVA g‘:l':l Bézném Géetni obdobi Minulé Giéetni obdobi
a b c 1 2
|PASIVA GELKEM.-(F. 79 101 +141)=7.001 .  -|o78. 1438 695 454 515
A. Vlastni kapital (. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 + 100) 079. 158 519 158 422
Al Zakladni kapitél (F. 81 aZ 83) 080. 114 482 114 482
Al T Zakladni kapital 081. 114 482 114 482
2 Vlastni podily 082. 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 083. 0 0
Al AZio a kapitalové fondy (f.85 + 86) 084, 3033 3085
Al 1. Azio 085. 0 0
2. Kapitélové fondy (. 87 az 81) 086. 3033 3095
1.|Ostatni kapitalové fondy 087. 4 460 4 4860
2.10cenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 088, 1427 -1 365
2 Oceﬁova‘ci rozdily z QFecenéni pfi preménach 0 o
cbchodnich korporaci 089.
4.|Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090. 0 0
5. Rozdilyz_ ocenéni pii premé&nach obchednich o 0
korporaci 091.
AL, Fondy ze zisku (f. 93 + 94) 092. 7618 7 503
ATl 1. Ostatni rezervni fond 093. 7618 7 503
2. Statutarni a ostatni fondy 084, 0 0
AL IV, ysledek hospodafeni minulych let (. 96 + 97 + 98) 095. 33 227 31071
A V. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 096. 49732 47 577
2. Neuhrazena ztrata minulych let 097. -16 505 -16 506
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let 088. 0 0
\/ysledek hospodareni béZného Uéetniho obdobi
it (701 ~80~ 86 - 62 95- 100~ 101 - 141) s 1 Zh
AL Rozhodnute o zalohach na vyplatu podilu na zisku 100. 0 0
B+ C. Cizi zdroje (F. 102 + 107) 101. 280 176 296 063
B. Rezervy (F. 102 aZ 106) 102. 50929 4526
B.lL 1. Rezerva na diichody a podobné zévazky 103, 0 0
2. Rezerva na dafi z pfijmd 104, 0 0
3. Rezervy podle zviddtnich pravnich pfedpisi 105. 5929 4526
4. Ostatni rezervy 108, 0 0
¢ Zavazky (7. 108 + 123) 107. 274 247 291 537
Cil Diouhodobé zavazky (F. 109 + 112 aZ 119) 108. 137 152 167 185
C.l. a7 Vydané dluhopisy (F. 110 +111) 109. 0 0
1.|vyménitelné diuhopisy 110. 0 0
2.|Ostatni dlouhopisy 111, 0 0
2. Zavazky k GvErovym institusim 112. 128 174 156 296
3 Dlouhodobé piijaté zalohy 113. 0
4, Zavazky z obehednich vztahil 114. 0 0
& Dlouhodobé sménky k dhradé 115, 0 0
6. ZAvazky - ovladana nebo ovladajici osoba 1186. 0 0
7. |zavazky - podstatny viiv 117. 0 0
8| [|odiozeny dafiovy zavazek 118. 5525 6 089
a.| |zavazky - ostatni (. 120 aZ 122) 119, 3453 4 800
1.|Zavazky ke spole€nikiim 120. 0 o
2.|Dohadné aéty pasivni 121, 0 0
3.|Jiné zavazky 122. 3453 4 800




Qb PASIVA lslo B&2ném Géetni obdobi Minulé getni obdobi
radku radku
a b c 1 2
C.IL Kratkodobé zévazky (F. 124 + 127 az 133) 123. 137 095 124 352
C.ll. 1. Vydané dluhopisy (7. 125 + 126) 124. 0 0
1. |Vyménitelné diuhopisy 125. 0 0
2. |Ostatni dlouhopisy 126. 0 0
2, Zavazky k (v&rovym institueim 127, 75 955 62217
3. Krétkodobé prijaté zalohy 128. 3 966 5886
4. Zavazky z obchodnich vztahi 129, 39884 39 386
5. Kratkodobé sménky k uhradd 130. 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131. 0 o]
7. Zavazky - podstatny viiv 132, 0 0
8. Zévazky - ostatni (F. 134 az 140) 133. 17 250 16 863
1.|Zavazky ke spolegnikim 134. 0 0
2.|Kratkodobé finanéni vypomoci 135, o] 0
3.|Zavazky k zamé&stnanciim 138. 13 387 12 503
4 s:\l.';:;!:‘); za socidlni zabezpedeni a zdravotni - 1174 1246
5.|Stét - dafové zavazky a dotace 138. 507 824
6.|Dohadné Gcty pasivni 139. 997 846
7.|Jiné zavazky 140, 1225 1444
D. Casové rozlideni pasiv (7. 142 + 143) 141, 0 30
D. 1. Vydaje pfistich obdobi 142, 0 0
2. Vynosy pfistich obdobi 143, 0 30

Identifikaéni Gdaje osob, kters vikaz ovéEFuji:

Sestaveno dne

28.2.2018

Podpisovy zaznam statutarniho organu G&etni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické os., kters je acet. jednotkor

Pravni forma acetni jednotky

Akciova spolecnost

Predmét podnikani

Zemédélska vyroba

/ 77/

Vyplnéno programem WinFAS




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo

jiny nazev Gcetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

Minimalnl zavazny vycet
informacl podle vyhlagky &.
500/2002 Sb

Ugetnf jednotka dorugl Géetni
zaverku soucasné s dorucenim
dafiového pfiznani za dafi z

a misto podnikani lisii se od bydlisté Kedni 31.12.2017 prijmu 1x prisiusnému fin.
(v tisicich K&) Ufadu
Rok Mésic ICO
2017 12 60917962
Oznaceni Cislo | .. . .. .
Fadka Text Fadku Bézné tcetni obdobi |Minulé Gcetni obdobi
a b c 1 2

. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 001. 127 078 118 787
1. Triby za prodej zboZi 002. 24174 22 023
A Vykonova spotfeba (F. 04 + 05 + 06) 003. 138 570 135818
Al Naklady vynaloZené na prodej zbozZi 004. - 18814 17 302
Spotfeba materidlu a energie 005. 78754 83511
Sluzby 006. 41 002 35005
B. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 007. -457 -9 455
Ci Aktivace 008. -13 999 -12 695
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 008. 38915 38 741
D. 1. Mzdové naklady 010. 28372 28125
. ;ﬂglﬂa@a na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady (r. o 10 543 e
1. |N&klady na socidlni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 012. 9246 9231
2. |Ostatni naklady 013. 1297 1385
E Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 014. 36 422 35 256
E. 1. Upravy hodnot dlouh.nehmot.a hmotného majetku (. 16 + 17 ) 015. 36422 35 256
1. |Upravy hodnet dliouh.nehmot.a hmotného majetku - trvalé 016. 36422 35 256
2. |Upravy hednet dlouh.nehmot.a hmotného majetku - dogasné 017. 0 a
Upravy hodnot zésob 018. 0 0
Upravy hodnot pohledavek 019. 0 0
I, Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 020. 68 297 66 755
111, 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021, 6 595 4825
Trzby z prodaného materialu 022, 9408 6827
Jiné provozni vynosy 023. 52 294 55103
Ostatnl provozni néklady (f. 25 to 29) 024. 18119 14 461
1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025. 3679 3043
2. ZlOstatkova cena prodaného materialu 026.. 7 304 5835
3. Dané a poplatky 027. 614 643
4. Rezervy v provozni oblasti a kompletni néklady pfiStich obdobi 028. 1403 443
5, Jiné provozni naklady 029. 5119 4497
, N
V. Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetu - podily (7. 32 + 33) 031. 0 0
V. : Vynosy z podilll - ovladana nebo ovladajici osoba 032. 0 0
2. Ostatni vynosy z podill 033. 0 0
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 034. 0 10




Uenmcen] Text Cislo | 56 Getni obdobi [Minulé agetni obdobi
radku radku
a b c 1 2

V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku (F. 36 + 37) 035, 9290 1002
Vynosy z ostatniho dlouhodebého finanéniho majetku - oviadana nebo 0 0

V. ovladajici osoba 036.
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhcdobého finanénihe majetku 037. 890 1002
H. Naklady souvisejicl s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 038. 0 0
VI, Vynosové lroky a podobné vynosy (7. 40 + 41) 039. 2 598 1958
VI 1. Vynosové droky a podobné vinosy - ovladana nebo ovladajici osoba 040. 0 0
2. Ostatni vynosové (roky a podobné vynosy 041. 2598 1958
I, Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042, 0 0
J. Nékladové Groky a podobné naklady (F. 44 + 45) 043, 5405 5553
J. Nakladové droky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici oscba 044. 880 684
2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 045. 4 525 4 869
Vil Ostatni finanéni vynosy 046. 135 53
K. Ostatni finanéni naklady 047. 200 189

= S —

" ::Fl.n; cg:lvfi?d;i; t—:oas; ::g;r_e:; +46 - 47) 048. e T
i Vysledek hospodareni pred zdanénim (F. 30 + 48) 049. 97 2700
L. Dari z pfijmi (7. 51 + 52) 050. -62 429
L. Dan z piijm( splatna 051. 502 538
2. Dan z pfijm0 odloZena 052. -564 -109
e Vysledek hospodafeni po zdanéni (F. 49 - 50) 053. 159 2271
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim 054. 0 0
i Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (f. 53 - 54) 055. 159 2271
3 Cisty obrat za obdabi (F L+ 1L+ L+ IV + V. + VL o+ Vi) 056. 223272 210 578

Identifikagni tidaje osob. ktera vyvkaz ovéfuiji:

Sestaveno dne

28.2.2018

Podpisovy zdznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je GEetni iednotkou

Pravni forma Géetni jednotky

Akciova spoleénost

Predmét podnikani

Zemédélska vyroba

Vyplnéno programem WinFAS




Obchodni firma nebo
jiny nazev G&etni jednotky

Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky

ROZVAHA v pIném rozsahu

Ke dni
(v tisicich KE&)

31.12.2019

P Sy

iy vy&et inf

i podie vyhldsky &.

500/2002 Sb, 469/2008 Sb., 413/2011 Sb.

Ugetni jednotka doruél dtetni zdvarku soudasni s
doruéenim dafiového pfiznani za daf z pfijmu 1%

pfislugnému finanénimu Uradu
a misto podnikéni lidi-li se od bydli5té
JRok 1o
|2018 60917962
Oznaéeni Cislo . Minulé G&.
oy 5 Bézné Getni obdobi :
radku AICHVA fadku obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 +74) 001. 751 516 321173 430 343 447 240
A, Pohledavky za upsany zakladni kapital 002. 0 0 0 0
B, Diouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) 003. 605972 -320 360 285612 297 207
Dlouhodoby nehmotny majetek
B. L e 5 0 0
(7. 05 +06 +09 +010 + 011) st 9 0
B.l. 1. Mehmetiné vysledky vizkumu a vyvoje 0os. [¥] 0 0 0
2 Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006. 0 0 0 0
1. Software 007. 0 0 0 0|
2. Ostatni ocenitelné prava 008. 0 0 0 0
3. Goodwill 008. 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010. 0 0 0 0
Poskyt.zélohy na dlouhodoby nehnotny majetek
b a nedokonéeny dlouhodoby nehmelny majetek 011. 4] 0 0 0
(f. 12 +13)
1: Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek |012. 0 0 0 0
2. Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 013. 0 0 0 0
Bl g:;uhodoby hmotny majetek (. 15+ 18 + 19 +20+ | 592 773 -320 360 272 413) 284 228|
B. Il 1. Pozemky a stavby (7. 16 +17) 015. 358 037 -132 459 225 5‘?8' 234 129
1. Pozemky 016. 52 388 0 52 338' 50122
2. Stavby 017. 305 649 -132 459 173 190 184 007
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018, 198 551 -166 558 318993 33716
3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019. 0 0 0 0
4 gas)tatni dlouhodoby hmotny majetek (f. 21 + 22 + 020. 24 688 21 343 13345 15570
y o Péstitelské celky trvalych porosti 021. 0 0| o] ]
2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022. 34 688 -21 343 13 345 15 570
3 Jiny diouhodoby hmotny majetek 023. 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5 nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek (7. 25 + |024. 1 497 0| 1497 813
26)
1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek {025, 0 0] 0 0
2. Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 026. 1497 0 1497 813
B. 1. Diouhodoby finanéni majetek (. 28 aZ 34) 027. 13 199 0 13199 12 979
B. 1L 1. Podily - ovladana nebo ovigdajici osoba 028, 10 701 v} 10 701 10 551
2 Zapujeky a Ovéry - ovladand nebo ovladajici osoba 029, 0 0 0 0
3 Podily- podstatny vliv 030. 1602 0 1602 1632
4, Zapljeky a Gvéry - podstatny viiv 031. 0 0 ] 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032, 896 0 896 896
6. Zapujeky a Gvéry - ostatni 033. 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (. 35 + 36) 034, 0 0 0 0
1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035. 0 0 0 0
2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek  |036, 0 0 0 0




0’;2:&3"‘ AKTIVA s B&2né Ggetni obdobi M;’Lﬂi;f'
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obé&Zné aktiva (F.38 + 46 + 68 + 71) 037. 127 752 -813 126 939 133 962
C.l |Zasoby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038. TATT3 0 74773 72780
c.l 1 Material 038. B 234 0 8 234 7 688
= MedokonZena viroba a polotovary 040. 16 118 0 16 118| 13 365
3. Viyrobky a zboZi (f, 42 + 43) 041. 23101 0 23 101} 25 961
1. Vyrobky 042. 22913 0 22 913 25789
2. Zhoii 043, 188 0 188 172,
Milada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044, 27 320 0 27 320 25 766
Poskytnuté zalohy na zasoby 045. 0 0 0 0
C.IL. Pohledavky (F.47 + 57) 046. 39709 -813] 38 896 47 240
c.u 1. Dilouhodobé pohledavky (F. 48 aZ 52) 047, 821 0 821 856
z Pohledavky z obchodnich vztahl 048. 0 0 0 0
2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049, 0 0] 0 0
3. Pohledavky - podstatny viiv 050, 0 0 0 0
4. OdloZena dafiova pohleddvka 051. 0 0 0 0
5, Pohledavky - ostatni (f. 53 aZ 56) 052. 821 0 821 856
1. |Pohledavky za spoleéniky 053, 821 0 821 856)|
2. |Dlouhodabé poskylnuté zélchy 054, 0 0 0| 0
3. |Dohadné aéty aktivni 055. 0 0 v 0
4. |Jiné pohledavky 056, 0 0 0 0
Cull 2, Kratkodobé pohledavky (f. 58 aZ 61) 057. 38 888 -813 38 075 46 384
1. Pohledavky z obchodnich vztahl 058, 32 808 -813 31 995 18 489
2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059. 0 0 0 1]
3 Paohledavky - podstatny viiv 060. 0 0 0 0|
4. Paohledavky - ostatni (f. 62 az 67) 061. 6 080 0| 6 080 26 B35
1. |Pohledévky za spole€niky 062. 0 0 0 0|
2. | Socidlni zabezpedeni a zdravoini pojidténi 063. 0 0 0 3]
3. | Stét - dafiové pohledévky 064. 4427 0 4427 25 645
4. |Krétkodobé poskylnuté zalohy 0B5. 1642 0 1642 367
5. |Dohadné G&ty aktivni 0B6. 0 0 0 0
6. |Jiné pohledavky 087. 11 0 1" 883
C. . Kratkodoby finanéni majetek (. 69 + 70) 068. 0 0 0| 0
c.m 1. Paodily - ovliadana nebo ovladajici osoba 069. 0| 0 0| 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070. 0] 0 0 0
C.IV. Peniini prostfedky (7.72 + 73) 071. 13 270 0 13 270 13 943
C.IV. 1. Penéini prostfedky na pokladné 072. 1291 0 1291 1208
2. Pen&zni prostiedky na tétech 073. 11979 0 11979 12 737
D. Casové rozlideni aktiv (F.75+76 +77) 074, 17 792 0 17792 16 071
DL 1 Maklady pristich obdobi 075, 1322 0 1322 1 285
2, Komplexni naklady pfistich obdobi 0786. 0 0 0 0
3 Prijmy pfistich obdobi 077. 16 470 0 16 470 14 786




Omnacent PASIVA Cislo Bézném téetni obdobi Minulé tetni obdobi
fadku fadku
a b [ 1 2

PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) =¥, 001 078. 430 343 447 240
Vlastni kapital (. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 + 100) 079. 164 897 160 101
Al Zakladni kapitél (7. 81 aZ 83) 080, 114 482 114 482
Al 1 Zakladni kapital 081, 114 482 114 482
2: Viastni podily 082. 0 0
3 Zmény zakladniho kapitalu 083. 0 4]
Al Azio a kapitélové fondy (F.85 + 86) 084, 3 561 33aM
A 1] [Azie 085. 0 0
2 Kapitélové fondy (f. 87 aZ 91) 086. 3561 3341
1.|Ostatni kapitalové fondy 087. 4 460 4 460
2.|Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazki 088. -899 -1119
3 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi premé&néch o 0

"|lobchodnich korporaci 089.
4.|Rozdily z pfemé&n obchodnich kerporaci 090, 0 0
5. Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich 0 0

korporaci 091.
A il Fondy ze zisku (f. 93 + 94) 092. 7691 7 626
Al 1. Oslatni rezervni fond 093. 7 691 7 626
2. Statutarni a ostatni fondy 094. 0 0
A, V. Vysledek hospodafeni minulych let (f. 96 + 97 + 98) 095, 34 587 33378
AV, 1, MNerozdéleny zisk minulych let 098, 51093 49 883
2 Neuhrazena ztrata minulych let 097. -16 508 -16 505
3 Jiny vysledek hospodaieni minulych let 098, 0 0

y feni b&2ného déetniho obdobi

s ;,{s:)id-egﬂh? :i;?d:;‘a_"é:ﬁ'soh‘ 101 -n‘l:ﬂ 099. 4570 1274
AN Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu na zisku 100. 0 0
B.+C. Cizi zdroje {F. 102 + 107) 101. 265 446 287 139
B. Rezervy (. 103 aZ 106) 102, 13 244 7241
B.l 1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 103. 0 0
2. Rezerva na dan z pfijmid 104. 0 0
3 Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 105. 13 244 7241
4. Ostatni rezervy 106. 0 0
C. Zavazky (f. 108 + 123) 107. 252 201 279 898
C.1. Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112 aZ 119) 108. 149 810 180 812
C.l 1: Vydané dluhopisy (f. 110 + 111) 109, i} 0
1.|Vyménitelné dluhopisy 110. 0 0
2.|Oslatni dlouhopisy 111. 0 0
2 Zavazky k Gvrovym institucim 112. 145 568 175 545
3 Dlouhodobé piijaté zélohy 113, 0 0
4. Zavazky z obchodnich vziaht 114. 0 0
5. Dlouhodobé sménky k thradé 115. V] 0
6. Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 116. 0 0
7. Zavazky - podstatny vliv 117. 0 [v]
8. OdloZeny dafiovy zavazek 118, 3313 4338
a. Zavazky - ostatni (i. 120 a2 122) 119. 929 929|
1.|Zé&vazky ke spolegnikim 120. 0 0
2.|Dohadné Géty pasivni 121, 0 0
3.|Jiné zavazky 122, 929 929




Smuadent PASIVA Shlo Bé&zném Géetni obdobi Minulé Géetni obdobi
fadku fadku
a b c 1 2
C.I. Kratkodobe zavazky (f. 124 + 127 aZ 133) 123. 102 381 99 086
C.I 1. Vydané dluhopisy (. 125 + 126) 124, 0 0
Vyménitelné diuhopisy 125, 0 0
2. |Ostatni dlouhopisy 126. 0 0
2. Zavazky k Gvérovym inslitucim 127. 42787 42736
3. Kratkodobé piijaté zalohy 128, 216 176
4. Zavazky z obchodnich vztahd 129, 37616 36 282
5. Kratkodobé sménky k Ghradé 130. 0 0
6. Zavazky - ovladanda nebo ovladajici osoba 131. 0 0
T Zavazky - podstatny viiv 132, 0 0
8. Zavazky - ostatni (f. 134 aZ 140) 133, 21772 19 892
1.|Zavazky ke spoleénikim 134, 0 0
2.|Kratkodobé finanéni vypomoci 135, 0 0
3.|Zavazky k zaméstnancim 136. 16 800 15 364
4 E::;é:,: za sociélni zabezpeéeni a zdravotni - 1430 1 345
5.|St4t - dafiové zavazky a dotace 138. 1638 1256
6.|Dohadné G&ty pasivni 139. 841 607
7.|Jiné zavazky 140. 1063 1320
D. Casové rozliseni pasiv (F. 142 + 143) 141, 0 0
D. 1L Vydaje pfistich obdobi 142, 0 0
2. Vynosy pristich obdobi 143. 0 1]
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo
jiny nazev aéetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté ticetni jednotky

Minimalni zavazny vyéet
informaci podle vyhlasky €.
500/2002 Sb

Ugelni jednotka doruéi téelni
zavérku soucasné s dorucenim
dafiového pfiznani za dafi z

a misto podnikani li§i-li se od bydlisté Kedni 31.12.2019 pifjmu 1 pfislusnému fin.
(v tisicich K&) Uradu
Rok Mésic ICO
2019 12 60917962
0?23&3"‘ Text g‘g:; Bazné Gicetni obdobi [Minulé Getni obdobi
a b c 1 2
. Trby z prodeje vyrobkl a sluzeb 001. 157 531 147 129
. Triby za prodej zbozi 002. 24 142 22725
A, Vykonova spotieba (i. 04 + 05 + 06) 003. 148 481 140 347
A. 1. Naklady vynaloZené na prodej zboZi 004. 18 479 17 565
2. Spotifeba materialu a energie 005. 85539 77 866
Sluzby 008, 44 463 44 916
B. Zména stavu zésob vlastni ¢innosti 007. 2488 17 089
C. Aktivace 008. -11 771 -16 955
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 009. 45 689 40 454
D. 11 Mzdové naklady 010. 33 439 29 604
Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady (F.
2 12 +13) 011, 12 250 10 850
1. |Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012. 10 898 9 557
2. |Ostatni naklady 013. 1352 1293
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 014. 34 272 35 051
E. 1 Upravy hodnot dlouh.nehmot.a hmotného majetku (7. 16 + 17 ) 015, 34 272 35 051
1. |Upravy hodnot dlouh.nehmot.a hmotného majetku - trvalé 016. 34128 35 051
2. |Upravy hodnot dlouh.nehmot.a hmotného majetku - doéasné 017. 144 0
2, Upravy hodnot zasob 018. 0 0
Upravy hodnot pohledavek 019. 0 0
M. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 020. 68 448 69 167
. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021. 4 682 5 898
Trzby z prodaného materialu 022. 6 682 9948
3. Jiné provozni vynosy 023. 57 084 53 321
Ostatni provozni naklady (f. 25 to 29) 024, 21694 18 840
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025. 3 486 4336
2. Zlstatkova cena prodaného materidlu 026, 5 487 7 318
3. Dané a poplatky 027. 614 733
4. Rezervy v provozni oblasti a kompletni naklady pfistich obdobi 028. 6 003 1312
5, Jiné provozni naklady 029. 6 104 5141
Provozni vysledek hospodaieni
% (F.01+02-03-07-08-09-14+20-24) 030. Sat A5
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetu - podily (i. 32 + 33) 031. 0 0
V. 1. Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 032. 0 0
2 Ostatni vynosy z podild 033. 0 0
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 034. 0 19




L Text 151° | Bezné tgetni obdobi | Minulé éetni obdobi

a b c 1 2
A Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku (f. 36 + 37) 035. 994 991
Wnosg z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo 0 0

V. 1 ovladajici osoba 036,

2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 037. 994 991
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 038. 0 0
V. Vynosové Groky a podobné vynosy (. 40 + 41) 039. 20727 2797
VI, 1. Vynosoveé lroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 040. 0 0
2, Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 041. 2727 2797
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042, 0 0
J. Nékladové troky a podobné naklady (7. 44 + 45) 043. 7317 6 541
J. 1 Nékladové troky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 044, 1468 1124
2. Ostatni nakladové (roky a podobné naklady 045. 5849 5417
Vil Ostatni finanéni vynosy 046, 178 207
K. Ostatni finanéni naklady 047. 173 173
. Fft.n;n?;;? lee(-j‘;: 20:9p?::rf :; +46 - 47) 048. 2501 -2738
" Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (F. 30 + 48) 049, 5677 1457
L. Dan z piijmu (7. 51 + 52) 050. 1101 183
L. 1 Dan z pfijmt splatna 051. 2126 1370
2 Daii z prijmu odlozena 052. -1 025 -1 187
H Vysledek hospodareni po zdanéni (. 49 - 50) 053. 4 576 1274
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim 054. 0 0
ki Vysledek hospodareni za téetni obdobi (F. 53 - 54) 055, 4 576 1274
% Cisty obrat za obdobi (7. . + I1. + ll. + V. + V. + VI, + Vi) 056. 254 020 243016

Identifikaéni Gidaje osob, které vykaz ovéruiji:
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