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Rozbor hospodareni vybrané prispévkové organizace

Souhrn

Cilem bakalafské prace je analyza hospodaieni vybrané piispévkové organizace.

Teoreticka ¢ast obsahuje popis neziskového sektoru a jeho zafazeni v narodnim
hospodarstvi, vymezeni neziskové a prispévkové organizace a jejich specifik a vysvétleni
problematiky financni analyzy.

V praktické ¢asti prace je predstaveno Divadlo Spejbla a Hurvinka a jeho ¢innost. Déle
se prakticka ¢ast vénuje samotnému rozboru hospodareni na zaklad¢ rozvahy a vykazu ziskl
a ztrat, je pouzita horizontalni a vertikalni metoda finan¢ni analyzy a pomérové ukazatele
rentability, zadluZenosti, likvidity a aktivity.

Zavérem jsou navrzena piipadna doporuceni vedouci k udrzeni ¢i zlep$eni finanéniho

zdravi organizace.

Klicova slova: Neziskovd organizace, prispévkova organizace, finan¢ni analyza, divadlo,

vetejny sektor, rozvaha, vykaz ziskl a ztrat



Financial analysis of selected contributory organization

Summary

The goal of the bachelor’s thesis is the analysis of the management of selected
contributory organization.

The theoretical part contains a description of the non-profit sector and its inclusion in the
national economy, the definition of non-profit and contributory organization and its specifics
and explanation of financial analysis.

The practical part presents theatre of Spejbl and Hurvinek and its activity. The practical
part is also devoted to the analysis of the management itself, using balance sheet and profit and
loss statement. Both horizontal and vertical methods of financial analysis are used along with
ratios of liquidity, profitability, debt and activity.

In the conclusion are suggested potencial recommendations which could lead

to maintaining or improving the financial health of the organisation.

Keywords: Non-profit organisation, contributory organisation, financial analysis, theatre,

public sector, balance sheet, profit and loss statement
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1 Uvod

Neziskové organizace, jak uz z ndzvu vyplyva, si nekladou za hlavni cil dosahovat zisku,
jejich cilem je uspokojovani potieb obyvatelstva. Zpravidla se orientuji na oblasti socialnich
sluzeb, vzdélavani, kultury ¢i ochrany Zzivotniho prostfedi. Zapliiuji tak misto organizaci
soukromého sektoru, které nemaji motivaci tyto sluzby vykonavat kvuli nizkému ¢i dokonce
nulovému zisku.

Organizace zaméfené na kulturu jsou podstatnou soucasti portfolia kazdého statu, nebot’
pomahaji vzdélavat a rozvijet obyvatelstvo, buduji tak kulturni kapital, ze kterého mize tézit
celéd spolecnost. Mizeme tedy fict, ze kazdé usili ¢i finan¢ni prostiedky, které do této oblasti
vlozime, se n€kolikanasobné vrati.

Neziskové organizace mohou Vv nékterych piipadech vytvaret zisk prostfednictvim
dopliikové cCinnosti, ale hlavni aspiraci je, dosahovat takovych trzeb, aby mohly pokryvat
vydaje spojené se svou hlavni ¢innosti, tj. s tou ¢innosti, pro kterou byly zfizeny.

Nejobecngjsim délenim neziskovych organizaci je na statni a nestatni, tedy na soukromy
a vefejny sektor.

Jednim z piiklada statni neziskové organizace jsou piispévkové organizace, které jsou
zfizovany statem, jeho organiza¢nimi slozkami (ministerstva, soudy, nejvyssi kontrolni arad,
magistrat...) ¢i Uzemné samospravnymi celky (obce, kraje). Tato prace se zamétuje
na konkrétni ptispévkovou organizaci zfizenou magistratem hlavniho mésta Prahy.

Finan¢ni analyza je podstatnym nastrojem vedeni jakékoliv organizace. UmozZiuje
posoudit pribéh a vysledky hospodafeni podniku, odhadnout budouci vyvoj a ptizpusobit
ho co nejpfiznivejsimu scénafi. Toho 1ze dosahnout riznymi nastroji, nékteré z nich jsou

prezentovany v této praci.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je rozbor hospodafeni divadla Spejbla a Hurvinka v letech
2007-2015.

NapInéni hlavniho cile je zajisténo dil¢imi cili. Prvnim dil¢im cilem je vymezeni
teoretickych vychodisek. Druhym dil¢im cilem je seznameni s vybranym subjektem. Ttetim
cilem je vypocet pomérovych ukazateli a provedeni analyzy pomoci vybranych metod
na zéklad¢ ziskanych materiala. Poslednim dil¢im cilem je vyhodnoceni vysledkii analyzy

a ptipadna doporuceni pro dal$i rozvoj sledované organizace.

2.2 Metodika

Prace je rozd¢lena na dvé €asti, a to na teoretickou a praktickou ¢ast.

Prvni Cast tvofi teoretickd ¢ast, ktera je vytvofena na zaklad¢é prostudované odborné
literatury. Dominantnim zdrojem informaci jsou tisténé publikace, zejména knihy. Obsahem
prvni ¢asti je klasifikace neziskové a prispévkové organizace a seznameni s finan¢ni analyzou
z hlediska jejich zdroju, jejich uZzivatelt a bliz§i popsani horizontalni a vertikalni metody
a analyzy pomérovymi ukazateli.

Druhou ¢ast tvoii prakticka ¢ast, ve které je u Divadla Spejbla a Hurvinka provedena
finanéni analyza. Data ziskana z Getnich vykazl jsou vyuzita pro horizontalni a vertikalni
analyzu a pro analyzu pomérovymi ukazateli.

Vertikalni analyza, jinak téZ strukturdlni analyza, poskytuje piehled o procentnim
rozlozeni jednotlivych polozek vykazu ve vztahu k zvolenému zdkladu. Umoznuje tak tedy
posoudit miru ucasti jednotlivych polozek na tvorbé zisku.

Horizontalni analyza se soustiedi na zménu polozek v ¢ase, porovnava tedy soucasny stav

(t) s minulymi roky (t-n). Lze ji vyjadtit absolutné i relativné s uzitim procent podle vzorce

absolutni zménax100

[%)].

ukazately_,
Pro analyzu pomérovymi ukazateli byly vybrany ukazatelé zadluzenosti, likvidity,
rentability a aktivity.
Terminem ,,zadluzenost™ je vyjadiena skutecnost, ze organizace pouziva k financovani
své ¢innosti cizi zdroje, tedy dluh. V této praci byly vyuzity tyto vzorce:

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Aktiva celkem

12



Kratkodobé zavazky

Bé7zna zadluzenost = -
Aktiva celkem

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
Vlastni kapital

Ukazatelé likvidity vyjadiuji schopnost podniku hradit své zavazky véas. Vzorce pouzité
pro vypocet ukazatelt likvidity jsou:
Obéina aktiva
Kratkodobé dluhy
(Obézna aktiva — zasoby)
Kratkodobé dluhy
Pohotové platebni prostiedky

Bézna likvidita =

Pohotova likvidita =

Okamzita likvidita =

Dluhy s okamZitou splatnosti
Rentabilita méfi schopnost podniku dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.

Vzorce pro vypocet ukazatelt rentability jsou konstruovany nasledovné:
Zisk
Triby

Rentabilita trzeb =

Zisk pred zdanénim a Uroky
Aktiva

Rentabilita celkového kapitalu =

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu =
entabilita vlastniho kapitalu Viastni kapital

Ukazatel¢ aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat majetek produktivné, patii

k zakladnim ukazatelim efektivnosti. Pouzité ukazatele aktivity:

Obrat aktiv = —2Y
rat artv = ktiva
Obrat dlouhodobého majetku = Triby
rat arouRocobeno MAjetkt = 4 suhodoby majetek
. Pohledavky
Doba obratu pohledavek = ————— * 365
Triby
. . Zavazky
Doba obratu zavazkli = ———— * 365
Triby
) Zasoby
Doba obratu zasob = — * 365
Trzb

Koeficient samofinancovani vyjadiuje podil vlastnich zdroji na celkovém objemu zdroji.
Je udavan v procentech a k jeho vypoc¢tu byl pouzit nasledujici vzorec:

Vlastni kapital
100

Koeficient samofinancovani = - — %
f f Celkova aktiva

13



Zavér prace je vénovan vyhodnoceni analyzy a doporu¢enim na zlepseni financni situace
dané organizace.
Pii vypoctu doporuceni reorganizace penéznich prostiedkid pouzitim terminovaného

vkladu je vyuzit vzorec pro vypocet budoucich vynosu z vkladu ve tvaru:

Vynosy z terminovanych vkladia = * sazba

100

Za ucelem demonstrace jsou vybrany terminované vklady u dvou spolecnosti a jsou
vypocitany teoretické budouci vynosy z téchto vkladi. Byly vybrany vklady spole¢nosti Banka
Creditas a Spofitelni druzstvo Artesa, nebot’ Banka Creditas nabizi mési¢ni vyplaceni urokt
a Sporitelni druzstvo Artesa nabizi splatnost terminovaného vkladu jiz od jednoho mésice. Obé

spole¢nosti nabizeji jedny z nejvyssich urokd.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Neziskovy sektor

Jednd se o sektor, v némz organizace a instituce necili své usili na dosazeni zisku. Jejich
hlavni aspiraci je plnéni potieb obcanti prostfednictvim vefejnych sluzeb. Oznaceni
ma naznaCovat piedev§im rozdil neziskovych organizaci od komerc¢nich a ziskovych
organizaci, tj. cilem neziskovych organizaci neni vytvaret zisk a rozd¢lovat jej mezi vlastniky,
ale ptima produkce uzitku. (Fri¢, 2001, s. 11)

Tettevova (2008, s. 40) uvadi i alternativni oznaceni ,,nezavisly sektor, které poukazuje
na skutecnost, Ze organizace funguji nezavisle na statu, toto oznaceni se vztahuje tedy pouze
na organizace soukromého neziskového sektoru. Dale pracuje s pojmem ,,dobrovolny sektor,
kde ndzev zase napovida, ze pusobeni vtomto sektoru je dobrovolné. Dalsi variantou
pro oznaceni je ,obcansky sektor. Toto oznaceni naznaCuje propojenost organizaci
s obc¢anskou spolecnosti.

Postaveni neziskového sektoru Vv narodnim hospodafstvi zndzoriiuje Pestoffiv

trojuhelnikovy model narodniho hospodafstvi, ktery pracuje se ¢tyfmi sektory.

Tabulka 1 Charakteristika organizaci v sektorech

Sektor Charakteristika instituci | Priklad

Prvni sektor Ziskové, formalni, privatni Akciova spole¢nost
Ziskovy, soukromy, trzni Spol. s ru¢enim omezenym
Druhy sektor Neziskové, formalni, vefejné Obec, kraj

Neziskovy, vetfejny Piispévkova organizace
Treti sektor Neziskové, formalni privatni Obgcanské sdruzeni, nadace
Neziskovy, soukromy Cirkev

Ctvrty sektor Neziskové, neformalni, privatni Domaéacnosti

Neziskovy, doméacnosti

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Rektotik, 2001)

Zakladem modelu je plocha trojuhelniku, ktera se ¢tyfmi kroky rozdéli na jednotlivé
sektory. Pti klasifikaci sektord se uplatnuji tii racionalni kritéria, ktera co nejptesnéji popisuji
organizace pusobici v kazdém ze sektord.

Kritérii jsou:
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e institucionalizovanost (organiza¢né-pravni forma)
e ziskovost (existence motivu zisku pro fungovani instituce)

o legislativni normy limitujici vznik organizaci (Stejskal, 2012, s. 39)

Obréazek 1 Pestroffitv model narodniho hospodarstvi

Neformalni
sektor

Formalni Neziskovy /Ziskovy
sektor sektor sektor

Neziskovy
vefejny
sektor

Verejny sektor

Soukromy sektor

Ziskovy
soukromy
sektor

Neziskovy
sektor
domacnosti

Neziskovy
soukromy
ektor,

/ X

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Rektoiik, 2001) in (Stejskal, 2012)

3.1.1 Neziskoveé organizace

Zakladni déleni neziskovych organizaci pracuje s pojmy statni a nestatni ¢i nevladni. Tato
oznaceni vyjadiuji zavislost ¢i nezavislost na statu nebo vladé coby zfizovatele organizace.
V piipad¢ statnich neziskovych organizaci iniciuje jejich ziizeni tzemné samospravny celek
nebo stat, at’ uz pfimo nebo prostiednictvim nékteré z organizac¢nich slozek. Naproti tomu
nestatni neziskové organizace jsou ziizovany obCany a mohou mit charakter pravnickych
i fyzickych osob. (Stejskal, 2012, s. 15-16)

Neziskové nebo jinak také nevyd€leCné organizace mohou vytvaret zisk vedlejsi
(doplitkovou) ¢innosti, neni to vSak jejich podstatou. Ptipadny vytvoreny zisk je vyuzivan
k rozvoji hlavni ¢innosti. (Stejskal, 2012, s. 15)

Neziskové organizace lze dale délit podle riznych hledisek. VVolba hlediska je zavisla
na ucelu déleni.

Neziskove organizace podle globalniho charakteru (Tetfevova, 2008):
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e Organizace veiejné prospé$né — uspokojuji potieby Siroké vetejnosti, tj. vSech,
kteti dané sluzby pottebuji. Pfikladem je Cesky ¢erveny kiiz.
e Organizace vzajemn¢ prospesné — Uspokojuji potieby svych ¢leni, tj. uzaviené
skupiné lidi. Piikladem je t€lovychovna jednota.
Neziskové organizace podle realizované ¢innosti (Skarabelova, 2005):
e Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci — ICNPO
e Systém klasifikace netrznich ¢innosti OSN (COPNI)
e Odvétvové klasifikace ekonomickych &innosti (nevyrobnich) — OKEC
Klasifikace OKEC byla vroce 2007 nahrazena Klasifikaci CZ-NACE za udéelem
synchronizace s metodami Evropské Unie. (Cesky statisticky tifad, 2007)
Neziskové organizace podle financovani (Tetfevova, 2008, s. 36):
e NO zcela financované z vetejnych prostfedki, napf. organizacni slozky statu,
uzemné samospravné celky
¢ NO financované z vetejnych prostredki jen z ¢asti, napf. piispévkové organizace,
cirkve, politické strany
e NO financované z riznych zdroju jako jsou dary, granty, sponzoring ¢i vlastni
¢innost
e NO financované z vysledku realizace svého poslani
Aktivity, které neziskové organizace provadéji, jsou motivovany normami, hodnotami
apresvédCenim, diky kterym je neziskovy sektor asociovan s charitou, filantropii,

dobrovolnictvim a jinymi formami altruistického chovéani. (Parsons, 2008, s. xviii)

3.2 Prispévkové organizace

,Do sféry vetejného sektoru patii i prispévkové organizace, Které ptisobi zejména
v oblasti zdravotnictvi, $kolstvi, socialni péce, obrany, bezpecnosti, spravy majetku a kultury.
Jelikoz své sluzby poskytuji bezplatné anebo za ceny nizsi, nez jsou skute¢né ceny, nelze jejich
¢innost provozovat na principu samofinancovani.,, (Otrusinova, 2011, s. 6)

Jsou zfizované statem nebo zemné samospravnym celkem a kromé ¢innosti, pro kterou

byly ztizeny, mohou vykonavat jesté doplitkovou €innost, kterou v§ak musi schvalit zfizovatel.

3.2.1 Pravni ramec prispévkovych organizaci

Prispévkové organizace maji statut pravnické osoby, a tudiz i pravni subjektivitu,

vystupuji tedy v pravnich vztazich vlastnim jménem. (Mockov¢iakova, 2012, s. 5)
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Prispévkové organizace existuji ve dvou forméch v zavislosti na jejich zfizovateli. Jedna

se o prispévkové organizace ziizované organizacni slozkou statu a prispévkové organizace

ziizované izemn¢ samospravnym celkem.

Hospodateni a zfizovani staitem ustfedné fizenych organizaci je zakotveno v zadkoné

¢.218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a v zdkoné¢ ¢. 219/2000 Sb., o majetku

Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich. (Otrusinova, 2011, s. 7)
Zakon ¢. 218/2000 Sbh. upravuje

Zakon

tvorbu, funkce a obsah stitniho zavéreéného uctu, statniho rozpoctu a jeho
sttednédobého vyhledu

ptijmy a vydaje statniho rozpoctu

statni finan¢ni aktiva a pasiva

finan¢ni hospodareni organizaénich slozek statu a jejich prispévkovych organizaci
finan¢ni kontrolu

podminky zfizovani statnich fond

zpusob fizeni statni pokladny a fizeni statniho dluhu

hospodafteni s prostfedky soustiedénymi v Narodnim fondu. (Sagit, a. s., 2016, s.
5)

v

¢. 219/2000 Sb. upravuje zpusoby a podminky hospodaieni s majetkem

Ceské republiky, vystupovani statu v pravnich vztazich a postaveni, ziizovani a zanik

organizac¢nich slozek statu. (Sagit, a. s., 2016, s. 287)

Hospodafeni a zfizovani piispévkovych organizaci Uzemné samospravnych celkl

je upraveno zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech uzemnich rozpocti.

(Otrusinovd, 2011, s. 7)

3.2.2 Ztizovani prispévkovych organizaci

Vznik, rozdéleni, slouceni ¢i zruseni piispévkové organizace iniciuje jeji ziizovatel.

O vzniku ptispévkové organizace informuje ziizovaci listina s témito naleZitostmi:

Uplny nazev ziizovatele

Nézev, sidlo a identifikaéni sidlo pfispévkové organizace

Vymezeni hlavnich ¢innosti organizace

Zda bude provozovana pouze hlavni ¢innost nebo bude povoleno i provozovani
ekonomické ¢innosti

Informace o svéfeném majetku
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e Statutarni organy organizace
e Doba, na kterou je zfizena (pfipadné jestli je zfizena na dobu neurcitou) (Stejskal,
2012, s. 50)

Vyse uvedené naleZitosti jsou vymezeny zakonem a zveiejiiuji se v Ustfednim véstniku
Ceské republiky a piispévkova organizace se zapisuje do obchodniho rejstiiku. (Sagit, a. s.,
2016, s. 272)

Po zaloZeni vydéava ptispévkova organizace dalsi vnitini predpisy:

e Statut, ktery schvaluje zfizovatel

e Organizacni fad

e Pravidla hospodateni

e Odpisovy tad

e Pravidla pro obéh téetnich dokladt a dalsi vnitini pfedpisy (Stejskal, 2012, s. 51)

3.2.3 Finanéni hospodareni prispévkovych organizaci

Finanéni hospodatfeni pfispévkovych organizaci je ovlivnéno zejména vztahem
K rozpoctu zfizovatele a mirou zasahu ziizovatele do ekonomického rozhodovani organizace.
Finan¢ni vztahy k zfizovateli jsou upraveny zakonem ¢&. 250/2000 Sb., 0 rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpodtd!, piipadné zidkonem & 218/2000 Sb., o rozpodtovych
pravidlech?.
V ramci finan¢niho fizeni ptispévkové organizace je tfeba ditkladné rozliSovat investi¢ni
a provozni prostfedky a hlavni a dopliikovou ¢innost. (Otrusinova, 2011, s. 19)
Prispévkova organizace hospodaii s majetkem a s penéznimi prosttedky. Majetek mize
byt:
e Svéfeny — majetek ziskany od ziizovatele piispévkové organizace k hospodateni
¢i k jeho sprave
e Pronajaty ¢i vypijceny — majetek, ktery je organizaci pronajat ¢i vyputjéen
na zéklade¢ ptislusnych smluv (ndjemni smlouva, smlouva o vyptjcce)
e Vlastni — majetek ve vlastnictvi piispévkové organizace, vétSinou ziskany
dédénim ¢i darovanim (Otrusinova, 2011, s. 19)
Ptispévkové organizace jsou povinny pecovat o majetek a jeho rozvoj, uzivat ho ucelné

a hospodarn¢, a to v souladu s jejich ¢innosti. (Sagit, a. s., 2016, s. 291)

1V piipadé piispévkovych organizaci izemné& samospravnych celkl
2V piipadé pispévkovych organizaci organizacnich slozek statu
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Penézni prostredky, se kterymi pfispévkova organizace hospodati, jsou:
e prostiedky ziskané vlastni ¢innosti
e prostiedky pfijaté ze statniho rozpoctu
e prostfedky vlastnich fonda
e penézité dary od fyzickych a pravnickych osob
e prostifedky ze statnich fondu, v¢etné ptispévki z rozpoctu Evropské unie (Sagit,
a.s., 2016, s. 37)

Piispévkova organizace hospodafi na zakladé svého rozpoctu, ktery je po zahrnuti
prispeévku ze statniho rozpoctu nebo stanoveni odvodu do statniho rozpoctu, sestaven jako
vyrovnany. Organizace je povinna plnit svéiené ukoly nejhospodarnéj$im zptisobem, ziskané
penézni prostiedky miize vyuzit pouze k G¢eliim, na které jsou ur¢eny, tedy ke kryti nezbytnych
potieb, k zabezpeceni chodu organizace a na vydaje, které ji udavaji pravni piedpisy. (Sagit, a.
s., 2016, s. 37)

Rozpocet je nastrojem finan¢niho planovéani, jedna se o soubor piedbézné naplanovanych
vydajt a piijmt na ur¢ité obdobi. Divodu k sestavovani rozpoctu je mnoho, napiiklad moznost
kvalitné planovat, mit celkovy pohled na c¢innost organizace ¢i stanovit pravomoci
pracovnikam. (Stejskal, 2012, s. 137)

Rozpocet lze stanovit na zaklad¢ skute¢nosti minulého roku, z nulového zékladu
¢i Z kombinace téchto metod. Metoda ze skute¢nosti minulého roku stanovuje ptijmy a vydaje
na zaklad¢é predchozich zkuSenosti, takovyto rozpocet je jednoduchy na sestaveni, je vSak
mozné ho aplikovat pouze, pokud organizace vykonava stéle stejné ¢innosti. Nevyhodou této
metody je, ze ve chvili sestavovani rozpoctu, neni vétSinou jesté uzavieno predchozi obdobi,
a tudiz nejsou znamy vysledky hospodaieni. Chyby, kterych se organizace dopustila, se timto
mohou opakovat. (Stejskal, 2012, s. 138)

Metoda tvorby z nulového zakladu je zalozena na sestaveni uplné nového rozpoctu,
nevyhodou je pracnost a informaéni naro¢nost, naopak vyhodou je aktualnost a vétsi presnost.

Kombinace obou piedchozich metod je vhodna v ptipadech, kde se urcité ¢innosti
opakuji, a mohou tudiZ byt vyuzity informace z piedeslého obdobi, a zaroven se zavadéji nové
¢innosti, pro které se vyuZzije metoda tvorby z nulového zakladu. (Stejskal, 2012, s. 139)

Podle Stejskala (2012, s. 139-140) jsou bézné pouzivanymi typy rozpoctu:

e Programovy rozpo€et — Tento typ rozpoctu obsahuje napldnované cinnosti

a s nimi souvisejici ptijmy a vydaje.
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e Zdrojovy rozpocet — Na rozdil od programového rozpoctu je zde ke kazdému
vydaji pfifazen i zdroj, ze kterého bude financovéan.

e Kombinovany rozpocet — Jedna se o kombinaci programového a zdrojového
rozpocCtu, ptijmy a vydaje jsou tudiz usporadany podle jednotlivych programi

a navic doplnény o zdroj prostredki.

Tabulka 2 Déleni zdrojii financovani prispévkovych organizaci

Zpisob ziskani: Interni (vlastni) zdroje

Externi (cizi) zdroje

Charakter zdrojii: Finan¢ni zdroje

Nefinan¢ni zdroje (vécné dary, know-how, dobrovolnictvi atd.)

Pivod zdroji: Doméci, mistni zdroje

Zahrani¢ni zdroje

Financujici subjekt: Vetejné zdroje (statni sprava, samosprava, mezinarodni

instituce atd.)

Soukromé zdroje (nadace, podnikatelské subjekty, individualni
dérci atd.)
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Stejskal, 2012, s. 95)

Proces finan¢niho fizeni lze obecné popsat jako soubor etap, pficemz prvni z nich
je finan¢ni planovani, tedy vytvoreni rozpoctl dle planu ¢innosti na dalsi obdobi. V ramci této
etapy se tvoii 1 plan ziskavani prostfedkil pro ¢innost — fundraisingu. Po této ptipravné fazi
nasleduje obdobi, kdy organizace aplikuje zkonstruované plany a shani prosttedky pro ¢innost
a hospodaii s nimi. Pro tuto fazi je klicové ucetnictvi a operativni finan¢ni fizeni. Posledni
etapou je zhodnoceni, tedy vyhotovovani vykazi a zavére¢nych zprav. (Plaminek, 1996, s. 72-
73)

Podle Stejskala (2012, s. 94-98) se pii financovani svych aktivit organizace fidi
zakladnimi principy, kterymi jsou:

e Vicezdrojovost
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Podstata tohoto principu je vyuzivani vice zdrojii financovéani s cilem zabezpedit
nezavislost na jednom zdroji. Skute¢nosti téZ je, ze jediny zdroj by nemusel pokryt naklady
na provoz organizace.

e Samofinancovéni a fundraising

Tento princip se vénuje zpusobu ziskavani prosttedkii. Ty miize organizace bud’ vytvaret
vlastnimi kapacitami, ¢i je miize ziskavat z vnéjSich zdroji. Soucasti zdrojii samofinancovani
je 1 vydélecna aktivita, dopliitkova c¢innost. Fundraising je dal$im principem fungovani
neziskového sektoru, ktery se neobjevuje v zadném jiném sektoru. Jedna se o financovani
¢innosti z externich zdrojl, pficemz je spoléhano na filantropii oslovovanych darcu.

e Neziskové rozdélovani zdroju

Tento princip spociva v uziti vSech pfijml na thrady nakladl hlavni ¢innosti, vlastnici
organizace se, na rozdil od podnikatelského subjektu, nemohou z téchto pfijma obohatit. PInéni
tohoto principu se dokazuje transparentnosti pomoci tiskovych ¢i vyro¢nich zprav. Donator
i darce, ktery vidi, kam jeho penize putuji, ma vétsi duvéru v organizaci a neboji
se do ni vkladat své prostredky.

e Osvobozeni od dani

Ve vyspélych zemich, které uznédvaji role neziskovych organizaci pti produkei vetejné
prospeSnych sluzeb, se vytvareji specifické rezimy danové politiky vii€i t€émto organizacim.
Mezi tfi zakladni danové rezimy patii osvobozeni finan¢nich tokti od dani, Glevy na danich
neziskovym organizacim a ulevy na danich ptispévatelim, donatoram.
bude organizace s darcem pracovat, predevsim darce sam. Presto lze vSak obecné vymezit
nejvyuzivanéjsi metody fundraisingu, kterymi jsou:

e Osobni navstévy — Vyhodou této metody je moznost piedstavit potencialnimu
darci organizaci, zaméfit se na ¢innosti, které konkrétné jeho zajimaji a pozadat
ho o dar ve spravnou chvili — kdy vyjadfi souhlas s nagimi plany ¢i poslanim.
Nevyhodou je ¢asova naro¢nost a potieba diikladné se piipravit. (Plaminek, 1996,
s. 104)

e Telefonni fundraising — Vhodna metoda k zaucovani novacki na poli
fundraisingu, nebot’ poskytuje ¢aste¢nou anonymitu, ale piesto dochazi k osobni
komunikaci s darcem. (Ledvinova, 2013, s. 91)

e Pifimy posStovni styk — Jedna se o tradicni metodu, kterou vyuzivaji klasici

fundraisingu od pocatku tohoto oboru. V soucasnosti tuto metodu nahrazuji
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e-maily. Takovato kampan vétSinou spociva v masovych rozesilkach tisicim
¢i dokonce desetitisictim potencialnich darcii. Pocet ziskanych darci v§ak nebyva
vysoky, za uspé$nou je povazovana kampan pii dosazeni 2-4% navratnosti.
(Ledvinov4, 2013, s. 85)

Vetejné dobro¢inné akce — Tato metoda fundraisingu miize mit podobu koncertt,
plest ¢i vetejnych aukci. Vyhodou je, Ze v ramci akce muze fundraiser predstavit
poslani organizace, sdélit podrobnosti o chystanych programech ¢i vzdélavat
vefejnost v dané oblasti. Mimo ptileZitosti pozadat o piispévek jde také o zabavu
pro c¢leny organizace, coz muze priznivé ovlivnit jejich vztah Kk praci
i spolupracovnikum. Jedna se také o sofistikované&jsi zptisob fundraisingu, muze
tedy byt snazsi ziskat pro né& dobrovolniky i darce, kterym je naptiklad
nepiijemna dopisni ¢i telefonni kampani. (Plaminek, 1996, s. 107)

Online fundraising — Jednim z fenomént dnesni doby je ,,crowdfunding®, tedy
skladani se velkého poctu darcti men$im obnosem na urcity konkrétni ucel.
Natuto metodu se zamécfuje fada webovych portali jako naptiklad
Kickstarter.com. Dalsim piikladem online fundraisingu je ziskavani prostiedkt
na socialnich sitich, kde je mozné oslovit tisice lidi béhem par minut. (Ledvinova,
2013, s. 88)

DMS — Darce, ktery chce pfispét, zasle SMS konkrétniho znéni na ¢islo DMS
a tim podpofi organizaci. Vyhodou této metody je pohodlnost a rychlost platby,
motivaci pro darce je tudiz to, jak snadné je penize vénovat. Nevyhodou je, Ze tato
metoda vyzaduje kombinaci s nékterou z dalSich metod, naptiklad s medialni
¢idopisni kampani, kterd potencidlni darce informuje, jak zpravu zaslat.
(Plaminek, 1996, s. 86)

Pisemna zadost o grant — Grant dosahuje vyssi ¢astky nez napiiklad dary z online
fundraisingu, miZe byt az milionového rozsahu. Tato metoda tudiz oslovuje velké
spolecnosti, nikoliv jednotlivce. Byva zvykem tyto dary poskytovat na zakladé¢
pisemné zadosti, vypracovaného projektu. Tato zddost obsahuje podrobny popis
¢innosti, ktera bude z grantu financovana, kdo dalsi na tuto Cinnost pfispiva
a podrobny rozpocet této Cinnosti. Darce vétSinou vyzaduje pribézné zpravy
0 plnéni projektu a nasledné vefejné podékovani. (Ledvinova, 2013, s. 100-101)
Inzerce ve sdélovacich prostfedcich — Tato metoda slouzi k masovému osloveni

potencidlnich darcti pomoci médii jako je naptiklad televize, rozhlas, deniky,
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Casopisy atd. Cilem je primarn¢ ziskat zajem vefejnosti, nékdy vSak kampan
vyzyva Kk podpofe prostiednictvim drobnych ¢i symbolickych dard. Pocet dart,
ziskanych medialni kampani je velice nizky, vyjimkou jsou pouze akutni udalosti

jako napiiklad zivelné pohromy. (Ledvinova, 2013, s. 84)

3.2.4 Cinnosti prispévkové organizace

Cinnosti piispévkové organizace se déli na hlavni a doplitkovou.

Hlavni ¢innost je c¢innost, pro kterou byla piispévkova organizace ziizena, jedna
se o ¢innost, kterda nemuze byt provozovana na principu samofinancovani ¢i ziskovosti.
Predmét Cinnosti je formulovan ve zfizovaci listiné, a pokud je ucel ¢i nékterd z Cinnosti
organizace upravena zakonem, m¢l by byt uveden téz ptislusny zékon. (Mockov¢iakova, 2012,
s. 32)

Ekonomické ¢innost miize byt provadéna pouze se souhlasem zfizovatele, na zakladé
zivnostenského opravnéni, a to formou dopliikové ¢innosti. VyuZivaji se pfi ni tudiz volné
kapacity majetku a lidského kapitlu a to proto, aby organizace mohla efektivnéji vyuzivat
vSechny své hospodaiské moznosti. Doplitkové ¢innost nesmi narusovat plnéni hlavnich uceli
organizace, naopak by je méla podporovat ¢i na né navazovat. Dopliikova ¢innost se sleduje
oddélené od ¢innosti hlavni a zisky plynouci z jejiho vykon&vani mohou byt vyuzity pouze
na rozvoj hlavni ¢innosti. (Stejskal, 2012, s. 52)

3.2.5 Organizacni struktura prispévkové organizace

V Cele organizace stoji feditel, ktery je yjmenovan ziizovatelem. Plni funkci statutarniho
organu a jedna jménem ptispévkové organizace navenek. Jmenovanim se feditel stava kromé
statutdrniho organu téZz zaméstnancem prispévkové organizace. Reditel odpovida za &innost
a hospodateni organizace a je opravnén vydavat interni pfedpisy jako je naptiklad pracovni
a organiza¢ni fad. (Otrusinova, 2011, s. 28)

Nezbytnymi Utvary jsou ekonomickeé, pravni ¢i spravni oddéleni. Dalsi ¢asti ptrispévkové
organizace se zabyvaji provozovanim samotné hlavni Cinnosti, za jejimz ucelem byla
organizace zfizena. Byvaji to provozni ¢i technicka oddé€leni. Organizacni struktura organizace
je pfizptisobena velikosti organizace a divodu zfizeni a je konkrétné specifikovana
V organiza¢nim fadu.

Kontrolnim orgianem je krom¢ vnitiniho auditu, ktery vykonava spravni oddéleni,

I oddéleni vngjsiho auditu ptislusného ziizovatele. (Stejskal, 2012, s. 51)
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Obréazek 2 Schéma organizacni struktury prispévkové organizace

Reditel
|
[ I |
Ekonomické oddéleni Provozni oddéleni Technické oddéleni
audit Provoz ¢. 1
kontrola
Ucetnictvi Provoz ¢. 2
Provoz ¢C. 3

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Stejskal, 2012, s. 51)

3.2.6 Fondy prispévkovych organizaci

Ptispévkové organizace organizacnich slozek statu tvoii fondy na zakladé § 56 zadkona
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, piispévkové organizace uzemné samospravnych
celkt tvofi fondy na zaklade¢ § 29 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech tizemnich
rozpoctu.

Piispévkova organizace vytvari nasledujici fondy:

e Rezervni fond

e Fond investic®/Fond reprodukce majetku*

e Fond odmén

e Fond kulturnich a socialnich potieb (Sagit, a. s., 2016, s. 273)
Fondy pfispévkovych organizaci se déli na penézni fondy a fondy vysledku hospodateni podle
kritéria zdroju finan¢nich prostiedkut. (Otrusinova, 2011, s. 20)

Rezervni fond je tvoten ze zlepSeného vysledku hospodateni nebo z ostatnich titult jako
jsou napiiklad neinvesti¢ni dary ¢i nevycCerpané dotace na thradu provoznich vydajt.

Ptevod prostfedka do rezervniho fondu schvaluje ztizovatel a mohou byt Cerpany

3 Vytvati ho piispévkové organizace uzemné samospravnych celkd
4 Vytvafti ho piispévkové organizace organizaénich slozek stétu
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e kuhrad¢ ztraty z minulych let

e k dal$imu rozvoji organizace

e k ¢asovému pieklenuti docasného nesouladu mezi vynosy a naklady

e k thrad¢ sankci za poruSeni rozpoctové kazné

e Kk posileni investi¢niho fondu se souhlasem zfizovatele (Otrusinova, 2011, s. 23)

Fond investic ¢i fond reprodukce majetku je vytvaren k financovani investi¢nich potieb
ptispévkové organizace. Zdrojem prostiedku do fondu jsou odpisy dlouhodobého hmotného
a nechmotného majetku provadéné podle ziizovatelem schvaleneho odpisového planu,
investi¢ni dotace od zfizovatele a investi¢ni piispévky ze statnich fondu, vynosy z prodeje
svéteného ¢i vlastniho majetku, dary a prispévky od jinych subjektid ur¢ené k investi¢nim
uceltim a pievody z rezervniho fondu ve vysi povolené ztizovatelem. (Otrusinova, 2011, s. 24)

Prostiedky z tohoto fondu mohou byt pouzity

e K financovani investi¢nich vydaja, tj. pofizeni dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku a technické zhodnoceni

e Kk thrad¢ investi¢nich Gvéra a pajcek

e Kk odvodu do rozpoctu zfizovatele, pokud takovy odvod nafidi

e kposileni prostiedkli ur¢enych na financovani udrzby a oprav majetku,
ktery ptispévkova organizace pouziva pro svou ¢innost (Mockovéiakova, 2012, s.
16)

Fond odmén je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodateni, a to do vySe jeho 80 %,
nejvyse viak do vyse 80 % stanoveného objemu mzdovych prostiedka v hlavni ¢innosti.

Tvorbu fondu odmén provadi ptispévkova organizace na zdklad¢ schvaleného rozdéleni
zlepSeného vysledku hospodateni. Fond je pfednostné cerpan pti piekroceni prostredki na platy
zamé&stnancl, jinak je uren na odmény zaméstnancl. Do tohoto fondu nelze prevadét
prostiedky z ostatnich fondt. (Otrusinovd, 2011, s. 21)

Fond kulturnich a socialnich potieb je dle vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich
asocidlnich potieb tvofen ptidélem ve vySi 1 % zroc¢niho objemu mzdovych nékladd,
tj. nakladt zactovanych na mzdy a jejich nahrady. Fond kulturnich a socialnich potieb je plnén
zalohove a jeho skutecna vySe je zictovana na konci tcetniho obdobi v ramci ucetni zaverky.
Prosttedky v tomto fondu jsou sledovany na zvlaStnim bankovnim U¢tu a jsou urceny
k zabezpecovani kulturnich a socialnich potieb zaméstnanct. (Otrusinova, 2011, s. 21)

Z fondu lIze pfispivat na

e Naklady na provoz kulturnich, rekreacnich, sportovnich a rehabilita¢nich zatizeni
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e Nakup vitaminovych prostfedkii, ockovani proti chiipce, klistové encefalitidé
a hepatitis A
e Vybaveni, zlepSujici pracovni podminky, pracovni odévy (Sagit, a. s., 2016, s.
157)
Mimo téchto nepenézitych plnéni, mohou byt poskytnuta i penézita plnéni jako naptiklad
dary pii odchodu do dichodu ¢i pii jubileich, pajcky na pofizeni bydleni a zafizeni bytu nebo
piispévky na penzijni pfipojisténi. (Otrusinova, 2011, s. 22)

3.3 Financni analyza

Finan¢ni analyza je formalizovana metoda, ktera poméfuje udaje ziskané z ucetnich
vykazl a zlepsuje tak jejich vypovidaci schopnosti. Umozniuje tedy ziskat komplexni pohled
na majetkovou a finan¢ni situaci organizace ¢i na jeji hospodateni. Vystup finanéni analyzy
slouzi jako informace pro fizeni a rozhodovani. (Holeckova, 2008, s. 9)

Ackoliv finan¢ni analyza vychéazi z minulych tcetnich obdobi a hodnoti tak minulost,
muze byt pfinosem i pro formulaci vhodnych feSeni budouciho hospodateni podniku.

Jejim hlavnim cilem je zhodnotit finan¢ni zdravi podniku, identifikovat jeho slabé stranky
a ptipadné problémy, ke kterym vedou, a nalézt silné stranky, kterych mtze byt vyuzito. Postup,
jakym lze tohoto cile dosédhnout, Ize charakterizovat jako:

e Zobrazeni uplynulého vyvoje finanéni situace a hospodafeni organizace

e Nalezeni pficin jejich zlepSeni ¢i zhorSeni

e Volbu idedlniho sméru dalSich cinnosti a usmériiovani financni situace
(Mrkvicka, 2006, s. 14)

Na finan¢ni analyzu jsou kladeny rGzné naroky, jednim z nich je napf. pozadavek
komplexnosti, v jehoz ramci jsou posuzovany jednotlivé vzajemné propojené vazby uvnitt
podniku. Dal§imi neméné dulezitymi pozadavky jsou pravidelnost a soustavnost. Diagnostika
finan¢nich parametrii organizace by se méla stat pravidelnou soucasti hodnoceni finan¢ni
situace uvnitt organizace. (PeSkova, 2012, s. 8)

Postup finan¢ni analyzy je mozny definovat napf. takto:
e Formulace cilii a ur€eni, pro koho je analyza urcena
e Identifikace zdroju dat

e Volba metod finan¢ni analyzy

e Kontrola a pfiprava dat pro aplikaci zvolené metody

e Aplikace vybranych metod
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e Rozbor zjisténych hodnot a jejich interpretace

e Shrnuti vysledki, formulace doporuceni (Peskova, 2012, s. 9)

3.3.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Spolehlivost vystupt finan¢ni analyzy urcuje kvalita informacénich zdroju, tedy Gcetnich
vykazi. Uéetnimi vykazy se rozumi rozvaha, vykaz ziskil a ztrat a prehled penéznich tokd, tedy
cash flow.

Rozvaha je zékladnim vykazem v kazdé organizaci a poskytuje uzivateli informace
0 veSkerém majetku a o zdrojich financovani tohoto majetku. (Knapkova, 2013, s. 23)
Jednotlivé polozky rozvahy a zasady jejiho sestavovani jsou uvedeny ve vyhlasce ¢. 410/2009
Sb., kterd provadi zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gietnictvi ve znéni pozd¢jsich predpist, pro nékteré
vybrané ucetni jednotky. (Ministerstvo financi, 2009) Rozvaha ma podobu bilanéni rovnice,

musi tedy platit, ze aktiva (majetek organizace) se rovnaji pasivam (zdrojum financovani).

Tabulka 3 Struktura rozvahy

Aktiva Pasiva
A Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Z&kladni kapitél
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek A.ll. | Kapitalove fondy
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Rezervni fondy
B.1ll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.lV. | VH minulych let

A.V. | VH bézného tucetniho obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.L Z&soby B.I. Rezervy
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky B.1l. | Dlouhodobé zavazky
C.lII. | Kratkodobé pohledavky B.Ill. | Kratkodobé zavazky
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV. | Bankovni Givéry a vypomoci
D. Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Knapkova, 2013, s. 23)

Druhym podstatnym podkladem pro finanéni analyzu je vykaz ziskd a ztrat, jinak také
vysledovka. Obsahem tohoto vykazu jsou néklady a vynosy a znich zjistény vysledek

hospodafieni.
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Naklady sleduji spotfebované vyrobni ¢initele na jednotku vyroby v penéznim vyjadienti,
ackoliv k jejich skute¢nému zaplaceni nemuselo dojit. Vynosy mohou byt definovany jako
prodané vykony podniku v penéZznim vyjadieni bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo
i kjejich  inkasu. Ke  zjisténi  vysledku  hospodafeni je  uzivan  vzorec
VH = vynosy — naklady, pficemz kladny vysledek je oznacovan jako zisk a zaporny jako
ztrata. (Knapkova, 2013, s. 37) Vysledek hospodareni se da délit podle ucetnictvi na provozni
VH, finanéni VH a mimotadny VH nebo podle ¢innosti na VH z hlavni ¢innosti a VH
z doplikové ¢innosti.

Ve finan¢ni analyze je Casto uzivan zisk i v jinych podobéach, podle Knapkove, Pavelkové
a Stekera (2013, s. 44) naptiklad jako zisk ped zdanénim (EBT), zisk pted troky a zdanénim
(EBIT) ¢i zisk pfed odectenim uroktll, zdanénim a odpisy (EBITDA).

Tabulka 4 Podoby zisku

Cisty zisk (EAT) = Vysledek hospodaieni za u¢etni obdobi

+ dan z pfijmu za béznou ¢innost

+ dan z pfijmu za mimotadnou ¢innost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ nékladové uroky

= Zisk pied uroky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy

= Zisk pied uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Knapkova, 2013, s. 44)

Cash flow neboli piehled o penéZnich tocich sleduje pfijmy a vydaje organizace, ¢cimz
odstrafiuje problémy s ¢asovym nesouladem vzniku ndkladu ¢i1 vynosu a jeho thradou
¢i inkasem. Poskytuje realny a piesny prehled o pohybu penéznich prostiedkt v podniku.

Pro malé ¢i stfedni podniky miiZze byt hotovost a stav penéZznich prostfedkii na uctu
mnohdy podstatnéjsi nez ziskovost, nebot’ pokud podnik nedosahne v jednom obdobi zisku,
nemusi to pro n¢j byt nutné hrozba. Naproti tomu, pokud organizace vycerpa vSechny
své finan¢ni prosttedky, nemize jiz dale financovat svou ¢innost, a to mize vést az k zaniku

organizace. (Knapkova, 2013, s. 47)
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Ptehled o penéznich tocich je mozno sestavit pfimou ¢i nepfimou metodou. Pfima metoda
pracuje se samotnymi pfijmy a vydaji, nepfima metoda transformuje vysledek hospodateni
na tok penéz.

Cash flow mulze byt vpraxi rizn€ vnitiné strukturovan, nejcastéjsi cClenéni
se skl&da z provozni, investi¢ni a finanéni ¢innosti.

Provozni Cinnost je pro podnik klicova, nebot slouzi zadkladnimu podnikatelskému
zaméru. U nefinanénich® spoleénosti by cash flow z této ¢innosti nemél dosahovat zapornych
hodnot, v opa¢ném piipadé by to naznaCovalo vazné problémy spole¢nosti. Vypocet piimou

metodou je rozdilem mezi ptijmy a vydaji Z bézné Cinnosti.

Tabulka 5 Primad metoda vypoctu cash flow

Pocatecni stav penéznich prostiedki

+ ptijmy za urcité obdobi

Cash flow celkem
- Vydaje za urcité obdobi }

= Kone¢ny stav penéznich prostredkil

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Knapkova, 2013, s. 49)

Pfi vypoctu nepfimou metodou je nutno si uvédomit, ze pfi nakladu nemusi nutné
vzniknout i1 vydaj a pfi vynosu nemusi nutné vzniknout i pfijem a naopak. Tyto skutecnosti
se do vypoc¢tu zahrnou nasledujicim zptisobem:

e Naklad, ktery neni vydajem, musi byt pfi¢ten
e Vydaj, ktery neni ndkladem, musi byt odecten
e Vynos, ktery neni piijmem, musi byt odecten

e Prijem, ktery neni vynosem, musi byt pti¢ten (Knapkova, 2013, s. 49-51)

% Jedna se o organizace, jejichz hlavni ekonomickou funkei je produkee statkl a nefinanénich trznich sluzeb.
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Obrazek 3 Transformace zisku na cash flow

— nepenézni vynosy

V)'/nosy + pfijmy, které se
\ neprojevuiji ve
———— vynosech

upravy zisku
—>
ZISK na penézni tok CF

/ — vydaje, které se
Naklady neprojevuji

v nakladech

+ nepenézni naklady

Zdroj: (Knapkova, 2013, s. 52)

Investi¢ni Cinnosti se rozumi pofizovani ¢i prodej strojii, budov, pozemkl a jiného
dlouhodobého majetku. Kladna hodnota cash flow tedy naznacuje prodej majetku, naopak
zaporné hodnoty cash flow dosahuje pii obnoveé majetku ¢i pfi rozvoji spole¢nosti.

Finané¢ni Cinnost se tykd zmén financ¢nich zdrojd, tzn. bankovnich uvérd ¢i cennych
papird, ovliviiuje vlastni kapital a dlouhodobé zavazky. Cash flow z finan¢ni ¢innosti miize byt
kladné i1 zdporné, nebot zalezi na tom, zda si podnik pravé pijcuje ¢i zda pravé hradi

sve zavazky. (Peskova, 2012, s. 38-39)

3.3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza z hlediska jejich uzivateli se déli na externi a interni.

Externi finan¢ni analyza vychazi ze zverejiiovanych ucetnich vykazii a umoznuje vnéjsim
orgdniim ¢i jedincim posoudit divéryhodnost organizace. Zjisténa Groven finan¢niho zdravi
organizace je pro externi uzivatele signalem, z n€hoz lze odvodit, jaké ma podnik vyhlidky
azda se bude vbudoucnu rozvijet ¢i nikoliv. Externimi uzivateli finanéni analyzy jsou
napf. investofi, obchodni partnefi, statni organy ¢i konkurenti.

Interni finanéni analyza je naopak provadéna podnikovymi Utvary ¢i povolanymi
osobami, jako jsou napf. auditofi ¢i ocenovatelé. Tito uzivatelé maji k dispozici vSechny interni

informace. Jsou to napf. zaméstnanci, vlastnici ¢i manazefi. (Peskova, 2012, s. 16)

3.3.3 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni metoda analyzy hodnoti vyvoj jednotlivych polozek vykazi v ¢ase. Toto

srovnavani probiha po jednotlivych tadcich, odtud jeji jméno. Méfeni pohybu jednotlivych
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polozek lze vyjadfit absolutné i relativné. Horizontélni analyza nam poskytuje odpovéd’ na dvé
primarni otazky, a to:
e O jakou sumu se zménila zkoumand polozka v daném obdobi (absolutni
vyjadient)
e O kolik % se zménila zkoumana polozka v daném obdobi (relativni vyjadienti).
(Peskova, 2012, s. 53)

Pro vypocet absolutni zmény je vyuzivan vzorec

Absolutni zména = ukazatel,® — ukazatel,_;7
Pro vypocet relativni (procentni zmény) je vyuzivan vzorec (Knapkové, 2013, s. 68)

. absolutni zména * 100
Procentni zména = [%]
ukazatel;_4

Vertikalni analyza spoc¢iva ve vyjadfeni jednotlivych polozek ucetnich vykaza jako
procentniho podilu vuci celku. (Knapkova, 2013) Na rozdil od horizontalni metody, srovnavani
probiha po sloupcich. V analyze rozvahy se polozky vyjadiuji jako procentni podil ze souctu
aktiv Ci pasiv. Pii rozboru vykazu ziski a ztrat se zékladem pro vyjadieni jednotlivych polozek
Vv procentech stavaji vynosy ¢i ndklady. Tato metoda poskytuje pohled na relativni usporadani
aktiv 1 pasiv a umoziiuje posouzeni vahy jednotlivych faktorii na tvorbé zisku. (PeSkova, 2012,
s. 55)

Ob¢ tyto elementarni metody se prolinaji, a tudiz i jejich zavéry lze propojovat

a vzajemné dopliovat. (Kubickova, 2015, s. 83)

3.3.4 Analyza pomérovymi ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zékladnim nastrojem financni analyzy. Poskytuji rychlou
predstavu o finan¢nim stavu podniku. Podstatou pomérovych ukazatela je, ze stavi do poméru
rizné polozky rozvahy a vykazu ziski a ztrat. Takto Ize zkonstruovat velké mnoZzstvi ukazateld,
v praxi se vSak vyuZzivaji zejména ukazatelé¢ zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity.
(Knépkova, 2013, s. 84)

,Ukazatele zadluZenosti slouzi jako indikatory vySe rizika, jez podnik nese pii daném
poméru a struktute vlastniho kapitélu a cizich zdroji. Je ziejmé, ze ¢im vyssi zadluZenost
podnik ma, tim vyssi riziko na sebe bere, protoze musi byt schopen své zdvazky splacet

bez ohledu na to, jak se mu pravé dafi.” (Knapkova, 2013, s. 84)

® Dolni index t zna&i b&Zné obdobi, tj. obdobi, ve kterém aktudln& operujeme.
" Dolni index t-1 zna¢i pfedchéazejici obdobi.
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Jist4 vyse rizika v§ak muze byt pozitivni, nebot’ funguje tzv. danovy efekt. To znamen4,
ze cizi kapitél je levnéj$i nez vlastni, protoze troky z ciziho kapitalu snizuji prostiednictvim
nakladi zéklad dané. Naproti tomu vlastni kapital je drazsi, ale méné riskantni, nebot
nevyzaduje stalé urokové platby.

Z téchto divodi je zifejmé, ze kazda firma by méla usilovat o co nejoptimalnéjsi pomer
vlastniho a ciziho kapitalu.

Analyza zadluzenosti miize vychazet z rozvahy i z vykazu zisku a ztrat. (Knapkova, 2013,
s. 85)

Celkova zadluzenost, neboli debt ratio, vyjadiuje miru kryti vlastniho majetku firmy
cizimi zdroji. Obecné plati, ze ¢im je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim je vyssi i riziko
vétiteld. Optimalni hodnota je obtizné definovatelna, zdlezi zde na talentu a znalostech
manazera, ktery musi byt schopen odhadnout, jaky pomér cizich a vlastnich zdroji bude
pro organizaci nejptinosnéjsi. Podle Knapkove (2013, s. 84) se vSak doporucend hodnota
v odborné literatufe pohybuje mezi 30-60 %. Konzervativnéjsi spolecnosti budou usilovat
0 €0 nejnizsi hodnotu tohoto ukazatele, coz jim pfinese vEtSi moznost ziskat cizi zdroje
v budoucnu. Naopak spolecnosti, jejichz zadluzenost je vysoka, se budou muset vzdat
potencialnich novych pftilezitosti. (Jindfichovska, 2013, s. 215)

Mira zadluzenosti vyjadiuje podil vlastnich a cizich zdrojt a je klicova v piipad€ zadosti
o uvér, kdy banka posuzuje vyvoj tohoto ukazatele v ¢ase. Opét nelze jednoznacné urcit
doporuéenou hodnotu, podil cizich zdrojui by se v§ak nemél dlouhodobé zvySovat. (Kndpkova,
2013, s. 85)

Tabulka 6 Prehled vzorcii pro vypocet ukazateli zadluzenosti

Celkova zadluZenost Cizi zdroje
Aktiva celkem
Ukazatele Bé&Zzné zadluZenost Kratkodobé zavazky
zadluZenosti Aktiva celkem
Mira zadluzenosti Cizi zdroje
Vlastni kapital

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Ruckova, 2011, s. 139)

Analyza likvidity vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky ve lhité splatnosti.

Ukazatelé likvidity vyjadiuji pomér mezi vybranymi obéznymi aktivy a kratkodobymi dluhy
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podniku. Podle pozadované piesnosti tohoto méfeni dosazujeme do Citatele majetkové polozky
s ruznou dobou likvidnosti, tedy pfeménitelnosti na penize.

Pti vypoctu ukazatela likvidity musi byt zvazena struktura zasob a jejich realné ocenéni
dle prodejnosti. Z vypoétu by mély byt vyfazeny neprodejné zasoby a pohledavky po lhaté
splatnosti ¢i nedobytné pohledavky. Tyto polozky totiz nijak nepfispivaji k likvidité
spole¢nosti. (Kndpkovd, 2013, s. 91)

Doporucovana hodnota se lisi u jednotlivych dil¢ich ukazatelt likvidity. Bézna likvidita,
oznacovana také jako current ratio, ukazuje kolika jednotkami obéznych aktiv je kryta jedna
jednotka kratkodobych zavazki, tudiz vyssi hodnoty jsou pro podnik ptiznivéjsi. Vypovidaci
schopnosti tohoto ukazatele jsou omezeny napiiklad faktem, ze bézna likvidita neptihlizi
ke struktufe aktiv z hlediska jejich likvidnosti a zaroven nebere v Uvahu strukturu kratkodobych
zavazku z hlediska doby jejich splatnosti. Dle Ruckové (2015, s. 56) je doporu¢ovana hodnota
tohoto ukazatele 1,5-2,5.

Pro pohotovou likviditu, neboli také acid test, plati, ze Citatel by mél byt stejny jako
jmenovatel, hodnota by se tedy rovnala 1. V takovém piipad¢ by byl podnik schopen plnit své
zavazky, aniz by musel rozprodat své zasoby. Vyssi hodnota ukazatele by byla pfiznivéjsi pro
véfitele, nebot’ by méli jistotu, ze jim budou jejich pohledavky uhrazeny, pro akcionate a vedeni
podniku by to bylo naopak neptiznivé, nebot’ aktiva vazanad ve formé pohotovych prostiedki
nesou jen maly nebo zadny arok. (Ruckova, 2015, s. 56)

Okamzita likvidita, cash ratio, pfedstavuje nejuzs§i vymezeni likvidity, nebot’
do ni vstupuji pouze ty nejlikvidné&jsi polozky rozvahy. Kraftova (2002, s. 36) se shoduje
s metodikou ministerstva pramyslu a obchodu a uvadi jako optimalni hodnotu ukazatele 0,2.
Tato dolni mez je zaroven oznaCovana za hodnotu kritickou, ackoliv nedodrZeni predepsanych
hodnot nemusi nutné¢ znacit finan¢ni problémy firmy. (Rackova, 2015, s. 55)

Likvidita, stejné jako ostatni absolutni ukazatelé, ma& nejvétsi vyznam v porovnani
s oborovym prumérem, pii¢emz pozornost by méla byt vénovana i vyvoji v ¢ase. (Bankston,

1992, s. 14)
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Tabulka 7 Prehled vzorcii pro vypocet ukazatelu likvidity

Bézna likvidita Obézna aktiva
(likvidita IIL. stupn&) Kratkodobé zavazky
Ukazatelé Pohotova likvidita (Ob&%na aktiva — zasoby)
likvidity (likvidita IL stupné) Kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita Pohotové platebni prostiedky
(likvidita L. stupng) Dluhy s okamiZitou splatnosti

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Rtackova, 2015, s. 55)

Rentabilita, neboli vynosnost, vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku uzitim svého
kapitalu. Jedna se o vyznamny ukazatel finanéniho zdravi organizace, nebot pii snaze
0 maximalizaci zisku, kdy bude investovano velké mnozstvi kapitalu, mize podnik ohrozit
svou schopnost dostat svym zavazkim. Naopak pfehnana obezietnost pfi investovani svého
majetku muze vést k nizsi vynosnosti, potazmo k niz§im investicim a tim kK niz§im prostfedkiim

na rozvoj podniku.
Zisk

Obecny tvar vzorce pro vypocet rentability ¢ R = ————
y p yp M Vlozeny kapital

* 100 [%], pricemz

do ¢itatele je mozné doplnit zisk v jakékoliv podobé, napf. zisk pied zdanénim, zisk po zdanéni,
zisk pted uroky a zdanénim. (Peskova, 2012, s. 70)

Rentabilita trZeb, jinak také return on sales, vyjadfuje schopnost podniku dosahovat zisku
pfi daném objemu trzeb. Doporucené hodnoty toho ukazatele nelze jednoznaéné urcit, nebot’
se vyrazné li$i v riznych odvétvich, av§ak obecné lze fici, Ze ¢im je rentabilita trzeb vyssi, tim
je lepsi situace v organizaci. (Rackova, 2015, s. 62)

Rentabilita celkového kapitalu, zkracené ROA z anglického return on assets, vyjadiuje
celkovou efektivnost firmy, jeji vydéle¢nou schopnost nebo také produkeni silu. (Riickova,
2015, s. 59)

Meéfenim rentability vlastniho kapitélu, return on equity (ROE), Ize vyjadfit vynosnost
kapitalu, ktery vlastnici vlozili. Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat n€kolik procent
nad dlouhodobym pramérem uro¢eni dlouhodobych vkladi. Pozadovany kladny rozdil mezi
uroky z vkladi a rentabilitou se nazyva prémie za riziko. Je-li tedy rozdil mezi uroky
a rentabilitou nulovy ¢i zaporny, podnik nedosahuje zadné prémie za riziko a investovani ztraci
vyznam, nebot’ ulozenim penéz v bance lze dosdhnout ziski s daleko niz§im rizikem.

(Knapkov4, 2013, s. 100)
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Tabulka 8 Prehled vzorcii pro vypocet ukazatelii rentability

Rentabilita trzeb (ROS) Zisk
Triby
Ukazatelé  [Rentabilita celkového kapitalu (ROA) EBIT
rentability Aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) Cisty zisk
Vlastni kapital

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Knapkova, 2013, s. 98-100)

Ukazatelé aktivity poskytuji informace o vhodnosti uziti aktiv v organizaci, lze je vyjadfit
jako pocet obratek za dany Casovy interval nebo délku €asového intervalu uskuteénéni jedné
obrétky.

Hodnota ukazatell je zpravidla porovnavana s oborovym primérem. Jsou-li hodnoty
ukazatelli v podniku niz8i nez oborovy primér, mél by podnik zvézit reorganizaci aktiv nebo
moznosti zvySovani trzeb. (Peskova, 2012, s. 88)

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje rychlost obratu, tedy kolikrat aktiva uskutecnila sviij
obé&h v daném obdobi. Analogicky se vyklada i obrat dlouhodobého majetku, kde pouze aktiva
nahradi dlouhodoby majetek. Tyto ukazatele je mozné zptesnit vypoctem primérné vyse
za dané obdobi. (Kubic¢kova, 2015, s. 152-153)

Minimalni doporu¢ovana hodnota ukazatele obratu celkovych aktiv a ukazatele obratu
dlouhodobého majetku je dle Knapkové (2013, s. 102) 1, ovliviiuje ji vSak odvétvi, ve kterém
se spole¢nost pohybuje. Obecné plati, ze ¢im vétsi hodnoty ukazatel dosahuje, tim 1épe na tom
organizace je. Nizka hodnota by totiz indikovala nedostatecné majetkové vybaveni spolecnosti,
pfipadné i neefektivni vyuziti majetku. (Knapkova, 2013, s. 102)

Doba obratu pohledavek vypovida o tom, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé
pohledavek, tedy za jakou dobu jsou pohledavky v priméru splaceny. Doporu¢enou hodnotou
je tedy bé&znd doba splatnosti faktur, pokud ukazatel dosahuje vysSich hodnot, znaci
to nedodrzovani smluvnich termint ze strany obchodnich partneri. (Rickova, 2015, s. 67)

Ukazatel doba obratu zadvazka vyjadiuje, jak rychle jsou splaceny zavazky spole¢nosti.
Obecné je uvadéno, ze vramci udrzeni finanéni rovnovahy v organizaci, by doba obratu
zavazkl méla byt delsi nez doba obratu pohledavek. (Ruckova, 2015, s. 68)

Doba obratu zasob udéava, jak dlouho jsou obéZna aktiva vazana ve formé zasob. Obecné

v

plati, Ze ¢im je doba obratu z4sob kratsi, tim ptiznivéjsi to pro podnik je, je vSak tieba zohlednit
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optimalni velikost z&sob. V soucasné dobé vétsina firem sazi na systém just-in-time, z divodu
Uspory za skladovaci prostory. Naopak nékteré obory potiebuji uréitou stalou miru zasob.
(Rackova, 2015, s. 67)

Tabulka 9 Prehled vzorcii pro vypocet ukazateli aktivity

Obrat celkovych aktiv Trzby
Aktiva
Obrat dlouhodobého majetku Trzby
Dlouhodoby majetek
Ukazatelé Doba obratu pohledavek Pohleddvky 265
aktivity Triby
Doba obratu zavazk Zavazky
——— * 365
Triby
Doba obratu z4 Zasob
u zasob ¢ y £ 365
Triby

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Peskova, 2012, s. 90-92)

Koeficient samofinancovani vyjadiuje podil vlastnich zdrojti na celkovém objemu zdroji,
které ma organizace k dispozici. Tento ukazatel spolu s celkovou zadluZenosti patii mezi
nejcastéji pouzivané ukazatele finanéni stability. (Kubickova, 2015, s. 143) Tyto dva ukazatelé
jsou tizce spojeni a jejich soucet je roven 1. Hodnota koeficientu samofinancovani se vyrazné
1i81 nejen mezi jednotlivymi odvétvimi, ale 1 mezi jednotlivymi zemémi. Napiiklad Némecko
a Japonsko jsou zemé orientované spiSe bankovné, pfevazuje u nich tedy cizi kapital. Naproti
tomu ekonomika vyrazné orientovana na kapitalovy trh, jakou Ize nalézt naptiklad v USA, vede

firmy k tomu, Ze hodnota ciziho kapitald u nich nedosahuje ani 50 %. (Kraftova, 2002, s. 44)

Tabulka 10 Vzorec pro vypocet koeficientu samofinancovani

Koeficient Vlastni kapital

- E3
samofinancovani Celkova aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Kubickova, 2015, s. 143)
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika vybrané organizace

Pro rozbor hospodateni byla vybrana ptispévkova organizace Divadlo Spejbla a Hurvinka
(dale jen D S+H).

Divadlo vzniklo v roce 1930 jako soukroma organizace, ovSem pozdé&ji, v roce 1945
souhlasilo s nabidkou Prazského magistratu a dostalo se tak pod jeho zastitu. V soucasné dob¢
je D S+H dle zakona ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti
prispeévkovou organizaci zfizenou tizemn¢ samospravnym celkem.

D S+H realizuje hlavni 1 doplitkovou ¢innost. Hlavni ¢innosti je scénické ztvarnéni
dramatickych dé¢él formou potradani ¢i spoluporadani kulturnich produkei, déle kulturné
vychovna ¢innost, prodej tiskovin pro podporu ¢innosti divadla ¢i pofadani vystav v prostorach
divadla. Pod dopliikovou ¢innost spadaji aktivity jako je naptiklad prondjem prostor divadla
(v€etné pronajmu prostoru ve foyer pro ucely prodeje obcerstveni) ¢i prodej reklamnich
a upominkovych pfedméta (naptiklad plakaty, knihy, plySové hracky a dalsi).

K podpoie hlavni ¢innosti vyuziva D S+H zékladni obchodni a marketingové nastroje,
pficemz dilezitou soucasti obchodni strategie je systém slev. Velka skala slev (rodinné,
studentské, seniorské a dal§i) ma za ukol nejen motivovat potencialni divaky ke koupi, ale také
zptistupnit kulturu i rodinam s niz§imi pfijmy. V roce 2011 divadlo téz zahdjilo spolupraci

se slevovym portalem Slevomat.

4.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je provedena na zdkladé dat z let 2007 az 2015. Zdrojem dat jsou
rozvahy a vykazy ziski a ztrat z jednotlivych let. VSechna data se vazi k hlavni ¢innosti, kterou
je tvorba a prezentace divadelnich her.

4.2.1 Horizontélni analyza aktiv a pasiv

Horizontalni analyza aktiv a pasiv sleduje vyvoj stavu majetku (aktivni polozky) a jeho

finan¢niho kryti (pasivni polozky) v €ase, jedna se tudiz o analyzu vyvojového trendu.
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Tabulka 11 Horizontdlni analyza aktiv v absolutnim vyjadreni [tis. K¢]

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Stéla aktiva -59,81 | -207,49| 338,35 -0,37 0 0| 5425,75| -446,73
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 -202,19 39,14 103,48 0 0 -44,05
Opréavky k DNM 0 0| 202,19 -39,14| -103,48 0 0 44,05
Dlouhodoby hmotny majetek -1141,66 | 420,99 | -8746,09| 986,17| 892,60| 651,55| 6210,11| -3327,63
Stavby 0 0| -334,65 X X X X X
Samostatné movité véci -1711,65 0| -7498,73 0| -272,00 0| 538557 | -3667,38
Drobny DHM 570,00 | 420,99 | -1532,71| 986,17 | 1164,60| 651,55| 824,54| 339,75
Umélecka dila a predméty X X 620,00 0 0 0 0 0
Opréavky k DHM 1081,85| -628,47| 9084,44| -986,54| -892,60| -651,55| -784,35| 2879,35
Oprévky ke stavbam 0 0 X X X X X X
Opravky k SMV 1651,843 | -207,488 | 7217,078 -0,369 272 0| 40,1889 | 3219,103
Opravky k drobnému DHM | -569,997 | -420,986 | 1532,709 | -986,167 | -1164,6| -651,554 | -824,541 | -339,754
Dlouhodoby finanéni majetek X X X X X X X X
Dlouhodobé pohledavky X X X X X X X 1,55
Obézna aktiva -1867,40 | -330,93 | -1460,99 6,02 658,31 107,81 | -3518,92 | 1199,27
119,09 | -166,47 | -184,43 37,11 -19,97 48,59 55,33 10,31
Pohledavky -165,46 341,09| -997,99| -109,65| 812,93| 101,98 -960,68| 148,83
Odbératelé 226,29 506,62 | -692,90| 371,74| 541,25 -27,77| -889,41| 191,11
Zaméstnanci -47,69 -45,52 -6,00 50,53 56,43 20,23 -57,14 1,46
Zélohy -344,06 | -120,00| -299,09| -531,92| 138,82 77,35 -22,80 -58,29
Ostatni pohledavky X X X X 76,43 32,17 8,68 14,56
Kratkodoby finanéni majetek -1727,91| -487,70| -292,95 67,08 -99,58 -84,81| -2617,16 | 821,94
B&7ny Udet -1760,80 | -563,69 | -487,37 93,80 -17,85 8,68 | -2696,34| 863,34
B&Zny ucet FKSP 8,52 71,44 | 179,95 -7,44 -69,16 -71,03 -6,88 -6,79
Ceniny 12,56 1,64 -4,48 -17,48 -7,56 -13,96 65,96 -20,12
Pokladna 11,80 2,91 18,95 -1,80 -5,01 -8,50 20,10 -14,49
Prechodné polozky 93,12 -17,85 14,37 11,48 -35,08 42,03 3,59 | 218,19
Naklady piistiho obdobi 93,12 -17,85 14,37 11,48 -35,08 42,03 3,59 | 218,19
PEijmy ptiétiho obdobi X X X X X X X X
Dohadné Gty aktivni X X X X X X X X
‘ 3 aktiv -1927,21| -538,42 | -1122,64 565| 65831| 107,81| 1906,83| 752,54

Zdroj: vlastni zpracovani podle rozvah D S+H z let 2007-2015

K nejvétsimu mezironimu narlstu stalych aktiv doslo mezi lety 2013 a 2014, a to diky
nariistu dlouhodobého hmotného majetku o 6 210,11 tis. K& Dlvodem tohoto narhstu bylo
pofizeni autobusu a zajezdového osvétlovaciho pultu. Naopak k nejveétsimu poklesu dochézi jiz
rok poté, v roce 2015, kdy se snizila hodnota stalych aktiv prostiednictvim vysokych odpist

divadelniho autobusu potizeného v predchozim obdobi. Tyto odpisy byly oproti predchozim
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obdobim vyssi, nebot’ do roku 2015 D S+H nevlastnilo zadny majetek s tak vysokou potizovaci
cenou, a tudiz s tak vysokymi odpisy, jaké ma pravé noveé nakoupeny autobus.

Obézna aktiva zaznamenala nejvétsi zmeénu v letech 2014 a 2015, kdy nejdiive doslo
k nejvétsimu poklesu a nasledné k nejvétsimu naristu za sledované obdobi. Pokles v roce 2014
ve vysi 3 518,92 tis. K¢ vysvétluje ubytek prostiedkli na bézném uctu jednotky. Pokles polozky
bézny ucet vysvétluje nakup autobusu a zajezdového osvétlovaciho pultu, uskutecnény v tomto
roce. Dalsi vyraznou zménou bylo snizeni pohledavek, a to ve formé zaloh (konkrétné se jedna
o zélohy na nov¢ vyroben¢ loutky a kulisy pro potfeby pfedstaveni ,,Jak s Manickou §ili vSichni
certi®, které melo premiéru 20. 3. 2014) a dale pohledavek za zaméstnanci ¢i pohledavek
za odbérateli. Nasledujici rok obé tyto polozky, zélohy i pohleddvky, opét vzrostly a tim
zpusobily nartst obéznych aktiv o 1 199,27 tis. K&.

Ackoliv meziro¢ni zmény celkovych aktiv dosahuji hodnot v rozmezi -1 927,21 tis. K¢
a1906,83 tis. K¢, celkova hladina aktiv ve sledovaném obdobi se pohybuje v intervalu

13 567,56-9 979,19 tis. K¢, tudiz nedochazi k vyraznym vykyvam.

Tabulka 12 Horizontdlni analyza pasiv v absolutnim vyjadreni [tis. K¢]

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vlastni zdroje -1729,11| -537,82| -811,87| -750,98 -40,67 | 104,03| 2130,90 29,04
Jméni UJ -59,81| -207,49 338,35 -0,37 0,00 0,00 | 5425,75| -448,28
Fondy -1512,45 -6,88 | -2166,42| 376,13| -761,36 89,42 | -2686,83| -162,00
Fond odmén 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fond kulturnich a
socialnich potteb 52,96 67,69 49,43 -34,93 -45,32 -15,23 -50,93 -21,50
Rezervni fond 412521 | -149,74 0,00 410,69| -410,69| 104,65 -80,74 -23,90
Fond investic -1440,19 75,17 | -2215,86 0,37 | -305,35 0,00 | -2555,15| -116,59
Vysledek hospodareni -156,85 | -323,45| 1016,20 | -1126,74| 720,69 14,61 | -608,03| 639,31
Cizi zdroje -198,11 -0,60| -310,77| 756,63| 698,98 3,78| -224,06| 723,51
Rezervy | X X X X X X X X
Dlouhodobé zdvazky X X X X X X X X
Kratkodobé zavazky 614,34 -86,31| -112,43| 423,37| 632,26 -7,74| -312,80| 799,22
Dodavatelé 156,65 -37,83 4,81 1,86| 891,93 | -582,92 -88,80 53,07
Zélohy -72,41| 206,01| -133,60 0,00 10,00 -10,00 X X
Zaméstnanci 104,63 | -185,19| 469,51| 256,05| -171,78| 344,63 -96,20 65,48
SZP + dari z pFijmd 170,30 -69,76 -58,53 | 299,11| -233,55| 377,61 -128,92| -187,21
Zavazky k USC X X X X 137,97 | -137,97 0,00 3,00
Zalohy na transfery X X X X X X X 641,18
Ostatni KZ 255,17 0,46 | -394,63| -133,64 -2,32 0,92 1,12 | 223,70
Ptechodné polozky -812,45 85,72 | -198,34| 333,25 66,72 11,52 88,73 -75,72
3 pasiva -1927,21| -538,41| -1122,64 565| 65831| 107,81| 1906,83| 752,54

Zdroj: vlastni zpracovani podle rozvah D S+H z let 2007-2015
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Nejvyraznéjsi propad hodnoty vlastnich zdroju lze pozorovat mezi roky 2007 a 2008,
kdy meziro¢ni zména dosahovala -1 729,11 tis. K¢ Tento propad zpusobilo ¢erpani fondd,
konkrétn¢ fondu investic a rezervniho fondu, které bylo uskute¢néno ve spojitosti s rozsahlou
rekonstrukci divadla. V prubéhu této rekonstrukce, ktera probihala v letech 2008-2010, bylo
divadlo pfesunuto do sdlu v hotelu Pyramida. Bohuzel staly najem ptesahoval financni
moznosti divadla, tudiz tento sal byl vyuzivan pouze v omezené mife. Dale musely byt
Z repertoaru doCasn¢ vyrazeny prostorové narocné hry, nebot’ pronajaty sal nebyl dostatecné
velky. Naopak nejvyssi narast vlastnich zdroji divadlo zaznamenalo v roce 2014, kdy byly sice
také ve velké mife Cerpany fondy (konkrétné se jednalo o Fond kulturnich a sociélnich potieb,
Investi¢ni fond, Rezervni fond), ale zdroveil bylo vyrazné navySeno jméni ucetni jednotky
z 878,9 tis. K¢ na 6 304,65 tis. K¢, tedy o 5 425,75 tis. K¢ oproti pfedchozimu roku.

Vyrazné navySeni jméni G€etni jednotky v roce 2014 bylo zptisobeno impulzem ze strany
ziizovatele, konkrétné svéfenim samostatnych movitych véci (autobusu a zjezdového
osvétlovaciho pultu) do majetku ucetni jednotky.

Nejvétsi propad cizich zdroji se uskutecnil v roce 2010 kvuli splaceni ostatnich
kratkodobych zavazki, konkrétné ostatnich kratkodobych zavazki, pod které spadaji naptiklad
tantiémy®, icet za telekomunika¢ni sluzby & honorat externich pracovnikii obchodniho
¢i ucetniho oddé€leni. Naopak k nejveétsSimu narastu cizich zdroji doslo v nasledujicim roce, tedy
v roce 2011, kdy kratkodobé zavazky opét vzrostly a téz ve sledovaném obdobi zaznamenaly
nejvetsi nartst prechodné polozky, tedy vydaje a vynosy pfistich obdobi. Pod poloZzku vynosy
ptistich obdobi spadaji napftiklad pfijmy z prodeje abonentek ¢i koprodukce. Pod polozkou
vydaje pfiStich obdobi je evidovano napiiklad pojistné divadelniho autobusu ¢i platby
za uzivani softwaru.

Z ptechodnych polozZek se v pasivech vyskytuji pouze vynosy ptistich obdobi, které tvoti
prodeje abonentek a darkovych vstupenek. Zajem o tyto typy vstupenek se v ramci sledovaného
obdobi v jednotlivych letech lisi, ovS§em obecné lze fici, Ze v letech 2011-2015 stoupa.

Celkovy vyvoj pasiv, diky podstaté¢ bilan¢ni rovnice, odpovidd wvyvoji aktiv

ve sledovaném obdobi.

8 Tantiémy se v tomto ptipadé rozumi odména autorovi za dilo formou podilu na zisku
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4.2.2 Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

Tabulka 13 Horizontdlni analyza vynosu v absolutnim vyjadreni [tis. K¢]

2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 2015

‘ Vynosy z ¢innosti -805,98 | 1 233,05 | 1156,56 | 1526,40 803,39 |472,89 | -681,62| 894,67
Vynosy z prodeje sluzeb -797,90| 1 258,35 | 1008,03 1356,11 894,20 | 342,31 | -817,21| 1260,76
Vynosy za prodané zbozi -8,08 -25,30 29,96 -18,75 1,35 | -23,95 -6,67 5,65
Cerpéni fond( X X X X 3,27 X 100,00 | -100,00
Ostatni vynosy z ¢innosti X X 118,58 189,05 -95,43 | 157,80 42,26 | -271,73
Financni vynosy 22,73 | 335,33 | -384,34 11,10 -11,39 | 88,98 | -86,64 -3,41
Uroky -0,06 -0,84 0,10 0,15 -0,44| -1,53 0,27 0,18
Kurzové zisky X X X 10,95 X 90,51 -86,92 -3,59

Ostatni finan¢ni vynosy 22,80 336,17 X X X X X X
Vynosy mistnich instituci z transfert 892,00 | -892,00| 2464,37 | -2107,80| -413,20| -44,00| 361,00| 345,60
Vynosy celkem 108,76 | 676,38 | 3 199,22 -570,30 378,80 | 517,87 | -407,27 | 1236,86

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazu ziskt a ztrat D S+H z let 2007-2015

Vyvoj vynost z ¢innosti ma mirné€ rostouci tendenci, coz je patrné i z tabulky vyse, nebot’
vétSina hodnot je kladna.

Jelikoz vétSina vynosil je tvofena vynosy z prodeje sluzeb (viz. vertikdlni analyza
v kapitole nize), je jejich vyvoj zavisly na poctu odehranych pfedstaveni, na navstévnosti téchto
predstaveni a na cenach vstupenek.

Nejvétsi z prirtstkd vynost z ¢innosti je mozné sledovat v roce 2011, byl zapficinén
narGstem vynosl z prodeje sluzeb. Vynosy z prodeje sluzeb vzrostly diky vétSimu poctu
odehranych ptedstaveni, oproti roku 2010 (v roce 2010 bylo odehréno celkem 290 ptedstaveni,
kdezto v roce 2011 bylo odehrano 305 piedstaveni), navstévnost v tomto piipadé klesla,
ale pouze nepatrné (ze 77 % na 73 %,).

Nejveétsi pokles se uskutecnil v roce 2008, kdy bylo vinou ztizenych podminek
(pfestéhovani souboru a produkce ptedstaveni do hotelu Pyramida) odehrano méné piedstaveni

neZ v nasledujicich letech a zaroven utrpéla téZ navstévnost, kterd byla ve sledovaném obdobi

nejnizsi (69 %).

Tabulka 14 Pocet predstaveni v letech 2007-2015

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 %)

Predstaveni na

vlastni scéné 182| 161| 188| 239| 240| 271| 217| 250| 241| 221,00

Predstaveni na
zéjezdech 83 86 96 51 65 50 74 28 56| 65,44

2 265| 247| 284| 290| 305| 321| 291| 278| 297| 286,4
Zdroj: vyro¢ni zpravy D S+H z let 2007-2015
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Ve sledovaném obdobi bylo primérné odehrano 286,44 piedstaveni, piicemz nejméné
se jich uskute¢nilo pravé v roce 2008, kdy zapocala rekonstrukce a s ni spojené plsobeni
souboru v hotelu Pyramida. Naopak nejvice ptedstaveni se uskutecnilo v roce 2012, kdy byla
zahajena tada predstaveni ze ,,Zlatého fondu divadla®“. V ramci tohoto projektu byly postupné
divakiim predstaveny nejlepsi hry pro dospélé, které za dobu existence divadla vznikly.

D S+H je pii dosahovani vynost z Cinnosti oproti vétSin€ neziskovych organizaci
znevyhodnéno, nebot’ jeho ¢innost nelze vykonavat celoro¢né. V obdobi letnich prazdnin byva
zajem primarni cilové skupiny, tedy déti, oslaben. Soubor ma v tomto obdobi (v ¢ervenci
a srpnu) tzv. divadelni prazdniny, béhem nichz studuje role a zkousi nové hry, ale nevytvati zisk
prostfednictvim piedstaveni.

Dal$im podstatnym faktorem, ktery ovliviluje vynosy z ¢innosti je navstévnost

predstaveni.

Tabulka 15 Navstévnost v letech 2007-2015

2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| &

\ Navstévnost | 854% |69,0% |76,0% |77,0% |73,0% |72,0% |81,0% |800% |82,0% |77,3%
Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav D S+H

Priimérna navstévnost byla ve sledovaném obdobi 77,3 % a pod tuto hodnotu se dostaly
pusobenim v hotelu Pyramida.

Naopak nejvys$si navstévnost byla zaznamenana v letech 2007 a 2013. Nartst
navstévnosti v roce 2013 byl zptisoben zvySenou publicitou, coz byl disledek ziskani ceny
Thalie.

Vyse uvedené hodnoty navstévnosti v jednotlivych letech se tykaji pfedstaveni na vlastni
scéné. Predstaveni odehrana na z4jezdech se eviduji pouze ve formé¢ nakladii a vynost, nikoliv
ve formé vykonovych ukazateli, tudiz D S+H nezjist'uje navstévnosti na jednotlivych scénach.
Zajezdy jsou organizovany uzavienim smlouvy na urcity pocet predstaveni a o jejich naplnéni
se jiz stara zprostiedkovatel v misté z4jezdu.

Poslednim faktorem, ktery ovliviiuje vysi vynost ze sluzeb, je cena vstupenek v daném

roce.

43



Tabulka 16 Vyvoj prismérnych cen vstupenek v letech 2007-2015

2007 | 2008| 2009| 2010| 2011 2012 | 2013| 2014| 2015 @
Primérna cena
vstupenky 70 K¢ 74 K¢ 86 KC| 109 K¢ | 143 K¢ 132 K¢ | 139KE| 137KE| 141KE| 114Ke
Predstaveni pro
déti 929%| 919%| 92,6% | 94,1%| 90,4% | 886%| 829%| 954%| 79,6% | 89,8%
Predstaveni pro
dospélé 7,1% 8,1% 7,4 % 59%| 9,6% 11,4 % 8,3% 8,4%| 20,7% 9,7%

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyroc¢nich zprav D S+H

Primérna cena vstupenek udava, kolik primérné zaplatil jeden navstévnik za vstupenku
v daném roce. Tato hodnota pfimo umérné ovliviiuje vysi trzeb za odehrana predstaveni a odviji
se od poméru détskych predstaveni a piedstaveni pro dospé€lé (listek na veCerni ptedstaveni,
tedy na predstaveni pro dospélé je drazsi nez listek na détské predstaveni) a od struktury cen
listkl v daném roce.

Ve sledovaném obdobi je naprostd vétSina predstaveni détskych, D S+H je primarné
détskeé divadlo, a proto jsou primérné ceny vstupenek nizké. K nejveétsimu nartistu primérného
vstupného doslo v roce 2011, kdy mtize byt na vin¢ meziro¢ni nartist miry inflace oproti roku
2010. Daldim divodem tohoto nartistu mize byt realizace premiéry hry ,,Zeryk pada vzhiiru*,
nebot’ toto predstaveni pro dospélé je vypravné velice naro¢né, a tudiz musel byt tento vydaj
kompenzovan vys$§imi cenami vstupenek.

Nejvétsi podil her pro dospélé byl odehran v roce 2015, proto na tento rok pfipadéd druhé
nejvyssi hodnota primérnych cen listka.

Financ¢ni vynosy jsou trvale na nizké urovni, nebot’ D S+H neobchoduje na kapitdlovém
trhu, tudiz nedosahuje vynost z prodeje cennych papiri a podill, coz byva z této skupiny
poloZka s nejvyssi hodnotou. Nejvétsi nartst finan¢nich vynost se uskute¢nil v roce 2009, kdy
vzrostly ostatni finan¢ni vynosy (pod tuto polozku spadaji napiiklad vynosy z piijatych zaloh
¢1 prebytky cenin), naopak nejvétsi pokles byl zaznamenan jiz rok poté, v roce 2010, a byl
zpiisoben tim, Ze v tomto roce nebyly dosaZeny kurzové zisky ani ostatni finan¢ni vynosy, troky

vzrostly pouze nepatrné.

Tabulka 17 Vyvoj prispévkii od ziizovatele v letech 2007-2015 [tis. K¢]

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Prispévky od
zfizovatele

12 163 13 055 12 163 14590 |12482,20 | 12069 12 025 12386 |12731,60

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi zisku a ztrat D S+H z let 2007-2015
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\Vynosy z transfert se pohybuji v rozmezi 12 025-14 590 tis. K¢, tudiZ u nich nedochazi
K vyraznym meziro¢nim vykyvim. Primérna vyse transferti je 12 629,42 tis. K¢. V ramci vSech
divadel, které maji formu p¥ispévkové organizace a jejichz ziizovatel je Hlavni mésto Praha®
se jedna o nizkou Castku, nebot’ primérny transfer, ktery mésto Praha poskytlo kulturnim
jednotkam, je 36 302,3 tis. K¢&. K nejveétsimu naristu transferu od ziizovatele doslo v roce 2010
z divodu 80. vyroci profesiondlni Cinnosti divadla, se kterym se pojila fada mimotfadnych
udalosti jako je napiiklad Gdast souboru na svétové vystavé EXPO v Sanghaji ¢i na oslavéch

1 000 let mésta Hanoje nebo nataceni pofadu ,,80 let Divadla Spejbla a Hurvinka* pro Ceskou

televizi.

Celkové vynosy maji rostouci tendenci, nejveétsi narist je mozné sledovat v roce 2010,

tento narust je zapfi¢inén vyS$S§im pfispévkem od ziizovatele a souvislost lze najit

i s dokonéenou rekonstrukci divadla, ktera probihala od roku 2008.

Piesunuti souboru a ¢innosti divadla do hotelu Pyramida, které vyustilo v redukci

odehranych piedstaveni, vysvétluje pouze maly rozvoj v letech 2008 a 2009.

K nejvétsimu poklesu celkovych vynost doslo v roce 2011, ackoliv vynosy z prodeje

sluzeb dale rostly, nebot’ byl opétovné snizen ptispévek od ztizovatele.

Tabulka 18 Horizontdlni analyza ndkladii v absolutnim vyjadreni [tis. K¢]

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

| Spotrebované nakupy 700,63 | 410,37 | 957,02| 109,36 | -1539,91 20,51 | 111,14| -111,35

Spotfeba materialu -471,15| 100,49 | 543,84 62,56 | - 1077,72 6,47 | -33,74| -28,29

Spotieba energie -216,00 12,65| 500,01 256,67 | -466,25 30,11 | 149,62 | -82,58

Prodané zbo3i -13,48 | 297,23| -86,83| -209,87 4,06 -16,08 -4,74 -0,49

| Sluzby 500,49 | 910,43 | 160,42 | -332,96| 251,75| 32545| -473,22| 228,78

Opravy a udrovani -85,10 | 418,81 | -476,04| 209,42 | -220,86 54,73 | -202,89 7,73

Cestovné 122,98 | 150,60 | -534,04| -153,69| -260,22| 313,92| -353,05| 418,92

N na reprezentaci -0,61| -21,32 11,71 4,57 57,11 -34,82| 39,26| -51,58

Ostatni sluzby 463,23 | 362,34 1158,79| -393,26| 675,73 -8,39 |  43,45| -146,30

Osobni naklady 180,30 | 278,76 | 1238,09 672,33 -86,70 642,14 97,35 | 252,91

Kurzové ztraty 1,16 11,98 | -23,90 5,19 1,38 -732| 2367| -18,38
Uroky X X X X X X X X
Dary X X X X X X X X
Manka a Skody X X X X X X X X

Jiné ostatni N 103,47 | -310,06| 58,58 -36,37 -68,54 -36,64 | 108,23 | -234,52

Odpisy a DDM 151,72 | -252,32 74,16 | -281,28| 957,43 | -28834| 346,67 | -208,63

Naklady celkem 236,52 | 1049,15 | 2464,37 | 13627| -484,59| 65579| 213,84| -2539

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi ziskl a ztrat D S+H z let 2007-2015

9 Konkrétné se jedna o tyto kulturni jednotky — Studio Ypsilon, Divadlo v Dlouhé, Divadlo pod Palmovkou,
Divadlo Na zéabradli, Divadlo ABC, Divadlo Rokoko, Svandovo divadlo na Smichové, Divadlo Spejbla a
Hurvinka, Divadlo na Vinohradech, Divadlo Minor, Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK
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Néklady vykazuji celkové rostouci vyvoj, jsou velkou mérou ovliviiovany mimoradnymi
udalostmi, jakymi jsou napftiklad jubilea. Jejich vySi téz urcuji proménlivé faktory, jako
je napiiklad pocet premiér v sezoné ¢i pocet vydanych knih.

Nejveétsi narast nakladit byl zaznamenan v roce 2010, a to kvili jiz zmiflovanym
mimoradnym udalostem, tedy kvili nataceni poradu ,,80 let Divadla Spejbla a Hurvinka*
pro Ceskou televizi, kvili G¢asti na mezinarodni vystavé EXPO, ktera se konala v Sanghaji
¢1 hostovani pii oslavach 1 000 let mésta Hanoje. Naopak nejvétsi pokles byl uskute¢nén v roce

2012 diky usporam na energiich ¢i na opravach.

Tabulka 19 Vyvoj hospoddrského vysledku v letech 2007-2015 [tis. K¢

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Hospodarsky vysledek -253,17 | -380,94 | -753,71 -18,86 | -725,43 | 137,97 0| -621,07 641,18
Vyvoj hospodarského X
vysledku -127,76 | -372,77 | 734,86 | -706,57| 863,40| -137,93 | -621,11| 1262,25

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazl ziskt a ztrat D S+H z let 2007-2015

Organizace dosahovala ve sledovaném obdobi témét vzdy ztraty, viz. graf nize.
Tato ztrata se mezi lety 2007-2009 prohlubovala, v roce 2010 se naopak organizace zacala
pomalu blizit k vyrovnanému vysledku hospodateni (ztrata dosahovala 18,86 tis. K¢), bohuzel
v roce 2011 doslo opét k vyrazné ztraté (725,43 tis. K¢). Neptiznivy hospodaisky vysledek
v letech 2007-2009 je vysledkem kombinace dvou faktord, a to nizkych cen a relativné malého
poctu predstaveni. Od roku 2012 se situace v organizaci zlepSila a kromé roku 2014 (kdy bylo
odehrano malo pfedstaveni, viz. tabulka ¢. 4) jiz podnik dosahoval vyrovnaného vysledku
hospodateni ¢i zisku.

ZhorSené vysledky hospodateni jsou kryty zisky z dopliikové cinnosti, piipadné

z prostiedki rezervniho €1 investicniho fondu.
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Graf 1 Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2007-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani podle vyroc¢nich zprav D S+H
4.3 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se vénuje procentudlnimu rozboru, tedy zjistovani podilu jednotlivych
sloZek na celku. Na rozdil od horizontalni metody probiha vypocet v ramci sloupct. Poskytuje
uceleny pohled na relativni zastoupeni jednotlivych polozek a umoziuje posouzeni dilezitosti
jednotlivych polozek na tvorbé zisku.

Pfedstavuje jednu z elementarnich metod finanéni analyzy a dopliiuje se s horizontalni
analyzou, tudiZ je vhodné posuzovat vystupy téchto dvou metod ve vzajemnych souvislostech.

Stejn¢ jako ostatni metody financni analyzy, vyuzité v této praci, Cerpd zdroje dat

z vnitropodnikovych ucetnich vykazu, tedy z rozvahy a z vykazu ziski a ztrat.

4.3.1 VertikdIni analyza aktiv a pasiv

Vertikalni analyza aktiv a pasiv Cerpa informace z rozvahy. Rozvaha je nositelem dvou

zakladnich informaci, vypovida o majetkové struktufe a o zdrojich financovani.
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Tabulka 20 Vertikalni analyza aktiv [tis. K¢]

2007 | 2008 | 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015
Stala aktiva 4% 4% 3% 6% 6% 6% 6%| 48% 2%
Dlouhodoby nehmotny majetek 1% 2% 2% X X 1% 1% 1% 1%
Oprévky k DNM ‘ -1% 2% 2% X X 1% 1% -1% -1%
Dlouhodoby hmotny majetek 203% | 227%| 242%| 181%| 191%| 188% | 192%| 212% 175 %
Stavby | 2%|  3%| 3%| X X X X X X
Samostatné movité véci 145% | 155% | 162%| 105% | 105% 96 % 95%| 124 % 89 %
Drobny DHM ‘ 55% 69 % 76 % 70 % 79 % 86 % 91 % 84 % 81 %
Umélecka dila a predméty X X X 6 % 6 % 6 % 6 % 5% 5%
Opravky k DHM ‘ -199% | -223% | -239% | -175% | -185% | -182% | -186% | -164 % | -134 %
Opravky ke stavbam 2% -3% -3% X X X X X X
Opravky k SMV ‘ -141% | -151% | -160% | -105% | -105% -96 % -95 % -81% -52%
Opravky k drobnému DHM -55 % -69 % -76 % -70 % -79 % -86 % -91 % -84 % -81 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek X X X X X X X X X
Dlouhodobé pohledavky X X X X X X X X X
Obézna aktiva 96%| 96%| 97%| 94%| 94%| 94%| 94%| 52% 58 %
Zasoby ‘ 7% 9% 8% 7% 8% 7% 7% 7% 6 %
Pohledavk 11% 11% 15% 7% 6 % 13 % 14 % 4% 5%
Odbératelé X 2% 7% 4% 9% 9% X 2%
Zaméstnanci 1% X X 1% 1% 1% 1% 1%
Zéalohy 10 % 9 % 8 % 6 % 1% 2% 3% 2% 2%
Ostatni pohledavky X X X X X 1% 1% 1% 1%
Kratkodoby finan¢ni majetek 77 % 75 % 74 % 79 % 80 % 74 % 72 % 41 % 45 %
Bézny Ucet 74 % 71% 69 % 72 % 73 % 69 % 68 % 36 % 41 %
Bézny Ucet FKSP 2% 3% 3% 6 % 6 % 5% 4% 3% 3%
Ceniny 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Pokladna X X X X X X X X
Pfechodné polozky 1% X X 1% 1% X 1% 1% 2%
Néklady pristiho obdobi 1% X X 1% 1% X 1% 1% 2%
Pjmy piiétiho obdobi X X X X X X X X X
Dohadné ucty aktivni X X X X X X X X X
| 3 aktiv 100% | 100%| 100%| 100% | 100% | 100% | 100% | 100 % 100 %,

Zdroj: vlastni zpracovani podle rozvah D S+H z let 2007-2015

Z tabulky je zfejmé, Ze v prvnich sedmi letech sledovaného obdobi velkou mérou

prevladaji obézna aktiva nad stalymi aktivy, a to vinou opravek k dlouhodobému hmotnému

majetku, které jsou kontraaktivni a tudiz snizuji jeho hodnotu. V ptipadé¢ D S+H tvoti naprostou

vétSinu stalych aktiv samostatné movité véci, napiiklad kulisy, loutky ¢i divadelni autobus

vyuzivany pii zdjezdech. Dalsi vyznamnou polozkou je drobny dlouhodoby majetek, pod ktery

spada kancelaisky nabytek ¢i dal$i kancelaiské potieby. Dlouhodoby nehmotny majetek,

konkrétn¢ drobny nehmotny majetek tvoii pouze 1-2 % z celkové Castky stalych aktiv.

Pouze v poslednich dvou letech se procentudlni podil stalych aktiv blizi k hodnot¢ aktiv

obéznych, pticemz divodem jsou opét opravky dlouhodobého hmotného majetku, které jsou
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niz$i nez v piedchozich letech. Tuto skutenost l1ze vysvétlit riznymi dobami odepisovani
u riznych odpisovych skupin a riiznymi daty zatfazeni do uzivani.

Obézna aktiva jsou tvoiena hlavné kratkodobym financnim majetkem, pticemz nejvyssi
podil zaujima b&zny ucet a pouze maly podil (1 %) je tvofen ceninami, pficemz pod touto
polozkou se skryvaji pouze stravenky. Nizké procento podilu cenin lze tedy vysvétlit relativné
nizkym poctem zaméstnanci (D S+H ma ve sledovaném obdobi primérné pouze 33
zamestnanct), kterym jsou stravenky vydavany. Druhou nejvyssi polozkou obéznych aktiv jsou
pohledavky, konkrétn¢ zalohy. Pouze maly podil tvoii naklady piiStiho obdobi (1-2 %, jedna
se naptiklad o reklamni plakaty v metru) a zasoby (7-9 %), v ptipadé D S+H se jedné pouze

0 zbozi, coz jsou naptiklad programy k ptredstavenim.

Tabulka 21 Vertikalni analyza pasiv [tis. K¢]

2007 | 2008 | 2009 |{2010{2011 {2012 | 2013|2014 2015
Vlastni zdroje 83%| 82%| 81%| 82%| 74%| 69%| 70%| 76%| 72%
Jméni UJ 6 % 6 % 5% 9% 9% 8% 8%| 50%| 44%
Fondy 78 % 78% | 82%| 69%| 73% | 61% 61%| 31%| 28%
Fond odmén X 1% 1% 1% 1% 1% 1% X X
Fond kulturnich a socialnich
potreb 3% 4% 5% 6% 5% 5% 4% 3% 3%
Rezervni fond 2% 1%| X X 4% | X 1%| X X
Fond investic 72%| 72%| 76%| 63%| 63%| 56%| 55%| 27%| 24%
Vysledek hospodareni 1% 2%| 5% 4% | 7% X X 5% X
Cizi zdroje 17%| 18%| 19%| 18%| 26%| 31%| 30%| 24%| 28%
Rezervy | X X X X X X X X X
Dlouhodobé zévazky X X X X X X X X X
Kratkodobé zavazky 10%| 17%| 17%| 18%| 26%| 31%| 30%| 24%| 28%
Dodavatelé 2% 3% 3% 3% 3%| 12% 6 % 4% 5%
Zalohy X -1% 1% X X X X X X
Zameéstnanci 3% 4% 2% 7%| 10% 8% | 11% 8% 8%
Socidlni
zabezpeceni+Zdravotni
pojisténi+dan z pfijmu 4% 6 % 6 % 6 % 9% 6 % 9% 7% 5%
Zavazky k USC X X X X X 1%| X X X
Zalohy na transfery X X X X X X X X 5%
Ostatni KZ 2% 5% 5% 2% X X X X 2%
Prechodné polozky 7% 1% 2% X 3% 4% 4% 4% 3%
3 pasiva 100% | 100% | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle rozvah D S+H z let 2007-2015

VétSinu pasiv tvoii podilem 69-83 % vlastni zdroje jednotky, pfi¢emZ dominantni slozkou
jsou fondy, konkrétné¢ fond investic. Podil této polozky se ve sledovaném obdobi postupné

snizuje, naopak se zvysuje podil jméni ucetni jednotky. Nizsi podil fondu investic 1ze vysvétlit
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nakupem zédjezdového autobusu, ktery byl z velké ¢asti (ve vysi 5 400 tis. K¢) kryt praveé
prostiedky z tohoto fondu. Naopak vyssi podil jméni Gi€etni jednotky na vlastnich zdrojich byl
zpusoben pokynem zfizovatele. V roce 2014 se totiz zménilo vedeni Odboru kultury,
zahraniCnich vztahl a cestovniho ruchu na Magistratu Hlavniho mésta Prahy, a pravé toto nové
vedeni povazovalo dosavadni jméni ucetni jednotky za nedostatecné.

Podil cizich zdrojii na celkovych pasivech se ve sledovaném obdobi pohybuje v priméru

okolo 23,44 %, tudiz je trvale nizky. Dominantni polozkou cizich zdroji jsou kratkodobé

zéavazky, naopak rezervy a dlouhodobé¢ zavazky jsou nulové.

4.3.2 Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Vertikalni analyza vykazi ziskd a ztrat poskytuje uceleny pohled na rozdéleni

jednotlivych polozek nakladii a vynost v organizaci.

Tabulka 22 Vertikdlni analyza vynosu [tis. K¢]

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vynosy z ¢innosti 31,16 % | 26,44%| 32,14%| 32,73%| 40,84%| 43,86% | 44,98%| 42,67% | 44,28 %
Vynosy z prodeje sluzeb 30,67%| 26,01%| 31,86%| 31,81%| 39,09%| 4256%| 43,11%| 40,14% | 43,49 %
Vynosy za prodané zbozi 0,48 % 0,44 % 0,28 % 0,38 % 0,30 % 0,30 % 0,19 % 0,16 % | 0,17 %
Cerpéni fond( X X X X X 0,02 % X 0,46 % X
Ostatni vynosy z ¢innosti X X X 0,55 % 1,46 % 0,99 % 1,68 % 1,91%| 0,61%
Financni vynosy 016%| 029% 209%| 001%| 006%| 001%| 041%| 0,02% X
Uroky 0,02 % 0,02 % 0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,01 % X X X
Kurzové zisky X X X X 0,05 % X 0,41 % 0,02 % X
Ostatni finan¢ni vynosy 0,14 % 0,27 % 2,08 % X X X X X X
Vynosy mistnich instituci z
transfer( 68,68% | 73,27% | 6577%| 67,25%| 59,09%| 56,13%| 54,61%| 57,31% | 55,72 %
Vynosy celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi ziskd a ztrat D S+H z let 2007-2015

Vynosy z ¢innosti tvoii za sledované obdobi primérné 37,68 %, pii¢emz nejvétsi cast
z této skupiny tvofi vynosy z prodeje sluzeb, tedy vynosy z ptedstaveni. Pod touto polozkou
jsou kumulovana piedstaveni na vlastni scéné i na zajezdech. Pouze maly podil (0,16-0,48 %)
zaujimaji vynosy za prodané zbozi, nebot se jednd o vynosy zprodeje programil
k pfedstavenim, které jsou trvale nizké kvuli nizké cené téchto programd.

Finan¢ni vynosy zastupuji pouze maly podil na celkovych vynosech (primérné

za sledované obdobi pouze 0,34 %) a jsou tvofeny zejména iroky z béznych uéti a kurzovymi
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zisky, nebot’ D S+H vlastni Giet v eurech a pti svych zajezdech spolupracuje s cizimi zemémi,
Vv soucasné dob¢ zejména s Némeckem.

Vynosy z transferti piedstavuji nadpoloviéni vétSinu celkovych vynosu a pohybuji
se v rozmezi 54,61-73,27 %. V poslednich letech (od roku 2011 aZz do soucasnosti) se podil
transferti od zfizovatele snizuje a umérné K této skutecnosti se zaroven zvysuji vynosy z vlastni

¢innosti, tudiz D S+H sméfuje k vyssi samostatnosti.

Tabulka 23 Vertikalni analyza ndkladu [tis. K¢]

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015
| Spotiebované ndkupy | 993%| s595%| 7,76%| 11,28%| 1,71%| 477%| a72%| s518%| a68%
Spotfeba materidlu | 6,68% | 400%| 430%| 632%| 657%| 167%| 165%| 1,48%| 1,36%
SpotFeba energie 2,93%| 1,71%| 1,68%| 3,79%| 494%| 287%| 293%| 357%| 3,20%
Prodané zbo 032%| 024%| 1,77%| 1,17%| 0,20%| 023%| 015%| 012%| 012%
Sluzby 22,09% | 24,56 % | 27,95% | 25,51% | 23,83% | 25,55% | 26,27 % | 23,89% | 24,94 %
Opravy a udriovani | 2,00%| 1,51%| 3,60%| 1,00%| 195%| 096%| 1,18%| 0026%| 0,30%
Cestovné 426%| 488%| 539%| 232%| 160%| 042%| 1,84%| 023%| 212%
N na reprezentaci 016%| 015%| 003%| 008%| 010%| 037%| 020%| 038%| 015%
Ostatni sluzby 15,68 % | 18,02% | 18,92%| 22,11%| 20,17 % | 23,79% | 23,04% | 23,02% | 22,39 %
Osobni naklady 63,89 % | 64,05% | 62,00% | 60,67 % | 63,37% | 64,40% | 6540% | 6521% | 66,42 %
Kurzove ztraty 006%| 007%| 013%| X 003%| 003%| X 011%| 0,02%
Uroky X X X X X X X X X
Dary X X X X X X X X X
Manka a Skody X X X X X X X X X
Jiné ostatni N 2,32%| 2,85%| 1,09%| 1,23%| 1,06%| 076%| 057%| 1,05%| 0,30%
Odpisy a DDM 172%| 253%| 108%| 130%| 448%| 308%| 457%| 364%
Néklady celkem 100,00 % | 100,00% | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi ziskd a ztrat D S+H z let 2007-2015

Spotfebované ndkupy piedstavuji pouze velmi maly podil ndkladt. D S+H neni vyrobnim
podnikem, tudiZ nemanipuluje s Zadnym materialem a pod polozkou spotifeba materialu se tedy
rozumi majetek s nizkou pofizovaci cenou, ktery nemohl byt zafazen do dlouhodobych aktiv.
Polozka prodané zboZi, ma stejn¢ jako v predchozi tabulce (tabulka €. 18) polozka vynosy
za prodané zbozi, pouze nepatrny podil na celkovych nakladech, coz je i vtomto ptipadé
zpusobeno nizkou cenou programt k predstaveni, které se pod touto polozkou skryvaji.

Sluzby se podili na celkovych nakladech pfiblizné z jedné Ctvrtiny (prumérny podil
ve sledovaném obdobi ¢inni 24,95 %), ptfi¢emz nejvyznamnéjsi polozkou jsou ostatni sluzby,
napiiklad autorské honorafe, spotieba postovnich znamek, uklidové sluzby a tak déle.

Osobni naklady jsou ve sledovaném obdobi polozkou s nejvyssim podilem na celkovych

nakladech. Tato skute¢nost je dana podstatou poslani organizace, nebot’ pfi vykonu hlavni
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Cinnosti  je nejfrekventovanéji  vyuzivan pravé lidsky Kkapital, ktery je, narozdil
od dlouhodobého majetku ¢i samostatnych movitych véci, ohodnocovan za kazdou jednotku
vykonu.

Pouze maly podil zaujimaji polozky kurzové ztraty, jiné ostatni naklady a odpisy a drobny
dlouhodoby majetek. Uroky, dary a manka a $kody nebyly ve sledovaném obdobi

zaznamenany.

4.4 Analyza pomérovymi ukazateli

Analyza pomérovymi ukazateli predstavuje zdkladni nastroj finan¢ni analyzy.
Jeji podstatou je, ze stavi do poméru vzdy dvé polozky rozvahy ¢i vykazu ziskt a ztrat.

Mezi nejéastéji vyuzivané ukazatele patii ukazatelé zadluzenosti, likvidity, rentability
a aktivity. Tyto ukazatele jsou téz, spolu s koeficientem samofinancovéni, aplikovany i v této

praci.
4.4.1 Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatelé zadluZenosti obecné méti vysi rizika, které organizace podstupuje pii daném
rozloZeni cizich a vlastnich zdroji. Cim vy3$ich hodnot ukazatelé zadluZenosti dosahuji, tim
veétsi riziko na sebe podnik bere, ackoliv ur€itd vyse rizika miize byt pozitivni, a to diky
daniovému efektu.

Danovy efekt spocivd ve skuteCnosti, Ze z cizich zdrojii je nutno platit Groky, které
nasledné snizuji zdklad dané z pfijmi. Naopak pfi pfevaze vlastnich zdroji sice nedochézi

k danovému efektu, ale organizace nemusi fesit, z ¢eho bude hradit ptipadné uroky.

Tabulka 24 Vypocet celkové zadluzenosti v letech 2007-2015 [tis. K¢]

Rok | Vypocet
Cizi zdroje | /% aktiva Vysledek
Celkova zadluZenost | 2007 2315,32| 13567,46 0,17
2008 2117,21| 11640,25 0,18
2009 2116,61| 11101,83 0,19
2010 1805,84| 9979,19 0,18
2011 2562,47| 9984,84 0,26
2012 3261,45| 10643,14 0,31
2013 3265,23| 10750,95 0,30
2014 3041,16| 12657,78 0,24
2015 3764,67 | 13410,33 0,28

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi D S+H
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U ukazatele celkové zadluzenosti nelze jednoznaéné urcit, které hodnoty jsou pozitivni
a které negativni, nebot’ pro rizné podniky je vhodné rizné rozvrzeni zdroji mezi vlastni a Cizi.
Zalezi tedy na dovednostech a zkuSenostech ekonomického vedeni organizace, aby urcilo, jaky
pomér cizich a vlastnich zdroji je pro dany podnik optimalni. Obecné lze vSak fici, ze ¢im vyssi
je hodnota ukazatele, tim vyssi je riziko véfitel. Knapkova (2013 str. 84) jako nejvhodnéjsi
hodnotu oznacuje 30-60 %.

D S+H ve sledovaném obdobi vykazuje hodnoty ukazatele vrozmezi 0,17-0,31
(pramérné 0,24, v procentudlnim vyjadieni 24 %), tudiz vlastni zdroje ptfevazuji nad zdroji
cizimi. Spodni hranici optimalniho rozmezi ukazatele spliiuje D S+H pouze v letech 2012
a2013. Takto nizkych hodnot dosahuje D S+H, nebot’ cizi zdroje jsou trvale na nizké drovni.
Jednotka nevytvaii rezervy ani neeviduje Zadné dlouhodobé zavazky, které by tuto polozku
mohly zvySovat. Naopak v aktivech jsou zahrnuty polozky pokladna a bézny ucet, které

dosahuji ve sledovaném obdobi vysokych ¢astek.

Tabulka 25 Vypocet bézné zadluzenosti v letech 2007-2015 [tis. K¢]

Rok | Vypocet
Kratkodobé
zavazky /% aktiva Vysledek
BéZzna zadluzenost 2007 1382,72| 13567,46 0,10
2008 1997,06 | 11640,25 0,17
2009 1910,75| 11101,83 0,17
2010 1798,32 9979,19 0,18
2011 2221,69 9984,84 0,22
2012 2853,95| 10643,14 0,27
2013 2846,21| 10750,95 0,26
2014 2533,42| 12657,78 0,20
2015 3332,64| 13410,33 0,25

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi D S+H

BéZzna zadluZzenost informuje o tom, jakd cast aktiv organizace je financovana
kratkodobym cizim kapitdlem. Niz8i hodnoty (D S+H ve sledovaném obdobi dosahuje hodnot
0,10-0,27, v procentualnim vyjadieni 10-27 %) tudiz znamenaji vEtSi autonomii organizace,
nebot takovato organizace financuje sva aktiva z dominantni ¢asti vlastnim kapitalem.

Takto nizké hodnoty ukazatele bézné zadluzenosti lze vysvétlit podstatou ¢innosti
D S+H. Kratkodob¢ zavazky dosahuji relativné nizkych hodnot, nebot’ jsou tvoteny z pievazné

¢asti pouze zavazky k zaméstnanciim. Zavazky k dodavatelim nedosahuji vysokych astek,
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nebot’ D S+H nenaklada s materialem ¢i zbozim, které by se muselo objednavat v kratkych

dodavkovych cyklech.

Tabulka 26 Vypocet miry zadluzenosti v letech 2007-2015 [tis. K¢/

Rok | Vypocet
Cizi zdroje | /VK Vysledek
Mira zadluZenosti | 2007 231532 | 808,22 2,86
2008 2117,21| 748,41 2,83
2009 2116,61| 540,92 3,91
2010 1805,84| 879,27 2,05
2011 2562,47 | 878,90 2,92
2012 3261,45| 878,90 3,71
2013 3265,23| 878,90 3,72
2014 3041,16 | 6 304,65 0,48
2015 3764,67 | 5856,38 0,64

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi D S+H

Ukazatelé miry zadluzenosti jsou kli¢ové pti zadosti o Gvér, nebot’ banka v takovém
ptipadé posuzuje jejich vyvoj v ¢ase a na jeho zédkladé odhaduje budouci schopnost organizace
tento uveér splacet. (Knapkova, a dalsi, 2013 str. 85)

V piipadé D S+H mira zadluzenosti v letech 2007-2013 kolisa na relativné vysoké urovni,
Vv letech 2014 a 2015 se vSak vyrazné snizuje diky navySenému jméni organizace.

NavySeni jméni v roce 2014 bylo ptfipravnym krokem zfizovatele, kdy hodlal D S+H
odebrat statut pfispévkové organizace a pieménit ho na samostatnou pravnickou osobu.
Pro tento ucel bylo nutné predat D S+H jeho majetek a tim zvysit jeho jméni, potazmo sniZit

hodnotu miry zadluzenosti organizace.

4.4.2 Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity poskytuji informaci o schopnostech podniku hradit své zavazky.
Presnost téchto ukazateli muze byt ovlivnéna dosazovanim polozek s riznou mirou

likvidnosti® do ¢itatele.

v

10 Likvidnosti se rozumi pfeménitelnost danych aktiv na penize, nejlikvidnéjsi je tedy pokladna, poté bézny ucet
a tak dale.
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Tabulka 27 Vypocet bezné likvidity v letech 2007-2015 [tis. Ké]

Rok | Vypocet
Obézna aktiva |/kratkodobé dluhy Vysledek
Bézna likvidita | 2007 13018,14 1382,72 9,41
2008 11150,74 1997,06 5,58
2009 10819,81 1910,75 5,66
2010 9358,82 1798,32 5,20
2011 9364,84 2221,69 4,22
2012 10023,14 2853,95 3,51
2013 10130,95 2846,21 3,56
2014 6612,03 2533,42 2,61
2015 7811,30 3332,64 2,34

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi D S+H

Bézna likvidita udava, kolika jednotkami obéznych aktiv je kryta jedna jednotka
kratkodobych zavazkl, tudiz ¢im vys$i je hodnota tohoto ukazatele, tim piiznivéjsi
to pro organizaci je. V literatufe je jako optimalni hodnota tohoto ukazatele uvadéno rozmezi
1,5-2,5. (Rtckova, 2015 str. 56)

D S+H mé& ve sledovaném obdobi hodnotu tohoto ukazatele pramérné
4,68 a do doporuc¢ovaného rozmezi skute¢né hodnoty spadaji pouze v roce 2015 (kdy skute¢na
hodnota byla 2,34). Ackoliv hodnoty bézné likvidity ve vétsin¢ let sledovaného obdobi
neodpovidaji hodnotam, které doporucuje odborna literatura, Ize je povazovat za pozitivni.
Jak uz bylo uvedeno vyse, ¢im vyssi hodnoty jsou, tim pfiznivéjsi to pro organizaci je, nebot’
vy$$i hodnoty indikuji, Ze jedna jednotka kratkodobych zavazkl je kryta vice jednotkami
obéznych aktiv. Tato skutecnost je pozitivni pro véfitele a tim potazmo pravé pro organizaci,
nebot’ tim ziskdva na divéryhodnosti.

U D S+H je mozné sledovat postupné snizovani tohoto ukazatele, 1ze tedy pfedpokladat,

zZe tento vyvoj je vysledkem snahy o optimalizaci rozlozeni vlastnich a cizich zdroji.
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Tabulka 28 Vypocet pohotové likvidity v letech 2007-2015 [tis. K¢]

Rok | Vypocet
Obézna aktiva — | /kratkodobé
zasoby dluhy Vysledek
Pohotova likvidita | 2007 12058,22 1382,72 8,72
2008 10071,72 1997,06 5,04
2009 9907,27 1910,75 5,19
2010 8630,71 1798,32 4,80
2011 8599,61 2221,69 3,87
2012 9277,89 2853,95 3,25
2013 9337,10 2846,21 3,28
2014 5762,85 2533,42 2,27
2015 6961,81 3332,64 2,09

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii D S+H

Doporucovanou hodnotou ukazatele pohotové likvidity je dle Rackové (2015 str. 56) 1.
Této hodnoty D S+H nedoséhlo ani v jednom roce ve sledovaném obdobi, ov§em stejné jako
ubézné likvidity je mozné sledovat snahu o pfiblizovani hodnoty ukazatele k optimalni
hodnoté¢.

Hodnoty vyssi nez 1, kterych D S+H dosahuje, jsou vyhodné pro véfitele, nebot” mayji
jistotu, Ze jejich pohledavky budou splaceny. Naopak pro organizaci tato skutecnost znamena
nevhodné rozlozeni aktiv, kvuli kterému muze dochazet ke ztratdm na drocich, kterych

by mohla dosahovat po reorganizaci aktiv.

Tabulka 29 Vypocet okamzité likvidity v letech 2007-2015 [tis. K¢]

Rok | Vypocet
Pohotové platebni |/dluhy s okamzitou
prostredky splatnosti Vysledek
Okamzita likvidita | 2007 10029,29 1382,72 7,25
2008 8280,29 1997,06 4,15
2009 7719,51 1910,75 4,04
2010 7251,09 1798,32 4,03
2011 7343,09 2221,69 3,31
2012 7320,23 2853,95 2,56
2013 7320,42 2846,21 2,57
2014 4644,17 2533,42 1,83
2015 5493,02 3332,64 1,65

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi D S+H
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Okamzita likvidita pfedstavuje nejuzsi vymezeni likvidity, nebot’ do ni vstupuji pouze
ty nejlikvidnéjsi polozky, tzn. pokladna a bézny ucet na strané jedné a kratkodobé zavazky
na stran¢ druhé. I tento ukazatel vykazuje stejné klesajici tendence jako zbytek ukazatelt v této
skuping, coz je pozitivni, nebot’ tim je mén¢ prostiedki drzeno ve formé penéz a vice prostredkti
své zavazky okamzité.

Kraftova (2002 str. 36) uvadi jako kritickou hodnotu 0,2. D S+H se k této hodnoté

nepiiblizuje ani v jednom ze sledovanych let.

4.4.3 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability méti schopnost organizace dosahovat zisku pomoci vloZeného
kapitalu. Organizace by se tedy méla snaZit o co nejvyssi hodnoty tohoto ukazatele, nebot’ vyssi
hodnoty indikuji schopnost dosahnout vyss§iho zisku pfi vyuziti mensiho objemu vloZeného

kapitalu.

Tabulka 30 Vypocet rentability trzeb v letech 2007-2015 [tis. K]

‘ Rok | Vypocet

VH [triby Vysledek
Rentabilita trzeb | 2007 | -253,17| 5518 -0,05
2008 | -380,94| 4712 -0,08
2009 | -753,71| 5945 -0,13
2010| -18,858| 7101 0,00
2011 | -72543| 8320 -0,09
2012 137| 9216 0,01
2013 0| 9534 0,00
2014 | -621,07| 8710 -0,07
2015 641| 9937 0,06

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi D S+H

D S+H ve sledovaném obdobi dosahuje povétSinou zépornych hodnot (primérné
se jedna o hodnotu -0,037), tato skute¢nost je zpisobena tim, Ze vétSina vysledki hospodaieni
je zaporna. Organizace se tudiz jevi jako nerentabilni, nebot’ rentabilita trzeb by méla obecné
dosahovat co nejvyssich hodnot. (Rickova, 2015 str. 62) Cestou, jak zlepsit hodnoty tohoto
ukazatele, by mohl byt tlak na snizovani ndklad, nebot by poté podnik dosahoval

v

pfi neménnych vynosech ptiznivéjsiho vysledku hospodateni, potazmo i lepsi rentability trzeb.
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Dalsi cestou ke zlepSeni hodnot ukazatele rentability trzeb je zména struktury piedstaveni.
Zvyseni poméru predstaveni pro dosp€lé v poméru s détskymi predstavenimi by pfineslo vyssi
trzby, nebot’ listek na piedstaveni pro dospé€lé je drazsi nez listek na predstaveni pro déti.
Pti predpokladu, ze celkové mnozZstvi piedstaveni by se nezménilo a ze by se do repertoaru
vratily jiz odehrané hry (pro které tudiz neni nutné vyrabét nové kulisy), nemuselo
by to znamenat ani rist nakladt nebo pouze maly rust (v ptipad¢ her, které vyzaduji naptiklad
vice loutkoherctt), tudiz by se zvysil 1 hospodaisky vysledek a tim ukazatel rentability trzeb.

Tento zpusob zlepSeni situace v organizaci ovS§em muze byt v rozporu s jejim poslanim,
nebot’ D S+H je primarné détské divadlo, ovsem po celou dobu své existence se soustiedilo
i na satiru (v dob¢ protektoratu dokonce skoncili hlavni protagonisté — Spejbl a Hurvinek,
zavteni na Gestapu v trezoru a divadlu byla zakazana jeho ¢innost) a v soucasné dobé je dospéla
¢1 dospiva generace, kterd na hrach D S+H vyrustala.

Samoziejmé neptedvidatelnym faktorem je zajem divaku, ktery je sice v dlouhodobem
horizontu stabilni, ov§em nelze s jistotou fict, jak by vetejnost reagovala na ptipadné zmeény.

Do budoucna by bylo vhodné vénovat této otdzce pozornost a vytvofit na toto téma
napiiklad studii. V sou€asné dob¢ nelze vyhodnotit dopad zmény pomeéru predstaveni na vysi
trzeb, nebot’ D S+H nema informace o konkrétnich cenach v jednotlivych letech sledovaného

obdobi, tudiz nelze sestavit vypocet.

Tabulka 31 Vypocet rentability celkového kapitilu v letech 2007-2015 [tis. K¢]

‘ Rok | Vypocet

EBIT |/aktiva Vysledek
Rentabilita celkového kapitalu | 2007 | -253,17 | 13 567,46 -0,02
2008 | -380,94 | 11 640,25 -0,03
2009 | -753,71 | 11 101,83 -0,07
2010 | -18,858 | 9979,19 0,00
2011 | -725,43 | 9984,84 -0,07
2012 137 | 10643,14 0,01
2013 0| 10750,95 0,00
2014 | -621,07 | 12 657,78 -0,05
2015 641 | 13 410,33 0,05

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii D S+H

Stejn¢ jako ukazatel rentability trzeb, dosahuje 1 ukazatel rentability celkového kapitalu

zapornych hodnot. Tento ukazatel odrazi vydélecnou schopnost organizace. Bohuzel z tabulky

je ztejmé, ze D S+H tuto schopnost nemad, ackoliv rentabilita celkového kapitalu dosahuje mirné
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ptiznivéjsich hodnot nez rentabilita trzeb (primémé za sledované obdobi konkrétné -0,02)
a Vv letech 2012-2015 se Cast&ji objevuji kladné hodnoty.
Stejné jako ukazatel rentability trzeb, by i tento ukazatel zaznamenal pozitivni zmény

pii rozdilném poméru predstaveni pro déti a predstaveni pro dospélé.

Tabulka 32 Vypocet rentability viastniho kapitalu v letech 2007-2015 [tis. K¢]

| Rok | Vypocet

zisk /VK Vysledek
Rentabilita vlastniho kapitalu 2007 | -253,17| 808,22 -0,31
2008 | -380,94| 748,41 -0,51
2009 | -753,71| 540,92 -1,39
2010 | -18,858 879,27 -0,02
2011 | -725,43| 878,90 -0,83
2012 137| 878,90 0,16
2013 0 878,90 0,00
2014 | -621,07 | 6 304,65 -0,10
2015 641 | 5856,38 0,11

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi D S+H

Rentabilita vlastniho kapitdlu méfi schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané trovni
vlozeného kapitalu. Pfiznivé jsou co nejvyssi hodnoty, nebot’ by naznacovaly, Ze podnik
je schopen dosahovat vysokého zisku pii vlozeni relativné malého objemu kapitalu. D S+H
opét dosahuje povétSinou zapornych hodnot. Ackoliv byl v letech 2007-2013 vloZen nizky
kapital, objevuji se opét opakujici se ztraty v priabehu celého sledovaného obdobi, tudiz tato
hladina kapitalu nebyla dostacujici. Nejpfiznivéjsich hodnot dosahovalo D S+H v letech 2012
a 2013, nebot’ dosahlo kladného a nasledné vyrovnaného vysledku hospodateni. V poslednim

zaroven byl v daném roce kapital na vysoké drovni, proto rentabilita vlastniho kapitalu

nevzrostla pfili§ vyrazné.

4.4.4 Ukazatelé aktivity

Ukazatel¢ aktivity odraZi vhodnost rozloZeni a uziti aktiv v podniku. Neptiznivé hodnoty
téchto ukazateli poukazuji na nutnost reorganizovat aktiva v organizaci, piipadné zlepSit

majetkovou vybavenost organizace.
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Tabulka 33 Vypocet obratu celkovych aktiv v letech 2007-2015 [tis. K¢]

Rok | Vypocet
Trzby /S aktiva Vysledek
Obrat celkovych aktiv | 2007| 5517,80| 13567,46 0,41
2008 | 4711,82| 11640,25 0,40
2009 | 5944,88| 11101,83 0,54
2010 | 7101,44 9979,19 0,71
2011 | 8320,22 9984,84 0,83
2012 | 9215,77| 10643,14 0,87
2013 | 9534,13| 10750,95 0,89
2014 | 8710,25| 12657,78 0,69
2015 | 9937,00| 13410,33 0,74

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi D S+H

Ukazatel obratu celkovych aktiv udava, kolikrat ob¢hnou aktiva v podniku za urcité
obdobi. Knapkova (2013 str. 102) uvadi jako optimalni hodnotu tohoto ukazatele 1, ov§em
upozoriiuje, Ze je pii optimalizaci Zadouci zohlednit dodavkovy cyklus zasob, tudiz ne vzdy
musi pro podnik jina hodnota nez 1 znamenat problém. D S+H nenaklada s Zzadnym materialem,
u kterého je dodavkovy cyklus nejvice kli¢ovy, tudiz se na organizaci aplikuje jako optimalni
hodnota prave 1.

Na rozdil od nékterych ukazateld, u kterych je posuzovan vyvoj v Case, u obratu
celkovych aktiv se pracuje s primérem za sledované obdobi, ktery ¢ini 0,67.

Takto nizka hodnota znamena, Zze organizace neefektivné vyuziva sviij majetek, nebot
pfi velkém objemu aktiv dosahuje relativné nizkych trzeb.

Nebot obrat dlouhodobého majetku dosahuje ptiznivych hodnot (viz. nize), je ziejmé,
Ze pi¢inou neoptimalnich hodnot obratu celkovych aktiv je neefektivni nakladani s aktivy jako
je bézny ucet ¢i pokladna. Z vertikéalni analyzy aktiv je zfejmé, Ze velkou ¢ast zastupuje béZzny

v

ucet, ptiznivéjsich hodnot obratu celkovych aktiv by tudiz bylo mozné dosdhnout investovanim

~r

penéZnich prostredki ¢i vyuZitim terminovaného vkladu coZ by ptineslo vyssi trok.

Tabulka 34 Vyse uroki pri vyuziti terminovanych vkladii [tis. K¢]

2007 | 2008 | 2009 | 2010| 2011 | 2012 | 2013| 2014 | 2015
Vyse vkladu 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Creditas 1,10% | 1,10% | 1,10% | 1,10% | 1,10% | 1,10% | 1,10% | 1,10% | 1,10 %
Rocni urok 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
Artesa 1,60% | 1,60% | 1,60% | 1,60% | 1,60% | 1,60% | 1,60% | 1,60% | 1,60 %
Rocni urok 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Zdroj: vlastni zpracovani dle portalu Banky Creditas (2017) a Artesa (2017)
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Pii vlozeni ¢asti penéznich prostiedkii na terminovany vklad by D S+H mohlo
kazdorocné dosahovat vynosovych turoka ve vysi 5 500-8 000,- K¢. Vyse uvedenych troki
Ize dosahnout pti vlozeni 500 000,- K¢ po dobu jednoho roku, pficemz oba vklady umoziuji
revolving!. Banka Creditas, na rozdil od spofitelniho druzstva Artesa, nabizi vedle ro¢niho
I mésicni vyplaceni uroku, tudiz by D S+H mohlo v tomto ptipadé€ s Groky prubézné nakladat.
Naproti tomu spofitelni druzstvo Artesa nabizi i terminované vklady s krat§im trvanim

D S+H nevykonavé svou hlavni ¢innost celoroéné, tudiz by mohlo vyuzit tzv. divadelnich
prazdnin a v jejich prubéhu vlozit nevyuzivané prostiedky do dvoumési¢niho terminovaného

vkladu.

Tabulka 35 Vypocet obratu dlouhodobého majetku v letech 2007-2015 [tis. K¢]

Rok | Vypocet
Trzby |/DM Vysledek
|Obratd|ouhodobého majetku | 2007 | 5517,80 | 549,32 10,04
2008 | 4711,82 | 489,51 9,63
2009 | 5944,88 | 282,02 21,08
2010 | 7101,44 | 620,37 11,45
2011 | 8320,22| 620,00 13,42
2012 | 9215,77 | 620,00 14,86
2013 | 9534,13 | 620,00 15,38
2014 | 8710,25 | 6045,75 1,44
2015 | 9937,00 | 5597,48 1,78

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi D S+H

Obrat dlouhodobého majetku, by stejné jako obrat celkovych aktiv, mél dosahovat
hodnoty 1 ¢i vyssi. (Knapkova, a dalsi, 2013 str. 102) D S+H ve sledovaném obdobi dosahuje
pramérné hodnoty 11,01.

Tato hodnota indikuje, Ze dlouhodoby material je vhodné€ vyuzit k dosahovani trzeb.

11 Revolvingem se rozumi automatické obnoveni vkladu.
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Tabulka 36 Vypocet doby obratu pohledavek v letech 2007-2015 [tis. K¢]

’Rok Vypocet
(Pohledavky | /trzby) | *365 | Vysledek
Doba obratu pohledavek | 2007 1500,57 | 5517,80 99,26
2008 1335,11 | 4711,82 103,42
2009 1676,20 | 5944,88 102,91
2010 678,21 | 7101,44 34,86
2011 568,56 | 8320,22 24,94
2012 1381,49 | 9215,77 54,72
2013 1483,48 | 9534,13 56,79
2014 522,80 | 8710,25 21,91
2015 671,63 | 9937,00 24,67

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi D S+H

Doba obratu pohledavek poskytuje piehled o tom, za jak dlouho jsou priamérné
pohledavky splaceny. Doba obratu pohledavek v D S+H je dlouha (pohybuje se v rozmezi
21,91-103,42 dni, primérné za sledované obdobi jsou pohledavky splaceny za 58,17 dni).

Tato skutecnost je zpiisobena tim, Ze sluzby, které D S+H poskytuje, byvaji povétsinou
okamzité splaceny (nékup listkli na pokladné, ndkup programu k ptedstaveni od uvadécky),
tudiz pfi téchto prodejich sluzeb nedochdzi ke vzniku pohledavky. Co naopak tento ukazatel
vyrazné ovliviiuje, jsou pohledavky, které vznikaji pti poskytnuti zaloh. Piikladem muze byt

tvorba loutek ¢i kulis od vytvarnika. Jelikoz se jedna o ¢asové naroény proces, uplyne i dlouhy

casovy usek mezi vznikem a zédnikem pohledavky.

Tabulka 37 Vypocet doby obratu zavazkii v letech 2007-2015 [tis. K¢]

‘ Rok | Vypocet
(zavazky | /trzby) | *365 |Vysledek
Doba obratu zavazkd 2007 1382,72| 5517,80 91,47
2008 1997,06 | 4711,82 154,70
2009 1910,75| 5944,88 117,31
2010 1798,32 | 7101,44 92,43
2011 2221,69 | 8320,22 97,46
2012 2853,95 | 9215,77 113,03
2013 2846,21| 9534,13 108,96
2014 2533,42 | 8710,25 106,16
2015 3332,64| 9937,00 122,41

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazti D S+H
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Doba obratu zavazkll vyjadiuje, za jak dlouho jsou v pruméru zavazky splaceny.
Optimalni hodnota neni v literatuie specifikovana, ale méla by byt vys$si nez hodnota doby
obratu pohledavek. (Ruckova, 2015 str. 68)

Doba obratu zavazk u D S+H dosahuje vysokych hodnot, primérn¢ 111,55 dni
a Vv jednotlivych letech je del$i, nez doba obratu pohledavek (vyjimkou je pouze rok 2007),
cOZ znamena, ze organizace muze i ve finan¢ni tisni hradit alespon ¢ast svych zédvazka pouzitim

piijma z pohledavek.

Tabulka 38 Vypocet doby obratu zasob v letech 2007-2015 [tis. K]

‘Rok Vypocet
(zasoby | /triby) *365 | Vysledek
Doba obratu zasob | 2007 959,92 5517,80 63,50
2008 | 1079,01| 4711,82 83,59
2009 912,54| 5944,88 56,03
2010 728,11 7101,44 37,42
2011 765,22 8320,22 33,57
2012 745,26 |  9215,77 29,52
2013 793,85 9534,13 30,39
2014 849,18|  8710,25 35,58
2015 859,49 9937,00 31,57

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi D S+H

Doba obratu zasob podava informaci o tom, jak dlouho setrvavaji aktiva ve formég zasob.

D S+H dosahuje relativné nizkych hodnot, které se navic oproti hodnotam na zacatku
obdobi postupem Casu dale snizuji.

D S+H nenaklada s zddnym materidlem ¢i vyrobky, ale pouze se zbozim, kterého
ma ve sledovaném obdobi relativné malo. Konkrétné se jedna o programy k piedstavenim,

tudiz se mnoZstvi zbozi 1i8i v jednotlivych letech podle poctu odehranych predstaveni.

4.45 Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani udava podil vlastnich zdroji na celkovych zdrojich
organizace, tudiz vyssi hodnoty indikuji vétsi miru samofinancovani a naopak.
Tento ukazatel, spolu s celkovou zadluZenosti, poskytuje informace o finan¢ni stabilité

organizace.
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Tabulka 39 Vypocet koeficientu samofinancovani v letech 2007-2015 [tis. K¢é]

| Rok | Vypocet
VK /> aktiva | *100 | Vysledek
Koeficient samofinancovani (2007 | 11252,14| 13567,46 82,93 %
2008 | 9523,04| 11640,25 81,81%
2009 | 8985,22 11101,83 80,93 %
2010 | 8173,34 9979,19 81,90 %
2011 | 7422,37 9984,84 74,34 %
2012 | 7381,69| 10643,14 69,36 %
2013 | 7485,72| 10750,95 69,63 %
2014 | 9616,62| 12657,78 75,97 %
2015 | 964566 | 13410,33 71,93 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi D S+H

Hodnoty koeficientu samofinancovani se lisi nejen mezi odvétvimi, ale téz mezi zemémi.

D S+H vletech 2007-2013 vykazuje prumérmné hodnotu 76,53 %, coZz znamena,
Ze V organizaci pievazuji vlastni zdroje financovani, tato skutecnost odpovida trendim b&znym
napiiklad v USA, kde cizi zdroje tvoii méné nez 50 % celkovych zdroju. (Kraftova, 2002 str.
44)

Koeficient samofinancovani a celkova zadluzenost vzdy v sou¢tu dosahuji hodnoty 1,
V relativnim vyjadieni tedy 100 %.

Na zakladé hodnot koeficientu samofinancovani lze konstatovat, ze D S+H je finan¢né

stabilni organizaci, nebot’ nefinancuje svoje aktivity na dluh, ale ze svych vlastnich prostredki.
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S5 Zavér

Organizace dosahuje ve sledovaném obdobi ve vétSiné let ztraty, pouze v roce 2013
vykazuje nulovy vysledek hospodareni. Kladného vysledku hospodaieni dosahla pouze v letech
2012 a 2015. Neinvesticni pfispévky od ziizovatele jsou tedy pro divadlo klicové, nebot’
bez nich by nemélo prostiedky pro naplnéni svého poslani.

VétsSinu majetku organizace tvoii ob&znd aktiva, konkrétné kratkodoby finan¢ni majetek
jako je bé&Zny ucet jednotky ¢i et ceniny, na kterém jsou evidovany zejména stravenky
pro zaméstnance. Ve sledovaném obdobi tato skupina aktiv pfedstavuje 94-97 % veskerych
aktiv, pouze v letech 2014 a 2015 jejich uroven klesa na 52-58 %. Pfic¢inou této zmény
je ptedani majetku od zfizovatele do majetku jednotky a tim zvySeni hodnoty samostatnych
movitych véci v roce 2014. Tento krok byl soucasti pfipravy organizace na osamostatnéni,
nebot’ zfizovatel zamyslel odebrat divadlu statut pfispévkové organizace. Tento zdmér poté
ptehodnotilo a nasledné zamitlo nové vedeni Odboru kultury, zahrani¢nich vztaht a cestovniho
ruchu. Toto rozhodnuti je pro divadlo pozitivni, nebot” ackoliv dosahuje 41,7 % sobéstacnosti
(jedna se 0 druhou nejvyssi hodnotu, prvni misto zaujima Hudebni divadlo Karlin s 58,44 %,
pricemz primérna hodnota v ramci vSech divadel pod zéstitou Hlavniho mésta Prahy je 32,18
%?%2), v piipadé Giplného samofinancovani by muselo vyrazné zvysit ceny vstupného. Zvyseni
vstupné¢ho by bylo nejen proti zdméru divadla, kterym je zpfistupnéni kultury i pro rodiny
S niz8imi piijmy, ale mohlo by mit 1 likvidacni charakter.

Stala aktiva tvofila ve sledovaném obdobi pouze 3-6 % celkového majetku organizace,
pouze V letech 2014 a 2015 jejich uroven vzrostla na 42-48 % a to téZ z diivodu svéteni majetku
organizaci.

Na zaklad¢ vypocti zadluZenosti bylo zjisténo, Ze ukazatel celkové zadluZenosti dosahuje
ve sledovaném obdobi nizkych hodnot, cozZ je pfiznivé pro vétitele. Stejné tak ukazatel bézné
zadluZenosti dosahuje nizkych hodnot, coZ zna¢i vysokou autonomii organizace, nebot’
to znamend, Ze divadlo financuje sva aktiva zejména vlastnim kapitdlem. Poslednim
z vypoétenych ukazateli zadluZenosti byl ukazatel miry zadluzenosti, ktery se Vv letech
2007-2013 pohybuje na vysoké urovni, konkrétné¢ dosahuje primérné hodnoty 3,14. V letech
2014-2015 ovsem klesa na primérnou vysi 0,56. Divodem tohoto poklesu je navysSeni jméni

jednotky spojeneé s piedanim majetku od ztizovatele.

12 Dle Vyro¢ni zpravy Magistratu Hl. m. Prahy (2015)
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Dalsi skupinou pomérovych ukazateld byly ukazatelé¢ likvidity, konkrétné bézna,
pohotova a okamzita likvidita. Bézna likvidita dosahuje ve vétsing let sledovaného obdobi vyssi
hodnoty, neZ je hodnota optimalni, ovSem v letech 2014 a 2015 se hodnoty blizi
k doporu¢ovanému rozmezi. Stejné tak i u ukazatele pohotové a okamzité likvidity lze
pozorovat snahu o optimalizaci vyslednych hodnot, nebot’ téz ve sledovaném obdobi klesaji.
Vysoké hodnoty ukazatelti likvidity zna¢i schopnost organizace hradit své zavazky a jsou
zpusobeny velkym objemem prostfedki na bézném uctu.

Neptfili§ pozitivnich hodnot dosahuji ukazatelé rentability. Rentabilita trzeb, celkového
kapitalu i vlastniho kapitalu vykazuji ve sledovaném obdobi povétsinou zaporné hodnoty,
coz je zpusobeno zapornymi hodnotami vysledki hospodateni.

Cestou, jak zlepsit hodnoty téchto ukazateli je tlak na snizovani nakladd, nebot’ by poté

v

organizace dosahovala pfi neménnych vynosech i1 cenach ptiznivéjsiho vysledku hospodatreni
a potazmo 1 ptiznivéjSich hodnot téchto ukazatelti. Dalsi cestou je zména poméru détskych
predstaveni a predstaveni pro dospélé (ve sledovaném obdobi je primérny pomér predstaveni
pro déti 89,8 % a predstaveni pro dospé€lé pouze 9,7 %), nebot’ listek pro dospélého je drazsi
nez listek pro dité, tudiz by tento krok vedl ke zvySeni vynost z prodeje sluzeb. Pti ptedpokladu
zachovani celkového poctu predstaveni a pti produkei jiz odehranych her (pro které by tudiz
nebylo nutné vytvaret nové kulisy a loutky) by bylo mozné zachovat naklady na stavajici
urovni, coz by vedlo ke zlepseni vysledku hospodareni.

Vyse uvedené doporuceni nelze v soucasné dobé ovéfit pomoci vypoctu, nebot’ D S+H
nema informace o cenach v jednotlivych letech sledovaného obdobi. Bylo by vsak vhodné
soustfedit se na tuto otdzku v budoucnu, kdy se ceny za listek pro dospélého a za listek pro dité
zacnou evidovat.

Ukazatel obratu celkovych aktiv dosahuje ve sledovaném obdobi nizkych hodnot,
coz zna¢i neefektivni rozloZzeni majetku. Naopak ukazatel obratu dlouhodobého majetku
dosahuje ve sledovaném obdobi primérn¢ hodnoty 11,01. Tato vysoka hodnota indikuje
efektivni rozlozeni dlouhodobého majetku. Po parovém posouzeni téchto dvou ukazatelli
vysokd obézna aktiva, konkrétné bézny ucet.

Pfi reorganizaci prostfedkli na bézném uctu, napiiklad pfi vloZeni Casti penéZnich

prostfedkll na terminovany vklad, by D S+H mohlo kazdoro¢n¢ dosahovat vynosovych urokii.
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D S+H nevykonavé svou hlavni ¢innost celoroéné, tudiz by mohlo vyuzit tzv. divadelnich
prazdnin a v jejich priubéhu vlozit nevyuzivané prostiedky do dvoumési¢niho terminovaného
vkladu.

I dalsi dvojici ukazateli aktivity je vhodné posuzovat ve vzajemném vztahu. Jedna
se 0 ukazatel doby obratu pohleddvek a doby obratu zdvazkt. Doba obratu pohledavek
je ve sledovaném obdobi dlouha (praimérné 58,17 dni), coz je zpusobeno tim, Ze sluzby, které
D S+H poskytuje, byvaji povétSinou okamzité splaceny (napt. nakup listkl na pokladn¢), tudiz
pii téchto prodejich nedochazi ke vzniku pohledavky. Naopak pohledavky, které vznikaji pii
poskytnuti zaloh, maji dlouhou dobu splatnosti, nebot’ se jedna o ¢asové narocny proces jako
je vyroba loutek ¢i kulis. V takovém ptipadé uplyne dlouhy casovy tsek mezi vznikem
a zanikem pohledavky. Doba obratu zavazkl dosahuje ve sledovaném obdobi pramérné 111,55
dni, je tudiz del$i nez doba obratu pohledavek. Tato skutecnost je pro organizaci pozitivni,
nebot’ i ve finanéni tisni mize hradit své zavazky piijmy z pohledavek. Poslednim ukazatelem
z této skupiny je doba obratu zasob. Tento ukazatel dosahuje relativné nizkych hodnot
(pramérné 44,57), nebot D S+H nenaklddd s zddnym materidlem, eviduje pouze zboZi,
a i to pouze v omezené mite (jedna se 0 programy K piedstavenim).

Koeficient samofinancovdni udéva podil vlastnich zdroji na celkovych zdrojich
financovani a v piipadé D S+H dosahuje primérné 76,53 %. Tudiz znadi, Ze organizace vyuziva
k financovani své ¢innosti hlavné vlastni zdroje. Jedna se tedy o finan¢né stabilni organizaci,
nebot’ neni financovéna na dluh.

Zrozboru hospodatfeni lze tedy usoudit, Ze D S+H je zavislé na piispévcich
od ztizovatele, ale vici tietim subjektim vystupuje samostatné a je schopné hradit své zavazky

vcas a ze svych prostiedkd.
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Piiloha 1 Rozvaha z let 2007-2011

ROZVAHA - bilance (v tis. K¢)

AKTIVA

2007

2008

2009

2010

2011

A. Dlouhodoby majetek celkem

549,32

489,51

282,02

620,37

620,00

I. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem

202,19

202,19

202,19

39,14

1

. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

. Software

. Ocenitelna prava

. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek

202,19

202,19

202,19

39,14

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

2
3
4
5.
6
7

. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

. Dlouhodoby hmotny majetek celkem

27565,1

26423,5

26844,5

18098,4

19084,6

. Pozemky

. Umélecka dila, predméty a sbirky

620,00

620,00

. Stavby

334,65

334,65

334,65

. Samostatné movité véci a soubory movitych véci

19738,4

18026,7

18026,7

10528,0

10528,0

. Péstitelské celky trvalych porostd

. Zakladni stado a tazna zvirata

. Drobny dlouhodoby hmotny majetek

7492,14

8062,14

8483,12

6950,42

7936,58

. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

OO N|[| V| W[ N

. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

1

0. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem

. Podily v ovladanych a fizenych osobach

. Podily v osobach pod podstatnych viivem

. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti

. PGjcky organizacnim slozkam

. Ostatni dlouhodobé pujcky

. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

1
2
3
4
5
6
7

. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

. Opravky k dlouhodobému majetku celkem

-27218,0

-26136,2

-26764,6

-17478,0

-18503,7

. Opravky k nehmotnym vysledk(im vyzkumu a vyvoje

. Opravky k softwaru

. Opravky k ocenitelnym pravim

. Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku

-202,19

-202,19

-202,19

-39,14

. Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku

. Opravky ke stavbam

-334,65

-334,65

-334,65

. Oprévky k samostatnym movitym vécem a soubordm movitych véci

-19189,0

-17537,2

-17744,7

-10527,6

-10528,0

. Oprévky k péstitelskym celkdim trvalych porostt

V|l N|O| V| ]| W| N

. Oprévky k zédkladnimu stadu a taznym zvifatim

1

0. Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku

-7492,1

-8062,1

-8483,1

-6950,4

-7936,6

1

1. Oprévky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku

. Krdtkodoby majetek celkem

13018,1

11150,7

10819,8

9358,8

9364,84

. Zasoby celkem

959,92

1079,01

912,54

728,11

765,22

1

. Material na skladé

2

Material na cesté

3

. Nedokoncena vyroba

. Polotovary vlastni vyroby

. Vyrobky

. Zvitata

. ZboZi na skladé a v prodejnach

959,92

1079,01

912,54

728,11

765,22

. ZboZi na cesté

O| | N| | L] &

. Poskytnuté zalohy na zasoby




Il. Pohledavky celkem 1500,57 1335,11 1676,20 678,21 568,56
1. Odbératelé 226,29 732,90 40,00 411,74
2. Sménky k inkasu
3. Pohledévky za eskontované cenné papiry
4. Poskytnuté provozni zalohy 1401,36 1057,30 937,30 638,21 106,29
5. Ostatni pohledavky
6. Pohleddvky za zaméstnanci 99,21 51,52 6,00 50,53
7. Pohleddvky za institucemi soc. zabezpeceni a vefejného zdravotniho
pojisténi
8. Dan z pfijmu
9. Ostatni pfimé dané
10. Dar z pfidané hodnoty
11. Ostatni dané a poplatky
12. Naroky na dotace a ostatni zdc¢tovani se statnim rozpoctem
13. Néroky na dotace a ost. zi¢tovani s rozp. orgdn(i Uzem. samosprav.
celkl
14. Pohledavky za ucastniky sdruzeni
15. Pohledavky z pevnych terminovanych operaci
16. Pohledavky z vydanych dluhopist
17. Jiné pohledavky
18. Dohadné ucty aktivni
19. Opravna polozka k pohleddvkdm
I1l. Kratkodoby finanéni majetek celkem 10408,32 8680,41 8192,71 7899,76 7966,84
1. Pokladna 0,40 12,20 15,11 34,07 32,27
2. Ceniny 76,60 89,16 90,80 86,32 68,84
3. Uéty v bankach 10028,89 8268,09 7704,40 7217,02 7310,82
4. BU FKSP 302,43 310,95 382,40 562,35 554,91
5. Majetkové cenné papiry k obchodovani
6. Dluhové cenné papiry k obchodovani
7. Ostatni cenné papiry
8. Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek
9. Penize na cesté
IV. Jina aktiva celkem 149,33 56,21 38,36 52,73 64,21
1. Naklady pf¥istich obdobi 149,33 56,21 38,36 52,73 64,21
2. Prijmy pfistich obdobi
3. Kursové rozdily aktivni
AKTIVA CELKEM 13567,46 11640,2 | 11101,83 9979,19 9984,84
PASIVA 2007 2008 2009 2010 2011
A. Vlastni zdroje celkem 11252,14 | 9523,04| 898522 | 8173,34| 7422,37
I. Jméni celkem 808,22 748,41 540,92 879,27 878,90
1. Vlastni jméni 808,22 748,41 540,92 879,27 878,90
2. Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku
| II. Fondy 10569,14 9056,69 9049,81 6883,38 7259,51
| 1. Fond odmén 62,12 62,12 62,12 62,12 62,12
2. Fond kulturnich a socialnich potfeb 407,25 460,21 527,89 577,33 542,39
3. Rezervni fond 274,95 149,74 410,69
| 4. Fond investic 9824,81 8384,62 8459,79 6243,93 6244,30
| Il Vysledek hospodareni celkem -125,21 -282,06 -605,51 410,69 -716,04
1. Uéet vysledku hospodareni -125,21 -282,06 -605,51 410,69 -716,04
2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazenad ztrata minulych let
B. Cizi zdroje celkem 231532 | 2117,21| 2116,61| 180584 | 2562,47

I. Rezervy celkem

1. Rezervy




II. Dlouhodobé zavazky celkem

1. Dlouhodobé bankovni tvéry

. Vydané dluhopisy

. Zavazky z pronajmu

. Pfijaté dlouhodobé zalohy

. Dohadné ucty pasivni

2
3
4
5. Dlouhodobé sménky k uhradé
6
7

. Ostatni dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky celkem

1382,72

1997,06

1910,75

1798,32

2221,69

. Dodavatelé

219,85

376,50

338,67

343,49

345,34

. Sménky k thradé

. Prijaté zalohy

-72,41

133,60

. Ostatni zavazky

297,25

552,42

552,87

158,25

24,61

. Zaméstnanci

351,58

456,21

271,01

740,53

996,57

. Ostatni zavazky vici zaméstnancim

. Zavazky k institucim soc. zabezpeceni a vefejného zdravotniho pojisténi

397,23

534,89

477,53

437,97

652,31

. Dan z pfijma

OO N[O V| B[ W| N

. Ostatni pfimé dané

116,81

149,45

137,06

118,09

202,86

10. Dan z pfidané hodnoty

11. Ostatni dané a poplatky

12. Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu

13. Zavazky ze vztahu k rozpoctu orgdnii Uzemnich samospravnych celki

14. Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirQ a podilt

15. Zavazky k ucastnikm sdruzeni

16. Zavazky z pevnych terminovych operaci

17. Jiné zdvazky

18. Kratkodobé bankovni tGvéry

19. Eskontni Uvéry

20. Vydané kratkodobé dluhopisy

21. Vlastni dluhopisy

22. Dohadné ucty pasivni

23. Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci

IV. Jind pasiva celkem

932,60

120,15

205,87

7,52

340,78

1. Vydaje pfistich obdobi

2. Vynosy ptistich obdobi

932,60

120,15

205,87

7,52

340,78

3. Kursové rozdily pasivni

| PASIVA CELKEM

13567,46

11640,2

11101,83

9979,19

9984,84

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnictvi D S+H

Priloha 2 Rozvaha z let 2012-2015

ROZVAHA - bilance (v tis. K¢)

AKTIVA

2012

2013

2014

2015

A.

Dlouhodoby majetek celkem

620,00

620,00

6045,75

5597,48

I. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem

142,62

142,62

142,62

98,57

1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

. Software

. Ocenitelna prava

142,62

142,62

142,62

98,57

. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

2
3
4. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek
5
6

. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

. Dlouhodoby hmotny majetek celkem

19977,2

20628,7

26838,8

23511,2

1. Pozemky

2. Umélecka dila, predméty a sbirky

620,00

620,00

620,00

620,00




. Stavby

. Samostatné movité véci a soubory movitych véci

10256,0

10256,0

15641,5

11974,2

. Péstitelské celky trvalych porostd

. Zakladni stado a tazna zvirata

. Drobny dlouhodoby hmotny majetek

9101,18

9752,73

10577,28

10917,03

. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

O| 0| N[ | | W

. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem

. Podily v ovladanych a fizenych osobach

. Podily v osobach pod podstatnych vlivem

. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti

. POjcky organizacnim slozkam

. Ostatni dlouhodobé pjcky

. Ostatni dlouhodoby financ¢ni majetek

N|lo|u| &~ wW| N

. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

<

. Opravky k dlouhodobému majetku celkem

-19499,8

-20151,3

-20935,7

-18012,3

. Opravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje

. Opravky k softwaru

. Opravky k ocenitelnym pravim

. Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku

-142,62

-142,62

-142,62

-98,57

. Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku

. Oprévky ke stavbam

. Oprévky k samostatnym movitym vécem a soubordm movitych véci

-10256,0

-10256,0

-10215,8

-6996,7

. Oprévky k péstitelskym celkdim trvalych porostt

V|| N[V | W| N

. Oprévky k zédkladnimu stadu a taznym zvifatim

10. Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku

-9101,2

-9752,7

-10577,3

-10917,0

11. Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku

o)

. Krdtkodoby majetek celkem

10023,14

10130,95

6612,03

7812,85

. Zasoby celkem

745,26

793,85

849,18

859,49

1. Material na skladé

2 Material na cesté

3. Nedokoncend vyroba

4. Polotovary vlastni vyroby

5. Vyrobky

6. Zvifata

7. Zbozi na skladé a v prodejnach

745,26

793,85

849,18

859,49

8. Zboizi na cesté

9. Poskytnuté zalohy na zasoby

. Pohledavky celkem

1381,49

1483,48

522,80

673,18

1. Odbératelé

952,99

925,22

35,81

226,92

. Sménky k inkasu

. Pohleddavky za eskontované cenné papiry

245,11

322,46

299,66

241,37

. Ostatni pohledavky

76,43

108,60

117,27

131,83

2
3
4. Poskytnuté provozni zalohy
5
6

. Pohledavky za zaméstnanci

106,96

127,19

70,06

71,52

7. Pohledavky za institucemi soc. zabezpeceni a vefejného zdravotniho
pojisténi

8. Dan z pFijmu

9. Ostatni pfimé dané

10. Dan z pfidané hodnoty

11. Ostatni dané a poplatky

12. Naroky na dotace a ostatni zictovani se statnim rozpoctem

13. Néroky na dotace a ost. zG¢tovani s rozp. orgdn(i Uzem. samosprav. celkd

14. Pohledavky za ucastniky sdruzeni




15. Pohledavky z pevnych terminovanych operaci

16. Pohledavky z vydanych dluhopist

17. Jiné pohledavky 1,55
18. Dohadné ucty aktivni
19. Opravnd polozka k pohleddvkdm
IIl. Kratkodoby finanéni majetek celkem 7867,26 7782,46 5165,29 5987,23
1. Pokladna 27,26 18,76 38,86 24,36
2. Ceniny 61,28 47,32 113,28 93,16
3. Uéty v bankéch 7292,97 | 7301,66 | 460531 | 5468,65
4.BU FKSP 485,75 414,72 407,84 401,05
5. Majetkové cenné papiry k obchodovani
6. Dluhové cenné papiry k obchodovani
7. Ostatni cenné papiry
8. Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek
9. Penize na cesté
IV. Jind aktiva celkem 29,13 71,17 74,76 292,95
1. Naklady pfistich obdobi 29,13 71,17 74,76 292,95
2. PFijmy pfistich obdobi
3. Kursové rozdily aktivni
AKTIVA CELKEM 10643,14 | 10750,95| 12657,78 13410,33
PASIVA 2012 2013 2014 2015
A. Vlastni zdroje celkem 7381,69 7485,72 9616,62 9645,66
I. Jméni celkem 878,90 878,90 6304,65 5856,38
1. Vlastni jméni 878,90 878,90 6304,65 | 5856,38
2. Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku
Il. Fondy 6498,15 6587,57 3900,74 3738,74
1. Fond odmén 62,12 62,12 62,12 62,12
2. Fond kulturnich a socialnich potfeb 497,07 481,85 430,92 409,41
3. Rezervni fond 104,65 23,90
4. Fond investic 5938,95 |593895 |3383,80 |3267,21
I1l. Vysledek hospodareni celkem 4,65 19,26 -588,77 50,54
1. Uget vysledku hospodateni 4,65 19,26 .588,77 50,54
2. Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazenad ztrata minulych let
B. Cizi zdroje celkem 3261,45 3265,23 3041,16 3764,67
I. Rezervy celkem
| 1. Rezervy
| 1. Dlouhodobé zavazky celkem
1. Dlouhodobé bankovni tuvéry
2. Vydané dluhopisy
3. Zavazky z pronajmu
4. Prijaté dlouhodobé zalohy
5. Dlouhodobé sménky k Uhradé
6. Dohadné ucty pasivni
7. Ostatni dlouhodobé zévazky
I1l. Kratkodobé zdvazky celkem 2853,95 2846,21 2533,41 3332,64
1. Dodavatele 1237,28 | 654,35 565,55 618,62
2. Sménky k thradé
3. Pfijaté zélohy 10,00
4. Ostatni zavazky 22,29 23,20 24,33 248,02
5. Zaméstnanci 824,80 1169,42 | 1073,22 | 1138,70
6. Ostatni zavazky va¢i zaméstnanciim
7. Zavazky k institucim soc. zabezpeceni a vefejného zdravotniho pojisténi 485,59 740,55 659,92 683,11

8. Dan z pFijma

\Y




9. Ostatni pfimé dané

136,03

258,68

210,40

10.

Dari z pfidané hodnoty

11.

Ostatni dané a poplatky

12.

Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu

13.

Zéavazky ze vztahu k rozpoctu orgdnt Uzemnich samospravnych celkid

137,97

644,18

14.

Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papird a podilt

15.

Zéavazky k ucastnikiim sdruzeni

16.

Zavazky z pevnych terminovych operaci

17.

Jiné zévazky

18.

Kratkodobé bankovni tvéry

19.

Eskontni Gvéry

20.

Vydané kratkodobé dluhopisy

21.

Vlastni dluhopisy

22.

Dohadné ucty pasivni

23.

Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci

IV. Jina pasiva celkem

407,50

419,02

507,75

432,03

1. Vydaje pfistich obdobi

2. Vynosy pfistich obdobi

407,50

419,02

507,75

432,03

3. Kursové rozdily pasivni

| PASIVA CELKEM

10643,14

10750,95

12657,78

13410,33

Zdroj:

vlastni zpracovani dle ucetnictvi D S+H
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Priloha 3 Vykaz ziskii a ztrat z let 2007-2015

Vykaz zisk( a ztrat (v tis. K¢)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
A. Naklady 17962,61 | 18199,13 | 19248,29 | 21712,65 | 21848,92 | 21364,33 | 22020,12 | 22233,96 | 22208,45
I. Spotifebované nakupy celkem 1783,06 |1082,43 |1492,79 |2449,81 |2559,18 |1019,26 |1039,77 |1150,92 | 1039,56
1. Spotieba materidlu 1199,04 | 727,89 828,38 1372,21 | 1434,78 | 357,06 363,53 329,79 301,50
2. Spotieba energie 526,95 310,95 323,60 823,61 1080,28 | 614,03 644,14 793,76 711,18
3. Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek
4. Prodané zbozi 57,07 43,59 340,82 253,99 44,13 48,18 32,10 27,37 26,88
II. Sluzby celkem 3968,56 |4469,05 |5379,48 |[5539,90 |5206,94 |5458,69 |5784,14 |5310,92 |5539,70
5. Opravy a udrzovani 359,75 274,65 693,46 217,43 426,85 205,99 260,72 57,83 65,56
6. Cestovné 764,62 887,60 1038,20 | 504,16 350,47 90,25 404,17 51,12 470,04
7. Naklady na reprezentaci 28,18 27,57 6,25 17,96 22,53 79,64 44,82 84,08 32,51
8. Ostatni sluzby 2816,01 |3279,23 |3641,57 |4800,36 |4407,09 |5082,82 |5074,43 |5117,88 | 497158
Il. Osobni naklady celkem 11475,52 | 11655,83 | 11934,59 | 13172,68 | 13845,01 | 13758,31 | 14400,46 | 14497,81 | 14750,60
9. Mzdové néklady 8248,05 |8423,95 |8749,64 |9641,54 |10195,90 | 10114,90 | 10646,04 | 10759,69 | 10826,86
10. Zakonné socialni pojisténi 2958,33 | 2987,27 |2938,86 |3248,34 |3445,37 |3390,45 |3520,19 |3473,26 |3622,74
11. Ostatni socialni pojisténi 56,76 55,62 59,54 81,64
12. Zakonné socialni naklady 157,64 159,98 165,74 174,94 89,14 89,14 90,87 95,06 126,86
13. Ostatni socidlni naklady 111,51 84,64 80,36 107,87 114,60 107,06 87,74 110,27 92,50
IV. Dané a poplatky celkem 17,38 9,32 5,00 4,55 2,43
14. Dan silniéni
15. Dar z nemovitosti
16. Ostatni dané a poplatky 17,38 9,32 5,00 4,55 2,43
V. Ostatni ndklady celkem 427,38 532,02 233,93 251,23 228,10 1123,06 | 791,20 1271,74 | 71,10
17. Smluvni pokuty a uroky z prodleni
18. Ostatni pokuty a penale 1,87
19. Odpis nedobytné pohledavky
20. Uroky
21. Kursové ztraty 11,51 12,67 24,65 0,75 5,94 7,32 23,67 5,29
22. Dary
23. Manka a skody

VII



24. Jiné ostatni naklady

415,87

519,34

209,28

250,48

222,16

1115,74

789,32

1248,08

65,81

VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych poloZzek celkem

308,09

459,81

207,49

281,65

0,37

807,49

25. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

308,09

459,81

207,49

281,65

0,37

807,49

26. ZUstatkova cena prodaného dlouhodob. nehmot. a hmot. majetku

27. Prodané cenné papiry a podily

28. Prodany material

29. Tvorba rezerv

30. Tvorba opravnych polozek

VII. Poskytnuté prispévky celkem

31. Poskytnuté prispévky zuctované mezi organizacnimi slozkami

32. Poskytnuté ¢lenské prispévky

VIII. Dan z pfijmG celkem

0,14

33. Dodatecné odvody dané z ptijma

0,14

Naklady celkem

17962,61

18199,13

19248,29

21712,65

21848,92

21364,33

22020,12

22233,96

22208,45

B. Vynosy

17 709

17 818

18 495

21694

21123

21502

22020

21613

22 850

I. Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem

5517,8

4711,82

5944,88

6982,87

8320,22

9215,77

9534,13

8710,25

9976,65

1. Trzby za vlastni vyrobky

2. Trzby z prodeje sluzeb

5432,05

4634

5892,5

6901

8256,63

9150,83

9493,14

8675,93

9936,69

3. Trzby za prodané zbozi

85,755

77,675

52,38

82,34

63,588

64,937

40,985

34,315

39,96

. Zmény stavu vnitroorganizacnich zasob celkem

4. Zména stavu zasob nedokoncené vyroby

5. Zména stavu zdsob polotovaru

6. Zména stavu zdsob vyrobku

7.Zména stavu zvirat

1. Aktivace celkem

8. Aktivace materialu a zboZi

9. Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb

10. Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku

11. Aktivace dlouhodobého hmotného majetku

IV. Ostatni vynosy celkem

28,63

51,37

386,69

120,93

321,07

217,53

460,99

516,65

141,50

12. Smluvni pokuty a uroky z prodleni

54,49
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13. Ostatni pokuty a penale

14. Platby za odepsané pohledavky

15. Uroky

3,16

3,10

2,26

2,35

2,50

2,06

0,53

0,80

0,98

16. Kursové zisky

10,95

90,51

3,59

17. Zuctovani fondu

3,27

100,00

18. Jiné ostatni vynosy

25,48

48,27

384,44

118,58

307,62

212,19

369,96

357,77

140,52

V. Trzby z prodeje majetku, zdctovani rezerv a opravnych polozek celkem

19. Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

20. Trzby z prodeje cennych papird a podil

21. Trzby z prodeje materialu

22. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

23. Zuctovani rezerv

24. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

25. Zuctovani opravnych polozek

VI. Prijaté prispévky celkem

| 27. Ptijaté prispévky (dary)

VII. Provozni dotace celkem

12 163

13 055

12 163

14 590

12 482

12 069

12 025

12 386

12732

| 29. Provozni dotace

12 163

13 055

12163

14 590

12482,2

12069

12025

12386

12731,60

Vynosy celkem

17 709

17 818

18 495

21694

21123

21502

22020

21613

22 850

C. Vysledek hospodareni pred zdanénim

-253,17

-380,94

753,71

-18,86

-725,43

137,97

0,00

621,07

641,30

| 34. Dan z pFijma

D. Vysledek hospodareni po zdanéni

-253

-381

-754

-19

-725

138

-621

641

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ucetnictvi D S+H




