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SOUHRN

1. Cil prace:
Hlavnim cilem bakalaiské prace je vytvoreni podnikatelského planu fitness aplikace a nésledujici zhodnoceni
potencialu realizace vytvoreného podnikatelského planu.

Jednim z dilCich cila prace je zpracovani analyzy vn¢jsiho i vnitiniho prostiedi a analyza stavajici situaci na trhu.

V zavéretné Casti diplomové prace je jednim z dilCich cili zpracovani Lean Canvas modelu pro srozumitelné
definovani podnikatelského planu, a to v¢etné finan¢niho planu.

2. Vyzkumné metody:
Teoretickd Cast je zpracovana na zakladg literarni reSersSe.

V praktické Casti je popsdn proces vytvoreni podnikatelského planu za vyuziti PESTLE analyzy, Porterove
analyzu péti sil, a SWOT analyzy, kterd prezentuje analyzu vn&jSiho i vnitiniho prostfedi, a pravdépodobnd
rizika, ktera nove€ vznikajici podnik mohou ovlivnit.

3. Vysledky vyzkumu/prace:
Vysledky ziskané pii zpracovani této bakalarské prace umoznily zhodnoceni potencialu realizace vytvoreného
podnikatelského planu.

Literarni reSerse poskytla teoreticky zdklad pro vytvafeni a vyhodnoceni jednotlivych analyz. PESTLE analyza
a sestaveni finan¢niho planu potvrdilo realizovatelnost podnikatelského zaméru. Porterova analyza péti sil
vyhodnotila informace o trznim a konkuren¢nim prostiedi. Finan¢ni analyza poskytla klicové informace pro
finan¢ni strategii. SWOT analyza shrnula vSechny piedchozi analyzy.

4. Zavéry a doporuceni:

Béhem zkoumani a analyzy bylo zjisténo, Ze trh s fitness aplikacemi ma zna¢ny potencidl. Identifikace klicovych
faktort a trznich trenda ukazala, Ze je zde prostor pro inovativni feSeni. Je dulezité reagovat na potieby cilové
skupiny a pruzné se pfizpusobovat zméndm na trhu. Doporucuje se také pravidelna aktualizace aplikace a
intenzivni marketingové aktivity, zejména smérem k mladym lidem. Pro tspéch na trhu je nezbytné mit jasnou
vizi a efektivni strategii.

KLICOVA SLOVA

Fitness aplikace, podnikatelsky plan, Business Model Canvas, Lean Canvas, konkuren¢ni prostiedi, cilova
skupina, finan¢ni plan, PESTLE analyza, SWOT analyza.
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SUMMARY

1. Main objective:
The main objective of the bachelor's thesis is to create a business plan for a fitness application and evaluate the
potential for implementing created business plan.

One of the partial goals is to process an analysis of both external and internal environments and analyze the
current market situation.

In the final part of the thesis, one of the partial objectives is processing of the Lean Canvas model for a clear
definition of business plan, including financial plan.

2. Research methods:
The theoretical part is based on literature research.

Practical part describes the process of creating a business plan using the PESTLE analysis, Porter's Five Forces
analysis, and SWOT analysis. SWOT analysis presents an analysis of both external and internal environments,
and the probable risks that can affect a newly established business.

3. Result of research:
The results obtained from processing this bachelor's thesis allowed for the evaluation of potential for
implementing the created business plan.

Literature research provided a theoretical foundation for creating and evaluating individual analyses. PESTLE
analysis and the compilation of the financial plan confirmed the feasibility of the business plan. Porter's Five
Forces analysis assessed information about the market and competitive environment. The financial analysis
provided key information for the financial strategy. SWOT analysis summarized all previous analyses.

4. Conclusions and recommendation:

During the analysis, it was found that the fitness application market has significant potential. The identification
of key factors and market trends showed that there is room for innovative solutions. It is important to respond to
the needs of the target group and adapt flexibly to market changes. Regular updates of the application and
intensive marketing activities, especially towards younger people, are also recommended. To succeed in the
market, it is essential to have a clear vision and an effective strategy.

KEYWORDS

Fitness application, business plan, Business Model Canvas, Lean Canvas, competitive environment, target group,
financial plan, PESTLE analysis, SWOT analysis.
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1 Uvod

Dlouhodobé svétové zkusenosti ukazuji, ze planovani je nutné na vSech drovnich, od podnikan{
po rozvoj celé zemé, protoze ekonomické Cinnosti bez konkrétnich cilti jsou nesmysiné.

vvvvvv

tézké dosahnout stanovenych cilti bez presného planovani své ¢innosti, stalého sbéru a analyzy
informaci jak o stavu trhu, pozice konkurenta na ném, tak 1 o vlastnich moznostech
a perspektivich.

Tématem této bakalarské prace je ,,podnikatelsky pldn mobilni fitness aplikace®, a to predevsim
z toho davodu, Ze autorka bakalaiské prace je osobni fitness trenérkou a vidi moznosti pro
rozvijeni v této oblasti pomoci vytvareni fitness aplikace pro chytré mobily.

Digitalizace je dnes jednou z nejrychleji se rozvijejicich oblasti v obrovském mnozstvi oborti
a fitness neni vyjimkou. Digitalizace vyrazné snizuje naklady a otevira dvefe na globalni trh
(Nespurek, Diblik a Kovar, 2020). Stejn€ aktualni je dnes trend sportu a zdravi, lidé se stale
vice snazi vést zdravy zivotni styl. Tato prace je zaméfena na problematiku propojeni
digitdlniho trhu s fitness trhem. V dobé covidu-19 a lockdownu, ktery znemoznil ptisobeni
sportovnich center a sportovist, se znacna Cast klientely pfesunula z fitness center do virdlniho
prostredi diky rozvinuté technologii a celé fad¢ aplikaci zaméfenych na zdravi, sport a zdravy
zivotni styl. Proto zde existuje realnd moznost tuto Sanci vyuzit.

Spravné sepsany podnikatelsky plan nakonec pomaha najit odpovéd na otazku ,Mél by
podnikatel investovat do projektu a bude jeho projekt vynosny?“. Cilem této bakalarské prace
je vytvoftit a zhodnotit podnikatelsky plan a zjistit, zda ma uvedeny konkrétni podnikatelsky
zamér potencial k realizaci v budoucnu. Rozpracovani podnikatelského planu bude slouzit jako
zdroj informaci, které mohou inspirovat k praktickému vyuziti tohoto projektu, tj. zalozeni
stabilntho podnikani s jasnou strukturou, ktery naplni pavodni vizi.

Predpoklada se, ze tato prace bude pouzita v praxi k rozhodnuti o realizaci diskutované
podnikatelské ptilezitosti. Vlastni osobni motivace je neoddiskutovatelny pozitivni fakt, ktery
se do bakalarské prace pln€ promitne.

Préce se sklada ze dvou hlavnich ¢asti — teoreticko-metodologické a praktické.

V teoretické Casti jsou popsany zakladni pojmy tykajici se problematiky podnikatelského
zameéru, napiiklad pojem podnikdni a s nim spojené terminy, ddle struktura podnikatelského
planu a jeho casti, stejn¢ tak i analyza prostfedi. Praktickd cast predstavuje samotny
podnikatelsky zamér fitness aplikace. Cil a metodika prace budou popsdny v ramci teoretické
Casti bakalarské prace.



2 Teoreticko-metodologicka Cast

Teoreticko-metodologicka ¢ast priblizuje teoretické poznatky z oblasti podnikani,
podnikatelského zaméru a problematiky s ¢innosti podnikatele spjaté. Objastiuje zakladni
podnikatelské vztahy, motivaci podnikatele, a predstavuje tak tvod k praktické casti.

2.1 Cil a metodika prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je na zakladé ziskanych informaci a nasledujici analyzy
téchto informaci vytvofit podnikatelsky plan fitness aplikace, identifikovat jeho rizika
a zhodnotit potencial realizace sestaveného podnikatelského planu. Dil¢im cilem prace je
zpracovat analyzu vnéjSiho i vnitfniho prostfedi, sestavit finanéni plan, analyzovat stavajici
situaci na trhu. Tyto dil¢i analyzy budou napomocné pro dosazeni hlavniho cile. S ohledem na
limity rozsahu bakalafské prace jsou v praci uvedeny jen vybrané oblasti tykajici se byznys
planu.

Teoreticko-metodologicka cast bakalarské prace byla vypracovana na zakladé informaci
ziskanych prostfednictvim literarni reSerSe dostupnych zdroji. Takto ziskané informace budou
slouzit jako zakladni teoreticka vychodiska pro nasledné zpracovani podnikatelského zaméru.

V praktické ¢asti bude na zakladé teoretickych vychodisek zpracovan podnikatelsky plan pro
konkrétni fitness aplikaci. Nasledn€ bude provedena analyza vybranych prvki okoli a vytvoren
podnikatelsky plan formou Lean Canvasu. V analyze konkurence bude provedena komparace
s jinymi podobnymi aplikacemi predstavenymi na trhu. S vyuzitim statisticko-matematickych
metod bude zpracovan finan¢ni plan. Na zavér budou provedeny identifikace rizik a zhodnoceni
zaméru s vyuzitim SWOT-analyzy a analyzy rizik.

2.2 Podnikani a souvisejici pojmy

V obecné rovin€é se za podnikdnim skryva fada ¢asové naro¢nych podnikatelskych aktivit
a ¢innosti, které predstavuji mnoho vyhod a nevyhod s podnikdnim uzce spojenych. Pro
podnikani neexistuje zadna jedina a presna definice termind, jakymi je podnikani, podnik,
zivnost €i podnikatel, pfesto je nutné tyto pojmy objasnit a charakterizovat dle odborné
literatury.

2.2.1 Pojem podnikani
Pro pojem podnikdni existuje cela fada definic.

V obchodnim zdkoniku byl pojem podnikdni definovan jako ,,soustavna cinnost provadend
samostatné podnikatelem viastnim jménem a na viastni odpovédnost za uicelem dosazeni zisku
(zékon €. 513/1991 Sb.). Tento zdkon byl ale k 1. 1. 2014 zruSen a podnikani je definovano
novym obcanskym zakonikem.

Zdkon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, formuluje zivnost obdobné jako podnikani
v dfive platném obchodnim zakoniku takto: , Zivnosti je soustavnd c¢innost provozovand
samostatné, vlastmim jménem, na vlastni odpovédnost, za iicelem dosazeni zisku a za podminek
stanovenych timto zdkonem.



Obé definice obsahuji nékolik spole&nych pojmd, které Srpova a Rehot (2010, s. 20) vysvétluji,
a ty se daji rozebrat nasledovn¢:

— soustavnost — tento bod je splnén, pokud je Cinnost vykonavana opakované a pravidelné,
ne prilezitostne,

— samostatnost — popisuje, jak podnikatel rozhoduje — jako fyzicka osoba osobnég, nebo
jako pravnicka osoba prostiednictvim svého statutdrniho organu,

— vlastni jméno — pravni tkony jsou €inény fyzickou osobou svym jménem a piijmenim,
pravnickou osobou pod svoji firmou,

— vlastni odpovédnost — podnikatel, a to jak fyzickd, tak i pravnickd osoba, nese plnou
zodpovédnost za vysledky vzniklé béhem podnikatelské ¢innosti,

— dosazeni zisku — nenf sice nutné, ale je ucelem podnikatelské Cinnosti.

Synek a Kislingerovd (2015, s. 3) popisuji zdkladni rysy podnikdni. Prvnim je snaha
o zhodnoceni vlozeného kapitalu, coz znamena, Ze ve vétsin€ pripada ¢innost povede k zisku
a vynosy budou vyssi nez naklady. DalSim rysem je uspokojovani potieb zakaznikl za Géelem
zisku. Zékaznik a jeho potieby jsou v tomto ptipadé pro podnikatele v popfedi. Dal§im rysem
je snaha podnikatele o spravné vyuziti strategie a sledovanim politiky minimalizovat rizika,
kterd se mohou objevit béhem podnikatelské ¢innosti. Poslednim rysem jakéhokoliv podnikani
je kapital, a to bud’ vlastni, nebo vypujceny, kde vySe kapitdlu je zavisla na rozsahu a predmétu
podnikdni.

Skripak (2018, s. 123) identifikuje tfi zakladni charakteristické podnikatelské aktivity, jimiz
jsou inovace, tj. nabidka nového produktu, vyuziti novych technik nebo technologii, otevieni
nového trhu nebo vyvoj nové formy organizace za uCelem vyroby nebo vylepSeni produktu;
fizeni obchodu, které kombinuje zdroje k vyrobé zbozi nebo sluzeb s cilem profitu,
a v neposledni fadé riskovani. To predstavuje fakt, ze vysledek podnikani neni a nemutze byt
znam, nebot’ podnikatelé vzdy pracuji v urcitém stupni nejistoty a neznaji vysledky mnoha
rozhodnuti, ktera pfijimaji. Nasledné¢ mnohé kroky, které Cini, jsou motivovany sebedivérou
v inovace a porozuméni obchodnimu prostiedi, ve kterém se pohybuji.

2.2.2 Typy podnikani

Od vize, se kterou jakykoliv podnikatel za¢ind podnikat, se pak odviji typ podniku, ktery
podnikatel vytvofi. S vizi jsou také spojeny schopnosti a dovednosti, které jsou nezbytné nutné
pro podnikatele a jeho tym (Srpovd, 2020, s. 22).

Srpové a Rehot (2010, s. 22-23) s odkazem na Harpera (2005, s. 35) uvadi pét kategorii
podnikéni, které Amar Bhidé definoval na zaklad€é vyzkumu v 500 spolecnostech:

— Podnikani jako zivotni styl. Dany typ podnikani se tyka malych podnikatelt, ktefi
podnikaji proto, ze nechtéji byt zaméstnani. Takovy typ podnikdni jim umoziuje
podnikani pfizptsobit vlastnimu zivotnimu stylu a je jim jedno, ze by si vydé€lavali vice
pii zaméstnani. Podnikaji na lokdlnim trhu.

— Zdrzenlivé podnikani. Podniky této skupiny obsluhuji vétsi cast trhu nez ty vyse
zminéné, vic vydé€lavaji, dosah podniku vS§ak zistava v ramci regionu, a to obvykle
ztoho divodu, Ze podnikatel nemd dostatecné schopnosti a dovednosti pro rust
a rozvijeni podniku. Tento typ podnikl se vyhyba konkurenci vétSich hraca.

— Nadéjné podnikani. Podnikatelé s nadéjnym podnikanim jsou obvykle jednic¢kami na
trhu, stle se rozviji a rust fidi tak, aby se vyhnuli podnikatelskym velikanim a mohli
se stat lepSimi s pomocf stétu.



— Podnikani s potencialem vysokého rustu. Podnikatelé s potencialem vysokého rastu
radi identifikuji a umi wvyuzit lukrativni pfilezitosti a technologie, revolu¢nimi
inovacemi mohou vytvaret i nové trhy. Pohybuji se obzvlast na trzich s minimaln{
nejistotou.

— Revolu¢ni podnikani. Revolu¢ni podnikatelé se objevuji jedenkrat ¢i dvakrat za 10 let
a diky ojedin€lym produktiim vytazuji ostatni ze hry.

2.2.3 Cile podnikani

Nezavisle na diivodu rozhodnuti o zacatku podnikani — bud'to snaha o seberealizaci, nebo
uplatnéni védeckého pokroku — je potieba definovat podnikové cile (Srpova a Rehot, 2010,
s. 23).

Hlavnim cilem jakéhokoliv podnikani je uspokojit potieby svych zakaznikd za ucelem ziskani
profitu svym vlastnikim. Dosazeni téchto cili zavisi na planovani, organizovani, vedeni
a kontrole zdroji spoleCnosti, za coz je zodpovédny management, jenz cile spolecnosti,
podniku ¢i firmy stanovuje a rozviji strategie k jejich dosazeni. Ekonomické cile se skladaji
z rustu, ekonomickeé stability podniku a pripadného dosazeni dalSich trhi, ale naplnény by mély
byt idalsi cile, jako jsou etické chovani, ochrana zivotniho prostfedi apod. (Skripak, 2018,
s. 25,27, 66, 126).

Skripak (2018, s. 133) povazuje na zacatku podnikani, kdy se rozhoduje o tom, zda je vhodné
pro piislu§nou osobu, za podstatné talent, odhodlani, tvrdou praci a vytrvalost. Kromé toho jsou
dilezité i1 planovani a vyzkum. Po rozhodnuti o nosné myslence podnikani, oblasti
podnikatelské ¢innosti popis budoucnosti podniku v podnikatelském pldnu, ktery bude cile
navrzeného podnikani identifikovat a vysvétlovat, jakym zptisobem budou dosazeny.

2.2.4 Podnikatel a jeho definice

Bez osoby podnikatele neni podnikatelska ¢innost mozna. Musi zvladat komplexni agendu, ke
které potiebuje nejriznéjsi dovednosti, a také se neobejde bez celé fady vlastnosti, jimiz musi
bud’ disponovat, nebo se snazit je alespori rozvijet. V tézkém konkuren¢nim boji a na neustale
se ménicim trhu pfilezitosti neexistuje v podstaté recept na uUspéch v podnikatelskych
aktivitach, presto maji aspésni podnikatelé fadu spolecnych rysi a vlastnosti. Patfi k nim
nadSeni a zapal pro své vize, schopnost prekonavat prekazky a pfijimat vyzvy, ville nenechat
se odradit Castymi problémy, nebot podnikani neni jednoduché a — na rozdil od ostatnich
povoldni — je podnikatel stavén do kontrastu s konkurenci. Musi umét planovat, ucit se
a improvizovat, a hluboké znalosti a profesionalita v oboru jsou samoziejmé. Usp&ini
podnikatelé na sob& obvykle také netinavné pracuji, rozvijeji ¢€i inovuji nabizené produkty
a sluzby.

Pojem podnikatel muze byt definovan z riznych hla pohledu, a to jak z pravniho, tak
i z védeckého.

Podnikatelem je podle nového ob¢anského zakoniku ten, ,, kdo samostatné vykondva na viasmi
ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost zivhostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zdamérem
cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovdan se zietelem k této Cinnosti za
podnikatele “ (zdkon 89/2012 Sb., obCansky zdkonik, 2021).



Synek a Kislengerova (2015, s. 4) definuji podnikatele jako nositele a tviirce inovace a zmén,
ktery ma velkou motivaci k vyuZivani podnikového, lidského a technického potencidlu.
Osobnost podnikatele ma nekteré podstatné rysy, jako tvofivost, schopnost pfichazet s novymi
myslenkami, vyuzivat a vytvaret prilezitosti. Vysledkem podnikatelského mysleni se mize stat
nejenom vyrobek nebo technologie, ale i zptisob komunikace se zakaznikem.

V nauce o podnikani se podnikatel rozliSuje na primarniho a sekundarniho. Jak uvadéji Srpova
a Rehot (2010, s. 30), primarnim podnikatelem je fyzicka osoba, ktera vlastni podnik, pfi¢emz
tento podnik je pro néj nastrojem podnikani. Sekundarni podnikatel je delegovan vlastnikem
podniku a po prevzeti veskerych funkci podnika v zdjmu vlastnika — primarniho podnikatele.

2.2.5 Podnik a jeho definice

V této bakalarské praci uz byly vymezeny pojmy podnikdni a podnikatel, zbyva jesté definovat
posledni klicovy pojem v oblasti podnikani, jimz je podnik, ktery lze definovat jak z pohledu
préavniho, tak 1 védeckého.

Nejobecnéji je podnik subjektem, ve kterém dochdzi k pfemén€ vstupl na vystupy (Srpova
a Rehot, 2010, s. 35).

Obsahleji podle Vebera a Srpové je podnik vymezen jako uspotradany soubor prostiedk,
zdroji, prav a jinych majetkovych hodnot (vlastnich i pronajatych) slouzicich podnikateli
k provozovéni podnikatelskych aktivit (2012, s. 15).

Drtive zadkon €. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, vymezoval podnik jako soubor hmotnych,
jakoz 1 osobnich a nehmotnych slozek podnikani, ale jak uz bylo zminéno dfive, bylk 1. 1. 2014
zrusSen.

Novy obc¢ansky zakonik (§ 502) namisto pojmu podnik uziva pojem obchodni zavod, ktery
definuje jako ,,organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi
k provozovani jeho ¢innosti. Md se za to, Ze zavod tvori vie, co zpravidla slouzi k jeho provozu “.

Podle Synka a Kislingerové (2015, s. 12), k podniku patfi:
—  veécli,
— prdva,
— jiné majetkové hodnoty nalezejici podnikateli, slouzici nebo majici slouzit k provozu
podniku.

Velmi Casto je pouzivan pro podnik nazev firma, podniky mohou byt podle velikosti malé,
sttedni a velké. Na zakladé smérnice vydané Evropskou komisi 2003/361/ES se velikost
podniku ¢leni podle nasledujicich parametri: poGet zaméstnanct, rocni obrat, ro¢ni bilan&ni
suma (v milionech eur) a kritérium nezavislosti.

— Mikropodnik — 1-9 zaméstnancd, rocni obrat a/nebo bilanéni suma ro¢ni rozvahy
nepresahuje 2 mil. eur.

— Maly podnik — 10-49 zaméstnancti, ro¢ni obrat a/nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy
neptesahuje 10 mil. eur.

— Stiedni podnik — 100-249 zaméstnancu, rocni obrat nepfesahuje 50 mil. eur, bilan¢ni
suma ro¢ni rozvahy nepfesahuje 43 mil. eur. (Nafizeni Komise EU ¢. 651/2014;
Narizeni Komise EU ¢. 702/2014).



2.2.6 Pravni formy podnikani

Vybér vhodné pravni formy podnikani je dalezitym krokem na zacatku podnikatelskych aktivit.
Zvolenou pravni formu je mozné v pozdéjsi dobé transformovat na jinou, souvisi to ale
s dalsimi komplikacemi a naklady. Zodpovédny pfistup k vybéru pravni formy vSak pomuze se
tomu vyhnout (Veber a Srpovd, 2012, s. 68).

Podnikéni je v Ceské republice povoleno fyzickym a pravnickym osobdm. P¥i zvoleni formy
podnikani se zvazuji mnoho skutecnosti, jako napiiklad pocet zakladateli, minimalni velikost
zakladniho kapitalu, formalni nalezitosti pii zaloZeni, ruCeni spoleCnikti za zavazky (Veber
a Srpova, 2012, s. 70).

V nasledujicich kapitolach budou stru¢né popsany rizné pravni formy podnikani se zaméfenim
na spoleCnost s ru¢nim omezenym (s. r. 0.), ktera se bude fesit v praktické Casti této bakalarské
préce.

2.2.7 Podnikani fyzickych osob

v

Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni, definuje zivnost takto: ,,Zivnosti je
soustavnd cinnost provozovand samostatné, viastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za
ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem.

Podnikani fyzickych osob neboli podnikani jednotlivct je nejjednodussi formou podnikani.
K ziskani zivnostenského opravnéni musi podnikatel splnit podminky stanovené
zivnostenskym zakonem (Taus$l Prochazkova, 2017, s. 45).

Podminky se déli na obecné a zvlastni.
VSeobecné podminky provozovani zivnosti
Mezi vSeobecné podminky patfi plna svépravnost a bezihonnost.

Svépravnost lze nahradit pfivolenim soudu k souhlasu zdkonného zdstupce nezletilé osoby
k provozovani podnikani. Potom musi podnikatel spliilovat podminku dosazeni zletilosti.

Bezuhonnosti se rozumi, ze osoba zadajici o zivnostenské opravnéni nebyla pravomocné
odsouzena pro spachdni trestného Cinu v souvislosti s podnikdnim. Bezihonnost se doklada
vypisem z trestniho rejstiiku (zdkon €. 455/1991 Sb.).

Zvlastni podminky provozovani Zivnosti
Pro vykonani nékterych zivnosti je vyzadovana odborna nebo jina zpusobilost.

Odborna zpusobilost pro femeslné Zzivnosti se musi prokazat dokladem nebo doklady
v prislusném oboru vzdélani o fadném ukonceni stiedniho vzdélani s vyucnim listem, fadném
ukonceni stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou, fadném ukonceni vy§siho odborného nebo
vysokoskolského vzdé€lani. Odborna zpusobilost mize byt uzndna i na zakladé uznani odborné
kvalifikace, jez vyddva uznavaci organ. Seznam femeslnych zivnosti je uveden v priloze
¢. 1 zdkona €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zakon €. 455/1991 Sb.).

U vazanych Zivnosti se odborna zpusobilost wuvadi v pfiloze ¢ 2 kzdkonu
. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani. V tabulce uvedené v priloze kazdému predmétu
podnikani nalezi pozadovana odborna zpusobilost (zakon ¢. 455/1991 Sb.).

K ziskani zivnostenského opravnéni pro zivnost volnou staci splnit vSeobecné podminky
(zakon €. 455/1991 Sb.).



Odborna zpusobilost u koncesované zivnosti muze byt provozovana na zakladé uznani odborné
kvalifikace, jez vydava uznavaci organ. Koncesované zivnosti jsou popsany v piiloze €. 3
zdkona €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni (zakon €. 455/1991 Sb.).

2.2.8 Podnikani pravnickych osob

Podnikéni pravnickych osob je, na rozdil od podnikani fyzickych osob, narocnéjsi a vyzaduje
slozeni zadkladniho kapitalu pfi zalozeni firmy. Jakykoliv typ pravnické osoby musi byt zapsan
v obchodnim rejstiiku a je upraven zdkonem ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech.

Podnikdni pravnickych osob je rozdéleno podle typu spoleCnosti: osobni spoleCnosti
a kapitalové spole¢nosti.

U osobnich spolecnosti spoleCnici ru¢i neomezené za zavazky spoleCnosti. Mezi osobni
spoleCnosti patii vefejna obchodni spolecnost (v. o. s.) a komanditni spole¢nost (k. s.).

U kapitalovych spolecnosti jsou zakladatelé povinni vnést vklad, jejich ruceni za zavazky
spoleCnosti jsou vSak omezené nebo zadné. Ke kapitdlovym spoleCnostem patii spoleCnost
s ru¢enim omezenim (s. r. 0.) a akciova spolecnost (a. s.).

Legislativni pozadavky se u riznych pravnich forem podnikani lisi, proto je doporuceno se
s témito pozadavky pred zahajenim podnikani seznamit (Srpova a Rehot, 2010, s. 68).

Verejna obchodni spolecnost (v. 0. s.) je osobni spole¢nost a mohou ji zalozit uzavienim
spolecenské smlouvy dve nebo vice osob, bud’to osoby fyzické, nebo pravnické. Spole¢nici této
spoleCnosti ruci za zavazky spolecnosti celym svym majetkem a zakladni kapital se zpravidla
neskladd (Srpové a Rehof, 2010, s. 70-72).

Komanditni spolecnost (k. s.) je osobni spolecnost a vznika na zakladé spoleCenské smlouvy
mezi minimalné jednim komanditistou, ktery ruci za dluhy spolecnosti omezené, a jednim
komplementarem, ktery za dluhy spolecnosti ru¢i neomezené. Komanditista vklada do
spoleCnosti financni prostfedky a ruci za zavazky spolecnosti do vySe svého nesplaceného
vkladu. Komplementari pfitom nemaji povinnost vkladu a jsou statuarnim organem spole¢nosti
(zakon ¢. 90/2012 Sb.).

Spolecnost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.) patii do kapitalovych obchodnich spolecnosti, je
jednim z nejcastéjSich typt mezi obchodnimi korporacemi a mize byt zalozena i jednou osobou
(Vlachova, 2021, s. 59). Spolecniky spolecnosti s ru¢enim omezenym mohou byt osoby jak
fyzické, tak i pravnické (Srpovd a Rehof, 2010, s. 74).

U spolecnosti s ruenim omezenym je povinné stanoven zakladni kapital se zapsanim do
obchodniho rejstiiku. Po pfijeti zakona o obchodnich korporacich se minimalni vySe zakladniho
kapitalu zménila z 200 tis. K¢ na 1 K¢, coz zna¢né usnadnilo zalozeni daného typu spolecnosti
(Vlachova, 2021, s. 59).

Pfi zvoleni dané pravnické formy podnikani musi firma obsahovat oznaceni ,,spolecnost
s ru¢enim omezenym®, nebo zkratkou ,,spol. s r. 0.“ anebo ,;s. r. 0. (zdkon ¢. 90/2012 Sb.).

Spole¢nici ru¢i do vySe nesplnéného vkladu, zapsaného v obchodnim rejstiiku (zdkon
¢. 90/2012 Sb.).



Podil spole¢nika ve spoleCnosti s ru¢enim omezenym je urceno podle jeho vkladu, ktery tvori
zdkladni kapitdl. Jak jiz bylo zmin€no dfive, minimdlni vySe vkladu je stanovena na 1 K¢,
pokud neni ur¢en spole¢enskou smlouvou vyssi vklad. Podle zdkona o obchodnich korporacich
je zakladni kapital obchodni korporace souhrnem vsech vkladi a vkladovou povinnost musi
spolecnik splnit nejpozdé€ji do péti let ode dne vzniku spolecnosti nebo od prevzeti vkladové
povinnosti (zdkon ¢. 90/2012 Sb.).

Spolecenska smlouva je ke vzniku spoleCnosti nezbytné nutna a patti do ni podstatna informace
o firmé¢, jako naptiklad sidlo, pfedmét podnikani, zpisoby jednani a podepisovani jednatele. Ve
spoleCenské smlouvé jsou také urceni spolecnici s jejich obchodni podily a rozsah splaceni
zakladniho kapitalu. Spole¢nost s ru¢enim omezenym muze zalozit i jediny zakladatel, pfitom
spoleCenska smlouva bude podle § 57 odst. 3 obchodniho zdkoniku nahrazena zakladatelskou
listinou (Srpova a Rehot, 2010, s. 75).

Valnd hromada je predstavena u spolecnosti s ruCenim omezenym shromazdénim spolecnikt
a je nejvyssim organem spolecnosti. Valna hromada plni fadu funkci dalezitych pro spolecnost,
napiiklad schvaluje UcCetni zavérky, zmény stanov a spoleCenskych smluv, a také rozhoduje
o zmeénu vyse zdkladniho kapitdlu (Vlachova, 2021, s. 60).

Jednatel muze byt jeden nebo vice a je statutarnim organem spole¢nosti. Jednatel odpovida za
obchodni vedeni spolecnosti a jedna jeji jménem. V piipadé vice jednateld musi byt urceno,
jakym zpusobem budou jednatelé za spolecnost jednat (Vlachova, 2021, s. 61).

Akciovou spolecnosti je podle § 243 odst. 1 zdkona o obchodnich korporacich ,, spolecnosti je
spolecnost, jejiz zdkladni kapital je rozvrZen na urcity pocet akcii“. (zakon ¢. 90/2012 Sb.).

Akciova spolecnost miize byt zalozena aspori jednou fyzickou nebo pravnickou osobou. Vyse
minimalniho zékladniho kapitalu je stanovena na 2 mil. K& nebo 80 tis. EUR (Vlachova,
2021, s. 61). Spole¢nost ruci za zavazky vysi svého celého majetku (zakon ¢. 90/2012 Sb.).

Akcionat jako drzitel akcie v akciové spoleCnosti ma pravo se podilet na fizeni spolecnosti
a jejim zisku (zakon ¢. 90/2012 Sb.).

2.3 Podnikatelsky plan a jeho struktura

Peclivé vypracovany podnikatelsky plan mize byt vyuzit pro rizné subjekty, at’ uz se jedna
o potencidlni partnery, anebo o banky, vefejné instituce, nebo bude podnikatelsky plian
primarné vyuzivan samotnym podnikatelem.

Predpokladem k tspéchu v podnikatelské Cinnosti je ujasnéni si a definice podnikatelského
ndpadu s vymezenim predmétu Cinnosti, vybéru vhodné formy podnikani a sestaveni
podnikatelského planu, ktery je vysledkem souboru vzajemné provazanych, logickych a na sebe
navazujicich ¢innosti. Pfed jeho konecnou podobou je nacrt podnikatelského planu pottebny
k posouzeni finan¢nimi institucemi ¢i bankovnim manazerem, jeho vyuziti tim vSak nekonci.
Podnikatelsky plan by mél byt podle Vebera a Srpové (2012) srozumitelny, logicky, uvazené
struny, pravdivy a redlny, a taktéz respektujici rizika (Srpovd, 2020, s. 210). Podnikatelsky
plan se zaklada na datech shromazdénych béhem procesu zjistovani pozadavkid na podnikani,
trhu a zajisténi presnych a spravnych informaci, vcetné financ¢niho prizkumu, ¢asovych
horizontd, potencialnich rizik a budouciho profitu.

2.3.1 Definice podnikatelského plianu a jeho ucel

Podnikatelsky pldn je pisemny obchodni plan, ve kterém je obsazeno to, v ¢em a jak podnikat,
s cilem co nejpravdépodobnéji dosahnout uspéchu. Shrnuje slabé i silné stranky podniku, smysl
podnikatelské aktivity a odli§nost od jinych podobnych firem nebo spoleCnosti, a soustfedi se



na nabidku konkrétnich produkti a sluzeb. Obchodni neboli podnikatelsky plan uvadi i financni
projekci, tj. objem finan¢nich prostfedkl potfebnych k zahdjeni podnikani, a to od ndjemného
ptes vybaveni a mzdové prostiedky pro zaméstnance az po pojisténi a povoleni, tj. kolik penéz
je nutnych pro investici, kolik je potieba si vypujéit. Slouzi jako podklad pro banku nebo
uvérovou kancelai ke schvaleni pujcky do doby, nez dosahne firma zisky. Soucasti
podnikatelského planu jsou i pfedpokladané odhady ziskové marze, konkrétni kroky a strategie
pro dosazeni cila podnikani, propagace podnikani apod. (Srpova, 2011, s. 14).

Srpova (2011) definuje podnikatelsky plan nasledovné: ,, Podnikatelsky pldn je pisemny
dokument, ktery popisuje vSechny podstamé vnéjsi i vnitini okolnosti souvisejici
s podnikatelskym zdmérem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych cilii, ditvodii jejich redlnosti
a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych krokit vedoucich k dosaZeni téchto cilii“ (Srpova, 2011,
s. 14).

Podle vyse uvedenych informaci slouzi podnikatelsky plan podnikateli jako navod k podnikani.
Srpova (2011, s. 14) vidi jeho cil v ovéfeni jeho realnosti a zivotaschopnosti, v ujasnéni krokda,
které jsou nutné: od osloveni zakaznika, vybéru trhi, kde budou produkty/sluzby nabizeny, pres
odhad konkurencnich sil az po zptsob odliseni se od konkurence, odhad kapacit pfi zvySovani
poptavky nebo zaméstnancu potiebnych pro podnikatelskou ¢innost.

2.3.2 Struktura podnikatelského planu

Bez planu je velice obtizné uspét v jakékoli ¢innosti z jednoduchého divodu: neni-li zndmy
smér cesty, neni mozné pohnout se dopiedu. Z tohoto divodu jsou stanoveny cile a urCeny
nejlepsi zpusoby, jak jich dosahnout — strategické planovani je prvnim krokem. Podnikatelsky
plan je jistym prohlaSenim, které vyjadiuje smysl podnikani a identifikuje kliCové hodnoty,
kterymi se bude ridit. Odhaluje slabé i silné stranky, ptilezitosti i hrozby, které ve spolecnosti
jsou, a stanovuje cile i vykonnostni cil pro vS§echny podnikatelské aktivity, jimiz bude téchto
cili dosahovat (Skripak, 2018, s. 148).

Podle Butlera (2000, s. 12—15) existuje cela fada idealnich podnikatelskych plant a jejich
charakteristickym znakem je prave jejich vzdjemnd odlisnost. Nikdo by nemél zapominat na to,
ze ani nejlepsi nepomohou firmé prodavat jeji vyrobky nebo sluzby. Standardizované
podnikatelské plany jsou natolik flexibilni, Ze by se mély pfizptsobit rozumnému rozsahu
aspektd, které je tfeba zahrnout, a neni jejich ucelem slouzit jako jediny ¢i jediny vhodny, vzdy
je mozné pridat dal§i material ¢i vynechat urcité sekce tak, aby vyhovovaly velikosti a typu
podniku, ve kterém budou vyuzity. V nasledujicich podkapitolach budou podrobné ptiblizeny
razné pristupy k sestaveni podnikatelského planu.

2.3.3 Klasicky podnikatelsky plan

Struktura podnikatelského planu se mize vzhledem k obrovskému mnozstvi riznych firem lisit,
nemély by vSak podle Srpové (2020, s. 211) chybét nasledujici Casti:

Obsah

Obsah je kratkym tvodem rozsahlej§iho pisemného dokumentu, ktery umozni ¢tenari snadnéjsi
orientaci a rychlej§i vyhledavani potfebnych informaci v dokumentu. Obsah ma byt kratky
a nemélo by se na jeho zafazeni zapomenout (Srpova, 2020, s. 211-212).

Shrnuti

Shrnuti slouzi k prvotnimu seznameni ¢tenafe s podnikatelskym ndpadem a predstavuje
zhustény popis toho, co se objevi na dalSich strankach podrobnéji (Srpova, 2011, s. 16).



Ve shrnuti by se mél ¢tenar dozveédet o tom, jaky produkt bude poskytovan, v ¢em tkvi odlisnost
produktu od jinych, a také v ¢em spocivaji jeho konkurencni vyhoda a uzitek pro zakaznika.
Déle by shrnuti mélo obsahovat komentat k trhu a konkurenci, kapitdlovou narocnost,
predpoklad vraceni investic aj. (Srpova, 2011, s. 16).

Prestoze shrnuti se umistuje na zacatku podnikatelského planu, zpracovava se, az je cely
podnikatelsky plan hotovy (Srpova, 2011, s. 16).

Popis podnikatelské prilezitosti

Tato Cast podnikatelského planu slouzi k presvédceni Ctenare, ze prave ted je nejvhodnéjsi
okamzik pro realizaci daného podnikatelského ndpadu, a je v ni popsdn smysl podnikatelské
piilezitosti. Ctenafi se v této &asti dozvédi i o tom, kdo je cilovym zdkaznikem produktu nebo
sluzby, jaky problém bude fesit. Popis podnikatelské pfilezitosti obsahuje strucny popis
produktu (vyrobku nebo sluzby), uzitek produktu pro zakaznika a konkurencni vyhodu
produktu (Srpova, 2020, s. 212-213).

Popis produktu urcuje, jaké vlastnosti bude mit fyzicky vyrobek anebo jaké vlastnosti bude mit
nabizena sluzba. V ptipadé nabizeni vyrobku ma byt objasnéno, k cemu slouzi a zda se jedna
o zcela novy vyrobek, nebo o takovy, ktery jiz existuje na trhu. Dulezita je i informace o tom,
jaké sluzby dopliiuji nabidku vyrobku. Pfi popisu produktu je nezbytné vyhnout se odbornym
vyrazm a brat v ivahu, ze piipadni investofi nejsou technicti odbornici. Podrobné;jsi technické
informace se uvadéji v priloze (Srpova, 2011, s. 77).

Aby bylo mozné s produktem uspét, musi mit konkurenéni vyhodu. V této kapitole musi byt
prokdzano, v ¢em je produkt nebo sluzba lepsi nez konkuren¢ni nabidky. Konkuren¢ni vyhoda
muze spoCivat napiiklad v zajimavéj§i koncepci a  profesionalnéjSim  servisu
(Srpova, 2011, s. 17).

Vseobecny popis firmy

Zde se uvadi zékladni informace o firmé, jako napfiklad jeji sidlo a datum zalozeni, majitelé
a hlavni produkty. U jiz existujici firmy najde v této ¢dsti ¢tenat informace o provedenych
podstatnych administrativnich nebo pravnich zménach ve firmé nebo o jakychkoliv zménach
produktu, patentech, certifikacich apod. Do ptilohy se vklada finan¢ni vyhodnoceni firmy za
predchozi tfi roky, doporucuje se tam zahrnout ucetni rozvahu, vysledovku a strucné
zhodnoceni minulého vyvoje (Srpovéd, 2020, s. 213).

Klicové osobnosti

Tato ¢ast se vénuje osobé podnikatele a jeho klicovym osobnostem, a je pro poskytovatele

zkugenostech podnikatele. Zivotopis je k dispozici v piiloze (Srpova, 2020, s. 213).

Analyza trhu a zakaznika

Smyslem této kapitoly je prokazat, ze pro novy napad existuje trh, Ze ten je dostatecné velky,
a ma idostatecné velkou kupni silu, aby mohl na ném napad dosahovat dostatecné velkych
ziska.

Analyza trhu je zaméfena na jeho popis, specifika i trendy, pomdhd zmapovat vybrany obor
a identifikovat mozna rizika ¢i tendence, které se mohou v oboru objevit. Do charakteristiky
trhu patfi i popis specifik, typickych pro dany obor, a poptavkové podminky. Trendy na trhu,
které mohou zménit dané podnikatelské prostiedi, je tfeba sledovat v neposledni fadé.
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Pii analyze zakaznikli je nutné nejprve odliSit cenovy trh od celkového. Celkovy trh
charakterizuje vSechny potencialni zadkazniky bez ohledu na to, jestli je na né mozné uspesné
zacilit, zatimco cilovy trh zahrnuje zdkazniky, kterym je mozné nabidnout produkt (Svobodova
a Andera, 2017, s. 81-83).

Okoli firmy a analyza konkurence

Pro analyzu makrookoli doporucuje Srpova (2020) provést PESTLE-analyzu a pro analyzu
mikrookoli bude vhodnd Porterova analyza péti sil (Srpova, 2020, s. 214-215). Obé tyto
analyzy budou podrobné rozebrany v poslednich castech teoretické Casti této bakalarské prace.

Analyzu konkurence investofi nepovazuji za dilezitou a rozhodnuti, zda se konkuren¢nim
prostiedim zabyvat, nebo ne, ovliviiuje samotny trh. V piipad€ obora s vysokou koncentraci
konkurence provedeni analyzy vyzaduje hodné Casu a podrobnou znalost specifik kazdého
konkurenta, pficemz na konci mtze v byznys planu pfinést malo vyznamnou pfidanou hodnotu.

Analyza trhu slouzi k nalezeni pfilezitosti pro identifikaci a rozvoj konkuren¢ni vyhody, ktera
pomaha odlisit se na trhu v budoucnosti. Analyza konkurence také zjistuje, zda je nutné
sledovat konkurencni prostiedi, a v pfipadé¢ potieby jako nasledujici krok nastavit
harmonogram, jak €asto by se mély Cinit zdvéry v tomto konkuren¢nim prostiedi (Svobodova
a Andera, 2017, s. 87).

Marketingova strategie

Marketing a nasledné i prodej maji velky vliv na uspésnost firmy, a proto je dalezité zvolit
vhodnou marketingovou strategii, kterd je zaméfena na vybér cilového trhu, urCeni pozice
produktu na trhu a marketingovy mix (Srpovd, 2011, s. 22).

Marketingovy mix 4P se sklddd z nabizeného produktu (product), jeho ceny (price), propagace
(promotion) a dostupnosti (place). Také existuje ndstroj 4C, ten zkoumd hodnotu pro zdkaznika
(customer value), nédklady pro zdkaznika (costs), komunikaci této hodnoty (communication)
a jeji dostupnost (convenience) (Karlicek et al., 2018, s. 152).

Vyroba a dodavatelé

V této Casti jsou podle Srpové (2020, s. 217) popsdny vyrobni postupy (stroje a zafizeni,
vyrobni kapacity, zabezpeCeni materialti a surovin, vyrobni prostory), a také vztahy podniku
s dodavateli. Analyza dodavatell zahrnuje komponenty klicové z hlediska konecného
produktu, ataktéz ty, které maji vysoké nakupni riziko. Podle toho je pak mozné provést
zhodnoceni ndkupni pozice firmy a identifikovat rizika. Patfi sem rizné oblasti, naptiklad
cenové vykyvy surovin a materialti, pocet dodavatelt a konkuren¢ni prostiedi na jejich trhu,
dodrzovani termind z jejich strany, dostupnost surovin a materialt do budoucna (Srpova, 2020,
s. 218).

Personalni zabezpeceni

Dalsi casti podnikatelského planu je personalni zabezpecCeni, jez poskytuje prehled ¢lend tymu
a pfipadnych zaméstnanci. Pfi praci v tymu je nutné samotny tym piedstavit a poskytnout
informace zejména o rolich, znalostech, socialnich dovednostech, zkusenostech, kompetencich
a podilu ve firm¢.

Predevsim by se mélo zamétovat na lidi, ktefi podniku nejvice ,,sedi”, nikoliv na ty, ktefi jsou
nejlepsi z nejlepsich (Svobodova a Andera, 2017, s. 87).

Je také mozné zminit situaci na trhu v daném regionu. Navic soucasti personalniho zabezpeceni
muze byt tabulka, ktera poskytuje informace o tom, kolik pracovnikl je zaméstnano a jaké jsou
jejich kvalifikace (Srpova, 2020, s. 218).
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Finan¢ni plan

Financ¢ni plan preménuje podnikatelsky napad do ¢iselné podoby a pomaha zjistit, jestli se da
ndpad realizovat z ekonomického hlediska (Srpova, 2011, s. 28). Vystupy finan¢niho planu
obvykle tvofi prehled pfijmt a vydaju, vykaz zisku a ztraty, zdroje kryti, zakladatelsky
rozpocet, vykaz cash flow, rozvaha, a nakonec vypocet bodu zvratu (Svobodova a Andera,
2017, s. 95-101).

Pfi sestaveni finan¢niho planu pro zacinajici firmu se nejprve pfipravuje zakladatelsky
rozpocCet, ktery pomaha zjistit, kolik finan¢nich zdroji neboli vydaju potfebuje podnik
k zahdjeni podnikdni. Vydaje potfebné k zahdjeni podnikani je mozné rozdélit na tfi skupiny,
ato zfizovaci, investiCni a provozni vydaje. Zfizovaci vydaje jsou spojeny se ziskdnim
opravnéni k podnikani a podobnymi poplatky. Do investi¢nich vydaji patii naptiklad ndkup
nemovitosti nebo auta, stroji atd., provozni vydaje jsou tvofeny pofizenim provoznich zasob,
vydaji na mzdy, poplatky za energie apod.

Pfi sestavovani zakladatelského rozpoctu se Casto vyskytuji neoCekavané vydaje, na které je
nutné si vytvofit rezervu. Suma pocate¢nich vydaji na zahajeni podnikani byva casto vyssi nez
finan¢ni prostiedky, které vklada podnikatel do podnikani. V tomto pfipadé je potieba zajistit
jiné zdroje financovéni (Srpova, 2020, s. 219-220).

Prilohy

Do priloh patfi mén€é vyznamné informace, které vSak dopliiuji skuteCnosti jiz uvadéné
v predchozich kapitolach (Svobodova a Andera, 2017, s. 104). Podle Srpové (2011, s. 33) by
mély byt do priloh zatazeny zivotopisy klicovych osob, vypis z obchodniho rejstiiku, financni
podklady, obrazky, technické dokumenty a dulezité smlouvy.

2.3.4 Byznys model Canvas

Byznys model Canvas je strategickym nastrojem, ktery umoziuje podnikateli sepsat
podnikatelsky plan ve stru¢néjsi a jednodussi podobé. Tento model vytvoftil v roce 2010 Alex
Osterwalder a je predstaven v podobé platna, které se vejde na stranku formatu A4. Model
obsahuje nasledujici casti: Key Partners (KliCova partnerstvi), Key Activities (Klicové
¢innosti), Key Resources (Klicové zdroje), Cost Structure (Struktura nakladd), Value
Propositions (Poskytovand hodnota), Customer Relationships (Vztahy se zdkazniky), Channels
(Distribucni kanaly), Customer Segments (Zakaznické segmenty) a Revenue Streams (Zdroje
pfijmu) (Osterwalder a Pigneur, 2010, s. 16-17).
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Obrazek 1 Model Canvas
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Zdroj: Strategyzer AG (2023)

2.3.5 Byznys model Lean Canvas

Model Lean Canvas je adaptaci Osterwalderova modelu Canvas, kterou vytvofil Ash Maurya.
Lean Canvas nahrazuje dlouhy byznys plian jednostrdnkovym byznys modelem, ktery se da
sepsat béhem dvaceti minut (Maurya, 2022, s.54-58).

Oddil Klicova partnerstvi (Key Partners) Maurya nahrazuje oddilem s ndzvem Problém,
Kli¢ové ¢&innosti v modelu Lean Canvas nesou ndzev ReSeni (Solution), Customer
Relationships (Vztahy se zdkazniky) jsou nahrazeny Neférovou vyhodou (Unfair Advantage),
Key Resources (Klicové zdroje) jsou nahrazeny Kli¢ovymi metrikami (Key Metrics). Rozdil
mezi puvodnim modelem Canvas a modelem Lean Canvas je zachycen na obrazku 2.

Obrazek 2 Lean Canvas
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Zdroj: Maurya (2022, s. 57)
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Hlavni vyhodu modelu Lean Canvas, na rozdil od modelu Canvas, spatfuje Maurya v tom, ze
sestaveni Lean Canvasu zabira relativné méné ¢asu. Navic na zacatku rozpracovani jakéhokoliv
ndpadu lze mnohé predpoklady jen stézi presné stanovit a model Lean Canvas svou
zjednodusenou strukturou pomaha pfi rozpracovani podnikatelského napadu vyhnout se
zbytecné praci (Maurya, 2022, s. 55-57).

Grafické znazornéni modelu Lean Canvas je uvedeno na obrazku 3.

Obrazek 3 Platno Lean Canvas
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Zakaznici

Prvni viastovky

Struktura nakladi Cenovy model

Zdroj: Lean Canvas (2023)

Diéle budou popsany jednotlivé oddily, které Maurya (2022) popisuje ve své knize.
1. Zakaznici

Nejprve je potieba identifikovat zakazniky. Zakaznikem je ten, kdo produkt plati, uzivatel
produkt jenom uziva. Je dualezité si tento rozdil uvédomit a k t€émto skupinam pfistupovat
odlisn¢ (Maurya, 2022, s. 64—65).

Prvni vlastovky

Do této skupiny patfi zakaznici (ne uzivatelé), ktefi produkt potfebuji, a prave pro tuto skupinu
by se na zaCatku mél produkt nebo sluzba pripravovat (Maurya, 2022, s. 65).

2. Problém

V této sekci je dulezité se zamérit na problémy zakazniku. Je nezbytné pochopit, jaké zdkaznici
maji potieby a jaké jsou nejzavazné€jsi problémy, kterym Celi. Ash Maurya zduraziuje, ze je
dulezité nefesit problémy, které zakaznici nemaji.

K ziskdni pozornosti zdkaznika je potfeba se zaméfit na konkrétni segment zakaznika

vvvvvvvvvvvv

problémy a byt co nejkonkrétné;si pii jejich formulaci (Maurya, 2022, s. 65-66).
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3. Unikatni nabidka hodnoty

vvvvvvvvvvvv

k vytvoreni. Toto pole objasiiuje, v ¢em spociva unikatnost nabizeného produktu nebo sluzby
pro zakaznika a ¢im se 1i8i od konkurence. Pti formulaci unikatni nabidky hodnoty doporucuje
Maurya se zaméfit na zakazniky z fad prvnich vlastovek (Maurya, 2022, s. 68-72).

4. ReSeni

AZ nyni, po sepsani pfedchozich sekci, 1ze popsat feSeni. Maurya (2022, s. 72—73) upozorfiuje
na to, ze se problém u zakaznika docela Casto méni, a proto nemusi byt feseni v této fazi
kompletné popsano. Je podnikateli doporuceno kratce a jednodusSe popsat feSeni hlavnich
problémi uvedenych v Lean Canvasu a vazat feseni s problémem co nejpozdéji (Maurya, 2022,
s. 73).

5. Cesty k zakaznikum

Maurya (2022, s.73-74) upozoriiuje, ze na zacatku je mozné se zaméfit na libovolné dostupné
kanaly vedouci k potencialnim zakaznikim. V pribéhu procesu ziskava podnikatel zpétnou
vazbu od zakaznikd a mize zvolené kanaly v riznych fazich upravovat, jelikoz pro kazdy pocet
zakaznikd je tfeba pouzit uplné jinych cest (Maurya, 2022, s. 73-74).

6. Cenovy model

V této sekci jsou popsany hlavni zdroje pfijmu, tedy za co a jak zdkaznici budou platit (Srpova,
2020, s. 79). Maurya (2022, s. 76) objastiuje, pro€ je ureni ceny produktu nebo sluzby dilezité
jiz v rané fazi. Cena je cast produktu, ovliviiuje vnimani produktu zdkaznikem a urcuje
zékaznické segmenty (Maurya, 2022, s. 76).

7. Struktura nakladu

Zde jsou uvedeny klicové naklady spojené s rozjezdem a provozovanim spolecnosti. Protoze
Lean Canvas nezahrnuje pfili§ mnoho mista, pole ,struktura ndkladd“ nemuZze nahradit
podrobny finan¢ni plan. Jsou zde pouze kli¢ové polozky, které zajistuji fungovani spolecnosti
a udrzitelny rast. Tyto naklady mohou byt rozdéleny na fixni a variabilni ndklady, a nesmi se
zapomenout zohlednit platy pro tym zakladatela (Srpova, 2020, s. 80).

8. Indikatory

Zde Maurya (2022, s. 77) doporucuje nastavit si metriky nebo indikatory, podle kterych bude
mozné merit uspeésnost a identifikovat tzv. kritickd mista v byznys modelu. Podle Mauryi je
potieba si stanovit tfi az pét indikator a zaméfit se na to, kolik zakaznik(i vyuziva produkt
a jakym zptsobem (Maurya, 2022, s. 77-80).

9. Neférova vyhoda

vV v

vyplnéni, proto Casto byva ponechdvdno na konec (Maurya, 2022, s. 81-84). Neférovou
vyhodou je néco, co nelze snadno zkopirovat nebo koupit. Patfi sem patenty a pramyslové
vzory, unikdtni know-how, specifické technologie nebo procesy, které umoziiuji vyrabét
kvalitni vyrobky nebo poskytovat vysoce hodnotné sluzby (Srpova, 2020, s. 80).
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2.4 Analyza prostiedi

Analyza vnéjsiho a vnitfniho okoli podniku je nezbytné nutna jak pro zacCinajici, tak i pro
fungujici spolecnost, jelikoz jakykoliv podnik ve svém rozhodovani a chovani neni nezdvisly
na okolnim svété a potrebuje tym, zakazniky, odbératele, dodavatele atd. Analyza se tyka
nejenom ekonomického prostredi, ale vSeho, co je v okoli podniku a néjakym zptisobem na néj
pasobi (Tyll, 2014, s. 11).

Vnéjsi i vnitini okoli podniku se ¢asto vyskytuje pod nazvem makrookoli a mikrookoli firmy
a je zachyceno na obrazku 4.

Obrazek 4 Podnikatelské prostredi

MAKRO OKOLI

Ekonomické okoli Technologické okoli

Prirodni
podminky

Politické okoli

Socialni okoli Préavni okoli

Demografické
okoli

Zdroj: Tyll (2014, s. 11)

Z obréazku lze vyvodit, Ze podnik se nachazi v prostiedi, které na né€j pusobi a ovliviiuje jeho
chovani. Makrookoli je prosttedi, jez podnik obklopuje, a které jej s ohledem na nedostate¢nou
ekonomickou silu ovlivnit nemiize (Krause et al., 2023, s.28). Do makrookoli patfi
ekonomické, technologické, politické, pravni, demografické a socidlni okoli, a taktéz ptirodni
podminky (Tyll, 2014, s. 11).

Tyll (2014, s. 11) ukazuje, ze mikrookoli je pfedstavovano subjekty a podminkami, jez jsou
z pohledu firmy ovlivnitelné. Mezi né patfi konkurence, zakaznici, dodavatelé, kli¢ovi hraci
a stakeholderi.

Existuji rizné nastroje k provedeni analyzy makroprostiedi i mikroprostiedi, autorka této prace
si pro podnikatelsky zamér popisovany v praktické casti zvolila PESTLE-analyzu v rdmci
analyzy makrookoli a Porterovu analyzu péti sil v rdmci analyzy mikrookoli.

2.4.1 PESTLE-analyza

PESTLE-analyza predstavuje strategicky ndstroj, ktery se pouziva ke zkoumani vlivu raznych
vngjSich faktorti na podnik a jeho okoli. Ndzev PESTLE je odvozen od prvnich pismen
jednotlivych vnéjsich faktort, které se zkoumaji pfi této analyze. PESTLE-analyza se zaméfuje
na politické, ekonomické, socilni, technologické, pravni a ekologické faktory, které ovliviiuji
podnik i jeho okoli. Tato analyza se pouziva k ziskani komplexniho pohledu na vnéjsi faktory,
jez mohou mit dopad na podnik, a pomaha pti rozhodovani i pldnovani strategii (Srpova, 2020,
s. 214).
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Dale jsou podrobnéji popsany jednotlivé faktory v rdmci PESTLE-analyzy:
Politické faktory: vliv vlady a statnich organti na podnikani.

— Ekonomické faktory: pusobeni hospodaiského prostiedi na podnikani.

— Socidlni faktory: jak socidlni faktory, jako demograficky vyvoj, vyvoj trovné zivotniho
stylu atd., ovliviiuji podnikani.

— Technologické faktory: jaky maji vyzkum a vyvoj technologii dopad na podnikéni.

— Legislativni faktory: vliv legislativy riznych Grovni na podnikani.

— Ekologické (environmentalni) faktory: problematika zivotniho prostiedi, pfirodnich
zdroju a jejich vyuziti (Srpova, 2020, s. 214).

Tyll (2014, s. 13) doporucuje manazerim klast diraz na ty prvky makrookoli, které maji na
podnik pfimy vliv, a namisto podrobné analyzy jednotlivych faktort se soustfedit na dva az tfi
faktory, které maji nejvétsi vliv na podnik a jeho strategii.

2.4.2 Porteruv model péti sil

Portertiv model péti sil sjednocuje pét faktord majicich vyznamny vliv na odvétvi a spole¢nost,
a na jejim zakladé se da potom urcit rizika plynouci z podnikdni v daném sektoru a postaveni
daného podniku na trhu (Tyll, 2014, s. 20).

Vyjednavaci sila dodavatela

Dodavateli jsou subjekty poskytujici podniku suroviny, zboZzi nebo sluzby pro vyrobu produktt
nebo sluzeb. V této Casti analyzy se zjistuje, jak a do jaké miry mohou dodavatelé ovliviiovat
cenu, kvalitu nebo dostupnost doddvek (Tyll, 2014, s. 20).

Vyjednavaci sila odbératelu

Odbératelem je jakykoliv subjekt, ktery je v pfimém vztahu s firmou. Nejde tedy jenom
o konecné zakazniky, ale 1 o prostfedniky, prodejce apod. Jednd se v této Cdsti analyzy
o schopnosti odbérateld ovliviiovat svym chovanim ceny, kvalitu, podminky dodavek a dalsi
faktory na trhu (Tyll, 2014, s. 20-21).

Hrozba substitutu

Substitutem je takovy produkt nebo sluzba, které plni obdobnou funkci a mohou nahradit
produkt nebo sluzbu v daném odvétvi. Tyto substituty mohou ovliviiovat poptavku i cenu
produktt a sluzeb v daném odvétvi (Tyll, 2014, s. 23).

Hrozba vstupu novych konkurentu

Hrozba nové konkurence je jednou z péti sil zkoumanych v rdmci Porterovy analyzy péti sil
atyka se potencialnich novych hract, ktefi mohou vstoupit na trh a zplsobit zménu
v konkuren¢nim prosttedi. Tito novi hraci mohou pfinést nové produkty nebo sluzby, zménit
cenovou strukturu nebo zvysit konkurencni tlak na stavajici hrae v daném odvétvi (Tyll, 2014,
s. 24-25).

Stavajici konkurence v odvétvi

Do této ¢asti Porterovy analyzy péti sil patii firmy, které na trhu jiz pisobi a nabizeji stejny
nebo podobny produkt ¢i sluzbu. Stavajici konkurence v odvétvi mize pasobit na ceny a kvalitu
produktu nebo sluzeb v daném odvétvi, a také ma vliv na uroven konkurence a ziskovosti
v daném odvétvi (Tyll, 2014, s. 26-27).
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Portertv model péti sil je uziteCnym nastrojem, ktery pomaha spravné vymezit zkoumany trh,
a to jak zhlediska geografického, demografického, tak i z hlediska povahy a zarazeni
nabizenych produkta (Tyll, 2014, s. 28).

2.4.3 SWOT-analyza

SWOT-analyza je analyticky nastroj, ktery propojuje vnéjsi i vnitini faktory pisobici na firmu
a hodnoti jejich vzajemné pusobeni. Jedna se o analyzu, kde ,.S* = silné stranky (strenghts), W
= slabé stranky (weaknesses), O = prilezitosti v odvetvi (opportunities), a T = hrozby v odvétvi
(threats) (Srpova, 2010, s. 132). SWOT-analyza je zachycena na obrazku 5 nize.

Obrazek 5 SWOT-matice

S (Strenghts)

Silné stranky

O (Opportunities)

Prilezitosti

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Analyza silnych a slabych stranek je vysledkem interni analyzy firmy, analyza pfilezitosti
a hrozeb predstavuje externi analyzu firmy (Srpova, 2010, s. 132). Tyll (2014, s. 41) uvadi, ze
pro kvantifikaci a vzajemné pliisobeni vnitinich i vnéjsich faktort se Casto vyuziva tabulka, ve
které se hodnoti vyjadieni sily vlivi, kde pozitivni hodnoceni znamena, Ze silna stranka firmy
muze byt uziteCna pii vyuziti trzni prilezitosti nebo sniZzeni dopadu ohrozeni, negativni
hodnoceni znamena, zZe silna stranka nebude pfi tom mit vyznam, nebo slaba stranka jesté vice
umocni ohrozeni. Hodnoceni ,,0* znamena, ze mezi faktory neni zadny vztah (Tyll, 2014, s. 41).
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3 Prakticka cast

Prakticka cast této bakalaiské prace predstavuje konkrétni rozpracovany podnikatelsky plan
mobilni fitness aplikace. Poznatky ziskané v teoretické Casti budou vyuzity v praktické Casti.

3.1 Podnikatelsky zamér
Predmétem podnikatelského zaméru je vytvoreni mobilni fitness aplikace.

Autorka této bakalarské prace ma v planu zavést na trh mobilni fitness aplikaci, kterou by
vyuzivali primarné fitness trenéfi, ale také jejich klienti po celém svété, ale hlavné v Evropé,
Spojenych statech a Rusku.

V prubéhu let se fitness stava vice zalozenym na dikazech a pro rozvoj klienta je dalezité, aby
vzdélany trenér sledoval pokrok klienta. To je také nezbytné pro klienta, ktery chce dosdhnout
urc¢itych vysledkt ve fitness oblasti. Aplikace tedy bude zacilena na sledovani pokroku
trenérem a jeho klientem.

Momentaln€ trenéti pro podrobnéjsi zaznamenani tréninku (co konkrétné délal klient, druh
cviCeni, vaha, poCet opakovani) vyuzivaji zastaralé nebo nepohodiné zpusoby, napiiklad
zaznamendvaji informace na papir nebo do Excelu na mobilu, coz zabird Cas, a neni to
nejvhodnéjsi zpisob ke sledovani pokroku. Zaziva to na vlastni kiizi i autorka této bakalarské
prace v praxi jako osobni trenérka.

Nabizend mobilni aplikace usnadni cely proces diky pohodlné vytvofenému interfacu, a rovnéz
jej urychli. Z toho vseho vychazi prvni a hlavni funkce aplikace — trenér béhem tréninku
zapisuje kazdé cviCeni klienta a ptidava veskeré potrebné parametry — vahu, pocet opakovani
atd. — do profilu klienta. Aplikace uz bude mit zaklad veSkerych potiebnych a nejcastéji
vyuzivanych cviCeni tak, aby je mohl trenér rychle vyhledat podle klicovych slov. Postupem
Casu se zaklad cviceni bude dopliovat. Timto zpisobem se bude priubézné profil klienta
napliiovat a analytika bude ukazovat progres. Trenér nebude muset hledat kazdy trénink klienta
po raznych aplikacich v mobilu, naopak bude mit vSechno na jednom misté. Do profilu klienta
bude moci trenér na zacatku spoluprace také pridavat zékladni informace o stavu klienta —
vysku, vahu, trazy z minulosti a omezeni. Timto zpisobem bude vytvoren denik cviceni. Bude
se to fidit GDPR podle pravidel EU.

Druhou funkci aplikace je objedndvaci systém, taktéz nazyvany planner. Momentalné
u veétSiny trenérd objednani funguje pomoci osobniho jednani prostfednictvim socidlnich siti,
jako jsou naptiklad WhatsApp, Instagram, nebo i osobnich zprav. Ten proces zabira Cas jak
trenéra, tak i klienta, navic klient Casto trénink z osobnich divodi rusi, nebo jej chce piesunout,
a to se opét resi osobni komunikaci. Objednavaci systém by se fidil pravidly zruSeni nebo
zmeény Casu tréninku, kterd na zaCatku nastavuje trenér, coz by Setfilo ¢as a pomahalo by se
vyhnout moznym osobnim konfliktim.

Aplikace bude k pofizeni na platformach AppStore pro vlastniky mobilu Apple a na Google
Play pro majitele jinych chytrych mobili s operacnim systémem Android. Stahnuti aplikace
bude zdarma a jako dalsi krok trenér bude platit za kazdého nové pridaného klienta. Po
skenovani QR-kodu vytvoreného na profilu trenéra klient objevi svij profil a pro n€j tato
aplikace bude k dispozici zcela zdarma. Prvni mésic vyuzivani aplikace bude zdarma, aby mohl
trenér ocenit aplikaci a rozhodnout se, jestli ji chce vyuzivat i nadale. Pak by trenér mohl
doptedu zahrnout cenu za pouzivani aplikace do permanentky, kterou hradi trenérovi klient.

Podle vyzkumu trhu mobilnich aplikaci takova aplikace s plnym obsahem vySe popsanych
funkci na trhu jesté neexistuje, coZz mize byt prilezitost.
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Navic se proces digitalizace v posledni dob& dotkl témér kazdé oblasti soucasného zivota,
fitness a zdravy zivotni styl nejsou vyjimky, kde se to mize a ma uplatiiovat. Aplikace
vytvofend takto za ui€elem zkvalitnéni procesu tréninku ma Sanci najit své misto na digitdlnim
trhu a usnadnit zivot svych uzivateld.

V dalsich castech této bakalafské prace autorka provede analyzu vybranych prvkia okoli,
zpracuje Lean Canvas, sestavi financni plan, na zavér pak identifikuje rizika a zhodnoti
podnikatelsky zamér.

3.2 Analyza vybranych prvku okoli

Tato Cast bakalarské prace se vénuje analyze vybranych prvka okoli a je vytvorena na zaklade
informaci uvedenych v teoretické Casti této prace. Zahrnuje analyzu konkurence, Portertiv
model péti sil a PESTLE-analyzu.

3.2.1 Analyza konkurence

Kazda firma, dfive nez vstoupi na trh, by méla provést analyzu konkurence, tedy firem, které
nabizeji stejny nebo podobny produkt ¢i sluzbu. V soucasné dobé po prozkoumdni trhu
existujicich mobilnich aplikaci se autorce prace nepodafilo najit pifimé konkurenty, coz
znamena, ze se na trhu aktudlné nevyskytuje zadna pfima konkurence nabizejici aplikace
s obsahem stejnych funkci.

Vzhledem k absenci pfimé konkurence bude dale kladen diraz na nepfimou konkurenci.
Autorka se rozhodla prozkoumat, o jaké konkrétni nepiimé konkurenty se jedna, coz by
pomohlo ziskat lepsi porozuméni trhu a najit konkurencni vyhody, které by pozdé&ji mohly byt
vyuzity pii navrhu a vyvoji aplikace.

Tim, ze se podnikatelsky zdmér nabizené fitness aplikace sklada ze spojeni dvou jiz u mnoha
konkurent existujicich kliCovych funkci, kterymi jsou planner a denik cviCeni, za nepiimé
konkurenty se povazuji autorkou aplikace, ty maji bud’ jednu, nebo druhou z téchto funkei.

Pfi analyze konkurence je dilezité specifikovat kritéria a omezeni, ktera piivedla k vybéru
konkrétnich aplikaci. Vzhledem k tomu, ze cilem autorky je vytvofeni aplikace pro fitness
trenéry v Evropé, zaméfila se pii analyze konkurence na aplikace, jez jsou §iroce dostupné
a pouzivané v evropském kontextu a které nabizeji funkce planovani tréninka a sledovani
pokroku.

Autorka si stanovila nasledujici kritéria k vybéru aplikaci pro provedeni analyzy konkurence:

— Dostupnost v Evropé: aplikace musi byt dostupné a populdrni v evropském kontextu.

— Funkce planovani: aplikace musi nabizet funkce planovani schiizek.

— Integrace s jinymi ndstroji: schopnost aplikaci integrovat se s jinymi ndstroji nebo

platformami.

Na zékladé téchto kritérii autorka vybrala aplikace Calendly a Google Kalendat, jejichz
primarni funkci je planovani. Je pravda, ze existuje mnoho dalSich aplikaci pro planovéni, ale
tyto dvé aplikace jsou §iroce uznavané a pouzivané v evropském kontextu a nabizeji funkce,
které jsou relevantni pro poteby autorky prace.
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Calendly je servisem s moznosti nainstalovani aplikace na chytry mobil. Calendly provozuje
web, kde lidé ve svém kalendafi nastavuji, kdy a v jakém Casovém rozmezi jsou k dispozici,
aby si s nimi ostatni mohli rezervovat schiizky. Calendly také umoziuje nastavit a zpfistupnit
razné typy schiizek, jako jsou individualni a skupinové schiizky. Kromé toho servis umoziiuje
automaticky odesilat e-mailova upozornéni na rezervované, aktualizované nebo zruSené
schiizky.

Silné stranky aplikace Calendly v porovnéni s nabizenou fitness aplikaci:

— moderni a snadno pouzitelny interface, ktery mohou rychle pochopit i ,netechnicti*
uzivatelé,

— moznost nastaveni pracovnich hodin a specifikace hodin, které jsou volné,

— moznost propojeni s jinymi kalendari, jako je naptiklad Google Calendar.

Slabé stranky aplikace Calendly v porovnani s nabizenou fitness aplikaci:

— pocateCni nastaveni systému muze trvat pomérné dlouho,

— je vice urCeno pro vedeni byznysu,

— obsahuje velké mnozstvi funkci, které nejsou urceny pro oblast fitnessu,
— obsahuje jenom funkci planovani, funkce sledovani tréninka chybi,

vvvvvv

pfi planovani schiizek v oblasti fitnessu.

Google Kalendar se také dad instalovat jako aplikace na chytry mobil, je velice zndmy
a populdrni.

Silné stranky aplikace Google Kalendat v porovnani s nabizenou fitness aplikaci:

— uzivatelska piivétivost: je intuitivni a snadno pouzitelny, ma jednoduchy srozumitelny
interface,

— ke Google Kalendati lze ptistupovat z jakéhokoliv zafizeni, které ma pfistup k internetu,

— dobfe propojeny a funguje s ostatnimi produkty Googlu, jako jsou Gmail, Google Disk
a Google Meet, coz usnadiuje spravu udalosti a schiizek v dlouhodobém Casovém
horizontu,

— umoziuje uzivatelim sdilet kalendaf s ostatnimi a nastavovat rdzné urovné
pristupovych opravnéni, coz usnadiiuje cely proces planovani,

— nabizi nastavitelna upozornéni pres e-mail, SMS a notifikace v mobilu.

Slabé stranky aplikace Google Kalendar v porovndni s nabizenou fitness aplikaci:

— mnohé funkce pozaduji pfistup k internetu, coz znamend, ze uzivatel nebude mit
moznost vyuzit nékteré funkce kvili slabému pfipojeni k internetu,

— 1 kdyz Google Kalendatr dobie spolupracuje s tfadou dalSich aplikaci, nemusi byt
kompatibilni se vSemi nastroji a sluzbami tfetich stran.

Za dalsi neptimé konkurenty povazuje autorka prace Strong a TransformMate, jejichz hlavni
funkci je sledovani trénink?.

Aplikace Strong, tiebaze obsahuje celou fadu funkci, je pomérné jednoduchym denikem
cviCeni a umoziuje uzivatelim vytvaret osobni programy tréninka a uchovavat o tom zdznamy
v mobilu.
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Silné stranky aplikace Strong v porovnani s nabizenou fitness aplikaci:

— moderni a snadno pouzitelny interface, ktery mohou rychle pochopit i ,,netechnické*
typy uzivateld,

— aplikace nabizi sledovani progresu tréninkt, ktery se zobrazuje v podobé grafti, ¢imz
vizualizuje progres,

— poskytuje uzivatelim moznost nastaveni tréninkii prizptisobenych individudlnim cilim
a preferencim.

Slabé stranky aplikace Strong v porovnani s nabizenou fitness aplikaci:

— chybi funkce sdileni tréninku s jinym uZzivatelem,
— obsahuje pouze funkci sledovani tréninkt, funkce planovani schiizek chybi,
— vétSina funkci v aplikaci je zpoplatnéna.

MyFitnessPal je jedna z nejpopularnéjsich aplikaci pro sledovani stravy a cvi¢eni. UZivatelé
mohou snadno zaznamenavat sviij piijem potravin a kalorii, sledovat své cviCeni a nastavovat
si cile tykajici se hubnuti nebo zlepSeni fyzické kondice.

Silné stranky aplikace MyFitnessPal v porovnéni s nabizenou fitness aplikaci:

— rozsadhla databaze potravin: aplikace nabizi obrovskou databazi potravin, coz
uzivatelim usnadnuje zaznamenavani jidel,

— integrace s fitness zafizenimi: MyFitnessPal se miZze synchronizovat s mnoha
popularnimi fitness zafizenimi a aplikacemi, coZ umoziiuje uzivatelim komplexné
sledovat svou aktivitu,

— komunitni podpora: uzivatelé mohou komunikovat s ostatnimi ¢leny komunity, coz
muze poskytnout dodatecnou motivaci a podporu.

Slabé stranky aplikace MyFitnessPal v porovnéni s nabizenou fitness aplikaci:

— aplikace je primarné navrzena pro individualni uzivatele, coz znamena, Ze nema
specializované funkce pro trenéry, ktefi by chtéli sledovat pokrok svych klientt,
— obsahuje jenom funkci sledovani trénink, funkce planovani schiizek chybi.

Po provedeni analyzy konkurence se d4 fici, ze pfima konkurence pro nabizenou aplikaci na
trhu mobilnich aplikaci neexistuje, coz znamena, ze se dosud nenasla zadna mobilni aplikace,
kterd by nabizela stejné sluzby. Nicméné existuje fada nepiimych konkurentd, ktefi nabizeji
podobny produkt, a navic jsou na trhu jiz déle nez rok. V nékterych aspektech se konkuren¢ni
produkty li§i od nabizené aplikace, coz by autorka prace mohla v budoucnu vyuzit pfi vyvoji
své aplikace.
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V nésledujici tabulce je uvedeno stru¢né porovnani v analyze uvedené konkurence aplikace.

Tabulka 1 Porovnani funkci u riiznych aplikaci

Goosle Autorkou
ge. Calendly Strong MyFitnessPal nabizena
Kalendar .
aplikace
Planovani
schizek v 4 v
Denik
ek y
cviceni
Sledovani v
progresu

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zaklad¢ provedené analyzy konkurence Ize konstatovat, ze hlavni konkuren¢ni vyhodou
nabizené fitness aplikace je sjednoceni dvou funkcf, tedy planovani a sledovani tréninka v jedné
aplikaci.

3.2.2 Porteruv model péti sil

Porterova analyza péti sil se sklada z péti faktort, které maji vliv na vnitini prostfedi podniku,
které tvorti stavajici i nove vznikajici konkurenti, dodavatelé, odbératelé a substitu¢ni produkty.
Kazdy z faktoru analyzy je autorkou prace rozebran déle.

Stavajici konkurence jiz byla autorkou popsédna vyse v ¢asti 3.2.1 Analyza konkurence. Z toho
se da vyvodit, Zze konkurencni rivalita v odvétvi mobilnich fitness aplikaci je vysoka, jelikoz na
trh porad vstupuji novi hraci, ktefi nabizeji velmi podobny produkt. SpoleCnosti na vysoce
konkurencnich trzich se museji stale rozvijet a inovovat, aby udrzely naskok pred konkurenci.
S tim nésledné mohou souviset ndklady na vyzkum a vyvoj, marketing a jiné Cinnosti
podporujici rast i kvalitu aplikace.

Nova konkurence

Béhem poslednich nekolika let si lidé na celém svété vice a vice uvédomuji dilezitost zdravého
zivotniho stylu. Z tohoto divodu se fitness stal trendem pro miliony lidi, coz vedlo k rychlému
narastu velikosti a popularity globalniho fitness pramyslu. PolicyAdvice s odkazem na United
States Department of Labour (Smiljanic, 2022) uvadi, ze popularita osobnich trenérti rychle
stoupd, pfiblizné 356 900 pracovnich mist pro trenéry je k dispozici na trhu. Co se tykd
online/digitdlni oblasti fitnessu, RunRepeat (Rizzo, 2021) tvrdi, ze se v letech 2021-2028
predpoklada, ze nejvyssi roCni mira rastu odvétvi bude Cinit 33,10 %.

I kdyz je to pomérné€ jednoduché, vytvofit fitness aplikaci a zpfistupnit ji uzivatelim, zalozeni
uspesného podnikani v tomto odvétvi je pomérné narocné. Noveé vstupujici konkurenti budou
muset soupefit se stabilnimi hraci, které jiz vybudovali uznani znacky a ziskali loajalitu svych
uzivateld.

Nicméné bariéry vstupu do odvétvi mobilnich fitness aplikaci jsou pomérné nizké — noveé
vstupujici mohou ziskat oporu na trhu pomoci nabizeni unikatnich funkci, kvalitnich sluzeb
zakaznikiim, pfipadné zacilit na specifické mezery na trhu, které podcenili existujici hraci.
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Co se tyka finanCni naro¢nosti vstupu na trh, vidi zde autorka prace nekolik klicovych bodu ke
zvazeni:

1. Komplexita aplikace: cena se mize lisit podle toho, jak slozité funkce chce autor do
aplikace integrovat. Zatimco zdkladni aplikace muze byt ekonomictéjsi, aplikace
s pokrocilymi funkcemi mutize vyzadovat vyssi investice.

2. Reklama a marketing: aby se aplikace dostala k co nejvétsimu poctu lidi, jsou potiebné
investice do marketingovych kampani, coz mize zahrnovat online reklamu, socialni
média a dalsi.

3. Aktualizace a udrzba: jakmile je aplikace spusténa, musi se pravidelné investovat do
jejiho aktualizovani a feSeni pripadnych problému.

4. Licence a technické ndklady: kromé vyvoje jsou také ndklady na licencovani obsahu,
hosting nebo zabezpeceni aplikace.

Vytvoreni fitness aplikace mize pfinést znacné pofizovaci ndklady, av§ak s vhodnym planem
a strategii muze byt investice dlouhodobé vynosna.

Vyjednavaci sila dodavatela

Hlavnimi dodavateli v pfipadé nabizeného podnikatelského zaméru jsou lidé, ktefi zajistuji
plné vytvateni a programovani mobilni aplikace, ktery se nazyva full stack web development
a obsahuje jak front-end (vytvareni uzivatelského interfacu a uzivatelské zkusenosti) tak i back-
end development (softwarova a hardwarova cast sluzby). Odpovidaji za to programatofi,
graficti designéfi a testefi, kterych je v dnesni dob€ na trhu velké mnozstvi, pfitom se aplikace
pii svych operacich nespoléha na zadné konkrétni dodavatele. Vyhodou pro autorku je to, ze
hovofti rusky, coz nabizi moznost spoluprace s pracovniky v Rusku, Bélorusku a na Ukrajing,
kde jsou ceny za potiebné sluzby nizsi ve srovnani se stejnymi sluzbami na evropském trhu a
kde je té€chto specialistd obrovské mnozstvi. Z toho Ize usoudit, ze vyjednavaci sila dodavatelt
v daném pripad¢ je relativné nizka.

Vyjednavaci sila odbératelu
Odbeérateli se v prvni fad€ rozumi osobni trenéfi v Evropé€, kteti uméji anglicky.
Gronau (2018) uvadi, ze na zakladé prisluSnych vypocta celkovy pocet osobnich trenéri ve

vSech zemich Evropy ¢ini az 70 700.

Obrazek 6 Pocet trenérti v Evropé

26,310

Number of Personal Trainers

Zdroj: Gronau (2018)
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Trebaze jde o pét let starou informaci, prizkum globalniho trhu fitness trenért ukazuje, zZe
zajem lidi o zdravy zivotni styl a cviCeni se stdle zvySuje (zvySujici se vyskyt chronickych
onemocnéni v tom hraje velkou roli), a trzni hodnota globalniho trhu se podle vypoctu zvysi
z 41,8 miliardy dolarti v roce 2023 na 65,5 miliardy dolarti v roce 2033 (Future Market Insights,
2023).

Zarover je na trhu velky vybér fitness aplikaci a uzivatelé mohou snadno prejit z jedné aplikace
na jinou, jestlize nejsou spokojeni s aplikaci, kterou aktualné pouzivaji. To znamend, ze se
mobilni fitness aplikace, které na trhu jiz existuji, museji stale rozvijet a zlepSovat nabidku tak,
aby si udrzely své stdlé zakazniky a prilakaly nové. Uzivatelé maji velky vybér aplikaci
a projevuji tendenci ke srovnavani cen, funkci a uzivatelské zkuSenosti jesté diive, nez se
rozhodnou o ndkupu. Navic mohou uzivatelé ovliviiovat reputaci aplikace skrze medidln{
platformy a online recenze. Negativni zpétna vazba muze snizit pocet potencialnich uzivateli.
Zatimco pozitivni feedback muze prilakat nové uzivatele a pomoci budovat loajalitu. Na
zakladé vyse uvedeného se da predpokladat, ze vyjednavaci sila odbératelt je relativné vysoka.

Hrozba substitutu

V oblasti mobilnich fitness aplikaci predstavuje hrozba substitutd vyznamny faktor, ktery je
tfeba zvazit. Substituty mohou zahrnovat tradicni metody sledovani tréninku, jako jsou tisténé
plany cviceni nebo jiné platformy, které nabizeji podobné sluzby, avSak nejsou zaméteny piimo
na fitness.

Se stoupajicim zajmem o zdravy zivotni styl a cviCeni mnozi lidé hledaji rizné zptsoby, jak
dosahnout svych cilt. S tim, jak na trhu pribyva aplikaci, mize byt pro uZivatele snazsi piejit
na jinou aplikaci, nejsou-li spokojeni s funkcemi nebo cenou aktualni aplikace. To znamena, ze
substituty mohou pochazet nejen z tradi¢nich metod, ale také z jinych aplikaci nabizejicich
podobné sluzby.

Nicmén€, i kdyz existuje mnoho moznych substitutd, unikatni funkce a vyhody nabizené
konkrétni aplikaci mohou pomoci odlisit se od konkurence a snizit hrozbu substituce.

Z uvedenych informaci 1ze vyvodit, Ze hrozba substituti v odvétvi mobilnich fitness aplikaci je
stfedni az vysoka. Pro uspéch na trhu je tudiz nezbytné nabizet unikdtni a hodnotné funkce,
které uspokoji poteby i ocekavani uzivateli, a zaroven budou konkurenceschopné.

3.2.3 PESTLE analyza

PESTLE-analyza je zaméfena na analyzu vnéjsiho okoli podniku a sklada se z neékolika faktort,
které jiz byly popsdny v teoretické Casti této prace.

Nabizeny podnikatelsky zamér se soustfedi nejenom na lokalni, ale spi§ na globdlni trh.
Z hlediska nabizeného podnikatelského zaméru je politické, ekonomické, legislativni
a environmentdlni okoli dostate¢né stabilni a nema zadny silny vliv, ovSem je potfeba dat si
pozor na socialni a technické faktory, jelikoz pravdépodobnost vlivu na podnikatelsky zamér
je u téchto faktord pomérné vysoka.

Socialni faktory

V posledni dobé se zajem lidi o zdravy zivotni styl, fitness a tzv. mindfulness styl zivota
zvySuje, lidé se stale vice snazi zlepsit své fyzické i dusevni zdravi, coz vede ke zvySeni
poptavky po fitness aplikacich, které by jim pomohly dosahnout svych cilt. Straits reserach
(2023) uvadi, ze velikost globalniho trhu fitness aplikaci byla v roce 2021 ocenéna na
1,21 miliardy americkych dolari a predpoklada se, ze do roku 2030 dosahne 5,41 miliardy
dolart, pticemz v letech 2022 az 2030 zaznamena slozenou ro¢ni miru rastu v objema 18,1 %.
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Dalsim socialnim faktorem jsou demografické trendy, coz znamena, ze rizné vékové skupiny,
socidlni vrstvy a pohlavi maji specifické preference spojené s fitness oblasti a fitness aplikace
musi byt pfizptisobeny Siroké Skale uzivateld a nabidnout jim vhodné prizptisobenou
funkcionalitu.

Dalsim a z pohledu autorky nejdilezité€jsim socialnim faktorem je komunitni aspekt. Aby se
udrZela motivace a vibec vyvolal zdjem o fitness, jsou potifebné socidlni interakce a podpora
komunity. Proto sjednoceni v aplikaci riznych socialnich funkci, jako sdileni informaci
o uspéchu a progresu a komunikace uvniti aplikace, mize zvysit jejich atraktivitu pro uZzivatele.

Ohledné poctu fitness trenéri v Evropé se nepodafilo autorce této bakalarské prace najit
aktualni daveéryhodna data, ale Gronau (2018) uvadi, ze na zakladé pfislusSnych vypocta
celkovy pocet osobnich trenért ve v§ech zemich Evropy v roce 2018 ¢inil az 70 700. BeneSova
(2022) tvrdi, ze pocet clent fitness klubii v Evropé na konci roku 2021 €inil 56,3 milionu, coz
je o milion nebo 2 % vice nez v roce 2020.

Z uvedenych socialnich faktort je zfejmé, ze se zajem o fitness a zdravy zivotni styl v Evropé
i celosvétove zvysuje. Tento trend je podporen rostoucim trhem fitness aplikaci, jehoz hodnota
by mohla do roku 2030 dosahnout az 5,41 miliardy americkych dolarti. Demografické trendy
ukazuji, Ze fitness aplikace musi byt flexibilni a schopné uspokojit rizné skupiny uzivateld.
Komunitni aspekt je klicovy pro udrzeni motivace uzivatell, coz zdlraziuje potiebu socialnich
funkci v aplikaci. Ackoliv presna data o poctu fitness trenértt v Evropé€ nejsou k dispozici, je
ziejmé, ze se jedna o rostouci trh s velkym potencialem. Vzhledem k témto faktiim a datiim lze
konstatovat, ze vytvoreni fitness aplikace pro trenéry v Evropé ma velky potencial.

Technologické faktory

Technologické faktory jsou dulezitym prvkem PESTLE-analyzy, zejména kdyz jde o mobilni
aplikace. Tyto faktory souvisi s technologickym pokrokem a inovacemi, které mohou ovlivnit
uspesnost projektu.

Nositelnd elektronika, jako jsou ruzné ndramky nebo chytré hodinky, zahrnuji nové funkce
a moznosti, které by mohly zlepsit uzivatelskou zkusenost jako sledovéni fitness procesu,
naptiklad sledovat srde¢ni tep anebo spanek. S rozvojem takovychto technologii muze aplikace
pouzivat takova data, aby mohla nabizet komplexné;jsi sluzby uzivatelam.

Také se musi brat v uvahu dostupnost internetového pfipojeni u uzivateld, jelikoz dosah
aplikace muze byt ovlivnén dostupnosti a naklady na mobilni pfipojeni v riznych zemich.
V Evropé cena 1 GB dat se v riznych statech vyrazné lisi, proto nelze danou cenu stanovit
presné. Nekteré regiony nemusi viilbec mit spolehlivy pfistup k internetovému piipojeni, coz
muze ovlivnit a omezit dosah aplikace.

Rozvijeni technologii muze vyvolavat zmény v chovani a preferencich uzivateld, piiCemz
pfizpusobeni se t€émto zménam muize zvySovat uspéch aplikace. Z toho vSeho se da usoudit, ze
sledovani technologického pokroku a rychlé pfizptsobeni se trendim miize pomoci aplikaci
zajistit konkurencni schopnost na trhu a nabizet svym uzivatelim aktualni inovativni sluzby.

3.3 Lean Canvas

Model Lean Canvas je zpracovan autorkou bakalarské prace pro nabizeny podnikatelsky zamér,
tedy mobiln{ aplikaci pro fitness trenéry a jejich klienty.

Hotovy model je uveden nize na obrdzku 7: Lean Canvas. Podrobnéjsi popis jednotlivych
faktort je uveden dale v textu dané podkapitoly. Zvétseny Lean Canvas se nachazi v prilohach.
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Obrazek 7 Lean Canvas

Lean Canvas 20052020
Podnikatelsky plén na jedné strané papiru Mobilni fitness aplikace pro trenéry a klienty Daria Levashina
Online kurz zdarma na www. cz

Problém Regeni Unikétni nabidka Neférova vyhoda Zakaznici

- Pouzivani individualnimi
trenéry zastaralych metod
pro sledovani tréninkd
svych klientd

- Neefektivni proces
administrace tréninkd

- SniZeni motivace u
klienta pfi tréninku s
postupem &asu

Existujici alternativy

sledovani tréninkd:

- Excel, poznamky v
mobilu, papirové pomiicky
naplanovani tréninku:

- socidlné sité, osobni
zprévy, aplikace pro
naplanovani schiizek, jako

- Pouzivani moderni mobilni
aplikace

- Automatizace procesu
planovani tréninku uvnitf
aplikace

- Funkce sledovéani progresu
trénink{ uvnitf aplikace
zvyujici dlouhodobou
motivaci klienta

- Shromazdéni a automatizace
analyzy dat

Indikatory

- User retention

- Poet aktivnich uZivatell
aplikace

- Cas, straveny uZivateli v
aplikaci

- Celkové vynosy z
predplainych

hodnoty

Integrované feSeni pro
planovani tréninkd,
komunikaci se iky a

- Intuitivni a jednoduchy

interface, pfizpiisobeny potfebam

trenér

analyzu dat o tréninkovych
procesech na jedné platformé

Srozumitelny opis

Aplikace nabizi komplexni
nastroj pro frenéry a zahmuje
funkce planovani tréninkd,
komunikace s klienty a
analyzu tréninkd, coz
pomiiZe optimalizovat proces

- PribéZna aktualizace a
rozvijeni funkci aplikace

Cesty k zdkaznikim

- Marketingova kampari na
socialnich sitich (Instagram,
Facebook, TikTok, LinkedIn)

- Kontextova reklama

- Spoluprace se sitémi posiloven
- Influencefi

- App Store a Google Play

- Email-marketing

- SEO (Search Engine

Profesionainé vzdélany
osobni trenér, ktery ma
praxe s klienty rok nebo
vice, dobfe seznamen s
tréninkovymi metodiky a
rozumi jim, je otevien
novym technologiim, je
aktivni na sociélnich sitich,
ma zéjem ve zvyseni
kvality svych sluzeb

Prvni viastovky

- Vzdélané trenéfi, pofad
hledajici nové nastroje pro
zvySeni kvality svych
sluzeb

prace a zvysit kvalitu Optimization)

Google Kalendaf apod. nabizenych sluzeb.

Struktura nakladu Cenovy model

Vyvoj a podpora aplikace, pronajem virtualniho serveru a cloudoveé sluzby,
reklama a marketing.

- Tfi Grovné pfedplatné
- Reklama uvnitf aplikace

Zdroj: LeanCanvas.cz, vlastni zpracovani (2023)

Problém a existujici alternativy

Autorka prace identifikovala né€kolik problémi, se kterymi se setkavaji trenéfi i jejich klienti,
a které zaziva 1 sama autorka jako osobni trenérka ve své praxi.

Trenér béhem tréninkového procesu sleduje program, ktery obsahuje detailni informace o tom,
ktera cviCeni provadi klient, s jakou vahou, jaky je pocCet opakovani apod., a pro zapis takové
informace pouziva zastaralé metody, bud’ Excel, nebo pozndmky v mobilu, coz neni pohodIné,
zabira to docela hodné Casu a odvadi pozornost od hlavnich procesu.

Dalsim problémem je neefektivita objednani tréninkti. Tim je mysleno, Ze klient vzdycky musi
ohledné objednani napsat trenérovi a zeptat se, kdy ma trenér volné terminy, trenér musi ve
svém rozvrhu dany termin dohledat, pfipadné nabidnout n&jaky jiny. Veskery proces zabira ¢as,
navic mize vlivem puisobeni lidského faktoru pfi objednani dojit k chybé, naptiklad klient mize
pfijit na trénink ve Spatném terminu, coz obcas vede ke konfliktim mezi trenérem a klientem.

Zakaznici a prvni vlastovky

Aplikace je zacilena na pracujici trenéry, ktefi maji profesionalni vzde€lani v oblasti fitnessu
a rozuméji procesum stavby tréninkti a maji praxi v praci se svymi klienty rok nebo déle.
Dulezitym faktorem pro tuto cilovou skupinu uzivatell je aktivita na socidlnich sitich a zajem
o zvySovani kvality svych sluzeb, otevienost vii¢i inovacim.

Unikatni nabidka hodnoty

Hlavni vyhodou aplikace je integrace veskerych potiebnych nastroju, které trenéfi potiebuji pii
préci s klienty, na jedné platformé.

Reseni
Stavba tréninkli, komunikace mezi klientem a trenérem a sledovani progresu budou probihat
v jedné moderni mobiln{ aplikaci, ¢imz bude cely proces optimalizované;si.
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Cesty k zakaznikum

Aplikace bude dostupna ke stazeni na platformach App Store a Google Play. Optimalizace
vyhleddvani v App Store bude pouzita ke zvySeni viditelnosti aplikace a bude zahrnovat pouziti
klicovych slov v popisu a ndzvu.

Na socidlnich sitich, jako jsou Facebook, Instagram, TikTok a LinkedIn, budou vytvoreny
stranky aplikace a budou zde zvefejnovany informace o novych funkcich, aktualizacich
a poskytované tipy pro uzivani aplikace. Navic se planuje i komunikace s uzivateli.

Partnerstvi s fitness kluby by mohlo umoznit pfistup k databazim jejich klientd a trenérq,
nasledné klubum muze byt nabidnuto vyuziti aplikace trenéry jako bonusové sluzby, coz muze
prilakat nové uzivatele.

Populdrni fitness blogefi a influencefi, ktefi se vénuji fitness a zdravému zivotnimu stylu,
mohou doporucit aplikace svym sledujicim a takova spoluprace muze zvysit poCet uzivatelt
aplikace.

Budou rozesilany e-maily s informacemi o funkcich aplikace, novinkach a s tipy pro uzivatele,
ktefi se prihlasili k odbéru newslettert.

Vytvoreni weboveé stranky nebo blogu s uzite¢nymi informacemi o fitness a pouzivani aplikace,
optimalizované pro vyhledavacCe, muze pfilakat organicky provoz a pfivést nové uzivatele
k nasi aplikaci.

Cenovy model
Cenovy model se odviji od nakladi firmy a srovnatelnych cen konkurence.

Trenéfi mohou zdarma vyuzivat zakladni funkce aplikace, jako jsou zaznamenavani tréninku
a sledovani pokroku.

Predplatné s CasteCnym obsahem za 160 korun mési¢né umozni trenérim ziskat pristup k dalsim
funkcim, jako je integrace s jinymi zafizenimi nebo sluzbami, jako jsou zafizeni pro sledovani
fyzické aktivity, a moznost vytvaret a ukladat jednoduché tréninkové plany.

Predplatné s plnym obsahem za 200 korun mésicné nabizi nejkomplexnéjsi sadu funkci, véetné
personalizovanych zprav o pokroku, podrobnych tréninkovych plant a dalSich prémiovych
funkci.

V aplikaci Ize umistit reklamu na jiné fitness produkty nebo sluzby. Muze jit o reklamu na
sportovni vyzivu, tréninkové vybaveni, obleCeni, jiné aplikace a sluzby atd.

Struktura nakladu

Do naklada spojenych s vyvojem a udrzbou aplikace spadaji platy a odmény pro vyvojafe
a inzenyry, naklady na nadkup a provoz hardwaru a softwaru, naklady na aktualizace a vylepSeni
aplikace, ndklady na testovani a odstraniovani chyb atd.

K propagaci aplikace bude potieba marketingova strategie, ktera mize zahrnovat naklady na
reklamu v médiich a na socialnich sitich, vytvafeni propagaCnich materiald a jinych
marketingovych akci, ndklady na SEO (Search Engine Optimization) atd.

Indikatory

vvvvvv

pouzivani aplikace. Dale se bude sledovat pocCet nejen celkovych, ale také aktivnich uzivatelt.

Vyssi hodnoty primérné doby stravené v aplikaci mohou naznacCovat, ze aplikace je pro
uzivatele uzite¢na.
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Celkové vynosy z predplatného méfi celkové prijmy generované z placeného predplatného,
vcetné predplatného s ¢asteCnym obsahem a predplatného s plnym obsahem. Tato metrika je
nezbytna pro pochopeni financniho zdravi aplikace, mize pomoci identifikovat trendy
v ptijmech z predplatného a prizptisobit obchodni strategii potfebam. Je dilezité sledovat tento
ukazatel pravidelné a analyzovat jeho zmény v prub&hu ¢asu.

Neférova vyhoda

Autorka za neférovou vyhodu aplikace povazuje vytvoreni aplikace, ktera podle vyzkumu na
trhu jesté neni.

Navic aplikace bude vyuzivat vlastni algoritmy pro sledovani pokroku nebo personalizaci
tréninkovych planti a zahrnovat veskeré potiebné funkce pro trénink v jediné intuitivni aplikaci.

3.4 Financni plan

Finan¢nimu planu, véetné pofizovacich nakladu a popisu cenového modelu, budou vénovany
ndsledujici podkapitoly.

3.4.1 Naklady

Nejvétsi ¢ast nakladd spojenych s vytvorenim aplikace predstavuji naklady na jeji vyvoj.
V predchozi kapitole byly popsany hlavni ¢innosti potfebné k vytvofeni aplikace. Tabulka
2 strucné zohledruje naklady spojené s témito ¢innostmi.

29



Tabulka 2 Néklady na vyzkum a vyvoj

Cinnost Pracovnik Pocet Cena za Celkem
hodin jednotku (K¢) (K¢)
Architektura UX/UI designér 80 1 000 80 000
aplikace
Programator 40 1500 60 000
Wireframe UX/UI designér 40 1 000 40 000
Programator 8 1500 12 000
Programator mob. aplikace 6 1300 7 800
Programovani Programator mob. aplikace 210 1300 273 000
Programator 160 1500 240 000
Tvorba prototypu | UX/UI designér 40 1 000 40 000
Styly Programator 24 1500 36 000
Programator mob. aplikace 24 1300 31200
Testovani Tester (10 testert) 100 800 80 000
Programator 10 1500 15 000
Opravy a tpravy Programator 40 1500 60 000
Programator mob. aplikace 40 1300 52 000
Testovani Tester (10 testert) 80 800 64 000
Opravy a tpravy Programator 24 1500 36 000
Programator mob. aplikace 24 1300 31200
Celkem (K¢) 1158 200

Zdroj: Veeam Software, osobni komunikace (20. 5. 2023), vlastni zpracovani (2023)

Tabulka neobsahuje registracni poplatek aplikace na platformach App Store a Google Play.
Nicméné tyto naklady jsou relativné nizké a autorka se rozhodla tyto ndklady do tabulky
nezahrnovat.

Naéklady spojené se zalozenim spoleCnosti se lisi v zavislosti na kapitalové struktuie
spole¢nosti, coz neni téma této kapitoly. Proto pro ucely této kapitoly je cena zalozeni
spoleCnosti nastavena na pesimistickou pravdépodobnost a Cini ptiblizné 10 000 K¢ (Redakce,
2023).

Pocatecni investice ve vysi 1 168 200 K¢ je nezbytné nutnd pro vyvoj aplikace a zalozeni
spolecnosti. Nicméné je potfeba odhadnout provozni naklady.

Variabilni ndklady jsou prevazné ovlivnény poctem uzivatell, nebot nartst jejich poctu
vyzaduje vétsi vypocetni zdroje a podpurny personal. Priblizné tdaje uvedené v této kapitole
pochézeji z osobniho rozhovoru s vykonnym feditelem startupu poskytujiciho software jako
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sluzbu (SaaS), ktery disponuje informacemi o srovnatelné podnikové struktufe a ndklady na
vyvoj. Mési¢ni ndklady souvisejici s provozem podnikdni ¢ini 141 308 K¢. Podrobny rozpis
téchto jednotlivych naklada lze najit v nasledujici tabulce 3.

Tabulka 3 M¢si¢ni naklady

Naklad Celkem za mésic (K¢)
Virtudlni server 15 000
Telefonni sluzby a internet 2 000
Hruba mzda pracovniku 66 000
Socialni a zdravotni pojisténi podniku (33,8 %) 22 308
Megsicni sprava aplikace (extern€) 20 000
Platba Clenstvi App Store a Google Play 1 000
Néklady na marketing 15 000
Celkem (K¢) 141 308

Zdroj: vlastni zpracovéni (2023)

3.4.2 Odhadovany zajem zakazniku

Odhadovani poptavky po stahovani aplikace je kliCové pro vypocet odhadovanych piijmu
a bodu zvratu. JelikoZ pocCet stazeni aplikace zavisi na obrovském poctu faktort, jako jsou
kvalita aplikace, pfedchozi marketingové kampang aj., je t€zké odhadnout pfesny pocet stazeni
za prvni mesic. Nejde to ani vypocitat na zakladé poctu stazeni podobnych aplikaci, jelikoz
vétSina podnikti takovéto specifické udaje nesdéluje. Znamé research-platformy, napiiklad
Sensor Tower, data o0 mési¢nim poctu stazeni také neposkytuji. Nikolay Kosharets, ktery zavedl
na trh v roce 2021 aplikace PhotoPlan App, uvadi, ze podle jeho zkuSenosti u nové aplikace
s reklamou aspon na socialnich sitich mize odhadovany pocet stazeni za prvni mésic Cinit od
200 do 1 000. Na zéaklad€ sdilené informace autorka odhaduje, Ze po spusténi aplikace ziska
pfiblizn€ 300 uzivateld, ktefi budou mit prvni mésic zdarma. Ve skuteCnosti poCet stazeni
béhem prvniho mésice mize byt jak vyssi, tak i nizsi nez 300 a autorka to bere na védomi. Ve
druhém meésici provozu podle predpokladu zistane priblizné 200 uzivateld, ktefi si zakoupi
predplatné Premium nebo Pro.

Daile autorka odhaduje pesimistické a optimistické scénafe zajmu. V pesimistickém scénafi se
pocet predplatného urovné Premium bude zvySovat o 10 % meésicné a pocet predplatného
urovné Pro poroste o 12 % mési¢né.

V optimistickém scénafi pocet predplatného wrovné Premium podle odhadu stoupne
0 20 % mesicné a pocet predplatného urovné Pro se bude zvySovat rychlosti 30 % mési¢né.
Nize je graficky znazornéno srovnani optimistické a pesimistické varianty odpovidajicich typu
predplatného Pro a Premium. Vertikdlni osa grafu znazorfiuje pocet stazeni, horizontalni osa
grafu je délena podle mésicu.
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Obrazek 8 Grafické zpracovani optimistické a pesimistické varianty predplatného Premium
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Zdroj: vlastni zpracovéni (2023)

V grafu je vidét, ze podle optimistické varianty zdjmu o piedplatné urovné Premium pocet
stazeni rocné dosahne 619, zatimco dle pesimistické varianty zajmu pocet stazeni za rok bude
259.

Obrazek 9 Grafické zpracovani optimistické a pesimistické varianty predplatného Pro
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Zdroj: vlastni zpracovéni (2023)

Podle informaci z grafu pocet stazeni predplatného tirovné Pro u optimistické varianty dosahne
za rok 1 379, zatimco podle pesimistické varianty zajmu pocet stazeni za rok bude Cinit 405.
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3.4.3 Cenovy model a bod zvratu

Cenovy model byl jiz popsan v ptedchozi kapitole. Nicméné pro ucely této kapitoly je nutné
jej shrnout. Jak jiz bylo zminéno, u nabizené aplikace se predpokladaji tfi rizné Grovné
predplatného. Prvni troveti (Basic) bude zdarma a bude slouzit jako hfisté pro lidi, ktefi se
chtéji dozveédét vice o aplikaci, nez se zavazou k placenému predplatnému. Druha troven
(Premium) je omezena verze aplikace, ktera uzivatele pfijde na 160 K¢ mési¢né. Treti uroven
(Pro) je plna verze predplatného, ktera bude uzivatele stat 200 K¢ za mésic.

Spocitani bodu zvratu zahrnuje pocateCni investici na tvorbu aplikace 1 158 200 K¢, fixni
meésicni naklady 131 308 K¢ a pocet stazeni aplikace. Pro tuto investici autorka prace vypocetla
dobu navratnosti. Jako hlavni a nejvétsi zdroj vynost z podnikani se planuje vynos z aktivniho
predplatného.

S ohledem na pesimistickou a optimistickou variantu autorka vypocitala bod zvratu pro obé
varianty.

Obrazek 10 Grafické znazornéni bodu zvratu podle pesimistické varianty
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Zdroj: vlastni zpracovéani

Z obrazku je patrné, ze pro dosazeni bodu zvratu podle pesimistického scénafe bude vynalozeno
okolo 4,5 milionu korun ndklada a potrva to zhruba 24 mésicti provozu.

V nasledujici tabulce jsou znazornény vynosy a ndklady podle pesimistické varianty zdjmu
o platné predplatné irovné Premium a Pro k mésici dosazeni bodu zvratu.
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Tabulka 4 Vynosy a niklady podle pesimistické varianty zdjmu

Mésic L. 2. 3. 4.

23.

24.

Premium 0 100 110

121

740

814

Pro 0 100 115

132

1 882

2 164

Vynosy

(K3) 0 36 000

76 600

122 410

3895 076,75

4 458 216,06

Néklady

(K&) 1 299 508

1440816 | 1582124

1723 432

4 408 284

4 549 592

Zdroj: vlastni zpracovéni (2023)

Dile je graficky znazornén bod zvratu pro optimistickou variantu zajmu.

Obrazek 11 Grafické znazornéni bodu zvratu podle optimistické varianty
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U optimistické varianty zndzornéné na obrazku vyse bodu zvratu bude dosazen s investici okolo
3,25 milionu korun nakladu a potrva to priblizné 14,5 mésice provozu. V tabulce nize autorka
spocitala vynosy a ndklady podle optimistické varianty zdjmu o platné predplatné urovné

Premium a Pro.
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Tabulka 5 Vynosy a ndklady podle optimistické varianty z4jmu

Mésic 1. 2. 3. 4. 14. 15.
Premium 0 100 120 144 892

Pro 0 100 130 169 2330

gg"sy 0| 36000| 81200| 138040 272844635 | 3505 385,70
gfé‘)lady 1299508 | 1440816 | 1582 124 | 1723 432 3136512 3277820

Zdroj: vlastni zpracovéani

Data uvedend v tabulkach byla spocitdna k mésici dosazeni bodu zvratu.

3.5 Identifikace rizik a zhodnoceni zaiméru

Tato Cast prace se vénuje posouzeni uvedeného podnikatelského zaméru a jejim vystupem bude
navrh dalSich potencidlnich sméra pro rozvoj napadu autorky prace.

3.5.1 SWOT-analyza

Podnikatelsky plan bude zhodnocen prostrednictvim SWOT-analyzy, uvedené v tabulce 6. Tato
analyza identifikuje silné i slabé stranky zameéru, a také vné&jsi prilezitosti, jakoz 1 potencidlni

rizika.

Tabulka 6 SWOT

Silné stranky (+)

Pohodlnost pouzivani aplikace
Personalizace tréninkovych plana
Sledovani progresu za vyuziti datové
analytiky

Planovani schizek

Ochrana dat

Zapojeni a osobni zkuSenosti autorky
v oblasti fitnessu

Prilezitosti (+)

Rust trhu fitnessu

Rostouci zajem o zdravy zivotni styl
Personalizace aplikace

Integrace s jinymi servisy
Partnerstvi a spoluprice

Adaptace na nové€ vznikajici tendence
Expanze na dalsi trhy

sioluiréci S i’ini’mi iracovn&i

Nezkusenost v podnikani

Adaptace aplikace

Omezend funkcionalita bezplatné
verze

Omezena lokalizace (anglictina)
Vyssi ndklady na rozvijeni aplikace
Zavislost  kvality  aplikace na

Konkurence

NedostateCny zajem o aplikaci
Technické problémy

Zmeény v trendech

Zmény v legislativeé

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)
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SWOT-analyza poskytuje Ctyfi rizné strategie. Ze vSech téchto strategii se autorce jevi jako
nejvhodnéjsi volba strategie S—O (Silné stranky a Ptilezitosti), ktera je také nazyvana strategie
maximalizace silnych stranek a pfilezitosti, v ¢eském kontextu mize byt znama jako strategie
MIN-MAX. Tato strategie byla vybrana autorkou, protoze se soustfedi na vyuziti potencialu,
ktery pfinaSeji ptilezitosti a silné stranky celého podnikatelského zdméru. Vzhledem k tomu,
ze slabé stranky a hrozby lze momentalné ovlivnit jen omezené€, autorka se zamétfuje na
maximalni vyuziti téch silnych stranek a pfilezitosti, které zamér nabizi.

Co se tyka slabych stranek, autorka vidi n€kolik klicovych oblasti, kde by se mohla objevit
omezeni. NezkuSenost v podnikani mize predstavovat vyzvu v procesu zavadéni a spravy
aplikace na trhu. Adaptace aplikace na rizné potieby trenéri a klienti mlze vyzadovat Cas
ausili. Omezena funkcionalita bezplatné verze muze ovlivnit schopnost aplikace prilakat
uzivatele a jejich zajem, omezena lokalizace na anglictinu mize omezit dostupnost pro
uzivatele, kteti upfednostiiuji jiné jazyky.

Nicméné autorka prace ma za cil vyuzit predevsim ty ptilezitosti, které tento konkrétni napad
pfinasi. Jak jiz bylo uvedeno dfive, v souvislosti se zvySujicim se povédomim o zdravi
a zdravém zivotnim stylu se hodnota globalniho trhu fitnessu bude rok od roku zvySovat, coz
otevird nové moznosti pro aplikace tohoto druhu. ZvySeny zajem o zdravy zivotni styl
podporuje potiebu aplikaci, které usnadfiuji cviceni a motivuji k nému.

Dalsi prilezitost autorka spatfuje v personalizaci aplikace. Schopnost déle individudlné
upravovat aplikaci na zakladé nazori a komentait uzivateld umoziuje lépe adresovat
specifické pozadavky. To znamena, ze aplikace muze byt pfizptsobena konkrétnim
preferencim a cilim kazdého jednotlivého uzivatele, coz muize zlepsit celkovou uzivatelskou
zkusSenost.

Schopnost propojeni s dalSimi sluzbami (napf. platebnimi branami nebo zafizenimi pro
monitorovani aktivity) ma také potencial vylepsit celkovy zazitek uzivatele. Integrace se
zatizenimi pro sledovani aktivity, jako jsou chytré hodinky, vahy aj., umozni uzivatelim
monitorovat sviij pokrok a vykony na jednom misté. Tim se zvySuje hodnota aplikace nejen pro
trenéry, ale 1 pro jejich klienty, protoze klientela tak ma komplexni piehled o svych aktivitach.
Tato integrace vytvari plynuly tzv. ekosystém a zlepsSuje celkovy uzivatelsky zazitek.

Moznost navazat partnerstvi a spolupracovat s fitness centry, odborniky na vyzivu i dal§imi
relevantnimi subjekty mulze oteviit dvefe k novym prilezitostem v oblasti ziskavani klientu.
Tim, Ze se aplikace spoji s t€émito profesionaly a institucemi, mize poskytnout uzivatelim vyssi
uroven sluzeb a kvalitni poradenstvi. Partnerstvi s fitness centry by mohlo vést ke vzdjemnému
doporucovani, coz zvysi viditelnost aplikace a ziskani novych uzivateld. Odbornici na vyzivu
by mohli poskytnout cenné rady ohledné stravy a dopliik, coz by zase pfilakalo zajem
uzivateld. Spoluprace s témito subjekty tak muze pfinést vzajemné vyhody a podpofit rist
uzivatelské zakladny.

Co se tyka silnych stranek, vytvoreni aplikace s diirazem na pohodIné a intuitivni uzivatelské
rozhrani je klicové pro pohodlné vyuzivani, a to jak pro trenéry, tak i pro jejich klienty. Moznost
personalizace tréninkovych plant pro kazdého klienta posiluje hodnotu nabizenych sluzeb, coz
predstavuje potencialni konkurencni vyhodu. Vyuziti analytickych nastroji pro sledovani
a méfeni pokroku klientti dodava prvek védeckého podkladu pro dosazeni uspéchu. Funkce
planovani schlizek usnadiuje komunikaci mezi trenéry a klienty, coz vyrazné prispiva ke
zlepSenému prubehu tréninkd. Silna ochrana dat klienti i trenéri zvySuje duavéryhodnost
aplikace tim, Ze dba o soukromi a bezpecnost vSech uzivateli. Zapojeni autorky s osobnimi
zkuSenostmi trenérky v oblasti fitness dodava aplikaci hloubku a porozuméni specifickym
potifebam uzivatelll, primarné fitness trenérii. Celkoveé 1ze posoudit, Ze tyto silné stranky zvysuji
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pravdépodobnost vytvofeni aplikace, ktera bude wuzivatelim poskytovat komplexni
a spolehlivou podporu v oblasti fitness.

3.5.2 Identifikace rizik

Na =zakladé provedené SWOT-analyzy autorka price stanovila a zhodnotila rizika
podnikatelského zaméru.

Riziko R1 predstavuje technické problémy a problémy s funkcionalitou aplikace. Obtiznosti
vyvoje aplikace mohou vést k neocekavanym padim nebo zpomalenému chodu. Napiiklad
uzivatelé by se mohli setkat s problémy s piihlasenim, potizemi se synchronizaci dat nebo
s nespravnym sledovanim pokroku, coz by vedlo k frustraci a ztraté davéry v aplikaci.

Riziko R2 souvisi s nedostateCnou adaptaci na rdznorodé potieby trenéri a klientd.
Neschopnost prizptisobit se riznym typtim cviceni nebo konkrétnim pozadavkiim trenéri mutize
vést k nespokojenosti. Naptiklad pokud by se aplikace soustfedila predev§im na cviceni
s vahami, ale chybéla by podpora pro funkcionalni trénink, mohla by selhat v prildkani
raznorodych uzivateli.

Riziko R3 predstavuje potencidlni vznik konkurence na trhu s fitness aplikacemi. S ohledem na
rychly vyvoj trhu existuje moznost, ze se objevi novi hraci s podobnymi aplikacemi pro trenéry
a klienty. Tato situace by mohla vyaustit v pokles zdjmu o nabizenou aplikaci a zvySit naro¢nost
na ziskani jejich uzivateld.

Riziko R4 predstavuje mozné obtiznosti v dodrzovani predpisi o ochrané dat. Nedodrzeni
predpist GDPR miize mit pravni dasledky a vést ke ztraté diveéry uzivateld. Napriklad
nevhodné zachazeni s osobnimi udaji uzivateld, jako je sdileni osobnich informaci bez
souhlasu, mize mit za nasledek pravni kroky a negativni publicitu.

Riziko RS predstavuje omezené financni zdroje. Vysoké naklady spojené s vyvojem aplikace,
marketingem a pravidelnou Udrzbou mohou omezit moznosti expanze a rustu. Napfiklad
alokace rozpoctu na pokrocilé funkce nebo marketingové kampané by mohla byt naro¢na,
ovliviiuyjici celkovy rastovy potencial.

Riziko R6 predstavuje zdvislost na partnerech a externich sluzbach. Integrace platebnich bran
nebo sledovacich zafizeni mize vystavit aplikaci vnéjsim faktoram. Pokud by platebni brana
zazila vypadek, uzivatelé by mohli mit problémy s platbami, coz by ovlivnilo uzivatelsky
zazitek.

Riziko R7 ptedstavuje obtiznost v hledani rovnovahy mezi bezplatnou a platnymi verzemi.
Dosahnout rovnovahy mezi bezplatnymi a prémiovymi funkcemi mize byt slozité. Napriklad
pokud by bezplatna verze nabizela omezené funkce, uzivatelé by mohli vnimat aplikaci jako
nedostate¢né hodnotnou. Jestlize by prémiova verze byla pro uzivatele prili§ ndkladnd, mohl
by se vzkdzat od platné verze predplatného.

Veskerd rizika jsou zahrnuta v tabulce 7. Pravdépodobnost a dopad kazdého rizika byly
stanoveny na zakladé kombinace kvantitativniho a kvalitativniho hodnoceni. Kvantitativni
hodnoceni bylo zalozeno na dostupnych datech a vyzkumu tykajicim se trhu fitness aplikaci,
zatimco kvalitativni hodnoceni vychdzelo z osobniho dsudku autorky, jejich zkuSenosti
a analyzy konkuren¢niho prostfedi. Pravdépodobnost byla stanovena na zakladé toho, jak asto
by se mohlo dané riziko vyskytnout v kontextu trhu fitness aplikaci.
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Tabulka 7 Mapa rizik

Dopalzlravdépodobnost | ) 3 4 5
1
2
3 R6 (6) R5; R7 (9) R2 (12)
: iy
5

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Z tabulky je ziejmé, ze hlavni riziko pfedstavuje riziko R3, kterym je potencidlni vznik
konkurence na trhu fitness aplikaci. Ohledné daného rizika je dulezité aktivné monitorovat trh
a prubézné sledovat nové hrace a trendy v oblasti fitness aplikaci. Ziskani konkuren¢ni vyhody
muze spoCivat ve zdiraznéni unikatnich vlastnosti aplikace, které ji odliSuji od ostatnich. To
muze zahrnovat inovativni funkce pro leps$i personalizaci. Dukladna marketingova strategie,
ktera by se zaméfila na silné stranky zaméru, by mohla pomoci udrzet zajem uzivateli a snizit
naro¢nost na ziskani novych uzivateld. Kromé toho je dulezité pravidelné aktualizovat
a vylepSovat aplikaci na zakladé zpétné vazby uzivatel a novych trendt, coz by umoznilo
aplikaci zUstat atraktivni na trhu.
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4 Zavér
Cilem této bakalarské prace bylo provést analyzu konkrétniho podnikatelského zaméru. Bylo

zkoumano, zda navrhovany podnikatelsky projekt ma skutecny potencial pro uspésné uvedeni
na trh. Kromé toho byla provedena analyza moznych rizik spojenych s jeho realizaci.

Predkladand price sestdvala ze dvou Casti, a to teoretické a praktické.

V teoretické Casti byl kladen diraz na vyznam podnikani v souasném svété. Byly definovany
zakladni pojmy tykajici se podnikani, a to od pfiblizeni malych a stfednich podnik az po néstin
analyz, jako jsou SWOT-analyza, PESTLE-analyza a Porteriv model péti sil. Dtraz byl kladen
na vyznam podnikatelského planu jako ndstroje pro planovani a strategické rozhodovani. Byly
ptiblizeny metodologie Business Modelu Canvas a jeji vyznam pro moderni podnikatele.

V praktické Casti byl predstaven konkrétni podnikatelsky zamér spojeny s aplikaci v oblasti
fitness. Byly popsany klicové funkce aplikace a moznosti monetizace daného zaméru. Byla
provedena SWOT-analyza, kterd ukazala hlavni silné i slabé stranky projektu, stejné jako
prilezitosti a hrozby na trhu, taktéz byla sestavena mapa rizik.

V praktické casti této prace byl rovnéz podrobné predstaven a rozpracovan konkrétni
podnikatelsky zamér pomoci modelu Lean Canvas, coz je varianta tradi¢niho Business Modelu
Canvas s deviti kliCovymi segmenty. Tyto segmenty byly strucné popsany v kontextu daného
podnikatelského zaméru. Diky tomu bylo mozné identifikovat hlavni problémy, navrhnout
feSeni, definovat cilovou skupinu a strategie pro jeji dosazeni. Byla také provedena analyza
existujici konkurence, ktera ukazala, ze autorkou nabizend aplikace ma velkou vyhodu v tom,
ze aplikace sjednocujici funkce objednavkového systému a sledovani pokroku na trhu jesté
neexistuje. Na zavér byla zhodnocena rizika podnikatelského ndvrhu.

Bylo zjisténo, Ze navrhovana aplikace ma fadu vyhod, v€etné personalizace tréninkovych plant
a sledovani pokroku uzivateli. Na druhé stran€ byly identifikovany vyzvy, jako jsou hrozba
vzniku konkurence na trhu a potieba ziskat davéru uzivateld.

Na zavér bylo zjisténo, ze ackoliv existuji urCité vyzvy spojené s realizaci tohoto
podnikatelského zaméru, potencial pro uspéch na trhu je vysoky. Pro dal§i rozvoj

a implementaci je doporuceno ziskat zpétnou vazbu od potencialnich uzivatelli, provést
testovani aplikace a zajistit adekvatni financovani projektu.

V budoucnu se ocekava, ze tato aplikace muze pfinést inovace v oblasti fitness technologif
a stét se dulezitym nastrojem pro mnoho lidi, ktefi se snazi zlepsit sviij zivotni styl a zdravi.
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Prilohy

Piiloha 1: Lean Canvas

Lean Canvas

Podnikatelsky plan na jedné strané papiru
Online kurz zdarma na www.leancanvas.cz

Mobilni fitness aplikace pro trenéry a klienty

Aut

Daria Levashina

| ) 20.05.2023

Problém

- Pouzivani individualnimi
trenéry zastaralych metod
pro sledovani tréninkd
svych klientd

- Neefektivni proces
administrace tréninka

- SniZzeni motivace u
klienta pfi tréninku s
postupem ¢asu

Existujici alternativy

sledovani tréninku:

- Excel, poznamky v
mobilu, papirové pomucky
naplanovani trénink(:

- socialné sité, osobni
zpravy, aplikace pro
naplanovani schizek, jako
Google Kalendar apod.

Reseni

- Pouzivani moderni mobilni
aplikace

- Automatizace procesu
planovani tréninku uvnitf
aplikace

- Funkce sledovani progresu
tréninkd uvnitf aplikace
zvysuijici dlouhodobou
motivaci klienta

- Shroméazdéni a automatizace
analyzy dat

Indikatory

- User retention

- Pocet aktivnich uzivateld
aplikace

- Cas, straveny uzivateli v
aplikaci

- Celkové vynosy z
predplatnych

Unikatni nabidka
hodnoty

Integrované feseni pro
planovani tréninka,
komunikaci se zakazniky a
analyzu dat o tréninkovych
procesech na jedné platformé

Srozumitelny opis

Aplikace nabizi komplexni
nastroj pro trenéry a zahrnuje
funkce planovani tréninkd,
komunikace s klienty a
analyzu tréninka, coz
pomuze optimalizovat proces
prace a zvysit kvalitu
nabizenych sluzeb.

Neférové vyhoda

- Intuitivni a jednoduchy
interface, prizpisobeny potfebam
trenért

- Vestavény messenger

- Priibézna aktualizace a
rozvijeni funkci aplikace

Cesty k zakaznikim

- Marketingova kampar na
socialnich sitich (Instagram,
Facebook, TikTok, LinkedIn)

- Kontextova reklama

- Spoluprace se sitémi posiloven
- Influencefi

- App Store a Google Play

- Email-marketing

- SEO (Search Engine
Optimization)

Zakaznici

G 167
Profesionalné vzdélany
osobni trenér, ktery ma
praxe s klienty rok nebo
vice, dobfe seznamen s
tréninkovymi metodiky a
rozumi jim, je otevien
novym technologiim, je
aktivni na socialnich sitich,
ma zajem ve zvyseni
kvality svych sluzeb

Prvni vlastovky

- Vzdélané trenéfi, pofad
hledajici nové néstroje pro
zvyseni kvality svych
sluzeb

Struktura nakladu

reklama a marketing.

Vyvoj a podpora aplikace, pronajem virtualniho serveru a cloudové sluzby,

Cenovy model

- TFi Urovné pfedplatné
- Reklama uvnitf aplikace

Zdroj: vlastni zpracovani
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Regena

problematika

uvod

Hlavnim cilem
bakalarské prace je na
zakladé ziskanych
informaci a nasledujici
analyzy téchto informaci
vytvorit podnikatelsky
plan fitness aplikace,
identifikovat jeho rizika
a zhodnotit potencial
realizace sestaveného
podnikatelského planu.

Vysoka skola ekonomie a managementu

problém

Pro splnéni zadanych
cild bylo potFeba ziskat
a analyzovat data
potfebna pro tvorbu a
vyhodnoceni
podnikatelského planu.

VSEM

pristup

Data byla ziskana pomoci

literarni resersi, za vyuziti
zvolenych analyz (PESTLE,

Porterova analyza
péti sil a SWOT analyza).




Primarni zdroje:
Osterwalder, Pigneur -
Vydélavejte svymi napady;
Svobodova, Andera - Od
napadu k podnikatelskému
planu: jak hledat a rozvijet
podnikatelské prilezitosti;
Srpova - Zaciname
podnikat.

Sekundarni zdroje: Data
ziskana na internetu, osobni
rozhovor.

(vSechny zdroje jsou
uvedené v bakalarské praci)

Vysoka skola ekonomie a managementu

Pomoci literarni reSerse, z
dat na internetu, z osobniho
rozhovoru, pomoci
provedenych analyz.

VSEM

Ziskana data byla autorkou
této prace zpracovana do
zvolenych analyz.
Vyhodnoceni vysledkd
téchto analyz slouzilo pro
doporuceni a zavérecné
vyhodnoceni
podnikatelského planu.



VSEM

Podnikatelsky plan nabizené fithess aplikace

Cilem je vytvoreni fitness aplikace pro trenéry a jejich klienty.

Unikatni hodnotou je sjednocovani v jedné aplikace dvou
ddleZitych pro proces tréninkd funkci: objedndvaciho systému a
sledovani tréninkad.

Cilovou skupinou (prvnimi potencialnimi zakazniky) jsou pracujici
trenéry, kteri maji profesionalni vzdélani v oblasti fitnessu

N 7 0 V4 - 0
a rozumejl procesum stavby tréninku.

Vysoka Skola ekonomie a managementu



Lean Canvas

Lean Canvas — o 20,08 202
Podnikatelsky plan na jedné strané papiru Mobiini fitness aplikace pro trenéry a kiienty Daria Levashina - —
Online kurz zdarma na www leancanvas cx -
Problém Redeni Unikatni nabidka Neférova vyhoda Zakaznicl

v i hodnoty
Poulivani individulinimi |- Poutivani modemi mobiini = Intuitivn a jednoduchy o800 troné!, Klery ma
frendry zastaralych metod | aplikace Integrované fedeni pro interface, pfizphsobeny potfebam mlm'y'dlmoo
pro sledovni tréninkd - Automatizace |planovani tréminkd, tronérd vice, doble sezndmen s
svych klientd | pAsnovani tréninku uvnit komunikacl se zakazniky a |- Vestaving messenger réninkovymi metodiy 8
« Nooloktivni proces analyzu dat o tréninkovych - Pribé2nd aktualiizace a rozumi Jim, je Olevien
administrace trénink( Funkce sledovani progresy  |procesech na jedné platformd | rozvijeni funkel aplikace wwm”
- Svbfoni . Soinisd vt apiicace artivni na socidinich sitich,
mwmm- 2vydujicl dlouhodobou ma zijom ve zvyseni
postupem motivaci kienta kvality svych sluteb

- Shroma2déni a automatizace

analyzy dat

Indikatory Cesty k zdkaznikim

- Marketingovi kampah na

Existujici alternativy | .0 ainntion Srozumitelny opis socibinich sitich (Instagram. Prvni viadtovky

- Potet aktivnich u2ivateld Facebook, TikTok, Linkedin)
8l0c0vANi trénink(. aplikace ekl ;|- Komextova rekiama - V2dbland trenéfi, potad
- Excel, poznmky v -Con, sviveny utvaisly |00 e | SPOMBrACe se sitémi posiioven | hledajici novs nstroje pro
mobilu, papirové pomicky | aplikaci "‘"’"“"‘"‘““" "'l"u"“' - Influencef avyboni kvality svych
napihnovani tréninkd: - Colkové vijnosy 2 ""‘""‘""‘”:I a | AenStore a Google Play shuteb
zpravy, aplikace pro mm « SEO (Search Engine
naplnovani schizek, jako a0 |Optimization)
Googlo Kalenda! apod price & vl

nabizenych siuteb

Struktura nakladd Cenovy model
Vyvo| a podpora aplikace, prongjem virtudiniho serveru a cloudové stu2by, | - TH Grovnd pledplatné
roldama & marketing - Roklama uvnit! aplikace

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)
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SWOT analyza

Silné stranky (+)

PohodInost pouZivani aplikace
Personalizace tréninkovych plani
Sledovani progresu za vyuziti datové
analytiky

Planovani schiizek

Ochrana dat

Zapojeni a osobni zkuSenosti autorky

v oblasti fitnessu

PrileZitosti (+)

Nezku$enost v podnikéni

Adaptace aplikace

Omezena funkcionalita bezplatné
verze

Omezena lokalizace (angli¢tina)
Vy33i naklady na rozvijeni aplikace
Zavislost  kvality aplikace na

Sﬁluiréci S I’inﬁ' 1 iracovniki

- Rust trhu fitnessu - Konkurence

- Rostouci zdjem o zdravy Zivotni styl - Nedostate¢ny zajem o aplikaci
- Personalizace aplikace - Technické problémy

- Integrace s jinymi servisy - Zmény v trendech

- Partnerstvi a spoluprace - Zmény v legislativé

- Adaptace na nové vznikajici tendence

- __Expanze na dalsi trhy

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Vysoka Skola ekonomie a managementu
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VSEM
Doporuceni

- Na zakladé zpracovaného podnikatelského zaméru je doporuceno:

reagovat na potieby cilové skupiny a pruzné se prizplisobovat
zmeénam na trhu

pravidelna aktualizace aplikace a intenzivni marketingové aktivity,
zejména smérem k mladym lidem

mit jasnou vizi a efektivni strategii

- . 7
Vysoka Skola ekonomie a managementu



VSEM

Zaver

Béhem zkoumani a analyzy bylo zjisténo, ze trh s fitness aplikacemi ma znacény potencial.
Identifikace klicovych faktorl a trznich trendd ukazala, Ze je zde prostor pro inovativni
resSeni. Je dlilezité reagovat na potreby cilové skupiny a pruzné se prizptisobovat zménam na
trhu. Doporucuje se také pravidelna aktualizace aplikace a intenzivni marketingové aktivity,
zejména smérem k mladym lidem. Pro Gspéch na trhu je nezbytné mit jasnou vizi a efektivni
strategii.

Béhem zkoumani a analyzy bylo zjisténo, ze trh s fitness aplikacemi ma znacny potencial. Identifikace
v 7 o v 7 o 7 v . . . 7 v _ v 7
klicovych faktoru a trznich trendu ukazala, ze je zde prostor pro inovativni reseni.

Tato bakala¥Fska prace splnila véechny zadané cile: ziskala duleZitéd data a informace,
na kterych byly provedeny planované analyzy, diky kterym byl vypracovan
podnikatelsky plan a vyhodnocena jeho realizovatelnost.

Vysoka Skola ekonomie a managementu
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