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SOUHRN

1. Cil préace:

Cilem préace je na zaklagrybranych nastrdjfinanini analyzy o¥fit, jakym zpisobem byly ovljvﬁny vysledky
hospodé&eni spolénosti pisobicich na trhu specializovanychetiv pro financovani bydleni ¢eské republicg
v obdobi let 2009 - 2013. Tedy v obdobi, kteréyjemzre ovlivnéno ekonomickou krizi.

2. Vyzkumné metody:

Vyzkumnymi metodami prace jsou reSerSe literaturglastupnych informsich zdroji, finanini analyzs
a nasledna komparace zisych vysledk ve sledovaném obdobi prietinictvim spider analyzy.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Dominantni postaveni na trhu stavebnich fiéglo ve zkoumaném obdobi &a Ceskomoravska staveb
spditelna, ktera rdla také nejétSi podil na poskytovanych &ech, mnozstvi aktivnich smluv stavebn
spdeni, nejvyssi ndklady, vynosy a zisk. OvSem tatankita nezartila i nejvySsi rentabilitu a produktivit
Obecr u vSech stavebnich gfielen doSlo ve sledovaném obdobi ke sniZzeni hod¥wiito ukazatéi.
Kratkodobou a $edrédobou likviditu, az na vyjimku Wuistenrot stavebmioitelny v roce 2009, udrze
stavebni spigtelny dostaténou. Kapitalovou pmérenost vykazaly vSechny stavebni 8fgny ve sledovanér
obdobi dle zdkonnychredpidi a WtSina ji vysoce fekraiila.

4. Zavéry a doporuéeni:

Z hlediska mezipodnikového srovnani by se StavepditelnaCeské spiitelny mgla pokusit zastavit klesaji
trend ziskovosti svych pmérnych aktiv a svého pmérného vlastniho kapitalu. Modra pyramida stave
spditelna by mohla jest zvySit svoji, jinak z ostatnich spitelen nejvyssi, rentabilitu pmérnych aktiv
snizenim kratkodobych atretirtdobych zdra} ke kryti svych aktiv, kterych ma oproti ostatnipoiételnam
velky nadbytek. Sousdit pozornost affpadré prehodnotit strukturu rozloZeni splatnosti svych\aktipasiv by
méla v budoucnuCeskomoravska stavebni sjielna. Raiffeisen stavebni sfitelna by se rdla pokusit najit
prostor na snizeni nakldha zamistnance, které #&a ze vSech stavebnich sjielen nejvysSi. Wiistenr
jako ziskovost svého pmeérného kapitalu, a #ha by se tak v budoucnu pokusit tyto ukazatele Beyv
Se zlepSujicimi se ekonomickymi podminkami a destgimi zdroji ke kryti ztrat maji stavebni dielny
prostor pro snizeni opatrnosti s rizikovosti svpaitfolii, ¢imz mohou zvySovat svoji ziskovost a efektivn
podnikani.
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SUMMARY

1. Main objective:

The aim of this thesis is to check, on the basithefselected instruments of the financial analyeisvhat kind
were influencedthe business results of the ingitgtacting on the market of the specialised laged for the
financing of housing in the Czech Republic in tlans 2009 - 2013, i.e. in the period which was tsuitislly
effected by the economic crisis.

2. Research methods:

The research methods used in this thesis arevalsief the literature and of the obtainable infation sources,
financial analysis and subsequent comparison obttained results by means of the spider analyglgnithe
period under consideration.

3. Result of research:

In the surveyed perio@eskomoravska stavebni sjtelna kept the domination position on the markethe
building saving banks, it took also the highestrsta the provided loans, maintained the higheantjty of the
active building loan agreements and it also carttiedhighest values of the costs, the revenueohtite profit.
However, this quantity did not assure also the ésglprofitability and productivity. Generally, withthe period
under consideration, these ratios were decreasall iilding saving banks. The short-term and medierm
liquidity, with exception of Wistenrot stavebni spitelna, were maintained by all these banks in sigfit level.
The capital adequacy was carried out in accordaittethe legal requirements by all building savivenks anc
most of them substantially exceed it.

4. Conclusions and recommendation:

In respect of the intercompany comparison Stavebiifsina of theCeskasptitelnaa.s. should try to stop the
decreasing trend of the profitability of its avesagassets and of its average equity capital.
Modrapyramidastavebnispitelnacould further increase its profitability ofiet average assets, which is the
highest from the examined building saving banksway of the decreasing of the short-term and meetznm
sources for asset coverage, which are in substasuigplus in comparison with another building saMin
banksCeskomoravskastavebnisjielna should focus the attention and eventualkgwaluate the structure pf
the maturity distribution of its assets and ligh#h, in the future. Raiffeisenstavebnismnashould try tg
decrease its personal costs, which are the biggest from all investigated banks.iigfenrotstavebnispitelna
had the lowest profit per its person and also tveekt profitability of its average assets in corgmar with
another banks, and therefore should try to incrédasse parameters in the future. With the improéngnomic
conditions and with sufficient sources for theslaverage, the building saving banks have spacehén
decreasing of the canniness in respect of theneski of their portfolios, which enables to increéseir
profitability and the effectiveness of their biess.

KEYWORDS

The comparison, the financial analysis, the spatalysis, the intercompany comparison, the buildiangng
banks
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1 Uvod

Stavebni sp@ni je vCeské republice jeden z nejmladSich bankovnich gtédu
Vstoupilo nacesky trh v roce 1993 schvalenim Zakona o stavelsgdeni a statni
podpde stavebniho speni¢. 96/1993 Sh. Za dobu svoji existence si staveboiesi
vydobylo na trhu finaénich produkii svoje misto aéBilo se velké obli, a to hlavi

z divodu jeho bezpmosti danou striktnimi pravidly pro podnikani staméeh
spdaitelen, kterd omezuji jejich rizikové obchodni &k, a také svoji porrné velkou
vynosnosti a moznosti levného financovani bytoyyateb. Vynosnost a obliba tohoto
produktu byla ovSem postuprsnizovana diky snizovani statni podpory a klesajic
arokim z vkladh po dobu probihajici fina&ni krize, ktera sebourimesla také neochotu
klienti spdit a obavu se zadluzovat.

Cil prace

Cilem préace je na zakladrybranych nastrdj financni analyzy o¥iit, jakym zpisobem
byly ovlivnény vysledky hospodani spolénosti gisobicich na trhu specializovanych
avéra pro financovani bydleni Weské republice v obdobi let 2009 - 2013. Tedy
v obdobi, které je vyrazrovlivnéno ekonomickou krizi.

Metodika prace

Teoretickacast prace se ve svém Uvodu buaeowvat gedevsim reSerSi dostupnych
informatnich zdrofi tykajicich se problematiky fin&ni analyzy a jejiho vyuZziti coby
nastroje pro mezipodnikovou komparaci a pro zlepdovinnosti podniku, zejména
s ohledem na zvySovani efektivity vyuzivani dispdnich zdrofi, obzvIast
finan¢nich, jelikoz sledované podnikyagobi na trhu finafmich produki. V dalSi
kapitole budou proto popsany principy fungovani Keamiho sektoru, specifika
stavebnich spgigelen a s nimi spojend problematika fidgah analyzy bankovnich
instituci. Zdroji finagni analyzy budou zejména rozvaha a vykaz zisku ratyzt
piicemz bude ieba vzit v Gdvahu skutrost, Ze banky se odliSuji od obchodnich
a vyrobnich podnik Rozdil je dan fedevsSim tim, zeinnost bankovnich instituci
podléha pisrgjSim pravidiim; specifikem stavebnich dfiielen je navic skutmost,
Ze podléhaji Zakonu o stavebnim &pud a statni podpe ¢. 96/1993 Sb. Finami
analyza bankovni instituce je v principu obdobnkojai ostatnich podnik ale IiSi
se v odlisné strukte ukazatdl a v tom, které jsou pradrsmerodatné. Z tohotoiyodu
bude mimo jiné zap&ebi nastudovat i detni gedpisy pro bankovni instituce.
Nasledujici kapitola teoretick€asti bude zagtena na rozbor kapitalu banky,
kapitalovych pozadavk a rizik, kterymi jsou nafklad riziko kapitalove, drokoveé,
meénoveé, U¥rove a téz riziko likvidni zahrnujici v sémutnost efektivniho hospoiani

s disponibilnimi finagnimi prostedky. DalSi kapitola pak bude popisovat goowé
ukazatele finaéni analyzy zamené na odétvi bankovnictvi, kde jsou toifedevsim
ukazatele struktury bilance, ukazatele rentabilltigyidity, produktivity a ukazatel
kapitdlové pimeienosti. Zagrecna kapitola teoretickéasti prace se pak budénovat
moznostem a nastfon mezipodnikového srovnani se zgemim na principy spider
analyzy, jejiz realizace je Kbvou fazi praktické€asti této prace.

V Gvodu praktické&asti budou fedstaveny sledoyané podniky z hlediska jejich hissto
a ¢innosti. Temito sledovanymi podniky budoGeskomoravska stavebni sjtelna,
Stavebni spidtelna Ceské spiitelny, Modra pyramida stavebni dfielna, Raiffeisen



stavebni spigtelna a Wistenrot stavebni spelna. Prace se bude zabyvat obdobim let
2009-2013, které je zvoleno avbdu velkych zmin na globalnich trzich Zgobenych
celos¥tovou hospod&kou krizi. Na globalni hospoigkou krizi podniky, bez ohledu
na obor svého sobeni, byly nuceny reagovat, a Slo tedy o nigdoné podminky
na trhu vyznéujici se celkovym atlumem, opatrnosti investa spotebiteli Tato
opatrnost se promitla i do trhu specializovanychriina financovani bydleni, jelikoz
tyto Uwry jsou témdi bez vyjimky dlouhodobou zalezitosti a obvykle amazatizi
rozpatet domacnosti. Nasledovat tedy budersbybranych makroekonomickych
ukazatel, které sledované obdobi charakterizuji, tedy HDRace, nezamstnanost,
repo sazba a vyvoj urokovych sazeb v bankovnimosekPoté bude nutné ziskat data
pro komparaci bilainich sum skladajicich se z aktiv a pasiv danyclvesiaich
spditelen, udaje o jejich vynosech, nakladech a ziskeré vychazeji z vykazu zisku
a ztrat. Pro ziskavani a komparaci dat o Bitdth sumach jednotlivych podrikbude
nutné vytvdit homogenni uceleny soubor dat, jelikoz kazdaitunst vykazuje tyto
hodnoty powskud odliSnym zpsobem, vykazy jsou velmi obsahlé a powinn
zverejnované vykazy nemaji zcela jednotnou strukturu. ®@béouceleni ziskanych dat
bude nutné rowt pro komparaci udajo rentabilig, likvidité, ukazatele produktivity
a kapitalové pimérenosti, jelikoZz banky ¢kdy uvadiji nekteré tyto udaje viznych
casovych intervalech a odliSnymtgmbem. Finaini analyza bude jednou z édivych
fazi praktickécasti prace, jeji dosazené vysledky budou shrnutyatalek a pomoci
grafi bude znazorm vyvoj stzejnich ukazatél ve sledovaném obdobi. Finakasti
prace bude poté realizace spider analyzy na z&klddji ziskanych v pedchozich
krocich. Porovnani podnik prostednictvim spider analyzy umidje graficky
znazornit dosazené hodnoty figaich ukazatél jednotlivych podnik vzhledem
k pramérnym hodnotam mezipodnikového srovnani a stanajich silné a slabé
stranky, zehoz bude vychazet formulace dopi@ui.



2 Teoreticka ¢ast prace

Teoreticka cast prace reSerSnim tgobem zkouma disponibilni infora zdroje
relevantni k problematice, na kterou je tato pZa®siena.

2.1Finanéni analyza

Finartni analyza pat mezi metodytizeni financi podniku. Veber (2002, s. 404)
poukazuje ve své publikaci na jeji vyznamnou relistrategickéniizeni kazdé instituce

z divodu poskytovani iezitych informaci pro posuzovani finamho zdravi
organizace. Synek, Kislingerova (2010, s. 253) vé publikaci oznéuji financni
analyzu jako rozhodujici fazi finaniho managementu, na jejichz vysledcich
je zaloZzeno jakékoliv finami rozhodovani. Synek (2011, s. 349-350) za jefji ci
povazuje zvySeni vykonnosti firmy a zvySovani jegidnoty. Rozd8uje ji na interni

a externi analyzu dle jejich uZivateh povaZuje ji za s@dst controllingd: Externi
analyza vychazi zdin¢ dostupnych 0daj vychazejicich z finamich vyka# typu
vyroéni zprava, rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykashdéow. Tato analyza slouzi
kromé&¢ manazer a vlastnikm podniku také jeho okoli — obchodnim partmey
bankam, investém, statu, apod. Oproti tomu interni analyza vychénimé téchto
verejné dostupnych informaci i z Udajinternich, ¢asto obsazenych v manazerském
Gcetnictvi. Jejim cilem je srovnavani skiresti s planyci standardnimi hodnotami,
srovnavani s konkurénimi podniky a stanoveni trendu vyvoje.

Synek, Kislingerova (2010, s. 253) oZop za techniky pouzivané ve finar analyze
rozbor absolutnich ukazatelprocentni rozbor a pafrovou analyzu. Autb dale dli
techniku na analyzu vertikélni a horizontalni.

Kislingerova, Hnilica (2008, s. 9-10) uvadi, Zeihontalni analyza zkouma vyvoj dané
veli¢iny v ¢ase, a je mozné ji vypaat nasledujicimi vzorci:

* indexem
| i — Bi (t)
t/t-1 Bi (t _1)
pripadre x 100 pro vysledek v procentech
o diferenci
I i — Bi (t) _
t/t-1 B (t-1)
Pripadre x 100 pro vysledek v procentech
kdy
Bi(t) — hodnota bilatini poloZky \vase
t—cas

Bi — hodnota bilatini polozky i

! Controlling je jednou ze sloZékzeni podniku, porovnava skdtesti se standardnimi hodnotatnplany.



Naproti tomu vertikalni analyza zkouma data z Hdkdi jejich struktury. Podle
Kislingerové, Hnilici (2008, s. 13), se jednotligélozky vztahuji k dané ité poloZce,
vétSinou pak k suiy a Ize pro vypeet pouzit nasledujici vzorec:

_ B

i zBl

Ponerova analyza je vertikaIni analyze podobnd, aleumkd pondr jednotlivych
poloZzek mezi sebou. Dle Blahy, Jiwhovské (2006, s. 52-54) jeji vyhoda &p@
v prevodu podnil na srovnatelnou bazi. Diky tomu je moZné srovn@edazenou
arovei financnich pongra razre velkych podniki i jinych odwtvi.

Autori rozckluji pomerové ukazatele dockolika skupin, a to:

» ukazatele likvidity,

» ukazatele aktivity,

» ukazatele zadluzenosti,
» ukazatele ziskovosti,

» ukazatele trzni hodnoty.

2.2 Bankovni instituce

Banky jsou stej& jako jiné podniky zaloZzeny zat€élem dosahovani zisku a zvySovani
své trzni hodnoty. Jak uvadi Revenda (2015, s. 73648 se od ostatnich podiiik
svym vyznamem a postavenim v ekonomice. Maji mnspecifickych ry§, které
je od jinych podnik v jinych odwtvich odliSuji, a jejich¢éinnost podléha i fisngjSim
pravidiim podnikani oproti jinym podnikn.

Bankovni instituce podnikaji dle zakora 21/1992 Sb., o bankach, ktery podléha
Smernici Evropského parlamentu a Rady 2000/12/ES zl@@zna 2000. Dozor
nad nimi provadiCNB?, ktera zarovié dale upravuje jejich podnikani prestinictvim
opateni a vyhlasek.

Hrdy (2005, s. 27) definuje jako jejich hlavni pddrielskou ¢innost poskytovani
bankovnich Uwra a prijimani vkladi. Revenda (2015, s. 87) jejich zakladni funkce
dale roz&uje o finagni zprostedkovéani, provashi platebniho styku, emisi
bezhotovostnich pém a zprosedkovani finatniho investovani na kapitalkovéem
a perznim trhu. Dle Synka, Kislingerové (2010, s. 32¢9plyvaji ze zdkona o bankach
¢tyi zakladni charakteristické znaky bank, a to: fejigravni formou je vyhradn
akciova spolenost se sidlem ¢R® piijimaji vklady od véejnosti, poskytuji Gsry

a podnikaji na zakladbankovni licence. Toto opréémi k podnikani udluje CNB.
Pokud je k tomu licence oprawje, smi vykonavat i dalginnosti.

2 Ceska narodni banka
3 Ceské republika



Tyto ¢innosti stanovuje zakon o bankach nasledovn

»a) investovani do cennych pagina vlastni det,

b) financni ndjem (finadni leasing),

c) platebni styk a ztovani,

d) vydavani a spravu platebnich prastki, napiklad platebnich karet a cestovnich
Sekl,

e) poskytovani zaruk,

f) otvirani akreditivi,

g) obstaravani inkasa,

h) poskytovani invegtiich sluzeb podle zvlaStniho pravnih@dgpisu, 1b) s tim, Ze se
v licenci uvede, které hlavni invesii sluzby a‘innosti a doptkové investini sluzby je

banka opravena poskytovat a ve vztahu ke kterym inveBti nastragm podle
zvlastniho pravnihosedpisu, 1b)

i) finanéni makléstvi,

j) vykon depozitée,

K) smenarenskouwinnost,

l) poskytovani bankovnich informaci,

m) obchodovani na vlastnicét nebo na ¢et klienta s devizovymi hodnotami a se
zlatem,

n) pronajem bezp®@ostnich znamek,

0) cinnosti, které pimo souviseji ginnostmi uvedenymi v pismenech a) aZz n)
a v odstavci 1."

Revenda (2015, s. 88-89) ve své publikaci definbgnkovni systémCR jako
dvoustumovy bankovni systém, u kterého do prvniho stupadi centralni banku
a do druhého stugnostatni finatni instituce, u kterych maji fevliadajici podil
naceském trhu univerzalni banky. Synek, Kislingero2@10Q, s. 328) uvadi jako jejich
charakteristicky znak nabidku Siroké palety bankdvnprodukié a rozétvenou
pobakovou sf. Zbylou castceského bankovniho trhu zastavaji banky specializé@va
do kterych spadaji stavebni $peiny. Mimo stavebnich spibelen zmiuje autor take
hypote&ni banky, které maji licenci na vydavani hygotieh zastavnich lita pouze
jejich emisi mohou ziskavat zdroje k poskytovanériivZminuje také v dnesni déb
vyznamow okrajova sptitelni a Owrova druzstva, ktera poskytuji obvyklé bankovni
sluzby pouze svyridlenim.



Na bankovnim trhu R je dleCNB k 31. 12. 2032 celkem 44 bankovnich subjé.
Jejich trzni podily procentech znaztuje obrazek. 1.

Obréazek 1 Trzni podily subjektd na bankovnim trhu CR k 31. 12. 201

Stavebni
spditelny Velké banky
11% 9%

Stredni banky
18%

Pobaky Malé bank
zahranénich 14%
bank
48%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadatové databaze ARADNB

2.2.1 Stavebni spditelny

Stavebni spigtelny podnikaji n zéklad ziskani licence odCNB a podizuji
svépodnikani nejen zakonu o banké ale i zdkonu o stabnim speeni a statn
podpde¢. 96/1993 Sh. Tento zakon stavebniigmd vymezuje nasledo¥n

~Stavebni speeni je Welové speeni spdivajici
a) v pijimani vklad: od (rastniki stavebniho speni,
b) v poskytovani @y Ucastnikim stavebniho sgeni,

c) v poskyteani pispevku fyzickym osobé (dale jen "statni podpora") dastnikim
stavebniho speni.”

Specifénost tohoto produktu banky je dana podporou zengtstatu formou statr
podpory, jenZ je od statu poskytovana jako pot klientim stavebnich sgielen
ke spdeni a kuspokojovani jejich bytovych piab.

Asociace stavebnich sfiielen na svych strankach definuje produkt stavebsspdeni
jako spdici produkt s pevnou urokovou sazbc moznos$i ¢erpani statni podpor
a posplreni urtitych podminek moznosti vyuziti naroku naize stavebniho speni,
taktéZz s pevnouirokovol mirou. Spéitelna tak na jedé strag ziskava prosedky
odklienta, ktei nepotebuji reSit své bytové potby, ale chiji svoje prostedky
bezpéné zhodnotit, a na druhé stramprostedky (Eelow alokuje progednictvim
fadného usru svym klientim, ktei prostedky potebuji ziskat. Spdtelna také mze,
Gcelow poskytnoutfinanéni prostedky formou tzv. feklenovaciho G&u klientim
pied ziskanim méku natfadny U¥r ze stavebnihspdeni, a to pripad dostatku



financnich zdrofi, které mohou ziskat jak od svych kligntak i nakupem na fingnim
trhu. Tento systém je graficky znazénnv obrazkws. 2.

Obrazek 2 Schéma systému podnikani stavebnich sfielen

Stavebni
sporitelna

aroky zv vklada aroky z avéra

vvplacené usporené

Fond stavebniho
spoieni

(+ usporené castky acastnika,

- pohledivky za afastniky,

+ cizi zdroje)

Sporici

Uvérovy =
klient

klient

Cerpané
aveéry

statni podpory

Zdroj: Asociace stavebnich gjtelen, vlastni zpracovani

2.3 Finanéni analyza bankovni instituce
Hrdy (2005, s. 41) uvadi, ze:

» Cilem finareni analyzy banky proceély oceiovani je posoudit zejména:

e strukturu a vyvoj zisku na zakkadnalyzy vysledovky banky v jednotlivych
letech;

» strukturu a vyvoj bankovnich aktiv na zaldaahalyzy aktiv rozvahy;

» strukturu a vyvoj bankovnich pasiv na zakladalyzy vyvoje pasiv rozvahy;

» rentabilitu bankovniho podnik&ni na zakégaFisluSnych ukazat

e likviditu banky;

e porovnani vybranych ukazatel oceiované banky s dalSimi vybranymi
bankami.”

KaSparovska (2006, s. 27-34) ve své publikaci aélsSiuje Hrdého cile finaini
analyzy bankovni instituce o ukazatele produktivitiyazatele kvality bankovnich aktiv
a o0 ukazatele kapitalové&imeienosti.

Autorka (2006, 26-27) vidi smysl finami analyzy bankovni instituce jako v nastroji
k poznani ekonomického stavu banky, a to diky mstrzgis€ni silnych stranek banky
¢i v zjisteni piipadnych finatnich problénd. Ty se mohou diky jejich objeveni
podrobit detailgjSi analyze a nasledie mozné proveést ogani k jejich odstrasni.

Data pro finagni analyzu banky se ziskavaji z fidgafho &etnictvi, a to hlavé
z &etni bilance, vykazu ziska ztrat, z vykazu cash flow a z vykaznictvi banky.



Za omezeni finani analyzy bankovni instituce ozhge autorka hlava jeji
neaktualnost. Finami analyza diky svym zdnin, které jsou vztaZzeny k minulosti,
pohlizi do minulosti, ktera se nemusi shodovatmgasnym stavem, a ime tak byt

i zavadjici. Aby k této situaci nedochazelo, jsoskdy dophovany finagni analyzy
o kvalifikované odhady vysledk k publikovani finagni analyzy. DalSi problém
shledava autorka v tom, Ze bitaui Udaje v Getnictvi nereflektuji trzni ceny aktiv
a pasiv (zachycuji pouze snizeni jejiciRetini hodnoty progednictvim odpig

a opravnych poloZek) ani jiné zdroje a polozky riraaené v Eetnictvi.

2.4 Zdroje finan ¢ni analyzy

Zdroje finargni analyzy jsou mnohé, ale jejich velkast je &zné i odborné uejnosti
negistupna napklad z divodu bankovniho tajemstwii ochrany know-how. K celé
fack zdroj je mozno se dostat diky tomu, Ze jejichigfigovani je povinné.

Dle Opateni Ceské narodni banky. 2 ze dne 15.1zna 2007 je banka povinna
zveejiiovat jednou réné vyrocni zpravu actvrtletré rozvahu, vykaz zisku a ztraty
a nasledujici finami Udaje a ukazatele:

o Udaje o kapitalu:

a) souhrnna vyseipodniho kapitélu (tier 1),

b) souhrnna vyse dodatkového kapitalu (tier 2),

c¢) souhrnna vySe kapitalu na kryti trzniho rizikar(3),

d) souhrnna vySe ¢édatelnych polozek,

e) souhrnna vySe kapitalu po zohl&dinoditatelnych polozek
a stanovenych limitpro dodatkovy kapital.

o Udaje o kapitalovych pozadavcich:

a) souhrnna vySe kapitalovych pozadasgkitet polozek 1 az 8 v pism.
b) vySe jednotlivych kapitalovych poZzaddvk

. k ivérovému riziku bankovniho portfolia

. k iwrovému riziku obchodniho portfolia

. k riziku angazovanosti obchodniho portfolia

. k obecnému arokovému riziku

. k obecnému akciovému riziku

. kK ménovému riziku

. ke komoditnimu riziku

. k rizikim stanovenych vlastnim VaR modelem

O~NO OIS WNE

o Pontrové ukazatele:

a) kapitalova fimérenost,
b) rentabilita pimérnych aktiv (ROAA),
c) rentabilita pimérného vlastniho kapitalu (ROAE),

4 kterym se nini opateni Ceské narodni banky. 1 ze dne 30. prosince 2003, kterym se stanovirmiini poZzadavky na
uverejiovani informaci bankami, ve ami opateniCeské narodni banky 9 ze dne 22. prosince 2004



d) aktiva na jednoho zafstnance,
e) spravni naklady na jednoho zstmance,
f) ¢isty zisk na jednoho zafstnance.

2.4.1 Rozvaha

Synek, Kislingerova (2010, s. 129) oZoa rozvahu podniku jako statistickyghled
k urcitému datu zachycuijici strukturu majetku podnikale finaréni kryti. Leva strana
bilanéni rovnice je ozngovana jako aktiva, prava strana bidanrovnice jako pasiva.
Strany musi byt &etrg vyrovnany.

Rozvahova aktiva ve zjednodusSené fdanazoiiuje tabulka. 1

Tabulka 1 Rozvahova aktiva banky

Rozvahova aktiva banky

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank

Statni bezkuponové dluhopisy a ostatni cennéypgfijimané centralni bankou k refinancovan

Pohledavky za bankami a druzstevnimi zaloznami

Pohledavky za klienty

Dluhové cenné papiry

Akcie, podilové listy a ostatni podily

(kasti s podstatnym vlivem z toho

(Rasti s rozhodujicim vlivem

S o I E i E N Ea e T

Dlouhodoby nehmotny majetek

-
o

Dlouhodoby hmotny majetek

=
=

.| Ostatni aktiva

=
N

Pohledavky z upsaného zakladniho kapitalu

=
w

Néaklady a pijmy piiStich obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadyhlaskyc. 501/2002 Sb.

Revenda (2015, s. 90-92) jednotlivé polozky ve sgublikaci blize specifikuje
nasledujicim zfisobem:

Pokladni hotovost je nejvice likvidni poloZka aktkterou bankovni instituce
vyuZiva k provadni hotovostnich operaci na paach banky.

Vklady u centrélni bankyipdstavuji povinné minimalni rezervy a dobrovolné
rezervy u centralni banky.

Statni bezkuponové dluhopisy a ostatni cenné pgfjisnané centralni bankou
k refinancovani slouzi ke snizeni rizikovosti polif banky a k posileni jeji
likvidity.

Pohledavky za bankami a druzstevnimi zaloZznaredgtavuji G¥ry ¢i vklady
u jinych bankovnich instituci.

Dluhové cenné papiry, akcie, podilové listy a edtgiodily slouzi bance
k obchodovani zasglem vynosu z jejich cenovych rozdil



* Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek slouzi k prowv@nicinnosti banky.

» Ostatni aktiva, jedna se o polozky ostatniéznorodych aktiv jako ndp
pohledavky za za#stnanci.

* Pohledavky z upsaného zakladniho kapitatadptavuji pohledavky z dosud
nesplaceného zé&kladniho kapitalu za akdidmenky.

* Naklady a pijmy ptiStich obdobi zobrazugasové rozliSeni nesouladu mezi
vznikem @ijmu a vynos a vydaji a naklad

KaSparovska (2006, s. 5-6) poukazuje dktera specifika podnikani bankovni instituce
vyplyvajici ze slozek majetku banky. Je to velmseky podil finadniho majetku,
ktery plyne z obchodniinnosti banky jako finatniho zprostedkovatele, vysoké
podnikatelské riziko vyplyvajici ze struktury médjetbanky, nutnosti banky uchovéavat
sast majetku ve velmi likvidiipodot, z divodu schopnosti dostat svym zavézk
kterd ovSem sniZuje vynosnost jejiho podnikartiloRa ¢. 1 obsahuje ukazku aktiv
rozvahyCeskomoravské stavebni sjtelny k 31. 12. 2013.

Druhou stranu bilance, rozvahova pasiva banky, jednodusené forthznazoiiuje
tabulkac. 2.

Tabulka 2 Rozvahova pasiva banky

Rozvahova pasiva banky
1. [ Z&vazky Wi bankdm a druzstevnim zaloznam
2. | Zavazky wéi klientim
3. | Zavazky z dluhovych cennych papir
4, Ostatni pasiva
5. | Vynosy a vydajeistich obdobi
6. Rezervy
7. Podizené zavazky
8. | Zakladni kapital
9. Emisni &zio
10. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku
11. | Rezervni fond na nové ocei
12. | Kapitalové fondy
13. | Ocaéovaci rozdily
14. | Nerozdleny zisk nebo neuhrazend ztrataredehozich obdobi
15. | Zisk nebo ztrata zaetni obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadyhlasky¢. 501/2002 Sb.

Revenda (2015, s. 92-93) popisuje pasiva nasledovn

e Zavazky wici bankam a druzstevnim zaloZnanegstavuji Gvry a vklady
od jinych bank a centralni banky.

® Likvidni aktiva jsou aktiva, které je bez znateltéaty jejich hodnoty moZno rychléegminit na penize
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e Zavazky wici klientam, do této polozky p&t vSechny primarni vkladydetns
prijatych uwria od nebankovnich subjekt

e Z&vazky z dluhovych cennych papislouzi k ziskani zdrajfinancovani aktiv
banky a jsou tvieny bankou emitovanymi dluhopisy.

» Ostatni pasiva obsahuji ostatiizmorodé zavazky.

e Vynosy a vydaje fiStich obdobi zobrazugasové rozliSeni nesouladu mezi
vznikem gijmu a vynos a vydaji a naklad.

* Rezervy obsahuji jak povinné zakonné rezervy, tstatoi rezervy slouzici
ke kryti rizik.

* Podizené zavazky, jednd se o nez#isu pewzni pijcku bance s danou
minimalni splatnosti, ze které jsou kigmct krachu banky po vygédani
ostatnich ¥fitela uspokojeny pohledavkyiitele plynouci z potizeného dluhu.

» Z&Kkladni kapital je tvien vklady akcioné a tvdi vlastni zdroj banky.

* Emisni &Zio pedstavuje rozdil mezi emisnim kurzem a jmenovitodnotou
akcii banky.

* Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku spadaje tdb vlastnich zdrgj
rezervni fond je ze zakona povinny aifvee ze zdaimého zisku.

o Kapitdlové fondy jsou tv@ny zjinych zdraj nez z bankovniho zisku,
nag. dotacemi.

* Ocaiovaci rozdily slouzi k zachyceni Zmv ocerni majetku banky.

* Nerozdleny zisk nebo neuhrazena ztrata Eedehozich obdobi zachycuje
naloZeni s byvalymi hospoigkymi vysledky banky.

e Zisk nebo ztrata zaceétni obdobi zachycuje stasny hospodéky vysledek
banky.

KaSparovska (2006, s. 7) pasiva bankovni institd&ié na kapital vlastni a cizi.
Do vlastniho kapitaldadi zakladni kapital, emisni azio, rezervni, kdpitd a ostatni
fondy ze zisku, nerozteny zisk nebo neuhrazenou ztraturegrhozich obdobi. Ostatni
polozky spadaji do zdrbjcizich.

Autorka vyzdvihuje speciénost bankovniho podnikani velmi vysokym podilenitez
kapitalu, se kterym banka podnika. Vlastni kapitak podle autorky pini funkci kryti
ztraty a omezeniipnosu ztrat z podnikani na klienty banky. Z tohdigodu je nejen
bankou samotnou, ale i bankovnim dohledem velndosiéna rizikovost bankovnich
aktiv vici strukture bankovniho kapitalu. Jako dalSiédunkce jsou jmenovany funkce
financovani, @uz dlouhodobych aktiv nebo fip zahajeni ¢innosti podnikani,
a posilovani dvéryhodnosti banky. V filoze ¢. 2 je ukédzka pasiv rozvahy
Ceskomoravské stavebni sjtelny k 31. 12. 2013.

DalSi specitnosti bankovniho podnikani je vykazovani podrozvahgdrozvahové

polozky vykazuji dle Revendy (2015, s. 93) obcho#igré se neobjevuji ffmo
v rozvaze a fedstavuji budouci nebo potencialni pohledavku rzélvazek.
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Podrozvahové polozky jsou uvedeny v nasledujiailtaz. 3

Tabulka 3 Podrozvahova aktiva a pasiva

Podrozvahové polozky
Podrozvahova aktiva Podrozvahova pasiva
Poskytnuté fisliby a zaruky Hjaté prisliby a zaruky
Poskytnuté zéstavy ifaté zastavy a zaji&i
Pohledavky ze spotovych operaci Zavazky ze spotouperaci
Pohledavky z pevnych terminovych operaci Zavazpgunych terminovych operaci
Pohledavky z opci Zavazky z opci
Odepsané pohledavky Hodnot§epzaté do Uschovy, do spravy a k

ulozeni

Hodnoty edané do Uschovy, do spravy a k uloZeni Hodntgyzaté k obhospo#avani
Hodnoty fedané k obhospottavani

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadyhlaskyc. 501/2002 Sb.

Autor specifikuje podrozvahové polozky nasledévn

24.2

Prisliby a zaruky se v podrozvaze vykazuji podle tohda jsou poskytnuté
(aktiva)¢i prijaté bankou (pasiva). Jedna seqevsim o fisliby Owra a pijéek,

a zaruky z akreditiva snének.

Zastavy se eviduji stejnym agobem jako fisliby a zaruky a obsahujfizné
druhy zastav,tauZz nemovité, pefnii jiné forme.

Pohledavky a zavazky z pevnych terminovych opeshsahuji pevné obchody
typu forwardy, futureé/ a swapy.

Pohledavky a zavazky z opciteplstavuji pravo prodat nebo koupit dané
aktivum

Odepsané pohledavkyeauistavuji pedpokladané nedobytné pohledavky.
Hodnoty gedané a fevzaté do uschovy, do spravy, kuloZzeni a hodnoty
k obhospodi#vani jsou ddasre spravované majetky, které nejsou ve vlastnictvi
banky.

Vykaz zisku a ztraty

Synek (2011, s. 75) definuje vykaz zisku a ztratioj g'ehled, za uiité sledované
obdobi, o vynosech a nakladech podnik&znié, finakni a mimdgadnécinnosti, a jeho
koneiném vysledku hospoéeni.

® Forward pedstavuje dohodu v tity ¢as za ufitou predem stanovenou cenu nakoupiprodat utité aktivum.
" Futures pedstavuiji kontrakt na smu ugité komodity za pedem stanovenou cenu.
8 Swapy pedstavuiji pedem domluvenou sinu predem stanovenych finamich toka, Grokii, deviz a nan.
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SlozZeni vykazu zisku a ztraty ukazuje tabuikd.
Tabulka 4 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty

Vynosy z Urok a podobné vynosy

Néklady na uroky a podobné naklady

Vynosy z akcii a podil

Vynosy z poplatk a provizi

Naklady na poplatky a provize

Zisk nebo ztrata z finantnich operaci

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Spravni néklady

Rozpu&kni rezerv a opravnych polozek k dlouhodobému hmmotna nehmotnému majetku

Odpisy, tvorba a pouziti rezerv a opravnych poldzeklouhodobému hmotnému a nehmotnému
majetku

Rozpustni opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a Zarnykynosy z tive odepsanych
pohledavek

Odpisy, tvorba a pouziti opravnych poloZzek a rexgpohledavkam a zarukam

Rozpustni opravnych polozek k#astem s rozhodujicim a podstatnym viivem

Ztraty z gevodu @asti s rozhodujicim a podstatnym vlivem, tvorbaaziti opravnych polozek k
G¢astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem

Rozpu&tni ostatnich rezerv

Tvorba a pouziti ostatnich rezerv

Podil na ziscich nebo ztratactasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem

Zisk nebo ztrata zacétni obdobg béZnécinnost pred zdanim

Mimotadné vynosy

Mimoradné naklady

Zisk nebo ztrata za &etni obdobi z mimaadné¢innosti pired zdarénim

Dan z prijma

Zisk nebo ztrata za &etni obdobi po zda®ni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadyhlaskyc. 501/2002 Sb.

V piiloze ¢. 3 se nachazi ukazka vykazu zisku a ztéaWSS k 31. 12. 2013, ktera

piesré vystihuje podnikani stavebnich gelen.

2.5 Kapital banky

KaSparovska (2006, s. 45) ve své publikaci uvadikapital je vlastni zdroj, ktery
je nejvhodijSi zdroj ke kryti moznych ztrat. Proto je ménevana zvlastni pozornost

v ramci bankovni regulac€NB stanovuje minimalni vy3i zakladniho kapitalu wei

500 mil. Tato minimalni vySe ovSem neodpovida jepissobilosti kryti ztraty plynouci

z portfolia banky.
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Hrdy (2005, s. 83-85) ve své publikaci rozliSujepik@lovou strukturu na kapital
pro Wetni pojeti a kapital pro vyget kapitalové fimérenosti, ktery se sklada z Tier 1,
Tier 2 a Tier 3, dle schopnosti kryti ztrat. Déetniho pojenitadi nerozdleny zisk,
rezervni fondy, kapitalové fondy a upsany zaklddhpital.

Regulatorni kapital se rovna sow Tier 1, Tier 2 a vyuzitého Tier 3. Slozeni
jednotlivych sloZzek regulatorniho kapitalu ¢ue vyhlaSka ¢. 123/2007 Sb.

ZjednoduSe& tato vyhlaska definuje jednotlivé slozky regulaito kapitalu

nasledovs:

Tier 1, neboli pivodni kapital, odpovida upravenéefni hodnat vlastniho kapitalu,
do kterého spada:

» splaceny zakladni kapital zapsany v obchodnimifkyst
* emisni azio,

* rezervni fondy a neroZtény zisk,

» zisk za Bzné &etni obdobi.

Dale se upravuje takto ziskany kapit&@dgitatelné polozky, do kterych spadaji nabyté
vlastni podily, neuhrazena ztrata z minulych le@ta za Bzné obdobi, goodwill, jiny
nehmotny majetek nez goodwill a jiné vyjmenovankpky.

Tier 2, neboli dodatkovy kapitdl, ma nizSi schopnost kattiat z divodu zahrnuti
i cizich zdrofi. Do Tier 2 spada:

e podizeny dluh A (do vySe 50 % Tier 1),
* rezervy (do vySe 1,25 % rizikéwazenych aktiv — RVA),
» ostatni kapitalové fondy.

Podrizeny dluh A je predstavovan bankoufiptym vkladem, Uérem ¢i pajckou
a emitovanym dluhopisem (za zakladnich podminekpdizeny dluh neni zaji8h,
je preveden na det banky, neni odmitnutyCNB a jeho splatnost je nejm&n
5 let a jiné) Vlastnosti tohoto dluhu je splaceni az po splacetatnich pohledavek
vetitel.

Tier 3, neboli kapital na kryti trzniho rizika, je ttem podiizenym dluhem B ktery
se svym obsahem a podminkami shoduje sipedym dluhem A, ovSem podminka
jeho Inity splatnosti musdinit minimalné 2 roky od data jehorpvedeni nadet banky.

Tier 3 je rozdlovan na vyuzitelny Tier 3 a vyuzity Tier 3.
Za vyuZzitelny lze Tier 3 povaZovat vipadt splreni podminek:

Tier 3<Tier1-Tier 2
a

Tier 3< 25* (regulatorri kapital - kapitalovypoZadaveld)
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2.6 Kapitalové pozadavky a rizika

Revenda (2015, s. 95) zimwije ve své publikaci, Ze aby banka mohla maximaéto
swvij zisk, musi vykoupit tuto snahu podstoupeninditych rizik. Fi své obchodni
¢innosti jsou banky vystavenadt raznych rizik. Jako hlavni rizika oztaje autor
kapitaloveé riziko, Ugrové riziko, urokove riziko, gnoveé riziko a likvidni riziko.

2.6.1 Kapitalove riziko

KaSparovska (2006, s. 80-90) pisSe, ze kazda bankeyinna dodrzovat kapitalovou
piiméienost ve formd urcité minimalni vySe kapitalu ku rizikovosti a objensuych
aktiv. Ztohoto dvodu vznikl ukazatel kapitalovétrimérenosti neboli regutaiho
kapitalu, jehoz pravidla byla vydana Basilejskymbegem pro bankovni dohled
jizvroce 1988 pod ozkanim Basel I. V roce 2004 byla tato pravidlatzatu
vyvijejicich se finadnich trhi a nutnosti vytveéeni rezerv pro doby négnivého vyvoje
pro kryti negdekavanych ztrat, aktualizovana pod aardmBasel .

Ocekavana ztrata banky se vyiapg pomoci opravnych polozek a rezerv, které jsou
fizeny opatenimCNB &. 9/2002 a vyjailiji ztratu, kterd jiz nastala, ale nebyla dosud
realizovana. Naproti tomu né&skavana ztrata je odchylka od skime realizované
ztraty a pro jeji kryti slouzi tzv. regulatorni k&b jehoz funkci je udrZeni stability
bankovniho sektoru.

Basel Il zahrnuje dopoteni, ktera jsou implikovana do evropskychésmic, ktera maji
pro ¢leny evropské unie zavaznou formu.

Autorka shrnuje koncept Basel Il, ktery je zalobankech piliich, nasledov#

* Prvni pilit urtuje minimalni kapitdlové pozadavkyrguevsSim pro rove
riziko, kde stanovuje minimalni pozadavek regulaiioo kapitalu, riziko¥
vazenych aktiv a minimalniho peé@nu kapitalu a rizikow vazenych aktiv. Dale
pak utuje minimalni poZzadavky pro trzni a op&rariziko.

* Druhy pilit se souseduje na dohled nad vedenim \nitch proces banky
vzhledem Kk rizikovosti obchad podstupovanych bankou, fip stanoveni
kapitalové piméirenosti nad 8 %.

o Tieti pilit slouzi pro lepSi informovanost ostatnichastniki trhu a trzni
disciplinu bank, a to formou snahy o zvySeni transptnosti a mnozstvim
informaci zvéejnovanymi bankami.

Basel II. povoluje bankam vybrat si pro vyet kapitalového pozadavku kdrevému
riziku mezi temi pristupy:

» Standardizovany istup, kdy se rizikové vahy odviji od ratingtanovenych
externimi ratingovymi agenturami uznanymi reguléor Je pouZivan
pro expozice &¢i statim a jejich centralnim bankam, bankamagipodnikam.

e Zakladni IRB pistup vyuziva interniho ratingu podle zasad stangeie
regulatorem. Expozice v ramci IRBigtupu tidi autorka doit kategorii:

0 podniky,
0 suverenity,
0 banky a ostatni finami instituce.
IRB metody pracuji se zakladnimi rizikovymi chaeigtikami:
o praveEpodobnost selhani,
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0 expozice selhani,
0 mira ztraty pi selhani,
0 doba splatnosti.

Zakladni IRB pistup pracuje pouze s internim ratingem p&edobnosti
selhani klienta a ostatni rizikové prvky jsou stary regul@nimi organy.

Pokraiily IRB piistup se vyznaije moznosti interniho dohadu pro vSechny
rizikové charakteristiky, ovSem jsou zde vySSi mmaini poZadavky
nez u zakladnihoffstupu.

2.6.2 Uvéroveé riziko

Revenda (2015, s. 95) uvadi ve své publikaci, Zzegairé riziko spdiva v nejisto,
zda klient ¢i obchodni partner banky dostoji svému zavazku qalgimu z finagni
transakce a nevznikne tak pro banku ztrata dikyaselsmluvni strany. Autor rozliSuje
dvé slozky pro ngieni Uvrového rizika, a to prawgodobnost vzniku tohoto selhani
a vysi mozné ztraty.

Témto rizikim se snazi banka vyvarovatcitymi postupy, které KaSparovka (2006,
S. 74-79) sk&azuje do nasledujicich krok

Poznani usrového rizika spéiva v identifikaci rizika podle iiciny a vzniku,
které mohou byt ze strany klienta a jeho schoprasit zavazky, nebo rizika
dle zem =z divodu hlediska ekonomickéhcati politického, a rizika
koncentrovani uid do jednoho typu Kliefit se spolénymi rizikovymi
a ekonomickymi profily.

M¢éteni Gvroveého rizika, jehoZz smyslem je digleni mozné ztraty, dikyemuz
banka rozhoduje o &eni vySe arokové sazby a tgobu jejiho zajigni,
vytvoieni rezerv¢i opravnych polozek a finalni rozhodnuti o uskuatai
¢i neuskuténéni obchodu. To banka provadi piestnictvim ratingovych
kategorif. Dle tvorby &chto kategorii je moZné rating ragil na externi
ainterni (dle typu klienta). U éwovani retailov® klientely je W&tSinou
pouzivana misto interniho ratingu p&nova analyza nebo zjednoduSené bodove
hodnoceni, tzv. scoring.

Zabezpéenim U¥rového rizika se rozumi snizeni rizikéigadné ztraty formou
kompenzace vyuZzitim aktiv klienta. Za druh z@ji$tlze povazovat osobni
ru¢eni ¥eti osoby, nebo pravo na majetkovou hodnotu typoavéostéi jinou
movitou \&c.

Sledovani a¥rového rizika, p této ¢innosti banka monitoruje vyvoj rizik jejiho
avérového portfolia a Grovych pohledavek.

Za nastrojtizeni U¥roveho rizika povazuje Kasparovska (2006, s. 7&auwe limity,
které je mozno podle typu radd na limity pro jednotlivé zer limity k jednotlivym
odwtvim a limity k jednotlivym klienim ¢i ekonomicky spjatym skupinam.émito
limity banka diverzifikuje své Wrové portfolio a vyvarovava se tak naghmému
avérovému riziku.

° Rating je proces stanoveni bonity klienta, kterduje jeho kvalitu finatnich, ekonomickych a pravnich charakteristik
poukazujicich na jeho schopnosti plnit zavazky ehaloini operace.
1% Retailové bankovnictvi neboli malobankovnictvi malje sluzby nabizené Sirokéremosti typu nap Zivnostnikim.
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2.6.3 Urokové a ménové riziko

Urokové riziko dle Revendy (2015, s. 96) vznika negativnim dopade®n trznich
arokovych sazeb. Tento dopade@stavuje nesoulad mezi citlivosti aktiv a citlitios
pasiv struktury bilance banky na &nu trzni arokové sazby, astici v pokl&stych
arokovych vynos.

KaSparovska (2006, s. 91) definupgsty urokovy vynos jako rozdil mezi uroky
prijatymi na strad aktiv bilance banky a uroky zaplacenymi na strpasiv bilance
banky. Jako metodu pro mozné srovnaming velkych bank dopogiuje vyuZiti
ukazatelecisté arokové marze, ktera vyjage podil mezicistym Urokovym vynosem
a ur@enymi aktivy.

Za nejkomplexySi metodu nsieni Urokového rizika oziaje KaSparovska (2006,
s.108) metodu VaR z divodu moZnosti vyuZiti @feni nejen Urokového rizika,
ale i dalSich trznich rizik, do kterych &&di devizové, akciové a komoditni riziko. Tato
metoda nachazi v poslednich letech uplaitrtaké pro nifeni rizika operéniha™.
Metoda VaR vyjatlje hodnotu potenciélni ztraty pro budouci obdaln¢enou
na zaklad statistického odhadu minulych obdobi, se stanowgmavadpodobnosti.

KaSparovska (2006, s. 113) ptizeni U¥rového rizika rozliSuje strategii defenzivni,
tedy snahu o ne#nnost cisté Urokové marze, a agresivni, usilujici o poviéEni
na zméné trznich arokovych sazeb.

Revenda (2015, s. 96) dava dog@mi ktizeni urokového rizika formourigptisobeni
struktury aktiv a pasiv tak, aby byla shodné jejisbkova citlivost na zgmy trZznich
arokovych sazeb. To e byt podle KaSparovské (2006, s 114-115) mozméopd
zmeny investtniho portfolia banky, zgmy Grokovych sazeb obchidbcha bilagnich
stranach a tvorby novych produiktlako druhou a mémaranou moznost Revenda
(2015, s. 96) uvadi stgjnako KaSparovska (2006, s. 116) z&jstcitlivosti aktiv
a pasiv na urokovy vyvoj formou derivatovych obchdgipu futures, swapy, FRA
a opci, jejichz zisk kompenzuje sniZeni Urokovéjmogu.

Ménove riziko je dle Revendy (2015 s. 96-97) z podstaty podabokovému riziku.
Vznik& trznimi zndnami nmeénovych kuré s negativnim dopadem na zisk banky. Stejn
jako u urokoveho rizika je jeho vySe zavisla naildui'e bilance banky z émoveho
aspektuCim vétsi ¢ast aktiv bilance banky je refinancovana pasivariike banky v jiné
méng, tim je riziko vy3$i.Rizeni ménového rizika banky je obdobniézeni riziku
avérovému.

2.6.4 Likvidni riziko

Revenda (2006, s. 97) sphge likvidni riziko v moznosti vyskytu potizi vzrikch

neschopnosti banky splnit v kazdém okamziku svats@l zavazky, tedy wipad

banky zmisobilost kdykoliv vyplatit ve vyZadované foémsplatné vklady Klierit,

respektive vyrovnat zavazky ze sjednanych obghd&to tfizeni likvidity je tak pro
banku dilezité mit pro kazdodennitifiv a odliv likvidnich prostedki k dispozici

pohotové zdroje likvidity. To zaji%lje banka progednictvim svého portfolia na stran
aktiv a pasiv.

" value at Risk

2 Operani riziko sp@iva v riziku ztraty banky vlivem selhani vitifch proces, lidského faktoru a ijSich udalosti.

13 Fra je varianta forwardu, ktery je vyuzivan zejaénezi bankami na principu uloZeného depozita sityutas za fixni nebo
pohyblivou drokovou sazbu.
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Hrdy (2005, s. 81-84) jakoistod moznosti vzniku dané negativni situace vidionésd
splatnosti pasiv banky, kterd je kratSi, nez spsttraktiv. Disledkem této situace pak
muze byt realizace ztraty Zidodu nutnosti prodeje aktiv banky i pod jejich frzenou.

V piipact ziskani informaci o negativnim vyvoji dané bankylediska likvidity,
maCNB moznost regulace podnikani banky preghictvim pravidel likvidity, kteréa
udavaji bankam povinné vztahy mezi danymi polozkaktiv a pasiv. Tato omezeni
maji formu podminek vyrovnavajicich splatnost aktipasiv, minimalni vysi likvidnich
prostedki ve vztahu k akti'gm ¢i pasivim banky, a omezeni a limitykterych druli
Gvéra a investic. Povinné pravidlo, které jeCR nutné dodrZovat vdemi bankami,
je minimalni rezerva ulozenadNB, a to 2 % z ufenych druld primarnich vklad.

Hrdy (2005, s. 57,58) uvadi, Ze Kiani likvidity banky se népstji pouziva roztideni
aktiv a pasiv banky deasovych pasem dle doby zbytkové splatnosti. Tattodae
se nazyva likvidni gap. Jeji vysledky je povinnanka kazdy rsic zasilatCNB
a jednou réné uveejinovat ve vyréni zpraw.

Toto mefeni ovSem neni pénvypovidajici z dvodu existence produktse splatnosti
tzv. na pozadani. Z tohotaiebdu banky @ fizeni likvidity nevychazeji pouze z této
metody a vypracovavajiizné modifikace nap pres ukazatele likvidity. Ty se daji
dle splatnosti aktiv a pasiv rodd na likviditu kratkodobou (se splatnosti do Ikug,
stredrédobou (se splatnosti od 1 roku do 5 let) a dlouboddanad 5 let). Velmiasto
je pouzivan ukazatel okamzité likvidity nebo ukat@zné likvidity.

Autor fizeni této problematiky oztaje za velmi slozity a naéoy dennodenni proces
banky. RiliS vysoka likvidita sniZuje rentabilitu banky adostatend, pro kterou
ma banka vypracovany i pohotovostni plan, jizen ohrozit.

2.7 Pomérové ukazatele

KaSparovska (2006, 27-34) ve své publikagii ggomérové ukazatele na ukazatele
struktury bilance, bankovni rentability, produktyyi kvality bankovnich aktiv
a ukazatele kapitalové&imerenosti.

2.7.1 Ukazatele struktury bilance

Autorka (2006, s. 27-29) uvadi jako smy&thto ukazate, vychazejicich ze struktury
bilance banky, poskytnuti souhrnného obrazu o padeiském zawteni banky a jeji
bilanéni rovnovaze. Polozky bilance se seskupuji do saubte druli pohledavek,
zavazki a jejich likvidity, diky ¢emuZz je mozné porovnavat banky s podobnym
zaneienim a wit miru vyrovnanosti danych aktiv a pasiv.
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Obecné vzorce pro vypet ukazatele struktury bilance jsou nasledujici:

Pohledavkykeklientim

—— 100
Celkovaaktiva

Zavazkykeklientim
Celkovapasiva

*100

Tyto ukazatele je mozno olifovat napiklad konkretizovanim dle typu Kklieint
aodwtvi dle casové charakteristiky zavarzka uUwrovych pohledavek. Diky
nim je mozné rozeznat podnikatelské zZ&ni banky a zjistit fpadné riziko
z koncentrace bankovniho portfolia.

2.7.2 Ukazatele rentability

ukazatel z divodu jeho sdleni o mfe vynosnosti, které bylo dosazeno podnikanim
s vloZzenym kapitalem. Za nejobe&Si vzorec vypétu udavaji:

vynos
vloZenykapital

Za nejpouzivagsi vypaity pak autdi oznauji rentabilitu celkovych aktiv (ROA)
a rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE).

Dle Opateni Ceské narodni banky. 2 ze dne 15.1#ezna 2007 jsou banky povinny
zverejnovat:

* Rentabilitu pramérnych aktiv (ROAA), kter4 se dle vyhlasky vypiaava
nasledujicim zf;sobem:

Zisk neboztrata po zdareni
Aktivacelkem

*100%

* Rentabilita pramérného vlastniho kapitalu (ROAE):

Zisk neboztrata po zdareni
Tier 1

*100%
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2.7.3 Ukazatele likvidity

KaSparovska (2006, s. 29-30) uvadi ve své publikakd dva nejbzngjSi vypaity
platebni schopnosti banky ukazatel okamzité ¢ané likvidity, a to nasledujicim
zpiasobem:

» Ukazatel okamzité likvidity

_ Vysocdikvidni aktiva 100
Okamzi¢ splatnézavazky

(o]

* Ukazatel bézné likvidity

L, = |,_I|(VIan ?kflva 100
Kratkodobézavazky

Autorka povazuje za vysoce likvidni aktiva vkladgentralni banky tvi@né povinnymi
minimalnimi rezervami a dobrovolnymi rezervami, [amwki hotovost banky
a neterminované vklady u jinych bank. K okam&platnym z&vazkn radi okamzi
splatné zavazky a neterminované primarni vkladyenifli Likvidni aktiva jsou
od vysoce likvidnich aktiv roz&na o polozky vysoce likvidnich dluhopis jinych
cennych papir. Kratkodobé zavazky jsou kranpoloZzek okamzé# splatnych zavazk
rozSteny o zavazky splatné obvykle do jednoho roku.

2.7.4 Ukazatele produktivity

Ukazatele vykonnosti podvniku jsou Be$tji vztazeny Kk evidetnimu pdtu
zanmestnand banky. Opatni Ceské narodni banky. 2 ze dne 15.1lezna 2007 udava
povinnost zvéejiiovat bance nasledujici Udaje produktivity:

» Aktiva na jednoho zaméstnance:

Aktivacelkem
Evider®ni stavzamstnana

e Spravni naklady na jednoho zanistnance:

Spravninaklady
Evider¥ni stavzan¥stnand:

+ Cisty zisk na jednoho zanéstnance:

Zisk neboztrata po zdareni
Eviderrni stavzanmestnana
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2.7.5 Ukazatele kvality bankovnich aktiv

Rizikovost portfolia banky se &wmje pomoci tvorby opravnych polozek a rezerv.
Opateni CNB ¢&. 9/2002 SH? dkli aveérové pohledavky na standardni, sledované
a ohrozené pohledavky. Rezervy iivbanka ke standardnim pohledavkam a opravné
polozky, gedstavujici déekdvanou ztratu z pohledavky, jsou iy ke sledovanym

a ohrozenym pohledavkam. Tyto pohledavky se dleplai/ské (2003, s. 32-34)
davaji do poréru k celkovym U¥rovym pohledavkam ke Klieftn, nebo k celkovym
aktivim banky.

DuleZité je dle autorky ziovodu znén kvality twrového portfolia banky hodnotit tyto
ukazatele wasovéradt, a pro mezipodnikové srovnani sjednotit i metodskanoveni
opravnych polozek. Vifipac, Ze je mezibankovni srovnani pro¢ad u bank s velmi
podobnym Ggrovym portfoliem je mozné vyuzit nasledujici ukatat

Rizikov vazenaaktiva,
Celkovaaktiva
kdy

jsou prirazeny rizikové vahy k jednotlivym skupinarrawych aktiv, a tyto vahy jsou
nasobeny hodnotou aktiv dané skupiny.

100

2.7.6 Ukazatel kapitalové primérenosti

Tento pongrovy ukazatel je dalSim povitinzveejiovanym udajem. Kapitélova
piiméienost vyjaduje poZadovany vztah mezi rizikovosti aktiv banksyiaimalni vysi

kapitalu, jejiz minimalni hodnota je 8 %. Tento alzt upravuje vyhlaska
CNB &. 333/2002 Sb. nasledo¥n

= Kapmal *008> 008
Kapitalovy pozadavek

kdy

Kapital - je kapital banky fesreé urceny pro dely vyp@tu kapitalové pimerenosti

Kapitalovy pozadavek — odpovida gnukapitdlového pozadavku kdigvému, trznimu
a operanimu riziku.

2.8 Mezipodnikové srovnani

Podnik @i svém podnikani a ve snaze o zlepSovani vykonmossi sledovat své okoli.
Synek, Kislingerova (2010, s. 257-258) u¥jgdze toto srovnavani probiha v rdmci

4 Opateni CNB & 9/2002 Sb. stanovuje pravidla pro posuzovanigaihek z finagnich cinnosti, tvorbu opravnych polozek a
rezerv a pravidla pro nabyvanikterych drufi aktiv, ve zgni pozdjSich gredpigi.
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podniki vyrakgjicich obdobny druh vyrobku, konkurgrimi podniky a podniky
ze stejného odkvi ¢i oboru. Vysledkem srovnéni byvaceni silnych a slabych stranek
podniku a nasledna opahi k upevini pozice na trhu.

Pfi metodach srovnani se vyuziva statisticko-matazkth metod a tznych

statistickych ukazatél pro hodnoceni vykonnosti podiiik jejich finartni situace,

nakladi, aj. Pro interpretaci mezipodnikového srovnavamizjdivodu nazornosti
vyuzivano spojnicovych, vysevych a sloupkovych graf Posledni léta je s oblibou
vyuzivan tzv. spider graf.

2.8.1 Spider analyza

Synek (2011, s. 369-370) vyzdvihuje jeji vyhoduerku je rychlé a ighledné
posouzeni pozice daného podniku ve skdipikazatel vici odvétvovému paméru
nebo ipadreé vaci nejlepSimuwei konkurergnimu podniku.

Odwtvovy pramér pomerovych ukazatéi, prip. jina stedni hodnota, jsou vyjéeny
100 %. U pondrovych ukazateé, u kterych je Zadouci jejich hodnotu minimalizqvat
je vyuzivana pro vyptet pevracena hodnota. Graf ma formu kruznic, z nichz
prostedni gedstavuje 100 %. Graf jéasto d@len do ¢tyi kvadrant vyjadiujicich
likviditu, rentabilitu, skladbu finatnich zdrofi a aktivitu. Jednotlivé ukazatele jsou pak
piedstavovany jednotlivymi paprsky grafu. Yigad, Ze se spojena kruznice
nanesenych hodnot jednotlivych ukazatelachazi na sdu (nebo je vyssi), jedna
se o0 podnik nadjgmeérny a obracet

Nevyhodou tohoto grafu je nemoznost zachyceni viztabzi jednotlivymi ukazateli,
jako je tomu v podrobné analyze, a tak@épadna nefehlednost grafu v ifpads
naneseni velkého mnozstvi podhitto grafu. Ukazku spider grafiqustavuje obrazek
¢. 3.

Obrazek 3 Spider graf

Ukazatele aktivity Ukazatele rentability

Ukazatele sloZeni

| Ukazatele likvidity
finanénich prostiedkd

Nadprdmeérny podnik

Podprimérny podnik

Zdroj: Synek, vlastni zpracovani.
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3 Prakticka ¢ast prace

Prakticka cast prace se zabyva obdobim let 2009-2013. iNejdsou pedstaveny
jednotlivé stavebni spibelny na ¢eském trhu. V dalSicasti je charakterizovano
sledované obdobi — z hlediska ekonomickéeho vyvbgc, i jednotlivych ukazatél
Dale je v jednotlivych krocich provedena analyzéivak pasiv stavebnich sptelen,
nasleduje analyza vynibsnakladi a zisku jednotlivych stavebnich gpelen. Poté
se praktickacast prace &nuje kapitalové strukte, rentabili€, likvidité a kapitalové
piiméienosti. Na zaklatl ziskanych vysledk je provedena spider analyza vybranych
ukazatelh a porovnani jednotlivych stavebnich &peen.

3.1 Profil zkoumanych stavebnich spéitelen

Ve sledovaném obdobi let 2009-2013 byl¢gto stavebnich spibelen dle CNB
naceskem trhu staly, bylo jich 5 a vSechny jséeny Asociace stavebnich gfelen.
Cleny ACSS jsou:

« Ceskomoravskéa stavebni sjtelna, a. s.,

« Stavebni spigtelnaCeské sptitelny, a. s.,
* Modra pyramida stavebni sfitelna, a.s.,

» Raiffeisen stavebni sptelna a.s.,

* Waistenrot - stavebni sptelna a.s.

3.1.1 Ceskomoravska stavebni spgdtelna, a. s.

Dle vyrasnich zprav a vysledkhospod#eniCMSS (2009-2013) je profil spalrosti
nasledujici:
Sidlo spol€nosti: Vinohradska 3218/169, P.O.Box 117, 100 17 Praha 10
Identifika ¢éni €islo:49241397
Datum zapisu do obchodniho rejatiku: 26.¢ervna 1993
Udaje o zapisu do obchodniho rejgiku: Zapsana v obchodnim rej&u, vedeném
registr&nim soudem v Praze, oddil B 2117
Kod banky: 7960
VySe zakladniho kapitalu: 1 500 mil. K
Akcionari:
+ Ceskoslovenskéa obchodni banka, a.s. (55 %)
» Bausparkasse Schwébisch Hall AG (45 %)

Piedmét podnikani CMSS:
e prijimani vkladi v ceské néné od (tastnili stavebniho sgeni
» poskytovani Ugra v ceské ndné Gcastnikim stavebniho sgeni
» poskytovani fispivku v ceské néné fyzickym osobam &astnikim stavebniho
spaeni
e poskytovani Usra v ceské miné osobam, jejichz vyrobky a poskytované
sluzby jsou ufeny pro uspokojovani bytovych peb
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prijimani  vkladi v ceské nmn¢ od bank, zahradmich bank,
pobaiek zahraninich bank, fina#nich instituci, zahrathich finargnich
instituci a pobdek zahraninich finargnich instituci

poskytovani zaruk Weské ngné za Uvry ze stavebniho speni, za Uury
poskytnuté podle § 5 odst. 5 zakona o stavebnimesp@ za U&y uvedené
v 8 9 odst. 1 pism. a) zakona o stavebninitesgo

obchodovani na vlastnicét s hypoténimi zastavnimi listy obdobnymi
produkty vydavanymélenskymi staty Organizace pro hospisk@du spolupraci
a rozvoj

obchodovani na vlastni¢ét s dluhopisy vydavanymCeskou republikou,
s dluhopisy, za které fpvzala Ceska republika zaruku, a s dluhopisy
vydavanymiCeskou narodni bankou

provadni platebniho styku a jeho &dvani v tuzemsku v souvislostEmnosti
stavebni spatelny

poskytovani bankovnich informaci

vykon finartniho makléstvi

CMSS nevykonavéinnosti:

obchodovani na vlastni ¢ét s dluhopisy vydavanymiclenskymi staty
Organizace pro hospoigkou spolupraci a rozvoj, centralnimi bankami,
finanénimi institucemi &chto stal a bankami se sidlem #chto statech, jakoz

i s dluhopisy, za které tyto statygvzaly zaruku, a s dluhopisy vydavanymi
Evropskou investni bankou, Nordic Investment Bank a Evropskou cdnitr
bankou

uzavirani obchadslouzicich k zajighi proti ménovému a tUrokovému riziku

3.1.2 Stavebni spditelna Ceské spéitelny, a. s.

Dle vyroinich zprav a vysledkhospodeni SE'S (2009-2013) je profil spataosti
nasledujici:

Sidlo spolé€nosti:Vinohradska 180, 130 11 Praha 3

Identifika ¢ni ¢islo: 6097609

Datum zapisu do obchodniho rejdtiku:22. cervna 1994

Udaje o zapisu do obchodniho rejgiku: Zapsana v obchodnim rejéu vedeném
Méstskym soudem v Praze, v oddile B, vloZzka 2616.

Kéd banky:8060

VySe zakladniho kapitalu: 750 mil. K&

Akcionéa¥i: Ceska spiitelna, a.s. (100 %)

Piredmét podnikéni:

prijimani vkladi v ceské nén¢ od (Eastniki stavebniho sgeni

poskytovani ugra v ceské min¢ Ucastnikim stavebniho sgeni

poskytovani gispivku v ¢ceské nin¢ fyzickym osobam &astnikim stavebniho
spaeni

poskytovani ugra v ¢eské néné osobam, jejichz vyrobky a poskytované
sluzby jsou uteny pro uspokojovani bytovych peb
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e prijimani vkladi v ceské nén¢ od bank, zahratimich bank, pobiek
zahranénich bank, finatnich instituci, zahratnich finargnich instituci
a poba@ek zahraninich finargnich instituci

« obchodovani na vlastni¢ét s dluhopisy vydavanymCeskou republikou,
s dluhopisy, za které fpvzala Ceska republika zaruku, a s dluhopisy
vydavanymiCeskou narodni bankou

* obchodovani na vlastni ¢ét s dluhopisy vydavanymiclenskymi staty
Organizace pro hospod&ou spolupraci a rozvoj, centralnimi bankami,
finanénimi institucemi &chto stat a bankami se sidlem #chto statech, jakoz
i s dluhopisy, za které tyto statygvzaly zaruku, a s dluhopisy vydavanymi
Evropskou investhi bankou, Nordic Investment Bank a Evropskou cbnitr
bankou

* provachni platebniho styku a jeho &dvani v tuzemsku v souvislostiégnosti
stavebni spigtelny

» poskytovani bankovnich informaci

SSCS nevykonavé&innosti:

» poskytovani zaruk Weské min¢ za Uvry ze stavebniho speni, za Gury
poskytnuté podle 8§ 5 odst. 5 zakona o stavebninespa za Uy uvedené
v 8 9 odst. 1 pism. a) zakona o stavebninitesgo

» obchodovéni na vlastni¢ét s hypoténimi zastavnimi listy a obdobnymi
produkty vydavanymélenskymi staty Organizace pro hospisk@du spolupraci
a rozvoj

» vykon finaréniho makléstvi

3.1.3 Modra pyramida stavebni spditelna, a.s.

Dle vyraénich zprav a vysledkhospod#eni Modré pyramidy stavebni gditelny
(2009-2013) je profil spotmosti nasleduijici:

Sidlo spol€nosti: Bélehradska 128, 120 21 Praha 2

Identifika ¢ni €islo:60192852

Datum zapisu do obchodniho rejgtiku:9. prosince 1993

Udaje o zapisu do obchodniho rejgiku:Zapsana v obchodnim rej$u vedeném
M¢éstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 2281

Kéd banky: 7990

VySe zakladniho kapitalu: 500 mil. K&

Akcionéari: Komegni banka, a.s. (100 %)

Piredmét podnikéni:
e prijimani vkladi v ceské néné od (tastnili stavebniho sgeni
» poskytovani Ugra v ceské ndné Gcastnikim stavebniho sgeni
» poskytovani fispivku v ceské néné fyzickym osobam tastnikim stavebniho
spaeni
e poskytovani Usra v ceské miné osobam, jejichz vyrobky a poskytované
sluzby jsou ufeny pro uspokojovani bytovych peb
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prijimani vkladi v ceské miné od bank, zahradtmich bank, pob&ek
zahranénich bank, finatnich instituci, zahratnich finargnich instituci
a poba@ek zahraninich finargnich instituci

poskytovani zaruk Weské ngné za Uvry ze stavebniho speni, za Uury
poskytnuté podle § 5 odst. 5 zakona o stavebnimesp@ za U&y uvedené
v 8 9 odst. 1 pism. a) zakona o stavebninitesgo

obchodovani na vlastnicét s hypoténimi zastavnimi listy a obdobnymi
produkty vydavanymélenskymi staty Organizace pro hospisk@du spolupraci
a rozvoj

obchodovani na vlastni¢ét s dluhopisy vydavanymCeskou republikou,
s dluhopisy, za které fpvzala Ceska republika zaruku, a s dluhopisy
vydavanymiCeskou narodni bankou

provadni platebniho styku a jeho &dvani v tuzemsku v souvislostEmnosti
stavebni spatelny

poskytovani bankovnich informaci

uzavirani obchadslouzicich k zajighi proti ménovému a urokovému riziku
vykon finartniho makléstvi

Modra pyramida stavebni siiielna nevykonavéinnosti:

obchodovani na vlastni ¢ét s dluhopisy vydavanymiclenskymi staty
Organizace pro hospoigkou spolupraci a rozvoj, centralnimi bankami,
financnimi institucemi &chto stal a bankami se sidlem #chto statech, jakoz

i s dluhopisy, za které tyto statygvzaly zaruku, a s dluhopisy vydavanymi
Evropskou investni bankou, Nordic Investment Bank a Evropskou cdnitr
bankou

3.1.4 Raiffeisen stavebni spiitelna a.s.

Dle vyratnich zprav a vysledkhospod&eni RSTS (2009-2013) je profil spotesti
nasledujici:
Sidlo spol€nosti: Konévova 2747/99, 130 45 Praha 3
Identifika ¢ni €islo: 49241257
Datum zapisu do obchodniho rejgtiku:4. z&i 1993
Udaje o zapisu do obchodniho rejgiku: Zapsana v obchodnim rejéu vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 2102
Kéd banky: 7950
VySe zakladniho kapitalu: 650 mil. K&
AKcionéri:
» Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH (90 %)
» Raiffeisenbank a.s. (10 %)

Piredmét podnikéni:
e prijimani vkladi v ceské néné od (tastnili stavebniho sgeni
» poskytovani Ugra v ceské ndné Gcastnikim stavebniho sgeni

» poskytovani fispivku v ceské ngné fyzickym osobam &astnikim stavebniho

spaeni
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poskytovani ugra v ¢eské ndné osobam, jejichz vyrobky a poskytované

sluzby jsou uteny pro uspokojovani bytovych peb

e prijimani vkladi v ceské néné¢ od bank, zahratimich bank, pobiek
zahranénich bank, finatnich instituci, zahratnich finargnich instituci
a poba@ek zahraninich finargnich instituci

» poskytovani zaruk Weské miné za Uvry ze stavebniho speni, za Gvry
poskytnuté podle § 5 odst. 5 zakona o stavebnimesp@ za U&y uvedené
v 8 9 odst. 1 pism. a) zakona o stavebninitesgo

* obchodovani na vlastnicét s hypoténimi zastavnimi listy a obdobnymi
produkty vydavanymélenskymi staty Organizace pro hospisk@du spolupraci
a rozvoj

« obchodovani na vlastni¢ét s dluhopisy vydavanymCeskou republikou,
s dluhopisy, za které ipvzala Ceska republika zaruku, a s dluhopisy
vydavanymiCeskou narodni bankou

» obchodovani na vlastni ¢ét s dluhopisy vydavanymiclenskymi staty
Organizace pro hospoid&ou spolupraci a rozvoj, centralnimi bankami,
finanénimi institucemi &chto stat a bankami se sidlem #chto statech, jakoz
i s dluhopisy, za které tyto statygvzaly zaruku, a s dluhopisy vydavanymi
Evropskou investni bankou, Nordic Investment Bank a Evropskou cdnitr
bankou

e provacdhni platebniho styku a jeho &dvani v tuzemsku v souvislostiégnosti
stavebni spatelny

e poskytovani bankovnich informaci

» vykon finaréniho makléstvi

RSTS nevykonavannosti::
» uzavirani obchadslouZzicich k zajigni proti mtnovému a arokovému riziku

3.1.5 Wistenrot - stavebni spéitelna a.s.

Dle vyratnich zprav a vysledkhospod#eni Wistenrot stavebni gjtelny (2009-2013)
je profil spol&nosti nasleduijici:
Sidlo spolénosti: Praha 4, Na kebenech Il 1718/8, FS14023
Identifika ¢ni €islo:47115289
Datum zapisu do obchodniho rejgtiku:28. z&i 1992
Udaje o zapisu do obchodniho rejgiku: Zapsana v obchodnim rejéu vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozkal714
Kéd banky: 7970
VySe zakladniho kapitélu: 820 364 160 K
AKcionéri:
* Waistenrot & Wirttembergische AG, Stuttgart (55,92 %
» Wistenrot Verwaltungs- und Dienstleistungen Gmb&lzI®urg (43,50 %)
e Svazcéeskych a moravskych bytovych druzstev, Praha (@30
» SBD Hradec Kralové (0,18 %)

Predmét podnikani:
» piijiméni vkladi v ceské ndné od (Eastniki stavebniho sgeni
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» poskytovani dra v ceské ndné Gcastnikim stavebniho sgeni

o poskytovani fispivku v ceské ngné fyzickym osobam &astnikim stavebniho
spaeni

» poskytovani usra v ceské miné osobam, jejichz vyrobky a poskytované
sluzby jsou uteny pro uspokojovani bytovych peb

* obchodovani na vlastnicét s hypoténimi zastavnimi listy a obdobnymi
produkty vydavanymélenskymi staty Organizace pro hospisk@du spolupraci
a rozvoj

« obchodovani na vlastni¢ét s dluhopisy vydavanymCeskou republikou,
s dluhopisy, za které igvzala Ceska republika zaruku, a s dluhopisy
vydavanymiCeskou narodni bankou

» obchodovani na vlastni ¢ét s dluhopisy vydavanymiclenskymi staty
Organizace pro hospod&ou spolupraci a rozvoj, centralnimi bankami,
finanénimi institucemi &chto stat a bankami se sidlem #chto statech, jakoz
i s dluhopisy, za které tyto statygvzaly zaruku, a s dluhopisy vydavanymi
Evropskou investni bankou, Nordic Investment Bank a Evropskou cdnitr
bankou

e provacdhni platebniho styku a jeho &dvani v tuzemsku v souvislostiégnosti
stavebni spatelny

e poskytovani bankovnich informaci

» vykon finaréniho makléstvi

* uzavirani obchadslouZzicich k zajighi proti mtnovému a arokovému riziku

Waistenrot stavebni sfitelna nevykonavéinnosti:
e prijimani vkladi v ceské mnén¢ od bank, zahratimich bank, pobiek
zahranénich bank, finatnich instituci, zahratnich finargnich instituci
a poba@ek zahraninich finargnich instituci
» poskytovani zaruk Weské miné za Uvry ze stavebniho speni, za Gvry
poskytnuté podle § 5 odst. 5 zakona o stavebnimesp@ za U&y uvedené
v § 9 odst. 1 pism. a) zakona o stavebnintesgo

Shrnuti

Na zaklad dostupnych vyrénich zprav je mozné konstatovat, Zze stavebnfitstay
zataly na naSem trhutgobit od Unora roku 1993, kdy byl schvalen zak®tavebnim
spdeni a statni podpe. Ze sotiasnych stavebnich sfiielen byla jako prvni stavebni
spaitelna zapsana Vv obchodnim ré&jsi Wuistenrot stavebni sfielna, poté

ji nadsledovala Raiffeisen stavebni #pna, Ceskomoravska stavebni sjelna

a Modra Pyramida stavebni gjpelna. Jako posledni na trh vroce 1994 vstoupila
stavebni spigtelna Ceské sptitelny. Stavebni sgielny maji velké rozdily v upsaném
zékladnim kapitalu. S nejtdim hospodid Ceskomoravska stavebni sjtelna

(1 500 mil) a Waustenrot stavebni s$pelna (820 mil), a to fedevSim diky jejich
némeckym akcion&im, kterymi jsou Bmecké stavebni sfitelny (nag.

u Ceskomoravské stavebni gjpelny je to s 45 % podilem neji nimecka stavebni
spaitelna Bausparkasse Schwabisch Hall), které se pak8vé republice Bmecko

s dlouholetou tradicié§i velké oblibenosti. U ostatnich stavebnichrigglen tvai jako
jediného akcioni@ tuzemské obchodni banky. Nati misto se s upsanym zékladnim
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kapitalem fadi Stavebni spitelna Ceské sptitelny (750 mil), Raiffeisen stavebni
spaitelna (650 mil) a s nejmensSim upsanym zakladnimitélem Modra pyramida
stavebni spiatelna (500 mil).

Stavebni spatelny maji licenci témdf na vSechny vykonyinnosti, které umatije
z&kon o stavebnim spmni. Nej¢tSi paet ziskanych licenci m& Modra pyramida
stavebni spigtelna (kterd nevykonava obchodovani na vlastdét us dluhopisy
vydavanymi ¢lenskymi staty Organizace pro hospisk@du spolupraci a rozvoj)
a Raiffeisen stavebni sfielna (ktera nevykonava uzavirani obchodlouzicich
k zajis&ni proti msnovému a Grokovému riziku). Dale paleskomoravska stavebni
spaitelna (ktera nevykonav&innost jako Modra pyramida stavebni Spena
a Raiffeisen stavebni sfielna) a Wdustenrot stavebni gjpelna (kterd naopak
vykonava chybjici licence Modré pyramidy stavebni spelny a Raiffeisen stavebni
spditelny, ale nema licenci natipgmani vkladi v ¢eské néné a poskytovani zaruk
v ¢eské ndn¢ za Uvry ze stavebniho speni). Nejmeén licenci ma stavebni sfitelna
Ceské spiitelny, (kterd nevykonava poskytovani zaruk ceské miné za Gvry
ze stavebniho speni, obchodovani na vlastnial s hypoté&nimi zastavnimi listy
a obdobnymi produkty vydavanymilenskymi staty Organizace pro hospiskédu
spolupraci a rozvoj a také nevykonava fitrsirmakléstvi).

3.2 Zakladni ukazatele a data sledovaného obdobi

Od roku 2008 bylaCR zasazena celosovou hospodékou krizi zapicinénou

americkou hypot#ni krizi z roku 2007. Tuto krizi ekonomikdR zaala rekonavat
vroce 2014. Sledované obdobi prace let 2009-2@l3edy zabyva obdobim @n
probihajici ekonomické krize. Bankovni instituc€R nebyly touto krizi vyrazh
ovlivnény, na rozdil od jinych evropskych zemi, néloeaji dostatek primarnich vklad
v dobrém por&ru ku Kklientskym Ggram, a nemusi tak shé&nzdroje na trhu. Diky
obchodovani s poskytovanim dmr témei vylucné v ceskych korunach nedty

ani problém s kurzovym rizikem.

Zakladni ekonomické ukazatele za dané obdobi uaédikac: 5 a grak. 1
Tabulka 5 Zakladni ekonomické ukazatele v letech Z-2013 v %

2009 2010 2011 2012 2013
HDP -4,50 2,50 1,80 -1,00 -0,90
Praimé&rna mira inflace 1,00 1,50 1,90 3,30 1,40
2W repo sazb&NB 1,00 0,75 0,75 0,05 0,05
Nezanstananost 6,10 7,00 6,70 6,80 7,70

Zdroj: CNB, databaze ARAD
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Graf 1 Zakladni ekonomické ukazatele v letech 2009013
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Zdroj: CNB, databaze ARAD

Jak vyplyva zgrafu 1 ve sledovaném obdobi let 2P0B3 rostla R
nezamdstnanost, a to z 6,1 % na 7,7 %. Od roku 2009 di? 28ké rostla fimérna
mira inflace, z 1 % z roku 2011 se na rok 2012 g#ayna 3,3 %, poté se v roce 2013
opet snizila k1,4 %. Centralni banka sniZzovala vtwrobdobi svoji repo
sazbu z 1 % az na 0,05 %ePR tuto sazbGNB ovliviiuje mnoZzstvi pefr v ekonomice,

a timto krokem dala najevo zdjem drzet viceéggenokthu, nastartovat ekonomicky
rast a zvysit inflaci. Hruby domaci produkt se z ré@09, kdy byl v&zkém propadu,
ato - 45 %, vroce 2010 sténvyrostl na 2,5 %, ale nasledrzatal opst klesat
az na zapornych - 0,9 %. Z GalaNB pramér kursu CZK/EUR ve sledovaném obdobi
postupr klesal z CZK/EUR 26,44 na CZK/EUR 25,99mz ¢eska koruna «i euru
posilovala a stavala se tak pro vyvozce problémpmojoZze ,zdraZovala“ vyvoz
a obrace#ti s dovozem.

| ptes to, Zetesky bankovni trh nebyléfak vyrazié zasazen, je vid z nasledujicich
grafi, Ze v jednotlivych letech klesaly objemy poskygmiit Uvera, stejré tak tomu bylo
S jejich p@tem.

Graf¢. 2 predstavuje klesajici objem poskytnutychev
Graf 2 Objem poskytnutych Uvéra v mid. K¢
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Graf¢. 3 predstavuje klesajici get poskytnutych Gsru.
Graf 3 Pocet poskytnutych Owéra v kusech
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Tento mizici zajem klietv daném obdobi Ize vystlit danou ekonomickou situaci
vtomto obdobi a obavou klignt stavebnich sgdelen, ktera vznikla
nasledkem nastajici miry nezagstnanosti, nestabilitou a nejasnou budouci situaci.
Tento klesajici trend dle ACSS nasledoval cgiosmluv ve fazi speni a poet
aktivnich Owru.

Tomuto trendu se ovSem vymyka ¢gd now uzawenych smluv, jak iedvadi
nésledujici grag. 4.

Graf 4 Potet now uzawenych smluv stavebniho sp@ni
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Patet no¥ uzavenych smluv od roku 2009 do roku 2011 klesal aauts|zatal opst
rast, a to i pesto, Ze se od roku 2011 sniZila statni podporeelstdho spieni z max.
vySe 3000 K ro¢né na 2000 K rocné a urokové sazby z vkladmély také klesajici
tendenci. Vys¥tleni pro tento jev rize byt nasledujici. V gatku ekonomické krize,
kterd byla néasledovana snizovanim uUrokovych sazeBpwicich produktech, klienti
ocekavali brzky konec krize a se svymi vkladgkali na zlepSeni produktovych
podminek. AZ v delSinkasovém horizontu pochopili, Ze krize nemusi gkohrzy,
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sazby s negtSi pravépodobnosti v brzké deébneporostou a nema tedy smyskat
na zlep3eni, a je nutné pri@stky zhodnocovat minimatmad hranici inflace.

Nasledujici grat. 5 ukazuje vyvoj arokovych &n naceském trhu.

Graf 5 Vyvoj arokovych mér na ¢eském trhu

9,00%

Urokové sazby tvéra

8.00% poskytnutych bankami
%% domacnostem na nakup
7,00% nemovitosti

6,53% Urokové sazby uvéri
poskytnutych bankami

&56% \—5759%—5754%— 5,57% domécnostem na

spotiebu,bydleni a ostatni

6,00%

5,00%

55% Urokové sazby korunovych
4,00% 7% vklad(l pFijatych bankami se
\375-1-%— 3,41% splatnosti nad 2 roky
3,00% 2 89%
= 2W repo sazba CNB ke konci

() ’

2,00% 168% 1,79% — 1,85% obdobi
, (]
1,00% - 9
! - 75%

0,00% T T T 0,05% 0,05%

2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: CNB databaze ARAD

Jak lze vidt z grafu, arokové miry tzv. spebitelskych Gera poskytnutych bankami
od roku 2009 do roku 2011 stérklesaly, az se jejich propad ustalil v roce 202D43.
Tyto neelové uvry mely vzdy vysSi urokovou sazbu nezéay poskytnuté na nakup
nemovitosti. Vyvoj urokovych sazeb &l na bydleni nil také velmi strmy pibéh
smeérem dofi, rozdil mezi rokem 2009 a rokem 20di8il 2,05 %. To pineslo prospch
avérové klientele bank. Urokové sazby korunovych vklatijatych bankami do dvou
let také klesaly, i kdyZz ne s linearnimapghem diky roku 2011 a 2013. Historicky
pokles zaznamenala i repo saztidB, kterd se z 1 % propadla aZ na 0,05%elm?
vyplyva snaha centralni banky drzet penize &hab

3.3Bilan¢éni suma

Prvni faze finatini analyzy bude vychazet ze struktury rozvah stavtbspditelen.
Nejdiive budou zkoumana aktiva a posléze pasiva stesiebspditelen. Bude
provedena horizontalni analyza a vertikalni analytara bude vychazet z vymich
zprav a hospodékych vysledk let 2009-2013 jednotlivych stavebnich &peen.
Hospodéské vysledky se nachazeji filphach¢. této prace.
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Nejprve se prace zaiti na vyvoj bilakgnich sum stavebnich gfielen, tedy objem
majetku a zdrdj financovani daného majetku. Tento vyvoj je zachyeeabulce
¢. 6 a grafi. 6.

Tabulka 6 Bilanéni sumy stavebnich spiitelen v mil. K¢

2009 2010 2011 2012 2013
Ceskomoravské stavebni spitelna 161157 168935 170878 168 649 165 584
Stavebni spditelna Ceské spditelny 100839 103035 103714 103466 99 23]
Modra pyramida stavebni spditelna 76 062 76 715 80 172 82 146| 82 155
Raiffeisen stavebni spfitelna 81 946 82 660 81 528 83641 81905
Wistenrot stavebni sp#itelna 37 078 38 853 39848 41975 43015

Zdroj: Hospod#skeé vysledky stavebnich sjtelen 2009-2013

Graf 6 Vyvoj bilan énich sum stavebnich spiitelen v letech 2009-2013 v mil. K
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Zdroj: Hospod#skeé vysledky stavebnich sjtelen 2009-2013

Z bilancnich sum lIze Wjist, Ze nej¥tSi objem aktiv a pasiv ma jednozna
Ceskomoravska stavebni sjtelna. Za ni séadi k 31. 12. 2013 s 0 40 % nizsi bian
sumou stavebni sfitelna Ceské spiitelny. Na tetim mist k 31. 12. 2013 je Modra
pyramida, nasleduje ji Raiffeisen stavebni igpma a nejmenSi bil&ni sumu
ma Wustenrot stavebni gjtelna, ktera hospodaoproti nej¢tsSi stavebni sgdelné

S 0 74 % mensi bil&ni sumou, a to ii@sto, Ze m& hned pdeskomoravské stavebni
spditelnd nejwtsi vysi upsaného zéakladniho kapitalu. éskomoravské stavebni
spditelny a stavebni spitelny Ceské spiitelny byl od roku 2009 rostouci trend
bilanéni sumy a od roku 2011 &aa bilartni suma klesat. Modra pyramida stavebni
spditelna a Wustenrot stavebni sgelna nely od roku 2009 do roku 2013 rostouci
tendenci bilatni sumy a Raiffeisen stavebni gpeina si drzela bilaini sumu zhruba
na stejné udrovni. Je W Ze v pfibchu #chto let ngly stavebni spigtelny lehce
rostouci ¢i stejnou tendencitstu bilarfnich sum, a to i i@s sniZujici se pet
poskytnutych Ugri a uzavenych smluv stavebniho Seni.
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3.3.1 Aktiva

Pokladni hotovost a pohledavky ¢i centralnim bankam

Jednd se o prvni poloZku rozvahy banky na &tedtiv, kterd je tvéena nejlikvidrjsi
formou aktiv, kterd mize byt kdykoliv pouzita k Uhr&dzavazk spditelen. Jedna
se 0 pokladni hotovost a dobrovolné a povinné wyzercentralni banky. Jejich {dseh
znazotuje tabulkas. 7 a grak 7.

Tabulka 7 Pokladni hotovost a pohledavky c¢i centradlnim bankam

2009 2010 2011 2012 2013
Ceskomoravské stavebni spdtelna 2617 2872 2124 2161 4196
Podil na celkovych aktivech 1,62(% 1,70 % 1,24 % 1,28 % 2,53 %
Stavebni spditelna Ceské spditelny 1290 1248 1262 1053 1139
Podil na celkovych aktivech 1,30(% 1,28 % 1,22 % 1,02 % 1,15 %
Modra pyramida stavebni spditelna 1148 694 723 2 297 573
Podil na celkovych aktivech 1511% 090%| 0,90%| 2,80% 0,70 %
Raiffeisen stavebni spfitelna 859 1677 1212 1136 1490
Podil na celkovych aktivech 0,72(% 2,03 % 1,49 % 1,36 % 1,82 9%
Wiistenrot stavebni spéitelna 411 424 450 2813 3233
Podil na celkovych aktivech 1,11(% 1,09 % 1,13 % 6,70 % 7,52 %

Zdroj: Hospod#ské vysledky stavebnich sjgelen 2009-2013

Graf 7 Vyvoj pohledavek wi¢i centrdlnim bankdm na aktivech v letech 2009-2013
v mil. K¢
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Zdroj: Hospod#skeé vysledky stavebnich gjtelen 2009-2013

Jak Ize vidt z grafu, ptibéh je velmi prondnlivy a nejednotny, a tato polozka tvo
velmi maly podil na strukte aktiv stavebnich spitelen, nap. k31. 12. 2013
v praméru 2,72 %. Tento @mér ovSem zvySuje Wistenrot stavebni igjeina, ktera
sivletech 2012 a 2013 drzela vtéto polozce ndevyelky podil na celkovych
aktivech. Pouze stavebni sjtelna Ceské spiitelny si po sledované obdobi drzela
relativré stejny objem. Pokladni hotovost tvai stavebnich sgitelen jen nepatrny
zlomek této polozky aktiv, Modra pyramida stavelspiitelna a Ceska spiitelna
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stavebni spigtelna s pokladni hotovosti dokonce neoperuji. Nsjdr ¥tSina tohoto
podilu aktiv je v pohledavkachudi centralni bance. Ty t¥d povinné minimalni
rezervy a dobrovolné rezervy. Minimalni rezervypifei 2 % z objemu primarnich
zavazk viaci nebankovnim subjeiin se splatnosti do 2 let, jsou &eoy repo sazbou,
ktera se po sledované obdobi snizovala, a to zak %a 0,05 %. Dobrovolné rezervy
se Gr@i diskontni sazbou, kter4 se ditNB po sledované obdobi z 0,25 % sniZila
az na 0,05%. Tyto polozky jsou velmi malo vynosm@, druhou stranu zafigji
okamzitou likviditu a je tedyi€ba utitou miru této polozky udrzovat. Z grafu tak lze
vypozorovat vyvoj politik danych bank k jejich likdit¢ a z nich vyplyvajici zajigni
rizik.

Realizovatelna finartni aktiva

Z této polozky aktiv vykazuji stavebni gfielny pouze dluhové cenné papiry
realizované, s nimiz maji oprasm podnikat. Vykazuji se v cenach obchodovatelnych
na trhu. Jejich vysi a podil na bitar sunt za sledovanéd obdobi ukazuje nasledujici
tabulkac. 8 a pfibéh graf¢. 8.

Tabulka 8 Realizovatelna finar€éni aktiva v mil.

2009 2010 2011 2012 2013
Ceskomoravské stavebni spdtelna 16 272 9 970 12 991 14 266 15 535
Podil na celkovych aktivech 10,10(% 5,90%| 7,60%| 8,46%| 9,38 %
Stavebni spditelna Ceské spaitelny 3124 0 0 211 211
Podil na celkovych aktivech 3,10(% 0,00%| 0,00%| 0,20% 0,21 %
Modra pyramida stavebni spditelna 16 039 12 356 10 896 11773 8 907
Podil na celkovych aktivech 21,09|% 16,11 % 13,59 %| 14,34 % 10,84 %
Raiffeisen stavebni spfitelna 21984 22 486 24 076 20 071 18 829
Podil na celkovych aktivech 26,83|% 27,20 % 29,53 %| 24,00 % 22,99 %
Wiistenrot stavebni spéitelna 0 0 0 2958 4129
Podil na celkovych aktivech 0,00/% 0,00%| 0,00%| 7,05%| 9,60 %

Zdroj: Hospod#ské vysledky stavebnich sjgelen 2009-2013

Graf 8 Vyvoj Realizovatelnych finanénich aktiv stavebnich speitelen v letech
2009-2013 v mil. K
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U nekterych spdaitelen je tento podil Zzadnyr maly, jako je tomu u Stavebni digelny
Ceské sptitelny, Wiistenrot stavebni sfiieiny a Ceskomoravské stavebni sjtelny.
Naopak u stavebni sptelny Modré Pyramidy a hla¥nRaiffeisen stavebni sfitelny
je tento podil Etvrtinovy. Realizovatelnd finami aktiva spolu s finamimi investicemi
drzenymi do splatnosti ukazuji, zda #pginy vyuZivaji @i podnikani své licence,
poukazuji na jejich obchodni z&reni, a i na to, zdares tyto obchody diverzifikuji
rizika svého podnikani a kam sfaji své podnikani i mimo hlavni obchodfinnost,
tedy Owry a pohledavky.

Uvéry a jiné pohledavky

Jedna se o polozku s n&i¥im podilem na suénaktiv banky, ktera by #ia tvorit
zaklad a nejalezitejSi cast podnikani banky. Vysi, podil a vyvoj na bidan sung
za sledovana obdobfgastavuje tabulk& 9 a grafy¢. 9 a 10.

Tabulka 9 Uvéry a jiné pohledavky v mil K¢

2009 2010 2011 2012 2019
Ceskomoravské stavebni sptelna 129 604 148 404 154 651 150 988 144 366
Podil Gnri a pohledavek na celkovych aktivech 80,42 87,85 %| 90,50 %| 89,53 % 87,19 %
Stavebni spditelna Ceské spaitelny 62 539 73510 73946 71498 69 592
Podil 0ri a pohledavek na celkovych aktivech 52,02 94,34 % 71,30 %| 69,10 % 70,13 %
Modra pyramida stavebni spditelna 56 454 62173 67079 66474 70972
Podil iri a pohledavek na celkovych aktivech 74,22 84,04 % 83,67 %| 80,92 % 86,39 %
Raiffeisen stavebni spfitelna 40925 46 870 45185 43916 40 663
Podil Gnri a pohledavek na celkovych aktivech 49,94 586,70 %| 55,42 %| 52,51 %| 49,65 %
Wistenrot stavebni sp#itelna 28 953 32889 34948 30389 27427
Podil Gnri a pohledavek na celkovych aktivech 78,09 84,65 %| 87,70 %| 72,40 % 63,76 %9

Zdroj: Hospod#ské vysledky stavebnich sigelen 2009-2013

Graf 9 Vyvoj uvéra a jinych pohledavek stavebnich spatelen v letech 2009-2013 v
mil. K¢
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Zdroj: Hospod#skeé vysledky stavebnich gjtelen 2009-2013
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Jak vyplyva z grafuCeskomoravska stavebni sjgelna ot svym objemem velmi
vybotuje z piméru predstavovaného stavebni gipeinou Ceské spiitelny a stavebni
spditelnou Modré pyramidy. AZ na stavebni &pginu Modré pyramidy rd vyvoj
avéra a jinych pohledavek nejive rostouci a potom klesajici tendence. Graf
¢. 10 graficky znazdiuje data uvedena v tabulée9.

Graf 10 Vyvoj podila tvéra a jinych pohledavek stavebnich sptelen na bilanéni
sumé v letech 2009-2013 v mil. K
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Zdroj: Hospod#skeé vysledky stavebnich sjtelen 2009-2013

Z grafu podili 0véri a pohledavek na bil&ni sung Ize vypozorovat specializace
podnikani dané banky. Nejvice se ¢tovému obchodu d&nuje jednoznené
Ceskomoravska stavebni sjtelna. Wiistenrot stavebni dftelna se od roku 2009
do roku 2011 drzela rostouci tendenCeskomoravské stavebni sjtelny, oviem
od roku 2011 nasledoval propad z 87,70 % na 63,760%rovy obchod se také
ve sledovaném obdobi idlastavebni spiiteiné Ceské spiitelny. Nejmensi podil
avérového obchodu ma Raiffeisen stavebniigpima. U ni dosahuje podil na aktivech
k 31. 12. 2013 pouze vysSe 49,65 %.

Uvéry a jiné pohledavky se skladaji z dluhovych cetmgapifi neobchodovatelnych
(ty za sledované obdobi vykazovaly ve sledovanérobb jen Modra pyramida
stavebni spigtelna a Raiffeisen staveni diielna) a pohledavky, které se daleni
na pohledavky &i ivérovym institucim, pohledavkyii osobam jinym nez @rovym
institucim a ostatni pohledavky sektotmeslenéné.

Pohledavky

Ostatni pohledavky sektordwneilenéné byly z nasledujici tabulky. 25 kwvali svému
mizivému podilu u¢i objemu na celkovych pohledavkach vynechany.

Tabulka¢. 25 uvedend vifloze¢. 4 uvadi pouze pohledavkyd Uvérovym institucim
a kEznou klientelou.

Z tabulky Ize vypozorovat, Zzegvazna wtSina pohledavek stavebnich gipelen je Vici
jinym osobam neZli Wrovych institucim, tedy &i klientele tvdici fyzické osoby.
Tyto pohledavky finaSeji stavebnim spgitelnam vySSi vynosy, ale jsou spjaty s nizsi

N4

likvidnosti a vySSi mirou rizika.
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Vyvoj podilu pohledavek i osobam jinym nez @ovym institucim ve sledovaném
obdobi pedstavuje grag. 11.

Graf 11 Vyvoj podilu pohledavek \iéi jingm osobam nez U¥rovy institucim
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Zdroj: Hospod#ské vysledky stavebnich sjgelen 2009-2013

Hodnoty podilu se u stavebnich gpelen ve sledovaném obdobi pohybovaly v rozmezi
mezi 99,98 % (Modra pyramida stavebni iff@ina) po 83,14 % ({eskomoravskéa
stavebni spidtelna), aZ na stavebni sitelnu Ceské sptitelny, ktera se vymyka svoji
klesajici tendenci od 72,03 % po 52,47 ®mz klesaji jeji pohledavky i
neuwrovym institucim a zvysuje se podil pohledavékiivérovym institucim.

Finanéni investice drzené do splatnosti
V téchto polozkéch aktiv vykazuji stavebni gpeiny pouze dluhové cenné papiry
drzené do splatnosti, které uvadi tabulkaO.

Tabulka 10 Dluhové cenné papiry drzené do splatnast mil K ¢

2009 2010 2011 2012 2013
Ceskomoravské stavebni sptelna 11 450 6 395 0 0 0
Podil na celkovych aktivech 7,10/% 3,79%| 0,00%| 0,00%| 0,00 %
Stavebni spditelna Ceské spaitelny 30 809 26 514 26 648 28 898 26 542
Podil na celkovych aktivech 30,55|% 25,73 % 25,69 %| 27,93 % 26,75 %
Modra pyramida stavebni spditelna 0 0 0 0 0
Podil na celkovych aktivech 0,00% 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00 %
Raiffeisen stavebni sptitelna 15 467 9979 9 552 17 112 19 521
Podil na celkovych aktivech 18,87|% 12,07 % 11,72% 20,46 % 23,83 %
Wistenrot stavebni sp#itelna 6 378 4 608 3 495 5052 7 456
Podil na celkovych aktivech 17,20(% 11,86 % 8,77 %| 12,04 % 17,33 %

Zdroj: Hospod#skeé vysledky stavebnich sjtelen 2009-2013

38



Nasledujici grat. 12. Redstavuje grafické znazami tabulky¢. 10

Graf 12 Vyvoj podilu dluhovych cennych papif drzenych do splatnosti
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Zdroj: Hospod#skeé vysledky stavebnich sjtelen 2009-2013

NejvetSi podil dluhovych cennych papidrzenych do splatnosti si za celé obdobi drzela
stavebni spigtelna Ceské sptitelny (v roce 2009 dokonce 30,55 %) pro kterotaje
sloZzka aktiv druhou nef¢Si poloZkou na strukta celkovych aktiv. Za ni se umistila
Raiffeisen stavebni sfitelna, nasleduje Wiistenrot stavebniifiptna. Ceskomoravska
stavebni spitelna si drzela wity podil v této slozce aktiv pouze v roce 200904 @
Modra pyramida v této slozce aktiv po sledovanéoblbgbodil nevykazovala. Na této
sloZce aktiv, stejhjako u realizovatelnych fin&gnich aktiv a zavaZk vaci centralni
bance je mozné vitl, do ¢eho hlave spditelny investuji swj majetek mimo UGgry

a jiné pohledavky.

Hmotny a nehmotny majetek

Stavebni spiatelny vykazuji, jak Ize vidt z tabuleké. 26 a 27 uvedenych ifpze
¢. 5 a 6, véchto polozkach aktiv velmi maly podil ku své bitansung.

S naprosto nejtsim mnoZzstvim hmotného majetku hospdd®skomoravska stavebni
spditelna. Déle pak Stavebni sitelnaCeské sptitelny a Modra pyramida. Nasleduje
je Wustenrot stavebni sfielna a nejméama dlouhodobého majetku. Podil hmotného
majetku wici sume aktiv se pohyboval od 1 % po 0,06 % a vSechnyettavspditelny
tento po celé sledované obdobi snizovaly az nafdiseh stavebni spitelnu, ktera
ho zvysila o jednu setinu a pak si tento podil ldr&&ejny.

V nehmotném majetku si drzi négi vysi i podil Modra pyramida stavebni gpeina.
Az na Modrou Pyramidu stavebni spelnu a Raiffeisen stavebni gjtelnu, kde
podily ve sledovaném obdobi klesaly, zbylé stavelspiitelny tento podil
ve sledovaném obdobi lehce navySovaly.

Ostatni aktiva

VySi a procentualni podil ostatnich aktiv na celidv aktivech uvadi tabulka. 28
uvedend v filoze¢. 7.
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3.3.2 Pasiva

Pasiva banky se skladaji ze du@sti, a to ze zavailka vlastniho kapitalu.

Z&avazky prestavuji cizi zdroje financovani stavebnichigpten. Jejich vysi a podily
piedstavuje nasledujici tabulkall a grat. 13.
Tabulka 11 Zavazky v mil. K¢

2009 2010 2011 2012 2013
Ceskomoravské stavebni sptelna 152 907 159 303 160868 158 201 155 614
Podil na celkovych pasivech 94,88 %94,30 % 94,14 % 93,80 % 93,98 %
Stavebni spditelna Ceské spwitelny 95275 97747 98597 98353 95213
Podil na celkovych pasivech 94,48 %94,87 % 95,05 % 95,06 % 95,95 %
Modra pyramida stavebni spditelna 71847 71068 73581 73976 74 337
Podil na celkovych pasivech 94,46| 902,54 % 91,78 % 90,05 % 90,48 %
Raiffeisen stavebni sptitelna 78422 78799 77340 78619 77 283
Podil na celkovych pasivech 95,70 905,33 % 94,86 % 94,00 % 94,36 %
Wistenrot stavebni spa#itelna 35181 36687 37437 39307 40059
Podil na celkovych pasivech 94,88 ¥94,43 % 93,95 % 93,64 % 93,13 %

Zdroj: Hospod#skeé vysledky stavebnich sjtelen 2009-2013

Graf 13 Vyvoj zavazki v mil. K¢
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Zdroj: Hospod#skeé vysledky stavebnich gjtelen 2009-2013

Zavazky v objemu vykazuje ve svych hospei#gich vysledcich naprosto n&si ogit

Ceskomoravska stavebni gjelna. K 31. 12. 2013 s o 38,82 % men3im objemem

oproti Ceskomoravské stavebni sjtelné zastupuje druhé misto stavebni ieina
Ceské sptitelny. Nasleduje ji Raiffeisen stavebni #pgina s Modrou pyramidou
stavebni spidtelnou a nejmensi objem vykazuje Wistenrot stavegpditelna.
Ceskomoravska stavebni sjtelna spolu se stavebni sfielnou Ceské spiitelny
vykazuji nejdive rostouci a ke konci sledovaného obdobi kleisajigem. Raiffeisen

stavebni spigtelna si objem zavazkdrzela po sledované obdobi zhruba stejny. Modra

pyramida stavebni spitelna (vyjma roku 2010) a Wistenrot stavebni igpma
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objemy svych zavazk po sledované obdobi navySovaly. Vyvoj podilu z&uaz
na celkovych pasivech zobrazuje gtail4.

Graf 14 Vyvoj podilu zavazki
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Zdroj: Hospod#ské vysledky stavebnich sjgelen 2009-2013

Zavazky stavebnich sfitelen gedstavuji naprosto nejisi ¢cast pasiv banky a jejich
podil je relative stabilni. A to s jedinou vyjimkou, Modrou pyramidokdy jeji
zavazky na celkovych pasivech klesly ve sledovaokbdobi z 94,46 % na 90,48 %.

~sr vz

NejpodstatyjSi casti zavazk jsou finarni zavazky v nakhlé hodnot. DalSimi
slozkami jsou zajtovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou, z&pomény redlné
hodnoty portfolia zajiovanych nastrdj rezervy, daové zavazky a ostatni zavazky,
které tvdi velmi maloucast zavazk, a proto nejsou dale v praci zohledwy.

Finanéni zavazky v nal&éhlé hodnot
Nejvétsi slozku zavazkpredstavuje tabulka. 12.

Tabulka 12 Finanéni zavazky v nal&hlé hodno® v mil. K¢

2009 2010 2011 2012 2013
Ceskomoravské stavebni spdtelna 151107 157796 159772 157 062 154 050
Podil na zavazcich 99,821%99,05 % 99,32 % 99,28 % 99,00 %
Stavebni spditelna Ceské spaitelny 95143 97627 98406 98132 95003
Podil na zavazcich 99,86 [%099,88 % 99,81 % 99,76 % 99,78
Modra pyramida stavebni spditelna 70662 70122 72737 72953 73586
Podil na zavazcich 98,35 [%98,67 % 98,85 % 98,62 % 98,99 %
Raiffeisen stavebni spfitelna 76585 76249 75851 77268 76039
Podil na zavazcich 97,66 [%96,76 % 98,07 % 98,28 % 98,39 %
Wistenrot stavebni sp#itelna 34983 36467 37267] 38694 39401
Podil na zavazcich 99,44 1%99,40 % 99,55 % 98,44 % 98,36 %

Zdroj: Hospod#ské vysledky stavebnich sigelen 2009-2013
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Grafickym znazorénim tabulky¢. 12 je nésledujici graf 15.

Graf 15 Vyvoj zavazki v nabéhlé hodnot v mil. K¢
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Zdroj: Hospod#skeé vysledky stavebnich sjtelen 2009-2013

Vyvoj podilu finargnich zavazi uvedenych v tabulcg 12 graficky znazdaiuje
nasledujici graé. 16.

Graf 16 Vyvoj podilu finanénich zavazka v nabéhlé hodno# v mil. K¢
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Zdroj: Hospod#skeé vysledky stavebnich sjtelen 2009-2013

Vyvoj objemu zavazk v nalghlé hodno¥ kopiruje vyvoj celkovych zavaik Vyvoj
jejich podilu na celkovém objemu zavazge uz aletzni. Stavebni sgigelna Ceské
spditelny mgla tento podil ze vSech stavebnich igeten nejvyssi a nejvice stabilni,
za sledované obdobi vrozmezi od 99,88 % po 99,76 &skomoravska stavebni
spditelna si tento podil drZzela vrozmezi od 99,82 %% 99 %. Modra pyramida
stavebni spidtelna se pohybovala v rozmezi od 98,35 % po 989%polu s Raiffeisen
stavebni spidtelnou vykazovaly rostouci tendence tohoto pam Raiffeisen stavebni
spditelna, ktera si drzela ve sledovaném obdobitvgru nejmensi podil finamich
zavazki v nalkkhlé hodno¥ na zavazcich, #&a nejwtSi rozmezi podilu
atoz 96,76 % po 98,39 %.
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Do finartnich zavazi v nakkhlé hodnot pati: vklady a ostatni finaimi zavazky
v nakkhlé hodnat vici uvérovym institucim, vklady a ostatni finém zavazky
v nalEhlé hodnat vaci jinym osobam nez @ovym institucim, ostatni finami
zavazky v naéhlé hodnot sektoro¥ neileréné a potizené zavazky v nghlé
hodnot.

Drtivou tSinu finargnich zavazi v nakéhlé hodnaot tvori vklady a ostatni finami
zavazky v naéhlé hodnog vici jingm osobam nez @vovym institucim, jak ukazuje
tabulkac. 29 uvedena vijoze¢. 8.

Zavazky wici klientim jsou zavazky z finamich ¢innosti, a to jsou vifpac
stavebnich spiielen ZAistatky na dtech stavebniho speni klienti. Z toho vyplyva,
Ze stavebni spgitelny pajcuji na financovani ra prostedky ulozené na dbech
stavebnich sgeni svych klient. PouzeCeskomoravska stavebni sftelna a Modra
pyramida stavebni spitelna nely po sledované obdobi alespog¢jakou ¢ast svych
zdroji financovani fj¢enou od jinych finaénich instituci.

Vlastni kapital

Vlastni kapital je druhou slozkou pasiv stavebngguitelen. Jeho objem a podil

na celkovych pasivech znasaje tabulkas. 13.

Tabulka 13 Vlastni kapital v mil. K¢

2009 2010 2011 2012 2013
Ceskomoravské stavebni spigtelna 8 249 9632 10 010 10 448 9 968
Podil na celkovych pasivech 512(% 5,70 % 5,86 % 6,20 % 6,02 %
Stavebni spditelna Ceské spitelny 5 563 5 287 5117 5112 4018
Podil na celkovych pasivech 552(% 5,13 % 4,95 % 4,94 % 4,05 %
Modré pyramida stavebni spditelna 4214 5 646 6 591 8 170 7 817
Podil na celkovych pasivech 5,54|/% 7,46 % 8,22 % 9,95 % 9,52 %
Raiffeisen stavebni sptitelna 3 524 3 860 4188 5021 4 622
Podil na celkovych pasivech 4,30/% 4,67 %, 5,14 % 6,00 % 5,64 %
Wiistenrot stavebni spéitelna 1897 2 166 2411 2 667 2 955
Podil na celkovych pasivech 512[% 5,57 % 6,05 % 6,36 % 6,87 %

Zdroj: Hospod#skeé vysledky stavebnich sjtelen 2009-2013
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Grafickym znazorénim tabulky¢. 13 je nésledujici graf 17 a 18.

Graf 17 Vyvoj vlastniho kapitalu v mil. K¢

12000
Ceskomoravska stavebni
10000 e spofitelna
3000 / . Stavebni spofitelna Ceské
spofitelny
6000 —_— Modré pyramida stavebni
A spofitelna
4000 +———
Raiffeisen stavebni
2000 spofitelna
0 == \\N istenrot stavebni

spofitelna
2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: Hospod#skeé vysledky stavebnich sjtelen 2009-2013

Vlastni kapital ndla v objemu opt nejvyssiCeskomoravska stavebni sjtelna, ktera
meéla do roku 2012 rostouci tendenci jeho vySe.udgolrg tietiho mista se dostala
vroce 2010 Modra pyramidaigd pivodnd druhou stavebni spitelnu Ceské
spaitelny, ktera mdla po sledované obdobi jako jedin& klesajici tendexjemu
vlastniho kapitalu. Modra pyramida stavebni igptna n€la po sledované obdobi
nejvice rapidni tendenciistu objemu vlastniho kapitalu, az na rok 2013, jethp vySe
klesla. Stejnou tendenci &a i Raiffeisen stavebni sfitelna spolu s Waistenrot
stavebni spigtelnou s nejmensim objemem zakladniho kapitalslpdované obdobi.

Graf 18 Vyvoj podilu vilastniho kapitalu na balantni sumé v mil. K¢
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Zdroj: Hospod#ské vysledky stavebnich sigelen 2009-2013
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NejvétsSi podil vlastniho kapitalu na celkovych pasiveglazovala Modra pyramida
stavebni spiitelna. Ceskomoravska stavebni $ftelna byla v tomto podilu v roce 2010
spolu s Wistenrot stavebni gpelnou na druhém mi&t V nasledujicim roce #&ha
tento podil na celkovych pasive€eskomoravska stavebni sjtelna vy3si, ale od roku
2011 se ped ni dostala Wistenrot stavebni ifgtna. NejmenSi podil vlastniho
kapitalu za sledované obdobi vykazovala Raiffeisivebni spidtelna, kterd se roku
2011 dostala s timto podilem na 4. mistedpStavebni sgitelnu Ceské sptitelny,
kterd se po sledované obdobi dostala z druhéhooskedmi péadni ve vySi tohoto
poneru. Trend tistu/poklesu tohoto podilu ve sledovaném obdobiedagt vyvoj

objemu vlastniho kapitélu.

Ve vlastnim kapitalu vykazovaly stavebni sgeEiny ve sledovaném obdobi zakladni
kapital, emisni &Zio (to vykazovala jen v malémeofji Modra pyramida stavebni
spditelna), dalsi vlastni kapital (v malém objemu j&tavebni spidtelina Ceské
spditelny), fondy z pecerni a ostatni odmvaci rozdily (ty stavebni sfitelny
vykazovaly také ve velmi malém podilddr sunme vliastniho kapitalu), rezervni fondy,
nerozaleny zisk/ztrata zigdchozich obdobi a zisk/ztrata z&mé @&etni obdobi.

Polozky s nejvysSim podilem na vlastnim kapitatedptavuje tabulk&. 30 uvedena
v priloze¢. 9 a nasledujici graf§: 19, 20, 21 a 22.

Graf 19 Vyvoj zakladniho kapitalu
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Zdroj: Hospod#skeé vysledky stavebnich sjtelen 2009-2013

Podil zakladniho kapitalu na vlastnim kapital¢lanpo sledované obdobi né&fsi
Wistenrot stavebni sfitelna, které za sledované obdobi klesl z 56,h&@36,21 %.
Ostatni stavebni sptelny n¢ly po sledované obdobi tento podil mezi
18,66 % (Stavebni sfitelnaCeské spiitelny v roce 2013) a 6,88 % (Modra pyramida
stavebni spatelna v roce 2012).
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DalSim grafickym znazoemi tabulky¢. 30 nachéazejici se Vifpoze ¢. 9 je grafé. 20
az2l.

Graf 20 Vyvoj rezervnich fondi
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V rezervnich fondech si ngjisi podil na vlastnim kapitalu drzela Raiffeiseavebni
spditelna, a to mezi 51,84 % az 66,68 %. Ostatni &tavepditelny si tento podil
drzely v rozmezi 26,27 % (Modra pyramida stavelpotitelna v roce 2009) a 6,13 %
(Wustenrot stavebni sfitelna v roce 2013).

Graf 21 Vyvoj nerozdéleného zisku z fedchozich obdobi
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V podilu nerozdleného zisku zigdchozich obdobi na vlastnim kapitaluélan
za sledované obdobi n&fSi podil Stavebni spitelnaCeské spiitelny, a to v rozmezi
50,51 % az 57,12 %. Ostatni stavebniigelmy si tento podil drzeli v rozmezi 21,61%
(Wustenrot stavebni sfitelna v roce 2009) po 52,41% (Modra pyramida dtave
spditelna v roce 2013).
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Poslednitast grafického znazo¥ni tabulky¢. 30 gedstavuje nasledujici graf22.
Graf 22 Vyvoj zisku za bézné &etni obdobi
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V podilu zisku za &né &etni obdobi rdla nejwtSi podil vroce 2013 Stavebni
spditelna Ceské spiitelny s 27,11 %, druha &a tento podil nejitsi Raiffeisen
stavebni spitelna, potéCeskomoravska stavebni $ielna, Modra pyramida stavebni
spaitelna a s nejmensim podilem 15,13 % Woustenrotestaiv spéitelna. V roce
2013 se tyto pozice vynily a nejwtSi podil zisku za &né &etni obdobi rda
Ceskomoravska stavebni gjtelna s 17,50 %. Poté Modra pyramida stavebniitghoa

a Raiffeisen stavebni sfielna. Nejmensi i#a tento podil po sledovaném obdob&top
Wistenrot stavebni sfitelna s 9,00 %

3.4 Vynosy, naklady a zisk

Stavebni spigtelny, stejié jako jakykoliv jiny podnik, podnikaji zacélem dosazeni
zisku. Dlouhodobé generovani zisku je zndmkou Eatianky. Provozni zisk musi
pokryt bance veskeré naklady spojené s jejim pa@ahirk. Mimo to musi také pokryt
piipadna bankovni rizika. PoloZky ndkiad vynosi zachycuje vykaz zisku a ztraty.
Tento vykaz ma u stavebnich gpelen nasledujictasti: zisk z provozni a fingni
¢innosti, spravni naklady, odpisy, tvorba rezervtraty ze znehodnoceni. Vysledkem
vykazu jecisty zisk/ztrata po zdani.

Zisk z provozni a Bzné ¢innosti

Do zisku z provozni a fin&ni ¢innosti pati: urokove vynosy, urokové naklady, vynosy
z poplatki a provizi, ndklady na poplatky a provize, reala& Z/Z z finatinich aktiv

a zavazk nevykazanych vrealné hodnotlo Z/Z, zisk (ztrata) z finamich aktiv

a zavazl k obchodovani, zisk (ztrata) z finarich aktiv a zavazk v realné hodnet
vykazané do Z/Z, kurzové rozdily, zisk (ztrata)ddkaovani aktiv jinych nez drzenych
k prodeji, ostatni provozni vynosy a ostatni proviorklady.

s

NejvétSimi a nejdlezitejSimi polozkami, které jsou zakladem podnikani sbmich
spditelen, jsou Urokové vynosy a Urokové naklady
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Urokové vynosy

Do drokovych vynos paki: Uroky z pohledavek i&i centralnim bankamuroky
z realizovatelnych finamich aktiv aroky z uU¢ra a jinych pohledavek uroky
z finargnich investic drzenych do splatnogtisk ze zajisovacich urokovych derivét

auroky z ostatnich aktiv. Vysithto vynos v jednotlivych letech zobrazuje tabulka
¢. 14 a graf. 23.

Tabulka 14 Urokové vynosy v tis. K

2009 2010 2011 2012 2013
Ceskomoravskéa stavebni gfelna 6 757 249 7 158 167 7 140 867 6 655 264 6 053 15(]
Stavebni spigtelnaCeské sptitelny 4095611 3969294 3814878 3613364 3 186 53(
Modra pyramida stavebni sfitelna 3247553 3518533 3552141 3541171 3464 777
Raiffeisen stavebni sfitelna 3139274 3181238 3086114 2957 324 2 693 00(
Wistenrot stavebni sfitelna 1583270 1764254 1833513 1804530 1611 644

Zdroj: Hospod#skeé vysledky stavebnich sjtelen 2009-2013

Graf 23 Urokové vynosy v tis. K
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Z grafu lze vypozorovat, Ze naprosto v vynosy ma jednoziiaé Ceskomoravska
stavebni spidtelna, za ni Stavebni spielna Ceské spiitelny, ktera se s drokovymi
vynosy v roce 2013 propadla zavopdre tireti Modrou pyramidu stavebni gftelnu.
DalSi v pdadi je Raiffeisen stavebni gelna a nejmenSi Urokové vynosy
ve sledovaném obdobi vykazuje Wistenrot stavebafitsjma. Z roku 2009 na rok
2010 Ceskomoravska stavebni gjtelna a Raiffeisen stavebni sjielna Grokové
vynosy navysila, ovSem v nasledujicich letech jiyto tvynosy klesaly. U vSech
ostatnich spigtelen byla také klesajici tendence urokovych vyn&avebni spitelné
Ceské spiitelny po celé sledované obdobi vynosy klesaly. Wit stavebni
spditelné a Modré pyramid stavebni spdtelné se d#ilo do roku 2011 drZet rostouci
arokové vynosy, ty jim ovsem &aly od roku 2012 klesat.
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Urokové néaklady

V urokovych nakladech stavebni spelny vykazuji: uroky na vklady, @y a ostatni
finanéni zavazky wuci centralnim bankam, droky na finam zavazky v nathlé
hodnot, ztrata ze zaji®vacich urokovych derivata Uroky na ostatni zavazky. Jejich
vySi a pabéh predstavuje nasledujici tabulkal5 a grag. 24.

Tabulka 15 Urokové naklady v tis. K&

2009 2010 2011 2012 2013
Ceskomoravska stavebni gjtelna 3448 059 356373 3566657 3546668 3483 809
Stavebni spiitelnaCeské spiitelny | 2044133 2116700 2 115321 2109887 2 044 681
Modré pyramida stavebni sfielna | 1792613 1866245 1814428 1818708 1831 437
Raiffeisen stavebni sfitelna 1837704 1872504 1737902 1722367 1672 00(
Wistenrot stavebni sfitelna 924 957 1051194 1087283 1067259 1008021
Zdroj: Hospod#ské vysledky stavebnich gjgelen 2009-2013

Graf 24 Urokové néaklady v tis. K&
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Jak vyplyva z grafu i Grokové naklady méa jednazwanejvyssi Ceskomoravska
stavebni spigtelna. Druhé nejvysSi urokové naklady ve sledowawé@dobi vykazovala
Stavebni spiitelna Ceské spiitelny. Raiffeisen stavebni sptelnu vroce 2011
vysttidala na itetim mis¢ Modra pyramida stavebni gftelna. NejmenSi Urokové
naklady po celé sledované obdobi vykazovala Wistestavebni spttelna. VSem
stavebnim spitelnam do roku 2010 rostly Grokové nakladieskomoravska stavebni
spditelna a Wistenrot stavebni sjgelna vykazaly oproti roku 2010 i v roce 2011 tyto
naklady vyssi, v roce 2012 a 2013 jiz tyto vykazaaklady klesaly. Stavebni sjtelné
Ceské spfiitelny tyto vykdzané néklady od roku 2011 klesdlyModra pyramida
stavebni sptelna spolu s Raiffeisen stavebni #pEnou v roce 2011 vykazaly tyto
naklady nizsi, Modré pyramidstavebni spdtelné zataly ale ogtovre rast v roce 2012,
Raiffeisen stavebni spitelné az v roce 2013.
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Vynosy a naklady z poplatk a provizi

Vynosy a naklady z poplaika provizi jsou druhou nejtsi vykazovanou slozkou zisku
z provozni a finagni ¢innosti. Ve vynosech z popldtla provizi ve sledovaném obdobi
vykazuji stavebni sgidelny nasledujici slozky: poplatky a provize z @

s finartnimi nastroji pro zéakazniky, poplatky a provize paradenskoucinnost,
poplatky a provize zijslibu a zaruk, poplatky a provize z platebniho stykuplatiy

a provize z ostatnich sluzeb. VySi ailpth naklad z poplatk a provizi pedstavuje
nasledujici tabulka. 16 a grat. 25.

Tabulka 16 Vynosy z poplatki a provizi v tis. K¢

2009 2010 2011 2012 2013
Ceskomoravska stavebni gjtelna 1864319 996707 996377 1149195 1030 681
Stavebni spigtelnaCeské sptitelny 923703 813469 781647 758040 721678
Modra pyramida stavebni sfikelna 660365 592135 562009 513536 533684
Raiffeisen stavebni sfitelna 785781 778804 606888 601999 759 00Q
Wistenrot stavebni sfitelna 236 143 245234 287191 334638 405 064

Zdroj: Hospod#skeé vysledky stavebnich sjtelen 2009-2013

Graf 25 Vynosy z poplatki a provizi v tis. K¢
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Jak Ize vidt z grafu v &chto vynosech ma nejvidéeskomoravska stavebni jelna,
ktera naprosto vylimvala vySi &chto vynos od ostatnich stavebnich sfelen v roce
2009. Za ni seaadi stavebni spitelna Ceské sptitelny, kterou na druhém miést
vystiidala v roce 2013 Raiffeisen stavebni igetna. Druhé nejmensSi vynosyc¢ta
Modra pyramida stavebni sfitelna. Wistenrot stavebni ditelna vykazovala ze vSech
stavebnich sptelen nejmensi vynosy z poplatlka provizi, zato si jako jedina drzela
rostouci tendencéthto vyno$ za sledované obdobi.

Naklady na poplatky a provize

V nakladech na poplatky a provize vykazovaly stavefpditelny nasledujici déi
polozky: poplatky a provize na operace s fifrdmi nastroji, poplatky a provize
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na spravu, uschovu a uloZeni hodnot, poplatky a/ipegona clearing a vygadani
a poplatky a provize na ostatni sluzby. Jejich wySpiibéh zobrazuje nasledujici
tabulkac. 17 a grat. 26.

Tabulka 17 Naklady na poplatky a provize v tis. K

2009 2010 2011 2012 2013
Ceskomoravska stavebni gjielna 1554720 289162 343337 455788 288 237
Stavebni spidtelnaCeské spiitelny 510058 343987 523706 581827 629 663
Modréa pyramida stavebni sfielna 521406 431995 336357 204653 236 663
Raiffeisen stavebni sfitelna 513323 520469 383389 447669 548 000
Wistenrot stavebni sfitelna 105 395 98 211] 129339 136914 150 805

Zdroj: Hospod#ské vysledky stavebnich gjgelen 2009-2013

Graf 26 Naklady na uroky a provize v tis. K
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V téchto nakladech také naprosto vybwala vroce 2009 eskomoravska stavebni
spditelna, které ovSem v roce 2010 tyto naklady rapiklesly. Pfib¢h t€chto naklad
ve sledovaném obdobi byl velmi prénivy a spditelny se stidali v €chto nakladech
v riznych pdadni. Pouze Wistenrot stavebniisjeina ntla za sledované obdobi tyto
naklady ze vSech stavebnich sfen nejmensi s od roku 2010 rostouci tendenci.

Spravni naklady

Z UCetnich vyka# je zZejmé, Ze spravni ndklady se skladaji z néklaa zansstnance
(slozenych z: mzdy a platy, socialni a zdravotniSpmi, penzijni a podobné vydaje,
néaklady na déasné zarstnance, ostatni naklady na zstmance) a ostatnich spravnich
nakladi (slozenych z: mzdy a platy, socialni a zdravowjisgeni, penzijni a podobné
vydaje, naklady na dasné zamstnance, ostatni naklady na zstmance).
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Tyto druhy néklad predstavuje nasledujici tabulkal8 a grat. 27.

Tabulka 18 Spravni naklady v tis. K¢

2009 2010 2011 2012 2013
Ceskomoravska stavebni gjtelna 1111301 1124750 1202009 1142560 1066 016
Stavebni spigtelnaCeské sptitelny 353741 379046 388392 409459 358 24]
Modra pyramida stavebni sfikelna 582 140 591906 651457 609 381] 573 382
Raiffeisen stavebni sfitelna 498 067] 445578 437890 446 520 460 000
Wistenrot stavebni sfitelna 356 590 381943 450051 473296 388 459

Zdroj: Hospod#skeé vysledky stavebnich gjtelen 2009-2013

Graf 27 Spravni naklady v tis. K&
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Za sledované obdobidta spravni naklady nejtsi Ceskomoravska stavebni $jelna,
jejiz nejdive rostouci a od roku 2011 klesajici tendenciedislala druha v gadi
Modra pyramida stavebni siitelna. Naklady ostatniclitstavebnich sgdelen nely
proménlivou tendenci a sidaly se v ptadi vySe &chto naklad.

Cisty zisk po zdaréni

Vysledkem podnikani stavebnich gipelen a vysledek vykazu zisku a ztratyisty
zisk po zda#ni. Ten je pedstaven tabulko& 19.

Tabulka 19 Cisty zisk po zdaréni v tis. K&

2009 2010 2011 2012 2013
Ceskomoravskéa stavebni $jielna 1680748 2031235 2072723 1835081 1400 268
Stavebni spiitelnaCeské spiitelny| 1508 444 1266 776 1 027 833 789 411 503 051
Modra pyramida stavebni sfielna 739 668 930 141 1050659 112273F§ 1065524
Raiffeisen stavebni sfitelna 835 615 686 293 703 037 550 954 434 000
Wistenrot stavebni sfitelna 287 282 268 832 244 988 250 569 266 877

Zdroj: Hospod#ské vysledky stavebnich sigelen 2009-2013
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Nasledujici grat. 28 graficky znazdieje edeSlou tabulkd. 28.

Graf 28 Cisty zisk po zdaréni v tis. K&

2500000

Ceskomoravska stavebni

2000000 A — spofitelna

1500000 \
\ Modra pyramida stavebni
1000000 spofritelna
— Raiffeisen stavebni

500000 ‘ .
spofitelna

Stavebni spofitelna Ceské
spotitelny

. Woistenrot stavebni

2009 2010 2011 2012 2013 spofitelna

Zdroj: Hospod#skeé vysledky stavebnich sjtelen 2009-2013

Nejvétsi ¢isty zisk za sledované obdobi vykazovékskomoravska stavebni sjtelna,
kterd n€la do roku 2011 rostouci tendenci jeho vyvoje, pgetéo vySe zéala klesat.

Z pavodrg druhého mista se propadla ngetit misto Stavebni sfitelna Ceské
spditelny, kterou na druhém méstvystiidala Modra pyramida stavebni gpelna.

Ta neéla jako jedind ze stavebnich spelen po sledované obdobi rostouci tendenci
Cistého zisku (az do 2013). Raiffeisen stavebniisglna se propadla &stym ziskem

Z pavodre tretiho mista na mist@tvrté. NejmenSi vySicistého zisku vykazovala

Wistenrot stavebni sfitelna, ktera si po sledované obdobi w§&itého zisku drzela
stabilni.

3.5Ukazatele rentability

Hlavnim motivem bankovniho podnikani je rentabiltanky. Pedstavuje usfnost
pii dosahovani hlavniho cile, tedy dosahovani ziskwyjaduje efektivnost vyuZiti
investovaného kapitalu. Komparace je 2&ana na dva hlavni ukazatele, a to rentabilitu
pramérnych aktiv (ROAA) a rentabilitu imérného vlastniho kapitalu (ROAE).

Vyvoj ukazatele ROAA, kteryigdstavuje procentni zhodnoceni aktiv, shrnuje tabul
¢. 20.

Tabulka 20 ROAA stavebnich spéitelen v letech 2009-2013, v %

2009 2010 2011 2012 2013
Ceskomoravskéa stavebni gjtelna 1,07 1,23 1,23 1,09 0,84
Stavebni spigtelnaCeské sptitelny 1,56 1,25 1,01 0,77 0,50
Modra pyramida stavebni sfitelna 1,02 1,22 1,35 1,36 1,31
Raiffeisen stavebni sfitelna 1,07 0,83 0,87 0,68 0,53
Wistenrot stavebni sfitelna 0,83 0,72 0,64 0,62 0,63

Zdroj: Vyroéni zpravy stavebnich sptelen z let 2009-2013

53



Tabulkug¢. 20 graficky uvadi nasledujici graf29.

Graf 29 Vyvoj ukazatele ROAA stavebnich spfitelen v letech 2009-2013, v %
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy stavebnich sptelen z let 2009-2013

NejvysSi vynosnost aktiv &a na péatku sledovaného obdobi (v roce 2009) Stavebni
spditelnaCeské spiitelny, a to 1,56 %. OvSem v nasledujicich letegsledoval strmy
pad o 1,03 % na nejnizSi zaznamenanou hodnotu #a sledované obdobi,
ato na 0,5 %. Naopak nej&SpejSi za sledované obdobi ze vSech stavebnictitsiem
byla Modra pyramida stavebni gfielna, ktera zeiétiho mista (s hodnotou 1,02 %)
navysila své ROAA na prvni misto (na 1,36 %), & tpbzici si udrzela po zbytek
sledovaného obdobiCeskomoravska stavebni sjtelna i pees probihajici krizi
dokazala zvySovat hodnotu ROAA do roku 2011 na P@3poté nasledovat mirny
pokles na 0,84 %. Na &#tku obdobi, tedy v roce 2009 vykazovala Wistestaebni
spditelna nejnizsi vynosnost aktiv ze sledovanych edvavch spiitelen, a to 0,93 %,
kterd se Bhem sledovaného obdobi propadala obdofako Raiffeisen stavebni
spdaitelna, ktera z 1,07 % spadla za sledované obdobi58 %.

Vynosnost vlastniho kapitalu ROAE vyjage procentni vynosnost vlastniho kapitalu.
Tento vyvoj ukazuje nasledujici tabulka2l.

Tabulka 21 ROAE stavebnich sp#itelen v letech 2009-2013, v %

2009 2010 2011 2012 2013
Ceskomoravskéa stavebni gfielna 28,21 28,98 27,23 23,93 18,79
Stavebni spigtelnaCeské sptitelny 40,21 31,74 25,57 18,91 13,67
Modra pyramida stavebni sfikelna 28,18 28,10 22,38 19,92 17,62
Raiffeisen stavebni sfitelna 38,54 24,86 21,93 15,14 11,79
Wistenrot stavebni sfitelna 20,65 15,16 12,13 11,14 10,79

Zdroj: Vyroéni zpravy stavebnich sptelen z let 2009-2013
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Graf ¢. 30 zobrazuje graficky vyvoj ukazatele ROAE stanieb spaitelen v letech
2009-2013, v %

Graf 30 Vyvoj ukazatele ROAA stavebnich spfitelen v letech 2009-2013, v %
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Zdroj: Vyroéni zpravy stavebnich sptelen z let 2009-2013

Béhem celého sledovaneého obdobi krize byla zaznamaeki@sajici tendence tohoto
ukazatele. Nestrigi klesajici tendenci #a opst Stavebni spitelnaCeské sptitelny,
ktera se propadla z prvniho riatt misto, a Raiffeisen stavebni speina, u které byl
zaznamenan pad z druhéhodbaté misto. Wistenrot stavebni sipelna n€la po celé
sledované obdobi st&jrjak u ukazatele ROAA nejnizSi dosazené hodnotyzaliche
ROAE.

3.6 Ukazatele likvidity

Likvidita je pro banky velmi dlezitym ukazatelem jelikoZz udavd schopnost v daném
okamziku dostat svym splatnym zavamk Jeji nedodrzeni iie mit zavazné nasledky
ohroZujici jejich existenci v nasledku riedry jejich klienti. Likvidita se vykazuje
periodickym gapem pro danfasovy koS, podstatny je ovSem kumulativni gap,ykter
vznikad sodtem dikich gap. V piipact, Ze je zaporny, ma dana banka dostaia
likviditu. V této kapitole je zkoumana likvidita Kenci roku 2009 a 2013.

Rozdleni ¢asovych pasem aktiv a pasiv ke konci roku 20@8komoravské stavebni
spdaitelny predstavuje tabulk& 31 uvedena vifdoze¢. 10

V roce 2009 nitla Ceskomoravska stavebni sjgelna po obdobi prvnich dvaiasovych
ko&i (od 3 nEsiai do jednoho roku a od 1 roku do 5 let) kumulatigap zaporny, &la
tedy prebytek zdroj ke svym aktivim, a tedy pebytek likvidity. Casovy ko3 nad 5 let
méla ale jiz s gapem kladnym. V roce 20T%skomoravska stavebni sjelna
ve vyraini zprd¢ na rozdil od ostatnich stavebnich iseben vykazala pouze
sveé splatné zavazky do 1 roku v zaporné hagdmariodického gapu a nad 1 rok
v kladné hodndt periodického gapu ve vysi 14 300 mil. Rozdil meskovou splanosti
aktiv a pasiv¢inil 9 968 mil. Ceskomoravska stavebni sjtelna tak nsla velky
nedostatek zdrajke svym aktivim.

Nasledujici tabulka. 32 v filoze¢. 11 ukazuje roztleni casovych pasem aktiv a pasiv
ke konci roku 2009 a 2010 Stavebniisgdny Ceské spiitelny.
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Stavebni spidtelna Ceské sptitelny mela i pres kladny periodicky gap v prvnich dvou
¢asovych koSich roku 2009 a v druh&asovém koSi v roce 2013 kumulativni gap
zaporny. OvSem po ¢lsledovana obdobi ¢a u casového koSe nad 5 let kumulativni
gap kladny.

Tabulka¢. 33 v iloze¢. 12 ukazuje roztleni ¢asovych pasem aktiv a pasiv ke konci
roku 2009 a 2013 Modré pyramidy stavebniigptny.

Modra pyramida stavebni sfiielna vykazovala v roce 2009 prvni d¥asove koSe
s kladnym periodickym gapem a v roce 2013 oba kgt&e se zapornym periodickym
gapem. Stejh jako stavebni spitelna Ceské spiitelny vykazovalacasové kose,
az nateti¢asovy koS nad 5 let, se zapornym kumulativnim gapem

Tabulka¢. 34 v @iloze¢. 13 ukazuje roztleni casovych pasem aktiv a pasiv ke konci
roku 2009 a 2013 Raiffeisen stavebniigeiny.

Raiffeisen stavebni sfitelna jak v roce 2009 tak v roce 2013 vykazovalpranim
¢asovém koSi zaporny periodicky gap a v drul@sovém kosi kladny periodicky gap.
Stejre jako Modra pyramida stavebni sjtelna a Stavebni spitelna Ceské spiitelny
vykazovala po sledovana obdobi pro prvni daaové koSe kumulativni gap zaporny
a véasovém koSi nad 5 let kumulativni gap kladny.

Tabulka¢. 35 v giloze¢. 14 ukazuje roztleni ¢asovych pasem aktiv a pasiv ke konci
roku 2009 a 2013 Wistenrot stavebniigptny.

Wistenrot stavebni sfitelna vykazovala rozdil v rozteni aktiv a pasiv dle celkové
zbytkové doby splatnosti ke konci roku 2009 a 2(Ni8la nedostatek zdrbjke svym
aktivam a tento nedostatek v roce 2013 @wanarostl. V roce 2009 &a v prvnim
casoveém koSi kumulativni gap zapornycd&sovem kosi od 1 roku do 5 let a nad 5 let
vykazovala kumulativni gap kladny. V roce 2013 uZlanu obou prvnichtasovych
ko&i kumulativni gap zaporny. ¥asovem koSi nad 5 let byl kumulativni gap kladny
a také dost vysokyti aktivim a pasium, se kterymi Wistenrot stavebni gpeina
hospodadla.

3.7 Ukazatele produktivity

Pro komparaci byly zvoleny dva nasledujici ukazgtalto ukazatel spravnich nakiad
na jednoho za#stnance acisty zisk na jednoho zatstnance. Spravni naklady
na jednoho zagstnance jsou uvedené v tabuic@?2.

Tabulka 22 Spravni naklady na jednoho zaréstnance v tis. K

2009 2010 2011 2012 2013
Ceskomoravskéa stavebni gjtelna 1723 1768 961 1870 1857
Stavebni spigtelnaCeské sptitelny 1 630 1771 1923 1896 1682
Modra pyramida stavebni sfikelna 1573 1664 1780 1782 1681
Raiffeisen stavebni sfitelna 1792 1734 1711 1710 2 000
Wistenrot stavebni sfitelna 1 480 1486 1547 1434 1170

Zdroj: Vyroéni zpravy stavebnich sptelen z let 2009-2013

Za celé sledované obdobiélm nejvySSi spravni naklady vroce 2013 Raiffeisen
stavebni spitelna. Naopak nejnizSi spravni naklady vykazovalaoce 2011
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Ceskomoravska stavebni sjtelna. Druhy ukazatekisty zisk na jednoho zatstnance
uvadi tabulka:. 23.

Tabulka 23 Cisty zisk na jednoho zanistnance v tis. K

2009 2010 2011 2012 2013
Ceskomoravska stavebni gfielna 2604 3194 3381 3003 2439
Stavebni spiitelnaCeské spiitelny 6951 5920, 5088/ 3655 2362
Modra pyramida stavebni sfielna 1999 2613 2871 3283 3125
Raiffeisen stavebni sfitelna 3006 2670 2745 2111 2000
Wistenrot stavebni sfitelna 1192 1046 842 759 804

Zdroj: Vyro¢ni zpravy stavebnich sptelen z let 2009-2013

N4

Iyejvyssmlsty zisk na jednoho zatatnance vykazovala v roce 2009 Stavebnfisgoa
Ceské spiitelny, naopak nejnizSi zisk za na jednoho &stmance vykazala
za sledované obdobi v roce 2012 Wistenrot stagutifelna.

3.8 Kapitalova priméienost

Ukazatel kapitalové fiméirenosti pati mezi nejdlezitéjSi ukazatele v bankovnim
sektoru. Dosazené vykazané hodnoty tohoto ukazpitetistavuje tabulkd. 24 a graf

¢. 31.
Tabulka 24 Kapitalova primérenost v %

2009 2010 2011 2012 2013
Ceskomoravskéa stavebni gjelna 13,85 14,64 12,89 15,27 16,05
Stavebni spigtelnaCeské sptitelny 23,49 19,07 16,19 17,12 13,40
Modra pyramida stavebni sfikelna 11,14 13,38 16,34 20,79 21,05
Raiffeisen stavebni sfitelna 10,14 11,17 13,06 14,34 13,88
Wistenrot stavebni sfitelna 10,50 8,88 9,81 11,89 14,38

Zdroj: Vyroéni zpravy stavebnich sptelen z let 2009-2013

Graf 31 Kapitalova priméienost v %
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy stavebnich sptelen z let 2009-2013
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Jak uvadi vyhlask&NB ¢. 333/2002 Sb., je povinnou miniméalni vysi tohokazatele
8 %. Tuto povinnost po sledované obdobi dodrZelgckBy stavebni spitelny
a vSechny tento procentni poditase navy3ovaly(leskomoravska stavebni sjtelna
0 2,2 %, Modr& pyramida stavebni gpgina 0 9, 91 %, Raiffeisen stavebni 8pna
0 24,02 % a Wiistenrot stavebni 8f@na o 3,38 %) az na Stavebni Spnu Ceské
spditelny, ktera snizila tento vykazovany podil o 1%9

3.9 Spider analyza

V této kapitole je realizovana spider analyza jakoietoda grafického vyjéeni
vypoctenych ukazatél Pro toto grafické znazo¥ni byla vybrana data ze &ku
a konce sledovaného obdobi, tj. za roky 2009 a 20&8na se zde o znazémh
ukazatel rentability, likvidity, produktivity a kapitalov@rimérenosti.

Provedené grafické zndzém spaiva vtom, Ze se Udaje jednotlivych subjekt
ziskané v ramci vySe provedené fitiahanalyzy porovnavaji s@mérnou hodnotou
mezipodnikového srovnani. Touto hodnotou je ariichgtpramér hodnot dosazenych
jednotlivymi sledovanymi subjekty. Provedenou konaga pak nazor&h zobrazuji
paprskové grafy, z nichz jelggmé, které subjekty jsou hodnoceny jako nadgrné,
pramérné a podprmeérné.

3.9.1 Komparace ukazateti rentability

s

Byly vybrany pro bankovnictvi nejpouzivgai dva ukazatele, a to ukazatel rentability
pramérnych aktiv (ROAA) a ukazatel rentability jpmérného vlastniho kapitalu
(ROAE).

ROAA v roce 2009 fedstavuje graf. 32.
Graf 32 ROAA v roce 2009

Woistenrot SsCs
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/ e PrOIMé&r
Modra
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vynich zprav stavebnich sfitelen z let 2009-2013

Pozn. Pimérna hodnota ROAA v mezipodnikovém srovnani v rogé®byla 1,11 %.
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V mezipodnikovém srovnani z hlediska vynosnostivaktroce 2009 byla Stavebni
spaitelna Ceské spiitelny nadpimérna. Wustenrot stavebni dgjtelna vykazovala
podpitimérnou hodnotu. Ostatni subjekty se s ROAA drzelykoptmérné hodnoty.

ROAA v roce 2013 ukazuje nasledujici géaB3.

Graf 33 ROAA v roce 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vynich zprav stavebnich sfitelen z let 2009-2013

Pozn. Pimérna hodnota ROAA v mezipodnikovém srovnani v roggé3byla 0,76 %.

V roce 2013 vykéazala vyragmadpiimérnou hodnotu ROAA Modra pyramida stavebni
spditelna. Nejniz8i pod@mérnou hodnotu vykazala Stavebni #pena Ceské
spaitelny. Ceskomoravska stavebni sjtelna vtomto roce vykéazala fiplizng
pramérnou hodnotu. Raiffeisen stavebni BpEna spolu s Wistenrot stavebni
spditelnou byly mirg podpfmeérné.

Graf¢. 34 znazatuje ukazatel ROAE v roce 20009.
Graf 34 ROAE v roce 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vynich zprav stavebnich sfitelen z let 2009-2013
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Pozn. Pimérna hodnota ROAE v mezipodnikovém srovnani v ra@@2boyla 31,17 %.

V roce 2009 dosahovaly nadpnérnych hodnot Stavebni sfieina Ceské spiitelny

a Raiffeisen stavebni sfitelna. Riblizné pramérnych hodnot dosahl&eskomoravska

stavebni spidtelna spolu s Modrou pyramidou stavebniigetnou. Wistenrot stavebni
spditelna vykazala jako jedina v daném roce pddmirnou hodnotu ukazatele ROAE.

ROAE v roce 2013 uvadi graf 36.

Graf 35 ROAE v roce 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vynich zprav stavebnich sfitelen z let 2009-2013

Pozn. Pimérna hodnota ROAE v mezipodnikovém srovnani v ra@E32oyla 19,88 %.

Vyrazré nadptfimérnou hodnotu ROAE vykazala vroce 2013 Raiffeis¢avebni
spditelna. Ceskomoravska stavebni gjtelna a Modra pyramida stavebni gpsina
si drzely zhruba gimérnou hodnotu tohoto ukazatele. Paidpérné hodnoty v tomto
roce vykazala Stavebni sitelnaCeské sptitelny a Wiistenrot stavebni sitelna.

3.9.2 Komparace ukazateti likvidity

Pro nasledujici komparaci byla porovnavana kratkaddikvidita do 1 roku
a stedredoba likvidita v rozmezi 1 — 5 let.
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Graf¢. 36 pgedstavuje kratkodobou likviditu do 1 roku v rocé20
Graf 36 Kratkodoba likvidita do 1 roku v roce 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vynich zprav stavebnich sfitelen z let 2009-2013

Pozn. Pimérnd hodnota kratkodobé likvidity do 1 roku v mezlpi&kovém srovnani
v roce 2009 byla -29 410 tis¢cK

Vyrazrg nadpfimérnou kratkodobou likviditu v roce 2009 vykazalzskomoravska
stavebni spidtelna. V nadpimérné vysi se drzela také Wustenrot stavebniitgoa.
Pod ptimérnou hodnotou se drzela Stavebniifptna Ceské spiitelny a Raiffeisen
stavebni spigtelna. Hluboko podpmmérnou hodnotu vykazala Modra pyramida
stavebni spitelna.

Kratkodoba likvidita do 1 roku v roce 2013 jeedstavena v grafé 37.
Graf 37 Kratkodoba likvidita do 1 roku v roce 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vynich zprav stavebnich sfitelen z let 2009-2013
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Pozn. Piimérna hodnota kratkodobé likvidity do 1 roku v mezipkovém srovnani
v roce 2013 byla -37 904 tis¢K

U kratkodobé likvidity v roce 2013 vykazala Wistnistavebni spitelna vysoce
nadpfimérnou hodnotu. Kolem gmérné hodnoty se pohybovala Stavebniigptma
Ceské spiitelny a Modra pyramida stavebni sjpelna. Pod pimérnou hodnotou
vykazala kratkodobou likviditu Raiffeisen stavelspiyitelna. Ceskomoravskéa stavebni
spditelna zde neni uvedena, jelikoZ nebyla dostupdaném roce data gebna pro
vypocet kumulativniho gapu, ktery jes&ejni hodnotou pro tuto komparaci.

Stredredobou likviditu od 1 do 5 let v roce 2008epdstavuje graf. 38.
Graf 38 Stirednédobd likvidita od 1 do 5 let v roce 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vynich zprav stavebnich sfitelen z let 2009-2013

Pozn. Pimérna hodnota sédredobé likvidity od 1 roku do 5 let v mezipodnikovém
srovnani v roce 2009 byla -29 580 tis. K

Ve stedredobé likvidit vykazala vysoky nadpmér Wistenrot stavebni sptelna

vroce 2009. Raiffeisen stavebni Hpena spolu se Stavebni sjielnou Ceské

spaitelny se drzely pblizn¢ pramérné hodnoty. Podfmérnou hodnotu vykazala
Ceskomoravska stavebni gjgelna spolu s Modrou pyramidou stavebniigetnou.
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Grafemc¢. 39 je uvedenaigdredoba likvidita od 1 roku do 5 let v roce 2013.
Graf 39 Strednédoba likvidita od 1roku do 5 let v roce 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vynich zprav stavebnich sfitelen z let 2009-2013

Pozn. Piimérna hodnota gedrédobé likvidity od 1 roku do 5 let v mezipodnikovém
srovnani v roce 2013 byla -28 779 tis. K

Stredredoba likvidita v nadpimérné hodnat byla vykazana v roce 2013 u Wistenrot
stavebni spigtelny a Stavebni spitelny Ceské spiitelny. Raiffeisen stavebni
spditelna vykazala hodnotu mezitpnérnou a podpimérnou hodnotou. Hluboko pod
pramérnou hodnotou byla Modra pyramida stavebniigema. U Ceskomoravské
stavebni spitelny nebylo mozné ziskat kumulativni gap pro 28k.3, a proto zde neni
zahrnuta.

3.9.3 Komparace ukazatefi produktivity
Zde byly vybrany dva povirtnzverejnované ukazatele, a to ukazatel spravni naklady
na jednoho zasstnance a ukazaté&isty zisk na jednoho zatstnance.
Spravni naklady na jednoho v roce 2008dstavuje grag. 40.
Graf 40 Spravni ndklady na jednoho zanistnance v roce 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vynich zprav stavebnich sfitelen z let 2009-2013
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Pozn. Piimérna hodnota spravnich nakiada jednoho zatstnance v mezipodnikovém
srovnani v roce 2009 byla 1 640 ti.K

V roce 2009 se vSechny sledované subjekty pohygokalem pamérné hodnoty
spravnich nakladna jednoho zagstnance.

Spravni naklady na jednoho z&stnance v roce 2013gqustavuje graf. 41.
Graf 41 Spravni ndklady na jednoho zansstnance v roce 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vynich zprav stavebnich sfitelen z let 2009-2013

Pozn. Piimérna hodnota spravnich nakiada jednoho zadstnance v mezipodnikovém
srovnani v roce 2013 byla 1 678 ti K

Vroce 2013 vykazovala nadpnérnou hodnotu spravnich nékfadna jednoho
zaméstnance Raiffeisen stavebni #peina sCeskomoravskou stavebni sjtelnou.
Primérné hodnoty se drzela Modra pyramida stavebntitghoa spolu se Stavebni
spditelnou Ceské spiitelny. Jako jedina vykazala podjpnérnou hodnotu Wiistenrot
stavebni spigtelna.

Cisty zisk na jednoho zafstnance v roce 2009gustavuje graf. 42.
Graf 42 Cisty zisk na jednoho zanistnance v roce 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vynich zprav stavebnich sfitelen z let 2009-2013
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Pozn. Pimérna hodnotacistého zisku na jednoho zé&stnance v mezipodnikovém
srovnani v roce 2009 byla 3 151 tist K

Vyrazré nadpimeérné hodnoty v roce 2009 dosahla v ukazaisteho zisku na jednoho
zamestnance Stavebni sfiteina Ceské spiitelny. Ceskomoravska stavebni sjtelna
a Raiffeisen stavebni sfielna vykazovaly hodnoty kolem fnéru. Hodnoty Modré
pyramidy stavebni spitelny spolu s Wistenrot stavebni &pglnou se nachézely
pod pmérnou hodnotou.

Cisty zisk na jednoho zafstnance v roce 2013qustavuje graf. 43.
Graf 43 Cisty zisk na jednoho zanistnance v roce 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vynich zprav stavebnich sfitelen z let 2009-2013

Pozn. Pimérna hodnotadistého zisku na jednoho zé&stnance v mezipodnikovém
srovnani v roce 2013 byla 2 146 tist K

Nadpiimérnou hodnotu v roce 2013&a Modra pyramida stavebni gitelna. Kolem
pramérné hodnoty se pohybovaly eskomoravska stavebni sjtelna, Stavebni
spaitelny Ceské spiitelny a Raiffeisen stavebni siitelna. Podpimérnou hodnotu
vykazala wistém zisku na jednoho za&stnance v daném roce Wiustenrot stavebni
spditelna.

3.9.4 Komparace ukazatele kapitalové pimérenosti

Povinnou minimalni vy3i tohoto ukazatele je podialaskyCNB ¢. 333/2002 Sb. 8 %.
Tuto povinnost dodrzely sledované subjekty po celolou sledovani.
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Ukazatel kapitalovéfimérenosti v roce 2009fpdstavue graf. 44
Graf 44 Ukazatel kapitalové gfiméirenosti v roce 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vynich zprav stavebnich sfiteelen z let 2009-2013
Pozn. Piimérna hodnota ukazatele kapitaloviénpirenosti v mezipodnikovém srovnani
v roce 2009 byla 14 %.

Vysoce nad gimérem se nachéazela v roce 2009 Stavebnfitshoa Ceské spiitelny.
Ceskomoravska stavebni gjpelna nmela v daném roce hodnotu gmnérnou. Ostatni
stavebni spigtelny vykazaly hodnotu kapitalové&imérenosti pod prmérnou hodnotou.

Ukazatel kapitalovéfimérenosti v roce 2013rpdstavuje graf. 45.
Graf 45 Ukazatel kapitalové gfiméienosti v roce 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vynich zprav stavebnich sfitelen z let 2009-2013
Pozn. Pimérna hodnota ukazatele kapitaloviénpetenosti v mezipodnikovém srovnani
v roce 2013 byla 16 %.

V roce 2013 byla nad pmérnou hodnotou Modré pyramida stavebniigptna. Ostatni
stavebni spdtelny se pohybovaly fiblizné kolem pamérné hodnoty ukazatele
kapitalové pimérenosti.
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4 Zavér

Cilem prace bylo na zakladvybranych nastrdj financni analyzy owiit, jakym
zpisobem byly ovliveny vysledky hospodani spolénosti pisobicich na trhu
specializovanych @i pro financovani bydleni ¢eské republice v obdobi let 2009 -
2013. Tedy v obdobi, které je vyrazovlivnéno ekonomickou krizi.

Dle bilargnich sum méa neptsi objem aktiv a pasiv jednozitg Ceskomoravska
stavebni spidtelna. Za ni séadi k 31. 12. 2013 s 0 40 % nizSi biiahsumou Stavebni
spditelna Ceské spiitelny. Ve tetim pdadi je nasledovala Modra pyramida stavebni
spditelna, poté Raiffeisen stavebni gpeina a s nejmensi bilani sumou hospodida
Wistenrot stavebni sptelna, ktera mla oproti nejétSi stavebni sgaelné

0 74 % menSi bilami sumu. V piibéhu sledovaného obdobiéig stavebni spitelny
lehce rostoucti stejnou tendencitstu bilargnich sum, a to ii@s snizujici se get
poskytnutych Ugri a uzavenych smluv stavebniho Seni.

NejvyznamijSi polozkou podilu na celkovych aktivech stavebn@pditelen byly
awéry a jiné pohledavky. NejvysSi objem i podil tétolggky vykazovala po celé
sledované obdolfeskomoravska stavebni sjtelna. Za ni se s nejtéi sumou Udri

a jinych pohledavekadila Stavebni sgitelna Ceské spiitelny, nasledovala ji Modra
pyramida stavebni sfitelna, Raiffeisen stavebni gftelna a na poslednim mést
Waistenrot stavebni sfitelna. Podil G¥ra a jinych pohledavek na celkovych aktivech
se pohyboval v rozmezi od 90,50 % po nejmensSi padilySi 49,65 %, ktery vykazala
Raiffeisen stavebni sfitelna.

NejpodstatyyjSi ¢ast pasiv stavebnich gjtelen tvai zavazky. NejutSi objem zavazk

po sledované obdobi vykazovaf@skomoravska stavebni sjtelna. Podil zavazk

na celkovych aktivech byl po sledované obdobi ireldt stabilni a pohyboval
se od 90,05 % po 95,95 %, ktery vykazala StavamitelnaCeské spiitelny. Vklady

a ostatni finaéni zavazky v nathlé hodnat vaci jinym nez U¥rovym institucim, tedy
vklady na @tech stavebnich speni, jsou nejstsi ¢asti (témdf az 100%) zavazk

stavebnich spdelen.

V dalsi ¢asti prace byly zkoumany vynosy, naklady a ziskokdwé vynosy a Grokoveé
néaklady néla nejvyssiCeskomoravskéa stavebni $jelna a nejnizsi Wiistenrot stavebni
spditelna. Vynosy z poplatk a provizi néla Ceskomoravska stavebni sjtelna
po sledované obdobi také nejvyssi, a to dokonaee 2009 skoro o 100 %@&téi nez
nésledujici roky. Nejmensi tyto nakladyla Wistenrot stavebni sfitelna. Naklady
na poplatky a provize #a vyrazreé nejwtsi Ceskomoravska stavebni sjtelna v roce
2009, nésledujici roky se ale pohybovala wnmiru ostatnich stavebnich dyelen,

z nichz nejmensi tyto néklady vykazovala Wdusterstavebni spigtelna. Spravni
néaklady nila také nejvys3Ceskomoravska stavebni sjtelna a nejmensi Wiistenrot
stavebni spigtelna.

Nejvyssihocistého zisku po zdani dosahovaladeskomoravska stavebni sjtelna.

Stavebni spitelné Ceské sptitelny padal po sledované obdobi zisk stmoli a s jeho
vySi spadla z druhého na misteti. Zisk také klesal Raiffeisen stavebni isjetne,

kterd se s jeho vySi posunula z 3. na 4. mistdandddodra pyramida dhem obdobi
krize dokazala syj zisk neustale navySovat.

Vramci finartni analyzy byl zkouman ro¥a vyvoj ukazatel ROAA (rentability
pramérnych aktiv) a ROAE (rentability gmérného vlastniho kapitalu). Ukazatel
ROAA vSem sledovanym subjeékh klesal po sledované obdobi, az na Modrou
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pyramidu stavebni spitelnu, kterd ho dokazala navySovat. Ukazatel ROAé&sal
vSem stavebnim sfitelndm po celé sledované obdobi.

Likvidita byla zkoumana pomoci likvidniho gapu. Kenci roku 2009 rély vSechny
stavebni spitelny dostaténou kratkodobou a igtdredobou likviditu az na Wistenrot
stavebni spitelnu, ktera vykazala veisdredobé likvidi€ nedostatek zdrajke kryti
svych aktiv. Ke konci roku 2013 jiz vykazovaly stéwi sptitelny dostaténou
kratkodobou i sedredobou likviditu. VysledkyCeskomoravské stavebni sjelny
se nepoddo pro rok 2013 ziskat, jelikoz nebyly dostupnéajed pro vypoet
kumulativniho likvidniho gapu. VSechny stavebni i#etny v obdobi probihajici
hospodéské krize vykazaly ke konci roku 2009 a 2013 neatestou dlouhodobou
likviditu. Ceskomoravska stavebni gjtelna ke konci roku 2013 a Wustenrot stavebni
spditelna ke konci roku 2009 a 2013 vykazaly rozdilzimeelkovou splatnosti svych
aktiv a pasiv, rdly tak celkovy nedostatek zdioke svym aktivim.

Z provedené spider analyzy, ktera graficky znéitarmezipodnikové srovnani,
vyplyvaji nasledné konkrétni skdteosti a doporéeni k zlepSeni finami vykonnosti.

Vyvoj ukazatele ROAA mezi roky 2009 a 2013Imegativni trend zejména u Stavebni
spaitelny Ceské sptitelny, kterd vroce 2009 dosahovala nadpirné hodnoty,
ale vroce 2013 jiz vykazala hodnotu padpérnou. Mela by tedy zvySit ziskovost
svych pamérnych aktiv. Opany trend n¢la Modra pyramida stavebni gjgelna, ktera
se z ptmérné hodnoty dostala na hodnotu nagsipérnou a dokazala iips probihajici
ekonomickou krizi zvysit efektivnost vyuziti svyektiv.

Ukazatel ROAE se vyvijel u Stavebni gpeiny Ceské spiitelny obdobg negativié
jako ukazatel fedchozi, tj. znadfgmérné hodnoty nastal pokles k hod&ot
podpimérné. Stavebni spitelna Ceské spiitelny by tak néla zvysit ziskovost svého
pramérného vlastniho kapitalu, stegjrtak jako Wiustenrot stavebni gfielna, ktera
vykazala tyto hodnoty ze vSech stavebnichrigglen nejnizsi. Nejusi$rgjsi z hlediska
ROAE byla Raiffeisen stavebni gftelna, ktera byla na gatku i na konci sledovaného
obdobi nadpmmeérna, a i pes probihajici ekonomickou krizi dokéazala efek&iwyuzit
pii svém podnikani s pramérny vlastni kapital.

Z hlediska likvidity vyplyva ze spider analyzy sktriost, Ze jak v kratkodobé,
tak ve stedredobé likvidi€ se Wustenrot stavebni gfelna na za&atku i konci
sledovaného obdobi drzela nadipérnou hodnotou, coz ziav tomto gipact mensi
mnoZstvi zdraj ke kryti aktiv oproti ostatnim subjekh. Naopak Modra pyramida
stavebni spiitelna vykazala tyto hodnoty ve vSech sledovanydipguech pod
pramérem, z¢ehoz je ¥rejmé, Ze oproti ostatnim subjékt nela vysokou likviditu.
Vysoka likvidita jde ovSem na ukor ziskovostiélm by proto tuto hodnotu snizit.
V roce 2009Ceskomoravska stavebni sjielna vykazala oproti ostatnim stavebnim
spaitelnam velmi malou hodnotu kratkodobé likvidityn@la by pro budouci obdobi
zajistit vysSi mnoZzstvi zdrdjpro kryti svych kratkodobych aktiv.

Vysledkem komparace spravnich nakiada jednoho za#stnance je skudeost,
Ze vroce 2009 se vSechny sledované subjekty poajpdlizko paimérné hodnoty,
a mely tak tyto naklady podobné. V roce 2013 se Wustestavebni spitelné poddilo
tyto naklady snizit a dostat se tak pod jejicinprnou hodnotu, zatimco Raiffeisen
stavebni spitelné tyto naklady vzrostly nad mezipodnikovy apmér a nela
by se v budoucnu tyto ndklady pokusit sniZit.

Podle ukazatele ¢istého zisku na jednoho zastnance si nejlépe vedla
Stavebni spigtelna Ceské spiitelny, ktera tento zisk vykazala v roce 2009 ioce
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2013 nad pimérnou hodnotou. Usny vyvoj tohoto ukazatele da rovrsz Modra
pyramida stavebni spitelna, kter4d se z podpmérné hodnoty na zatku obdobi
dostala na hodnotu nadppnérnou na jeho konci. Wistenrot stavebni iptna
se po sledované obdobi drzela vyrapod pimérnou hodnotou a #ha by tento zisk
v budoucnu navysit.

U ukazatele kapitalovéfinérenosti Ize konstatovat, Ze po celé sledované obdobi
vSechny subjekty se z&r@ou rezervou dodrzovaly zakonem danou minimalnirpwu
vySi tohoto ukazatele, kteréini 8 %. Tim daly najevo, ip svém podnikani ¢gem
probihajici ekonomické krize, opatrnost s rizikavossvého portfolia, které
je ale zpravidla vykoupeno snizenim nebo stagnantability. Stavebni spibelna
Ceské sptitelny, jejiz hodnota kapitalové fimérenosti byla vroce 2009 vysoce
nadpimérna a v roce 2013 klesla lehce podirpér, tak hem ekonomické krize
snizovala piliSnou opatrnost s rizikovosti svého portfolia BZpriméru ostatnich
stavebnich spdelen. Naopak Modra pyramida stavebni igetna, kterd
se z podprmérné hodnoty v roce 2009 dostala na hodnotu risdnou v roce 2013,
vykazala v této politice podnikani opak.

Zawrem lze konstatovat, Ze ve zkoumaném obdobi netighyebni spatelny vyrazr
negativié ovlivnény probihajici ekonomickou krizi, nedoslo k ohrdZejich existence

a jejich zavazik vaci klientim. Sowasné zlepsSujici se ekonomické podminky udavaji
piedpoklad pro oziveni obchodéinnosti a nasledné zvySovani efektivnosti podnikani
stavebnich spdelen.
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Pifloha 1 Aktiva CMSS k 31. 12. 2013 v tis. K

Aktiva celkem v tis. 165 584 799
Pokladni hotovost a pohledavkydr centralnim bankam 4 196 05§
Pokladni hotovost 315
Pohledavky vi¢i centrédlnim bankam 4195 743
Finartni aktiva k obchodovani 0
Derivaty k obchodovéni s kladnou realnou hodnotou 0
Kapitalové nastroje k obchodovani 0
Dluhové cenné papiry k obchodovani 0
Pohledavky k obchodovani 0
Pohledavky k obchodovana& Gvérovym institucim d
Pohledavky k obchodovaniisi j. osobam nez @. Institucim 0
Ostatni pohledavky v obchod. sekta¥metlencné 0
Finartni aktiva v realné hodndtrykaz. do zisku a ztraty 0
Kapitalové nastroje v realné hodaatykazané do Z/Z D
Dluhové cenné papiry v realné hodheykazané do Z/Z D
Pohledavky v realné hodriotykazané do zisku nebo ztraty 0
Pohledavky v reélné hodriotykazané do Z/Z i Gver.

institucim 0
Pohledavky v RH vykdzané do Z/Zidr j. osobam nezZ @¥. inst. 0
Ostatni pohledavky v RH vykézané do Z/Z sekténostlencné 0
Realizovatelna finami aktiva 15535 714
Kapitalové néstroje realizovatelné 0
Dluhové cenné papiry realizované 15535714
Pohledavky realizovatelné 0
Pohledavky realizovateln&# Gvérovym institucim @
Pohledavky realizovateln&@¥i j. osobam neZ Q. institucim 0
Ostatni pohledavky realizovatelné sekt@roelenéné 0
Uvéry a jiné pohledavky 144 366 807
Dluhow cenné papiry neobchodovatelné 0
Pohledavky 144 366 807
Pohledavky vic¢i Gvérovym institucim 23 541 849
Pohledavky vi¢i osobam jinym nez @wvovym institucim 120 647 485
Ostatni pohledavky sektordwelenéné 177 474
Finartni investice drzené do splatnosti 0
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 0
Pohledavky drzené do splatnosti 0
Pohledavky drzené do splatnositiviverovym institucim d
Pohledavky drzené do splatnositij. osobam nez @. inst. 0
Ostatni pohledavky drzené do splatnosti sekiormilenéné 0
Zaji&ovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 0




Zajist. derivaty s kladnou RH - zaji&ti realné hodnoty

Zajist. derivaty s kladnou RH - zaj&ti per¢Znich toki

Zaji&’. derivaty s kl. RH - zafistych investic do zahr. jedn.

Zajist. derivaty s kladnou RH - zajiti urok. rizika - RH

Zajist. derivaty s kladnou RH - zaji&ti urok. rizika - pen. toky

Kladné zngny redlné hodnoty portfolia zajidvanych néstrdj 0
Hmotny majetek 670 763
Pozemky, budovy a #iaeni 670 763
Investice do nemovitosti 0
Nehmotny majetek 634 426
Goodwill 0
Ostatni nehmotny majetek 634 426
Ucasti v gridruzenych a ovladanych osobéach a ve spol. podn.

Danové pohledavky 0
Pohledavky ze splatné dan 0
Pohledavky z odloZené dan 0
Ostatni aktiva 181 030

NeokeZna aktiva a vilgazované skupiny gené k prodeji

(

Zdroj: CMSS, Hospodiské vysledky 2013



Priloha 2 PasivaCMSS k 31. 12. 2013 v tis. K

Zavazky a vlastni kapital celkem v tis. 165 584 79$
Zavazky celkem 165 584 79¢
Vklady, Uvry a ostatni finaéni zavazky wuci centralnim

bankam 0
Finartni zavazky k obchodovani 0
Derivaty k obchodovéani se zapornou realnou hodnotou 0
Zavazky z kratkych prodej 0
Vklady, uwry a ostatni finatni zavazky k obchodovani

VKklady, uwry a ostatni fi. zavaz. k obchad& Uveér. inst. 0
Vklady, Uvry a ost. fi. zavaz. k obchiwi j. 0s. Owr. inst. 0
Ostatni finatni zavazky k obchodovani sektoéawveilenéné 0
Emitované dluhové CP &ené k odkupu v kratkém obdobi

Finartni zavazky v realné hodriotykazané do zisku/ztraty

Vklady, Uvry a ostatni finaéni zavazky v RH vykazané do Z|Z 0
Vklady, uwry a ost. fin. zavaz. v RH vyk. do Z/4i& aveér.

inst. 0
Vklady a ost. fin. zav. v RH vyk. do Z/Zwi j. 0s. nez Ggr.

inst. 0
Ostatni fin. zavazky v RH hodriotykdz. do Z/Z sektor. réen. 0
Emitované dluhové CP v RH vykazané do zisku neliiyt 0
Podizené zavazky v RH vykadzané do zisku nebo ztraty

Finartni zavazky v nathlé hodnot 154 050 601
Vklady, Uvry a ostatni finaéni zavazky v nathlé hodnot 154 050 601
Vklady a ost. fin. zavazky v nablé hodnat vici Gveér. inst. 1 887 85(
VKklady a ost. fin. zav. v n&blé hodn wi¢i j. 0s. nez ugr. inst | 151 428 080
Ostatni finadni zavazky v nathlé hodnaot sektor. nélenéné 734 671
Emitované dluhové cenné papiry v shalé hodnot 0
Podizené zavazky v n&hlé hodnot 0
Finartni zavazky spojené sgvadnymi aktivy 0
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 0
Zajist. derivaty se zapornou RH - za§ist realné hodnoty 0
Zaji&’. derivaty se zapornou RH - zafist peréZnich toki 0
Zajist’. derivaty s zap. RH - zajistych investic do zahr. jedn. 0
Zajist’. derivaty se zapornou RH - zafist urok. rizika - RH 0
Zaji&’. derivaty s zap. RH - zajiti Urok. rizika - pe&Zni toky 0
Zaporné zrany real. hodnoty portfolia zajivanych néstrdj 0
Rezervy 19 854
Rezervy na restrukturalizace 0
Rezervy na daha soudni spory 3800
Rezervy na tichody a podobné zavazky 0
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Rezervy na podrozvahové polozky 0
Rezervy na nevyhodné smlouvy 0
Ostatni rezervy 16 054
Danové zavazky 426 690
Zavazky ze splatné dan 0
Zavazky z odlozené dan 426 690
Ostatni zavazky 1119 07§
Zakladni kapitél druZzstev na pozadani XX

Zavazky spojené s ygzovanymi skupinami genymi k prodeji 0
Vlastni kapital celkem 9 968 575
Zakladni kapital 1 500 00¢
Splaceny zékladni kapitél 1 500 00(
Nesplaceny zakladni kapital 0
Emisni azio 0
DalSi vlastni kapital 0
Kapitalova sloZka finatnich nastraj 0
Ostatni kapitalové néstroje 0
Fondy z peceréni a ostatni oamvaci rozdily 674 094
Ocaiovaci rozdily z hmotného majetku 0
Ocaiovaci rozdily z nehmotného majetku 0
Zajistni cistych investic do zahragich jednotek 0
ZajiSeni peréznich toki 0
Oceaiovaci rozdily z realizovatelnych finémich aktiv 674 09
Ocai. rozdily z neobz. aktiv a ukogov. ¢in. ukenych k prodejj 0
Ostatni ocgovaci rozdily 0
Rezervni fondy 2 608 264
Nerozdleny zisk (neuhrazena ztrata) izgchozich obdobi 3 785 944
Vlastni akcie 0
Zisk (ztrata) za &né &etni obdobi 1 400 26§

Zdroj: CMSS, Hospodiské vysledky 2013



Priloha 3 Vykaz zisku a ztratyCMSS k 31. 12. 2013 v tis. K
Vykaz zisku a ztraty

Zisk z finareni a provozn€innosti 3 207 6943
Urokové vynosy 6 053 15(
Uroky z pohledavek&i centralnim bankam 699
Uroky z finarénich aktiv k obchodovani 0
Uroky z finarénich aktiv v redlné hodndvykazanych do 2/Z D
Uroky z realizovatelnych finamich aktiv 299 880
Uroky z Gvra a jinych pohledavek 5751 905
Uroky z finarénich investic drzenych do splatnosti 0
Zisk ze zajisovacich urokovych derivat 0
Uroky z ostatnich aktiv 380

) -3483
Urokoveé naklady 808
Uroky na vklady, Gery a ost. fin. zavazkyd&i centr. bankam D
Uroky na finarni zavazky k obchodovani 0
Uroky na finakni zavazky v realné hodriotykazané do 7/Z D
Uroky na finagni zavazky v na#hlé hodnok -483 808
Ztrata ze zajifovacich urokovych derivéat 0
Uroky na ostatni zavazky 0
Naklady na zakladni kapitél splatny na pozadani 0
Vynosy z dividend 0
Vynosy z dividend z finatnich aktiv k obchodovani 0
Vynosy z dividend z finan. aktiv v RH vykdzanych 4@ 0
Vynosy z dividend z realizovatelnych finarich aktiv 0
Vynosy z dividend odidruzenych a ovladanych osob 0
Vynosy z poplatl a provizi 1 030 681
Poplatky a provize z operaci s finan.néstroji pikazniky 0
Poplatky a provize z obstaravani emisi 0
Poplatky a provize z obstaravani fidafch nastraj 0
Poplatky a provize za poradenskonnost 0
Poplatky a provize z clearingu a vyadani d
Poplatky a provize za obhospddeani hodnot )
Poplatky a provize za spravu, uschovu a uloZzenhbiod 0
Poplatky a provize zifslibia a zaruk (
Poplatky a provize z platebniho styku 776 B13
Poplatky a provize ze strukturovaného financovani 0
Poplatky a provize ze sekuritizace 0
Poplatky a provize z ostatnich sluzeb 2531368
Naklady na poplatky a provize -288 237

Poplatky a provize na operace s fitiaimi nastroji

-119§




Poplatky a provize na obhosp#daani hodnot )
Poplatky a provize na spravu, uschovu a uloZennbibd -652
Poplatky a provize na clearing a vypdani -53%
Poplatky a provize na sekuritizaci 0
Poplatky a provize na ostatni sluzby -285 B49
Realizované Z/Z z finan. aktiv a zavézkevykaz. v RH do Z/Z 0
Zisk (ztrata) z realizovanych finamich aktiv 0
Zisk (ztrata) z G¥ra a jinych pohledavek 0
Zisk (ztrata) z finadnich investic drzenych do splatnosti 0
Zisk (ztrata) z finaénich zavazi v nalghlé hodnot 0
Zisk (ztrata) z ostatnich zavark 0
Zisk (ztrata) z finadnich aktiv a zavaakk obchodovani 0
Zisk (ztrata) z kapitalovych nasttog akciovych derivit 0
Zisk (ztrata) z urokovych nastfo{vcetns Urok. derivat) 0
Zisk (ztrata) z mnovych nastraj (vcetre meén. derivat) 0
Zisk (ztrata) z G¥rovych nastraj (véetnd uvérov. derivat) 0
Zisk (ztrata) z komodit a komoditnich deritrat 0
Zisk (ztrata) z ostatnich nastiiojéetn® hybridnich (
Zisk (ztrata) z fin. aktiv a zavaiky RH vykadzané do Z/Z 0
Zisk (ztrata) ze zaji®vaciho detnictvi 0
Kurzové rozdily -5 130
Zisk (ztrata) z odétovani aktiv j. nez drzenych k prodeji P5
Ostatni provozni vynosy 11 426
Ostatni provozni naklady -110 414
-1 066
Spravni naklady 016
Néaklady na zagstnance -543 217
Mzdy a platy -406 879
Socialni a zdravotni poji&ti -124 474
Penzijni a podobné vydaje -3 564
Néaklady na ddasné zargstnance -4 33p
Odmeny - vlastni kapitalové nastroje 0
Ostatni naklady na zaistnance -3 96|/
Ostatni spravni naklady -522 799
Naklady na reklamu -153 045
Naklady na poradenstvi -18 237
Naklady na informeéni technologie -94 346
Naklady na outsourcing -54 801
Najemné -12 348
Jiné spravni naklady -190 022
Odpisy -167 138
Odpisy pozemi, budov a z&zeni -65 441




Odpisy investic do nemovitosti 0
Odpisy nehmotného majetku -101 497
Tvorba rezerv 500
Ztraty ze znehodnoceni -265 010
Ztraty ze znehodnoceni finan. aktiv nevykadzany&Hvdo Z/Z -265 010
Ztraty ze znehodnoceni finamich aktiv v pdizovaci ces 0
Ztraty ze znehodnoceni realizovatelnych fifr@oh aktiv 0
Ztraty ze znehodnoceni &w a jinych pohledavek -265 010
Ztraty ze znehodnoceni finan. investic drzenyclsplatnosti @
Ztraty ze znehodnoceni nefirawich aktiv 0
Ztraty ze znehodnoceni pozemkudov a zézeni 0
Ztraty ze znehodnoceni z investic do nemovitosti

Ztraty ze znehodnoceni goodwillu 0
Ztraty ze znehodnoceni nehmotného majetku

Ztraty ze znehodnoceni Ucasti v pfidr. a ovlad. os. a sp. podn. 0
Ztraty ze znehodnoceni ostatnich nefinancnich aktiv 0
Negativni goodwill bezprostdre zahrnuty do vykazu Z/Z 0
Podil na Z/Z pdr. a ovlddanych osob a sp&tgch podniki 0
Zisk nebo ztrata z nedbnych aktiv a viazovanych skupin 0
Zisk nebo ztrata z pok&gjicich¢innosti fed zdasnim 1710 02§
Naklady na daz pgijmu -309 760
Zisk nebo ztrata z pok&ajicich¢innosti po zdagni 1 400 26§
Zisk nebo ztrata z uk@nvanécinnosti po zdaéni 0
Zisk nebo ztrata po zdami 1 400 26§

Zdroj: CMSS, Hospodiské vysledky 2013



Priloha 4

Tabulka 25 Uwry a jiné pohledavky

| 2009 2010 2011 2012 2013
Ceskomoravska stavebni sptelna
Pohledavky uci Gvérovym institucim 8,55% 12,62%| 16,62%)| 16,84%| 16,31%
Pohledavky u¢i osobam jinym nez
Gvérovym institucim 91,41% 87,36%| 83,30%| 83,14%| 83,57%
Stavebni spditelna Ceské spitelny
Pohledavky uci Uvérovym institucim 27,95% 39,72%| 44,70% 46%| 47,48%
Pohledavky u¢i osobam jinym nez
avérovym institucim 72,03% 60,27%| 55,29% 54%| 52,47%
Modra pyramida stavebni spditelna
Pohledavky uci Gvérovym institucim 0,02% 0,01% 2,88% 2,07% 8,20%
Pohledavky i¢i osobam jinym nez
Gvérovym institucim 99,95% 99,98%| 97,10%| 97,96%| 91,74%
Raiffeisen stavebni spfitelna
Pohledavky wuci Uvérovym institucim 16,69% 13,02% 7,83% 7,41% 3,71%
Pohledavky u¢i osobam jinym nez
avérovym institucim 83,30% 86,97%| 92,16%| 92,58%| 96,28%
Wistenrot stavebni sp#itelna
Pohledavky uci Gvérovym institucim 5,03% 2,51% 5,91% 0,42% 5,84%
Pohledavky i¢i osobam jinym nez
Gvérovym institucim 94,66% 97,23%| 93,99%| 99,49%| 94,03%

Zdroj: Hospod#ské vysledky stavebnich sigelen 2009-2013



Priloha 5

Tabulka 26 Nehmotny majetek v mil. K&

2009 2010 2011 2012 2013
Ceskomoravské stavebni sptelna 181 197 216 299 634
Podil na celkovych aktivech 0,111% 0,12%| 0,13%| 0,18 %| 0,38 %
Stavebni spditelna Ceské spaitelny 54 64 108 113 112
Podil na celkovych aktivech 0,05(% 0,06 % 0,10%| 0,11%| 0,11 %
Modra pyramida stavebni spditelna 241 240 233 223 220
Podil na celkovych aktivech 0,32(% 0,31 %| 0,29%| 0,28%| 0,26 %
Raiffeisen stavebni spfitelna 175 142 99 59 61
Podil na celkovych aktivech 0,211% 0,17 %| 0,12 %| 0,07 %[ 0,07 %
Wistenrot stavebni spa#itelna 36 84 86 125 128
Podil na celkovych aktivech 0,10[% 0,22 %| 0,22 %| 0,30%| 0,30 %

Zdroj: Hospod#skeé vysledky stavebnich sjtelen 2009-2013



Ptiloha 6

Tabulka 27 Hmotny majetek v mil. K¢

2009 2010 2011 2012 2013
Ceskomoravské stavebni sptelna 747 725 725 715 670
Podil na celkovych aktivech 0,46(% 0,43%| 0,42%| 0,42% 0,40 %
Stavebni spditelna Ceské spaitelny 419 419 419 401 385
Podil na celkovych aktivech 0,42(% 0,419%| 0,40%| 0,39%| 0,39 %
Modra pyramida stavebni spditelna 417 398 402 388 380
Podil na celkovych aktivech 0,55(% 0,529%| 0,50%| 0,47 %| 0,46 %
Raiffeisen stavebni spfitelna 50 56 56 61 57
Podil na celkovych aktivech 0,06(% 0,07 %| 0,07 % 0,07% 0,07 %
Wistenrot stavebni spa#itelna 372 379 356 119 109
Podil na celkovych aktivech 1,00(% 0,98%| 0,85%| 0,28%| 0,25 %

Zdroj: Hospod#skeé vysledky stavebnich sjtelen 2009-2013



Priloha 7

Tabulka 28 Ostatni aktiva v mil. Ké

2009 2010 2011 2012 2013
Ceskomoravské stavebni sptelna 110 370 168 219 181
Podil na celkovych aktivech 0,071% 0,22 %| 0,10%| 0,13%| 0,11 %
Stavebni spditelna Ceské spaitelny 2 558 1207 1253 1203 1160
Podil na celkovych aktivech 254(% 1,17 % 1,21%| 1,16%| 1,17 %
Modra pyramida stavebni spditelna 1760 851 836 957 1092
Podil na celkovych aktivech 231(% 1,119%| 1,04%| 1,16%| 1,33 %
Raiffeisen stavebni spfitelna 2 266 1202 1114 1029 982
Podil na celkovych aktivech 2,771% 1,45%| 1,37 %| 1,23%| 1,20 %
Wistenrot stavebni spa#itelna 925 466 510 516 529
Podil na celkovych aktivech 2,491% 1,20%| 1,289%| 1,23%| 1,23 %

Zdroj: Hospod#skeé vysledky stavebnich sjtelen 2009-2013



Priloha 8

Tabulka 29 Podily na finartnich zavazcich v nabhlé hodno#

| 2009 |

2010 |

2011 |

2012

2013

Ceskomoravska stavebni sptelna

Vklady a ost. fin. zavazky v nablé hodnot
viaci Uver. inst.

0,00 9

0,00 %

1,22 %

1,24 %

1,22 %

Vklady a ost. fin. zav. v n&blé hodn i j.
0S. nez Ur. inst

99,79 9

99,75 %

98,30 %

98,23 %

98,30 %

Stavebni spditelna Ceské spaitelny

Vklady a ost. fin. zavazky v nablé hodnot
viaci Uver. inst.

0,00 9

0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

Vklady a ost. fin. zav. v n&blé hodn i j.
0S. nez Ugr. inst

99,84 9

99,91 %

99,59 %

99,60 %

99,65 %

Modra pyramida stavebni spditelna

Vklady a ost. fin. zavazky v nablé hodnot
vici Gver. inst.

4,009

1,28 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

Vklady a ost. fin. zav. v n&hlé hodn Wi j.
0S. nez (¥r. inst

95,10 9

98,57%

99,56 %

99,60 %

99,60 %

Raiffeisen stavebni spfitelna

Vklady a ost. fin. zavazky v nablé hodnot
vici Gvér. inst.

0,00 9

0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

Vklady a ost. fin. zav. v n&hlé hodn Wi j.
0S. nez (¥r. inst

99,83 9

99,88 %

99,57 %

99,58 %

99,61 %

Wistenrot stavebni spa#itelna

Vklady a ost. fin. zavazky v nablé hodnot
vici Gvér. inst.

0,03 9

0,84 %

0,02 %

0,02 %

0,03 %

Vklady a ost. fin. zav. v n&blé hodn i j.
0S. nez Ugr. inst

98,52 9

98,60 %

99,11 %

99,22 %

99,22 %

Zdroj: Hospod#ské vysledky stavebnich sigelen 2009-2013



Priloha 9

Tabulka 30 Podily na viastnim kapitalu

| 2009 | 2010 2011 2012 2013
Ceskomoravska stavebni sptelna
Zakladni kapital 18,18 % 1557 % 14,99% 14,36 % 15,05 %
Rezervni fondy 20,93% 21,89% 26,05% 24,96 % 26,16 %
Nerozdleny zisk z pedchozich obdobi 36,516 39,229% 37,81 % 36,23% 37,97 %
Zisk za BZné ‘etni obdobi 20,37% 20,149% 16,32% 17,569% 17,50 %
Stavebni spditelna Ceské spitelny
Zakladni kapital 1348 % 14,19% 14,66 % 14,67 % 18,66 %
Rezervni fondy 8,83% 9,29 % 9,60 % 9,62 % 12,24 %
Nerozdleny zisk z pedchozich obdobi 50,51 P6 53,269% 56,30% 60,78% 57,12 %
Zisk za §zné &etni obdobi 27,11% 23,95% 20,079% 15439% 12,52 %
Modra pyramida stavebni spditelna
Zakladni kapital 11,87% 9,95 % 8,53 % 6,88 % 7,19 %
Rezervni fondy 26,27 % 19,61% 16,989% 13,70% 14,31 %
Nerozdleny zisk z pedchozich obdobi 3296P0 37,719% 46,23%| 50,15%| 52,41 %
Zisk za BZné ‘etni obdobi 17,54% 16,47 % 15,93% 13,73% 13,62 %
Raiffeisen stavebni spftitelna
Zakladni kapital 18,44 % 16,849% 1552 % 12,94% 14,06 %
Rezervni fondy 51,84% 61,06% 65,38% 62,43% 66,68 %
Nerozdleny zisk z pedchozich obdobi 0,00 po 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Zisk za BZné (etni obdobi 23,69% 17,77% 16,77 % 10,95 % 9,39 %
Wiistenrot stavebni spéitelna
Zakladni kapital 56,40% 49,40 % 44,38% 40,20% 36,21 %
Rezervni fondy 6,80% 6,60 % 6,51 % 6,34 % 6,13 %
Nerozdleny zisk z pedchozich obdobi 21,61P6 31,539% 38,91% 43,91% 47,68 %
Zisk za &zné &etni obdobi 15,13% 12,37 % 10,12 % 9,37 % 9,00 %

Zdroj: Hospod#ské vysledky stavebnich sjgelen 2009-2013



Priloha 10

Tabulka 31 Aktiva a pasivaCMSS dle zbytkové splatnosti k 31. 12. 2009

. od 3 nesfdi | od 1 roku do nad 5 let nespecifikovang celkem
K 31.12. 2009 v mil. | do 1 roku 5 let
Aktiva 19 914 57 033 68 748 6 785 161 157
Pasiva 19 58 103 746 20 487 8 249 161 157
Periodicky gap 332 -46 713 48 261 -1 464
Kumulativni gap -89 -46 796 1464

Zdroj: Vyroéni zpravaCMSS za rok 2009



Priloha 11

Tabulka 32 Aktiva a pasiva

splatnosti k 31. 12. 2009 a 31. 12. 2013

Stavebni spiitelny Ceské spéwitelny dle zbytkové

. 0d 3 ntsidi | od 1 roku do nad 5 let nespecifikovang celkem
K 31.12. 2009 v mil. | do 1roku 5 let
Aktiva 19 989 27 874 36 839 3767 100 840
Pasiva 4 438 22 332 1794 5 826 100 840
Periodicky gap 15 5501 5 542 35 045 -2 059
Kumulativni gap -38 528 -32 986 2 059
K 31.12. 2013 v mil.
Aktiva 10 061 39 970 29 139 3 097 99 231
Pasiva 12 040 20911 3912 4261 99 231
Periodicky gap -1 97P 19 059 25 227 -1 164
Kumulativni gap -43 12 -24 063 1164

Zdroj: Vyroéni zprava stavebni spitelny Ceské spiitelny za rok 2009 a 2013



Priloha 12

Tabulka 33 Aktiva a pasiva Modré pyramidy stavebnispafitelny dle zbytkové
splatnosti k 31. 12. 2009 a 31. 12. 2013

od 3 mésici do 1

od 1 roku do

K 31 12. 2009 v mil roku 5 let nad 5 let nespecifikovang celkem
Aktiva 7 961 17 619 47 307 695 76 062
Pasiva 2916 11 885 1 000 4744 76 062
Periodicky gap 5045 5 734 46 307 -4 049

Kumulativni gap -47 99P -42 258 4 049

K 31.12.2013 v mil.

Aktiva 3018 17 054 54 677 2 590 82 155
Pasiva 6 286 28 196 3 854 8573 82 155
Periodicky gap -3 268 -11 142 50 823 -5 983

Kumulativni gap -42 534 -44 840 5983

Zdroj: Vyroéni zprava Modré pyramidy stavebni speiny za rok 2009 a 2013



Priloha 13

Tabulka 34 Aktiva a pasiva Raiffeisen stavebni syfitelny dle zbytkoveé splatnosti k
31.12. 2009 a 31. 12. 2013

. 0d 3 ntsidi | od 1 roku do nad 5 let nespecifikovang celkem
K 31.12.2009 v mil. | do 1roku 5 let
Aktiva 17 359 24 050 30 664 1991 81 946
Pasiva 27 729 9 333 1171 5 360 81 946
Periodicky gap -10 370 14 717 29 493 -3 369
Kumulativni gap -40 841 -26 123 3369
K 31.12. 2013 v mil.
Aktiva 2 896 29 641 41 354 2721 81 906
Pasiva 14 570 13 314 1 445 5200 81 906
Periodicky gap -11 67§ 16 327 39 909 -2 479
Kumulativni gap -53 75 -37 430 2 479

Zdroj: Vyroéni zprava Raiffeisen stavebni spelny za rok 2009 a 2013



Priloha 14

Tabulka 35 Aktiva a pasiva Wustenrot stavebni spiitelny dle zbytkové splatnosti
k 31.12. 2009 a 31. 12. 2013

od 3 mésial

od 1 roku do

K 31 12 2009 v mil. | do 1 roku 5 let nad 5 let nespecifikovang celkem
Aktiva 1743 25180 1572 302 32 887
Pasiva 1183 5310 1731 398 32 882
Periodicky gap 560 19 870 -159 -96 5
Kumulativni gap -19 61D 260 101 5

K 31.12. 2013 v mil.

Aktiva 5314 13 422 14 625 381 42 308
Pasiva 2 507 10 003 2 630 1180 39 897
Periodicky gap 2 80f 3419 11 995 -799 2411
Kumulativni gap -12 204 -8 785 3210 2411

Zdroj: Vyroéni zprava Wistenrot stavebni sipeiny za rok 2009 a 2013



