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1. Uvod

Tato bakaléskd prace nese nazev Rozvoj cestovniho ruchuweBkého kraje
a Horniho Rakouska a zabyva se spolupratito regioti. V oblasti cestovniho ruchu

je velmi dilezita spoluprace regidna to hlave z divodu spoléného potencialu byt

viN 7

Cestovni ruch je dynamicky se rozvijejicim &wwm, které pokud je ddb
fizeno, ma fiznivé @inosy na ekonomickou situaci daného statu a takatiyo
dopady pro obyvatelethto regiori. ZvySuje pijmy, sniZzuje nezagstnanost a podili
se na tvord HDP. Obyvatelé &chto oblasti maji k dispozici vice pracovnich mist
a zvysuji se i jejichjjmy.

Spolupréace riize fungovat na urovni regiGra samoiejng je dilezité, aby se
do spoluprace zapojily vSechny obce danych regidiz v obdobi 50. let 20. stoleti
probihaly prvni pokusy o odstr&mi hranic v zapadni EvrépMezi hlavni dvody pro
odstrarni hranic, paf zejména zlepSeni politické a ekonomické situdhranéni
oblasti byly porgrné zaostalé Uzemni celky, tudiz byly u obyvatel méblibené.
Preshranini spoluprace se snazi, zamezit této negativni engsl a vytva

z pohranénich tzemnich cetkmoderni, turisticky lukrativni destinace.

Zacatkem této bakatdké prace jgeSen prvni region Jiklesky kraj, ktery lezi
prevazie na jihuCech. Je to krasna tzemni oblast, kterd na jihuesthusrakouskou
spolkovou zemi Horni Rakousy a na jihovych@dDolnimi Rakousy. Tato skuigost
je pro Jih@esky kraj obrovskou vyhodou, kteréindsi hlavi pozitivni dopady. Druhy
region, ktery je v praci zkouman, je sousedni negimrni Rakousko. Metropole této
spolkové zerd je mesto Linec, které je imyslovym néstem a nachazi se tam nejnizsi
nezandstnanost v celém Rakousku. DalSindleditym faktorem vtéto oblasti je
zenedélstvi. Tyto regiony jsou velmi blizkymi sousedyegi¢h regionalni spoluprace se
muze chlubit uz mnoha realizovanymi projekty. Tytojpkty jsou realizovany za

Ucelem rozvoje cestovniho ruchu v obou regionechiehjelopady jsou velmi pozitivni.



2. Literarni reSerse

Goeldner a Ritchie (2009) uvgd Ze primarg cestovni ruch tvd lidé,
ktefi navsEvuji konkrétni mista zadélem nejen poznavat pamatky, ale také reaugit

piatele, pibuzné a znamé, cestuji z&elem uvolrni, rekreace a pobaveni.

Heskova a kol. (2006) definuje cestovni ruch jak@namny spol&ensky
fenomén nejen z pohledu jednotlivce, ale i z pahlexpol€énosti. Kazdy rok
piedstavuje obrovsky pohyb populace za rekreaci,gdmma naplénim vlastnich sin

Prinasi ijemné pocity z krasné dovolené.

O tom, Ze cestovni ruch j&eo pozoruhodného a mikéného utvrzuje Foret
a Foretova (2002), kte uvadji, ze v poslednich desetiletich se stal cestoushr
vyznamnym celositovym fenoménem a to hla¥gako dilezith sodast tzv. piimyslu
volného casu. Dopady ekologické, ekonomické, socialni, pd, kulturni a mnohé

dalSi jsou neoddiskutovatelnou géati prongn nejen nasi samotnou, ale i naSehdasv

2.1. Potencial a p fedpoklady rozvoje cestovniho

ruchu

Skute&nost, Ze rozvoj cestovniho ruchu je podstatmlivnén kvalitou daného
prostedi (regionu/lokality), ve kterém je cestovni rugalizovan si usdomujetada
autofi. Ti se snazi dle nejzngjSich hledisek vyjékt potencial a pedpoklady daného
Gzemi. (Foret a kol., 2013)

Teoretici cestovniho ruchu vyjagi potencial a fedpoklady Gzemi roztenim
na faktory, které ovliuji cestovni ruch. Ryglova, Burian, \fagrova (2011) i Foret
a kol., (2013) rozé&uji tyto faktory do ti skupin. Na faktory: Lokalizani, realiz&ni

a selektivni.

Palatkova (2011) dodava, Ze trh turismu je velrtlivgi na faktory vrgjSiho
prostedi a radi tyto faktory do Sesti skupin: Politické a beamestni faktory,
ekonomické faktory, demografické faktory, technickechnologické faktory, socialni

faktory a ekologické faktory.



2.1.1. Lokaliza €ni faktory

Jsou takové faktory pro cestovni ruch, které jsanydteritoriem oblasti. Pt
tam pgedevSim frodni podminky - klima, povaha a modelace povrdtrajiny
(geologie, reliéf, geomorfologie), vodni (hydrolokg) pongry, prirodni lakadla,

zvirata a rostliny (fauna a fléra). (Ryglova, Buriarajdherova, 2011)

Také spoleéenské atraktivity, tedy takoveé atraktivity, jeZ kg a existuji diky
raiznym aktivitam lidi (nap pozoruhodnosti, zvyky, ceremonie, gastronomigné
slavnosti apod.) Z pohledu cestovatele je tedy lip&éni faktor gedevsim to, co si
nemohu nechat ujit jakocastnik cestovniho ruchu. (Ryglova, Burian, drfarova,
2011) Spoleenskeé atraktivity wwuji charakter turismu v daném regionu a jsou dale
rozliSovany na kulturd- historické pamatky, kulturni giaeni a kulturni akce. (Tousek,
Kunc a Vystoupil a kol., 2008)

Lokalizatni faktory do jisté miry fedukuji, jaky druh cestovniho ruchu se bude
v daném uzemi vyvijet, pro ktery cestovni ruchgakeétni tzemi vhodné. Udavaji, zda
se jedn& spiSe o hornaté Uzemi, kde Ize rozvijée spmni sporty, nebo mirny terén
vhodny spie pro cyklistiku. Uzemi $t§im mnoZstvim vod bude vhodnédbypro
vodni sporty, nebo laaetvi. Pomoci lokalizéenich faktofi mizeme docilit odliSeni
jednotlivych tzemi (turistickych regién oblasti, destinaci), nebdlavre lokalizatni
faktory nam uwuji, ¢im se dana oblast budefedstavovat. (Ryglova, Burian,
Vaj¢nerova, 2011)

2.1.2. Realizaéni faktory

Umoziuji se do dané oblasti dostat (doprava) a oblast tait (infrastruktura
sluzeb, ubytovaci, stravovaci a dalsfizeni a sluzby), (Ryglova, Burian, \éagrova,
2011). Foret a kol. (2013) dodava, Ze redlidgpodminky vyjaduji celou sSkalw&innosti
a sluzeb, jimiz je nezbytné dosavadni lokalidapredpoklad doplnit, aby bylalny

z hlediska turismu.
Ryglova, Burian, Vajnerova (2011) &i realizani faktory na:

- Dopravu

- Infrastrukturu sluzeb

a udavaji, Zze doprava obstarava styk meziamnim mistem Gastnika cestovniho
ruchu a navétvovanou oblasti a také rozhoduje o vyuziti regidnfrastrukturu sluzeb



popisuji tak, Zze abychom byli schopni vyuZzit potéhc Uzemi, musime s¥ovat
k nejvysSim ciim takové sluzby, které pro dané Uzemi maximalipiijgny. Jsou to

zejmeéna: pepravni sluzby, ubytovaci sluzby, stravovaci slualoalSi sluzby.
Podrobrjsi céleni popisuje Hall (2006), ktery ro&dje realiz&ni faktory takto:

— Obecnou infrastrukturu
— Turistickou infrastrukturu

— Zabavna a sportovni #iaeni a jiné turistické sluzby.

K této typologii realizanich faktofi se dale vyjafilije Foret a kol. (2013) a dodava,
Ze gedpoklady mohou byt rozliSeny na ty, které sloudfistim, nav&vnikim
a mistnim obyvatém (vaejna doprava, benzinové pumpy) a ty, které sloatize

pottebam cestovniho ruchu (rfapestovni kanceta).

2.1.3. Selektivni (stimula €ni) faktory

Motivuji a stimuluji vznik a rozvoj cestovniho ruchSelektivni faktory wiuji,
zda rekdo pijede a bude se na cestovnim ruchu podilet. Tyktofga udavaji, kdo se
bude podilet a vjakém pim. Také ukuji, jestli cestovni ruch v dané oblastiize

vibec existovat. (Ryglova, Burian, \lagrova, 2011)

Foret a kol. (2013) dopuje, Ze selektivni f@dpoklady cestovniho ruchu jsou
takové pedpoklady, které uvag v cinnost rekreéni a turistické procesy.

Tyto predpoklady utuji tzv. potencial rekreace populace.

Témito vyznamnymi pedpoklady se dale zabyva Tousek, Kunc, Vystougdla
(2008) a uvadi Zze, uteZitymi selektivnimi faktory jsou: Demograficke ktary,
urbaniz&ni faktory, ekonomické faktory, socidéln kulturni a social& - politické
podminky. Ryglova, Burian, Vaperova (2011) tyto selektivni faktory shrordage do
jedné skupiny a nazyva je jako objektivni stintnliefaktory. Déle popisuje i subjektivni
stimulani faktory. Pati sem fada psychologickych faktdy kterymi je ovlivieno
rozhodovani spéebiteli sluzeb CR. Hraje zde roli zejména reklama, propaga
zkuSenost, modnost, renomé destinace apod. lotat faktofi mizeme zahrnout
i obchodni taktiky. Mezi nejtyptejSi projevy radime Sirokou spolupraci a’svani

(networking).



Tyto faktory souviseji fedevSim se spiabitelskym chovanim, které je
ovliviiovanoctyimi zakladnimi psychologickymi faktory- motivaci, inmanim, @enim

a postoji. (Ryglova, Burian, V&ajerova, 2011)

Galvasova a kol. (2008) podotyka, Ze v&mne dob podobu cestovniho ruchu
na lokalni a narodni Urovni oviiuje internet a ostatni informai technologie,

technologické zrmy a demografické zémy.

2.2. Destinace cestovniho ruchu

Destinace je chapana jakgeograficky prostor (stat, misto, region), ktery s
klient (segment) vybir4 jako vcil cesty”. (Palatkova, 2011, s. 11). Destinace plni
celoutadu funkci, jejich cilem je prodej. Nabizi klientgwodukt a uspokojuje jeho
ocekavani. Jeho hlavni snahou je utivdvalitni fetzec sluzeb. Destinaci ibeme
vymezit rékolika zpisoby, Ize vyjit z vyuziti administrativnich hranigzdalenosti
a motivace zdrojového trhu, ze strategie indukajuliceci centralizace nebo Ize
destinaci vymezit na zakladzdsahu viejného sektorwi s vyuzitim podstatnych
indikatori rozvoje turismu. (Palatkova, 2011). Foret a KBD13) definuji destinaci
také jako geograficky prostor, ktergastnik cestovniho ruchu voli jako misto pobytu.
Souhlasi, Ze destinace zahrnuje i komplex sluZzelppteby cestovniho ruchu a jest
dodava, Ze v uzSim smyslu je destinace cilovoustibladaném regionu. Destinacemi
cestovniho ruchu se rozumi z&regiony/, které jsou typické velkou koncentraci

atraktivit cestovniho ruchu.

Bartl a Schmidt (1998) pojem destinace rozyiadh fikaji, Ze destinace
cestovniho ruchu si navzajem konkuruji a jejiclermilie prodej sluzeb v dané destinaci,
ktery pInitadu funkci. Funkci marketingovou, nabidkovou, furgastoupenitznych

zajmovych skupin a funkci planovaci.

2.2.1. Zpusoby vymezeni destinace cestovniho ruchu

Pro vymezeni turismu neexistuje jednotidg a pistupy k vymezeni destinace
jsou odlisne, P 7 vymezeni destinace turismu jako geografickéhatpra se ¥tSinou

nejedna jen o vymezeni jedné destinace, ale‘@niimavaznosti na vyssi a nizsi stupe



hierarchie destinace (nadnarodni- narodni- regioialmistni- resort), tedy o ¢eni
zarazeni destinace do SirSiho systém(Palatkova, 2011, s. 13) Na narodni Urovni se
destinace vymezuje administrativni (statni) hranigiistni destinace pak obvykle
hranici nésta (obce). Nesnadné vymezeni §gidtt celého systému, a sice Ur@vn
regionalni. Toto vymezeni ide byt pise&ikem fiznych zajni. Destinaci lze pak

vymezit pomoci kombinace nasledujicidispupi:

1. Podle administrativnich hranic. Toto vymezeni jghteécky nejjednodussi apob,
ktery ma své fednosti a to hlavh v organizaci afizeni turismu. Toto weni
destinace nemusi byt v souladu ani s nabidkous poptavkou. Nabidka ime byt
piiliS mnohotvarna nebo naopakube zasahovat do dalSiho administrativniho
celku. Z hlediska poptavky se klient nezajima okide korti hranice, ale vnima
destinaci jako souborifezitosti. Z obchodniho hlediska se moznost nejakd
vhodné. (Palatkova, 2011)

2. Podle sousedni poptavky (vzdalenost a motivace).ceini velikosti a charakteru
destinace je zavislé na motivaci k ¢edd dané destinace. Klient posuzuje destinaci
jako celek a vniméa hla¥nzazitek.Cim vzdalewjsi je zdrojovy trh od destinace,

tim &tSi je teritorium vnimané destinace. (Palatkov4d,120

3. Podle miry zasahverejného sektoru. Kzeme rozdlit podle toho, jaky fistup
pievazuje, lze rozdit i podle miry zasai vefejného sektoru a to nasled@vn
Tvorba systému destinace zdola, je typicka@eskou republiku po roce 1993, kdy
je vytvéeni instituci v ramci systému turismu ponechanosaakromém nebo
vefejném sektoru na regionalni a mistni Grovni. Tvosgatému shora jéeSena
vétSinou v ndvaznosti na systémie@j@é spravy a na legislativnim podkladu (zakon
0 podpde turismu), nebo na zaklkadagti soukromého sektoru. Smiseny systém je

feSen s fevazujicim pistupem zdola nebo shora. (Palatkova, 2011)

4. Podle strategie indukce, dedukee centralizace. Strategie indukce rdmge
popularni a dote prodejné misto nebo region. Vyhodou je obchodni
a marketingovy fistup k vymezeni destinace a naslednému systéireni.
Je zandiena na efektivni vyuzivani zdtoj Nevyhodou je prohlubovani rozilil
mezi nejatraktivjSimi regiony. Strategie dedukce reéhge destinaci a to na
zaklad geografickych parameéirnebo politickych hranic. Vyhodou je politicka

podpora a nevyhodou zase stanoveni hranic, a tédy efektivita systémitizeni



destinace. Strategie centralind zaloZzené na vyt¥eni jednoho spotmého centra
pro celou destinaci. Vyhodou je jednoZnéiizeni a kompetence bez vnikajicich
duplicit i financovani systémiizeni. Nevyhodou igdstavuje nezadouci posileni

vztahi uvnitt destinace, které komplikuje spolupraci naveneélafRova, 2011)

5. Podle vybranych indikatérrozvoje turismu. Z pohledu ¥&ného sektoru fize byt
destinace wena minimalnimi hodnotami vybranych indikdtpjako nap. pcotet
piijezdi, patet prenocovani, celkova navsnost, devizové inkaso,uikova
kapacita apod. Model pro rakouské destinace naméfi Urovni pracuje séemi
veli¢inami- patem genocovani, dZzkovou kapacitou min. *** a rozgtem na
marketing. Kromd minimélnich hodnot musi destinace disponovat semtch
vyuzitim volného ¢asu (sport, kultura, zabava) a obchbdrzaloZzenym
managementem destinace. Pokutitery z regioi nedosahuje dkterého z vyse
uvedenych hodnot, nema prg smysl vytvdet vlastni organizaci marketingového
fizeni. MoZnou alternativou pro regiony, které jpama minimalnimi hodnotami, je
piipojeni se k sousednimu regionu. Druhou moZznostigea produktu, ktery bude

velmi specializovany. (Palatkova, 2011)

2.2.2. Destina éni management

Vyznam cestovniho ruchu je v posledni éodiale vice spojovan gimym
rozvojem region. Jednou z novych disciplin, které mohou nastattmgonalni rozvoj

je aplikace destirmiho managementu a marketingu. (Heskova, 2006)

Morrison (2013) tvrdi, Ze destitrsi management zahrnuje koordinované
a integrovanétizeni vSech elemeitdestinace (tj. atraktivity a akce, vybavenost,
doprava, infrastruktura, ubytovaci a stravovaci zZlsy). Efektivni destinéni
management vyZaduje dlouhodoldy strategicky pistup zaloZeny na cilové vizi

a planovani cestovniho ruchu.

Palatkova (2011, s. 18) definuje destmamanagement jakg,Souhrn vSech
cinnosti, které je/eba udlat, aby byla zabezpena funkce organizacePodle Biegera
(2008) je destinni management specificka formidzeni, ktera je zalozenad na
spolupraci a koordinaci v oblasti planovani, orgaaani a rozhodovani v destinaci.
Obdobre definuje Hrabankova a Hajek (2002), iktpovazuji za nejlezitejsi ukol
destingniho managementu koordinaginnosti jednotlivych subjekts cilem rozvoje

cestovniho ruchu v dané destinaci. Heskova (2006,155) popisuje destidai



management jakgProces vytvaeni arizeni silnych, trzhorientovanych a systémov
Fizenych jednotek- destinacé dale uvadi, Ze destitrd management je souborem
fidicich opateni a nastrdij, které jsou vyuzivany pro oblasti planovani, orgavani,
reklamy a rozhodovaci procesy. Podobny pohled strdni management maji i Bartl
a Schmidt (1998), kié také zdiraziuji koordinaci a spolupraci, ktera je ddva pro
spole&ny rozvoj destinace a dodavaji, Ze kvalitizené destinace poskytnou klientovi
sluzby odpovidajici jeho voib Sluzby jsou zde vnimany jako celgizec po sob

nasledujicich aktivit.

Goeldner a Richie (2009) uv§d Ze @i destingnim managementu museji byt
splreény dva zakladni parametry. Pokud chce byt destine@Sna, musi dodrzovat
principy konkurenceschopnosti a udrzitelnosti. Tgawametry jsou zakladem @spu

jen spoléng, protoZze se vzajensrdophiuji.

Destin&ni management musgelit fadé problémi, od vyrovnani se s poklesem
k feSeni navratu rychléhdstu, zavadni novych produkt nebo ustanoveni cestovniho
ruchu jako vyznamné seasti mistni ekonomiky. Ugpnéiizeni destinace zavisi na
existenci portfolia produkt cestovniho ruchu, které maji byt neustale modvidkuy.
(Nel and Rogerson, 2005)

2.2.3. Marketing destinace cestovniho ruchu

Obecré 1ze marketing podle Kotlera a Armstronga (2004firdsrat jako
spol&ensky a manazersky proces, jehoZ geabtictvim uspokojuji nejen skupiny, ale
i jednotlivci své pateby a pani v procesu vyroby a smy vyrobki ¢i jinych hodnot.
Podstata marketingu destinace potom dle l¥ivé (2003) spiva v orientaci vSech
zainteresovanych subjéktcestovniho ruchu na uspokojeni #iett a pozadavk
navstvnika destinace zacélem dosazeni co nejvySSiho zisku. Palatkova (2006)
dodava, Ze cilem destiérdho marketingu nemusi byt jen vykemi novych produki
cestovniho ruchu a jejich prodej, ale marketingtidase se mize ¢asto sousedit na
prildkani investol, ktefi investuji do turismu a dalSich advi. Fricemz marketing
destinace orientovany na investora a na klientanhéyt v zasadnim rozporu a musi

vykazovat shodu v rovinstrategické i takticke.

Heskova (2006) a Palatkova (2006) se shoduji véeskosti, Ze v cestovnim
ruchu gredstavuje destinace a management destinaci vyssi fimzvojové spoluprace

spjatou s aplikaci marketingovéhidzeni, bez kterého se moderfizeni destinaci
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neobejde. Marketing destinacfedstavuje vyznamny néstroj pronikani destinaci na

mezinarodni i domaci trhy.

K ovlivnéni poptavky po nabidce dané destinace se v praxiZivg
marketingovy mix. Foret a Foretova (2011, s. 62) definuji jako ,Soubor
kontrolovatelnych marketingovych pranmych, gipravenych ktomu, aby veSkera

c¢innost v daném Uzemi byla co nejblizérnpm a patebam trhu“.

Palatkova (2011) shrnuje, Zeii pmarketingovém fizeni destinace jsou
uplatiovany procesy marketingu i managementu s cilenvioivlpoptavku po destinaci
a hlavre uspokoijit poteby a zajmy rezidefitv destinaciMarketing v destinaci turismu
charakterizuje osmi znaky:

* uspokojovani zakaznickych geb, gani a poZzadavk
» kontinudlni proces (marketing je plynul@innostitizeni, nikoli jednordzovym

rozhodnutimei aktem)

» sled ditich kroki v marketingu — filozofie marketingu musi byijata kazdym

v destinaci (marketing neni vyhradni odpdrost jednoho oddeni)

* budouci pateby museji byt identifikovany a ¢ekavany (kléova role

marketingoveho vyzkumu)

* vzajemna vniini zavislost subjektodwtvi turismu, a tedy mnoZstviipezitosti

ke spolupraci k destinaci
» orientace na zisk je zcela normalni, spe¢i&isoukromém sektoru

* marketing ovliviuje spolénost (sociélni a ekonomické aspekty marketingu).

2.2.4. Shrnuti kapitoly

Vymezeni destinace cestovniho ruchu se liSi a rjedrtnyiadd. K vymezeni
destinace se pouZzivaji jak administrativni hraniggtych Gzemnich celk tak i jiné
piistupy. Destinace cestovniho ruchu je chapana $é&kip misto, nebo region, ktery si
klient vybira jako cil své cesty. Uspokojuje zdea s¥ekavani. Destinace se snazi

utvorit rettzec sluzeb pro dany segment. (Palatkova, 2011)
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Bartl a Schmidt (1998) rozvéjl pojem destinace a daplji, Ze si destinace
navzajem konkuruji. Dale poukazuji na sluzby v déngestinacich, které plitadu

funkci.

Pojem destineni management je podle Heskové (2006) stale vicgoggn
s rozvojem regioin, ktery vyzaduje dlouhodobé a strategické planqvgaki dodava
i Morrison (2013). V destinamim managementu se musi objevit forma spoluprace
a koordinace v oblasti planovani, organizovani zhodovani v destinaci. @odem je

spole&ny rozvoj destinace, ktery nabizi kvalitettzec sluzeb.

Podle Kotlera a Amstronga (2004) ptesinictvim marketingu jednotlivci
uspokojuji své paeby a pani. Kird'ova (2003) dodav4, Ze podstata marketingu
destinace spva v aktivie vSech zainteresovanych subjektestovniho ruchu za

Gcelem uspokojeni pteb a pani navatvnika dané destinace.
2.3. Region a regionalni rozvoj

2.3.1. Region

Nez bude vymezena problematika regionalniho rozweojegionalniho tstu,

musi byt definovan pojem region.

,V regionalni ekonomii jsou, v zavislosti na kontkién (elu, negastji pouzivana tato
kritéria pro definovani regionu®“: (Leitmanovd, Klufova, Freibelova, Klicnarova,
2012, s. 15)

* region je relativd homogenni Uzemi, vymezené podle zavaznych hlediseté
jej zietelre odliSuji,
* region vyuzivd mnohem vice transakci a externktéré jsou uvnit daného

regionu.

Regionem je Uzemni celek vymezeny pomoci admitigtigh hranic kraj,
okredi, spravnich obvad obci s povrenym obecnim iadem, spravnich obvadobci
s rozSfenou misobnosti obci nebo sdruzeni obci, jehoZz rozvojgdpprovan podle
tohoto zakona (Zako# 248/2000 Sb.).

Skokan (2004) tento pojem rozviji a dodava, Zeoregnize znamenat popisit
prostorovych (Uzemnich) utvar nebo se riveme setkat s jinymi ifstupy pro
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ohranteni regioi, které vyuZivaji kritérium homogenity (regiony hogenni
a heterogenni) a kritérium fuéhosti.

2.3.2. Regionalni rozvoj

Regiondlni rozvoj je podle Skokana (2004)iero komplexem procés které
probihaji v ramci jednoho systému. S timto tvrzesouhlasi i Boh&ova, Hrabankova
(2009) a dodava, Ze chcemeiidit a ovliviovat tyto procesy musime pouZivat

systémovy fistup.

Wokoun, Malinovsky a kol. (2008) definuje regionalnozvoj ve dvou
zakladnich fistupech - praktickém a akademickém. Dle praktiokghistupu je
regionalnim rozvojem mémo zvySovani potencialu atgi vyuzivani regionu. Toto
zvyseni a vySSi vyuziti se projevuje v lepSi kaekeeschopnosti soukromého sektoru
zhodnotit pomoci trznych ukazatél jako je nap. mira nezarstnanosti, kvalita
infrastruktury, hruby domaci produkt na obyvatelmeisttnim ovzduSi apod.
Akademicky pistup chape regionalni rozvoj jako aplikaci ekor®mgeografie
a sociologie. ZahrnujereSici se jevy, procesy, vztahy systematicky vyméaemizemi,
na které maji vliv na ekonomickétippdne - geografické a socialni podminky v daném

regionu.

2.3.3. Vztah regionalniho rozvoje a cestovnihoruch u

Teoretici se v tomto tématu téfrshoduji. Tvrdi, Ze rozvoj cestovniho ruchu ma

pozitivni dopad na regionalni rozvoj.

Bieger (2008) se zabyva rozvojem a vyznamem ceBtovruchu v regionech
a ozn&uje cestovni ruch jako jeditieou gilezitost pro pihraniéni oblasti. Tyto oblasti
jsou ¢asto ozn&ovany jako zanedbané regiony, kde je vysoka négaranost a nizka
hustota obyvatelstva. Poukazuje na cestovni rukb posledni moznost na zlepSeni
podminek a rozvoje odtvi v téchto oblastech a také prezentuje, Ze pro rozvoj
regionalniho cestovniho ruchu jsoullefité dw skut&nosti, a to zvySeni igmu
regionu a sniZzeni nez&stnanosti. Zimmermann, Ribing (2012) také i,
Ze cestovni ruch vyt¥nova pracovni mista, zvySujéijmy a hlavié zlepSuje Zivotni

arovei obyvatelstva. Vysitluji, Ze v perifernich oblastech a venkovskychasbéch je
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oblasti.

Kohler (2014) se ve své publikaci nejertikfani k pozitivnim dopafim
cestovniho ruchu, ale také dokazujézpivé vysledky. Vyvinula ramec, ktery umozni
detailni analyzu dopadu akci v regionech. Z vysiegktvrzuje pozitivni dopad na
regionalni ekonomiku a kvalitu Zivota@yodnich obyvatel.

Celou tuto problematiku shrnuje Novacka (2010)r&terdi, Ze cestovni ruch je
dulezitym ekonomickym nastrojem. Dodava, Ze cestouoh zvySuje Zivotni Urove

obyvatelstva vdchto oblastech a podili se na celkovém rozvojioegi

2.4. Preshrani éni spoluprace v cestovnim ruchu

Velké mnozstvi hranic je typické pro evropsky pooskde i totocetné mnozstvi
je charakteristickym Ukazem evropského prostoruavidla se jedna o hranice, které

jsou taktéz charakteristické krajinouirpdnimi ukazy. (Netolicky, 2007)

Preshranini spolupraci v mnoha sirech miZzeme chépat jako jeden velky celek
vSech administrativnich, ekonomickych, technickysbgialnichéi kulturnich opatent,
které jednoznan¢ vedou ke kladnému udrzovani sousedskych vizeatéz i k rozvoji
vztahl mezi subjekty na obou stranach hranice. Je nuadéthnout, Ze aspekty pro jeji
plné pouZiti v praxi jsou z jistych ogahi omezené, jelikoZ v narodnich legislativach ve
vétSing piipadi neni zpravidla ukotveno pravni zajist preshranini spoluprace.
(Dokoupil, Havltek, Jéabek a kol., 2004)

Preshrantni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu sevpuzivani dotaci EU
fidi z&kladnimi principy evropské dotd politiky EU, které stanovuji pravidla pro
cerpani dotaci a vyuzivani strukturalnich fondObecné principy regionalni

a strukturalni politiky Evropské unie jsou naslédii]

» Princip koncentrace - spiva v Uzké koncentraci a zateni prostedki na
piedem stanoveneé cile, a to co nejefekijiva nejitelrgji. (Stejskal, Kovarnik,
2009). Wokoun (2003) dodava, Ze piedky nebudou rozdeny na fadu
dalSich a méh vyznamnych aktivit. VSeobeén Ze tento princip se snazi
zakomponovat ne§tSi prostedky do regiofi s nejvyznamgsSimi problémy,

TR
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Princip partnerstvi - spoluprace na narodni, re@itina mistni Urovni, a to mezi
komisi a odpovidajicimi organy, kde tato spolupracaje zasadni roli, kde
kazdy ¢lensky stat ufi tento princip pro vSechny etapy progfarfWwokoun,
2003).

Princip programovéani - jefdtim hlavnim opegaim principem, ktery
demonstrujecasovy harmonogram pro alokaci pomoci (Stejskal adkwk,
2009). Hlavnim drazem je globalni istup k odstragni jednotlivych
problémovych regioin Finartni prostedky z fondn Evropské unie jsou
akceptovany na schvalené programy, které se pdsnup prostednictvim
jednotlivych a konkrétnich projekt(Wokoun, 2003)

Princip adicionality (tzv. dogkovosti) - strikt prikazuje, Ze finaéni
prostedky ze spokného rozpsétu Evropské unie budou vymezovat dalSi
verejné vydaje a nikoli je nahrazovat. Princip namytenkuje, Ze finagni
prostedky v ramci strukturalnich foridEvropské unie jen dofuliji vydaje
¢lenskych stdt Prostedky Evropské unie, které jsou poskytovany v oblast
regionalnic¢i celé strukturalni politiky nesmi pouZzivélenské staty, a to jako
nadhradu rozpsiovych vydafi c¢lenskych stat. (Kadgabkova, Mates,
Postranecky, Wokoun, 1996)

Princip monitorovani a vyhodnocovani - zde hiove o podrobném sledovani
a vyhodnocovani zrealizovanych afsti a celkovém vyhodném vynaloZeni
prostedki. Nutno zminit, Ze se jedna sk&me o dikladnou kontrolu jak
vécného pldni projektu, tak i finatniho. Nez je projekt schvélen, je
vyZzadovano tlkkladné zhodnoceni jeho dogadooté je dalSi faze — pozvolné
monitorovani realizace projektu a v koéné fazi probBhne vyhodnoceni
~Opravdovych pinosi projektu”. (Wokoun, Malinovsky, Damborsky, Blazek,
2008)

Princip solidarity - je zaloZen na tom, Ze do spaédo rozpdtu tak gispivaji
lépe hospodéky vysglé staty a financuji tak rozky stati méré ekonomicky
a hospodésky vysglych. (Stejskal, Kovarnik, 2009)

Princip subsidiarity - tento princip nam uniofe realizovat jednotlivé cile
regionalni politiky @i co nejmenSim minimalizovaném mozném stupni
rozhodovani. (Wokoun, 2003)
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Programy pro feshranini spolupraci museji mit na druhé strahranice
partnera projektu. Partfiemuseji projekt spolé planovat i realizovat. Povinna je
spole&na giprava projektu a spalay personal. Také musejicasti finargné prispét na

realizaci projektu.

2.4.1. Kooperace v cestovnim ruchu

Kooperace vymezuje spolupraci mezi ¢tha nebo vice hospoisky
samostatnymi podniky prasdnictvim smluv. Podnikytstavaji prava a hospodé&ky
samostatné. Kooperace je dobrovolna (Synek a RO03) Heskova a kol. (2005)
dodava, Ze kooperace ma zvysit vykon a konkurehogsmwst participujicich podnik
Kooperaci lze chapat jako specialni formu mezipkové spoluprace, ktera spea

piedevsim v propojeni jednotlivych organiméch forem se stoupajici intenzitou.

Cile kooperace jsouizné v zavislosti na vymezenych oblastech. Mohou byt
spojeny nafiklad s narodnimi¢i regionalnimi trhy nebo strategiemi s mezinarodni

a globalni orientaci. (Heskova a kol., 2005)

V SirSim pojeti Ize feshranini spolupraci chapat jako koopénainterakci mezi
subjekty z oblasti rozkladajicich se na obracerstchnach hranice. Vifpack ceské
Uzemni samospravy se staraji o zatdr@nspolupraci i fisné zakony, zvlad&tzakony
0 obcichi o krajich. AvSak i evropska legislativa intervgndo této oblasti. Jednotlivé
subjekty pak tvéi rizné formy spoluprace (napndizeni o evropském seskupeni
GUzemni spoluprace). V uzSim pojeti se jedna o iaktikteré jsou podporovany
prostednictvim hospodéké politiky, nebo socialni soudrznosti EU&mnjici k rozvoiji

pieshraninich ekonomickych a socialnich vazeb. (Jetmar, 007

Problémy, kterymceli komunity na obou stranach hranice, se odligef
nepatri. TudiZ je mnohem jednodussi tyto probléragit formou spoluprace.&&ina
oblasti si tyto vyhody davno &gomila a utvdila se sousedyiené partnerské projekty.
Spoluprace regian probiha v mnoha odtwich - dopravni dostupnost, ochrana
Zivotniho prostedi, podpora podnikani, aktivity na trhu praceyopXultury, vzdlani,

a socialni pé&. Nejvyznam§Si a nejvice preferovana oblast je rozvoj potdaocia
cestovniho ruchu. V globalnim dfitku pati cestovni ruch mezi nejtsi

a nejdynamitéjSi se rozvijejici ekonomicka oé&vi, odwtvi budoucnosti. (Jetmar,
2007)
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2.4.2. Euroregiony

Paskova, Zelenka (2012) definuji euroregion jakespranini region na uzemi
¢lenskych stédt EU a stéai pridruzenych. Po vzoru oblasti EUROREGIO na holandsko
némeckych hranicich, kde byla dohodnuteghranini spoluprace jiz v roce 1958, jsou
euroregiony ustaveny pro podporu hosgekého a socialniho rozvoje v marginalnich
oblastech EU aifruzenych stdi

Jetmar (2007Y¥ika, Ze euroregion jako fubki Uzemni celek vijhrantnich
oblastech. Dodava, Ze se jedna se o forimshyanini spoluprace, ktera vznikla na
zaklad vzajemné dohody. Euroregiony pracuji na princimmordvolnosti a funguje
formou vlastnich stanov. Je podporou zamustma obci, sdruzeni organizaci
i fyzickych osob. Cilem je zlepSovani podminek epmddiské, socialni a kulturni
oblasti. Hlavnim cilem je zlepSovani dostupnostiemiz a budovani pitgbné
infrastruktury. Progednictvim geshraninich projektt dochazi k udrZzovani a rozvoiji
dobrych sousedskych vziahEvropska unie podporuje tytorgshranini rozvojové

programy.

Hopper a Kramsch (2006) ozhgi euroregiony také jako formu spoluprace,
zpravidla pes hranice evropskych zemi. Cilem je sblizovat &eBvropy ve
spole&genském a kulturnim zivét Kenealy, Peterson a Corbett (2015) dodavaji,
Ze euroregiony nemaji oficialni nebo centralni miefi Rada Evropy upravuje pojem
euroregiony v tzv. Madridské dohod roku 1980. Je to dohoda o spolupraci regjion
Evropy pgies hranice jednotlivych zemi. Tato dohoda nenivardmci Rada Evropy

pravre zavazna.

Prvni Euroregiony vznikaly jiz na konci 50. let 28oleti. Na Uzem{Ceské
Republiky se prvni projekty ipshranini spoluprace objevily @@atkem 90. let.
Euroregiony vznikaji na uzemich, ktera vykazujicitou kulturni, hospodékou
a mnohdy také historickou spoijitost. (Jetmar, 2007)
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3. Metodika

Prehled feSené problematiky byl zpracovan na zaklgmbznatki ze studia
odborné literatury. Nejvice bylo vyuzivano litengtuo cestovnim ruchu, ale také
nékolik publikaci tykajicich se marketingu. VyuZzityll i zahranéni publikace, a to
hlavns rakousk@ literatura zabyvajici se cestovnim ruchgreshranini spolupraci.

Zdroji sekundarnich dat byly pro sitird analyzu regioin Jihatesky kraj a Horni
Rakousko pouzity internetové strankgského statistickéhaddu a stranky rakouského
statistického tadu Statistik Austria.

Primarni data byla ziskdna kvalitativnim vyzkumema, to pomoci
strukturovanych rozhovérs odborniky z oboru cestovniho ruchu. Velngieditym
zdrojem sekundarnich dat byly seznamy jiz usin#ieych geshrantnich projeki, ze
kterych bylo mozné pomoci vlastniho zpracovaniyawdat mnoho fakt V bakaldské
praci bylaieSena aktivita regidnv preshraninich projektech, naklady na projekty,
financovani projekt, bariéry geshranini spoluprace, a mnoho dalSich faktoByly
vybrany pouze projekty, které se uskuiéy v regionech Jih¢esky kraj a Horni
Rakousko a byla sledovana jejich spoluprace naaaimemi. Sledovanym faktorem
byly organizace cestovniho ruchu, které se zapdugpoluprace. Prace se zdaje na
to, jak aktivie se zapojuji konkrétni organizace cestovniho rugbugeshraninich

projekii a také administrace projéka jeji nalezitosti.

Obsahlé seznamy podgmych projeki vramci Oper&niho programu
pteshranini spoluprace Cil 3, RakouskoGesko v obdobi 2007 — 201Rteré byly
ziskany od organizace Silva Nortica byly hlavnimogeim pro vypracovani analyz.

Je dilezité zminit, Ze projekty jsou roZiény na d¢ hlavni skupiny. Za prve
.velké“ preshranini projekty, které fesahuji pispivek ERDF 20 000 EUR, tedy
(530 000 K). Za druhé FMP - fond malych projék{projekty s pispivkem ERDF
nizs§im nez 20 000 EUR). Oba seznamy prajdkyly analyzovany a interpretovany
v n¢kolika grafech, které umdaji porovnat regiony zdkolika pohledi. Podle
charakteristiky Zadatele, podle vySe naklagrojeki, z pohledu z&astrénych

organizaci.
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Hlavnim cilem prace je komparace podminek pro rpZicieského kraje
a Horniho Rakouska jako destinace cestovniho ruhantifikace struktur a oblasti
spoluprace a zhodnoceni jejihdinmsu. Dale navrh spaleého rozvoje cestovniho
ruchu. Bylo zjiSéno rekolik problémi. Na zaklad této skuténosti byl navrzen navrh

ke zlepSeni f@shranini spoluprace.
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4. Re3eni a vysledky

4.1. Analyza stavu p Feshrani €ni spoluprace Jiho €esky

kraj - Horni Rakousko

V této praci jsou porovnavany dva regiony, kteréujsi velmi blizké. Jejich
spoluprace je stale intenzgjgi, tudiz se zvySuje potencial obou redionoblasti
cestovniho ruchu. Regiony geograficky sousedi a fedjn&nou moznost spojeni,

tudiz se mohou stat ekonomicky gjBimi.

4.1.1. Vymezeni feSeného uzemi

Pri vymezeni oblasti JiznCechy je nutné zadtit se na rozéleni podleCeské
centraly cestovniho ruchu (Czech Tourism), ktendexuje turistické regiony pékud
jingym zpisobem. Roz#luje Jihaiesky kraj na dva turistické regiony a to na region
Sumava, a region Jizdlechy. V této praci j¢eSena feshranini spoluprace, tudiz se
zajimame o obuzemi Jihdeského kraje. f@shranini spoluprace s Jikeskym krajem
je velmi dilezitd pro sousedni region Horni Rakousko, kternsgelkovou zemi na
severu Rakouska. Prace se zabyva rozvojem cestorundhu v &chto regionech.

Obrazek 1: Turistické regiony Ceské republiky

Turistické regiony Ceské republiky

o
Zapadoceske lazns

Pizensko a Cesky les g

Zdroj: (czechtourism. [online], cit. 26. 2. 2016)
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4.1.2. Jiho €esky kraj

Lezi pevazié na jihu Cech, ale okolim D#c zasahuje i na MoravuCeské
Velenice s okolim (Vitorazsko), twity az do roku 1920 sa@@st Dolnich Rakous.
Krajina Jih@eského kraje je znanfadou rybnik a malebnych vesnic ve dvou panvich
uprosted kraje,Ceskobudjovické a Tebaiské. Vypinaji se zde kopcei&daieska
pahorkatina, Ceskomoravska vrchovina, Novohradské hory a Sum&wamava je
chrargné krajinné uzemi, ve kterém se nachazi i naroadmk. pNejwtSim nestem
Jihaseského kraje jsoGeské Budjovice, turisticky velmi atraktivni je i blizké &sto
Cesky Krumlov. V tomto regionu se odehrava mnohditrdch kulturnich akci.

Tabulka 1: Identifikace regionu Jihoéesky kraj

Rozloha 10 057 km2

Pocet obyvatel 637 300 (2015)

Spravni sidlo Ceské Budjovice

Dal3i vyznamna nésta Cesky Krumlov, Jin#ichav Hradec,

Prachatice, Tabor, Pisek, Strakonice

Ekonomika turismus, potravingky primysl,
elektropfimysl, strojirenstvi, textilni

pramysl, vyroba dopravnich prdaetlki

HDP 7 769 mil. Euro (2013)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (88toCeské Budjovice. [online], cit. 26. 2. 2016

4.1.3. Horni Rakousko

Je spolkova ze#na severu Rakouska.dsto Linec je hlavni metropoli, ktera
lezi na evropském veletokaky Dunaj. Jih a sever tohoto regionu je hornaty siveru
zasahuji okraj&eského masivu a jih pak nalezi k Severnim vapemoifpam. Na
jihu tohoto regionu nesmime opomenout Solnou komeeu které se nachazada
piekrasnych jezer. Tento region s#icha 3 statutarni gsta (Wels, Steyr, Linec), ktera

jsou zng&n¢ vyznamna pro tento region.
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Tabulka 2: Identifikace regionu Horni Rakousko

Rozloha 11 980 km2

Pocet obyvatel 1436 791 (2015)

Spréavni sidlo Linec

NejvétsSi mésta Wels, Steyr

Ekonomika ocel, plasty, ekologicka technika,
mechatronika, turismus

HDP 47 666 mil. Euro (2013)

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle (evropskyregion. joa], cit. 26. 2. 2016)

4.2. Komparace zakladnich ukazatel G cestovniho

ruchu v Jiho ¢éeském kraji a Hornim Rakousku

V této kapitole jsou komparovany zvolené indikatargblasti cestovniho ruchu
Vv jiz zmirgnych regionech. Komparace byla provedena podleadakth kritérii. Prvni
kritérium je pdet pijezdi v ubytovacich zidzenich pro rok 2015, druhé kritérium je
pocet grenocovani v ubytovacich iaenich pro rok 2015 &ti kritérium je kapacita
hromadnych ubytovacich daeni pro rok 2015. Posledni kritérium se #Z&lb na
pamatky UNESCO.

4.2.1. Pocet pFijezda v ubytovacich za Fizenich pro rok 2015

Jde o poty piijezdr rezident nebo nerezidefit do konkrétniho regionu
(Jihnatesky kraj, Horni Rakousko) pro rok 2015, ktery deytuje v hromadném
ubytovacim z#&zeni. Bylo zji&no, Ze v regionu Jiltesky kraj je celkem 1 150 652
piijezdi v ubytovacich zdzenich a vregionu Horni Rakousko celkem 2568 125

piijezdi v ubytovacich zgzenich.

(Cesky statisticky fad. [online], cit. 26. 2. 2016) a (Tourismusstéistand
Oberdsterreich. [online], cit. 26. 2. 2016)
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4.2.2. Poé€et prenocovani v ubytovacich za Fizenich pro rok
2015

Celkovy pa@et grenocovani (stravenych noci) hinstbytovanych v ubytovacich
zaizenich ve sledovaném obdobi za rok 2015¢&chtob statistik bylo zjigno,
Ze v Jihgeském kraji je celkem 3 218 79&epocovani v ubytovacich idaenich pro
rok 2015 a vregionu Horni Rakousko je to celken®98 143 penocovani
v ubytovacich zdzenich.

(Cesky statisticky fad. [online], cit. 26. 2. 2016) a (Tourismusstéistand
Oberdsterreich. [onling], cit. 26. 2. 2016)

Tabulka 3: Pofet prijezdd v ubytovacich zd&izenich a pdet prenocovani
v ubytovacich z&izenich v regionech Jihdesky kraj a Horni Rakousko pro rok
2015.

Patet prijezdi v ubytovacich zidzenich a p&et prenocovani v ubytovacich

zaizenich v regionech Jilesky kraj a Horni Rakousko pro rok 2015.

_ Pocet prrijezdi Pocet pirenocovani
Region
v ubytovacich z&izenich | v ubytovacich z&izenich
Jihatesky kraj 1150 652 3128 798
Horni Rakousko 2 568 125 6 999 143

Zdroj: Vlastni zpracovani dleCesky statisticky fad. [online], cit. 26. 2. 2016) a dle
(Tourismusstatistik Land Oberdsterreich. [onlire#], 26. 2. 2016)

Z tabulky¢. 3 vyplyva, Ze peet pijezdi do regionu Horni Rakousko je zima
vySSi nez do Jikeského kraje. Bylo zji8ho, Ze Jihdesky kraj nav&wuji spiSe
rezidenti. Data o rezidentech a nerezidentech lomegHorni Rakousko se nepdila
nalézt. Také vyplyva, Ze i pet prenocovani v Hornim Rakousku je vySSi nez
v Jihateském kraji. V roce 2015 préio 3 218 798 fenocovani v Jingeskem Kkraji,
ztoho tSinou pFenocovali rezidenti (obyvateléeské Republiky). V Hornim

Rakousku v roce 2015gnocovalo 6 999 143 naeshiku.
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4.2.3. Kapacity hromadnych ubytovacich za Fizeni pro rok
2015
Kapacity hromadnych ubytovacich fzeni zahrnuji celkovy pet Nizek
slouzici pro cestovni ruch a nezahrnuji $gepitostna izka. Byla pouzita data ze

stranek Ceského statistickéhoiadu a dalSich zahramiich stranek zabyvajicich se

statistikami regionu Horni Rakousko.

Tabulka 4: Kapacity hromadnych ubytovacich z&izeni v roce 2015

Ubytovaci za‘izeni 2015

Region Celkem Pdet lizek Penziony Hotely
Jihatesky kraj 1205 58 839 398 215
Horni Rakousko 2 050 68 370 - -

Zdroj: Vlastni zpracovani dleCesky statisticky fad. [online], cit. 31. 8. 2016) a dle
(Tourismusstatistik Land Oberdsterreich. [onlirei], 31. 8. 2016)

Tabulka¢. 4 poukazuje na to, ze vySSi¢pbubytovacich zézeni pro rok 2015 zaujima
Horni Rakousko, které nabizi 2 050 ubytovacidizeai.

4.2.4. Pamatky zapsané na seznamu UNESCO

Toto kritérium porovnd pamatky zapsané na seznamESLCO v regionu
Jihatesky kraj a Horni Rakousko. UNESCO je anglicka taanazvu United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organizati@oZz znamena organizace OSN pro
vychovu, ¥du a kulturu. Slouzi k ochrarkulturniho a pirodniho @dictvi. Pamatka
ozna&ena symbolem UNESCO znamenda, Ze se jedn&co nyjimeného, co je

celos¥tovym dédictvim.

24




Tabulka 5: Pamatky zapsané na seznamu UNESCO

_ Pocet pamatek )
Regiony UNESCO Druh pamatky UNESCO

Cesky Krumlov, Hola3ovice

Jihatesky kraj 2 o
- vesnicka rezervace
Prehistoricka #lova obydli
Horni Rakousko 2 v Alpéach, Krajina v oblasti

Hallstatt — Dachstein

Zdroj: Vlastni zpracovani dl€eské ddictvi unesco. [online], cit. 26. 2. 2016)

4.3. Operaéni program p feshrani €ni spoluprace Cil 3
CR — Rakousko pro obdobi 2007 - 2013

V ramci Operaniho programu f@shranini spoluprace Cil R — Rakousko pro
obdobi 2007 - 2013 jsou analyzovany padpe projekty kuli identifikaci prabéhu
programu z hlediska typu Zadatele, podle vySe déklarojekti a z pohledu
zWCastrenych organizaci. Tato analyza projekhaphuje cile prace. Identifikuje

struktury a oblasti spoluprace a také hodnotigjios.

Projekty podpéené v tomto opetamim programu se také nazyvaji jako ,velke"
projekty peshranini spoluprace a budou dale takto pojmenovany \edagkich
kapitolach bakai&ke préace.

.velké* preshranini projekty, jsou ty projekty, kter&gsahuji pispivek ERDF
20 000 EUR, tedy (530 000¢K V téchto projektech je uplabvan princip Lead
(vedouciho) partnera. Partner projektu je na stkgaské i na stranrakouské. Tito
partnéi pracuji na velkém i@shrantnim projektu spokné. Odpovdnost za schvaleni
¢i zamitnuti projektu ma monitorovaci vybor. Jsodanevené spotmé Regionalni
monitorovaci vybory, které schvaluji a projednavajiadosti. Administraci
a monitorovaci vybor projektnaceské stra# zaji¥uje Krajsky iad, konkréts odbor
evropskych zéalezitosti.
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4.3.1.

pFeshrani éni spoluprace

Seznam podpo Fenych projekt G z operaéniho programu

CR - Rakousko v obdobi
2007 — 2013 a celkové naklady t échto projekt G

.velké* preshranini projekty se uskutduji nejen ve spolupraci s Hornim

Rakouskem, ale i s Dolnim Rakouskem. Prace budeiieam jen na i@shranini

spolupraci Jihtesky kraj a Horni Rakousko. \&kterych z projeki se niize objevit

| partner z jiného regionu, a to v spolecné spolupraci v projektu, kde se aktivn

zapojuje vice regian Tyto preshranini projekty zahrnuji mnoho oblasti ofsti

napiklad: Socialni oblast, ekonomicka oblast, techgmka oblast, oblast zdravi

a oblast regionalniho rozvoje. Tato prace se zaljgmaoblasti cestovniho ruchu, ve

které je zahrnuta i oblast kultury a volnétasu. Obdobi uskuta¢nych projeki je pro
obdobi 2007 — 2013, které je posledni @eae obdobi.

Tabulka 6: Seznam eshraninich projektd v oblasti

cestovniho

Spoluprace mezi regiony JiznCechy a Horni Rakousko a jejich alokace

ruchu.

Oblast: Cestovni ruch, kultura a volny¢as

Preshranini projekty mezi Jihgeskym krajem a Hornim Rakouskem v obdobi 2007 3201
_ _ Financovani
ERDF - Financovani| Financovani
ze
] . naklady z vaejnych | z narodnich ]
Jméno projektu _ soukromych
projektu prostiedka | prostiedki
© © © prostiedku
(€)
Bederk muzei 36 581, 65 25 430, 69 11 150, 96 0, 00
Burgen-u.
Schlésserweg/Zemskd 715 798, 82 504 874, 29 189 866, 03 21 058, 50
cesta
CykloLipensko
_ 1190105,09, 899817,45 281688, 16 8 599, 48
Mubhlviertel
Grenzelos-O0O-SB/Bez
527 389, 44 359 043,50 168 345,94 0, 00

hranic-HR-&
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Landesaustellung 2013

Il. /ZZemska vystava 2013 1 121 263, 83| 791824,28 285614, 20 43 825, 85
Il
Landesaustellung 2013
276 685, 36 221 100, 7% 55 584, 61 0, 00
Zemska vystava 2013 |
LINECKA STEZKA 226 010, 79 172 896, 71 30511,4Y 26D2,61
1179 924,
Lipensko - Mihlviertel 1734271, 4% 33 255922, 00 298 425, 12
Muzeum kogsprezky 147 358, 09
115997, 83| 31 360, 26 0, 00
Schulausflige/Skolni
91 478, 85 73631, 43 17 847, 42 0, 00
vylety
Schiele 120 232 000, 00 177 480, 0O 31 320, 00 023 @0
Schwemmkanal/Plavebni
509 937, 42 433 444, 00 76 493, 42 0, 00
kanal
SKIRUNNING 132 397, 10 112 537, 0D 19 860, 10 0, 00
Sumava KK - Fib¢h
) 478 018, 52 406 315, 00 71703, 52 0, 00
Sumavské podmalby
Unterstltzung
Incoming/Podpora- 531 087, 33 436 532, 24 94 555, 09 0, 00
incoming £-HR-W
WHITE TRACK 136 177, 95 115 751, 0D 20 426, 95 @, 0
Wintertourismus/Zimni
146 946, 80 124 904, 77 22 042, 03 0, 00

turistika AT-CZ

Celkem 17 projekti
EUR

Celkové naklady projekti 8 233 508, 49
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle List of Beneficiaries the operational Programme
Austria - Czech Republic 2007-2013 a dle AT - CZpllementation progress — all

released projects

Z této tabulky¢. 5 vyplyva, Ze v obdobi 2007 - 2013 bylo v oblasistovniho
ruchu (do této oblastiadime i oblast kultury a volnyas) mezi Jihteskym krajem
a Hornim Rakouskem schvaleno celkem 17 préjeRelkové naklady f@shraninich
projekii ¢inily 8 233 508, 49 EUR.

4.3.2. Preshrani éni projekty z pohledu celkové alokace

Preshranini projekty jsou rozéleny na rkolik oblasti. Tato prace se zabyva
cestovnim ruchem a to v obdobi 2007 — 2013. VKkétole budou porovnany finani
prostedky vydané v jednotlivych oblastech.éidna je celkova alokace, ktera byla

vydana na oblast cestovniho ruchu.

Graf 1: Celkova alokace v jednotlivych oblastech ps obdobi 2007 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (AT-CZ Implementatiprogress — all released projects)

Z grafu vyplyva, Ze nejvySsSi alokace v obdobi 20072013 je na oblast
regionalniho rozvoje s celkovou alokaci 26 552 6Bé. Pozitivni zpravou je,
Ze cestovni ruch je hned druhou oblasti s nejvySSigmaloZzenymi prosedky
s celkovou alokaci 22 437 231¢KJe nutné zminit, Zze v této alokaci je zahrnuta

i preshranini spoluprace s Dolnim Rakouskem a Bavorsketek\Rpivé je, Zereti
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nejvySsi obnos finamich prostedki byla vynalozena na oblast Zivotniho predf
s celkovou alokaci 19 499 752 KNejnizSi alokaci méa oblast zdravi 5 797 988 K

4.3.3. Preshrani éni projekty Jizni Cechy — Horni Rakousko,

z pohledu zu €astn énych organizaci/instituci

Tato kapitola se zabyva analyzou ,velkycheghraninich projekd. Hlavnim,
zde zkoumanym hlediskem, je identifikacecastrénych organizaci podilejici se na
spolupraci projektu. U kazdého uskirieného projektu je v tabulce uveden vedouci
projektu ajeho partner na obou stranach hrani¢étaZtabulky je mozno vid, jak
casto se podileji jednotlivé organizace na spoluprgadnotlivych projektech. Tudiz je
mozné vidt, ktera organizace podala nejvice Zadosti.

Tabulka 7: Uéastréné organizace/instituce na peshraninich projektech 2007-
2013

U¢astréné organizace/instituce na peshraniénich projektech 2007-2013
Cesky Rakousky
Jméno projektu Vedouci projektu projektovy projektovy
partner partner
Prachéské muzeum
Bederk muzei 0 1
Pisek
Burgen-u. o o
| Regionalni rozvojovéa
Schlésserweg/Zemska 1 3
agentura (RERA)
cesta
CykloLipensko Nadace - Jihgeské 5 .
Mubhlviertel stezky pro cyklisty
Grenzelos-OO-SB/Bez Oberosterreich 1 0
hranic-HR-& Tourismus
Landesaustellung 2013 I|. Regionalni rozvojova 0 3
/Zemska vystava 2013 Il  agentura (RERA)
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Landesaustellung 2013
Zemska vystava 2013

Regionalni rozvojova
agentura (RERA)

LINECKA STEZKA

Jihateska centrala CR
(JCCR)

Lipensko-Muhlviertel

Regionalni rozvojova
agentura (RERA)

Muzeum kossprezky

Jihaseské muzeum

Schulausflige/Skolni

vylety

Jihateskda centrala CR
(JCCR)

Schiele 120

Egon Schiele Art

Schwemmkanal/Plavebn

kanal

~Sprava NP a chré&née
|
krajinné oblasti

Sumava

SKIRUNNING

Obecni tad Stozec

Sumava KK - Bb&h

Sumavské podmalby

Jihaseské muzeum

Unterstltzung
Incoming/Podpora-
incoming &£-HR-W

Jihateska centrala CR
(JCCR)

WHITE TRACK

Obecni iiad Nova Ped

Wintertourismus/Zimni
turistika AT-CZ

Gemeinde

Ulrichsberg

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (List of Beneficiagiof the operational Programme
Austria-Czech Republic 2007-2013) a dle (AT-CZ lempkntation progress — all
released projects) a dle (Keep.eu. [online], dit.@B. 2016)
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Graf 2: Vyhodnoceni z&astnénych organizaci

M Organizace destinacniho
managementu
W Mésta a obce

Kulturni subjekty

MW Ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Keep.eu. [onling{, 69. 03. 2016)

Z tohoto grafu je jednoziné, Ze nejvice aktivni je skupina ostatni (35 %). D
této oblasti pat tfi organizace: Regionalni rozvojova agentura (RERA3dace
Jihaseské stezky pro cyklisty a sprava NP a cnérkrajinné oblasti Sumava. &hto
organizaci je nejaktiviji RERA, ktera se dastnila jednoznmé nejvice projekt ze
vSech vySe zmiimych organizaci. Konkréén byla vedoucim organizatorenityi
projekii. Druhou nejaktivajSi oblasti (23,7 %) jsou kulturni subjekty. Dooté&tblasti
fadime: Muzea a Egon Schiele Art Cenrurieské Krumlo¥. Zde je dleZité zminit
Jihateské muzeum, které se podilelo jako vedouci prejetdvou projektech, tudiz je
povazovana za velmi aktivni. Nepatrmensi podil ziskala oblast, ktera je velmi
vyznamna pro cestovni ruch, a to organizace desiiha managementu. V této oblasti
jsou nalezny d¥ dulezité organizace: Jikkeska centrala cestovniho ruchu (JCCR)
a Oberdsterreich Tourismus. Posledni organizaainssta a obce (17, 7 %).

4.4. Fond malych projekt G (FMP)

Fond malych projeki je sodasti operaniho programu f@shranini spoluprace
cil 3. VCeské Republice jsou tyto fondy realizovany ve vadhraninich regionech
se sousednimi statyéhecko, Polsko, Slovensko a Rakousko. Nhg@anini oblasti
s Rakouskem jsou realizovany celkefinfondy. Tri samostatné regiony s tim, Ze pro
kazdy z &chto regioii je ustaven fislusny Spravce a Administrator na kazdé stran

hranice. Jedna se o nasledujici regiony:
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1) Jizni Cechy — Horni Rakousko — Dolni Rakousko (zahrnugiorey NUTS Il
Jihatesky kraj, Mduhlviertel, Waldviertel, Mostviertelggnwurzen, Innviertel,
Linz-Wels, Steyr-Kirchdorf)

2) Jizni Morava — Dolni Rakousko (zahrnuje regiony NBJM Jihomoravsky kraj,

Weinviertel, Wiener Umland Nordteil, St. Polten)

3) Vysogina — Dolni Rakousko (zahrnuje regiony NUTS Il jkr&¥ysocina,

Waldviertel, Mostviertel-Eisenwurzen)

Na rakouské strammaji tyto subjekty fislusné uzemni partnery, se kterymi jsou
fondy realizovany. Jsou ustaveny sgo Regionalni monitorovaci vybory, které
projednavaji zadosti a schvalujfigpvky na realizaci jednotlivych malych projékt
V Jihateském kraji se stalo spravcem a administratorendudonajmové sdruzeni
pravnickych osob Jikeska Silva Nortica. Partnery na rakouské strigou: V zemi
Horni Rakousko je Spravcem a Administratorem FoRkgionalmanagement OO
GmbH s kancelave Freistadtu.

Na Fond malych projekt Rakousko —CR bylo pro planovaci obdobi
2007 — 2013 alokovano proeskou ¢ast hranice celkem 6 745200 EUR (fitain
piispivek Spoléenstvi), a pro rakouskaiast 1 600 000 EUR.

Na ceské strad je 15 % prosedki uréeno na Administraci Fondu, zbylych
85 % je uteno na podporu malych projékEMP. Na rakouské strare administrace

Fondu hrazena z jinych zdioj

(rrajm. [online], cit. 03. 03. 2016) a dle Studiakiace Fond malych projek{2012)

4.4.1. PodpoFené preshrani éni projekty vramci (FMP) Jizni
Cechy — Horni Rakousko za obdobi 2007 - 2013

v cestovnim ruchu

V této kapitole byly vyfiltrovany podgené projekty z opetaiho programu
pieshranini spoluprace cil 3 za obdobi 2007 — 2013 mezicésioym krajem a Hornim
Rakouskem. Obséahly seznam vSech péeipgch projeki z oblasti cestovniho ruchu je
zpracovan v filohach. Celkem bylo uskuteéno 46 podptenych projeki, které maji
raizné gijemce a partnery. Ze seznamu vyplyva, Ze ¢hbky kraj byl na stran
piijemce a jejich projektovy partner byl ze stranyriibo Rakouska. Na stran

piijemce z Jihdeského kraje jefevazrt v zastoupeni #sto nebo obec. V seznamu se
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Sestkrat objevuje Hornorakouska centrala pro roresiovniho ruchu Oberdsterreich
Tourismus. Jihgeska centrala cestovniho ructieské Budjovice se objevuje pouze
jednou. Z Jihdeského kraje zadali spiSe mensSi organizactikiag regionalni sdruzeni

Sumava, RERA, Turisma o.s.

Tabulka 8: Poet projekta FMP z oblasti cestovniho ruchu

Pocet uskutetnénych projektia FMP z oblasti cestovniho ruchu a Zadatél
v Jiho¢eském kraji

Horni Rakousko 45
Dolni Rakousko 57
Celkem 102

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (FOND MALYCH PROJEKT Rakousko —Ceska
Republika 2007 — 2013)

Z tabulky vyplyva, Ze vice projektse uskuténilo mezi Jihégeskym krajem a Dolnim

Rakouskem.

4.4.2. Projekty FMP podle typu zadatele

Tato kapitola se zabyva analyzou projelEMP. Hlavnim, zde zkoumanym

.....

skupinu zadatél Zadatelé projektjsou rozéleni do rekolika skupin.

Tabulka 9: Projekty FMP podle typu zadatele

Ciloveé skupiny aktivita na _ )
) pocet projekti piispévek v EUR
FMP projektech v %
samosprava
33,59 87 421 981

(obec, kraj)

ob¢anské sdruzeni
0.p.s., NNO

24,32 63 286 765

ztizovana
. . 12,74 33 137 599
organizace-Skola
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zjmoveé sdruzeni,

9,65 25 160 675
spolek, nadace
zfizovana
organizace -
kultura, turistika, 8,49 22 133151
socialni sluzby
apod.
statni sprava (statni
] o 3,74 9 27 628
pamatkovy Ustav)
profesni komora 2,32 6 23 287
cirkevni organizace 1,54 4 21974
akciova spolénost
(zaloZena
] 1,16 3 31528
samospravou nebo
statem)
S.R.O. (zaloZen&
samospravou nebo 0,39 1 13 826
statem)
vysoka Skola 1,16 3 22 273
Soukroma Skola
1,16 3 16 589
S.r.o.
celkem 100,00 259 1297 276

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Studie evaluace Foradych projeki)

34




Graf 3: Projekty FMP podle typu Zadatele
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Studie evaluace Foradych projeki)

Zgrafu je Zejmé, Zenejvice zada o projekty samosprava (obce, kr
Nasleduje otanské sdruzeni.igétimnejpaetnsjSim Zadatelem jefizované organizac
(8koly, vzdlavaci centra). Zdmoveé sdruzeni a spolky jsourtymi nejaktivrgjSimi
Zadateli. Bsre za spolky je skupina Zadaiet nazvem #zovana organizace. Dal
skupiny, které Zadaly o projekty, uskcnily méné nez5 projekti. Nazyvaji s statni
sprava, profesni komora, cirkevni organizace, alécgpolénost, S.R.O., vysoka Skol

soukroma@ skola s.r.o.
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4.4.3. Vysledky dotaznikové ho Setfeni organizace Regionalni

sdruZzeni Sumava

V ramci dotaznikového &eni stavu realizace FMP mezi potencionaln
zadateli a fijemci prispsvku ERDF obeslal zpracovatel Regionalni sdruzemi&ia ne
konci roku 2011 celkem 226 respondertilem dotazniku bylo vyttt podklady pre
nastaveni systému nového programovéeho obd014 —2020. Podle dotaznikovél
Seteni byli nejaktivijSi respondenti obianského druzeni (24), poté obec (1:
anasleduji respondenti piispivkové organizace obce (10). Meraktivni byla pi
dotaznikovém S&tni @ispivkova organizace kraje (7) aftejna Skola (4). Sloze
responderit dle mista fpsobeni se sklad&gvazre z mésta Jindichuv Hradec, kde sid
spravce fondu Jikeska Silva Nortica, a okre€eské Budjovice, kde sidl
administrator fondu RERA. téchto dvou okres je také pedkladan nevsSi pdet
Zadosti do fondyZzdroj: Silva Nortica, 201!

Graf 4: Oblasti, na které se projekty respondeni zaméruji
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Cestovniruch Setkavani a Skoleni, Hospodarsky Zivotni Planovaci a

vyménné vzdélavani, rozvoj prostredi rozvojova

pobyty odborné studie

vycviky apod.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Studie evaluace Foradych projeki)
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NejvyuzivarjSi oblasti bylo setkavani a v¢mmé pobyty (38,3 %) se
zaneienim na kulturu a sport, mezilidské vztahy a zajgonnosti, vytvdeni a rozvoj
partnerskych kontakt Oblast cestovniho ruchu patmezi podporované tematickeé
zantieni FMP CZ — AT, tomu také odpovida druhy nejvydddil podanych Zadosti
(34,2 %). V cestovnim ruchu je vyuZivano jak nestidaich aktivit (propagace
regionu, produkt, tvorba propagmich materialu, turistické zneni, rozvoj nebo
vytvoieni prostedki a zdrofi na zlepSeni toku informaci — web, medialni propaga
apod.), tak infrastrukturnich (z&eni, modernizace a vybaveni turistickych stezekéno
i obnovené informéni systémy, obnova a vystavba malych pamaétrikaplicky, bozZi
muka. S rozvojem cestovniho ruchu jsou také Uzogesp planovaci a rozvojoveé studie
(1,7 %) a hospodaky rozvoj (6,7 %). Respondenti podavali projektst 8koleni,
vzklani, odborné vycviky, apod. (17,5 %). Realiza&chto projekt dochazi k rozvoji
lidskych zdroji. Projekty zamené na Zivotni prostdi (1,7 %) reaguji na vyuZziti
piirodniho a krajinného potenciélu regionu.

Z dalSich vysledk je zZ‘ejmé, Ze aktivni spoluprace s rakouskymi partnery |
piedevsim vysadou respond&ntRespondenti maji jiz roky uziné smlouvy
0 partnerstvi s rakouskou organizaci, faesppze spola¢ v soasnosti nerealizovali

projekt ve FMP, provozuji spaleg jiné aktivity.

Dotaznikové Séeni se soustdilo i na nejzava#isi problémy, které

potencionalni Zadatele odrazuji od podani Zadastla&ace projekt
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Graf 5: Bariéry v rozvoji p feshraniéni spoluprace
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Studie evaluace Foradych projeki)

Z grafu vyplyvaji nejzavaaijSi problémy, které potencionalni Zadatele odra
Dale jsou uvedeny dalSi mozniekazky:
1) Nedostatek partnérs poddonym zangienim, jako je Zadatel (napstedni Skola s
specifickym zanstenim.
2) Nezajem vhodnych partnerskych organizaci o spotigkalturni rozdily, sla&ni
termini konani aktivit— hlavre u Skolskych z#ézeni).

3) Casova narénost na prozkoumani a igeni administrativy, spojené podanim
Zadosti (hlavh u malych neziskovych organizaci, které nemaji ndo
administrativu dostatek zasstnand a finarénich prostedki).

4) Krom¢ finarenich i daové problémy (pokud bude malad organizace nakug
sluzby ze zalaniti, musi se stét platcem DPH, ccsebou nese zvySeni nakiacia
vedeni @etnictvi a dalSi komplikac.

5) Podpora jednoho projektu maximéla kra.
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4.5. Shrnuti  vytvo frenych  analyz  p Ffeshrani éni
spoluprace

Na za&atku analyzy byly vymezeny oba regiony. Dale byleovedena
identifikace obou regiah a nasledovala komparace zakladnich ukakatektovniho
ruchu v Jihndeském kraji a Hornim Rakousku. Z této komparacdyypo, Ze pdet
piijezdl v ubytovacich zigzenich pro rok 2015 je vySSi v Hornim Rakouskuyla pch
celkem 2 568 125. Ret prenocovani v ubytovacich #aenich pro rok 2015 byl &p
vySSi v Hornim Rakousku, kde celkovy¢pb stravenych nogiinil 6 999 143. Posledni
porovnavané kritérium byla kapacita hromadnych olgtich z&zeni pro rok 2015.
Vtomto kritériu gevazuje také Horni Rakousko <pmm 2050 oproti 1205
v Jihateském kraji. Posledni porovnavané kritérium bylynatky zapsané na seznamu
UNESCO.

Déale byly analyzovany podpené projekty v ramci Opetaiho programu
pieshranini spoluprace Cil 3 za obdobi 2007 -20€R — Rakousko. Bylo zjigho,
Ze mezi Jihdeskym krajem a Hornim Rakouskem se ushkiite vtomto obdobi
celkem 17 projekt a celkové nakladyinily 8 233 508, 49 EUR.

Z pohledu celkové alokace bylo porovnavano, koiitafcnich prostedki pro
obdobi 2007 - 2013 bylo vynaloZzeno tznych oblastech. Z analyzy jefepmé,
Ze nejvice finatnich prostedki byla vynaloZena na oblast regionélniho rozvoje.
Celkovéa alokace této oblastini 26 552 687 K. Oblast cestovniho ruchu se objevila

ihned za regionalnim rozvojem s alokaci 22 437 R31

Analyza z pohledu ziastrénych organizaci/instituci poukazuje na nejvice
Zadosti od ostatnich organizaci (35 %), kadime RERU, nadaci Jibeské stezky pro
cyklisty a spravu NP a chrémé krajinné oblasti SumavBale nejvice Zadaly kulturni
subjekty (23,7 %). PodoBnaktivné zZadaly i organizace destifrdho managementu
(23,6 %).

V opera&nim programu feshranini spoluprace cil 3 za obdobi 2007 — 2013, ve
spolupraci Jihgesky kraj a Horni Rakousko se v rdmci fondu malyabjekii celkem
uskute&nilo 46 projekfi. Z analyzy dale vyplyva, Ze podledo realizovanych projekt
je intenzivrgjSi spoluprace s regionem Dolni Rakousko. Ve FMBlg@dypu Zadatele

byla nejvice aktivni samosprava (obec, kraj), dét@nské sdruzeni.
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Bylo pouzito dotaznikové Seni, které provedla organizace Silva Nortica na
konci roku 2011. Cilem tohoto dotazniku bylo vyivgodklady pro nové obdobi.
Podle tohoto dotazniku byli nejaktijgi respondenti z @lanského sdruzeni (24), poté
obec (13), a nasleduji respondentifisptvkové organizace obce (10). Respondenti
v dotazniku vyjatlli, Ze nejvyuzivagjSi oblasti, na kterou se zaiji je setkavani
a vynmenné pobyty (38,3 %). Druhy nejvysSi podil (34,2 #gkala oblast cestovniho
ruchu. Toto dotaznikové $ehi se soustdilo i na nejzavaisi problémy tykajici se
pieshranini spoluprace. Kde jeigjmé, Ze hlavni bariérou je nedostatek vlastnich

financnich prostedki a poté jazykova bariéra.

4.6. Hloubkové rozhovory

4.6.1. Strukturovany rozhovor — Krajsky G Fad Ceské
Bud éjovice

Prvni hloubkovy rozhovor se uskatdl dne 17. 2. 2016 v 9:00 na Krajském
Ufads v Ceskych Budjovicich s Ing. Navarou, jenZ je vedoucim odboruopskych
zalezitosti.

Prvre byla feSena aktivita instituci v feshraninich projektech v oblasti

cestovniho ruchu. Byla zmina Jih@eska centrala cestovniho ruchu (JCCR) & dv

rozvojové agentury s nazvem RERA a Regionalni rmxoagentura Sumava.

DalSi ¢ast rozhovoru byla zaffena nacerpani alokace a U&nost projekt
financovanych z &hto finargnich prostedki. Z pohledu Jihteského kraje bylo
gerpani Usggné zejména pak v projektechephranini spoluprace Rakousko €R.

V ramci tohoto projektu Werpal Jihdesky kraj z celkové alokace 44 % z programu.

Krajsky (rad (odbor evropskych zalezitosti) plni roli zptedkovatele
regionalniho subjektu, jehoz funkce 8p@ v tom, Ze poskytuje konzutta misto pro
Zadatele a poté vytyoprvni sito. Subjektem, ktery je odpaoy za finalni schvaleri

zamitnuti projektu je Monitorovaci vybor.

Déle byl rozhovor zagten na oblast cestovniho ruchu. Bylo &,
Ze cestovni ruch byl vySkrtnut jako samostatné repatz rtkterych doténich titul

a nyni je ukryt v oblasti spaile¢ s kulturou a dalSimi oblastmi.
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Krajsky (rad, jako zprogedkovatel komunikuje pomoci emailu, telefonem nebo
pomoci monitorovaciho systému (nahravani Zzadogtéilvekontaktu naip s tady vlady
jednotlivych spolkovych zemi. Podle Ing. Navaryspeluprace s Hornim Rakouskem

v posledni dob znané zmenila, a to z dvodu jiného hodnoceni projekt

V zawru rozhovoru bylo nahlédnuto do fungovani fondu yrolalprojekti pro
obdobi 2014 — 2020. Podle Ing. Navary neni dosdviada zatim schvalen zZidodu
rozdilnych pedstav obou stét

Z rozhovoru je patrné, Ze cely proces Zadosti anfimi prostedky z evropskych
fondi a fungovani celého systému neni jednoduché, avdlaki dilezité a prosgsné.
Napomaha k rozvoji fithraninich oblasti a ke zlepSeni spoluprace mezi souseidic

regiony. Také jeizjmé, Ze novy systém fungovani sebéingse mnoho zum.

4.6.2. Strukturovany rozhovor - Jiho ¢&eskd centrala
cestovniho ruchu (JCCR)

Hloubkovy rozhovor se uskuteil piimo na Jihdeské centrale cestovniho ruchu
(dale jen JCCR) dne 26. 2. 2016 v 9:00 s Ing. Relas jenz jeteditelem této

organizace.

Prvre bylareSena funkce é&nnost JCCR a jestli ma kazdy region svou centralu.
Bylo fe¢eno, Ze z hlediska celéR jsou jen dva kraje, které nemaji vlastni centralu
Jedna se vlastno krajskou destinmi spol€nost, kterd ma za ukol koordinackiaeni

cestovniho ruchu v daném kraji.

Ing. PolaSek dale potvrdil, Ze JCCR ak#wspolupracuje s nejblizSimi sousedy,
tedy s Hornim Rakouskem a Bavorskem. Spaese podileji jednak na velkych
projektech, jako je n&fklad projekt ,BEZ HRANIC".

Podle pana Ing. PolasSka spoluprace fungujefel@ ma pozitivni dopad na
cestovni ruch, ale vyskytuji se problémy. Velkynolgémem je rozdilné fungovani
a financovani tuzemskych a zahgarich central. Oproti rozgtu JCCR s 18,5 mil. K
a se 16 ti zawstnanci stoji Horni Rakousko jako takové &iien rozp@tem 5 mil. euro

(132,5 mil K&) a 230 zarsstnanci. Rozdil je patrny na prvni pohled a timsledky.
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Projekt, kterého se JCCR&astnila ve spolupraci s Hornim Rakouskem je
napiklad projekt: ,Cyklostezky na Zelené&a$e Evropy” kde se ot&sla mini-muzea,
jsou zde nové trasy a jednotné &mai. DalSim porrné dalezitym projektem je

BEERwelt region, ktery teprve bude uskirin.

V zawru rozhovoru bylareSena zasadni 2ma, ktera fisla s novym obdobim
2013 — 2020. Cestovni ruch byl vyskrtnut jako samatog opdeni z rkkterych
dotanich tituli. Podle Ing. PolaSka toto noveé rozhodniiihgse mnoho zem v oblasti

cestovniho ruchu.

4.7. Syntéza vysledk U a poznatk G

Cilem této prace byla komparace podminek pro rozlibpieského kraje
a Horniho Rakouska jako destinace cestovniho ruchantifikace struktur a oblasti
spoluprace a zhodnoceni jejihtinosu. Byl analyzovan spdley rozvoj mezi &mito
regiony. Dale bykeSen systém fungovanigshranini spoluprace mezémito regiony.

Byly zmirgny i rozdily a bariéry, které se ve spolupraciestéchazeji.

V bakal&ské praci byla provedena komparace zakladnich tédézeestovniho

ruchu v obou regionech a byla zaloZzena na 4 zaldadndikatorech.

Tii kritéria byla porovnana z hlediska analyzy pogtaeestovniho ruchu ve
vymezenych regionech. Prvnim kritériem bykebpijezdi v ubytovacich zdzenich
pro rok 2015 a druhym byl pet grenocovani v ubytovacich daenich pro rok 2015.
Z komparace vyplyva, Zze vysSi qa pijezdi do ubytovacich zé&eni a vySSi piet

pienocovani v ubytovacich daenich ma Horni Rakousko.

Z hlediska analyzy nabidky cestovniho ruchu ve \aengch regionech bylo
porovnano kritérium kapacity v hromadnych ubytoehciz&izenich. Z komparace
vyplyva, Ze vysSi pget méa opt Horni Rakousko.

V ramci komparace nabidky cestovniho rucézhto regiori v oblasti primarni
nabidky byly analyzovany pamatky zapsané na sezadimrniho ddictvi UNESCO.
V téchto regionech najdeme celkem 4 pamatky UNESCOrékjsou vyrovna#
rozckleny. Dw pamatky UNESCO ma Jibiesky kraj -Cesky Krumlov, HolaSovice —
vesnicka rezervace. Bywamatky ma i region Horni Rakousko - Prehistorikkiova

obydli v Alpach, Krajina v oblasti Hallstatt- Da¢em.
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Jednou z hlavnéinnosti spoluprace regiénjsou geshranini projekty, které
jsou financovany z Evropské Unie. Analyzovany bylglké i malé projekty této
pieshranini spoluprace a to mezi regiony Jibeky kraj a Horni Rakousko v oblasti

cestovniho ruchu.

Bylo zjiSténo, ze ,velkych®projekii se v poslednim uz&ném planovacim
obdobi 2007 - 2013 mezinito regiony uskuténilo celkem 17, a ndklady na tyto velké
projekty c¢inily 8 233508 €. Dale byla analyzovana celkovéokate velkych
pieshraninich projeki pro jiz zmirgné obdobi z pohledu jejich z&bteni oblasti. Zde
bylo zjiS€no, Ze na oblast cestovniho ruchu (kterd zahrnojaddst kultury a volného
¢asu) byla vydana druha nejvyssi alokace. Z pohidastrénych organizaci, které se
aktivné icastni ,velkych“pieshraninich projekti, bylo zjiS€no, Ze nejvice secastni
kategorie ostatni. Do této kategorieipdii organizace: Regionalni rozvojova agentura
(RERA), nadace Jilkeské stezky pro cyklisty a sprava NP a clinénkrajinné oblasti
Sumava. Zdchto organizaci je nejakti¥j$i RERA, ktera se dastnila jednoznmé

nejvice projeki. Konkrétré byla vedoucim organizatoretyi projekii.

Nasleduje peshranini spoluprace ,malych‘projekti (FMP), kde byly také
analyzovany z&€astréné organizace. Ve Fondu malych projeke podle typu Zadatele
nejvice @astnily mésta a obce a @bnska sdruZeni o.p.s. Zadatelé, riktbyli
dotazovani, vybirali oblasti, na které se projekgneiuji. Vysledkem jsou hlawh
vyménné pobyty. Pozitivni zpravou je, Ze podle dotaawého Sdaeni je oblast
cestovniho ruchu druhou nejvice podporovanou dblBstiéry ve spolupraci, které se
vyskytuji, jsou nedostatky vlastnich firawich prostedki organizaci a také jazykova

bariéra.

Zawr prace byl soustdn na d¥ organizace, které jsou velmiildzité v této
oblasti a tim je Krajsky i@d a Jihdeska centrala cestovniho ruchu. Byly navstiveny
ob¢ organizace a uskutesn strukturovany rozhovor, ze kterého vyplyv&kaolik
komplikaci. Hlavnim problémem je 2Zma, ktera nastala v novém obdobi 2013 - 2020.
Novy zpisob podpory, ktery Zisobuje problémy ip c¢erpani. Dale se vyskytuje
problém rozdilného financovani a systému fungowanobou regionech. Nedostatek
finanénich prostedki a niZSi moznost podpory je pro cestovni ruch jakovy velmi

negativni.
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Z rozhovoii také vyplyva, Ze spoluprace s Hornim Rakouskemyf&i, nebo
obdobn& v porovnani s regionem Dolni Rakouskd. aPalyze projekt vSak bylo
zZjisténo, Ze se feshraninich projekti ucastni vice region Dolni Rakousko, které je
podporovanym nejen s Jitmskym krajem a Jihomoravskym krajem, ale i s krajem
Vysatina. Region Dolni Rakousko je aktiji nejen ve , velkych “preshraninich
projektech, ale i ve Fondu malych projekt

4.8. Navrhy a opat reni

Pro zlepSeni podminek cestovniho ruchu mezicéégloym krajem a Hornim
Rakouskem je nutné rozvijet tématické oblasti rggwocestovnim ruchu. Budovani
a rozvoj atraktivit, infrastruktury cestovniho rucje povazovan za vysoceiposné pro
cestovni ruch. &elem je zvy3eni diverzifikace nabidky produlkt sluzeb cestovniho

ruchu a posilani preshranini spoluprace.

Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch — cilemotéotace je zkvalitni
arozvoj zakladni a doprovodné infrastruktury prmestovni ruch, obnovu, trvalou
adrzbu, zpistupréni a vyuZziti pamatek regionalniho vyznamu a zvySpodilu
ekologicky Setrnych forem turistiky, jako je rapcykloturistika, @Si turistika
a venkovska turistika, na cestovnim ruchu v regiddéle rozvinutou infrasktrukturu
pro lazeistvi a daldi oblasti cestovniho ruchu. Zadat o aotmohou kraje, obce

a organizace jimiizzené (samosprava).

Turisticka inform&ni centra a agentury - dotace lze ziskatimapvystavbu
nebo rozvoj informénich center, které poskytuji v mispasobeni uplny informai
servis o v3ech turistickych regionecligské Republice.

Podpora pro pamatky UNESCO - vramci zasad peopani finatinich
prostedki z tohoto programu byly vyt¥eny #i prioritni oblasti. Tvorba management
plani, védecko-vyzkumné aktivity a prezentace, propagacguaace statk UNESCO.
Dotace na projekty tohoto za&keni jsou administrovany odborem pamatkovéepé
Ucelem programu je podporovat v3estranny rozvoj pakna@psanych na Seznam

swtového ddictvi, které se nachéazeji na Uzebi.

Déle oblast kultury a sportu v ndvaznosti na Pilavito poskytovani finami

podpory véejré prosgEsSnym projekim ma moznost ziskat dotaci z Fondu na podporu
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verejné prosgsnych projeki. V oblasti kultury jsou to kulturni akcéinnost kulturnich
organizaci &innost profesionalnich kulturnich organizaci, ktposiluji cestovni ruch
v destinaci. V oblasti sportu je podporovan rozaajdrzba sportowvis sportovni akce,
¢innost sportovnich organizaci¢.vnajemného a vrcholovy a vykonnostni sport. Jedna
z moznych sportovnich akci je dale v této pracirbawva jako fiklad malého projektu
pro rozvoj geshranini spoluprace v analyzovanych regionech. Tato eportakce se

tyka golfu a z&élenuje nejen stavajici héa, ale také upiné novidy.

Nabizi mozZnost poznat golf, navazat kontakty ndaalsousednich hranic

a zlepsit své sportovni vykony.

Realizace projektu vychazi z vyslédanalyz a komparace zakladnich ukaZatel
cestovniho ruchu. Bylo zji&ho, Ze menSi pet grenocovani v ubytovacich iaenich,
mensSi poet pijezdl v ubytovacich zZazenich i mensi kapacita hromadného
ubytovaciho zézeni je v Jihdeském kraji.

Pfi analyze pamétek zapsané na seznamu kulturnitictdi UNESCO bylo
zjisténo, Ze nabidka pamatek UNESCO je stejna wéskem kraji i v Hornim

Rakousku.

Podle typu Zadatél analyza poukazuje na nejaktéy Zadatele projektu
samospravu (ista, obce). Tuto skutrost potvrzuje najklad oblast infrastruktury,

ktera je velmi dlezita pro rozvoj cestovniho ruchu destinace.

Bylo zjistno, Ze vice projektv ramci Fondu malych projekbylo uskuténéno

ve spolupréaci Jihteského kraje s regionem Dolni Rakousko.

Cilem projektu je zvySit komplexni nabidku sportimn sluzeb na velmi
navitvovaném UGzemi nedaldCeského Krumlova. Nabidka golfu je trendem

v cestovnim ruchu a stava pro mnoho n&wska vyhledavanou aktivitou.

Golfové resorty jsou od sebe nedaleko. V navrhutgdy vidkn zna&ny
potencial spojit sily na obou stranach hranice @gjit nadSeni golfovych sportovc
s preshranini spolupraci.

V nasledujici kapitole je vymezen navrh, pomocirdte se zvySi kooperace
mezi subjekty fisobici v oblasti cestovniho ruchuéehto regionech. Tento navrh by
meél prispét ke zvySeni zdjmu o regiony Jiteského kraje a Horniho Rakouska ze strany
specifické cilové skupiny a dalSimu spwiému rozvaoiji.
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Spolené produkty cestovniho ruchu:

Kulturni akce — zalezi na typu kulturni akce. Mnokalturnich akci jsou
poradany ve spolupraceschto regiori. Napiklad: Muzea i regiori, dale velky
spole&ny projekt BeerWelt Region, ktery spojuje tradicistnich produkt a lokalnich
specialit. Jeden z nejznéjBich spolénych projekét mezi €mito regiony je Muzeum
Konésprezky.

Historie a pamatky - ve své podstgklasicky” produkt cestovniho ruchu.
V Jihateském kraji i Hornim Rakousku najdemecdwyznamné pamatky UNESCO.
Tyto pamatky plakaji mnoho zahraghich nav&vniki. Byly uskuté&énény
pieshranini projekty, které spojuji pamatky v Jiteském kraji a Hornim Rakousku.
Napiklad piihraniéni zemska vystava, ktera byla uifdéna na podporu cisterciackého

klaStera ve VySSim Brad

Cykloturistika — obech velmi rozSfend a podstatnpodporovana v éthto
regionech. Bylo uskut®éno mnoho projekt, které roz&uji cyklostezky na obou
stranach hranice. JCCR poskytuje na podporu cyksikky now zpracované mapy
pieshraninich stezek. Cyklostezky jsou provazeny historickymamatkami (bozi

muka) a tudiz se stavaji atraktéygimi.

Spolena infrastruktura:

Hlavni dilezitou spojkou pro tyto regiony je vystavba danle3. Tato dalnice
bude propojovat hornorakousky Lingteské Budjovice a déle bude poktavat aZ do
hlavniho nésta Prahy. Tato dalnice je na rakouské straybudovana az k #stu
Freistadt. Ceska strana pracuje na dalnici v oblasti Tabor @eWenad Luznici.
Dokorteni této dalnice se ale bohuZzel stadle odkladaisie jze doko¥eni dalnice

zlepsi infrastrukturu a bude mit velmi pozitivitiqsy pro cestovni ruch.

Splavréni Vitavy je dalSi velmi pozitivni skutaosti pro cestovni ruch ¥dhto
regionech. Realizace projektu a dostupnost vyhiigkb plaveb pimo z centra ®st.
Splavréni Vitavy mezi Hornim Rakouskem a Jé#eskym krajem je stéle veSeni

a navrhuje ho &kolik projeki.

Cykloturistika se v satasnosti &Si stéle rostouci obl#ba servis a cyklisticka
infrastruktura se stava standardem. Nawiitké piaizkumy odhalily nedostatky v této

oblasti (gedevSim ve zri@ni a realné dostupnostékterych cyklostezek), ipstoze
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Ceské Budjovice disponuiji kvalitni a po#nné rozsahlou siti cyklostezek uvihinésta
s presahem do okoli. Nespornou vyhodou je zapojeniowtagich z&zeni do prograiin
typu Cyklisté vitani apodCeské Budjovice mohou dote profitovat také ze zapojeni
do systému cyklobus Jak bylo jiz uvedeno, fpshranini spoluprace propojuje

cyklostezky mezi Jihteskym krajem a Hornim Rakouskem.

4.8.1. Obsah projektu

Projekt bude zagten na mladé lidi, ki¢ hraji, nebo se alespaajimaji o golf.
Tento projekt ma za kol sjednotit mladé lidi naotstranach hranice. Tento projekt
bude mit d¢ ¢asti. Z&neme na rakouském Uzemi, kde se golfovy turnajteskiuna
cely vikend a to v rakouském golf resortu St. OswaFreistadt, ktery je vzdaleny jen
nékolik minut od¢eskych hranic. Druhy golfovy turnaj bude uskumg naceské straf
hranice a to v Jiheském kraji nedaleko historickéha@staCesky Krumlov.

Tento projekt bude napomocen mladé generaci pomegn vice kulturu
a charakter &astnilki, ale také bude napomocenti pspojovani peshraninich,
obchodnich plain V tomto projektu je dlezité byt oteveni novych ¥cem, nabidkam

a spolénému spojenectvi.

Tento projekt bude zorganizovan na obou Uzemidfiztie i velmi uziténe
sledovat koordinaci a organizaci na obou stranéahite a tudiz seci novym wcem.
Projekt je prvnim projektem, ktery spojujeédad sebe ne mnoho vzdalené zeRrvni
projekt, ktery m& za uUkol navézat kontakty, zlep§ulfové schopnosti, nebo

zainteresovat do golfu i jin&astniky.

4.8.2. Cile a cilové skupiny projektu

Cilem projektu je vytviit spolupraci meziceskymi a rakouskymi dastniky
golfu. Realizace dvou golfovych turidajdovoli nahlédnout za nedaleko vzdalené
hranice. UmoZni navaznost novych kontakiteré mohou byt v budoucnu pro kazdého
¢lena projektu velmi Pnosné. Tento turnaj imie zd&lenit i Wastniky, Kkt
nevyhledavaji imo obchodni spolupréaci, ale spiSe sportovnihopeat

Cilovymi skupinami jsou vSichni¢astnici na golfovém turnajitauz naceské

straré hranice, nebo na té rakouské. Tyt@ghranini turnaje samdejme zviditelni
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i dva golfové resorty, lezici withranini oblasti. Tento projekt napdibe spolupraci
nejen mezi jiz stalymi golfovyméleny resortu, ale také Uplnym n@kém, ktei si

¢lenstvi v golfovém klubu nemohou dovolit.

Ugastnici turismu si stale vice &domuji vyznam ekologie. V cestovnim ruchu
to zpisobi zvySenou poptavku po destinacich, ve kteryakekhrat stale vyznanysi
roli ptiroda.

4.8.3. Aktivity projektu a spole €né pFiprava projektu

1. Spole&nd setkani organizaich tymi - pred z&atkem golfového turnaje se musi
organizatdi setkat a domluvit se na reklamnich a progagen materialech, které
budou oba golfové turnaje provazet. Dale si muegjanizatéi vymenit mezi
sebou program, ktergeka &astniky na druhé stranhranice. V planu jsoufrit
setkani, kde bude probraikepkEzny program a ostatni detaily celého turnaje jako

je stravovani, registrac&astniki, doprava.

2. Propagace akce — propagace golfového turnaje nygssjédnocena mezi ¢ma
regiony. Reklamni a propagy@ materialy budou stejné pro®brganizované akce.
Brozury, prezentace, plakaty a dalSi reklamitéedpety budou sjednoceny
a propagovany v progph peshranini spoluprace v @béhu uskuténénych

golfovych turnaj na obou stranach hranice.

3. Realizace golfového turnaje - Prvni hlavni aktivitrnajovy den bude spcie
privitani, kde promluvi organizétoprojektu, také bude zvejnén program turnaje.
VSichni (Gastnici se zde sejdou a vyslechnou si, jak bud®gpkurnaj probihat.
Druhou velmi nutnou aktivitou je filaSeni se kturnaji, kde secastnici
zaregistruji a dostanotisla, ktera budou ptgbovat k dasti na turnaji. Na tuto
aktivitu budou mit Gastnici¢as. Ti, ktéi se nechfi Ucastnit gimo golfového
turnaje, nybrz jsou Uplnymi zateniky, se f@jdou pihlasit na kurz pro
zatateniky. Tam budeekat rekolik profesionat, kteti budou pipraveni novéky
do golfu zas¥tit. Odpoledne bude oficialni Zatek golfového turnaje a takécna
vyukova hodina na odpalisti s trenérem. Kazdy ss&tadd tam, kam sefiplasil.
DalSi aktivitou je samdejm¢ obkcerstveni, aby si golfisté mohli odgnout

a posilnit se na zbytek turnaje. Budou k dispozioealkoholické napoje
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a olzerstveni. Po aterstveni se bude poki@vat v turnaji, ktery bude trvat do té
doby, nez odehraji vSichnéastnici. Po uka¥eni turnaje se golfisté sejdou v hlavni
hale, kde bude fjpravena veere formou Svédskych stol Po veeti bude
vyhodnocen golfovy turnaj a promluvi organizatprojektu. (Eastnici se po
vyhodnoceni turnaje aigdani cen sejdou kolem desaté hodinyevgied golf
resortem. Zde nacénbude ¢ekat autobus, ktery naésniky preshranini zeng

odveze zpt do zend vlastni.

Realizaci vySe uvedenych aktivit vznikngijgmné dvoujaz§né prostedi
v krdsné pirok nedaleko Cesko — Rakouskych hranic pro sportdvmalozené
navstvniky piihrangéniho Gzemi. Dojde k daldimu propojeni méeiskou republikou

a Rakouskem.

ZvysSenym kontaktem mezi generacemi budou grg dalSi pedpoklady pro
sjednocovani a vzajemnou kooperaaiaktnici budou mit moznost poznat a vyzkou3et
si ast na golfovém turnaji ve spolupraciephranini kooperace a také potkat

konkrétre ucastniky z nedalekého pohrani

Je velmi pravépodobné, Ze po projektu budou tyto dva golfové ngseice
spolupracovat a v budoucnu vytonéjaké dalSi typy feshranini spoluprace.
Popularizace obou golfovych resottude znéné zvySena a iize pomoci v roz$éni

navsevnosti.

V neposlednfact je dilezité zandtit se na novéky golfu, dat jim tu moznost si
golf zahréat pod profesionalnim vedenim a vykladéento projekt se také bude snazit
vyvratit mytus o golfu, ktery rozduje hr&e golfu mezi lidi na vysoké Zivotni arovni.
Golf je preci pro kazdého, koho hra bavi. V naSem okoli dizflech jsou podminky

pro golf vice nez vyborné a&astnici by si je ifli uzivat na obouch stranach hranice.

Zamer realizace tohoto projektu nevyplynul z navaznogijinému
pieshraninimu projektu. Tento projekt je Uplnou novinkou feghranini spolupraci.
Organizatéi se sejdou &kolikrat na obou stranach hranice, aby mohtipavit
a naplanovat cely projekt. Spoi& komunikace mezi Golf Resorty funguje naprosto

bez problém.

Prvni setkani se uskutd v Rakouském Golf Resortu, kde sipdatelé domluvi
podminky a nalezitosti projektu, které ne&ginthyket. Jak si kazdy padatel golfovy

turnaj a program uskutei na své stranhranice, je pouze nam. Ozn&eni Eastniki
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pii turnaji a formalni nalezitosti budou vypadat s¥eja budou nosit Logo
pieshraniniho projektu CTB (Cross The Boarders).

Konkrétni program golfového turnaje je pouze naanizatorovi domacim poli.

Projekt se nebraniteshranini kreativit.

Je samozjmé nutné uskuténit nékolik setkani i po skafeni celého turnaje,
aby byla provedena vytovani projektu pofpact mohla byt domluvena dalSi budouci

spoluprace.
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4.8.4. Uzemni dopad projektu, doba realizace a fina ncovani

projektu
Obec v Jihoeském kraji: Mirkovice a okoleského Krumlova
Okres v Jihoeskéem kraji: Cesky Krumlov
Obec v Hornim Rakousku: Freistadt a okoli
Okres/region v Rakousku: Horni Rakousko
Planovany zé&atek fyzické realizace projektu: 1.5.2016 —-9.62016
Planovany konec fyzické realizace projektu: 3@@L6 — 31. 10. 2016
Spol&né financovani projektu
Kategorie vydaji VySe vydaji v EUR % podil
Personalni vydaje 185 8
Vécné a externi vydaje 2 037 92
Investice 0 0
Vydaje celkem 2222 100
Finanéni zdroje Céstka v EUR % podil
Zpasobilé vydaje
b _ yed 2222 100
projektu
Finartni piispevek z
PSP 1481 33
ERDF
Finartni prispevek
PSP 741 67

zadatele

Vlastni podil Zadatel&ni 741 EUR.
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5. Zaver

Cilem bakal&ské prace byla komparace podminek pro rozvojcéiskeho kraje
a Horniho Rakouska jako destinace cestovniho ruclanmtifikace struktur a oblasti
spoluprace a zhodnoceni jejihtinmsu. Navrh spot@mého rozvoje cestovniho ruchu
v Jihateském kraji a Hornim Rakousku.

Pro situg&ni analyzu regiolh Jihatesky kraj a Horni Rakousko byly pouzity
internetové strankyCeského statistickéhoradu a stranky rakouského statistického
Gfadu Statistik Austria. Analyzovany byly §ig piijezdi a prenocovani v hromadnych
ubytovacich z&zenich, péty hromadnych ubytovacich idaeni a pamatky zapsané na
seznamu kulturnihogdictvi UNESCO.

V bakald@ské praci bylareSena aktivita regidnv preshraninich projektech,
naklady na projekty, financovani projéktbariéry peshrantni spoluprace, a mnoho
dalSich faktoil. Obsahlé seznamy podeaych projeki v ramci Operéniho programu
pieshranini spoluprace Cil 3, RakouskoGesko v obdobi 2007 — 201Rteré byly
ziskany od organizace Silva Nortica byly hlavninropeim pro vypracovani analyz.
Byly vybrany pouze projekty, které se uskimiy v regionech Jihdesky kraj a Horni
Rakousko a byla sledovana jejich spoluprace naaaimemi. Sledovanym faktorem
byly organizace cestovniho ruchu, které se zapdpugpoluprace.

Bylo zjistno, Ze ,velkych®projekii se v poslednim uz&ném planovacim
obdobi 2007 - 2013 meairhito regiony uskuténilo celkem 17, a naklady na tyto velké
projekty ¢inily 8 233508 €. Dale byla analyzovana celkovéokate velkych
pieshraninich projekéi pro jiz zmigné obdobi z pohledu jejich za&reni oblasti.
Zde bylo zjiS¢tno, Ze na oblast cestovniho ruchu (kterd zahrnug@blast kultury
avolného ¢asu) byla vydana druhd nejvysSi alokace. Z pohledtastrénych
organizaci, které se aktignicastni ,velkych“pieshraninich projeki, bylo zjiS€no, ze
nejvice se &astni kategorie ostatni. Do této kategorigripit organizace: Regionalni
rozvojova agentura (RERA), nadace iské stezky pro cyklisty a sprava NP

a chragné krajinné oblasti Sumava.

Nasleduje peshranini spoluprace ,malych‘projekti (FMP), kde byly také
analyzovany z&astréné organizace. Ve Fondu malych projeke podle typu Zadatele

nejvice @astnily mésta a obce a @¢anska sdruzeni o.p.s.
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Zawr prace byl souggdin na d¥ organizace, které jsou velmiildzité v této
oblasti a tim je Krajsky iad a Jihdeska centrdla cestovniho ruchu. Byly navstiveny
ob¢ organizace a uskutesn strukturovany rozhovor, ze kterého vyplyvakalik
komplikaci. Hlavnim problémem je zma, ktera nastala v novém obdobi 2013-2020.
Novy zpisob podpory, ktery Zsobuje problémy ip c¢erpani. Dale se vyskytuje

problém rozdilného financovani a systému fungovastou regionech.

V navrhové casti je prace zad#ilena na spotmé produkty cestovniho ruchu
a spolénou infrastrukturu. Je zde také zpracovan navrmqmod kterého se zvysi
kooperace mezi subjektyigobici v oblasti cestovniho ruchuéehto regionech. Tento
navrh by nél prispst ke zvySeni zajmu o regiony Jiteského kraje a Horniho Rakouska

ze strany specifické cilové skupiny a dalSimu sfp@enu rozvoji.
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.  Summary and key words

The main aim of this bachelor thesis is a tourisuetopment in South Bohemia and
Upper Austria as destination. The development ofism is important for populations
in these regions. The main target is improving ¢aads of living for populations in
these areas as tourism reduces unemployment arehg®s revenue. Another aim of
this work is to identify structures that deal withe tourism development and
cooperation between these regions. This work disas results of these structures and
evaluate the benefits of the cooperation. Inforamatvas takes directly in the particular
organizations through in-depth interviews. Thissteesuggests how to improve tourism
in these areas and gives specific proposals feirstoudevelopment.

Key words: tourism development, South Bohemia, Upper Austrsctures,

cooperation
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V. PrFilohy

Tabulka €. 7: Seznam podpienych malych projekti 2007 — 2013 z oblasti cestovniho ruchu

Nazev projektu

Prijemce

Projektovy partner

Poutni mista na Malsi

Kulturni a inform&ni

centrum Kaplice

Zukunftsforum

Freiwald,Freistadt

Image propaga&ni material:

Prachatice - Brana Sumavy

Mé&sto Prachatice

Marktgemeindeamt

Mauthausen

Preshraniéni marketinkova
opatieni, Opatska stezka Il. VysSi
Brod, Meditaé¢ni stezka St.Oswald
bei Freistadt

M¢sto VysSi Brod

Tourismuskern St.Oswald
b.Freistadt

Néakup pravodcovského zéizeni
pro klaster Vyssi Brod

Cisterciackeé opatstvi
VysSi Brod

Sdruzeni na podporu

cisterciackého klastera Vyss$

Brod, Puchenau

—_—

D

Textové nahravky privodcovskeho

Cisterciacke opatstvi

Sdruzeni na podporu

(7213
N

. . L o cisterciackeho klastera Vys
zarizeni pro klaster Vyssi Brod VyssSi Brod
Brod, Puchenau
Spol&na podpora rozvoje )
o ] o Tourismusverband
turistickych tras v p¥ihraniénim ) _
TURISMA o.s. Bohmerwald, Aigen im

regionu - Lipensko a Ferienregion
Bohmerwald

Muhlkreis

Détsky prazdninovy pas - turisticky
produkt

Mésto Prachatice

Marktgemeindeamt
Mauthausen

Spol&ina propagace turistickych
cila v ¢esko-rakouském grihraniéi -
Lipensko a Ferienregion

Bohmerwald

Obec Lipno nad Vlitavou

Tourismusverband
Bohmerwald, Aigen im
Muhlkreis

Se sousedy za lepSim, 20 let
euroregionalniho partnerstvi skol

cestovniho ruchuCeské Budjovice

Stredni Skola a Vyssi

odborna skola cestovnih

ruchuCeské Budjovice

Tourismusschulen Bad

Leonfelden




a Bad Leonfelden

Sumavsky Euroskipas

TURISMA, o.s.

Muhlviertel Stengarti -
Verein flr regionale

Entwicklung

Uprava lyzaiskych bézeckych stop

Lipensko 09/10

Méstys Frymburk

Muhlviertel Stengarti -
Verein flr regionale

Entwicklung

Uprava bruslaiské drahy na
lipenském jezde

Obec Lipno nad Vitavou

Muhlviertel Stengarti -
Verein fur regionale

Entwicklung

Sumavskaiemesla

O.s. INICIO pro
spolkovou a feshranini

spolupraci, Nova Pec

Wirtschaftsbund, Ulrichsber

Prezentace Jihdeského kraje v

Hornim Rakousku

Jihasesky kraj,Ceské

Budgjovice

Oberdsterreich Tourismus,

Linz

Obnova K¥iZové cesty v Hornim

Dvoristi

Obec Horni Dvéste

Marktgemeindeamt Rainbac
I. M., Rainbach im Muhlkreis

Odborna konference - Cestovni
ruch, partnerstvi a preshranini

spoluprace

Jihaseska univerzita v

Ceskych Budjovicich

Oberosterreich Tourismus,

Linz

Preshraniéni zahajeni letni
turistické sezony - Lipensko a
Muhlviertel/Bad Leonfelden

Turisma, o.s., Lipno nad

VlItavou

Kurverband Bad Leonfelden

Turisticky marketing Via Verde -

Spol&né putovani do minulosti

Obec Horni Stropnice

Gemeinde Harbach

Prazdniny bez nudy

Mésto Prachatice

Marktgemeindeamt
Mauthausen

Cesty za kulturou mezi tradici a

Ceskokrumlovsky

Tourismusverband Linz

h



moderni dobou

rozvojovy fond, spol.s

r.o.

4 fotografové - 2 zens - 1 region:
piiprava vystavniho projektu v

ramci Zemskeé vystavy 2013

MéstoCesky Krumlov

Muhlviertler SchloRmuseumn
Freistadt

Jizni Cechy a Horni Rakousko -

okna cestovniho ruchu dok#an

Jihateska hospodaka

komora,CB

Wirtschaftskammer Freistag

Rozmberkové a naSe spotma

historie . Putovni vystava 2012

RERA, a.s.CB

Schlossmuseum Freistadt

Jiho¢esky kompas

Metropol CB o.p.s.

Oberdsterreich Tourismus,

Linz

Propojeni ¢eskych a rakouskych

hipostezek

Mistni akeni skupina
Sdruzeni Rze, o.s.,

Borovany

Verein Reitwege
Muhlviertler Kernland,

Leopoldschlag

Informa ¢éni systém Bila stopa -

Frymbursko

Meéstys Frymburk

Marktgemeinde
Vorderweissenbach, Bezirk
Urfahr-Umgebung

Voda na Sumaw

Turisma, o.s. Lipno nad
Vitavou

Tourismusverband
Bohmerwald, Hauptstralie 2
A-4160 Aigen im Muhlkreis

Konference TourConf - Cestovni
ruch, partnerstvi a preshranini

spoluprace

Jihaseska univerzita v
CB

Oberosterreich Tourismus,
Freistadter StrafRe 119, A -
4041 Linz

Spolené vzdilavani ¢eskych a
rakouskych hudebniki

Brass Kvartett, o.s.

Kulturverein Pammerwirt,

Leopoldschlag

Turisticka stezka Zelnavskem

Obec Zelnava

Schwarzenberg am

B6hmerwald

Cesko-rakouské turistické baltky

cestovniho ruchu

Cesko-rakouskéa o.p.s.

Tourismusverband

Bohmerwald, Aigen

—



Turistické a informaéni znaéeni v

Horni Plané

Mé&sto Horni Plana

Marktgemeinde Ulrichsberg

Vitejte v Evropském regionu Dunaj
- Vltava, pieshraniéni produkty
studentii na podporu cestovniho
ruchu v Evropském regionu Dunaj

- Vltava

SS a VOS cestovniho

ruchuCeské Budjovice

Tourismusschulen Bad

Leonfelden

Putovni vystava - Sumavska NEJ

Regionalni sdruzeni

Sumava

Regionalmanagement OO
GmbH

Prezentace partnerskych nist v
jiznich Cechach a Hornim
Rakousku

Jihaieska centrala
cestovniho ruchuCeské
Budkjovice

Oberdsterreich Tourismus,

Linz

Obnova kiizi a pomniki na Uzemi

obce vacov

Obec Vacov

Gemeinde St. Oswald bei
Freistadt

Revitalizace mapového
informaéniho systému jizniCechy /

Horni Rakousko

Mapovy inform&.
systém @, z.s.
pravnickych osob(esky

Krumlov

Kurverband Bad Leonfelden

Cesty za kulturou mezi tradici a

moderni dobou

Ceskokrumlovsky

rozvojovy fond

Tourismusverband Linz

Nordic Walking - Horni Plana -

Schoéneben

Mé&sto Horni Plana

Marktgemeinde Ulrichsberg

Oprava stirechy kostela Horni

Dvoristé

Cisterciacke opatstvi

VysSi Brod

Verband fur die
Restaurierung der Kirche in

Horni Dvaistg, Rainbach

Cyklistickd mapa dalkové trasy

Nadace Jihteské

Oberdsterreich Tourismus,

cyklostezky Ceské Freistadter StraRe 119, 404
EUROVELO 13 o _

Budgjovice Linz
Opomijené ddictvi Obec Vacov St. Oswald bei Freistadt




Stavebni Upravy ambitu kostela Rimskokatolicka farnost| Pfarre St. Quirinus Pierbach,
Nanebevzeti Panny Marie Dobra Voda (u N. Hrad | Bezirk Freistadt

Verein Reitwege

Podpora vzajemné eshraniéni Mistni akéni skupina Muhlviertler Kernland,
¢esko-rakouské hipoturistiky Sdruzeni RZe, o0.s. Edelbruck 8, A 4262
Leopoldschlag

o Mapovy inform&.
Revitalizace Mapového .
_ ] . system (, z.s.
informaéniho systému jizniCechy /| =~ L _ | Kurverband Bad Leonfelder

pravnickych osob(esky
Horni Rakousko 2014

Krumlov

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (FOND MALYCH PROJEKT Rakousko —Ceska Republika
2007 — 2013)

Strukturovany rozhovor — Krajsky U ¥ad Ceské Budjovice

Krajsky (rad Ceské Budjovice je jednim z orgén Jihaieského kraje. PIni ukoly
v samostatnégsobnosti uloZzené zastupitelstvem a radou a napogiahdsti vyboii a komisi.
Rada niiZze ukladat Ukoly Krajskémuiadu jen v rozsahu sv&igobnosti s¥iené ji zakonem.
Krajsky (rad vykonava fenesenou {sobnost s vyjimkou &ci, které jsou zakonem &eny
zastupitelstvu a r&dnebo zvlaStnimu organu. Tento organ spravuje padpelkych projeki
v Jihateském kraji.

Odbor evropskych zalezitosti: Stard se o podponjekii a administraci prograin

pieshranini spoluprace mez{eskou republikou (Jizn€echy) a statem Bavorsko Geskou

republikou a Rakouskem.
Odbor evropskych zalezitosti je r@eh na ti odckleni:

» oddleni evropské integrace, které se stara o poteéktibnadatele s podanim projektove
vyplaceni spolufinancovani z rozfio kraje. Matice projekt a Zasobniku projekt
a kohezni politiky EU.

e oddileni fizeni grani a projekti odpovida za Usnou implementaci opefaich
progran, prostednictvim kteryctCeskéa republika, resp. Jikesky krajcerpa prosedky

ze strukturalnich fondEU, konkrétd Evropského socialniho fondu a Evropského fondu



regionalniho rozvoje. Je p&eno koordinani, poradenskou, konzudtiai a kontrolni
¢innosti souvisejici s udrzitelnosti projékt

» oddileni administrace Projekty A&kiho planu Programu rozvoje kraje (AP PRK) je
zodpowdné za administraci a kontrolu realizace grantoyyryrant Jihnateského kraje:
o Grantové programy - metodick&igrava podminek grantovych programtvorba
smernic a vyhlaSovani grantovych programpiiprava smluv s ifljemci, koordinace
realizace graiita kontrolacerpani a uziti jednotlivych grantV ramci administrace také

provadji kontroly.
(Kraj-jihocesky. [online], cit. 20. 02. 2016)

Prvni hloubkovy rozhovor se uskttél dne 17. 2. 2016 v 9:00 na Krajskérma& v

Ceskych Budjovicich s panem Ing. Navarou, jenz je vedoucimondievropskych zalezitosti.

Prvre bylo uvedeno, jak aktivni jsou instituce wephraninich projektech v oblasti
cestovniho ruchu. Jako prvni byla z#ria Jih@eska centrala cestovniho ruchu (JCCR), které
bude podrob&i zpracovana v nasledujicim hloubkovém rozhovdienDale jsou uvedeny &v
rozvojové agentury, z nichZ jedna se nachafieskych Budjovicich a nese jméno RERA
a druha se nazyva: Regionalni rozvojova agenturaaSa. Je ale nutné zminit, Ze na spolupraci
projekti se nepodileji jen lokalni subjekty, kterélaji pouze jeden projekt, ale subjekie
mnoho. V neposleditack je to i Jih@esky kraj.

DalSi ¢ast naSeho rozhovoru byla z&ena nacerpani alokace a U&mnost projekt
financovanych z&chto finarénich prostedki. Z pohledu Jih&eského kraje bylderpani usgsné
zejména pak v projektechrgshranini spoluprace Rakousko €R. V ramci tohoto projektu

vycerpal Jihdesky kraj z celkové alokace 44 % a program jakowuglyl velmi asgsny.

Krajsky (ad (odbor evropskych zéleZitosti) pini roli zptedkovatele regionalniho
subjektu, jehoz funkce spiwa v tom, Ze poskytuje konzudtai misto pro Zadatele a poté vyitvo
prvni sito. Dale pracuje na celém procesu a srea&psléné se Zadatelem o jeho WSmost.
Zawrecnym subjektem, ktery je odp&iny za schvalendi zamitnuti projektu je Monitorovaci
vybor, ktery je pro Zadatele saniepné tou nejdileZit¢jSi ¢asti celého procesu. Velmi pozitivnim

faktem je, Ze celkova finalni i&nost vSech projekte pongrné vysoka.

Dale byl rozhovor zagten na oblast cestovniho ruchu. Bylo Zi&, Ze cestovni ruch
byl vySkrtnut z doténich tituki. Tento pojem uZ neni samostatriNyni je ukryt v oblasti

spoleéné s kulturou a dalSimi oblastmi.



V rozhovoru byly takéreSeny prosedky komunikace ip spolupraci s feshrantnimi
regiony. Krajsky tad, jako zprogedkovatel komunikuje pomoci emailu, telefonem npbmoci
monitorovaciho systému (nahravani zadosti) a jentdktu nap s GFadem vlady feshraninich
regioni. Podle Ing. Navary se spoluprace s Hornim Rakauskeosledni dobznané znenila,
a to z divodu jiného hodnoceni projekimezi ceskou a rakouskou administraci. Jejmé, ze
aplré ve vSem se s RakuSany shodnout nelze, a tak seemt@imi oteviraji nové projekty,

v nichz ol strany nasly kompromis. Tento novy systém se svdréizet paeby vSech.

V zawru rozhovoru bylo nahlédnuto do fungovani fondu yrolal projekfi pro obdobi
2014-2020. Podle pbchu dosavadni udalosti zatim neni fond schvalen Ciska Republika,

tak i sousedni Rakousko maji rozdiliégstavy a tudiz je vSe stéle v jednani.

Z rozhovoru je patrné, Ze cely proces zadosti antimi prostedky z evropskych forid
a fungovani celého systému neni jednoduché, aveaki\vdilezité a prosggné. Napomaha
k rozvoji pihraninich oblasti a ke zlepSeni spoluprace mezi sousediegiony. Také je

ziejmeé, Ze novy systém fungovani sebtingse mnoho zem.

Strukturovany rozhovor - Jihoéeska centrala cestovniho ruchu (JCCR)

Hloubkovy rozhovor se uskuteil piimo na Jihéeské centrale cestovniho ruchu (déle jen
JCCR) dne 26. 2. 2016 v 9:00 s Mgr. PolasSkem, jerzditelem této organizace.

Prvre bylafeSena funkce ainnost JCCR a jestli ma kazdy region svou centrBiylo
feteno, Ze z hlediska celéR jsou jen dva kraje, které nemaji vlastni centradna se vlasin
o krajskou destinmi spol€nost, ktera ma za ukol koordinactiaeni cestovniho ruchu v daném
kraji.

Déle je tvrzeno, Zze JCCR aktiwrspolupracuje s nejblizSimi sousedy, tedy s Hornim
Rakouskem a Bavorskem. Spuié se podileji jednak na velkych projektech, jakamggriklad
projekt ,BEZ HRANIC" (spol€ny projekt mezi Hornorakouskou centralou a JCCRyzajici se
spol&énym marketingem a mapovanim aktivit &chito regionech), tak i v mnoha dalSich,

mensSich projektech, jenZipasSi cenné zkuSenosti a pozitivni vysledky, kjso@ vickt.

Podle pana Mgr. Polaska spoluprace fungujegelalma pozitivni dopad na cestovni ruch,
ale vyskytuji se problémy. Velkym problémem je ridzél fungovani a financovani tuzemskych
a zahraninich central. Oproti rozgtu JCCR s 18, 5 mil. Ka se 16 ti zadstnanci stoji Horni

Rakousko jako takové sdmim rozpgtem 5 mil. euro (132,5 mil § a 230 zarsstnanci. Rozdil



je patrny na prvni pohled a tim i vysledky. Je ggshe v cestovnim ruchu, jako ve vSech
ostatnich¢innostech hraji finance jednu z hlavnich roli aymbky chéla centrala pracovat na
profesiondlni Grovni, jako centrala rakouska bylapoteba zvysSit rozpget JCCR na deseti
nasobek finatnich prostedki. Dale je teba zminit jazykovou bariéru, ktera je dalSi kokgati

spoluprace.

Projekt, kterého se JCCReastnila ve spolupraci s Hornim Rakouskem jeiikigud
projekt: ,Cyklostezky na ZelenéreSe Evropy” kde se ot&sla mini-muzea, jsou zde noveé trasy
a jednotné zngeni. DalSim porrné dilezitym projektem je BEERwelt region, ktery tepinede

uskuté&nén a zapojen bude nejen Bijolvicky Budvar, ale také malé pivovary v okoli.

V zawru rozhovoru bylateSena zasadni zma, ktera fSla s novym obdobim
2013-2020. Cestovni ruch byl vySkrtnut z dafah tituti. Podle Mgr. Polaska toto nove

rozhodnuti pinese mnoho zem v oblasti cestovniho ruchu.



EVROPSKA UNIE o
EerpSky fond pro ':??‘_)?g EUROPEAN TERRITORIAL CO-OPERATION

regi0né|nf I’OZ\/OJ AUSTRIA-CZECH REPUBLIC 2007-2013

Gemeinsam mehr erreichen. Spolecné dosahneme vice

ZADOST O DOTACI
(pro Zadatele z Jih@eského kraje)

z Fondu malych projekti

Jizni Cechy/Dolni Rakousko/Horni Rakousko

V rdmci programu

,Cil 3 — Evropska uzemni spoluprace
Rakousko —Ceska republika 2007-2013¢

Nazev projektu

Golfovy turnaj - CROSS THE BOARDERS

Zkratka nazvu projektu (nepovinné)

GCTB

Nazev projektu némecky

Golfturnier - CROSS THE BOARDERS

Druh projektu

X neinvestini projekt [ ] maly infrastrukturni projekt

Registra¢ni ¢islo projektu: (zadatel neviype)

Datum registrace: (zadatel neviyje)




Pokyny:

Vyplite, prosim, Zadost elektronicky a zapiSte vSechdgjed rovnou do tohoto

formulé&e. Vyphuji se pouze Sédgpodbarvena pole.

Kompletre vyplnéna zadost musi byt odevzdana osobpoStou v elektronické

I pisemné forma v kancelé Administratora, adresy jsou uvedeny nize.

Pro lepSi srozumitelnost Zadosti bylo ugnst od formulaci specifikujicich rod.
U vSech ozné&ni vztazenych k osobam je zvolena forma platn@p¥@ohlavi.

Pti realizaci projektu podporovaného z Fondu malyecbjgkti je nutné, aby byl do
planovaného projektu zapojen minim&jeden partner (viz bodl 3) ze sousedni zeém

(programové Uzemi je uvedeno ve@&@mici pro Zadatele).

Tato zadost musi byt podepsana statutarnim zastupadatele i partnera projektu.

K Zadosti je nutnéidozit nasledujici pilohy:

1. Podrobny rozptet projektu vetr® zdivodréni vydaji na standardnim
formula;

2. Cestné prohlaseni statutarnino zastupce Zzadatelezéhbnnosti a Zadatele

0 bezdluZznosti a zaj&ti finantnich prostedki na realizaci projektu na

standardnim formuig

Strieny popis projektu ¥eském jazyce;

Strieny popis projektu v &meckém jazyce;

Kopie dokladu pravni subjektivity Zadatkle

o ok~ w

Kopie dokladu o udleni IC (v pripack, Ze IC neni sodéasti dokladu o pravni
subjektivit).

V pripadt kraji (NUTS IIl), mést&i obci nemusi bytiflozeny.



Dale jsou uvedeny iflohy povinné pouze ip predkladani zadosti

v,

u malych

infrastrukturnich projekt, které obsahuji stavebni prace nebo mohou mitzdigivotni

prostedi:

7. Uzemni rozhodnuti s nabytim pravni moci nebo jeigvantni doklad;

8. projektova dokumentace do Ur@ézemnihdizeni;

9. doklad o prokazéani vlastnickych vztah

10.stanovisko k posouzeni vlivu projektu na zivotnogtiedi (E.I.A., NATURA

2000).

VaSe regiondlni podaci misto pro poradenstvi, patiatosti a vyétovani projektu:

Sidlo Zzadatele

Kraj Jihatesky

okr. JH, TA

okr. CB, PI

okr. ST, PT, CK

Administrator

Jihoeska Silva Nortica

Regionalni

rozvojova agentura

Regionalni

rozvojova agentura

Zuzana.gregorova@sil

anortica.com

jiznich Cech — Sumava, 0.p.s.

RERA a.s.
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Jindiichtiv Hradec 49/3, 370 0Xeské | Stachy

Budkjovice
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1. UDAJE O PROJEKTU

1.1. Nazev projektu (véeském jazyce):

Golfovy turnaj - CROSS THE BOARDERS, ktery bude ukuteénén na uzemi

obouch stafti

1.2. Obsah projektu (v ¢eském jazyce){vychozi situace, obsah) — max. 1000 Znak

Projekt bude zagiten na mladeé lidi, ki€ hraji, nebo se alespaajimaji o golf. Tenta

projekt ma za ukol sjednotit mladé lidi na obouttarsach hranice. Tento projekt bude

mit dw ¢asti. Z&neme na rakouském Uzemi, kde se golfovy turnajtaskiuna cely
vikend a to v rakouském golf resortu St. Oswaldreidgtadt, ktery je vzdaleny je
n¢kolik minut od¢eskych hranic. Druhy golfovy turnaj bude uskutan naceské stra#

hranice a to v jihtekém regionu nedaleko historickéhéstaCesky Krumlov.

Tento projekt bude napomocen mladé generaci pamjan vice kulturu a charakt
Urastnili, ale také bude napomoceii ppojovani peshrantnich, obchodnich pldn
V tomto projektu je dlezité byt oteveni novych ¥cem, nabidkdm a spdélému
spojenectvi.

Tento projekt bude zorganizovan na obou UzemidiZtje i velmi uziténé sledova

koordinaci a organizaci na obouch stranach hraaiceliz se &it novym wcem.

Projekt je prvnim projektem, ktery spojujeédyd sebe ne mnoho vzdalené zeRrvni
projekt, ktery ma za uUkol navazat kontakty, zlepg§ilfové schopnosti, neb

zainteresovat do golfu i jin&astniky.

D
—

1.3.Cile a cilové skupiny projektu, udrzitelnost projeku: - max. 1000 znak

Cilem projektu je vytvhit spolupraci meziceskymi a rakouskymi dastniky golfu.
Realizace dvouch golfovych turiaglovoli nahlednout za nedaleko vzdalené hrar
Umozni navaznost novych kontaktkteré mohou byt v budoucnu pro kazdétena
projektu velmi pinosné. Tento turnaj ide z&lenit i Castniky, kt& nevyhledavaj

piimo obchodni spolupraci, ale spiSe sportovnihopeat

Cilovymi skupinami jsou vSichnidastnici na golfovém turnajitaiz naceské stra#

hranice, nebo na té rakouské.

ice.




Tyto preshranini turnaje samdejm¢ zviditelni i dva golfové resorty, lezi
v prihraniéni oblasti. Tento projekt napdibe spolupraci nejen mezi jiz stélyr
golfovymi ¢leny resortu, ale také uplnym n@kam, kteti si ¢lenstvi v golfovém kluby

nemohou dovolit.

Ptipadné mimoprojektové naklady jdou v budoucnu kzétlatele

J
—_—
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1.4. Aktivity projektu: (popis aktivit a vystuf, véetné termini konani a kvantifikace
mnozstvi)

16. 9. 2016 v 13:00 bude prvni hlavni aktivitou lspeé givitani, kde promluv
organizati projektu a bude zwejrén program turnaje. VSichnicastnici se zde sejdq
a vyslechnou si jak bude golfovy turnaj probihat.

Druhou velmi nutnou aktivitou jefihlaseni se k turnaji, kde se&astnici zaregistru;j
a dostanouisla, ktera budou pibovat k dasti na turnaji. Na tuto aktivitu budou n
U¢astnicicas do 14:45. Ti, kié se nechji Ucastnit fimo golfového turnaje nybrz jsa
uplnymi zaateniky se mjdou pihlasit na kurz pro zZateiniky, kde budecekat

nekolik profesional, ktefi budou pipraveni novéky do golfu zasstit.

Od 15:00 bude oficialni Zatek golfového turnaje a takécme vyukova hodina n

odpalisti s trenérem. Kazdy se dostavi tam, kaptib&sil.

DalSi aktivitou je samdejmeé obcerstveni, aby si golfisté mohli odfinout a posilnit se
na zbytek turnaje. Budou k dispozici nealkoholioépoje a oterstveni.

Od 17:00 se bude pokiavat v turnaji, ktery bude trvat do té doby neztodg vSichni
Gcastnici.Po uko¥eni turnaje se golfisté sejdou v hlavni hale, kdelebgipravena
vecere formou Svédskych stnl Po veeti bude vyhodnocen golfovy turnaj a promiu
organizéatdi projektu. Wkastnici se po vyhodnoceni turnajeiadéni cen sejdou kole
desaté hodiny wer ped golf resortem. Zde naénbude ¢ekat autobus, kter

navsevniky preshranini zent odveze z§t do zend viastni.

u

t
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Realizaci vySe uvedenych aktivit vzniknéijemné dvoujaz§né prostedi v krasné
piirock nadelko ¢esko — rakouskych hranic pro sportdvmaloZzené nav&iniky
piihraniéniho  Uzemi. Dojde k dalsimu propojeni megieskou republikot

a Rakouskem.

ZvySenym kontaktem mezi generacemi budou wdmg dalSi pedpoklady pro
sjednocovani a vzajemnou kooperadiaktnici budou mit moznost poznat a vyzkouset
si (Cast na golfovém turnaji ve spolupradiephranini kooperace a také potkat

konkrétreé u¢astniky z nedalekého pohrani

Je velmi prav&podobné, Ze po projektu budou tyto dva golfové ngswice

spolupracovat a v budoucnu vytvogjaké dalsSi typy peshrantni spolupréace.

Popularizace obou golfovych resooude zn&n¢ zvySena a iiive pomoci v roz$éni

navs&vnosti.

—

V neposladniadc je dilezité zamdtit se na novéky golfu, dat jim tu moznost si gol

N
—

zahrat pod profesionalnim vedenim a vykladem. Temtmekt se také bude snaz

vyvratit mytus o golfu, ktery rozduje hr&e golfu mezi lidi na vysoké Zivotni drovni.

Golf je peci pro kazdého, koho hra bavi. V naSem okoli dizfiiech jsou podminky
pro golf vice neZ vyborné a&astnici by si je @i uzivat na obouch stranach hranice.




1.5. Uzemni dopad projektu:

Obec v Jihoeském kraji: Mirkovice a okolCeského Krumlova
Okres v Jihdeském kraji: Cesky Krumlov

Obec v Hornim Rakousku: Freistadt a okoli

Okres/region v Rakousku: Horni Rakousko

1.6. Doba realizace projektu:

Planovany zé&atek fyzické realizace projektu:

Planovany konec fyzické realizace projektu:

16.9.2013

3Me2

2. UDAJE O ZADATELI

1. Nézev Zzadatele:

Golf Club Cesky Krumlov

Svachova Lhotka 6, Mirkovice 382 32

2. Adresa zadatele{ulice, ¢islo domu, P&, mgsto)

3. ldentifika ¢éni Udaje Zadatele:

IC: 246875 DIC:

CZ00246875

4. Kontaktni osoba projektu:

Jméno: Simona Harazimova

E-mail: s.harazimova@seznam.cz
2.4.1. Statutérni zastupce:

Jméno:  Ing. Stanislav Mrvka

Telefon: 603561050 Fax:

Telefon: +420 384351206 Fax:

+420 384361503




E-mail: mrvka@jh.cz

5. Bankovni spojeni:

Banka: Ceska spiitelna, a. s.

Adresa;: Nadrazni 187/11,

Majitel M¢ésto Jindichiv Hradec Cislo (tu: 27-0603140379/0800
actu:
IBAN CZ95 0800 0000 2706 0314 BIC/SWIF GIBACZPX
0379 T
6. DalSi udaje :
a) Je zadatel platcem DPH? <] ANO [ ]NE
b) Je DPH zahrnuta v roz§to projektu? <] ANO [ INE

c) Pravni forma Zadatele Uzemni samospravny ¢elsdc)

3. UDAJE O ZAHRANI CNiM PARTNEROVI

3.1. Jméno partnera:

GC Muhlviertel St. Oswald — Freistadt

Am Golfplatz 1 , 4271 St. Oswald

3.2.Adresa partnera: (ulice, &islo domu, P&, mésto)

3.3. Kontaktni osoba:

Jméno: Karl Heider
Telefon: +43 (0)28655687

E-mail: office@qcstoswald.at

Fax: +43 (0) 2865568787




1. KVALITA P RESHRANICNIi SPOLUPRACE

Hlavnim pgedpokladem pro moznost ziskani podpory projektuoziedka
Fondu malych projekt je, Ze projektovi partife spolupracovali minimakh ve dvou
z nasledujicich kriterii: spalea giprava, spoléna realizace, spaiaé financovani,

spole&ny personal.

4.1. Spol&na priprava projektu: Xl ANO [ INE

Pokud ano, popiste jak bud&grava probihat: (max. 600 zngk

Zanxer realizace tohoto projektu nevyplnynul z navaznéaginému geshrantnimu

projektu. Tento projekt je Uplnou novinkou ¥ephranini spolupraci.

Organizatéi se sejdou &kolikrat na obouch stranach hranice, aby moliipravit
a naplanovat cely projekt. Spot& komunikace mezi Golf Resorty funguje naprgsto

bez problém.

Prvni setkani se uskuit® v Rakouském Golf Resortu, kde sifadatelé domluv
podminky a nalezitosti projektu, které ne&fnchybet. Jak si kazdy padatel golfovy
turnaj a program uskutei na své stranhranice, je pouze naim.

Oznaeni &astniki pri turnaji a formalni nalezitosti budou vypadat step budou

nosit Logo peshraniniho projektu CTB (Cross The Boarders).

Konkrétni program golfového turnaje je pouze naaargatorovi domacim poli. Projekt

se nebraniigshranini kreativit.

Na zaklad shody s rakouskym partnerem byla vypracovanagiaotova Zzadost.

4.2. Spoléna realizace projektu: Xl ANO [ INE

Pokud ano, popiste jak bude realizace probihatk (820 znak)
Realizace projektu bude probihat ¥ech fazich:
- realizace vypracovani organtzaho planuCasové rozmezeni golfového turnaje,

délka turnaje, a dlasiho programu.

— setkani ped uskuténénim projekfi, hlavni naplni saleky bude pedani formalnich
nalezitosti s Logem projektu, jako jsourgdovacisla, plakaty, letaky, upominkov
predntty a dalsi...

Dy

— samotné uskutaéni projektu na oboch stranach hranice




Realizace projektu bude probihat za dozoru jaktédalaak i partnera projektu tak,
aby bylo dosazeno vaigného cile ve stanoveném terminu a za stanovemantrich

podminek.

4.3. Spol&né financovani projektu: [ ]1ANO X NE

Pokud ano, popiste jak bude financovani probfiimaax. 600 znak)

V ramci realizace projektu na zakatkto grantové Zadosti bude probihat financovar
ceské strany i rakouské strany. Na financovanigitajse budou podilet oba Golf
Resorty.

4.4. Spol&ny personal: Xl ANO [ INE

Ing. Bohumil Komarek

Bc. Katdgina Kinclova

Bc. Karolina PiSova

Tomas Kotod

Simona Harazimova — manaZzer projektdeskou stranu
Kurt Jungbauer — rakousky koordinator

Karl Heider — manazer projektu za rakouskou stranu

4.5. Popiste dopad a finos projektu pro posileni greshraniéni spoluprace:(max.:
1000 znak)

Zakladni cilovou skupinou projektu jsoudamé z obou zemi / regibnHlavni
specifickou cilovou skupinou jsou lidi, kiese zajimaji o tento druh sportu. Vystupy

projektu jsou vSak relevantni &iposné i pro dalSi skupiny:

a) ostatni turisté

b) mistni podnikatelské subjekty

Hlavni piinosy projektu pro cilové skupiny Ize shrnout ndsias:

a) relevantnimi vystupy projektu budou dalSi spadepmezi Golf Cluby, které od seb

lezi jen rgkolik méalo kilometf.

—_—
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b) zviditelréni dotenych regiof a obci (vice propagace a spwich aktivit, vice

navstvnika,vysSi atraktivita pro podnikéni a Zivot);
c) posileni vzajemné&gshranini spoluprace zainteresovanych suhjekt

e) zvySeny péet hr&u golfu a rozvijejici se vzajemna spoluprace, kislide [Finést

i zlepSeni hospodské situace wthto regionech.

f) zprostedkovanym dopadem pak je zlepSeni hosfskdésituace vighranini oblasti

ROZPOCET A FINANCOVANi PROJEKTU

Kategorie vydaji * VySe vydaji v EUR % podil
1. Personalni vydaje 5000 8, 00
2. Vécné a externi vydaje 55 000 92,00
3. Investice 0 0

4. Vydaje celkem 60 000 60 000

* P¥ipadna omezeni jednotlivych poloZzek Rozptu jsou obsazena v Rozhodnuti
Regionalniho monitorovaciho vyboru pro jednotliva ®wdobi Fondu malych

projekti (viz www.silvanortica.con).

Z toho*
Vydaje realizované ve 20 % regionech
] ] 0,00 0,00
Dolniho a Horniho Rakouska
2 Jedna se o regiony St. Polten, Mostviertel-Eisemen v Dolnim Rakousku, regiony Innviertel,

Linz-Wels, Steyr-Kirchdorf v Hornim Rakousku) — \&mrErnice pro Zadatele, str. 10 a novéigha
Metoda kalkulace naklaédpro rakouské regiony do 20 %




Podrobny rozpotet projektu viz Priloha €. 1

Finanéni zdroje ¢astka v EUR % podil
Zpusobilé vydaje projektu 60 000 100,00
Finanéni pirispévek z ERDF 20 000 33,00

Finanéni prispévek Zadatele 40 000 67,00

- PROHLASENI O SOUHLASU

Zadatel potvrzuje svym podpisem, Ze vzal sdomi nasledujici body:

1. Zadatel pedklada Zadost o dotaci vySe popsaného projekimcirprogramu

~Evropska uzemni spoluprace” ptesko-rakousky ifeshranini prostor.

. Zadatel potvrzuje, Ze projekt j¢dtezaal. Ve Fondu malych projekije zaatek
projektu mozny teprve po registraci zadosti uarginiho podaciho mista (viz
pokyny str. 1). AZ do rozhodnuti o podponese Zadatel plné finam riziko
z mozného zamitnuti projektu, resp. z mozného shiedpory oproti Zadosti,

stejre jako was nedodanych prastki z EU.

. Na poskytnuti podpory nevznika zadny pravni narok.

. Prostedky z EU budou pouzity vyhradnk financovani vyddj popsaneho
projektu.

. Splatnost schvalenych préstiki z EU je zavisla naifchodu odpovidajici vyse
prostedki. K vyplaceni prosedki z EU miZe dojit teprve po jejichifchodu na

prislusné podaci misto.



10.

11.

Vyzadani prosedki z EU miZe nastat teprve, kdyz Zadatel dolozi
regionalniho podaciho mista‘ty a platebni doklady ke vzniklym vydan

(oboji v originale) v ramciikazu o pouzitelnosti (princip Uhrady).

Zadatel je upozo#m na to, e data souvisejici se zazadanou podgeu
uloZzena na pa#stové médium. Svoji Zadosti Zadatel prohlasuje, aehlasi
s tim, Ze data mohou bytquana Evropské komisi a/nebo instituci gené

hodnocenim.

Prijemce podpory je povinen spolupracovat a poskytodaezité informace
vramci finani kontroly Evropskou komisi ac¢étnimi dvory a v ramci
hodnoceni podpory ze Strukturalnich farieU. K tomuto éelu jsou uchovany
vSechny doklady zadatele min. do 31.12.2022.

Zadatel potvrzuje spravnost a Uplnost uvedenychjulda souvislosti se
zazadanou dotaci. Zadatel je povinen nepradmamit zniny v uvedenych

Gdajich.

Zadatel potvrzuje, Zefprozvoji projektu bylo dbano na principy hospodzsti,

Ucelnosti a efektivnosti.

Zadatel se zavazuje Zgnit podporu z prosedki Evropské unie (viz povinnost

publicity).

u



