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Proces zaloZeni ucetni firmy

Abstrakt

Tato bakalai'ska prace analyzuje proces zalozeni ucetni firmy. Cilem je popsat tento proces,
od ziskani Zivnostenského opravnéni po zaloZeni obchodni spole¢nosti, vytvotfeni rozvahy,
dale analyzy faktord, které vzniklou firmu mohou ovliviiovat, a zhodnotit finanéni naro¢nost

tohoto projektu.

Teoreticka Cast je zaméfena na druhy zivnosti, podminky pro ziskani zivnostenského
opravnéni a zivnost v oblasti Géetnictvi. Dale se zaméfuje na typy obchodnich spole¢nosti
a jejich charakteristiku, uvodni ucetni povinnosti kazdé firmy a moznosti, jak analyzovat
faktory ovliviijici spolecnost. V zavéru teoretické Casti je popsan postup pro sestaveni

finan¢niho planu a zptsoby, jak vyhodnotit efektivnost projektu.

Uvod praktické &asti se vénuje charakteristice a podminkam Zivnosti v oblasti uéetnictvi,
dale je zde zvolena vhodnd forma obchodni spolecnosti, vytvofena rozvaha, sestaven
financ¢ni plan, v¢etné¢ vycisleni nakladi, a vytvorena analyza faktord, které tuto firmu budou

ovliviiovat.

V zavéru prace bylo provedeno zhodnoceni, zda je vhodné a efektivni firmu poskytujici

sluzby externiho ucetnictvi zakladat ¢i nikoliv.

Kli¢ova slova: zZivnost, spolecnost, zahajovaci rozvaha, naklady, zalozeni firmy



Process of setting up an accounting firm

Abstract

This Bachelor’s thesis analyses the process of starting an accounting firm. The aim is to
describe the processes how to submit a request for a trade licence to set up a company or
firm, how to create a balance sheet, analyse factors influencing the financial sustainability

and profitability and finally assess the financial demands of this project.

The theoretical part of the thesis focuses on the types of trades, on the conditions for
obtaining a trade licence and the trade licence in accounting. Later it describes the types of
business companies and their characteristic features, accounting duties and responsibilities
and tools to analyse factors influencing the sustainability and profitability. Finally, there are

suggestions how to create a financial plan and tools to assess the project.

The practical part deals with the characteristic features of a trade licence in accounting,
selecting an appropriate type of a business, creating a balance sheet and financial plan
including a calculation and breakdown of the costs. The results will indicate if it is advisable

to set up a business providing outsourced accounting services.

Keywords: trade, business, balance sheet, costs, setting up a business
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1 Uvod

Na zagatku roku 2020, kdy se Ceska republika nachazela v obdobi ekonomického ristu,
rostla nejenom &eska ekonomika, ale také pocet firem a Zivnostnikil v Ceské republice, jak
dokazuji data ro¢niho ptehledu podnikatelti a zivnosti Ministerstva prumyslu a obchodu
Ceské republiky. I piesto, Ze se ale ekonomicka situace v Ceské republice od biezna roku
2020 vyrazné zménila kvili pandemii Covid-19, kterd zavinila dle dat z Ceského
statistického Gradu rist nezaméstnanosti a vyrazny pokles mezirocni hodnoty HDP ke konci
druhého ctvrtleti roku 2020, stale roste dle Ministerstva primyslu a obchodu pocet

zivnostnikli a podnikatelt.

Kazda tato firma ¢i zivnostnik, musi vést o svém podnikani ze zakona evidenci. Tato
evidence je vedena bud’ dle zakona o tcetnictvi nebo dle zdkona a danich z piijmu, podle

toho, zda se jedna o ucetni jednotkou ¢i nikoli.

Hlavnim diivodem, pro¢ firmy ¢asto vyhledavaji sluzby externich ucetni je, ze po propocteni
nakladt, které maji spojené s ucetnictvim ve firmé¢, jako je napiiklad mzda ucetni ¢i
ucetniho, odvody statu, které musi za zamé&stnance zaplatit, nebo jenom naklady na prostory
pro ¢innost ucetniho a jejich vybaveni, jsou vétsi, nez kdyz za sluzbu vedeni ucetnictvi bude

firma kazdy mésic, ¢tvrtrok ¢i pulrok platit.

Totéz plati i pro zivnostnika, ktery je napfiklad femeslnikem, pro kterého by bylo velice
slozit¢ umét vSe ohledné vedeni ucetnictvi a dani. Z toho divodu Zzivnostnik problém
ohledné& vedeni Ucetnictvi €1 danové evidence mliZe stejné jako firma vyftesit tak, Ze prenecha

tuto agendu outsourcingové firmé, a zaplati za jeji Gcetni sluzby.

Z tohoto diivodu a divodu stalého rastu poctu podnikatelil a zivnostniki ve vSech oblastech
poptavka po Zivnostnicich a firmach, které se zabyvaji vedenim tcetnictvi jinych firem, stale
roste. Proto se zda, Ze by podnikani v oblasti externiho vedeni ucetnictvi nemuselo byt

Spatnou oblasti, ve které by se dalo v budoucnosti podnikat.

Tato prace analyzuje postup, jak musi Clovek, ktery chce zalozit Gcetni firmu, postupovat

krok za krokem, aby dosahl zaloZeni spolecnosti, svého cile a pro mne i snu.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat cely proces zaloZeni uéetni firmy v Ceské
republice krok po kroku, aby na konci této bakalaiské prace mohla vzniknout fungujici
ucetni firma, aby bylo ziejmé, jak k tomuto cili dojit a také, zda je vhodné ucetni firmu viibec

zakladat.

Dil¢imi cili k napInéni hlavniho cile je nejdiive ziskani zivnostenského opravnéni v oblasti
ucetnictvi, bez kterého neni mozné poskytovat ucetni sluzby. Néslednym cilem je vhodné
zvoleni druhu obchodni spolecnosti a jeji zalozeni. Kazdd firma musi mit pii zahéjeni
¢innosti sestavenou zahajovaci rozvahu, proto je jeji sestaveni tfetim dil¢im cilem této
bakalaiské prace. Poslednimi dil¢imi cili je sestaveni financniho planu a analyzy. Nejprve
analyza prostiedi, aby zakladatel spoleCnosti véd¢l, jakym prosttedim bude firma
ovlivilovana, a analyza finan¢ni, aby bylo zjisténo, jaké mnoZstvi penéz musi byt do

podnikéni vlozeno.

2.2 Metodika

Bakalarska prace vychazi z predpokladu systematického zpracovani teoretickych
vychodisek pro vytvoifeni vlastni prace. Teoreticka ¢ast bakalaiské prace je zpracovana na
zakladé samostatného studia a prostudovani tematicky zamétené odborné literatury,

vyhlasek, elektronickych zdroji a ptislusnych pravnich norem.

Na zakladé zpracované teoretické ¢asti bakalatské prace, jeji komparace, syntézy a dedukce
je v praktické ¢asti zhodnocen proces zalozeni ucetni firmy. To od ptipravnych praci, jako
je ziskani zivnostenského opravnéni, pies rozhodnuti se, jaka forma obchodni spolecnosti
bude zvolena a nasledné zalozeni nové obchodni spolecnosti a jeji zapsani do obchodniho
rejstitku azZ po pocatecni povinnosti spojené s vedenim ucetnictvi, jako je zpracovani
zahajovaci rozvahy ¢i sepsani a zatctovani vstupnich ndklada. Dale je v praktické Casti na
zakladé zpracované teoretické €asti rozebrana analyza prostiedi, které bude ovliviiovat nové
vznikajici spoleCnost a sestaven a analyzovan finan¢ni plan tohoto podniku. Na zavér

praktické c¢asti jsou pomoci metod hodnoceni podnikatelského projektu vypoctena

14



a vyhodnocena data. Tyto vyhodnocena data vedou k doporuceni ¢i nedoporuceni, zda zadit

podnikat v oblasti ucetnictvi.
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3 Teoreticka vychodiska

rowr

Prace se zamétuje na analyzu procesu zalozeni ucetni firmy, proto teoreticka ¢ast obsahuje
popis celého tohoto postupu, od ziskani zivnostenského opravnéni, pfes vybér vhodné
obchodni korporace a jejiho zalozeni az po veskeré pocatecni povinnosti spojené s vedenim

udetnictvi.
3.1 Zivnost

Zivnost je &innost, kterd je provozovéana osobou samostatné. Musi byt soustavnd, fyzicka
0soba ji provozuje vlastnim jménem a na svou odpoveédnost. Dale musi byt splnény veskeré
podminky, které jsou dané zadkonem c¢islo 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (déle

jen ZZ). Zivnost je provozovéna, aby zivnostnik dosahl zisku. (§ 2 ZZ)
3.1.1 Druhy Zivnosti

Dle § 9 ZZ jsou zivnosti rozdéleny do dvou zakladnich skupin, na zivnost ohlasovaci
a zivnost koncesovanou. Hlavnim rozdilem mezi témito dvéma zékladnimi skupinami
Zivnosti je, ze zivnost ohlasovaci vznika pouze na zakladé¢ ohlaSeni na piislusném

zivnostenském ufadé€, oproti tomu zivnost koncesovana vznika na zakladné udélené koncese.

3.1.1.1 Zivnost ohlasovaci

Zivnost ohlasovaci je v zakon& rozdélena do t¥i skupin, na Zivnost femeslnou, vazanou
avolnou. (§ 19 ZZ) Ohlasovaci Zivnost miiZze byt provozovana pouze na zakladé ohlaseni
prislusnému zivnostenském tadu, zadatel ale musi spliiovat zakonem stanovené podminky.
(§ 9 ZZ) Témi jsou napiiklad dle § 6 ZZ svépravnost a bezihonnost nebo také dle § 7 ZZ
odborna zpusobilost. Pokud jsou tyto podminky splnény, na zivnostenském ufadé zadatel
kromé ohlaSeni zivnosti uvede také své jméno a piijmeni, statni ob¢anstvi, bydlisté, rodné
¢islo, datum narozeni, misto narozeni a u vdanych zen 1 ptijmeni rodné. Dale pak musi byt
uvedena adresa sidla, pfedmét podnikani, jehoz ptesnou definici nalezne v ptilohach

k Zivnostenskému zakonu.

Spolu s ohlaSenim zivnosti se muze osoba piihlasit k dichodovému, nemocenskému ¢i
zdravotnimu pojiSténi nebo informovat ufad o volném pracovnim misté ¢i jeho obsazeni.

(§ 45a odst. 1 zakon ¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani) Také se miize zadatel
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rovnou na zivnostenském ufad¢ pfihlasit k registraci k dani z pijmu ¢i dan€ silni¢ni, protoze
zivnostensky Ufad tyto informace predava finanénimu Gfadu. Zadatel o Zivnostenské
opravnéni tak nemusi kvuli registraci k dani z piijmu zvIast’ chodit na finan¢ni ufad. Pokud
by se ale k dani z pfijmu na zZivnostenském turad¢ neregistroval, musi si tuto registraci

na finanénimu ufadg zajistit sam. (§ 45b odst. 1 ZZ)

Prvni, ve skupiné ohlasovacich zivnosti, je Zivnost Femeslna. Zivnostensky zakon v ptiloze
¢. 1 k zakonu €. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikéni piesné definuje, které Zivnosti
spadaji pod femeslnou zivnost. Nachazi se zde napiiklad zivnosti jako mlynafstvi, zednictvi,
kadefnictvi &i hostinska ¢innost. Zadatel o femeslnou Zivnost musi doloZit, Ze je odborné
zpisobily k provozovani dané ¢innosti. To doklada naptiklad vyuénim listem, ¢i jinym
dokladem o ukonc¢eni vzdélani nebo dokladem o odborné kvalifikaci v oboru. (§ 21 odst.
177) Zadatel také miaze doklady &asteéné nebo zcela nahradit praxi v daném oboru.

(§ 22 27)

Dalsi zivnosti, kterd spada do skupiny Zivnosti ohlasovacich, je Zivnost vazana. Pro ziskéni
Zivnosti tohoto druhu je nutné, aby mél zadatel ur€itou odbornou zpusobilost. (§ 24 odst.
177) Cely seznam Zivnosti, které jsou souasti ohlafovaci Zivnosti, je V pfiloze
¢. 2k zakonu ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani. Zde je definovan piedmét
podnikéani, k nému pfislusnd poZadovana odbornd zptlsobilost a také poznamky, kde se
nachazi souvisejici zdkony s touto zivnosti. Do skupiny vazanych Zzivnosti spada napft.
¢innost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence, ale také vodni

zachranaftska sluzba ¢i provozovani solarii.

Posledni Zivnosti ohlaSovaci je Zivnost volna. Pro tento druh Zivnosti zdkon neudava zadné
specifické podminky. Stac¢i pouze aby zadatel spliioval podminky vSeobecné. (§ 25 odst.
1 zakon ¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani) Seznam Zivnosti, které jsou volné,
obsahuje priloha ¢. 4 k zdkonu ¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani. Patii sem

naptiklad ubytovaci sluzby ¢i vyroba a zpracovani skla.

3.1.1.2 Zivnost koncesovana

Zivnosti koncesované tvoii druhou skupinu Zivnosti. Pro ziskani opravnéni pro tento druh
zivnosti musi zadatel spliiovat odbornou zpusobilost. Ta je definovdna v pfiloze

¢. 3 k zakonu ¢. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikani. V této pfiloze se nachazi predmét
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podnikani, zakonem pozadovana odborna ¢i jina zpuasobilost, vyZzadované podminky, organy
statni spravy, které se musi vyjadfit k zadosti o koncesi, a poznamky, kde jsou sepsany

zakony, které s danym pfedmét podnikédni souvisi.
3.1.2 Provozovatelé Zivnosti

Provozovatelem zivnosti mize byt fyzicka ¢i pravnicka osoba spliujici podminky, které jsou

definované v § 5 odst. 1 ZZ.

V Ceské republice miize provozovat Zivnost fyzicka nebo pravnicka osoba, kterda ma bydliste
&i sidlo v Ceské republice, ale i osoby, které nemaji bydlisté nebo sidlo na uzemi Ceské
republiky. Ti maji stejnéd prava k provozovani zivnosti jako osoby se sidlem ¢i bydlistém
v Ceské republice a zakon jim udava i stejné podminky k provozovani Zivnosti. (§ 5 odst.
2 77). Zahraniéni osoby mohou mit ale i jiné navazujici povinnosti spojené se ziskanim
zivnostenského opravnéni, jako naptiklad ptedlozeni dal§ich dopliiujicich dokladd. (§ 5 odst.

377)
3.1.3 VSeobecné podminky pro ziskani Zivnostenského opravnéni

Aby mohla fyzicka osoba provozovat zivnost, musi spliiovat minimalné dvé podminky, které

jsou vSeobecné, a tudiz plati pro vSechny.

Prvni podminkou je svépravnost. (§ 6 odst. 1 ZZ) Svépravnost znamen4, Ze osoba, ktera chce
provozovat zivnost, je schopna mit, dle § 15 odst. 2 zakona ¢. 89/2012 Sb. obcanského

zakoniku prava a povinnosti.

Druhou v$eobecnou podminkou je bezthonnost. (§ 6 odst. 1 ZZ) Osoba zadajici
0 zivnostenské opravnéni musi dolozit Zivnostenskému tufadu vypis z Rejstiiku tresta.
(§ 6 odst. 3 ZZ). Pokud Zadatel o Zivnostenské opravnéni nema ¢isty trestni rejstiik,
neznamena to automaticky, Ze nemiize ziskat Zivnostenské opravnéni. Zivnostensky zakon
presné nedefinuje, kdy je pro néj Zadatel bezihonny. Jsou zde pouze vypsany piipady, kdy
zadajici osoba bezuhonna neni. Bezihonnost Zadatel nespliuje, pokud byl odsouzen za
umyslné spachany trestny ¢in, pokud spachany trestny ¢in souvisel s jeho podnikénim ¢i byl

spojen s predmétem jeho podnikani. (§ 6 odst. 2 zakon ZZ)
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3.1.4 Zvlastni podminky pro ziskani Zivnostenského opravnéni

Pro urcité druhy zivnosti musi osoba Zadajici o vydani zivnostenského opravnéni prokazat
odbornou ¢i jinou zpusobilost. Ta mize byt prokazana naptiklad vyucnim listem nebo
maturitnim vysvédéenim. (§ 7 odst. 1 ZZ). Také miZe Zivnostensky tGiad po Zadateli
pozadovat praxi v oboru. Timto se mysli, Ze zadatel o zivnostenské opravnéni ma jiz
zkuSenosti s oborem, pro ktery chce ziskat zivnost. Tuto praxi mize potvrdit naptiklad tim,

7e doloZi pracovni smlouvu. (§ 7 odst. ZZ)
3.1.5 Zivnostenské opravnéni

Po splnéni veskerych podminek, kterou jsou zdkonem dané pro ziskani urcitého typu
zivnosti, ziska zadatel zivnostenské opravnéni. To pro zadatele u koncesovanych zivnosti
vznikd v den, kdy rozhodnuti o udé€leni koncese nabylo prdvni moci. Nasledné¢ musi
zivnostensky ufad do Zivnostenského rejstiiku vytvofit zépis o udéleni koncese a vydat
zadateli vypis. U ohlaSovacich zivnosti vznika zivnostenské opravnéni v den, kdy byla

Zivnost ohl4sena na Zivnostenském uiadé. (§ 10 odst. 1 Z2Z)

3.1.5.1 Zivnostenské opravnéni v oblasti ucetnictvi

Vedeni ucetnictvi spadd mezi zZivnosti vazané, kterd se nachazi ve skupiné Zivnosti
ohlasovacich, tudiz pro ziskani Zivnostenského opravnéni se musi Zivnost ohlasit na
Zivnostenském ufad¢. Zde uvede Zadatel své jméno a piijmeni, statni obCanstvi, bydliste,
rodné ¢islo, datum narozeni, misto narozeni a u vdanych Zen i ptijmeni rodné. Déle pak musi
byt uvedena adresa sidla, pfedmét podnikani, jehoz piesnou definici nalezne v ptilohach
k Zivnostenskému zakonu. V ptipadé vedeni tcetnictvi se jedna o piilohu €. 2, kde je tento
pfedmét podnikani popsan jako ¢innost G€etnich poradcti, vedeni G€etnictvi a vedeni dafiové
evidence. Dal3i informace, které musi Zadatel uvést jsou piesné definované v ZZ

v § 45 odst. 2.

Spolu s ohlasenim zivnosti se muZe osoba prihlasit k dichodovému, nemocenskému ¢i
zdravotnimu pojisténi nebo informovat Gfad o volném pracovnim misté ¢i jeho obsazeni.
(§ 45a odst. 1 ZZ) Také se miize zadatel rovnou na Zivnostenském uiadé ptihlasit k registraci

k dani z ptijmu ¢i dang silnicni.
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Pro ziskéani zivnostenského opravnéni v oblasti ¢innost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi,
vedeni danové evidence musi zadatel splilovat v§eobecné podminky a jednu ze 4 podminek,
které¢ jsou k tomu zakonem stanovené (pfiloha ¢. 2 k zivnostenskému zakonu — Zzivnost

vazana) Témi jsou:

a) vysokoskolské vzdé€lani a 3 roky praxe v oboru, nebo

b) vyssi odborné vzdélani a 5 let praxe v oboru, nebo

C) stfedni vzdélani s maturitni zkouskou a 5 let praxe v oboru, nebo

d) osvédCeni o rekvalifikaci nebo jiny doklad o odborné kvalifikaci pro
ptisluSnou pracovni Cc¢innost vydany zafizenim akreditovanym podle
zvlastnich pravnich ptedpist, nebo zatizenim akreditovanym Ministerstvem
skolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky, nebo ministerstvem do
jehoz pusobnosti patii odvétvi, v némz je Zivnost provozovana a, 5 let praxe

v oboru.

Pokud zadatel o zivnostenské opravnéni pro vedeni ucetnictvi splni veskeré zdkonem dané
podminky, zapiSe jeho zivnost Zivnostensky ufad do Zivnostenského rejstiiku, a to nejpozdéji
do 5 pracovnich dnli ode dne, kdy mu bylo doruceno ohléseni, a zadateli vyda vypis.

(§ 47 odst. 1 ZZ)

Po obdrzeni vypisu miize fyzicka ¢i pravnicka osoba zacit provozovat Zivnost.
3.1.6 Pocet vydanych Zivnostenskych opravnéni v oblasti ucetnictvi

V Ceské republice bylo k 30. 6. 2020 podle Ministerstva primyslu a obchodu Ceské
republiky celkem 84 536 vydanych zivnostenskych opravnéni pro ¢innost ucetnich poradet,
vedeni uCetnictvi a vedeni danové evidence. Analyza ministerstva pramyslu a obchodu
Ceské republiky dale ukazuje podet vydanych Zivnostenskych opravnéni v této &innosti

v jednotlivych krajich Ceské republiky, jak ukazuje nasledujici graf ¢. 1.
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Graf 1 - Poéet zivnosti v oblasti uéetnictvi k 30. 6. 2020
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Naopak nejvice téchto Zivnosti je v hlavnim mésté Praze. V Praze je cca. devétkrat vice
zivnostniki, ktefi se zabyvaji ucetnictvim nez v kraji Karlovarském. Divodem pro tento
veliky rozdil mize byt, Ze v hlavnim mésté Praze Zilo dle udaji Ceského statistického titadu
k1. 1. 2020 1 324 277 obyvatel, oproti tomu v Karlovarském kraji ke stejnému datu zilo
pouze 294 664 obyvatel.

3.2 Obchodni korporace

Obchodni korporace jsou dle § 1 odst. 1 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
(dale jen ZoOK) obchodni spolecnosti a druzstva. Obchodni spole¢nosti se dale podle
§ 1 odst. 2 ZoOK d¢li na osobni spole¢nosti, kapitalové spole¢nosti, evropskou spole¢nost
a evropské hospodaiské zdymové sdruzeni. Do skupiny osobnich spolecnosti pak nalezi
vefejna obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost, do kapitalovych spolecnosti patii
spolecnost s ruc¢enim omezenym a akciova spolecnost. Druzstvy jsou dle § 1 odst. 3 ZoOK

druZstva a evropské druZstevni spolecnosti.
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3.2.1 ZaloZeni obchodni korporace

Obchodni korporace jsou zakladany na zdkladé spoleCenské smlouvy. U kapitalovych
spolecnosti je specidlni forma spoleCenské smlouvy, a to vetfejna listina. Druzstva uzaviraji

spole¢enskou smlouvu piijetim ustavujici schizi. (§ 8 odst. 1 ZoOK).

Pokud je spole¢nost zakladana pouze jednim zakladatelem, je zalozena na zaklad¢
zakladatelské listiny, ktera ma formu vefejné listiny. Zalozeni spolecnosti jednim
zakladatelem je ale podminéna pravnim piedpisem, ktery tento typ zalozeni musi pfipoustét.
(§ 8 odst. 2 ZoOK) Nasledné musi byt podan navrh, aby byla spole¢nost zapsana do
obchodniho rejstiiku. Dnem, kdy je spolecnost zapsana do obchodniho rejstiiku, vznika.

(§ 9 odst. 1 ZoOK)
3.2.2 Vklad

Zakon o obchodnich korporacich vyzaduje v nékterych piipadech slozeni vkladu pfi
zakladani obchodni korporace. (Miillerova a Sindelat, 2016) Vklad je dle § 15 odst. 1 ZoOK
definovan jako penézni vyjadieni hodnoty vkladaného predmétu. Hodnota vkladu je vloZena

do zékladniho kapitalu nové vzniklé obchodni korporace.

Vklad do zékladniho kapitalu mize byt pené€zity nebo nepenézity. Penézitym vkladem jsou
penize, nepenézitym vkladem jsou véci. (§ 15 odst. 3 ZoOK) Veskeré vklady tedy tvori
celkovy zakladni kapital vzniklé obchodni korporace. (§ 30 ZoOK)

3.2.3 Osobni obchodni spole¢nosti

Mezi osobni spole¢nosti patii podle § 1 odst. 2 ZoOK vefejna obchodni spole¢nost
a komanditni spole¢nost. Dle § 2 odst. 1 ZoOK jsou osobni spole¢nosti zakladany za Gcelem
podnikatelskym nebo za Ucelem spravovani vlastniho majetku. U osobni obchodni
spolecnosti se predpoklada, Ze spolecnici budou piimo zapojeni do ¢innosti a fungovani
spolecnosti, a také se budou podilet na jejim fizeni a musi rucit za dluhy, pokud neni
spoleénost schopna splacet své zavazky. (Miillerova a Sindelaf, 2016) Vyjimkou u ruéeni za
dluhy jsou komanditisté, kteti ruci dle § 122 odst. 1 ZoOK pouze ve vysi nesplacené¢ho

vkladu.
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Vsichni spole¢nici osobni spolecnosti jsou dle § 44 odst. 1 ZoOK jejim nejvyssim organem
a zaroven také dle § 44 odst. 4 téhoz zékona statutarnim organem. Kontrolnimi organy jsou

dozor¢i rada, kontrolni komise nebo obdobny organ. (§ 44 odst. 2 ZoOK)

3.2.3.1 Verejna obchodni spole¢nost

Ve veiejné obchodni spolecnosti dle § 95 odst. 1 ZoOK musi byt alesponn dvé osoby.
Spole¢nikem miize byt fyzicka i pravnicka osoba. (§ 95 odst. 2 ZoOK) Podily spole¢niki
jsou podle § 97 odst. 2 ZoOK ve veiejné obchodni spole¢nosti stejné, pokud to neni ve
spolecenské smlouvé stanoveno jinak. Spole¢enska smlouva musi dle § 98 ZoOK obsahovat
nazev spole¢nosti, pfedmét podnikani a identifikaci spole¢nikd. Dle § 96 ZoOK jsou

ptipustné zkratky pro vetejnou obchodni spolecnost vef. obch. spol. nebo v. o. s.

3.2.3.2 Komanditni spole¢nost

V komanditni spole¢nosti jsou minimalné¢ dva spoleCnici. Tito spoleCnici se nazyvaji
komanditista a komplementaf. Komanditista ruc¢i za dluhy spole¢nosti omezené, a to dle
§ 122 odst. 1 ZoOK ve vysi nesplaceného vkladu. Komplementat ruc¢i za dluhy ve
spoleCnosti neomezeng, to znamend v plné vysi. Kazda komanditni spolecnost musi mit
alespon jednoho komanditistu a minimaln¢ jednoho komplementaie. (§ 118 odst. 1 ZoOK)

Komanditisté maji dle § 120 odst. 1 ZoOK podil ve spolecnosti ve vysi svého vkladu.

U komanditni spole¢nosti musi spolecenska smlouva dle § 124 ZoOK obsahovat stejné jako
u jinych spolecnosti napiiklad nazev spolecnosti ¢i predmét podnikani, ale také definici,
ktery spole¢nik je komanditista a ktery je komplementaft, a jak vysoky vklad vlozil kazdy
komanditista do spole¢nosti. V § 118 odst. 2 ZoOK je uvedeno, ze mize byt u komanditni

spolecnosti uzivana zkratka kom. spol. nebo k. s.
3.2.4 Kapitalové obchodni spole¢nosti

Mezi kapitalové obchodni spole¢nosti patii podle § 1 odst. 2 ZoOK spole¢nost s ru¢enim
omezenym a akciova spolec¢nost. U kapitdlovych obchodnich spole¢nosti je niz$i nebo
dokonce Zadné osobni ruceni za dluhy spolecnosti spole¢niky a neni zde piedpoklad, Ze se
spole¢nici budou pfimo zapojovat do chodu spolecnosti. Toto ale vétSinou neplati
U spole¢nosti s rucenim omezenym, kde je Cinnost spole¢nikii ve firmé velice bézna.

(Miillerova a Sindelat, 2016)
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V kapitalové spolecnosti piedstavuje nejvyssi organ valna hromada. (§ 44 odst. 1 ZoOK)
Kontrolnimi orgény jsou, stejné jako u osobni spolecnosti, dozorci rada, kontrolni komise
nebo obdobny organ. (§ 44 odst. 2 ZoOK) Statutarni organ neni u vSech kapitalovych
spolecnosti stejny. U spolecnosti s ruCenim omezenym je timto organem kazdy jeji jednatel,
pokud to spolecenska smlouva neupravuje jinak. (§ 44 odst. 5 ZoOK) U akciové spolecnosti
jsou rozliSovany dal$i dva druhy statutarniho organu. U akciové spoleCnosti, kterd ma
dualisticky systém, je statutarnim organem piedstavenstvo. (§ 396 odst. 1 ZoOK) Naopak
u akciové spolecnosti s monistickym systémem je statudrni orgédn statutarni feditel. (§ 396

odst. 2 ZoOK)

U kapitalovych obchodnich spole¢nosti je také moZznost zaloZeni jednoclenné spole¢nosti.
Podle § 11 odst. 1 ZoOK miuze byt kapitalova spoleénost zalozena pouze jedinym
zakladatelem. Také mtize mit dle § 11 odst. 2 ZoOK pouze jednoho spolec¢nika. Ten je diky

tomu drzitelem veskerych podilti spolecnosti.

3.2.4.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym miZe byt zaloZzena 1 jen jednim zakladatelem
(§ 11 odst. 1 ZoOK) a mit pouze jednoho spoleénika. (§ 11 odst. 2 ZoOK) Dle § 132 odst.
2 ZoOK mohou byt pro spole¢nost s ru¢enim omezenym pouzivané zkratky spol. s r. 0. nebo

S.I.0.

Pokud spolecenska smlouva nestanovuje jinak, tak dle § 133 ZoOK jsou podily spole¢nikti
ve stejném poméru, v jakém vlozili své vklady. Spolecnici jsou ve stejné mife ruciteli za
dluhy v této spolecnosti, a to pouze do vyse vkladové povinnosti, kterou do doby, kdy byli
vyzvani véfiteli k placeni, nesplatili. (§ 132 odst. 1 ZoOK) U spolecnosti s ru¢enim
omezenym ¢ini minimalni hodnota vkladu 1 K¢, pokud neni ve spolecenské smlouvé

stanoveno jinak. (§ 142 odst. 1 ZoOK)

Spolec¢enska smlouva musi dle § 146 odst. 1 ZoOK obsahovat nazev spole¢nosti, predmét
podnikéni, ur€eni spole¢nikli, druhy podilti, vysi vkladd, vysi zdkladniho kapitélu, pocet

jednatelli a zptsob jednani, jakym budou vystupovat za spolecnost.
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3.2.4.2 Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je dle § 243 odst. 1 ZoOK spole¢nosti, u které je zakladni kapital
rozdélen na akcie. Dle § 243 odst. 2 Zo0OK mizou byt pro akciovou spole¢nost uzivany

zkratky akc. spol. ¢i a. s.

Podminky v akciové spolecnosti jsou podle § 244 odst. 1 ZoOK pro kazdého akcionaie
stejné, nikoho nezvyhodnuji. Podil je u této spole¢nosti spojen s cennymi papiry, které jsou
vydany spolecnosti, diky nimz majitel téchto ucastnickych cennych papirt ziskava podil na

zakladnim kapitalu a také pravo na hlasovani ve spole¢nosti. (§ 245 ZoOK)

Pti zalozeni akciové spolecnosti je zapotiebi, aby byly pfijaty stanovy. Ty jsou pfijaty
zakladatelem. (§ 250 odst. 1 ZoOK) Dalsi podminkou pti zakladani této spolecnosti je vyse
zakladniho kapitalu, ta musi ¢init minimaln¢ 2 000 000 K¢&. (§ 246 odst. 2 ZoOK)

3.3 Ugetnictvi

Ugetnictvi je povinna vést kazda ucetni jednotka, aby bylo mozné evidovat viechny jeji
aktiva, pasiva, naklady, vynosy a jeji vysledek hospodafeni. Ugetnictvi musi byt vzdy
aktualni, Gcetni jednotka jej musi vést neustale a diky tomu je pak v ucetni zavérce vytvoien
redlny obraz toho, jak si dand ucetni jednotka vede, jak hospodaii a jakého vysledku

hospodateni dosahla. (Brychta a kol., 2017)
3.3.1 Utetni jednotka

Piedmét Gietnictvi a veskeré podminky spojené s vedenim Ucetnictvi v Gi€etnich jednotkach
je piesné definovan v zdkoné ¢&. 563/1991 Sb., zakon o udetnictvi (dale jen ZU). Ugetni

jednotkou jsou podle § 1 odst. 2 ZU napiiklad:
e pravnické osoby sidlici v Ceské republice,
e pravnické osoby zahraniéni, které ale podnikaji na uzemi Ceské republiky,

e veskeré organizacni slozky statu, kterymi jsou podle § 3 odst. 1 zakona
&. 219/2000 Sb., zakon o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich

vztazich naptiklad ministerstva, ufady, soudy ¢i nejvyssi kontrolni tfad,

o fyzické osoby, které podnikaji a jsou zapsany v obchodnim rejstiiku,
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3.3.2 Druhy evidence podnikatelské ¢innosti

Pokud je provadéna, at’ uz fyzickou ¢i pravnickou osobou, jakakoli podnikatelska ¢innost,
musi byt ze zdkona evidovana. A to bud’ pomoci danové evidence, podle § 7b zdkona
¢. 586/1992 Sb., zakon o danich z piijmu (déle jen zakon o danich z piijmul), nebo pomoci
podvojného tGdetnictvi, podle ZU, anebo pomoci mezinarodnich téetnich standardd. (§ 19a

zU)
3.3.2.1 Danova evidence

Danovou evidenci mohou k evidovani piijmi ze samostatné cinnosti vyuzivat, podle
§ 7 odst. 1 zdkona o danich z pfijmi, osoby samostatn¢ vydélecné ¢inné, které maji piijem

napftiklad ze Zivnostenského podnikani ¢i ptijem ze zemédélské vyroby.

Fyzické osoby, které vyuzivaji danovou evidenci, podle § 7b odst. 1 zdkona o danich
Z ptijma, eviduji své pfijmy a vydaje, které musi byt ¢lenény tak, aby z nich mohl byt zjistén
zaklad dang, a také eviduji sviij majetek a dluhy. Kdyz je stanoven zéklad dan¢, miize byt

vypoctena dan z piijmi.
3.3.2.2 Podvojné ucetnictvi

Ucetnictvi musi vést podle § 2 odst. 1 ZU kazda uletni jednotka v plném &i ve
zjednoduSeném rozsahu. Musi evidovat veskeré zmény stavil u jejiho majetku a veskerych
dal§ich aktiv, jako je napfiklad materidl ¢i finan¢ni prostfedky v pokladné nebo na
bankovnim U¢tu. Dale musi vést evidenci ke vSem svym zavazklim, jako jsou dluhy ¢i
zakladni kapitél. V neposledni fad¢ je nutné evidovat veSkeré své néklady a vynosy, které se

tykaji chodu spolec¢nosti, a vysledek hospodafeni.

Kazda ucetni jednotka musi vzdy 0 kazdé skuteCnosti, ktera ve firmé nastala, provést
podvojny uletni zapis. Tato skutec¢nost musi byt evidovana vzdy tak, aby souvisela, jak

vécng, tak Casové s danym uéetnim obdobim. (§ 3 odst. 1 ZU)

3.3.2.3 Mezinarodni ucetni standardy

Dle § 19a odst. 1 ZU musi vést uéetnictvi a sestavovat uéetni zavérku podle mezinarodnich

ucetnich standardli, které jsou upravovany podle prava Evropské unie, takovd ucetni
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jednotka, ktera je obchodni spolecnosti a zaroven vydava investi¢ni cenné papiry, které jsou

pfijaté k obchodovani na fizeném evropském trhu.
3.3.3 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance je podle Kracika (2016) jeden ze zakladnich dokumentt kazdé firmy.
Jakékoli Gcetni jednotka je povinna mit vzdy sestavenou rozvahu. Rozvaha se sestavuje

Z jednotlivych dat, kterd po daném ucetnim obdobi evidujeme v Gcetnictvi firmy.

Hlavnim diivodem, pro¢ museji firmy sestavovat rozvahu je, ze do ni eviduji veskera sva
aktiva a pasiva, jak ukazuje tabulka ¢. 1. Aktiva pfedstavuji vSechen majetek, co firma
vlastni, jako naptiklad budovy ¢i penize na uUctech. Naopak pasiva, kterymi mize byt
napiiklad dluh vici bance nebo vloZeny zakladni kapital, ukazuji, jakym zplsobem byl

vSechen jejich majetek kryt. Aktiva a pasiva se V rozvaze museji vzdy rovnat.

Tabulka 1 - Ukazka zakladni rozvahy

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
hmotny zakladni kapital
nehmotny fondy
finanéni zisk z minulych let
ObéZny majetek - zisk
zasoby Cizi kapital
kratkodoby finanéni majetek -« Ovéry
pohledavky pajcky
zaplacené zalohy dodavatellim dodavatelé
zaméstnanci
FU (nezaplacené dané)
prijaté zdlohy od odbératell
Aktiva celkem Pasiva celkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ing. Jany Rejkové, 2017

Existuji tfi druhy rozvah. Zahajovaci, kterd se sestavuje k prvnimu dni, kdy nova ucetni
jednotka vznikla. (Brychta a kol., 2017). Druhym typem rozvahy podle Kracika (2016) je
rozvaha, kterd se nazyva pocatecni. Ta se sestavuje vzdy k prvnimu dni nového ucetniho
obdobi. A poslednim typem rozvahy je rozvaha, kterd se vytvaii na konci tcetniho obdobi.
Nazyva se rozvahou koneénou. Rozvaha konecna se vzdy musi shodovat s rozvahou

pocatecni nového tcetniho obdobi. (Brychta a kol., 2017)
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3.3.3.1 Zahajovaci rozvaha

Podle Brychty a kol. (2017) musi kazda nové vznikla ucetni jednotka sepsat zahajovaci
rozvahu. Ta musi byt sepsana k prvnimu dni, kdy ucetni jednotka vznikla. To byva ten den,
kdy byla vznikajici firma zapsana do obchodniho rejstiiku. Hlavnim divodem, pro¢ musi
byt sepsdna zahajovaci rozvaha, je, Ze se do ni zaznamenaji Gdaje ze zakladatelské listiny
nebo smlouvy. Primdrnimi udaji, které se v zahajovaci rozvaze objevuji, jsou vyse
zakladniho kapitalu, vyse vkladového nebo emisniho azia nebo vyse vkladu, které jiz byly
zaplaceny. Dale se zde miiZze objevit idaj o vysi pohledavanych vkladu, které jest¢ nebyl

splaceny.
3.3.4 Zahajovaci Gcetni pripady

Kdyz vznik4 nova firma, kterd bude zdroven ucetni jednotkou, ma tato spolecnost jiz pfi
vzniku vydaje, které souvisi se vznikem spole¢nosti. Tyto vydaje jsou hrazeny zakladateli
dané obchodni spolecnosti a obchodi spole¢nost mé z toho diivodu nésledné¢ vici svym
zakladatelim zdvazek. Zaroven jsou tyto vydaje uz prvnimi Gcetnimi ptipady vznikajici
spolecnosti. O téchto ucetnich piipadech se ale mize Gctovat az kdyZ jsou otevieny ucetni

knihy. (Brychta a kol., 2017)
3.3.5 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je podle Miillerové a Sindelate (2016) nedilnou souéasti kazdé firmy
a u kazdeé firmy je ptedpoklad, Ze alespon néjaky vlastni. Aby mohl byt majetek firmy bran
za dlouhodoby musi spliovat urcita kritéria. Témi jsou, Ze je zde ptredpoklad, ze majetek
bude moct byt pouzivan déle nez jeden rok a také Ze dany majetek spliuje limit cenové
hranice pro zatazeni do dlouhodobého majetku, coz neplati u budov a pozemk, které jsou
do dlouhodobého majetku zatfazeny vzdy. Cenovou hranici si kazda Gcetni jednotka musi

podle svych vnitinich ucetnich piedpisu stanovit sama.

Dlouhodoby majetek je dale rozdélen na dlouhodoby majetek hmotny, cozZ je naptiklad
automobil, nehmotny, jako je software, a finan¢ni. Do dlouhodobého finan¢niho majetku

mohou byt zatazeny naptiklad akcie. (Miillerova a Sindelat, 2016)

28



3.3.6 Zpisoby ucétovani o zasobach

Vsechny ucetni jednotky musi uctovat o svych zasobéch, je ale na ni, jakym zplsobem.
Existuji dva zplisoby evidence zasob. Prvni je zplisob A, ktery je pritbézny, druhy je zptisob
B, periodicky. KdyZ se ale ucetni jednotka pro jeden z téch zplsobii rozhodne, nesmi jej

Vv dané ucetnim obdobi zménit. (Chalupa a kol., 2014)

3.3.6.1 Zpusob A

U zptsobu A jsou, dle Rubdkové (2015), pfirtstky, a i ubytky veskerych zasob ucetni
jednotky evidovany prubézné, jak ve skladové evidenci, tak zaroven na daném uctu zasob.
U tohoto zptisobu se vyuzivaji ucty potizeni, které existuji pro jednotlivé druhy zasob, jako
je napiiklad potizeni materidlu - 111. Na tomto uctu se uctuji vSechny ucetni ptipady, které
s danym nékupem zasob souvisi. AZ nasledné, kdy je vSe, co souviselo s pofizenim zésob,
zauétovano na potizovacim uctu, je hodnota zasob z potizovaciho uctu prevedena na

prislusny ucet zasob, napiiklad ucet material — 112.
3.3.6.2 Zpusob B

U zptisobu B jsou, dle Maci (2013), veskeré nakoupené zasoby zaucétovany rovnou na tcet
spotfeby dané zasoby, naptiklad spotfeba materidlu — 501. Na ucet spotieby se uctuje
nejenom cena pofizeni ptislusné zasoby, také i vedlejsi potfizovaci naklady, které souviseli

s koupi dané zasoby.

Na uctech zasob, jako je Gcet materidl, je na strané MD evidovan pouze pocatecni stav uctu.
Na konci ucetniho obdobi se ale musi pocatecni stav uctu zasob pievést na ucet spotieby
dané zasoby. Nasledn€¢ musi probéhnout fyzicka inventura, diky které se zjisti redlny stav
ptislusnych zasob, a zjisténa hodnota je pfevedena zpét na ptisluSny ucet zasob, na stranu

MD. (Lousa, 2012)
3.3.7 Ocenovani majetku

Pii pofizeni jakéhokoli majetku je u¢etni jednotka povinna podle § 24 odst. 1 ZU vzdy tento
majetek ¢i ¢asti tohoto majetku ocenit. Toto ocenéni musi probéhnout ve chvili, kdyZ dany

ucetni piipad nastava nebo v dobé, kdy je konec rozvahového dne ¢i k okamziku, kdyz je
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sestavovana ucetni zavérka. Toto ocenéni musi byt také zaneseno do Ucetnich knih.

(§ 24 odst. 2 ZU)

Majetek, ktery se musi ocenit je piesné definovan § 25 odst. 1 ZU. Je zde napiiklad hmotny

majetek, zasoby, penézni prostfedky a ceniny, cenné papiry ¢i kulturni pamatky.

K ocenéni majetku je podle § 25 odst. 5 ZU vyuzivano nékolik zptisobti ocenéni. Prvnim
zpusobem je pofizovaci cena. To je cena, za kterou jsem dany majetek my sami nakoupili
od dodavatele. Dale to je reproduk¢ni pofizovaci cena, coz je cena v dobé, kdy je o tomto
nakupu Gctovano a za kterou by mohl byt majetek potizen. Poslednim zpiisobem ocenéni je
tvorba ceny pomoci vlastnich nakladt jak u zasob, tak u hmotného majetku. Zptisob ocenéni

ucetni jednotka zvoli podle toho, jakym zplisoben novy majetek nabyla.
3.4 Analyza vnéjSiho prostiedi

Pokud chce byt podnik uspéSny, je potieba, aby mél vytvofenou strategii, ktera bude
konzistentni s jeho okolim. Jestli totiz chce dosahovat lepsich vysledkti, musi dokazat
vytvofit mezi svou strategii a strategii okoli soulad. Proto je dobré znat okoli svého podniku,
prostfedi, ve kterém se nachéazi, a veSkeré faktory, které né&jakym zpusobem podnik
ovliviiuji. Tohoto je mozno dosdhnout pomoci analyzovani, dusledného sledovani
a vyhodnocovani podniku. Diky tomu se mize podnik 1épe zaméfit na Cinnosti, které budou
pro jeho dalsi vyvoj perspektivni, smysluplné a budou mu ptinaset vyhody mezi konkurenci.

(Altaxo, 2019)
3.4.1 Analyza makro prostiedi — SLEPT analyza

Jakykoli podnik, podle Ketkovského a Vykypé€la, ktery se pohybuje v oblasti trzniho
prostiedi, zde Celi riznym rizikiim, které se snazi co nejvice vyluovat. V oblasti trzniho
prostiedi je ovlivilovan velkou Skélou faktorti, které je potieba urcit. K tomuto urceni je
vyuzivana SLEPT analyza, pomoci které, je mozno zkoumat okoli, kde podnik ptisobi.
Pomoci SLEPT analyzy se provadi analyza ekonomicka, socialni, politicka, legislativni

a technologicka.
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Socialni oblast

V oblasti socialni se nachazi informace z oblasti trhu prace, rizné demografické ukazatele,

zvyky a tradice, nebo také naptiklad korupce. (Srpova a kol., 2007)
Legislativni oblast

V legislativni oblasti se nachazeji informace ohledn¢ veskerych zakonu, které dany podnik

ovliviiuji, a jaka je jich vymahatelnost pfed soudem. (Srpova a kol., 2007)
Ekonomicka oblast

V ekonomické oblasti jde o informace ze zvolené oblasti podnikani a jaké je v této oblasti
hospodaistvi, jako naptiklad, jaké jsou zde trzni trendy, jestli je zde podpora statu ci

informace ohledné¢ dani. (Srpova a kol., 2007)
Politicka oblast

Do oblasti politické spadaji informace o politickych strandch v zemi, jak jsou rozlozeny sily
stran ve vladé a také jaka je politickd stabilita v zemi. To mlze ovlivilovat, jak se bude

rozvijet podnikani a také jak budou podnikatelé podporovani ¢i nikoli. (Srpova a kol., 2007)
Technicka oblast

V technické oblasti jde o informace, jaké jsou v dané zemi ¢i oblasti technologické trendy,

jak je zde podporovan vyzkum ¢i jaké jsou nové vynalezy nebo trendy (Srpova a kol., 2007)
3.4.2 Analyza mikroprostiedi

Analyza mikroprosttedi se podle Portera (1994) zamétuje na faktory, které podstatné
ovlivituji strategii daného podniku. Témito faktory jsou odbératelé a dodavatelé, dale
konkurenti na trhu a celkove vefejnost. Pro vytvoteni analyzy mikroprostiedi je dobré pouzit
Portertiv model péti konkurencnich sil. Tento model je zaméfen na to, aby firma ziskala
néjaké konkurenéni vyhody. Ty se ziskavaji na zdkladé prozkoumani nékolika faktord,

kterymi jsou:

e nove vstupujici spolecnosti na trh (potencialni konkurenti)
o je zde moznost, Ze po vstupu na trh ovlivni cenu a mnozstvi nabizenych

vyrobk, zboZi a sluzeb
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e odbératelé neboli zdkaznici
o maji moznost ovlivilovat cenu a mnozstvi poptdvaného vyrobku, sluzby i
zbozi
e dodavatelé
o maji moznost ovliviiovat cenu a mnozstvi veskerych vstuptli, které jsou
potfeba k vykonani ¢innosti dané firmy
e substitucni produkty
o maji schopnost ¢astecné nahradit firmou nabizeny vyrobek, sluzbu ¢i zbozi
za jiné ceny a v jiném mnoZzstvi
e soucasna konkurence na trhu
o maji moznost ovliviiovat cenu a mnoZstvi nabizenych zboZzi, vyrobki ¢i

sluzeb (Managment mania, 2016)

3.5 Vnitini analyza

Vnitini analyza slouzi podle Veselého (2000) k tomu, aby urcila silné a slabé stranky daného
podniku a déle upozoriiuje na problémy, které by mohly vzniknout. Je vhodné udélat vnitini
analyzu i u nové€ vznikajiciho podniku, protoze dokaze odpovédet na nejriznéjsi otdzky,
kterym jsou napiiklad, jakym strategickym problémiim bude Celit podnik a jakym zptisobem
tyto problémy vytesit. Také je dobré stanovit si siln€ a slabé stranky podniku. Ty Ize poté

vyuzit pti vytvareni analyzy SWOT.
3.5.1 Vnitini analyza zdroja

Vnitini analyza zdrojt slouZi k zajistovani poméru, ktery je mezi dostupnymi zdroji, ktery
podnik ma, a zdroji potfebnymi. Zdroje, kterou jsou pro podnik dostupné, se d€li do Ctyt
skupin, a to finan¢ni, lidské (zaméstnanci), hmotné (stroje) a nehmotné zdroje (know-how).

Tyto zdroje by méli byt co nejefektivngji vyuzivany. (Vesely, 2000)
3.5.2 Analyza SWOT

Hlavnim cilem analyzy SWOT je, aby si firma vytvoftila pfehled o trhu, kde chce ptsobit,
dale si zhodnotit své silné a slabé stranky, své ptilezitosti a také hrozby z vnéjSiho prostiedi.

Tato analyza je prvkem, ktery spojuje vnitini a vnéjsi analyzu. (Vesely, 2000)
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Diky vysledktim analyzy SWOT je podle Kostana a Sulefe (2002) pak mozno dale sestavit

strategii podniku, kde tyto objevené poznatky vyuzijeme. Zékladnimi strategiemi jsou:

e Strategie MAXI-MAXI

o Kombinace silné stranky a piilezitosti

o Snaha vyuzit silnych stanek k zuzitkovani veskerych ptilezitosti
e Strategie MAXI-MINI

o Kombinace silné stranky a hrozby

o Snaha vyuzit silnych stranek k potlaceni hrozeb
e Strategie MINI-MAXI

o Kombinace slabé stranky a prilezitosti

o Snaha ptfekonat slabé stranky, coz je vyuzito v pfilezitost
e Strategie MINI-MINI

o Kombinace slabé stranka a hrozby

o Snaha o ukézani, které slabé stanky mohou vyvolat hrozby, a jejich omezeni

3.6 Pruzkum trhu

Pti provéadéni prizkumu trhu, jde podle Srpové a kol. (2007), hlavné o ziskani informaci
0 objemu a ristu trhu, jaké jsou silné a slabé stranky vaSich konkurentd a jaké jsou
pozadavky zakaznikl. Pro ziskdni téchto informaci lze vyuzit naptiklad ro€enky, internet ¢i
statistické hodnoty a pokud se k takovymto informacim nelze dostat je mozné vyuzit

kvalifikovany odhad nebo si vytvofit vlastni prizkum trhu.
3.7 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan, jak fikd Martin Véapenik (2019) je velmi dileZitym ukazatelem, pokud se
fyzicka osoba rozhoduje o realizace podnikatelského zaméru. Je to ukazatel, které popisuje,
jak redlny je tento zamér z finan¢niho hlediska. Pfi jeho sestavovani je nutné si uvédomit
vysi finan¢nich prostfedkt které bude zacinajici podnikatel ¢i Zivnostnik potfebovat, aby
bylo mozné podnik zalozit, dale zacit s jeho provozem a pokryti kazdodennich nakladt na

provozovani podniku.
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3.7.1 Postup sestaveni finanéniho planu

Pti sestavovani finan¢niho planu je dobré se drzet urcitého postupu. Startupovy inkubator

UP 21 (2019) doporucuje tento postup.

3.7.1.1 Definice produktu nebo sluzby

Pted vytvaienim samotného finan¢niho planu, je potieba si pfesn¢ definovat vami nabizeny
produkt nebo sluzbu. Je nutné se zamyslet, jaké vlastnosti maji a s t€émito vlastnostmi sluzbu

¢1 produkt dostat na trh. (UP 21, 2019)

3.7.1.2 Analyza nakladi

Néklady je dobré pro snadnou orientaci rozdélit do rtiznych kategorii. Hlavni dé€leni je na
naklady pfimo spojené s vytvoienim produkty nebo sluzby, naptiklad materil ¢i IT aplikace.
A na naklady nepiimé, které je potieba mit, aby bylo mozné viibec vyuzit ndkladt primych.
Nékladem nepfimym je naptiklad pronajem kancelafi, vybaveni kanceléfi ¢i mzda ucetni.

(UP 21, 2019)

Dale se mohou naklady rozdélit podle druhti (materialové, energetické ¢i mzdové), ¢innosti
(provozni, finan¢ni, mimofddné¢) a na naklady, které se odvijeji od mnozstvi
vyprodukovanych produkti ¢i sluzeb. Témito naklady jsou naklady variabilni, které se méni
v zavislosti na objemu (material, mzdy), a naklady fixni, které jsou stale stejné¢ a nezavislé

na objemu produkce zboZi, vyrobku ¢i sluzby (pronajem kancelate). (Fotr a Soucek, 2005)

Po sepsani a vycisleni veSkerych potiebnych nakladi, je nutné piidat urcitou rezervu. Ta se

doporucuje v hodnote cca 5 — 20 % z celkové hodnoty naklada. (UP 21, 2019)

3.7.1.3 Vydisleni obchodni a marketingové strategie

V tomto bod¢ je hlavnim cilem ur€it, jakym zpiisobem se vas produkt ¢i sluzba dostanou
k zakaznikovi a jak se zakaznik vibec dozvi, Ze je na trhu vami tento produkt ¢i sluzba
nabizena. Je n¢kolik zptsobii, naptiklad obchodni parter, internetové platformy ¢i nepiimy
prodej. Kazdy tento zplisob ma také urcité nadklady na realizace, se kterymi je nutné pocitat
v analyze nakladt. Dale je nutné urcit, kde je mozné ocekavat nejvice potencionalnich

zakazniki. (UP 21, 2019)
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3.7.1.4 Tvorba ceny

Tvorbu ceny je nutné urcit tak, aby byla pfipustna pro vase cilové potencionalni zakazniky,
aby odpovidala strategii v oblasti obchodu a marketingu a aby pokryla naklady spojené
s vyprodukovanim vyrobku, sluzby ¢i zbozi. (UP 21, 2019)

3.7.1.5 Vypocet trzeb

U nové vznikajictho podniku nelze pfesné naplanovat trzby, protoze chybi piedchozi
hodnoty, ze ktery by bylo mozné vychazet. Z toho diivodu musi byt tyto data odhadnuta

Z prazkumu trhu nebo z analyzovani dat konkuren¢nich podnikd.

3.7.1.6 Vytvoreni finan¢nich vykazi

Po vytvoreni analyzy nékladi a sestaveni odhadu trzeb je nutné sestavit finan¢ni vykazy.

Témi jsou vysledovka, rozvaha a penézni tok. (UP 21, 2019)
3.7.1.7 Vytvoreni tfi scénara

Po vytvoreni veskerych finan¢nich vykazi, je nasledné dobré, vytvofit tii scénate, jak bude
nové podnikani fungovat. Témito scénafi jsou scéndf pesimisticky, realisticky
a optimisticky. Plan, ktery je nyni vytvofeny, je na zakladé realnych hodnot. Je nutné si dale
stanovit, jak se tyto hodnoty zméni, pokud bude vyvoj podniku lepsi nebo horsi, nez jste

vvvvvv

které mohou vyznamné zmenit vysledek vaseho podniku (cena, naklady). (UP 21, 2019)

3.7.1.8 Financovani

Po vytvofeni analyzy ndkladii a vypoctenim ptepokladanych nakladl na nékolik let doptedu
a zarovei stejn¢ odhadnutych a vypoctenych trzeb, se dojde k hodnoté, ktera bude zapotiebi
k podnikani a k financovani podniku. Nésledné by mélo dojit k rozhodnuti, jakym zpiisobem

bude podnik financovan, naptiklad z vlastnich zdroji ¢i avérem. (UP 21, 2019)

3.7.1.9 Kontrola

Na zavér je nutno vybrat nékolik vystupt, kterymi mohou byt naptiklad primérnd cena ¢i

mnozstvi prodanych produktii nebo sluzeb. Tyto vystupy budou na pravidelné bazi
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sledovany a porovnavany s pivodnim planem. Pokud se budou hodnoty vystupu vyrazné

vzdalovat od hodnot v planu, je nutné plan opravit. (UP 21, 2019)

3.8 Metody pro vyhodnoceni podnikatelského projektu

3.8.1 Navratnost investic

Vypoéitani navratnosti investic do podnikani je podle Josefa Svejdy (2010) hlavni
pfedpoklad, aby investovani bylo Gspésné. Proto je dilezité hodnotu navratnosti investic

spocitat. Tuto hodnotu lze stanovit pro den, tyden, mésic nebo rok.

Nazev navratnost investic je piekladem anglického nazvu Return on Investment, z toho
vychazi zkratka pro tuto metodu ROI. Pomoci ROI lze vyjadrit Cisty zisk ¢i Cistou ztratu
vuci pocateénim investicim nebo vkladu. A pomoci ni je ziskdna hodnota celkového zisku

Z investovani, ktera se vyjadiuje v procentech. (Josef Svejda, 2010)
Rovnice 1 - Navratnost investic

, . ) zisk — investice
navratnost investic = - - x 100
investice

3.8.2 Cista sou€asna hodnota

Metoda ¢isté soucasné hodnoty neboli CSH, je prekladem z anglického Net Present Value,
neboli NPV. Tato metoda je jednou ze zakladnich finan¢nich ukazatelti. Zahrnuje celou dobu
Zivostnosti projektu a moznosti investovat do jinych, také rizikovych, projekti. Metoda CSH
je zavisla na ptedvidanych hotovostnich tocich a alternativnich nédkladech kapitalu a zaroven

bere v tivahu hodnotu penéz v ¢ase. (ManagementMania, 2017)

Metoda NPV je vyhodna v tom, Ze pomoci ni, je moZno popsat libovolné penézni toky,
a vyslednou hodnotou je absolutni hodnota ptfinosu investic v dnesnich cenach. Vysledna
hodnota ndm fekne, jaké mnozZstvi penéz nam realizovani investice pfinese do podniku.
Kdyz vyslednd hodnota NPK je kladn4, je i projekt mozny. Kdyz vyslednd hodnota ale bude
zaporna, projekt by nemél byt pfijat. Pokud je porovnavano vice alternativ pro investovani
a vSechny vysledné hodnoty jsou kladné, méla by byt zvolena varianta s nejvyssi hodnotou

NPV. (Management Mania, 2017)
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Rovnice 2 - Cista sou¢asna hodnota

NPV = CF;
B (1+7)t

CF¢— penézni toky v jednotlivych letech

NPV — ¢istd soucasna hodnota

n — doba zivotnosti projektu

r — diskontni tirokova mira

3.8.3 Doba navratnosti

Doba navratnosti projektu je metoda, kterd je vyuzivana, aby bylo mozné zhodnotit
investicni projekty. Zarovei je diky ni vypocten pocet roki, mésict atd., kdy by méla byt

Castka, kterd byla investovana do projektu zaplacena z relativnich vynost a pfijmd.

(Febmat, 2016)
Rovnice 3 - Doba navratnosti

investovana ¢astka

Doba navratnosti = ———— —
rocni inkrementalni zisk nebo cach — flow
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4 Vlastni prace
4.1 Uvodni informace

Utetni firmu zaklada jedna fyzickd osoba, ktera jiz ma pracovni zkuSenosti v oblasti
ucetnictvi a ma vystudovanou vysokou skolu ekonomického zaméteni. Jako sidlo firmy byl
zvolen byt, ve kterém ma fyzicka osoba adresu trvalého pobytu, coz je Praze 10. Do
podnikdni ma moZnost vloZit z vlastnich zdroji 150 000 K¢&. Ugetni spole¢nost se bude
zaméfovat na poskytovani sluzeb mensim firmam & Zivnostnikim. Uéetni firma ma ihned
V prvnim mésici své existence Sest mensich klientl a jednoho stfedné velkého. Témito
prvnimi klienty jsou pratelé ¢i znami spole¢nika, se kterymi byl domluven o poskytovani
sluZeb jesté pred zalozenim firmy. Zaroven je jediny spole¢nik v této vznikajici ii€etni firmée

stale zaméstnany na hlavni pracovni pomér v jiné spolecnosti.

4.2 Zivnostenské opravnéni

Vedeni uCetnictvi spadd mezi zivnosti vazané, kterd se nachdzi ve skupiné Zivnosti
ohlasovacich. Pro ziskdni Zivnostenského opravnéni v oblasti ¢innost ucetnich poradci,
vedeni Ucetnictvi, vedeni daniové evidence musi Zadatel spliiovat vSeobecné podminky,
kterymi jsou svépravnost a trestni bezithonnost, a jednu ze 4 podminek, které jsou k této

zivnosti zakonem stanovené.

Aby tedy mohl Zadatel dostat povoleni k provozovani zivnosti musi tuto skutecnost pouze
ohlasit na Zivnostenském ufadu, ptredlozit obfansky priikaz, Cisty trestni rejstiik, prokazat
zakonem stanovené podminky vzdélani a praxe a zaplatit poplatek 1 000 K¢&. Vzdélani je
prokdzano pomoci maturitniho vysvédceni ¢i vysokoSkolského diplomu a praxe pomoci
pracovni smlouvy & dohody o pracovni &innosti. Zivnost zadateli vznika v den ohlageni

ror~

a zivnostensky ufad Zadateli vyda tzv. zivnostensky list.
4.3 Obchodni spole¢nost v oblasti Gcetnictvi

Dle popisu a charakteristiky jednotlivych druhii obchodnich spole¢nosti, ktery je zpracovan
V teoretické Casti, a jeho nasledné komparaci s charakteristikou zakladané ucetni firmy se
jevi jako nejvyhodné€jsi druh obchodni spolecnosti spolenost s ru¢enim omezenym.

Hlavnimi divody jsou, Ze tuto spolecnost mize zalozit pouze jedna osoba a jedna osoba
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muze byt i spolecnikem. Dal$imi divody jsou vySe minimalni hodnoty vkladu, kterd je
pouze 1 K¢, a diky tomu si tento druh spolecnosti mize dovolit zalozit prakticky kazdy.
V neposledni fad¢ je velice vyhodné, ze u spole¢nosti s ruCenim omezenym se neruci

vlastnim majetkem, ale ruci se pouze ve vysi nesplnéné vkladové povinnosti.

Noveé vznikld ucetni firma zalozend jako spolec¢nost srucenim omezenym, je tudiz
pravnickou osobou, ktera ma sidlo v Ceské republice, a zarovei je uéetni jednotkou. Proto
pro vedeni evidence podnikatelské ¢innosti u ti€etni firmy musi byt zvolena evidence pomoci
podvojného ucetnictvi, protoze ucetni firma je ucetni jednotkou, ke které se vztahuje zdkon
o ucetnictvi. Nemuze proto vést pouze danovou evidenci. Zaroven ucetni firma nebude vést
ucetnictvi pomoci mezinarodnich tGcetnich standardii, protoZze neni ucetni jednotkou, kterd
by byla obchodni spole¢nosti a zaroven by byla vydavatelem investi¢nich cennych papird,

které by byly piijaty k obchodovani na fizeném evropském trhu.

4.4 Dlouhodoby majetek

Spolecnost se rozhodla stanovit minimélni vstupni cenu pro zatazeni majetku mezi
dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 40 000 K¢. Pro vstup do dlouhodobého nehmotného
majetku je minimalni vstupni cena stanovena ve vysi 60 000 K¢. Tyto minimalni vstupni

ceny jsou stanoveny ve vnitinich pfedpisech nové vzniklé uetni firmy.
4.5 Zasoby

Jako zptisob uctovani o zasobach byl zvolen zptsob typu A. Jelikoz ucetni firma ale neni
vyrobnim podnikem ani nenakupuje a neprodava zboZi, vétSina materialu, ktery vyuzZiva
firma ke své Cinnosti, je okamzit¢ po zakoupeni dan do spotieby, proto jsou vétSinou
uctovany rovnou na uctech spotieby. Tento zpisob uctovani je stanoven ve vnitinich
predpisech nové vzniklé firmy. Udetni spole¢nost nakupuje a spotfebovava napiiklad

kancelaiské potteby ¢i hygienické potieby.
4.6 Zahajovaci rozvaha

ProtoZe je zakladatel pouze jeden, je jeho vklad zdroveil i hodnota zékladniho kapitalu
spole¢nosti. Cast vkladu v hodnoté 135000 K& byla vlozena na ziizeny firemni tcet,

zbylych 15 000 K¢ bylo vlozeno do pokladny spolec¢nosti. Strukturu zahajovaci rozvahy
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zobrazuje nasledujici tabulka ¢. 2. V rozvaze neni zobrazeno zadna zafizeni, které je
zapotiebi k podnikani z divodu, Ze veskeré toto vybaveni bude zakoupeno az po zalozeni

spolecnosti.

Tabulka 2 - Zahajovaci rozvaha
Zahajovaci rozvaha k 31. 9. 2020

211 - Pokladna 15 000,00 K¢ | 411 - Zakladni kapital 150 000,00 K¢

221 - Bézny ucet 135 000,00 K¢

> Aktiva 150 000,00 K¢ |5 Pasiva 150 000,00 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

4.7 Financni plan

4.7.1 Definice sluzby

Vznikajici ucetni firma bude poskytovat sluzby:
e zpracovani danové evidence
e zpracovani podvojného Ucetnictvi
e zpracovani mezd
e dafova pfiznani

e poradenstvi
4.7.2 Naklady

4.7.2.1 Zahajovaci ucetni pripady a zrizovaci naklady

JiZ pted vznikem spole¢nosti vznikaji firmé naklady spojené s jejim vznikem. Tyto naklady
jsou rozepsany v nasledujici tabulce ¢. 3. Nasledné se pod tabulkou €. 3 nachazi odivodnéni,
pro¢ tyto naklady firma ma pfi svém zfizovani. ProtoZe tyto ndklady vznikly jesté pred
vznikem spolecnosti, museji byt zaplaceny spole¢nikem. Nejsou ovsem osobnim vkladem

podnikatele do spole¢nosti, a naopak se stavaji zavazkem spole¢nosti vii¢i spole¢nikovi.
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Tabulka 3 - Z¥izovaci naklady

Polozka Cena Uétovani
IT sluzby 2 500,00 K& | 518/3651
Tvorba webovych stranek 4 500,00 K¢ |518/365
Registrace domény 151,00 K¢ |518/365
Pravni a notafské sluzby 5 500,00 K¢ |518/365
Poplatky a kolky 5 000,00 K¢ | 538/365%3
CELKEM 17 651,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

IT sluzby

Zakladatel spolecnosti musel pied zahdjenim podnikani zaplatit 2 500 K& za IT sluzby,
z diivodu, ze chtél konzultovat vybér vhodného IT vybaveni pro ucetni firmu pied jeho
koupi. Zaroven je v této Castce jiz zahrnuta, po dohod¢ s dodavatelem IT sluzeb, prace

dodavatele pfi zapojeni a zprovoznéni veskerého IT vybaveni v Gcetni spole¢nosti.
Tvorba webovych stranek

V dnesni dobé¢, kdy je mozno najit veskeré informace na internetu, je nutnosti, aby méla
firma webové stranky, diky kterym si budou moci potencionalni klienti vyhledat nové
vzniklou ucetni spole¢nost, zjistit veskeré dilezité a pro né potiebné informace o firmé¢.
Zaroven webové stranky mohou slouzit jako prostfedek pro reklamu. Proto musi zakladatel

firmy investovat do jejich vzniku.

Registrace domény

Aby mohla mit acetni firma své webové stranky, musi zaplatit registraci své domény.
Pravni a notarské sluzby

Z dvodu, Ze zakladatel firmy nema zkuSenosti se zaloZenim zadné obchodni spole¢nosti ani
s podnikanim, zvolil zakladatel firmy moznost vyuzit pravnich a notatskych sluzeb tieti
osoby, aby mél jistotu, Ze veskeré tkony se zalozenim a vznikem tc¢etni firmy budou spravné

a dle ceské pravni legislativy.

1 Nazvy uéti se nachazeji v priloze ¢. 1
Uctovani podle CUS &. 019 bod 3.3.
2 U¢tovani podle CUS ¢. 019 bod 3.5.1.
3V této astce je zahrnuty poplatek 1 000 K& za Zivnostenské opravnéni
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Vznikly zavazek, ktery ma spolecnost vuci spole¢nikovi, bude nasledné spolecnosti

zaplacen, jak ukazuje tabulka ¢. 4.

Tabulka 4 - Uhrada zfizovacich nakladi
Zapis Cena
17 651,00 K¢

Uctovani
365/221

Uhrada zfizovacich naklad(i
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

4.7.2.2 Pocatecni vybaveni

Aby mohla ucetni firma zacit pracovat pro své klienty, je nutné investovat do vstupniho
vybaveni podniku. Toto vybaveni bylo pofizeno po zapoceti podnikédni a je sepsdno

V nésledujici tabulce €. 5.

Tabulka 5 - Po¢ateéni vybaveni

Polozka

Cena

Uétovani

Psaci stal

3 800,00 K¢ | 501/321*

Kancelarska Zidle

3300,00 K¢|501/321

2x Skfin

7 260,00 K¢ | 501/321

2x Regal

5900,00 K¢ | 501/321

2x Police

1 000,00 K¢ [ 501/321

Konferencni stolek

1 100,00 K¢ | 501/321

Kreslo 2 700,00 K¢ [501/321
Pohovka 2 750,00 K¢ |501/321
Notebook 13 502,00 K¢ | 501/321
Tiskarna 6 999,00 K¢ [501/321

Pocitacova klavesnice

549,00 K¢ [ 501/321

PocitaCovad mys

379,00 K¢ | 501/321

Monitor

2 690,00 K¢ | 501/321

Mobilni telefon

4 500,00 K¢ [ 501/321

Kanceldrské potreby

3500,00 K¢ |501/321

Vizitky 843,00 K¢ [ 501/321
Razitka 350,00 K¢|501/321
Ucetni program 14 970,00 K¢ | 518/321°
CELKEM 76 092,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

* Uttovani podle CUS €. 019 bod 3.2.2.
5 Uétovani podle CUS &. 019 bod 3.3.
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Protoze zadna z hmotnych polozek neméla potizovaci cenu vyssi, nez je hranice 40 000 K¢,
kterou si ucetni firma stanovila jako minimalni hranici pro vstup do dlouhodobého hmotného
majetku, je veskery tento majetek uCtovan jako spotfeba materialu. Ani polozka ucetni
program neméla potizovaci cenu vyssi nez 60 000 K¢, ktera byla stanovena jako minimalni
hranice pro vstup do dlouhodobého nehmotného majetku. Proto byl ucetni program
zauctovan jako ostatni sluzby. Veskeré zavazky vuci dodavatelim byly nasledné zaplaceny

Z bézného uctu spolecnosti, dle nasledujici tabulky €. 6.

Tabulka 6 - Uhrada zavazki viidi dodavatelim

Zapis Cena Uctovani
Uhrada zavazk vici dodavatelim | 76 092,00 K¢ |321/221
Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

4.7.2.3 Mésicni naklady

Néklady sepsané v nasledujici tabulce €. 7, jsou naklady, které budou muset byt ucetni
firmou hrazeny pravidelné kazdy mésic. V tabulce neni vycislen ndklad za prostory, protoze
ucetni spole¢nost se nachazi v prostorach bytu spole¢nika. Také je zde pouze mzda jediného

spole¢nika, protoze firma nema jiné zaméstnance.

Tabulka 7 - Mé&si¢ni naklady

Polozka Cena Uétovani Poznamka

naklady na elektfinu pro cely byt jsou

Elektfi KE | 502/321°
ektfina 500,00 ke | 502/3 2000 K&, kancelaf zaujima 1/4 z plochy bytu

naklady na vodné, stocné pro cely byt jsou

V 2 cné Ké 1 217
odné, stocné 500,00 KE | 518/3 2000 K&, kancelaF zaujimé 1/4 z plochy bytu

cena stanovena dle nabidky dodavatele
Internet 800,00 K¢ 518/321 Vodafone Czech Republic, a. s.;
router a internet pouze pro Ucetni firmu

cena stanovena dle tarifu od dodavatele
Telefonni poplatky 599,00 K¢ | 518/321 Vodafone Czech Republic, a. s.;
tarif pouze pro pracovni hovory

Cena stanovena dle nabidky dodavatele
Office program 456,30 K¢ | 518/321 Microsoft; programy pouze pro pocitac
vyuzivany k ¢innosti firmy

Cena stanovena dle nabidky dodavatele

irtualni Ziste 2 ¢ 18/321
Virtudlni ulozisté 000,00 K¢ | 518/3 Algotech, a.s.

Cena stanovena dle nabidky reklamy na

Reklama 500,00 K¢ 518/321
Seznam.cz, a.s.

8 Uttovani podle CUS €. 019 bod 3.2.2.
" Uétovani podle CUS ¢. 019 bod 3.3.
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Cena stanovena pouze odhadem, nelze

IT sluzby 600,00 K¢ 518/321 dopredu stanovit, jaké budou potfeba IT
sluzby na urcity mésic.
, Y Vyse poplatkl stanovena dle sazebniku
8
Bankovni poplatky 100,00 K¢ | 568/321 Air Bank a.c.
7 v 7 v v 9
Kancelarské potreby 500,00 K¢ | 501/321 Cena stanovena pouze odhadem, nelze
Hygienické prostredky 300,00 K¢ | 501/321 | dopredu stanovit, v jaké vysi budou potreba
Obéerstveni 500,00 Ke 513/32110 tyto néklady na Urélty’ meésic.
Mzda spolecnika 10 000,00 K¢ | 521/331™ Ze zacatku fungovani firmy nebude vypldcena
’ z dlivod(i nizkych trzeb
CELKEM 17 355,30 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Uhrada téchto zavazki bude pravidelné zb&zného wdtu spolecnosti, dle nasledujici

tabulky ¢. 8.

Tabulka 8 - Uhrada mési¢nich zavazki

Zapis

Cena

Uctovani

Uhrada zavazka vicdi dodavateltim

7 355,30 K¢ |321/221

Uhrada zavazku vici zaméstnanci

10 000,00 K¢ | 331/221

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

4.7.2.4 Rocni naklady

V nasledujici tabulce ¢. 9, jsou sepsany ro¢ni naklady, které jsou spojené s existenci ucetni

firmy. Tyto néklady vznikaji a zarovenh museji byt uhrazeny v okamziku, kdy za¢ne tcetni

firma fungovat.

8 U¢tovani podle CUS ¢. 019 bod 3.8.5.
9 U¢tovani podle CUS ¢. 019 bod 3.2.2.
10 (J¢tovani podle CUS ¢. 019 bod 3.3.
11 U¢tovani podle CUS ¢&. 019 bod 3.4.
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Tabulka 9 - Roéni naklady

Polozka Cena Uctovani Poznamka
Pojisténi profesni odpovédnosti . 1»| Cena stanovena dle tarifu Svaz
se spolutastni 1 000 K¢ 5050,00KE |548/321 ucetnich Ceské republiky, z.s.
Doména 327,00 KE |518/321% Cena stanoyena dle tarifu
THINline s.r.o.
Antivirovy program 1209,00 k¢ | 518/321 | Cenastanovena dle tarifu ESET
software spol. s r.o.
Datové schrénka 3300,00K¢ | 518/321 | Cenastanovena dle ceniku
datovych schranek
CELKEM 9 886,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Uhrada téchto zavazkii probéhne z bézného uétu spolecnosti, dle nasledujici tabulky ¢&. 10.

Tabulka 10 - Uhrada ro¢nich nakladi

Zapis Cena Uctovani
Uhrada roé¢nich néaklad( 9 886,00 K¢ [321/221
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

4.7.2.5 Celkové naklady pro zahajeni ¢innosti ucetni firmy

Nésledujici tabulka €. 11 ukazuje celkové ndklady, které jsou spojeny se vznikem
a pocatecnim fungovanim ucetni spole€nosti. Tyto celkové néklady zahrnuji, jak pocatecni
naklady a vybaveni, tak mési¢ni 1 rocni naklady. M¢si¢ni naklady jsou do tohoto vypoctu
zahrnuty z divodu, Ze jiz v prvnim mésici provozovani ¢innosti tyto naklady nastanou.
Roc¢ni naklady jsou zahrnuty, protoZe sluzby, které jsou na jeden rok, je obvyklé platit v tom

mésici, ve kterém byly objednany.

Tabulka 11 - Celkové naklady pro zahajeni ¢innosti

Naklad Castka

Pocatecni naklady 17 651,00 K¢
Pocatecni vybaveni 76 092,00 K¢
Mési¢ni naklady 17 355,30 K¢
Rocni naklady 9 886,00 K¢
CELKEM 120 984,30 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

12 Uttovani podle CUS €. 019 bod 3.6.7.
13 Ugtovani podle CUS &. 019 bod 3.3.
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Vzhledem Kk vysi zakladniho kapitalu, ktery ¢ini 150 000 K¢ ma ucetni firma k dalSimu
provozu volné finan¢ni prostfedky bez zahrnuti predpokladanych vynosi, které jsou ve vysi
19 015, 70 K¢. Touto castkou je splnéna financni rezerva, ktera by méla byt ve vysi
cca 5 — 20 % z celkové hodnoty nékladii. Castka 19 015, 70 K& pokryje 14,5 % z celkovych

nakladu.
4.7.3 Tvorbacen

Ceny nabizenych sluzeb jsou stanoveny na zaklad¢ zhodnoceni cenikii 4 ucetnich firem,
které poskytuji své sluzby na tizemi Prahy 10, kde také sidli nové vznikla ucetni spolecnost.

Ceniky téchto Ctyt zvolenych konkurencénich firem se nachazeji v priloze.

Cena sluzeb pro budouci klienty vznikajici u€etni firmy se odviji od poctu ti€etnich dokladii
ke zpracovani (faktury, pokladni doklady), poc¢tu bankovnich operaci (pocet bankovnich
radkl) a dle po¢tu zaméstnanct, pro které by byly zpracovavany mzdy. Piesné vycisleni cen

za poskytované sluzby bez DPH je v nasledujici tabulce €. 12.

Tabulka 12 - Cenik sluZeb vzniklé wi¢etni firmy

Suzba Zakladni tarif

Dariova evidence (DPH, kontrolni hlaseni) 1 000,00 Ké/mésic
Podvojné Ucetnictvi (DPH, kontrolni hlaseni) 2 000,00 K¢/mésic
Zpracovani mezd (pracovni smlouva, DPP a DPC) 250,00 Ké/zaméstnanec
Dan z pfijmu PO 3 000,00 K&/rok
Dan z pfijmu FO 1 500,00 Ké&/rok
Silni¢ni dan 800,00 Ké/vozidlo
Ucetni poradenstvi 700,00 Ké/hodina
Ucetni doklady (za kaZdych zapocatych 30 ks) 600,00 K¢
Bankovni operace (za kazdych zapocatych 30 radka) 100,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

4.7.4 QOdhad trzeb

V 1. mésici Cinnosti G¢etni firmy ma spolecnost pouze 6 mensich klientl a jednoho stfedné
velkého. Piedpokladany odhad trzeb za prvni mésic ¢innosti firmy je, dle kalkulace cen pro
jednotlivé klienty, ve vysi 20 600 K¢. Tato kalkulace se nachazi v nasledujici tabulce ¢. 13.
Kalkulované c¢éstky jsou sestaveny dle druhu evidence, kterou klient vede, mnoZzstvi
zaméstnancl, které md, a na zakladé odhadovaného mnozstvi dokladii ke zpracovani.

V kalkulaci odhadu trzeb za prvni mésic ¢innosti ucetni firmy se nepocita s ¢astkami za
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sluzby, které jsou provadény pouze jednou za rok, nebo za poradenstvi, které také nemusi

byt pravidelné.
Tabulka 13 - Kalkulace odhadu trZeb za prvni mésic
1. klient |2.klient |3.klient |4.klient |5.klient |6.klient |7.klient
Dariova evidence 1000 K¢| 1000Ke| 1000KE| 1000 Ke 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Podvojné
Ucetnictvi 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0KE| 2000Ke| 2000KE| 2000 Ke
Zpracovani mezd 250 K¢ 0 K¢ 500 K¢ 250 K¢ 250 K¢ 0 K¢ 750 K¢
Uéetni doklady 600 K¢ 600 K¢| 1200 K¢ 600 KE| 1200KE¢| 1200Ke| 1800 Ke
Bankovni operace 100 K¢ 100 K¢ 200 K¢ 100 K¢ 300 K¢ 200 K¢ 400 K¢
Celkem klient 1950K¢| 1700KE| 2900KE| 1950Ke| 3750KE| 3400KE| 4950Ke
CELKEM ODHADOVANE TR7BY ZA PRVNI MESIC | 20 600 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

V nasledujici tabulce €. 14 je sestaven odhad trzeb za jednotlivé mésice ¢innosti ucetni
firmy. Tento odhad je stanoven pro tfi moznosti vyvoje trzeb. Témito moznostmi je redlna,
optimistickd a pesimisticka varianta vyvoje. Pesimisticky scénaf pocita s moznosti, ze firma
nedokéze ziskat nové¢ klienty a jeji trzby nebudou rist. Redlna varianta predpoklada urcity
rust poc¢tu klientl a diky tomu i trzeb, neptedpoklada ale, ze narust klientii bude vysoky a
rychly. Naopak optimisticka varianta predpoklada rychly a vysoky narust poctu klientll a

trzeb.

Nové klienty ziska ucetni firma diky reklamé, jako je inzerce na internetu a propagace na
firemnim facebookovém a twitterovém Gctu, ale hlavné diky ziskavani a navazovani novych

kontaktti od soucasnych klientt firmy.

Tabulka 14 - Odhad trZeb mési¢ni

Triby
Obdobi | Pesimisticka varianta |Redlnd varianta | Optimisticka varianta
1. mésic 20 600,00 K¢ 20 600,00 K¢ 20 600,00 K¢
2. mésic 20 600,00 K¢ 20 600,00 K¢ 20 600,00 K¢
3. mésic 20 600,00 K¢ 22 550,00 K¢ 25 400,00 K¢
6. mésic 20 600,00 K¢ 22 550,00 K¢ 32 100,00 K¢
12. mésic 20 600,00 K¢ 27 400,00 K¢ 39 800,00 K¢
24. mésic 20 600,00 K¢ 33 050,00 K¢ 48 500,00 K¢
36. mésic 20 600,00 K¢ 39 700,00 K¢ 49 700,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Tii1 varianty vyvoje odhadu trZeb jsou vytvoreny iV ndsledujici tabulce €. 15, kde je sestaven

odhad trzeb za prvni tfi roky ¢innosti ucetni firmy.
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Tabulka 15 - Odhad trZeb roéni

Trzby
Rok | Pesimisticka varianta | Redlna varianta | Optimisticka varianta
1. rok 247 200,00 K¢| 277 950,00 K¢ 377 900,00 K¢
2. rok 247 200,00 K¢| 357 250,00 K¢ 532 800,00 K¢
3. rok 247 200,00 K¢| 430 500,00 K¢ 608 700,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

4.8 Analyza vnéjSiho prostiedi

Pro nové vznikajici ucetni firmu je dilezité si pfipravit analyzu vnéjsiho prostiedi, ktera se

zpracovava jak pro makroprostiedi, tak pro mikroprostiedi.
4.8.1 Analyza makroprostiedi — SLEPT analyza

Pro analyzu makroprostiedi je zvolena analyza SLEPT z dlivodu, Ze analyzuje oblast trZzniho
prostiedi, ve kterém bude plsobit vznikajici uetni firma, faktory, které trzni prostiedi

ovliviuji, a také proto, Ze tuto analyzu lze vytvofit i pro noveé vznikajici ucetni firmu.
Socialni oblast

Na zacatku roku 2020 byly pocty nezaméstnanych na historickych minimech. To mélo za
nasledek, Ze firmy mély velky problém najit nové zaméstnance. V soucasné dobg¢, kdy je ale
cela Ceska republika, Evropa i cely svét ovlivnén vyrazné pandemii Covid-19, dochazi
v Ceské republice k postupnému riistll nezaméstnanosti a zhorSovani ekonomické situace.
Firmy jsou nuceny propoustét a lidé asto nemaji jistotu prace. Coz dokazuji data Ceského
statistického ufadu, kdy v 1. ¢tvrtleti roku 2020 byl pocet nezaméstnanych 106,1 tis.
Ve 2. ¢tvrtleti roku 2020 ale jiz byla nezaméstnanost vyrazné ovlivnéna pandemii Covid-19
apocet nezaméstnanych vzrostl na 126,3tis. Ke konci 3. Cctvrtleti 2020 pocet
nezaméstnanych opét vzrostl, a to na hodnotu 153,9 tis. Oproti 1. ¢tvrtleti roku 2020 tedy

pocet nezaméstnanych k 30. zafi 2020 vzrostl 0 47,8 tis.
Legislativni oblast

Pokud chce fyzicka osoba provozovat spole¢nost s ru¢enim omezenym v oblasti Gcetnictvi

je nutné se fidit a kontrolovat zdkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, zakon

¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi a zdkon 586/1992 Sb., zdkon o danich z pfijmt. Z divodu, Ze
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tyto zakony budou nejvice tento podnik ovliviiovat, a to od jeho vzniku az po jeho vlastni

provoz.
Ekonomicka oblast

Ekonomicka situace v Ceské republice na zacatku roku 2020 ukazovala, Ze je dobry &as na
zalozeni udetni spoleénosti. Béhem biezna, kdy ale zadala v Ceské republice pandemie
Covid -19 se situace rapidné zménila. Do zaGatku pandemie méla Ceska republika velice
nizkou nezaméstnanost, ktera byla dle Ceského statistického Gfadu k 31. 12. 2019 ve vysi
pouze 2 %, ekonomika Ceské republiky podle Ceského statistického ufadu stale rostla, coz
dokazovala hodnota meziro¢niho vzrist HDP 0 1,7 % k 31. 12. 2019.

V soucasné dob¢, kdy ale probiha druhé vlna pandemie, je jiz ekonomika touto situaci velice
ovlivnéna. Dle odhadu Ceského statistického ufadu vzrostla nezaméstnanost za druhé
ctvrtleti roku 2020 na 2,4 % a HDP ke konci druhého Ctvrtleti meziro¢né pokleslo jizo 11 %.
Aktualng se Ceska republika nachazi v dobg, kdy nelze predpokladat piilis dobry vyvoj

ekonomické situace statu, spiSe se musi pocitat naopak se stale zhorSujicim se stavem.

V Praze navzdory situaci ohledn¢ Covid-19 ale stale roste pocet podnikatelt, jichz bylo
k 31. 12. 2019 dle Ceského statistického utadu 550 152, a toto &islo vzrostlo k 30. 6. 2020
na 555 452. Pocet Zivnostniktl na tuzemi hlavniho mésta Prahy také dle dat Ceského
statistického Gfadu navzdory nebo naopak kvuli pandemii Covid-19 vzrostl. K 31. 12. 2019
bylo na tizemi Prahy vydano 761 255, k 30. 6. 2020 tento pocet vzrostl na 771 954.

Subjekty, které nove zacaly podnikat €1 provozovat Zivnost, museji stejné jako ostatni vést
evidenci o svém podnikani. Proto se da ptfedpokladat, ze by nove€ vznikla tcetni spole¢nost
mohla ziskavat nové klienty. S narustem poctu firem a Zivnostnikll také ale roste nové

vzniklé ucéetni firmé konkurence na trhu.
Politicka oblast

V soudasné dobé je mensinova vlada Ceské republiky slozena dle informaci z webovych
stranek ufadu vlady ze &lenti politického hnuti ANO a politické strany CSSD. Tato vlada
ziskala dle Ceské televize diivéru 12. 7. 2018 diky podpote politické strany KSCM. 1 pesto,
7e je soucasna vlada opfena o komunistickou stranu, jsou v Ceské republice z hlediska

politiky stale dobré podminky pro podnikani.
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Technicka oblast

Vyvoj a trendy v technické oblasti také vyrazné ovlivituji ucetni firmu. Pro ucetni firmu je
dilezité mit kvalitni a spolehlivy Gcetni program, aby mohla vést Gcetnictvi svym klientim.
Také je pro ucetni firmu dilezity vyvoj v oblasti antivirovych programt a zabezpeceni

z divodt, ze musi uchovavat a zaroven chranit citliva dat svych klientt.
4.8.2 Analyza mikroprostiedi — Porteriiv model péti konkurenénich sil

Pro analyzu mikroprostiedi je zvolen Porteriv model péti konkurenénich sil z dvodu, zZe je
zaméten na faktory, které ovliviiuji podnik, a Ize jej vytvorit pro nové vznikajici ucetni

firmu.
Potencialni konkurenti

Pokud na trh vstoupi ve stejné oblasti vice firem najednou, které se budou zabyvat vedenim
ucetnictvi pro jiné firmy, je to problém, ktery by mohl mit za nasledek, Ze nov¢ vznikla firma
se na trhu neudrzi. To, zda ma n¢kdo v planu zalozit Gcetni firmu, ¢i si zalozit Zivnost
Vv oblasti ucetnictvi, se bohuzel mtize ¢lovék pouze domnivat. Z dat Ministerstva primyslu
a obchodu Ceské republiky ale Ize zjistit, Ze v oblasti Gi¢etnictvi stale roste pocet Zivnostnik.
V 1. ¢tvrtleti roku 2020 byl pocet zivnostnikl v oblasti ucetnictvi 84 351, ve 2. ¢tvrtleti byl
tento pocet 84 536 a ve 3. Ctvrtleti vzrostl pocet zivnostnikli v oblasti ucetnictvi na hodnotu

84 751.
Odbératelé

U tucetni firmy jsou odbératelé nabizené sluzby vasi klienti. Je nutné si ptedem zjistit, kolik
jsou potencionalni klienti ochotni zaplatit za tietni sluzby a v jakém rozsahu by byly ucetni

sluzby poskytovany.
Dodavatelé

Utetni firma nema oproti napiiklad vyrobnim podnikim veliké mnozstvi dodavateld.
Hlavnimi dodavateli, které nové vznikld ucetni spolecnost bude mit, jsou dodavatelé
ucetniho programu, antivirového programu a IT technologii a sluzeb a vybaveni kancelare.
Tyto dodavatelé nejvice ovlivni vysi vstupti do podnikani. Naopak dodavatelé, které bude

ucetni firma vyuzivat po celou dobu své existence, jsou napiiklad dodavatelé energii,
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telefonnich sluzeb, dodavatelé¢ internetové ptipojeni ¢i dopravnich sluzeb. Dale také bude

pottebovat dodavatele kancelaiskych potieb.
Substitu¢ni produkty

V oblasti ucetnich firem nejsou substituéni produkty, které jsou nabizené jinou firmou
a zaroven by mohly ¢astecné nahradit sluzbu externich ucetnich firem. Substitu¢ni produkt
ale existuje v situaci, kdy firma zaméstnava vlastni c€etni a vede si ucetnictvi pomoci svych

vlastnich zaméstnancd.

4.9 Vnitfni analyza

Vnitini analyza by méla byt provadéna i u nové vznikajicich podnikti jako je ucetni firma.
4.9.1 Vnitini analyza zdroja

Lidské zdroje

Ucetni firma v dobé svého vzniku nebude mit Z4dné zamé&stnance. Veskerou tcetni &innost
Vv této firm¢ bude vykonavat jediny spole¢nik, ktery tuto firmu zalozil. Ale v ur¢itych typech
¢innosti, jako je napiiklad zapojeni pocitace, si spoleénik najme externi spolecnost, ktera
danou ¢innost vykona. Pro tyto pfipady firma musi mit dostupné zdroje na zaplaceni téchto

sluzeb.
Finan¢ni zdroje

Jediny spole¢nik v nové vznikajici ucetni firmé¢ dava vklad do spolecnosti ve vysi
150 000 K¢, kterymi pokryje veskeré naklady spojené se vznikem a rozbéhnutim firmy.

Proto neni nutné, aby byla firma zatiZena cizim kapitalem.
Hmotné zdroje

Ucetni spoletnost ma malé pozadavky v oblasti hmotnych zdrojii. Firma bude provozovat
svou ¢innost z domova spolecnika, coz odbourava naklady na prostor pro ¢innost. Hmotnym
zdrojem firmy je pouze veskeré kancelarské vybaveni od nabytku, pocitace s tiskadrnou az

po kancelafské potieby.
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Nehmotné zdroje

Potfebnymi nehmotnymi zdroji jsou u ucetni firmy tcetni software a licence pro antivirovy

program.

4.10 Pruzkum trhu

Podle dostupnych informaci z Ministerstva primyslu a obchodu bylo v Praze k 30. 6. 2020
evidovano 18 274 zivnostnikt v oblasti ucetnictvi. Vzhledem k vysokému poctu Zivnostnikt
Vv oblasti tcetnictvi na izemi hlavniho mésta Prahy se da predpokladat i vysoky pocet firem

se stejnym zaméienim.

Nov¢ vznikajici ucetni spole¢nost bude sidlit na izemi Prahy 10. Pro tuto ¢ast neni dostupny
pfesny pocet zivnostnikll. Na této Casti Prahy se nachéazi i velké mnozstvi firem, které
poskytuji ucetni sluzby. Jejich piesny pocet nelze také stanovit. Dle informaci na
www.firmy.cz, kde se mohou firmy registrovat, aby se o nich potencionalni klienti 1épe

dozvédéli, se ale na izemi Prahy 10 nachézi vice nez 46 ucetnich firem.

V Praze se celkové nachazi velké mnozstvi subjekti poskytujici ucetni sluzby. Pii prizkumu
trhu je ale také nutno vzit v uvahu vysokou koncentraci celkového poctu zivnostnikl
(771 954 Zivnostnikli) a podnikateld (555 452 podnikatelil) provozujicich podnikatelskou
¢innost na uzemi hlavniho mésta Prahy. Tento pocet podle Ministerstva priimyslu a obchodu

stejn€ jako pocet zivnostnikil v oblasti Gcetnictvi stale roste.

4.11 Metody pro vyhodnoceni podnikatelského projektu

4.11.1 Navratnost investic

Pro vyhodnoceni podnikatelského projektu je vyuzita metoda navratnosti investic. Hodnota
navratnosti investic je pocitana ke konci prvniho (tabulka ¢. 16) a druhého (tabulka ¢. 17)

roku ¢innosti u€etni firmy zZ hodnot realné varianty odhadu trzeb.

Tabulka 16 - Navratnost investic za 1. rok ¢innosti
Vynosy 277 950,00 K¢
Naklady 311 892,60 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Rovnice 4 - Navratnost investice za 1. rok ¢innosti

oratnost investice < 277950 = 31189260 o
= X = —
navratnost tnvestice 311 892,6 ) 0

Dle vysledku rovnice €. 4 je odhadovana néavratnost investic za 1. rok ¢innosti vV hodnoté
— 10,88 %, coz znamena, ze se jedna v 1. roce o ztratovou investici v hodnoté cca 11 %

z hodnoty investice.

Tabulka 17 - Navratnost investic za prvni 2 roky ¢innosti
Vynosy (1. + 2. rok) 635 200,00 K¢
Naklady (1. + 2. rok) 530 042,20 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Rovnice 5 - Navratnost investice za prvni 2 roky ¢innosti

oratnost i " _ 635200 —530 042'2><100— 19.84 9
navratnost investice = 530 042.2 = 19,84 %

Dle vysledku rovnice ¢. 5 je odhadovana navratnost investice za prvni dva roky ¢innosti
ucetni spolecnosti vV hodnoté 19,84 %, coz znamend, Ze po druhém roce ¢innosti by pfi
odhadovanych vynosech z realné varianty, by Ucetni spolecnost méla mit oproti prvnimu
roku ¢innosti vynosy vyssi nez naklady. Proto by po druhém roce ¢innosti jiz $lo o ziskovou

investici v hodnoté 19,84 % z hodnoty investic.
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5 Zhodnoceni

Aby ¢loveék mohl zalozit i¢etni firmu, je potieba, aby ziskal zivnostenské opravnéni v oblasti
¢innost ucetnich poradctli, ktefi jsou registrovani v komotfe ucetnich poradcii, vedeni
ucetnictvi, vedeni daiiové evidence, cozZ je podminéno vseobecnymi podminkami a zaroven

podminkami o vzdélani a délce praxe. Proto toto opravnéni neziska kazdy.

Ze statistickych udaja Ministerstva primyslu a obchodu je v Praze veliky pocet Zivnostniki
V této oblasti, proto by se podnikani v této oblasti nemuselo jevit jako dobry napad. Musi se
ale vzit v ivahu také celkova hodnota poctu Zivnostnikti v Praze. Ta kazdym rokem roste.
Rist poctu Zivnosti v oblasti Gi¢etnictvi v Praze ma velice podobné tempo ristu jako je tempo

rustu celkového poctu zivnosti v Praze, jak dokazuje néasledujici graf €. 2.

Graf 2 - Vyvoj celkového poétu Zivnosti a Zivnosti v oblasti icetnictvi v Praze k 30. 6. 2020

Vyvoj celkového poctu zivnosti a Zivnosti v oblasti Ucetnictvi
v Praze k 30. 6. 2020
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Zdroj:  Pocet zivnosti dle obori v jednotlivych krajich, 2020
Prehled podnikateld a zivnosti dle krajua, 2020

Takeé roste dle Ministerstva primyslu a obchodu pocet podnikatelt v Praze. Proto by si nove
vznikla Gcetni firma mohla najit svou klientelu u nové zaloZenych Zivnosti a firem. Musi se
ale pocitat s tim, ze pocet klientii na zac¢atku Cinnosti firmy nebude veliky, ale firma by se
méla snazit o postupné navySovani poctu klient, minimélné do té vyse, aby bylo mozné
vyplacet jedinému spoleénikovi mzdu ve vysi cca primémé mésiéni mzdy v Ceské
republice. Tohoto navySeni chce spolecnost docilit pomoci reklamy, a hlavné na zaklade

doporuceni tcetni firmy od stavajicich klient klientim potencionalnim.
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Pti sestaveni a vycisleni jednotlivych ndkladt a odhadovanych trzeb bylo vypocteno, ze i pti
vybéru pesimistického scénare odhadu trzeb dokaze ucetni firma pokryt veskeré své mésicni
naklady, které ¢ini 17 355,30 K¢. Kdyz tuto ¢astku kazdy mésic uhradi z mési¢nich vynosii,

zbude v Gcetni firm¢ zisk za jeden mésic ve vysi 3 244,70 K¢.

Protoze ale mzda pro jediného spolecnika je stanovena ve vysi pouze 10 000 K¢, bylo by
vhodnéjsi, aby spole¢nik tuto firmu zalozil, ale zaroven ziistal stale zaméstnan, a ¢innost
v zalozené firmé m¢él jako pouze piivydélek a na plny uvazek zacit pracovat ve vzniklé firme
az kdyz bude mit spole¢nost dostate¢nou klientskou zakladnu a bude si moci vyplacet vyssi

odménu za praci.

Pii vypoctu hodnoty navratnosti investic bylo zjiSténo, Ze v prvnim roce jsou celkové
naklady, tedy pocatecni ndklady, ndklady na pocate¢ni vybaveni, dvanact mési¢nich nékladi

aro¢ni naklady, vyssi nez odhadované trzby za prvni rok. A dle vypoctu navratnosti hodnoty

investice se bude jednat o ztratovou investici.

Ve vypoctu navratnosti hodnoty investice se ale pocita s veskerymi naklady, které spole¢nost
bude pii svém zalozeni a existenci v prvnim roce mit. Nepocita se zde ale se zakladnim
kapitadlem ve vysi 120 000 K¢, ktery spole¢nik do firmy vlozi. Timto zdkladnim kapitalem
dokaze zakladatel pokryt veskeré prvotni néklady (pocatecni ndklady, pocatecni vybaveni,

ro¢ni néklady za prvni rok).

Po vypocteni hodnoty ndvratnosti investic po dvou letech, vynosy a nédklady za prvni a druhy

rok, bylo zjisténo, ze naklady jsou jiz niz§i nez vynosy, a investice je ziskovou.
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6 Zavér
Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat cely proces zalozeni téetni firmy v Ceské

republice krok po kroku, aby na jejim konci vznikla fungujici ucetni firma.

Dil¢imi cili bylo ziskdni zivnostenského opravnéni v oblasti ucetnictvi, zvoleni vhodného
druhy obchodni spolec¢nosti a zaroven jeji zalozeni. Dalsimi dil¢imi cili bylo sestaveni
zahajovaci rozvahy a finan¢niho planu. Zavérecnym dil¢im cilem byly riizné druhy analyz,
jako napftiklad analyza prosttedi, které bude zalozenou firmu ovliviiovat, a déle financni
analyza, ktera byla dulezita pro zjisténi finan¢ni naro¢nosti zalozeni a fungovani podniku

a vyhodnoceni podnikatelského projektu.

Autorem byly analyzovany druhy zivnosti a nalezen pfislusny typ zivnosti pro vedeni
ucetnictvi. Déle byly autorem zjiStény veskeré podminky, které museji byt splnény pro
ziskani Zivnostenského oprédvnéni v této oblasti. Nasledné¢ byla vybréna a zaloZena
nejvhodnéjsi obchodni spolecnost pro Gcetni firmu, ktera bude poskytovat externi vedeni

ucetnictvi.

Po zalozeni ucetni firmy byl autorem sestaven finan¢ni plan, tedy naklady spojené se
zahdjenim c¢innosti a odhadované vynosy. Po vypocteni metody hodnoceni navratnosti
investic byly vysledky vyhodnoceny a autor dosel ke zjisténi, ze zde je piedpoklad, ze
projekt zaloZeni Gcetni firmy by mohl byt ziskovy, 1 pfesto, Ze v za prvni rok ¢innosti firmy
vySla hodnota névratnosti investice ztratova. VyuZitim penéz ze zékladniho kapitalu se
pokryji prvotni ndklady a pti porovnani mesi¢nich nakladl a vynosd, by méla mit ucetni
firma zisk 1 pfi pesimistickém scénaii vyvoje vynosu.

V druhém roce Cinnosti ucetni firmy ma spolecnost stale predpoklad vysSich mésicnich
vynost neZ mési¢nich nakladi, také pifi pesimistickém scénafi vyvoje vynost trzeb. A pfi
vypoc¢tu hodnoty navratnosti investic za prvni a druhy rok ¢innosti, dosel autor ke zjisténi,

7e by investice jiz neméla byt ztratovou, ale ziskovou ve vysi 19,84 % z hodnoty investice,

pfi vypoctu tohoto procenta z hodnot realného scénafte.

Autorem byla realizace projektu Gcetni firmy vyhodnocena jako ekonomicky tispéSna.
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8 Prilohy

Piiloha 1 - Nazvy pouZitych uctu

Uget |Nézev Gétu

221 bankovni ucty

331 zaméstnanci

365 ostatni zavazky ke spoleénikim obchodni korporace
501 spotfeba materialu

502 spotfeba energie

513 naklady na reprezentaci
518 ostatni sluzby

518 ostatni sluzby

521 mzdové ndklady

538 ostatni dané a poplatky
548 ostatni provozni ndklady
568 ostatni finan¢ni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Piiloha 2 - Cenik sluzeb UCETNI s. r. o.

Cenik sluzeb

Vedeni Gcetnictvi a mzdové agendy *

Vedeni Ucetnictvi

30,- az 40,- K¢ za polozku

Vedeni mzdové agendy - pausalni poplatek

od 200,- K¢

Vedeni mzdové agendy - poplatek za zaméstnance

200,- K&

Ostatni Gcetni prace

od 700,- Ké/hod.

*Vzhledem k variabilnosti Gcetnich praci |ze s klienty dohodnout rizné formy vyictovani poskytnutych sluzeb,
napf. dohodnuti pau3alni ceny za uréity pocet zalctovanych dokladd, pevna cena bez ohledu na pocet
zauctovanych dokladd, nebo i jiné zplsoby dle dohody se zakaznikem. Rovnéz Ize cenu za vedeni mzdové agendy
stanovit dle mnoZzstvi zaméstnancd. Polozkou se rozumi zalc€tovani Gcetniho pfipadu (faktura, pokladni doklad,
interni doklad, polozka na bankovnim vypise). Zpracovani rocni zavérky vfetné pfiznani k dani z pfijmd rozsahem

(a cenou) odpovida zpracovani jednoho az dvou béznych mésica.

Poradenské prace a ostatni sluzby

Uetni poradenstvi

od 700,- Ké/hod.

Dafové poradenstvi

od 1.000,- Ké/hod.

Ostatni poradenstvi

od 700,- Ké/hod.

Za poskytované poradenstvi |ze rovnéz dohodnout pausalni mésicni ¢i cturtletni platby. V piipadé rozsahlejsich

projektl lze cenu dojednat individualné. Uvedené ceny jsou bez DPH.

Zdroj: Cenik sluzeb UCETNI s.r.0., 2020
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Piiloha 3 — Cenik FChain Corporation s.r.o.

Cenik

Sluzba bude prizplisobena obchodnim pozZadavkim klienta.

POSKYTUJEME KOMPLEXNI BALICEK

UCETNICH SLUZEB:

Uéetni poloZka(1 poloZka):

- pii pasivnim pfistupu do banky

Zpracovani DPH + KH:

Zpracovani mezd:

Pfiznani k dani silniéni:

Vylctovani dané zavislé:

Vylctovani dané srazkové:

Ugetni zavérka:

Zpracovani dafiového pfiznani (fyzicka osoba):

Zpracovani daroveho piiznani (pravnicka
osoba):

ZaloZeni spolecnosti:

CZK

CZK

CZK

CZK

CZK

CZK

CZK

CZK

CZK

CZK

21

1,500/ mésic

250/ zaméstnanec

1.000/ rok
500/ rok

500/ rok

3,500/ rok

od 1,500

dle individualniho posouzeni

36,000

K takto sjednané cené bude pripocitana platna sazba DPH dle
zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty.

Zdroj: Cenik FChain Corporation s.r.o., 2020
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Priloha 4 - Cenik sluzeb Darova a uéetni kancelaF Lazni¢ka & Zavielova s.r.o.

Cenik sluzeb Danfove a Ucetni kancelare Laznicka a Zavielova
Vedeni GEatnictvi v zavislozti na rmnostl poloek za poloZku 25.- KE

Vedeni GEatnictvi smluvni pausal minimaini cana 1.000,- K&
Obwykle se zakaznikam sjdndvame smiuvni pauial, dle vzajgmng dohedy obou smivwnich siran.

Ruéni zapis bankowniho vypisu 5-KE
Priznani k dani z pfijmi fyzickych osob 1.500- KE
Priznani k dani z pfijmd pravnickych esob 3,000 - KE

Ostatnl wylStovand a hisdzni danl 500,- K2
_

Jeden zaméstnansc 200,- K2

DFP 150,- K2

Ceny wietné pihlagak, odhlatek, zasidni piehiedd.

Dafové poradenstvi 1.500.- K&/ had
OEetni poradenstvi 780,- KE ! hod

Ceny jsou vvedend bez OPH

Zdroj: Cenik sluzeb Danova a ucetni kancelai Lazni¢ka & Zavielova s.r.o., 2020
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Priloha 5 - Cenik tuletnich sluzeb PRODIMO GROUP

CENIK OCETNICH SLUZEB

VEECHNY uvedené oy jsou SMLUVNIL A ORIENTALHI. Zalas jen na vzijemneé dohodié. ceny jgou uvedeny bex DPHI

CENIK - fyzické osoby

Dafiova evidence Uainicte

Zadtiovani Gdeindho pfipadu: 18 K& ZalbSovani dtednihe pfipadu: M Ke
meba haodinawd: 1200 BE netio hodinawe: 1500 KE
DPH miziéni ! DPH Etvriletni: 300 KE 1 500 KE DPH mésicni / DPH Stertlelni: 300 KE § 500 KE

Kaontroini htageni DPH: 30 KE Kontrolni hizSeni DPH: 300 KE

Diarfiave pfizndni FO: SO0 KE af 2000 KE Cafowe piiendani FO 500 KE af 2.000 KE

Or=taini dafiovi pfiznani @ vyiciowini: 500 KE aZ 2000 KE O=laini dafiowd phizrani a wydclavani: 500 KE aZ 2.000 KE
RioEni wykaz pro OS5 500 KE Rotni vkaz pro OS5 500 KE

RioEni wykar pro ZF: 500 KE Rotni wkaz pra ZF: 500 KE

DPFD + PSST + ZF komplet za 2018 2000 KE wi. DPH DPFO + PESZ + ZP komplet za 2019 2.000 K& vi. DPH

CENIK - pravnicke osoby

Distnictvi

Zadtlowvani Gdeindho pfipadu: 0 Ke
mba hadimavi: 1.500 KE

DPH mi=icni | DPH kvartaini: 500 KE

Kaontroini hiageni DPH: 300 KE

Diarwave pfizndni PO: 3000 KE aE 5.000 KE

(oo je stanowena vEdy dohodou. ¥ oond jsou zahmuty povinneg GEetni plilohy)

O=taini dafiova pliznani: S00 KE =E 5000 K

[zaledi na razsshu pracovani datovéha plznani)

Mimofadng déeini mvirka 3000 K ad 5.000 KE

CENIK - neziskavky

Dafiova evidence atnictvi

Zadlowani Gdeindo plipadu: 18 K& ZabSowani dfeiniho pfipadu: 0 KE
mezba hadinay: 1200 KE nebo hodinowe: 1.500 K
Pfiznani DFH mésicni § kvartalni: 300 KE § 500 K2 Pizndni DPH mésignd | kvartalni 300 K F 500 KE

Kaontrolni hiageni DPH: 30 KE Kontrolni hiaSeni DPH: 300 BiE

Diafaveé pfizndni PO: 1.000 K& - 3.000 K Ciafowe piianani PO: 1.000 KE - 3.000 KE

Crtaini dafiova phznani: 500 KE af 5000 KE [dariowe pfiznani vietné powvinnpch déetnich pfloh)
[maledi na skailost DP) O=staini dafiovd phizndni: 500 KE af 5.000 KE

[zAkaEi na saZioss DP)

CENIK - mzdové detnictel

MiEsicni pawsal za zamEsnance: 250 KE | samisinance

Ei wimind misicnich hldZeni pro pfislugnge O557 a rdravalni pojEfovny, danowd odvody, vedeni

mzdowych lisih, b&Ena palvrzeni ma Eidost zaméstinance)

Pwipodal zocialndo a sdravoiniho poiis

Or=taini mimo medw jdouci vwpotty: v cenié
Webupni dokumentace: PR==y1c]
Wystupni dokumentace: = y1c)
Rodni dafavd wpdEbovani: 500 KE ak 2000 KE ! wyidowani {pfizrdni)

(dafi e zdvislE Snnasti a FP wE. piiloh, daf o i sarbow wE. pFlah)

Kontrola na O5SZ, ZF, FLE v cené nebo do 2000 K2

Zdroj: Cenik tcetnich sluzeb PRODIMO GROUP, 2020
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