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Financ¢ni ucetnictvi a vykaznictvi vybranych vysokych skol v

Ceské republice

Anotace

Cilem bakalafské prace je zhodnotit odliSné vedeni finanéniho u&etnictvi
a vykaznictvi vefejné vysoké Skoly a statni vysoké Skoly. Teoreticka cast je
rozdélena do tfi kapitol. Prvni kapitola se zaméfuje na regulaci u¢etnictvi a podrobné
se zaobira Fizenim neziskovych organizaci. Druha kapitola se orientuje jiz na
jednotlivé vykazy dle jednotlivych provadécich vyhlasek k zakonu o ucetnictvi, jenz
mohou vykazovat mezi sebou zna¢né rozdily. Kapitola upozorfiuje na rozdily
rozsahu vykaznictvi. Neni v této kapitole ani opomenuto, jaké existuji ucetni vykazy
a jak se kompletuji. Treti kapitola pfedstavuje systém terciarniho vzdé&lavani v Ceské
republice a jeho kvalitu. V rdmci praktické ¢asti bakalarské prace jsou porovnavany
jednotlivé ucetni vykazy dle vybranych provadécich vyhlasek k zakonu o ucetnictvi.
V praci jsou dale predstaveny vybrané vysoké Skoly: vefejna vysoka Skola
Univerzita Jana Evangelisty Purkyn& v Usti nad Labem a statni vysokd $kola
Policejni akademie Ceské republiky v Praze. Je popsan jejich charakter
a organizadni struktura, podrobné rozebrano jejich hospodareni a vykyvy zplsobené
pandemii Covid-19. Posledni kapitola se zaméfuje na zhodnoceni hospodareni
téchto vysokych $kol dle vybranych parametrd.

Klicova slova

Hospodareni, neziskovy sektor, rozvaha, ucetnictvi, ucetni vykazy, vysoké Skoly,

provadéci vyhlasky k zakonu o U€etnictvi, vykaz zisku a ztraty, vzdélavani.



Financial Accounting and Reporting of Selected Universities in

the Czech Republic

Annotation

The aim of my bachelor thesis is to present and compare the different financial
accounting and reporting of a public university and a state university. The
theoretical part is divided into three chapters. The first chapter focuses on
accounting regulation and discusses in detail the management of non-profit
organizations. The second chapter already focuses on the individual statements
according to the individual implementing decrees to the Accounting Act, which may
have significant differences between them. The chapter highlights differences in the
scope of reporting. The chapter does not omit to mention what financial statements
exist and how they are compiled. The third chapter presents the tertiary education
system in the Czech Republic and its quality. The practical part of the bachelor
thesis compares the different financial statements according to selected
implementing decrees to the Accounting Act. The thesis also presents selected
universities: the public university Jan Evangelista Purkyn& University in Usti nad
Labem and the state university Police Academy of the Czech Republic in Prague.
Their nature and organizational structure are described, their management and
fluctuations caused by the Covid-19 pandemic are discussed in detail. The last
chapter focuses on the comparison of the management of these colleges according
to selected parameters.

Key Words

Accounting, Balance sheet, colleges, education, financial statements, implementing
decrees to the Accounting Act, management, nonprofit sector, profit and loss

statement.
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Uvod

Terciarni vzd&lavani v Ceské republice je predevsim poskytovano jako vefejna
sluzba, a proto se zde nachdazi nejvice vysokych &kol pravé vefejnych. V Ceské
republice je vS8ak moznost studovani na soukromych a statnich vysokych $kolach.
Tyto tfi typy vysokych $kol funguji na odliSném principu a jejich uCetnictvi se Fidi
odliSnymi provadécimi vyhlaskami k zakonu o u&etnictvi. Pfedmétem zkoumani této
bakalafské prace je finan¢ni UCetnictvi a vykaznictvi vybranych vysokych $kol
v Ceské republice. Bakalafska prace vychdzi predevsim z jednotlivych z&kon(
a vyhlasek, s kterymi je nutné pracovat.

Toto téma je zpracovavano z dlvodu zjisténi rozdill mezi statni a vefejnou vysokou
8kolou, co se tyCe zplsobu fizeni, tak i UCetnictvi. Dllezité je zjistit, jaké jsou
pravidla provadécich vybranych vyhlaSek k zakonu o uc€etnictvi. Cilem bakalarské
prace je zhodnotit u€etni vykaznictvi dle odliSnych provadécich vyhlasek k zakonu
o Ucetnictvi a hospodareni vybranych vysokych $kol sestavujici UCetnictvi s rliznou

pravni normou.

V prvni kapitole bakalarské prace jsou sledovany jednotlivé predpisy a pravidla pro
U&tovani Udetnich jednotek v Ceské republice. Jsou déle predstaveni uZivatelé
ucetnich informaci, podrobnéji je rozebran neziskovy sektor a jeho regulace
ucetnictvi. V ramci druhé kapitoly jsou popisované jednotlivé ucetni vykazy
a provadéci vyhlasky k zadkonu o G&etnictvi. Je dllezité neopomenout Ceské udetni
standardy, jenz jsou vyznamné. Blize je v tfeti kapitole prfedstaven systém

terciarniho vzdélavani v Ceské republice.

Ctvrtd kapitola predstavuje rozdily, ale i podobné rysy provadé&cich vyhladek
k zakonu o ucetnictvi. Budou popisované pouze vybrané ucetni jednotky, které se
fidi vyhlaskou k zakonu o ucetnictvi ¢. 504/2002 Sb. a ¢. 410/2009 Sb.

Bakalafska prace se zaméfuje na zkoumani udajl z vyro€nich zprav a Ucetnich
zavérek vybranych vysokych Skol. Vybrané vysoké Skoly jsou samostatné popsané.
Kapitola pét predstavuje jejich charakter, zplsob vedeni, rozdéleni univerzity do
fakult. Je zde potfeba uvést ucetni postupy a pravidla hospodareni obou vysokych
8kol. Dlraz je kladen na kvalitu vzdélavani vybranych vysokych $kol a jsou
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zkoumany absolutni hodnoty, jako je pocet studentl ¢i zaméstnancl a mzdové
naklady vysokych &kol. Ukolem bakaldfské prace je zjistit meziroéni zmény
jednotlivych ukazatell a zjistit, zda méla pandemie Covid-19 vliv na hospodareni
a ¢&innost vybranych vysokych $kol. Udaje jsou absolutné popisované pro
jednotlivou vysokou 8kolu zvlast a nasledné porovnavany ucetni vykazy obou
vysokych Skol s parcialnim zaméfenim na dané vybrané polozky. Bakalarska prace
je zakonlena shrnutim ziskanych poznatkl o vybranych vysokych $kolach

a pfipadnymi rozdily.

V ramci bakalarské prace je vyuzito nasledujicich vyzkumnych metod. Pro ziskani
potfebnych informaci a hodnot je vyuzito pfedevsim reSerSe vyro¢nich zprav obou
vysokych Skol. Na zakladé osobniho interview s odbornou konzultantkou jsou
doplnény detaily ohledné hospodareni a finan¢niho u&etnictvi univerzity Jana
Evangelisty Purkyn& v Usti nad Labem. Jednotlivé vykazy vyro&nich zprav jsou
porovnavané na zakladé komparativni analyzy. Z této analyzy jsou nasledné

dedukované a formulované vystupy.

15



1 Regulace ucetnictvi

Ug&etnictvim mizeme chapat uceleny systém informaci o daném podniku. Jeho
hlavnim a dllezitym cilem je poctivé zobrazeni ekonomické reality. Podnik vyuziva
ziskané informace z U&etnictvi pro své finanéni Fizeni. Ugetnictvi ma velky vyznam
nejen pro podnik samotny a pro jednotlivé organy, ale i pro zainteresované skupiny,
jenz jsou uzce spojeny s podnikem a jeho okolim. Je vyuzivano pro srovnavani

v narodnim i nadnarodnim méritku.

Bakalarska prace se podrobné zaméfuje na finanéni ucetnictvi. Finanéni ucetnictvi
poskytuje informace o podniku jako o samotném celku. Informace z finan¢niho
ucetnictvi jsou sméfované pro potfeby externich uZivatelll, napfiklad uradd, a proto
jsou sestavované, tak aby vykazovaly informace o podniku jako celku, jsou tedy
sumarizované. Financni UCetnictvi je oproti manazerskému ucetnictvi pevné
stanoveno legislativou a zakonem definované ucetni vykazy musi byt povinné
zverejnované. Oproti tomu manazerské UcCetnictvi je spiSe pro interni potfeby

podniku a jsou to informace b&zné neptistupné pro externi uzivatele. (Steker 2021)
Regulace ucetnictvi ve svété

Jednotlivé zemé nejen v Evropé se povétSinou fidi IFRS (International Financial
Reporting Standards) neboli mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi. Tyto
standardy jsou vytvofené Radou pro mezinarodni Ucetni standardy (IASB). Tato rada
byla zalozena roku 1973. Standardy této rady jsou Uzce spojeny s angloamerickymi
standardy. Mezindrodni standardy jsou v Evropské unii dnes jiz ¢asto vyuZzivané
a podniky vykazuji v souladu s nimi. Pro nékteré podniky jsou dokonce povinné.
(Nobes 2020)

1.1 Regulace téetnictvi v Ceské republice
Z&kladnim pravnim predpisem U&etnictvi v Ceské republice je zékon &. 563/1991 Sb.,

o Ucetnictvi. Jako zakladni zakon, podle kterého se musi ucetni jednotky fidit,
stanovuje veSkera zakladni ustanoveni jako napfiklad, na koho se tento zakon
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vztahuje, vymezuje pojmy, které jsou Uzce spojené s ucetnictvim a mnoho dalSich,

na které se prace zaméfuje.

Podnik musi uUCtovat o stavu a pohybu svého majetku a jinych aktiv, o jeho
zavazcich i dluzich a ostatnich pasivech. Pro podnik je dllezité zaznamenavat své
naklady, vynosy a nasledné vysledek hospodareni. Toto vSe plati pro ucetni
jednotky vedouci podvojné ucetnictvi, a to v plném nebo v zjednoduseném rozsahu.
(Dobrozemsky 2015)

Z4dna pravnickd osoba nesmi vést dafiovou evidenci, pouze podvojné nebo

jednoduché ucetnictvi. (Dobrozemsky 2015)

v

Dle zakona ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (dale jen zakon o ucetnictvi), jsou
vymezené jednotlivé pojmy dllezité pro spravné fungovani systému ucetnictvi

v Ceské republice. Dle tohoto zdkona je vymezen pojem uéetni jednotka.

11.1 Uégetni jednotka

Ucetni jednotkou se rozumi pravnickd osoba, jenz ma sidlo na Uzemi Ceské
republiky, zahraniéni pravnické osoby, které podnikaji na Uzemi Ceské republiky
nebo provozuji jinou ¢innost dle zvlastnich predpisl. Mezi ucetni jednotky patfi

i svéfeneckeé Ci investi¢ni fondy.

Ugetni jednotkou v$ak jsou i organizaéni slozky statu a fyzické osoby zapsané jako
podnikatelé v obchodnim rejstiiku. Dllezitym zafazenim pro fyzické osoby je také
jejich obrat. Pokud fyzicka osoba prfesahne za predchozi rok obrat v ¢astce
25 000 000 K¢, je od nasledujiciho roku povazovana za ucetni jednotku, tedy jiz od
1. 1., @ ma povinnost vést ucetnictvi. (Sagit 2021a)

1.1.2 DalSi vymezené pojmy

Dllezity pojem stanoveny zakonem je subjekt vefejného zdjmu. Rozumi se tim
Ugetni jednotka se sidlem v Ceské republice, kterd je bankou, pojistovnou,

zajistovnou, penzijni spole¢nosti nebo zdravotni pojistovnou.
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Pro Ugely Ugetnictvi je ddleZité stanoveni Géetniho obdobi. U&etnim obdobim se
rozumi nepretrzité po sobé jdoucich dvanact mésicl. To se bud mlze nebo nemusi
shodovat s hospodarskym rokem. Hospodaisky rok musi vzdy zacinat pouze prvnim
dnem v mésici, vyjma ledna. (Sagit 2021a)

Pro podnik je dlleZité védét do jaké kategorie Gcetni jednotky spada. Tato
kategorizace ovliviiuje ¢innost podniku z pohledu povinnosti a rozsahu zverejiiovani
svého vykaznictvi. Zakon ur€uje podle velikosti Ctyfi kategorie u€etni jednotky, které
se lisi poétem zaméstnancl, soultem aktiv a ro¢nim Uhrnem d&istého obratu.

RozliSujeme jednotky na mikro, malé, stfedni a velké. (Sagit 2021a)

Nasledujici tabulka &. 1 zobrazuje jednotlivé poZzadavky pro zafazeni do dané
kategorie. Automaticky se za velké ucetni jednotky povaZzuji subjekty vefejného
zajmu a vybrané ucetni jednotky. (Sagit 2021a)

Tabulka 1: Kategorizace ucetnich jednotek

Pocet
eamegere, | Awacekemyie | Roeniinmetine | sangeined
ucetniho obdobi
Mikro uc¢etni jednotka 9 000 000 18 000 000 10
Mald Uc¢etni jednotka 100 000 000 200 000 000 50
Stfedni Ucetni jednotka 500 000 000 1000 000 000 250
Velka ucetni jednotka >500 mil. >1 000 mil. >250

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sagit (2021a)

Z nasleduijici tabulky Ize vycist jaké hrani¢ni hodnoty jsou stanovené pro zatazeni do
jednotlivé velikosti kategorie. Zakladnim pravidlem zafazeni do jednotlivé kategorie
je neprekroceni alespon dvou z uvedenych kritérii. (Sagit 2021a)

1.2 Uzivatelé ucetnich informaci
Informace z Ucetnictvi jsou z nejvétsi ¢asti dllezité pro samotnou organizaci, ale

i pro jeji okoli. Zakladnim rozdélenim uZivateld Ucéetnich informaci je na interni

a externi uzivatelé. (Steker 2021)
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1.2.1 Rozdéleni uéetnich uzivatelu
Interni uzivatelé

Interni uzivatelé vyuzivaji informace z UuCetnictvi predevSim pro zlepSovani
a zefektiviiovani celého chodu podniku. Z u¢etnich vykaz(l mohou snadno zjistit, jak
si na tom podnik stoji, napt. jestli efektivné vyuziva své zdroje. Mezi nejdllezitéjsi
uzivatele patfi samotni vlastnici. Ti totiz stoji za celkovym planovanim
a schvalovanim investic v daném podniku. Manazefi stoji za fizeni jednotlivych
oddéleni, pro ty je dllezité napfiklad cash flow &i spravné nastaveni odménovani.

(Steker 2021)

Manazefi musi provadét rozhodnuti, jak na denni bazi - operativni rozhodnuti, tak
i strategické rozhodnuti za celou firmu ¢i oddéleni. Jsou pro né ddlezité vysledky
jednotlivych rozhodnuti, aby zjistili zda bylo Uspésné &i ne a pfipadné se pouci
z téchto chyb. (Nobes 2020)

Externi uzivatelé

Externi uzivatelé vyuzivaji ucetni informace, aby méli jistotu, ze je podnik platebné
schopny dostat svym zavazklm. Mezi dllezité externi uzivatele fadime banky,
odbératele, dodavatele, konkurenci, finanéni Ufady ale i potencionalni investory
a verejnost. Dodavatelé sleduji, zda mame dostate¢né zdroje pro splaceni faktur
a investofi sleduji, zda se jim vyplati vloZit svij kapital do podniku. Pokud investor
zjisti, ze podnik je dlouhodobé ve ztraté nebo nevyuZzival doposud investice
efektivné, rozmysli si danou investici do podniku. (Steker 2021)

Investofi jsou v neziskovém sektoru ddleziti, jelikoZz poskytuji dlouhodoby kapital pro
organizaci, za néz si Zadaji nékterou z protinahrad, jako jsou napfiklad dividendy.
Investor mlze byt i stakeholder. Pro investora je dllezita rizikovost dané investice

a rovnéz, co jim dané investice vynese. (Nobes 2020)
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1.3 Regulace ucetnictvi neziskovych organizacich

Neziskové organizace jsou regulované stejné jako ostatni podnikatelské spole¢nosti
zakonem o ucetnictvi. Neziskové organizace vSak maji sva specifika ve vykaznictvi.
Vykaznictvi a ucetni politiky neziskovych organizaci jsou regulované vyhlaskou
€. 504/2002 Sh. (Sagit 2021a)

1.3.1 Neziskové organizace

Neziskové organizace jsou soucasti narodniho hospodafstvi spole¢né
s podnikatelskym sektorem. Hlavnim rozdilem od podnikatelskych (zisk-
vytvarejicich) organizaci je ten, Ze neziskové organizace maji odliSné poslani.

Poslanim neziskovych organizaci je slouZzit vefejnému zajmu. (Zietlow 2018)

Neziskové organizace nejsou zakladany za uCelem dosaZeni zisku, ale to
neznamena, ze ho nemohou dosahovat. Mohou vytvaret zisk stejné jako
podnikatelska subjekty, jen musi byt znovu vyuZit pro neziskovou c&innost, pro
kterou byla organizace zalozena. Zakaznici se odliSuji podle toho k ¢emu organizace
slouzi. Organizace slouzi v zajmu obcand, ochrany pfirody, ochrany historickych
budov a mnoho dalsSiho. (Zietlow 2018)

Neziskové organizace zaujimaji velkou ¢ast sluzeb. MlZeme nalézt neziskové
socidlni sluzby, zdravotni sluzby, kulturu, ale patfi mezi n& i $kolstvi. Skoly zakladni,
stfedni, ale i vysoké jsou zakladany jako neziskové organizace. Veskeré tyto sluzby
jsou nazyvany sluzbami vefejnymi, jelikoZ slouZzi pro vefejnost a jsou ¢aste¢né nebo

zcela hrazeny vefejnym sektorem. (Pelikanova 2018)

Veskeré ziskané zdroje, jako je napfiklad jiz zmifovany zisk podnik vyuziva pro
dosazeni poslani, pro néz byla organizace zaloZena. Jejich dosazené zisky jsou tedy
omezené na pouziti a toto omezeni je predevsim dano legislativou statu nebo
podminkami darc(. (AICPA 2018)
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1.3.2 Rozdéleni neziskovych organizaci

Zakladnim rozdélenim neziskovych organizaci je na statni a nestatni neziskové
organizace. Hlavni rozdil mezi témito druhy organizaci je, Ze statni neziskové
organizace jsou zakladany statem, krajem nebo obci a jsou zfizovany za ucelem
vefejného zajmu. Nestatni organizace, Casto nazyvané jako nevydéle¢né, jsou

zakladany jedinci ¢i skupinami ob&and. (Pelikanova 2018)

Neziskové organizace jsou klasifikované ve svété v ramci Mezinarodni klasifikace
neziskovych organizaci, v anglickém jazyce The International Classification of
Nonprofit Organizazations (ICNPO). Tato klasifikace rozdéluje neziskové organizace

podle jejiho pole plisobnosti na neziskové organizace podporujici:

e Kkulturu,

e vzdélavani a vyzkum,

e zdravi,

e socialni pédi,

e ochranu zivotniho prostfedi,

e rozvoj mistni spole¢nosti a jejich bydleni,
e povySeni a ochranu lidskych prav,

e dobrocinné zprostfedkovatele a dobrovolniky,
e mezindrodni aktivity,

e podnikatelské organizace a odbory.
(Gazzolla a kol. 2022)

1.3.3 Financovani neziskovych organizaci

Neziskova organizace mdlze byt financovana z rlznych zdroji. Jsou prevazné
vyuzivané zdroje soukromé - od jednotlivych darcl a nadaci, ale i ty vefejné,
napfiklad od samospravy Ci statni spravy. Podniky jsou pfevazné vsak financovany
z vlastnich zdrojl. (Pelikanova 2018)

Pro organizaci jsou dlleZité nejen zdroje finan¢ni, mohou to byt i zdroje nefinanéni,

jako pomoc dobrovolnikd, dary vécné, které mohou byt prospésné pro ¢innost
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daného zaméru neziskové organizace. Jednim ze zplsobu financovani neziskovych
organizaci mdze byt fundraising. Smyslem fundraisingu je zaji$téni financi a dalsich

zdrojd pro zaji$téni chodu organizace. (Pelikanova 2018)

Penize z fundraisingu mdze organizace ziskat napfiklad diky Zadostem osobnim

nebo prostifednictvim e-mailu &i na specialnich udalostech, akcich. (AICPA 2018)

Bakalarska prace se dale zamérfuje podrobnéji na nestatni nevydéleéné organizace.

1.3.4 Nestatni neziskové organizace

Mezi zasady nevydéleCnych organizaci pfedevSim patfi jejich dobrovolnost
a verejna prospésnost. Jsou zalozené dobrovolné a jsou financované vétSinou na
zakladé dar(. Kazda organizace se zaméfuje na urditou ¢innost, jenz je prospésna
pro spole¢nost. Jiz z ndzvu vychazi, ze tyto spolecnosti nefunguji prvotné za ucelem
vytvareni zisku. Nestatni organizace byvaji pIné v soukromém vlastnictvi a sprava

spole¢nosti je provozovana téz soukrome.

Patfi sem spolky, nadace, nadacni fondy, politické strany, Skolské pravnické osoby,

obecné prospésné spolec¢nosti a mnoho dalsich.

VétSina nestatnich neziskovych organizaci (dale jen NNO) nespoléhda pouze na
jediny zdroj financovani. Jsou po vétSinu financované vicezdrojové, aby bylo

zamezeno riziko pfi ztraté jednoho ze zdrojl. (Pelikanova 2018)
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2 Ugetni vykaznictvi v Ceské republice

Rozsah vedeni Ucetnich vykazl je odliSny podle toho, o jakou ucetni jednotku se
jednda. Mdze to ovlivnit, jak velikost jednotky, tak i vyhlagka, kterou se jednotka fidi.
Ucetni jednotky musi v8ak za kazdé uU&etni obdobi uzaviit své U&etnictvi

a vypracovat své povinné ucetni vykazy a dle povinnosti je nasledné zverejnit.

2.1 Ugetni vykazy
Rozvaha

Zakladnim ucetnim vykazem podvojného ucetnictvi je rozvaha neboli bilance.
Rozvaha zprehlednuje stav majetku a zdroje jeho kryti. Rozvaha je vzdy
sestavovana k urcitému datu, nejcastéji k 1. 1. a 31. 12. daného ucetniho obdobi.
Nejzakladn&jSim pravidlem rozvahy je vyrovnanost celkovych aktiv a pasiv, tedy
bilanéni princip. (Steker 2021)

Rozvaha byva rozdélovana u podnikatell na strané aktiv na tfi sloupce - na hodnotu
brutto, korekci a na hodnotu netto. Jak jiz z nazvu vyplyva, hodnota brutto je
hodnota hrub3, tedy neocisténa o opravné polozky a opravky, které se zapisuji do
sloupce korekce. Brutto hodnota vyjadfuje ocenéni dle zakona o Ucetnictvi. Netto,
neboli Cista hodnota, jsou tedy aktiva snizena o opravné polozky a opravky.
(Steker 2021)

Aktiva byvaiji doplnéna jesté netto hodnotou aktiv z bezprostfedné predchazejiciho
obdobi. Tento sloupec slouzi pfedevsim pro porovnani mezi obdobimi. Pasiva jsou
rozdélena pouze na dva sloupce na hodnotu bézného a minulého obdobi.
(Steker 2021)

Vykaz zisku a ztraty

Tento ucetni vykaz, jak jiz z nazvu vyplyva, vykazuje, zda je podnik ziskovy Ci
ztratovy. Vysledek hospodareni je sledovan u podnikateld za provozni a finanéni

¢innost.
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Vykaz obsahuje nakladové a vynosové polozky, které jsou mezi sebou porovnavany
- od vynosl se odectou naklady a ziskame tak vysledek hospodareni. Jednotlivé

polozky jsou uvad&né za b&zné i minulé obdobi. (Steker 2021)

Dle vyhlasky & 504/2002 Sb. je vSak vykaz zisku a ztraty rozdélen na hlavni
a hospodarskou ¢innost. Neziskové organizace maji povinnost takto vykazovat.
Hlavni Cinnosti se rozumi Cinnost, pro kterou byla organizace zaloZena, zfizena.

vvvvv

jenz mlze byt i podnikatelska - vytvarejici zisk. (Sagit 2021a)
Priloha

Dllezitou soudasti zavérky je pfiloha, jenz vysvétluje a dopliiuje informace z rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Pfesny obsah pfilohy upravuiji jednotlivé vyhlasky. Pfiloha by
méla vzdy obsahovat obecné informace o U€etni jednotce, jako je nazev, sidlo, jeji
pravni forma. Dale jaké ucetni metody jednotka vyuziva pro ocefiovani majetku
a zavazkl, odepisovani dlouhodobého majetku a jak vyuZiva opravné polozky.
(Steker 2021)

Ué&etni uzavérka

Ug&etni uzavérka je uceleny proces, ktery vede k uzavieni U&etniho obdobi. Patfi do
ni dlleZité kroky jako je zauctovani uzavérkovych operaci, inventarizace majetku
a zévazkl, vypodet dané z pFijm( a uzavieni G&etnich knih. Ugetni uzévérka je
vymezena zakonem o Ucetnictvi a jednotlivymi vyhlaskami a k tomu pfislusnymi
standardy. (Steker 2021)

Ué&etni zavérka

Ugetni zavérka obsahuje jednotlivé U&etni vykazy jako je rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, pfilohu, pro vybrané jednotky navic i pfehled o penéznich tocich a prehled
o zménach vlastniho kapitalu. Je sestavovana v penéznich jednotkach a k ur&itému
datu. Vétsinou je sestavovana v tisicich ¢i milionech K¢, vybrané jednotky jsou vSak
povinny vykazovat v haléfich.
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Ucetni vykazy se sestavuji v plném nebo zkrdceném rozsahu. Osoby, jenz maji
povinné ovéreni u€etni zavérky auditorem, sestavuji vykazy v plném rozsahu. Zalezi

na tom, o jakou kategorii G&etni jednotky se jedna. (Steker 2021)

Mezi jednotky, které jsou povinné ovéfovat uCetni zavérku auditorem patfi jisté
velké ucetni jednotky, stfedni Ucetni jednotky a malé ucetni jednotky v pfipadé, Ze
spini dané podminky. Malé ucetni jednotky maji povinnost auditu, pokud prekrocli
alespon dveé z kritérii dané hodnoty:

e Aktiva celkem 40 mil. K¢.

e Ro¢&ni uhrn Cistého obratu 80 mil. K¢.
e Prlmérny poéet zaméstnancl 50.
(Pilatova 2017)

Pokud maiji jednotky povinny audit, musi povinné téZ vypracovat vyro¢ni zpravu.
Vyro€ni zprava obsahuje informace o vykonu podniku za dané ucetni obdobi.
Vyrocni zprava je povinné zverejiiovana a podniky se v ni snazi ukazat predevsim
své silné stranky. Soucasti vyroCni zpravy by méla byt uCetni zavérka, v€etné

zpravy od auditora. (Pilatova 2017)

Povinnost zvefejiiovani vyrolni zpravy a ucetni zavérky urCuje zakon o ucetnictvi
a pfipadné zvlastni ucetni predpisy, které se na ucetni jednotku vztahuji. Povinnost
zvefejfiovat vyro€ni zpravu maji organizace, jenz jsou zapsané ve vefejném rejstfiku.
(Krechovska a kol. 2018)

2.2 Vyhlasky k zakonu o ucetnictvi

K zakonu o U&etnictvi bylo vydano Ministerstvem financi Ceské republiky sedm
vyhlasek, z toho vSak jedna je pro jednoduché ucetnictvi. Kazda z vyhlasek je
specificka pro odlisné ucetni jednotky. Jednotlivé vyhlasky mohou upravovat
jednotlivé rozdily v Géetnictvi danych subjektd.

Mame vyhlasku nejvyuzivanéjsi - vyhlasku pro podnikatele, dale vyhlasku pro banky
a finan¢ni instituce, pro pojistovny, pro zdravotni pojistovny, pro nepodnikatelské
subjekty a pro vybrané ugetni jednotky. (Steker 2021)
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Tato prace se zaméfuje na vyhlasky dllezité hlavné pro podvojné Ucetnictvi a pro
neziskovy sektor. V praktické ¢asti této prace budou relevantni vyhlasky podrobnéji

popsané a mezi sebou srovnavané.

Vyhlaska pro podnikatele

Nejvice vyuzivana vyhlaska ucetnimi jednotkami je vyhlaska pro podnikatele,
vyhlagka ¢. 500/2002 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpisl, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v  soustavé podvojného
Ucetnictvi. (Steker 2021)

Vyhlaska pro nepodnikatelské subjekty

Z ohledem na zvolené téma, v bakalafské praci je vyuzivana vyhlaska pro
nepodnikatelské subjekty - vyhlaska &. 504/2002 Sb., kterou se provadeéji néktera
ustanoveni zakona o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, pro ucetni jednotky,
u kterych hlavnim pfedmétem neni podnikani, pokud uctuji v soustavé podvojného
UCetnictvi. Touto vyhlaskou se fidi neziskové organizace, tim padem i vefejné
vysoké Skoly. (Steker 2021)

Tato vyhlaska se vztahuje na nasledujici ucetni jednotky:

e politické strany,

e spolky,

e cirkve a ndboZzenské spolecnosti,

e obecné prospésné spoleénosti,

e zajmova sdruzeni pravnickych osob,
e nadace, nadacni fondy a Ustavy,
 spoleCenstvi viastnik{ jednotek,

o verejné vysoké Skoly. (Sagit 2021a)
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Vyhlaska pro vybrané subjekty

Vyhlaskou pro vybrané subjekty - vyhlaskou &. 410/2009 Sb., kterou se provadéji
nékterad ustanoveni zakona o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, pro nékteré

vybrané uéetni jednotky, se mimo jiné fidi statni vysoké skoly. (Steker 2021)

Vyhlaska &. 410/2009 Sb. (dale jen vyhlaska €. 410) je vyuzivana vybranymi u¢etnimi
jednotkami, jenz se bézné rozdéluji na organizaéni slozky statu, uzemné

samospravné celky a svazy obci, pfisp&vkové organizace, statni fondy. (Cesko 2009)

2.3 Ceské udetni standardy

Ke kazdé vyhladce k zdkonu o U&etnictvi jsou Ministerstvem financi CR ptifazené
jednotlivé Gcetni standardy. Tyto standardy jsou stanovené z dlvodu dodrZeni
ucetnich metod a vérného a poctivého zobrazeni predmétu ucetnictvi. Blize popisuji
postupy uctovani a jednotlivé metody uctovani. Vybrané ucetni jednotky se musi
fidit témito standardy, ostatni se mohou vychylit od standardu, ale musi byt stale
dodrzen poctivy a vérny obraz pfedmétu G&etnictvi. (Steker 2021)

Ceské uéetni standardy pro podnikatele

Tyto standardy jsou spojené s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. Jejich ¢&iselné Fady jsou
001-009 a 011-023. Tyto standardy mohou byt vSak vyuzivané jinymi ucetnimi
jednotkami, které zaroven spadaji pod odliSnou vyhlasku, pokud je na dany standard
odkazovano. (Steker 2021)

Ceské uéetni standardy pro nepodnikatelské subjekty

Ceské ug&etni standardy jsou spojené s vyhlaskou &. 504/2002 Sb. a maiji &iselnou
fadu 401-414. Pravé tyto standardy spole¢né s vyhlaskou budou dale v praktické
&asti podrobné rozebrany. (Steker 2021)

Ceské uéetni standardy pro vybrané téetni jednotky

Ceské ugetni standardy jsou spojené s vyhlaskou & 410/2009 Sb. a obsahuiji

¢iselnou fadu 701-710. (Steker 2021)
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3 Vysokoskolské vzdélavani v Ceské republice

Vysoké Skoly poskytuji v Ceské republice nejvy$si stupné vzdélani, jsou takzvanym
terciarnim stupném. Jejich Cinnost je blize upravené v zakoné ¢&. 111/1998 Sb.,
o vysokych 8kolach. Vysoké Skoly jsou zakladany jako pravnické osoby a maji
znacny vliv na védecky, kulturni, socidlni a ekonomicky rozvoj celé spole¢nosti.
Skoly musi mit akreditované studijni programy - bakalafské, magisterské
a doktorské, tim se v Ceské republice zabyva Narodni akreditani Ufad pro vysoké
Skoly. Vysoké Skoly jsou predevsim financované z rozpoctu Ministerstva Skolstvi,
mladeZe a té&lovychovy, déle jen MSMT. (Sagit 2021b), (Cesko 1998)

3.1 Rozdéleni vysokych skol v Ceské republice

Vysoka $kola mize byt bud univerzitniho nebo neuniverzitniho typu. Univerzitni
vysoka Skola kromé vzdélavani mize uskutec¢riovat védeckou, vyzkumnou, inovaéni
nebo umeéleckou &innost. Charakteristické je rozdéleni univerzity do jednotlivych
fakult. (Sagit 2021b), (Cesko 1998)

Ddlezitym rozdé&lenim t&chto $kol je na vefejné, soukromé nebo statni. V Ceské
republice jsou pouze dveé vysoké Skoly pod spravou statu, pod spravou ministerstev,
a to policejni a vojenska - Policejni akademie Ceské republiky a Univerzita obrany.
(Sagit 2021b), (Cesko 1998)

3.2 Prehled vysokych skol v Ceské republice

V Ceské republice poskytuje vysokoskolské vzdélani 66 vysokych 3kol, z toho je
sedm zahrani¢nich. (MSMT 2022)

V nasleduijici tabulce €. 2 jsou znazornéné jednotlivé druhy vysokych $kol a jejich
polet na uzemi Ceské republiky.
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Tabulka 2: Vysoké skoly v Ceské republice

Druh vysoké Skoly Pocet
Verejné vysoké skoly 26
Statni vysoké skoly 2
Soukromé vysoké skoly 31
Zahrani¢ni vysoké skoly 7

Zdroj: vlastni zpracovani dle MSMT (2022)

Nejvice vysokych skol v Ceské republice je soukromych, celkem 31. Vefejnych
vysokych kol je 26 a jsou &inné v CR dvé jiz zmifiované statni vysoké 3koly. Kromé
zahrani¢nich Skol, nalezneme u nas v republice i nékolik poboc&ek zahrani¢nich Skol,

jak evropskych tak i mimoevropskych.

3.2.1 Statni vysoké skoly

Tyto vysokeé Skoly jsou zfizené taktéz na zakladé zakona o vysokych Skolach. Tyto
vysoké $koly jsou pod spravou Ministerstva vnitra CR a Ministerstva obrany CR.
Jejich rozpodet je tedy sestavovan z rozpodtl téchto ministerstev a jsou z nich
pfevazné financovany. Statni VS jsou povazované dle zdkona o vysokych $kolach
jako organizaéni slozkou statu. (Sagit 2021b), (Cesko 1998)

Ministr obrany v0¢i Univerzité obrany a Ministr vnitra vGci Policejni akademii ma

nasledujici povinnosti:

e Navrhuje rektora prezidentu republiky.

e Rozhoduje o navrhu rektora ohledné fungovani fakulty.

e Stanovuje plat rektorovi.

e Jmenuje profesory, podava navrhy prezidentu republiky.
(Sagit 2021b), (Cesko 1998)

3.2.2 Verejné vysoké skoly

Vefejna vysoka Skola je fizena samospravnym akademickym organem, ktery je

tvoren akademickym senatem, rektorem, védeckou &i jinou radou, radou pro vnitfni
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hodnoceni a disciplinarni komisi. DalSimi organy je spravni rada, kvestor nebo
ombudsman. (Sagit 2021b), (Cesko 1998)

V Ceské republice na vefejnych vysokych &koldch studuje 91 % vsech
vysokoskolskych studentfl, jak uvadi Nejvyssi kontrolni Gfad (dale jen NKU).
Meziro¢né stoupaji prostfedky za pocet studentl, ale klesd motivadni slozka
a dosazené vysledky studentd. Kvalita vysokogkolského studia v Ceské republice
klesd mezistatn&. V roce 2020 se umistila Ceska republika na 29. mist& z 50 zemi

u nichz byly hodnoceny vysoko$kolské systémy. (NKU 2022)

Z vyro&ni zpravy NKU Ize vygist zmény umisténi Ceské republiky ve zmifiovaném
Zebriku. Jiz od roku 2013 klesla republika ve v3ech oblastech hodnoceni. CR se
pohorsilo v kvalité otevFenosti, prosttedi, zdrojtl i dosazenych vysledkd. (NKU 2021)

3.2.3 Soukromé vysoké skoly

Soukromé vysoké Skoly jsou zakladany jako pravnické osoby se sidlem v Evropské
unii. Pro moznost zalozeni musi byt podana zadost o udéleni statniho souhlasu na
ministerstvo. Tato Zzadost obsahuje navrh nazvu, sidlo, o jaky typ vysoké Skoly se
jednd, pravni formu, statutarni organ, strategicky vzdélavaci zamér apod. O pfijeti
Zadosti rozhodne ministerstvo do 150 dnl, pfedtim musi byt schvélen navrh

Narodnim akreditacnim uradem.

Soukromé vysoké Skoly jsou povinné samy si zajistit finanéni prostfedky pro
vzdélavaci a tvaréi ¢innost. Ministerstvo v8ak soukromym $koldm poskytuje téz
dotace na stipendia. (Sagit 2021b), (Cesko 1998)

3.2.4 Kvalita terciarniho vzdélavani v CR

Na obrazku €. 1 je zobrazen graf ze stranek OECD (Organisation for Economic Co-
operation and Development) neboli Organizace pro hospodarskou spolupraci
a rozvoj, vidime zemé Evropské Unie a jejich procento populace s dosazenym

terciarnim vzdélanim.
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Obrédzek 1: Populace s tercidrnim vzdélanim

Zdroj: OECD (2021)

Jednd se o udaje z roku 2021 pro osoby ve véku 25-34 let. Podle OECD Ceska
republika ma 35 % populace s dosazenym terciarnim vzdélanim. Jedna se
o podprdmérnou hodnotu oproti prméru OECD, coZ je 47,1 %. Nadprdmérné
hodnoty ma napfiklad Nizozemi, Irsko, Lucembursko. Nizsi procento vysokoskolsky
vzdélanych ma poté Italie a Madarsko. (OECD 2021)

V roce 2019 mélo terciarni vzdélani dosazeno 32,6 % obyvatelstva, doslo tedy k
zvySeni vzdélanosti obyvatelstva od roku 2021 o 2,4 procentniho bodu. Zaroven se
ale zvysila primérnd hodnota vzdélanosti OECD. V roce 2019 dosahovala tato
hodnota 44,8 %, doSlo tedy taktéz k posunu o 2,3 %. (OECD 2021)

Je dllezité tedy poméfit, jak velké vydaje jsou v Ceské republice vynakladany na
vysokoskolské studenty, viz nasledujici obrazek €. 2, ktery zachycuje vydaje na
studenta v roce 2019.
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Obréazek 2: Vydaje na terciarni vzdélani studentd
Zdroj: OECD (2023)

Na nasledujicim obrazku mdzeme poméfit vydaje na vzdélani studenta vysokych
8kol v ramci Evropské Unie. Z grafu mlzeme vygist, ze v Ceské republice jsou
vydaje na jednoho studenta 17,4 tisic USD, zaokrouhlené 380 000 K& na rok
(31 666 K& mési¢né). CR vynaklada primérné vysoké vydaje jako ostatni zemé EU.
Nejvy$si vydaje na studenta vynakladd Lucembursko, tfikrat vice nez CR, které ma

v8ak ze zemi v EU nejvétsi poCet studentd s tercidarnim vzdélanim, 63,1 %.

3.2.5 Podpora terciarniho vzdélani Evropskou unii

Vy$$i vzdélani je dllezité pro rozvoj jednotlivych zemi a jejich konkurenceschopnost.
Zaroven vys$si vzdélanost zemé& mlzZe ovlivnit udrZitelny rozvoj i jiné zemé. Podle
OECD a G20 stoupa procento lidi s vy$Sim vzdélanim a je pfedpoklad, Ze se bude
i nadale zvétSovat. Vys$si vzdélanost hraje dlleZitou roli ve socidlnich zménach

obyvatel, pfedevsim ve vzdélani novych generaci.

V roce 2010 byla sestavena strategie pro vzdélani do roku 2020 - The Europe 2020
strategy, jenz méla hlavné zamezit brzkym odchodim ze $kolského systému.
Dllezité pro tuto strategii bylo hlavné zatraktivnit terciarni vzdélani v Evropé.
Heslem této strategie je “Youth on the move” - Mladez v pohybu.
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Evropska komise v roce 2016 sestavila strategii do roku 2030 - Agenda 2030, ktera
ma zaijistit udrzitelnou budoucnost v Evropé. Tato strategie se zaméfuje na lidskou
ddstojnost, regionalni i globalni stabilitu, zdravou planetu a prosperujici ekonomiky.

Tato strategie ma vzato, ze vzdélani je hnaci silou rozvoje. (Plesniarska 2019)
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4 Udetni vykaznictvi dle vybranych provadécich

vyhlasek k zakonu o ucetnictvi

Vysoké Skoly jsou z pravidla zakladané jako verfejné a tudiz se fidi vyhlaskou ¢. 504.
Soukromé vysoké Skoly se fidi vyhlaSkou pro podnikatele (¢. 500) a statni vysoké
Skoly se povazuji za vybrané ucetni jednotky, a tak se fidi vyhlaskou ¢&. 410.
Bakalarska prace se vice zaméfuje na verejné vysoké skoly a statni vysoké Skoly.
V této kapitole se prace pokusi najit podobné znaky vyhlasek a hlavni rozdily mezi

nimi.

Budou popsané jednotlivé vykazy dle dané vyhlasky a kratce i smérna uctova
osnova a ¢eské ucetni standardy.

41 Vyhlagka &. 504/2002 Sh.

Vyhlaska ¢&. 504/2002 Sb. je vyhlaskou, jenz se fidi nejen vysoké Skoly, ale i cely
nestatni neziskovy sektor. Tato vyhlaska povinné stanovuje sestavovat zakladni
ucetni vykazy - rozvahu, vykaz zisku a ztraty a pfilohu k ucetni zavérce, které jsou

nasledné popsané.

Rozvaha

v

Vyhlaska €. 504 pro rozvahu stanovuje pravidla pro uspofadani a oznacovani
polozek. Neni stanovena pfimo povinna Sablona, podle které by se musely jednotky
fidit. Rozvaha je upravena v Pfiloze &. 1 k vyhlasce €. 504.

OdliSnosti rozvahy jisté je, ze se polozky aktiv uvadéji v brutto hodnotach. Opravky
zaujimaji zvlast pozici v aktivech, pod polozkou ¢islo IV., kde se uvadéji v zapornych
hodnotach. Rozvaha bézné obsahuje informace jak za bézné obdobi, tak i za minulé
obdobi, ve formatu k 1. 1. - k prvnimu dni u¢etniho obdobi a 31. 12. - k poslednimu
dni UCetniho obdobi. Aktiva a pasiva se uvadéji pod sebe. (Sagit 2021a),
(Cesko 2002)
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Nejdfive jsou v rozvaze uvadéna aktiva, jenZz jsou rozdélena na dlouhodoby
a kratkodoby majetek. Dlouhodoby majetek je rozdélen do &tyf skupin, které jsou

podrobné jesté rozdéleny podle druhu majetku. (Sagit 2021a), (Cesko 2002)

v

Nasledujici tabulka &. 3 obsahuje pouze zakladni rozdéleni. Pro aktiva se selte
dlouhodoby majetek a kratkodoby majetek celkem a na konci jsou uvadéna aktiva

celkem.

Tabulka 3: Rozvaha NNO

AKTIVA

A. Dlouhodoby majetek celkem

I. Dlouhodoby nehmotny majetek

Il. Dlouhodoby hmotny majetek

lll. Dlouhodoby finanéni majetek

IV. Opravky k dlouhodobému majetku

B. Kratkodoby majetek celkem

I. Zasoby

II. Pohledavky

lll. Kratkodoby finanéni majetek

IV. Jind aktiva celkem

Aktiva celkem

PASIVA

A. Vlastni zdroje

I. Jméni celkem

Il. Vysledky hospodareni

B. Cizi zdroje

I. Rezervy

Il. Dlouhodobé zavazky

lll. Krdtkodobé zavazky

IV. Jind pasiva celkem

Pasiva celkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sagit (2021a), Cesko (2002)

Dale jsou soucasti rozvahy pasiva, ktera se rozdéluji na vlastni a cizi zdroje. Soucasti
vlastnich zdrojl je polozka |. Jméni celkem, jenZ pfedstavuje soucet vlastniho jméni,
fondl a ocenovacich rozdilll z pfecenéni finanéniho majetku a zavazk{. Polozka
vlastni jméni je typicka pro ucetni jednotky pod vyhlaskou €. 504 a predstavuje

zakladni kapital. Na konci jsou opét uvedena pasiva celkem.
Vykaz zisku a ztraty

Naklady a vynosy jsou rozdélené na hlavni a hospodarskou Cinnost. Usporadani
a oznacovani polozek vykazu, je upraveno v Pfiloze €. 2 k vyhlasce &. 504. Neuvadi
se zde informace o minulém obdobi. (Sagit 2021a), (Cesko 2002)
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Nejdfive se uvadéji naklady, jenz se skladaji z osmi polozek, ozna¢enych Ffimskymi
Cisly. Vyjimeéné u nakladl dle této vyhlasky jsou VII. Poskytnuté prispévky. Naklady

jsou poté secteny a zapsany v celkové hodnoté.

Vynosy tvofi pét polozek oznacené fimskymi Cislicemi. Ve vynosech se specialné
vykazuji I. Provozni dotace, Il. Pfijaté pfispévky. Vynosy jsou uvedené na konec
v celkové sumé. Udetni jednotka porovnad vynosy a naklady a ziska tak vysledek
hospodareni pfed zdanénim, nasledné se zdani a uvede se vysledek hospodareni po
zdanéni. (Sagit 2021a), (Cesko 2002)

Pfiloha

Soucasti ucetni zavérky musi byt pfiloha, ktera zpravidla obsahuje obecné
informace o ucetni jednotce (nazev, sidlo, poslani, pravni norma), ale i informace
jaké ma zvolené ucetni obdobi a obecné zasady ucetnictvi jednotky. Jednotlivé
zasady se tykaji pfedevéim ocenovani majetku a zavazkl, zplsobu odepisovani.

Dllezité u téchto jednotek je zobrazit prehledné vysledek hospodafeni na hlavni

Smérna ucétova osnova

K vyhlasce €. 504 je stanovena i smérna uctova osnova, jenz je rozdélena do deseti
uctovych tfid 0 - 9. Podoba a obsah jednotlivych ucétovych tfid a skupin upravuje
pfiloha €. 3 této vyhlasky nasledovné:

« Ug&tova ttida O - Dlouhodoby majetek.

« U&tova tfida 1 - Zasoby.

« Ug&tova tfida 2 - Finanéni udty.

« U&tova tfida 3 - zG&tovaci vztahy.

« Ug&tova tfida 4 - volna pro pouziti jednotky.

« U&tova tfida 5 - naklady.

« Ug&tova tfida 6 - vynosy.

« Ugtova tfida 7,8 - vnitropodnikové Gdetnictvi.

« U&tova tfida 9 - Vlastni jméni, fondy, VH, rezervy, dlouhodobé uvéry a zapujcky,

zavérkové a podrozvahoveé ucty.
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Jednotlivé uctové tfidy jsou rozdéleny do uctovych skupin dle druhu majetku Ci
zavazkl. Vyjimeéné u této vyhlasky se aktivace nachazeji v ucétové tfidé 5.
(Sagit 2021a)

Ceské ucetni standardy

Pro ucetni jednotky, jejichz hlavni cinnosti neni podnikani, jsou vytvofeny
Ministerstvem financi CR Ceské G&etni standardy (dale jen CUS) &. 401-414, jenz

jsou znazornény na obrazku ¢. 3.

Cislo Nazev
401 Ucty a zasady uctovani na uctech

402 Otevirani a uzavirani u¢etnich knih

403 Inventariza¢ni rozdily

404 Kursove rozdily

405 Derivaty

406 Operace s cennymi papiry a podily

407 Opravné polozky k pohledavkam a rezervy

408 Kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé Gvéry
409 Dlouhodoby majetek

410 Zasoby

411 Zuétovaci vztahy

412 Naklady a vynosy

413 Vlastni zdroje a dlouhodobé zavazky

414 Pfechod z jednoduchého Géetnictvi na ucetnictvi

Obréazek 3: Ceské ucetni standardy pro vyhldsku & 504/2002 Sb.
Zdroj: MFCR (2022)

CUS &. 401 je nazvan Uty a zdsady Uétovani na Uétech. Tento standard vymezuje
podrobné dullezité pojmy, jako je okamzik uskutec¢néni ucetniho pfipadu, jak ma
jednotka uctovat Casové rozliSeni, a podle ¢eho vést analytické ucty. Okamzikem
uskute¢néni uc€etniho pfipadu se predevsim rozumi den, kdy doslo ke splnéni
dodavky, pen&zniho dluhu nebo inkasu pohledavky. Ugetni jednotky podiéhajici
témto standardldm musi U¢tovat v Casovém rozliSeni, a proto je dllezité znat ucel

ucetniho pfipadu. (Sagit 2021a)

Ustovy rozvrh musi mimo syntetickych G&td obsahovat i analytické udty.
(Sagit 2021a)
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Jednotka by méla analytické ucty mit sestavené dle jednotlivych hledisek, jako je
druh majetku, dle jednotlivych dluznikd a véfitell, dle ¢asového hlediska ¢i dle mény.

Pro vétSinu jednotek mlze byt dllezité ¢lenéni Uctl z dlvodu placeni dané, tedy

zda naklady jsou darnové uznatelné nebo ne. (Sagit 2021a)

4.2 Vyhlagka &. 410/2009 Sb.

Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb. (dale jen vyhlaska €. 410) je vyhlaskou, jenZz stanovuje
povinné sestavovani vSech moznych existujicich ucetnich vykazu. Tato vyhlaska ma
zavazné vzory pro ucetni vykazy, dle jednotlivé Cinnosti, jenz uletni jednotka

provozuje.

Tyto vybrané ucetni jednotky musi sestavovat své vykazy v KE s prfesnosti na
2 desetinna mista. (Cesko 2009)

Rozvaha

Dle vyhlasky €. 410 jsou stanovené v pfiloze &. 1 zdvazné vzory pro rozvahu, jenz je
zakladni, ale i podrobné zavazné vzory pro organizacni slozky statu, uzemni

samospravné celky a svazky obci, pfispévkové organizace a statni fondy.

Aktiva jsou rozdélena do C&tyf sloupcl. V prvnim sloupci se uvadi hodnoty brutto,
v druhém vySe korekce - opravek a opravnych polozek a v tfetim nasledné netto
hodnoty. Ctvrty sloupec zobrazuje informace o hodnotach z minulého u&etniho
obdobi.

Pasiva se rozdéluji pouze do dvou sloupcl. Prvni sloupec udava hodnoty za bézné

U&etni obdobi a druhy za minulé G&etni obdobi. (Cesko 2009)

Vykaz zisku a ztraty
Naklady a vynosy se vykazuji oddélené za hlavni a hospodarskou ¢innost v bézném

a i v minulém obdobi.
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Nejdfive jsou uvadény naklady a nasledné vynosy. Obé& hodnoty jsou secteny
celkem. Vykaz zisku a ztraty obsahuje na konci vykazu vysledek hospodareni pred

a po zdanéni.

v

Vyhlaska &. 410 stanovuje zavazny vzor pro vybrané ucetni jednotky, zakladni

a potom podle druhu G&etni jednotky, v pfiloze &. 2 vyhlasky. (Cesko 2009)
Priloha

Stejné jako ostatni vykazy v této vyhlasce, tak i tabulkova ¢ast pfilohy je upravena
zavaznym vzorem, v pfiloze & 5 vyhlasky. Tento vzor je pouze jednoduché
zobrazeni, jak by pfiloha méla vypadat. Rozdéluje pfilohu na ¢asti, jenz vykazuji
informace podle odlidnych paragrafli zakona o U&etnictvi. (Cesko 2009)

Prehled o penéznich tocich

Vybrané ucetni jednotky jsou povinné sestavovat prehled o penéznich tocich,
nazyvany také piehled cash flow. Jedna se o vykaz, ktery zpfehlediiuje pfirdstky
a Ubytky penéznich prostiedkl v béZzném ucetnim obdobi. Zavazny vzor tohoto
vykazu je upraven v ptiloze &. 3 vyhlasky. (Cesko 2009)

Zjednoduseny vzor toho vykazu zobrazuje tabulka €. 4.

Tabulka 4: Prehled o penéznich tocich

P.Stav penéznich prostiedkd k 1. 1.

A.Penézni toky z provozni ¢innosti

B.Penézni toky z dlouhodobych aktiv

C.Penézni toky z vlastniho kapitélu, dlouhodobych zavazki a
pohledavek

F.Celkova zména stavu penéZnich prostfedki =(A.+B.+C.)

H.Prijmové a vydajové rozpoctové hospodareni (+ /-)

R.Stav penéZnich prostiedki k rozvahovému dni
=(P.+F.+H.)

Zdroj: Cesko (2009)

Tento vykaz je sestaven vertikalné a pouze v hodnotach bézného obdobi. Prvni
fadek obsahuje informace o stavu penéznich prostiedkl k 1. 1. Penézni toky jsou
rozdélené na &innost provozni, z dlouhodobych aktiv a penézni toky z vlastniho
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kapitalu, dlouhodobych zavazk( a dlouhodobych pohledavek. Poté je vyjadiena
celkovad zména cash flow, radek F.

Dllezity je predposledni Fadek vykazu, ktery zobrazuje hodnotu pfijmovych
a vydajovych uétl rozpoétového hospodareni, jenz mize byt v kladné nebo zaporné
hodnoté. Celkovym sou¢tem hodnot se poté stava posledni fadek vykazu - stav
penéznich prostfedkd k rozvahovému dni. (Cesko 2009)

Prehled o zménach viastniho kapitalu

Tento vykaz, jak jiz z nazvu vyplyva, podava informace o jednotlivych polozkach
vlastniho kapitalu ucetni jednotky a zobrazuje zmény v ramci bézného obdobi.
Obsahuje sloupec za hodnoty z minulého obdobi, udavano byva k 1. 1., dale sloupec
zvySeni stavu, snizeni stavu a v posledni fadé hodnotu polozky za bézné obdobi,
tedy k rozvahovému dni 31. 12. (Cesko 2009)

Vybrana ucetni jednotka v praktické cCasti bakalafské prace nema povinnost
zverejnovat prehled o penéznich tocich ani pfehled o zménach vlastniho kapitalu.

Smérna ucétova osnova

Smérna uctova osnova dle vyhlasky €. 410 je rozdélena do 10 uctovych tfid, jenz
jsou dale rozdéleny do uctovych skupin. Vyhlaska ¢. 504 a &. 410 maji tedy stejny
pocet tfid, ale nékteré se lisi.

« Ug&tova ttida O - Dlouhodoby majetek.

« Ugtova tfida 1- Zasoby a opravné polozky.

o U&tova tiida 2 - Uty rozpo&tového hospodareni, kratkodoby finanéni majetek
a kratkodobé uvéry a pUjcky.

« U&tova tfida 3 - Zu&tovaci vztahy.

o U&tova tfida 4 - Jméni, fondy, VH, rezervy, dlouhodobé zavazky a pohledavky,
zaveérecné ucty a zvlastni zuctovani.

« U&tova tfida 5 - Naklady.

o U&tova tfida 6 - Vynosy.

« Ugtova tfida 7,8 - Vnitroorganizaéni Uéetnictvi.

o U&tova ttida 9 Podrozvahové Ucty.
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V uctoveé tiidé 4 dle vyhlasky €. 410 se v uctové skupiné €. 49 nachazi zu¢tovani na
zakladé zvlastnich predpisl, coZ je vyjimkou této vyhlasky. (Cesko 2009)

Rozdil smérné uctové osnovy dle vyhlasky ¢. 504 a &. 410 je ten, ze ucetni tfida 4 je
u neziskovych organizaci vyuzivana pro vlastni potfebu a u vybranych jednotek pro
uétovani jméni, fondd atd., jenz jsou u vyhlasky ¢. 504 az v 9. tfidé.

Ugtova tfida 9 je vyuZita vyhlaskou &. 410 pro podrozvahové Uéty. Ostatni Uétové
tfidy jsou podobné.

Ceské ucetni standardy

Vybrané Géetni jednotky se fidi CUS &. 701-710, jenz jsou vytvorené MFCR. Tyto
standardy byly mnohokrat novelizovany. Nasledujici tabulka &. 5 zobrazuje prehled
téchto standardq.

Tabulka 5: Ceské udetni standardy & 701-710

Cislo Nazev

701 U¢ty a zasady Uétovani na Uétech
702 Otevirani a uzavirani Ucéetnich knih
703 Transfery

704 Fondy Ucetni jednotky

705 Rezervy

706 Opravné polozky a vyrazeni pohleddvek
707 Zasoby

708 Odpisovani dlouhodobého majetku
709 Vlastni zdroje

710 Dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby hmotny majetek

Zdroj: vlastni zpracovani dle MFCR (2016)

OdliSnym standardem téchto U€etnich jednotek je jisté standard €. 703 Transfery.
Tento standard vymezuje jednotlivé pojmy ohledné transferl a stanovuje postupy
jejich uctovani. Standard popisuje a presné stanovuje, jak zauctovat jednotlivé
situace, napf. co se tyCe vyporadani povinnosti poskytovatele nebo pfijemce.
Transfery jsou pro tyto jednotky bézné. Standard upravuje vztahy mezi pfijemcem
a poskytovatelem transferu. Transfery jsou u¢tované predevsim do uctové tridy 9.
Pro uCely tohoto standardu se transferem rozumi penézni nebo nepenézni
poskytnuti prostfedkl z vefejnych rozpoétl, predevsim ze statniho rozpodtu,
rozpoCtu mést a krajl nebo ze statnich fondl. Za transfer se povaZuje dotace,
dévka, grant, finanéni vypomoc. (MFCR 2016)
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4.3 Rozdily ve struktufe vykazu dle provadécich vyhlasek k

zakonu o ucetnictvi

Hlavni rozdil mezi témito vyhlaskami je, ze vybrané ucetni jednotky maji povinnost
kromé& rozvahy, vykazu zisku a ztraty a pfilohy vykazovat pfehled o penéznich
tocich a pfehled o zménach vlastniho kapitalu.

Vyhlaska ¢. 504 ma upravené pouze usporadani a oznacovani polozek rozvahy,
vykazu zisku a ztraty, na rozdil od vyhlasky &. 410, jenz ma zavazné vzory pro tyto

vykazy.

Rozvaha dle vyhlasky €. 504 uvadi aktiva pouze v brutto hodnotach, ale vyhlaska
¢. 410 i v hodnoté netto a korekce ma vlastni sloupec, kde se uvadéji opravky

a opravné polozky.

Vyhlaska €. 410 rozdéluje stejné naklady a vynosy na hlavni a hospodarskou ¢innost
béZného obdobi jako vyhlaska ¢. 504, ale navic jsou rozdélovany naklady i vynosy

na tyto odlisné ¢innosti i za minulé obdobi.

Ugetni jednotky dle vyhlasky &. 504 bézné vykazuji v tis. K&, vykazy dle vyhlasky
¢. 410 jsou vSak vykazované v K¢ s pfesnosti na 2 desetinna mista.
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5 Charakteristika vybranych vysokych skol

Vybrané vysoké Skoly jsou predstaviteli odlisné vyhlasky k zakonu o ucetnictvi.
Velikost vybranych vysokych $kol je odlisna, a proto jsou i jednotlivé vykazy
v rlznych sumach. Tato kapitola se zaméfuje na predstaveni obou vysokych $kol

a na jejich zpUsob hospodareni.

5.1 Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné se nachazi v Usti nad Labem, tedy v Usteckém
kraji. Univerzita J. E. Purkyné (dale jen UJEP) je vefejnou vysokou Skolou. Jelikoz se
jedna o univerzitu, tato vysoka Skola je rozdélena do osmi fakult. Jedna se o fakultu:

e socialné ekonomickou,
e strojniho inZzenyrstvi,
e uméni a designu,

e zdravotnich studii,

e Zivotniho prostredi,

o filozofickou fakultu,

e pedagogickou fakultu

prirodovédeckou fakultu.
(UJEP 2021a)

Skola se Fidi zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach, jenZ upravuje naleZitosti
vefejnych vysokych Skol a tento zakon zafazuje UJEP do univerzitniho typu.
(UJEP 2020a)

Tato univerzita je platcem DPH, vztahuje se tedy na né zakon ¢. 235/2004 Sb.,
zakon o dani z pfidané hodnoty. Vyukova €innost je v8ak osvobozena od této dané.
Déle se na UJEP vztahuje zékon o dani z pfijm0, zakon ¢. 586/92 Sb. (UJEP 2022a)

UJEP byla oteviena roku 1991, plvodné jen se tfemi fakultami. (UJEP 2022b)
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Poslani UJEP

vvvvvv

“Hlavnim poslanim UJEP je Sifeni vzdélanosti a ochrana poznaného, péstovani

svobodného mysleni, nezavislého védeckého badani a umélecké tvorby

a vSestranna podpora tviréiho ducha jednotlivce i spoleénosti.” (UJEP 2020a, s. 1)

Je pro né dlleZité rozvijet vzdélavaci, védeckou, vyzkumnou a uméleckou ¢innost.
Skola uzce spolupracuje s ostatnimi vysokymi $kolami nejen z Ceské republiky, ale
i ze zahranici. DUleZita je pro né spoluprace s védeckymi a vyzkumnymi institucemi.
(UJEP 2020a)

5.1.1 Organizacni struktura UJEP

Rektorem univerzity je v souCasné dobé doc. RNDr. Martin Balej, Ph.D. Pozici
dékana fakulty socidlné ekonomické momentalné zastava doc. RNDr. Jaroslav
Koutsky, Ph.D. (UJEP 2021a)

Jak jiz bylo zminéno, univerzita je rozdélena do jednotlivych fakult. Na nasledujicim
schématu, obrazek ¢. 2, z vyro¢ni zpravy o &innosti UJEP z roku 2021, Ize vidét, jak
se dale univerzita rozdéluje. (UJEP 2021a)

Rektorat

Fakulty Fakulta socialné Fakulta uméni Fakulta strojniho inZenyrstvi
ekonomicka a designu
Fakulta Zivotniho Fakulta zdravotnickych Filozoficka fakulta
prostiedi studii
Pedagogicka Pfirodovédecka fakulta
fakulta

Jina pracovisté Centrum Védecka knihowna Centrum projektového servisu
informatiky UJEP

Poradenské centrum

Utelova zafizeni

Knihkupectvi
UJEP

Sprava koleji
a menz

Vycvikové a rekreacni stfedisko
Bukovina

Obrédzek 2: Organizacni schéma UJEP

Zdroj: UJEP (2021a)
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Nejvys$Sim ¢lankem univerzity je rektorat, ten rozhoduje o jednotlivych financich pro
fakulty a celou univerzitu. Soucasti UJEP jsou i jind pracovisté jako je Centrum
informatiky, Védecka knihovna UJEP a ucelova zafizeni jako je Sprava koleji a menz,
Knihkupectvi UJEP. (UJEP 2021a)

5.1.2 Studijni programy UJEP

UJEP ma k 31. 12. 2021 akreditovano celkem 308 studijnich programl. Z toho 8
Vv cizim jazyce a nabizi i studijni programy double degree, coz znamena, Ze ziska
absolvent dva tituly z daného programu. Skola nabizi jak studium bakaldFské, tak
i magisterské, doktorské. (UJEP 2021a)

Double degree program je vytvaren spoleéné s univerzitou z Némecka. Skola nabizi
kurzy celozivotniho vzdélavani, jenz jsou Siroce vyuzivané. (UJEP 2021d)

5.1.3 Zameéstnanci Skoly

Univerzita se musi Fidit smérnici rektora Kariérni fad UJEP, ktera upravuje veskeré
nalezitosti ohledné zaméstnavani na této Skole. Upravuje napfiklad jednotlivé
pozadavky a pracovni podminky pro akademické pracovniky Skoly. Na univerzité je
spravovana odborova organizace, jenz zastava zajmy vSech zaméstnanct UJEP.
Odbor je soucasti rektoratniho pracovisté. (ZAMO 2022)

Vysoka $kola ma celkem 913 zaméstnanc(. (UJEP 2021c)

Univerzita zaméstndava akademické pracovniky - profesory, docenty, odborné
asistenty, ale i lektory. Mezi ostatni zaméstnance, ktefi jsou téz pro chod univerzity
ddleziti, patfi zaméstnanci védecké knihovny, koleji a menzy. (UJEP 2021d)

V prlmérnych piepoétenych pocétech méla univerzita v roce 2021 914,73
zaméstnancUl a z toho 445,39 akademickych pracovnikd. Na UJEP v roce 2021 bylo
mimo jiné i 61,60 védeckych pracovnikd. (UJEP 2021d)
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5.1.4 Uéetni postupy UJEP

Tato ucCetni jednotka se fidi zakonem ¢&. 563/1991 Sb, zakonem o uc&etnictvi
a vztahuje se na ni vyhlaska ¢. 504/2002 Sb. a k ni pfislusné Ceské ucetni standardy.
Zpracovava ucetnictvi podvojné v ucetnich softwarech iFIS a VEMA. Rozvahovym
dnem je pro Skolu 31. 12. (UJEP 2021c)

Ocenovani

UJEP se Fidi ocefiovanim podle zakona o ucetnictvi. Ocenuje klasicky Uplatné nabyty

majetek a zasoby v pofizovaci cené. (UJEP 2021c)

V tabulce ¢. 6 jsou zobrazené jednotlivé zplsoby ocefovani pro aktiva a zavazky

vysoké skoly.

Tabulka 6: Zp(sob oceriovani UJEP

Aktiva a zavazky Zpusob ocenéni
Hmotny a nehmotny majetek Uplatné nabyty Pofizovaci cena
Hmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti Cena vlastnich nakladl
Zasoby Pofizovaci cena
Cena vlastnich nakladl
Hmotny a nehmotny majetek v bezuplatném nabyti Reprodukéni pofizovaci cena
Penézni prostfedky, ceniny Jmenovitd hodnota
Pohledavky Jmenovitd hodnota

Zdroj: vlastni zpracovani dle UJEP (2021c)

Pokud byl majetek vytvoren vlastni ¢innosti Skoly, tak ho univerzita uctuje v cené
vlastnich nakladd. Pokud ziska $kola majetek bezUplatné, ocenuje jej v reprodukéni
pofizovaci cené , v ni se bézné ocefiuji napfiklad dary. (UJEP 2021c)

Fondy

Univerzita J. E. Purkyné spravuje nékolik fondl. Fondy mohou byt financovany ze
zisku po zdanéni, pouze ale pokud byla jiz uhrazena ztrata z minulych let. Pokud ke
konci bézného obdobi jsou ve fondech zlstatky, musi se pfevést do nasledujiciho
obdobi. Pfevody mezi jednotlivymi fondy béhem bézného obdobi jsou povoleny.

Jednim z nich je napfiklad fond odmén, jenz je financovan ze zisku po zdanéni. Dale
je to fond provoznich prostiedkd, ktery mize $kola vyuzZit pouze na Uhradu béznych
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nakladd. Zajimavym fondem je fond reprodukce investi¢niho majetku, ktery $kola
mdzZe pouzit pro pofizeni dlouhodobého majetku, k Uhradé investi¢nich Uvérd nebo
financovat opravy a udrZovani majetku, jenz je dllezity pro zabezpecleni
investi¢nich potfeb $koly, tyto zdroje $kola Uétuje do vynosl. Zdrojem toho fondu
jsou napftiklad ucetni odpisy dlouhodobého majetku. (UJEP 2020a)

Bé&zné u vysokych $kol jsou poskytovana stipendia studentlim, kterd jsou bézné
financované ze stipendijnich fondd, ten si tedy vede i tato vysoka $kola. Zdrojem
stipendijniho fondu jsou jednotlivé poplatky za studium, napfiklad za studium v cizim
jazyce nebo zisk. Stipendia se musi fidit dale Stipendijnim fadem UJEP a fady
jednotlivych fakult. Stipendia jsou U¢tovana do vynosl a nakladl. Dale $kola zfizuje
socialni fond, rezervni fond a uc¢elové fondy. (UJEP 2020a)

Fondové hospodarstvi vefejnych vysokych $kol je velmi odlisné od fondd béznych
podnikatell podnikajicich dle vyhladky ¢. 500/2002. (UJEP 2022a)

Stipendia

Skola poskytuje studentiim rliznd stipendia, jako je napfiklad stipendium za
vynikajici studijni vysledky, védecké vysledky, stipendia na VaV ¢innost, ubytovaci
stipendium, ale i stipendium v pfipadé tizivé socialni situace studenta nebo
doktorandské stipendium. Skola poskytuje i stipendia pro studenty, jenz studuji
v zahranici. Celkem bylo v roce 2021 ¢erpano 3607 stipendii, nejvice ubytovaci
stipendium. (UJEP 2021d)

Vykaznictvi UJEP

Ucetni vykazy UJEP jsou povinné kontrolované auditorem. Jako vefejnd vysoka
Skola ma UJEP povinnost sestavovat vykazy dle vyhlasky ¢&. 504. Povinné
kazdoro¢né sestavuji vyro¢ni zpravu, ktera musi obsahovat pfedepsané udaje od
MSMT pro vefejné vysoké $koly. Vyro&ni zprévy jsou sestavovany dvé, vyroéni
zprava o Cinnosti a vyro¢ni zprava o hospodareni, jenz vypracovava ekonomicky
odbor univerzity. (UJEP 2022a)

47



5.1.5 Pravidla hospodareni

Skola mlize naklddat s majetkem pouze se souhlasem rektora nebo osob, jenz jsou
povéfené v statutu. UJEP je povinen rozdélovat naklady a vynosy na hlavni
a doplnkovou ¢innost. (UJEP 2020a)

Rozpocet

Rozpocet UJEP nesmi byt schodkovy, musi byt vzdy sestaven jako vyrovnany nebo
pfebytkovy. Skola sestavuje rozpodet nakladd a vynosu na jedno obdobi
kalendarniho roku. Rozpocet doplfikové c&innosti musi byt ziskovy. Prijmy do
rozpoCtu ziskava Skola predevsim diky pFispévkim, dotacim ze statniho rozpodtu,
z podpor vyzkumu a vyvoje. Dotace ze statniho rozpoctu ziskava Skola predevsim
na ubytovani a stravovani pro studenty. (UJEP 2020a)

Prijmy do rozpoctu zajiStuji i poplatky spojené se studiem, vynosy z doplikové
¢innosti, dary a dédictvi a v neposledni fadé jsou to také uvéry. (UJEP 2022a)

Prispévky ze statniho rozpoc¢tu mlze $kola obdrZzet aZz na zakladé rozhodnuti
o pfijeti Zadosti Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy dale jen MSMT. Po
schvaleni daného pfispévku se musi stanovit jednotlivé nalezZitosti studijnich
programd, napfiklad strategicky zamér. Uznany pfispévek je UJEP povinna Cerpat
pouze za ucelem, jenz byl stanoven a pro néz byl poskytnut. (UJEP 2020a)

Doplitkova ¢innost

Vefejnd vysokad $Skola mlzZe provozovat i dopliikovou &innost, v niz za Uplatu
poskytuje predevsim sluzby vzdélani. Zarovern musi platit, Ze tato ¢innost nikterak
neomezuje hlavni &innost Skoly. Doplikova c&innost je podrobné vymezena ve
smérnici rektora. (UJEP 2020a)

Vynosy z doplikové cinnosti ziskal UJEP predevSim ze smluvniho vyzkumu
a poskytovani sluzeb. (UJEP 2021b)
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Zpusob financovani

UJEP ziskava finance predevsim z vefejnych zdroji. Jako vefejna vysoka $kola,
mlze UJEP &erpat penize ze statniho rozpoétu, z agendy MSMT. MSMT vytvaF
jednotlivé prispévkové programy, o které Skoly mohou zazadat. Dotace a pfispévky
pro Skolu byvaji na rozvoj univerzity a ¢asto na vyzkumnou a vyvojovou ¢innost.
Skola je, jako vétsina vysokych $kol, sou€asti programu ERASMUS+, jenZ umoZuje
studentlim vycestovat za odbornymi stazemi. (UJEP 2022a)

5.1.6 Situace zaméstnanosti UJEP

Pro porovnani zaméstnanosti je dllezité znat situaci UJEP, co se tyCe podtu
studentl a akademickych pracovnikd.

Je dllezité znat, zda ma 38kola dostatek pracovnikl pro zajisténi kvalitniho
vzdélavani urdité drovné. Tato kapitola se proto zaméfuje na pocet studentl a pocet

akademickych pracovnikl a na jejich finanéni ohodnoceni v rdmci mezd.
Studenti

Na UJEP studuje momentalné 7 887 studentl. V prlibéhu let se tento pocet vsak

nepravidelné vyvijel. Tento vyvoj zobrazuje nasleduiji tabulka €. 7.

Tabulka 7: Vyvoj poétu studentd na UJEP 2017-2021

Rok Poéet studentt Absolutni zména Koeficient riistu (%)
2017 7 438 * *

2018 7 646 208 +2,796

2019 7 394 -252 - 3,296

2020 7 966 572 +7,736

2021 7 887 -79 - 0,992

Zdroj: vlastni zpracovani dle UJEP (2021d), UJEP (2020d), UJEP (2019a), UJEP (2018), UJEP (2017)

Mezi roky 2018 a 2019 doslo k poklesu o 252 studentl. Mezi roky 2019 a 2020 doslo
k rlstu o 572 studentd, jenz mohlo byt zplisobeno tim, Ze pfijimaci fizeni bylo
jednodussi, tim Zze zkousky byly zjednoduSeny nebo Uplné zruSeny. V roce 2021
doslo k mensimu poklesu, stale je pocet studentl, ale vy$si neZz roky predeslé.
(UJEP 2021d), (UJEP 2020d), (UJEP 2019a), (UJEP 2018), (UJEP 2017)
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V roce 2020 na Fakultu socidlné ekonomickou bylo pouze nutné podat pfihlasku
a dolozit maturitni vysvédZeni. Pandemie Covid-19 mohla zpUsobit, Ze do$lo
k tomuto znaénému nardstu studentl. PFijimaci fizeni byla na vysokych $kolach
ruSena predevsim z dlvodu omezeni kontaktu na minimum. Na grafu, obrazku ¢&. 4

Ize prehlednéji vidét dané zmény.

Pocet student( UJEP 2017-2021

7966

8000 7887

7800 7646

7600 e 7394
7400

Pocet studentl

7200

7000
2017 2018 2019 2020 2021

Rok

Obréazek 4: Vyvoj poétu student UJEP 2017-2021
Zdroj: vlastni zpracovani dle UJEP (2021d), UJEP (2020d), UJEP (2019a), UJEP (2018), UJEP (2017)

Na nasledujicim grafu lze 1épe vidét dany propad studentl v roce 2019 a nasledny
prudky narlst v roce 2020, jenz nasledné oslabuje. Pfed rokem 2019 Ize vidét ne

pfili§ prudky rdst.
Akademicti pracovnici

Pocet akademickych pracovnikli se vyvijel mezi lety nerovhomérné. Tento vyvoj

zobrazuje nasledujici tabulka €. 8.

Tabulka 8: Pocet akademickych pracovnik( UJEP

Rok AP Absolutni zména Koeficient ristu (%)
2017 410,40 * *

2018 419,77 9,37 2,283

2019 415,33 -4,44 -1,057

2020 439,38 24,05 5,790

2021 445,39 6,01 1,368

Zdroj: vlastni zpracovani dle UJEP (2021d), UJEP (2020d), UJEP (2019a), UJEP (2018), UJEP (2017)
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V roce 2020 dodlo k nejvétSsimu narlstu akademickych pracovnikl, o 24,05
prepolteného zaméstnance. Tento rlst je jisté zplsobeny rlstem poctu studentd
na univerzité. V roce 2020 v8ak do$lo k poklesu celkovych zaméstnancd, to
znamena, Ze sice Skola ziskala nové akademické pracovniky, ale musela omezit
zaméstnavani ostatnich zaméstnancid. (UJEP 2021d), (UJEP 2020d), (UJEP 2019a),
(UJEP 2018), (UJEP 2017)

Pocet akademickych pracovniki ha pocet student

Pro porovnani situace poétu studentl a akademickych pracovnikd, byla sestavena
nasledujici tabulka &. 9, jenz mimo jiné zobrazuje, kolik pfipada na jednoho

akademického pracovnika studentd.

Tabulka 9: Poéet AP na pocet student( UJEP
Pocet akademickych

Rok pracovnikii (AP) Poéet studentti Poéet studentli na AP
2017 410,40 7 438 18,124
2018 419,77 7 646 18,215
2019 415,33 7 394 17,803
2020 439,38 7 966 18,130
2021 445,39 7 887 17,708

Zdroj: vlastni zpracovani dle UJEP (2021d), UJEP (2020d), UJEP (2019a), UJEP (2018), UJEP (2017)

V pifepodtu je na jednoho akademického pracovnika 17 studentl, coZ neni pfilis
vysoké, pokud by na jednoho pracovnika bylo 25-30 studentd, jisté by byl jiz
nedostatek pracovnikl, nebo by jiZz musela 8kola zvaZovat nabor novych
akademickych pracovnikl. Tento pomér se mezi lety moc neménil, takZe $kola méla
dostatek pracovnikl bé&hem minulych let. (UJEP 2021d), (UJEP 2020d),
(UJEP 2019a), (UJEP 2018), (UJEP 2017)

Mzdové naklady akademickych pracovniku

V roce 2021 méla Skola prepoltené 445,39 (ve vyrolni zpravé uvedeno 445,38)
akademickych pracovnikl. Celkové mél vS8ak UJEP k 31. 12. 2021 914,32
zaméstnancl. Bakalaiska prace se vSak vice zaméfuje na akademické pracovniky,
a proto jsou zkoumané mzdové naklady této skupiny zaméstnancl. Nasledujici

tabulka ¢. 10 zobrazuje mzdové naklady akademickych pracovnikl UJEP za rok

2021 a rozdéleni jejich financovani.
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Tabulka 10: Mzdové ndklady akademickych pracovnik( UJEP 2021

Pocet AP 445,38
Mzdové naklady celkem 262 674 451 Ké
Z toho kapitola MSMT 221389 822 K¢
Z toho ostatni zdroje 41284 629 K&

Zdroj: vlastni zpracovani dle UJEP (2021b)

Celkem za rok 2021 UJEP poskytl na tyto pracovniky mzdové prostfedky ve vysi
262 674 451 K&, z toho vyplyva, Zze mésicni mzdové naklady, bez sociadlniho
a zdravotniho pojisténi, pro tyto zaméstnance Skoly celkem jsou 21 889 537,58 K¢.

Primérna mési¢ni mzda jednoho pracovnika tedy ¢ini 49 148 K¢&. (UJEP 2021b)

Tyto mzdové naklady v3ak nejsou piné placené pouze ze zdroji UJEP. Na mzdy AP
prispiva z v&tsi &asti kapitola rozpo&tu MSMT - kapitola 333. Z celkovym mzdovych
nakladl za rok 2021, MSMT zaplatilo 84,283 % celkovych mezd, tedy celkem
221 389 822 K&. Zbylych 15,7 % bylo zaplaceno z jinych zdroji rozpoétu UJEP.
(UJEP 2021b)

Na ostatni zaméstnance a védecké pracovniky pfipadaji ro¢ni mzdové naklady
dohromady ve vysi 178 843 614 K&. Celkové mzdové naklady UJEP za rok 2021 jsou
tedy ve vysi 449 638 325 K&. (UJEP 2021b)

5.1.7 Analyzavykazi UJEP

Vykaz zisku a ztraty

K 31.12. 2021 byla sestaven nasledujici vykaz vykaz zisku a ztraty, uveden v tis. K¢,
v némz univerzita rozdéluje jednotlivé naklady, vynosy i vysledek hospodareni (dale
jen VH) na hlavni a hospodarskou dopliikovou &innosti. Vykaz zobrazuje nasledujici
tabulka ¢. 11.
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Tabulka 11: Vykaz zisku a ztraty UJEP 2021

V tis. Ké HI. €innost Hospodarska doplii.
¢innost
Naklady
Dani z pfijmd 341 144
Naklady celkem 1033 002 40 464
Vynosy
Provozni dotace 847 427 3202
Prijaté pfispévky (dary) 443 0
TrZzby za vlastni vykony a za zboZ{ 22 485 41754
Vynosy celkem 1033 002 47 601
VH pied zdanénim 341 7 281
VH po zdanéni o 7137

Zdroj: vlastni zpracovani dle UJEP (2021b)

Z vybranych polozek vykazu lze jednoznacné urcit, ze hlavni i doplikova &innost
univerzity byla v roce 2021 ziskova. Z dlvodu dané z pfijmu v8ak VH z hlavni
¢innosti byl snizen na nulovou hodnotu. Tato situace je vSak u vefejnych vysokych
Skol zadouci.

Doplrikova ¢innost UJEP je znacné ziskova. V roce 2021 &inil hospodarsky vysledek
z této Cinnosti 7 137 tis. K&. Vyroéni zprava udava, ze hospodarsky vysledek byl
meziroéné zvysen o 189,89 %, coz bylo predevsim zplsobeno ustupujici pandemii.
Tato cela ¢astka musi byt vSak vyuzita pro dalsi ¢innost univerzity, a tak je vysledek
hospodareni rozdélen do jednotlivych fondl. V navrhu na rozdéleni VH roku 2021
bylo rozhodnuto rozdélit tyto zisky pfedevsim na provoz jednotlivych fakult, tedy do
fondu provoznich prostfedkl. Nejvice bylo uréeno pro fakultu Zivotniho prostiedi
a fakultu socidlné ekonomickou. (UJEP 2021b)

Univerzita vykazuje zvlast i vykaz zisku a ztraty za koleje a menzy a vykaz zisku
a ztraty UJEP bez téchto dodatkovych sluzeb. (UJEP 2021b)

Vynosy

Mezi typické vynosy verejné vysoké Skoly patfi provozni dotace a pfijaté prispévky,
jenz pomahaji v rozvoji univerzity. Provozni dotace tvofi pomérnou ¢ast vynosl
a v roce 2021 byly ve vy$i 847 427 tis. KC. Prijaté prispévky byly v podobé darl ve
vySi 443 tis. K&, ur€ené pro hlavni ¢innost UJEP.
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Nasledujici tabulka &. 12 zobrazuije rist pfispévkl a dotaci pro UJEP mezi lety 2017-
2021.

Tabulka 12: Vyvoj piispévkl a dotaci UJEP 2017-2021

V tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Prispévky a 627 413,29 76552419 839 519,81 817 314,55 850 629
dotace

Zdroj: vlastni zpracovani dle UJEP (2021b)

Od roku 2017 pfispévky a dotace pro UJEP rostou. Mezi lety 2017 a 2018 doslo
k nejvétSimu narlstu. Do roku 2019 byly pfispévky rostouci, v roce 2020 nastal
mensi pokles. V roce 2021 se poté rlist opét vyrovnal a doposud se jedna o nejvyssi
prispévky, jenz Skola obdrzela.

Vyvoj hospodarského vysledku UJEP

UJEP v zobrazovaném obdobi (2017-2021) byla vzdy ziskova. Jednotlivé

hospodarské vysledky zobrazuje nasledujici tabulka ¢. 13.

Tabulka 13: Vyvoj hospodarského vysledku UJEP 2017-2021

V tis. Ké 2017 2018 2019 2020 2021

VH celkem 8748 10 836 10 672 2 462 7137

Koeficient * 1,238 0,984 0,231 2,898
rdstu

Zdroj: vlastni zpracovani dle UJEP (2021b)

UJEP méla od roku 2017 rostouci zisk az do roku 2019. V roce 2020 doslo k velkému
propadu ziskovosti univerzity az o 76,9 %. Bylo to pravé rok, kdy zasahla Ceskou
republiku pandemie Covid-19 a univerzity fungovaly pouze v online rezimu, proto
i tato vysoka $kola byla zasaZena vysokym propadem, avSak stale zlstala ziskova.
NejvySSi ztratu pocitovala univerzita v dopliikové ¢innosti kolejich a menz. Diky
online studiu z domova studenti nebyli tolik ubytovani na kolejich a nestravovali se
v prostorach univerzitni menzy a Skola tak utrpéla ztrata 3 262 tis. K& Nasledujici
rok se zisk opét zvysil, ale nedosahl na plvodni vySe ziskll pred pandemii.
(UJEP 2021b), (UJEP 2020b)
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5.2 Policejni akademie Ceské republiky v Praze

Policejni akademie Ceské republiky je jedna ze dvou statnich vysokych $kol v Ceské
republice. Jedna o vysokou $kolu univerzitniho typu a je fizena Ministerstvem vnitra
CR. Skola je rozdélena do dvou fakult, Fakulta bezpe&nostniho managementu
a Fakulta bezpecénostné pravni. Tato $kola je uréena pro studium policistd, ale i pro
zaméstnance ministerstva vnitra a pfisludnych uradd. (POLAC 2021a)

Tato statni vysoka Skola byla zfizena na zakladé zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach. Hospodareni této Skoly je ovlivnéno zakonem ¢&. 218/2000 Sb.,
o rozpo&tovych pravidlech a &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim
vystupovani v pravnich vztazich. (POLAC 2023)

Na nasledujicim obrazku &. 5 je znazornéna organizacni struktura této statni vysoké

skoly.
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Obrézek 5: Organizaéni struktura Policejni akademie CR
Zdroj: POLAC (2022)

Stejné jako u verejné vysoké Skoly, je nejvySsi predstavitelem vysoké Skoly rektor,
pod kterého nasledné spadaji prorektofi, kvestor a dal$i oddéleni. Z obrazku lze

vycist, Ze Skola ma velké mnoZzstvi oddéleni, jenZ jsou Uzce specializovana.
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U statni vysoké skoly je mimo jiné i oddéleni vefejnych zakazek, které je dllezité pro

ziskani financi Skoly.

Mezi organy této statni vysoké Skoly patfi dale Akademicky senat, védecka komise,
disciplinarni komise. Organy jsou tedy bézné jako u vefejnych vysokych Skol.
(POLAC 2017a)

Zajimavosti této Skoly je, Ze na vyuce se mize podle statutu $koly podilet hostuijici
a emeritni profesor. Hostujicim profesorem se rozumi profesor ¢i docent z jiné
vysoké $koly, jenz milze pfinést zajimavé informace z praxe. Emeritni profesor je
profesor, jenz se podili na vyuce na zakladé dohody prace konané mimo jeho

pracovni pomér. Byvaji to tedy byvaly profesofi této vysoké skoly. (POLAC 2017a)

5.2.1 Situace zaméstnanosti na POLAC
Zaméstnanci Skoly

Zaméstnanci Skoly jsou statni zaméstnanci, a proto jsou zafazovani do platovych
tfid, 13.-15. platova tfida. Do tfinacté platové tfidi spadaji akademicti pracovnici
s titulem Mgr., JuDr., Ing. a PhDr. 14. platova tfida je uréena pro pracovniky Ph.D.
a CSc.. Patnacta platova tfida je ur€ena pro docenty a profesory. (POLAC 2021b)

Poéet studentu

Na POLAC studovalo k 31. 12. 2021 celkem 2 338 studentl, coZ je s porovnanim
s poctem studentl UJEP tfikrat méné. Je to jisté zplsobeno tim, Ze tato $kola se
sklada pouze ze dvou fakult a jsou specificky zamérfené. V roce 2020 studovalo na
Policejni akademii 2 353 studentd, tedy o pouze o patnact vice nez nasledujici rok.
Zména tedy nebyla tolik razantni. (POLAC 2020), (POLAC 2021b)

Stipendia

| tato Skola tvoii stipendia pro své studenty. Svym studentim $kola nabizi
prospéchové stipendium, mimofadné stipendium za vynikajici védecké &i tvardi
vysledky, socialni stipendium a také stipendium poskytované pomocnym védeckym

silam. (POLAC 2017b)
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5.2.2 Uéetni postupy POLAC

POLAC vede své G&etnictvi v plném rozsahu a to podle zédkonu o U&etnictvi. Ridi se
vyhldskou &. 410 a k tomu pfislusnymi Ceskymi U&etnimi standardy. Zasoby U&tuje
tato Ucetni jednotka zplsobem A. Pro Ubytky zdsob ze skladu je vyuzivan
aritmeticky prlimér. Nékteré zasoby vak Ucétuje zplsobem B, jedna se o potraviny
v provozu zavodniho stravovani. POLAC vyuziva i Casoveé rozliSeni a ma stanovenou
normu pfirozeného ubytku. POLAC vede podrozvahové uéty, jenZ jsou podrobné
popsané v priloze k U&etni zavérce. (MFCR 2021b)

5.2.3 Pravidla hospodareni

Rozpocet Policejni akademie je tvofen predevsim finanénimi prostiedky z rozpoctu
zprostfedkovatele, tedy Ministerstva vnitra CR. (POLAC 2017a)

Hospodarska ¢innost

Jejich hospodarska &innost tedy nevykazuje ziskovost ani ztratu. (MFCR 2021a)
Vydaije skoly

Tabulka €. 14 zobrazuje bézné vydaje Policejni akademie k 31. 12. 2021 ze stranek
monitor, které spravuje MFCR. Skute&né vydaje Policejni akademie tvofi 257,53 mil.
K&, z toho bézné vydaje tvorfi 255,05 mil. K& a kapitalové vydaje 2,48 mil. K¢.
(MFCR 2021a)

Tabulka 14: BéZné vydaje POLAC 2021

BéZné vydaje Castka v Ké
Platy a souvisejici 202,48 mil.
Neinvesti¢ni nakupy 1,83 mil.
Neinvesti¢ni transfery 1,14 mil.
Ostatni neinvesti¢ni vydaje 22419 tis.
Bézné vydaje celkem 255,05 mil.

Zdroj: vlastni zpracovani dle MFCR (2021a)
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Mezi bézné vydaje Skoly patfi pfedevsim platy, které tvofi nejvétsi ¢ast téchto
vydajl, 202,48 mil. K& Samotné platy v8ak tvofi pouze 149,05 mil. K¢, z toho
vétdinova Cast pripada na platy zaméstnancl v pracovnim poméru a mensi ¢ast na

platy zaméstnancl bezpecénostnich sborll a ozbrojenych sil ve sluzebnim poméru.

Policejni akademie zaplatila na povinném pojistném 50,31 mil. K& Zbytek Castky
poté tvofi ostatni platby za provedenou praci a odmény za uziti dusevniho zdravi.
Neinvesti¢ni nakupy tvofi 49,39 mil. K&, jehoz nejvétsi ¢ast tvofi nakup vody, paliv
a energii. (MFCR 2021a)

Transfery

Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektdm ¢&inily v roce 2021 1,83 mil. K¢,
mezi tyto transfery patfi pfidél do fondu kulturnich a socidlnich potfeb a socialnimu
fondu obci a krajli, dale poplatky a dané statnimu rozpodétu, jenz byly v zaporné
¢astce -1,17 mil. K&. Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu Cinily v roce 2021 1,14 mil.
K&. Tyto transfery tvofi socialni davky, nahrady placenému obyvatelstvu, konkrétné
nahrady mezd v dobé& nemoci, dllezité transfery, které sem patfi jsou stipendia
7akdm, studentlim a doktorand@m. (MFCR 2021a)

Co se tyCe pfijatych transferu, ty za rok 2021 &inili 781 tis. K& a nejvétsi ¢ast z toho
tvofily Pfevody z rezervnich fond{ organiza&nich slozek statu. (MFCR 2021a)

5.2.4 Vykaznictvi POLAC

Vykaz zisku a ztraty

Nasledujici tabulka &. 15 zobrazuje vykaz zisku a ztraty POLAC k 31. 12. 2021.
Castky jsou uvedené v tis. K&, jak uvadi tato vysoka $kola na strankadch monitor.
Tyto hodnoty jsou vyjadiené v téchto hodnotach pro jednodussi porovnani
s hodnotami UJEP.

Vykaz ziskl a ztrat rozdéluje naklady a vynosy na hlavni a hospodaiskou ¢innost za
bézné i minulé obdobi.
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Tabulka 15: Vykaz zisku a ztraty POLAC 2021

V tis. Ké BéZné obdobi (2021) Minulé obdobi (2020)
Polozka Hlavni éinnost Hosp. Hlavni éinnost Hosp.
¢innost ¢innost
Naklady celkem 293 468,46 0 285 591,36 0
I. Naklady z 293 436,08 0 285170,02 0
¢innosti
1.13. Mzdové 152 545,97 0 148 719,84 0
naklady
Vynosy celkem 9 463,65 0 11 099,90 0
Vynosy z prodeje 4 518,01 0 6 606,72 0
sluzeb
VH po zdanénim -284 004,81 0 -274 491,46 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle MFCR (2021c)

Z tabulky lze vycist vybrané polozky vykazu. Mzdové naklady mezirocné vzrostly
o 3 826,13 tis. K& O proti tomu napfiklad vynosy z prodeje sluzeb Kklesly
0 2 088,71 tis. K& Jednoznacné lze urcit, Ze Cinnost akademie je ztratova za rok
2021 i 2020. Mezi témito roky doslo dokonce k zvySeni ztraty o 9 513,35 tis. K¢.
Hospodarska &innost netvofi zadné naklady ani vynosy. VH pfed zdanénim a po

zdanénim se rovnd, z dlivodu toho, Ze akademie neodvadéla dar z pfijma.

Nasledujici tabulka ¢. 16 zobrazuje vyvoj hospodarského vysledku v Case, presné
mezi lety 2017 az 2021.

Tabulka 16: Vyvoj ztraty POLAC 2017-2021

V tis. Ké 2017 2018 2019 2020 2021
HV -247 013,76 -275 297,29 -264 554,53 -274 491,46 - 284 004,81
Koeficient rdstu * 11 0,96 1,04 1,03

Zdroj: vlastni zpracovani dle MFCR (2021c), MFCR (2020b), MFCR (2019a), MFCR (2018b),
MFCR (2017b)

Jiz od roku 2017 je akademie ve ztraté. Tato ztrata se vSak nepravidelné vyvijela.
Trendem ztratovosti je predevsim jeji rlst. Jediny rok, kdy do$lo k poklesu ztraty
bylo v roce 2019. Ztrata se zmenSila o 10 742,76 tis. K&, procentni snizeni ztraty
bylo tedy pouhé 4 procenta. Ztrata se od toho roku stale prohlubuje.
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Policejni akademie ma vysoké naklady pro provoz své Cinnosti. Nejvy$simi naklady
jsou mzdové naklady, jak jiz bylo zmifovano v ¢asti o béznych vydajich Skoly, a Ize
téz vycist z prfedlozené tabulky vykazu.

Tyto vynaloZené naklady se v8ak nevraci v podobé vynosl z ¢innosti $koly. Vynosy
z prodeje sluzeb pokryvaji mzdové naklady pouze z necelych 3 %. Rozdil mezi
témito vynosy a naklady je 148 027,96 tis. K& Akademie nevytvali dostate¢né
vynosy, aby byla ziskova. Je dllezité znat, jak je tato ztrata nasledné hrazena.
(MFCR 2021c)

5.2.5 Rozpocet

Rozpocet Policejni akademie byl jiZ sestaven a schvalen jako schodkovy. Jelikoz je
tato univerzita ve statnim sektoru a organizac¢ni slozkou pfimo Ministerstva vnitra
CR, je jeji rozpog&et schvalovan na cely nasledujici rok dopfedu. Rozpod&tova pravidla
podrobné uréuji podobu rozpodtu organizacnich slozek, napfiklad vedeni fondd.
Organizacni slozky, v€etné POLAC musi tvofit rezervni fond a fond kulturnich
a socidlnich potieb.(MFCR 2021a), (Cesko 2000)

Schvaleny rozpocCet a skuteény rozpoCet se nasledné lehce lisi v &astkach.
Nasledujici tabulka €. 17 zobrazuje schvalené rozpoc¢ty minulych let, k poslednimu

mésici daného roku.

Tabulka 17: Rozpocet POLAC

V tis. Ké Schvaleny rozpocet Skutecnost
Pfijmy Vydaje Pfijmy Vydaje
2017 8113 220 318 12 013 231530
2018 8 367 236 423 12 898 262 923
2019 7 668 293 409 12 224 250 003
2020 7334 269 347 8165 266 864
2021 7 352 254 434 5836 257 526

Zdrgj: vlastni zpracovani dle MFCR (2021a), MFCR (2020a), MFCR (2019b), MFCR (2018a),
MFCR (2017a)

V roce 2021 byly schvalené pfijmy ve vysi 7 352 tis. K¢, ale skute¢nost byla nizsi.
PFijmy skute¢né Cinily za tento rok pouze 5 836 tis. K&.
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Co se tyCe vydajd, bylo schvéleno v rozpoltu celkem 254 434 tis. K& a ve
skute€nosti byly vy$Si, tedy 257 526 tis. K&. V roce 2020 byly stanovené pfijmy
mensi nez skuteéné, vydaje byly stanoveny také nizsi. Stanovovani pfijmd a vydajl
se poté podobalo roku 2021, pfijmy i vydaje byly stanoveny nizsi nez skutecné.
(MFCR 2021a)

Problémové jsou predevSim velké vydaje univerzity, jenz maji pfedevsim rostouci
tendenci. Tyto vysoké vydaje by Slo pokryt jedingé, pokud by méla ucetni jednotka
vyS$Si pfijmy, ty vS§ak maiji v daném zobrazeném obdobi klesajici tendenci.

PFijmy rozpoctu

Z nasledujiciho grafu, obrazek ¢&. 6, lze vidét, jak se vyvijely pfijmy rozpoctu
univerzity mezi lety 2017 a 2021. Graf zobrazuje vyvoj skuteénych i schvalenych

pFijma.

Vyvoj pfijma z rozpoctu 2017-2021 (v tis. K¢)
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Obrazek 6: Graf vyvoje pfijmu rozpoctu POLAC (2017-2021) ) )
(Z;g%:a\;lastnl’zpracovénfdle MFCR (2021a), MFCR (2020a), MFCR (2019b), MFCR (2018a), MFCR

Z grafu Ize vycist, ze skute€né pfijmy jsou strmé klesajici, coz je opakem, toho co by
dana univerzita potfebovala pro pokryti vydajl. Pfed pandemii Covid-19 byly pfijmy
ve vysi nad 12 000 tis. K& Tato pandemie vSak mohla zpUsobit nasledny velky
propad pfijmd od roku 2020.
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Co se tyCe stanoveni spravného rozpoctu, rok 2020 byl nepresnéjsi, jelikoz
skute&né a schvalené pfijmy maji sebou nejmensi rozdil, 831 tis. K¢&.

PFijmy rozpoctu byly stanovované opatrné a nedochéazelo k velkym skokdm rdstu pfi

jejich schvalovani.
Vydaje rozpoctu

Z nasledujiciho grafu, obrazku ¢&. 7 Ize vycist, Ze trend skuteénych vydajd je rostouci.
Co se ty¢e schvalovani vydajd, tak v roce 2019 byly stanoveny vydaje mnohem vétsi,

nez ve skutecnosti byly.

Vyvoj vydaju z rozpocCtu (2017-2021) v tis. k&
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e Skutecné vydaje © » Schvélené vydaje «==+=-+-- Linear (Skutecné vydaje)

Obrazek 7: Graf vyvoje vydaji rozpo¢tu POLAC (2017-2021) ) )
(Z;g%:a\;lastnl’zpracovénfdle MFCR (2021a), MFCR (2020a), MFCR (2019b), MFCR (2018a), MFCR
Schvalené vydaje rostly az do roku 2019, kdy byly stanoveny pfili§ vysoké
a nasledné se jiz snazila univerzita stanovit vice pfimérené vydaje. V nasledujicim
roce 2020 byly schvalené vydaje nejlépe stanoveny pfimérené ke skuteCnym
vydajiim. Vydaje dale klesaly a v roce 2021 presahly skute¢né vydaje schvalené

vydaje.
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5.3 Vliv Covidu-19 na ¢innost vybranych vysokych skol

V roce 2020 pfi zaCatku pandemie, byly vysoké Skoly stejné jako ostatni vzdélavaci
sluzby silné omezené. UJEP se v ramci distanéniho vzdélani snazila usnadnit tuto
nelehkou situaci svym studentlm i akademickym pracovnikim diky metodickym
navodlm pro vyuzivani elektronickych nastrojl pfi vyuce. Zkousky a zapodty byly
konany distanéné, avSak obhajoby a zavérecné zkousky byly na vSech fakultach
prezenéni. Vzdélavaci ¢innost zasahla i povinnost prace studentl v rdmci pandemie.
Vice nez 600 nelékaiskych zdravotnich studentll se podilelo na pomoci
zdravotnickym zafizenim. Studenti museli pomahat i v socidlnich sluzbach a oblasti
vzdélavani. (UJEP 2020c)

Bé&hem roku 2020 a 2021 byla na vysokych Skoldch omezena prezenéni vyuka, a tak
jedinym FfeSenim bylo pravé distancni vzdélavani. Pfesto se vSak Skoly snazily
studentim zajistit sluZzby jako je Védecka knihovna UJEP, Poradenské centrum
UJEP, psychologické poradenstvi. Zasazené bylo i celoZivotni vzdélavani - bylo
pfesunuto do daldiho roku nebo online realizované. Bylo nutné zagkoleni seniord pro

pouzivanou platformu. (UJEP 2021a)

Co se tyCe vyzkumné cinnosti, UJEP spolupracovalo na vyvoji nanovldkenného
respiratoru s firmou PARDAM NANOA4FIBERS s. r. o. Studenti fakulty zdravotnickych
studii pomahali pfi pandemii v odbérovych testech na testovani Covid-19.
(UJEP 2021a)

Vzhledem k rychle se ménicim podminkam, bylo nutné rozsifeni digitalnich
technologii, coz zvysilo znacné efektivitu akademickych pracovnikli POLAC.
Jednotlivé vyzkumné aktivity v roce 2021 byly pfesunuté nebo zrusené. Pro lepsi
komunikaci a zajiSténi alespori néjaké spoluprace s tfeti stranou univerzity byly
propojeny sité POLAC s védeckovyzkumnymi pracovniky, napfiklad databaze
POLAC. (POLAC 2021b)

Stejné jako na UJEP i na POLAC bylo v roce 2021 omezeno celozivotni vzdélavani.
Oproti pfedchozimu roku bylo Gc¢astnikl vice jak o polovinu méné. V roce 2020 bylo

Gcastnikl celozivotniho vzdélavani 1 229 a nasleduijici rok pouze 504. (POLAC 2021c)
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Pandemie znac¢né ovlivnila rozpoc¢ty obou popisovanych vysokych skol.

5.4 Hlavnirozdily v hospodareni vybranych vysokych skol

Jednotlivé ucetni vykazy UJEP a POLAC zobrazuji charakteristické rysy dané
vyhlasky k zakonu o U€etnictvi. Rozvaha UJEP a POLAC i jejich vykazy zisku a ztraty
dodrzuji jednotlivé nalezitosti vyhlasky ¢. 504 a €. 410. Lze jednozna&né urdit rozdily

ve vykazech dle odliSnych vyhlasek, jenz byly popsany v kapitole 4.

Mezi rozdily jisté patfi odliSné vedeni vykazl a jejich podoba. UJEP je vefejna
vysoka Skola, jenz je dlouhodobé ziskova. POLAC naopak vykazuje dlouhodobé

ztratu.

5.4.1 Zhodnoceni ekonomickeé situace
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

UJEP je vysokou Skolou, jenz ma silné postaveni v terciarnim vzdélavani. Pres
pandemii Covid-19 byla Skola oslabena, avSak si dokazala stale udrZet ziskovost
a kvalitu vyuky. Ani distan¢ni vyuka v online prostfedi neodradila zajemce o studium,
naopak diky snizeni podminek pro pfijeti ziskala $kola velky poc¢et novych zajemcd.
Lze pfedpokladat, ze se nasledné Skola bude vyvijet s rostoucim trendem ziskovosti
a béhem nékolika let opét dosahne zisku jako pfed pandemii.

Policejni akademie Ceské republiky v Praze

Jako organizacni slozka Ministerstva vnitra, je Policejni akademie zavisla na
rozpoctu tohoto zfizovatele. Rozpocet akademie je schodkovy, jelikoz i samotné
ministerstvo ma schvaleny rozpoCet ve schodkovém stavu. V roce 2021 byl
rozpocet Ministerstva vnitra ve skuteném schodku 77 947 989 tis. K&. Lze usoudit,
Ze pokud bude zfizovatel ve schodku, ovlivni to zaporné jeho slozky. Proto nema

akademie pfili§ velky vliv na zmirnéni této nezadané situace. (MFCR 2021d)
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Rozpocdet POLAC ovliviiuji rozpoltova pravidla, ta presné uréuji, jak mdze $kola
hospodafit. Tento zakon stanovuje pravidla nakladani s rozpoltem statni vysoké
Skoly. Ukolem POLAC je dle tohoto zékona nakladat s rozpo&tem hospodarné. Je
vSak opravnéna prekrolit rozpocCet vydajl, ale jen omezené, a to v pfipadé

Ucelovosti vydajt. (Cesko 2000)

5.4.2 Porovnani vybranych poloZek uéetnich vykazl UJEP a POLAC

Vzhledem k odlisné velikosti vybranych kol je potfeba pro porovnavani jednotlivych
poloZek vykazl prepodist polozky na jednoho studenta ¢i na jednoho zaméstnance,
aby byly hodnoty vypovidajici.

Nasledujici tabulka €. 18 zobrazuje vybrané porovnavané polozky rozvahy a vykazu
zisku a ztraty UJEP a POLAC za rok 2021 pfepoctené na jednoho studenta. UJEP ma
tfikrat vice studentl nez POLAC.

Tabulka 18: Porovnani jednotlivych poloZzek UJEP a POLAC

V tis. K¢ UJEP POLAC
Poéet studenti 7 887 2338
Dlouhodoby 382,189 299,278

majetek/student

Dlouhodoby hmotny 508,689 669,094
majetek/student

SMV/student 111,341 30,862

VH/student 0,904 -117,404

Zdroj: vlastni zpracovani dle UJEP (2021b), MFCR (2021c)

Je potfeba znat vybavenost Skoly. Zda ma dostate¢ny majetek jenz zajisti kvalitni
vyuku. Pro porovnani byl proto z rozvahy vybran dlouhodoby majetek v brutto
hodnoté. Na jednoho studenta ma UJEP méné dlouhodobého majetku neZzli POLAC,
rozdil je necelych 83 tis. K& na studenta. Pokud ale porovnavame polozku
dlouhodobého hmotného majetku, zde vitézi naopak POLAC, ale jedna se hodnoty
netto. Rozdil je napfiklad vidét i pfi porovnavani polozky SMV - Hmotné movité véci
u UJEP a Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych véci u POLAC,
celkem o vice nez 80 tis. K& na jednoho studenta.
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Pokud bychom chtéli porovnat vysledky hospodareni kol za rok 2021, na jednoho
studenta UJEP by pfipadalo 0,904 tis. K¢ zisku, pfi¢emzZ na studenta POLAC ztrata
ve vySi 117,404 tis. KE. Zde tedy Ize vidét znacny rozdil ekonomickeé situace vysoké
skoly.

Pfi porovnavani Udajl z vykazu zisku a ztraty byly zjiStény tyto udaje z hlavnich
¢innosti vysokych 8kol, jenz zobrazuje tabulka &. 19.

Tabulka 19: Naklady na studenta UJEP, POLAC

V tis. Ké UJEP POLAC
Podet studentu 7 887 2338
Spotfeba materidlu, energie/ 8,53 13,63
studenta
Naklady na studenta celkem 50,322 36,815
(mimo osobni naklady)

Zdroj: vlastni zpracovani dle UJEP (2021b), MFCR (2021c)

Na jednoho studenta UJEP tvofi naklady na spotfebu materidlu a energii ve vysi
8,53 tis. K& a POLAC 13,63 tis. K&. Tato spotieba byla porovnavani z divodu zjisténi
jednotlivych vysi nakladl na samotnou vyuku, co se tyle potifebného materidlu.
POLAC ma tedy vyS$si spotfebu.

Celkové naklady na jednoho studenta, tedy naklady mimo osobni naklady
zaméstnancl, ma UJEP ve vysi 50,322 tis. K& a POLAC ve vysi 36,815 tis. KE. Na
své studenty tedy vynaklada vice nakladd UJEP. Nesmime vSak opomenout, Ze
POLAC ma vynaklada pravé nejvice nakladl na mzdy svych zaméstnancd.

Mzdové naklady UJEP tvofi 46 % celkovych nakladl a osobni naklady, tedy mzdové
naklady i povinné pojisténi 61,6 % nakladld. Mzdové naklady POLAC tvofi 52 %
celkovych ndkladd dané jednotky a osobni naklady na zaméstnance pres 70 %
celkovych nakladd. (UJEP 2021b), (MFCR 2021a)
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5.4.3 Mzdové naklady na jednoho zaméstnance

Z ddvodu nedostatku informaci o mzdovych nakladech v roce 2021 a 2020 bylo
vytvofeno nasledujici porovnani v tabulce €. 20, jenz porovnava mzdové naklady na
jednoho studenta u UJEP a POLAC za rok 2019.

Jednotlivé mzdové naklady jsou v tis. KE. Jedna se o mzdové naklady pro hlavni
¢innost Skol a nejsou v nich zapocitané povinné zdravotni a socialni pojisténi. Jedna

se tedy pouze o hrubé mzdy.

Tabulka 20: Mzdové naklady na zaméstnance UJEP a POLAC

V tis. Ké UJEP POLAC
Podet zaméstnancu 958 305
Mzdové naklady 453 605 142 668,31
Mzdové naklady/ 473,492 467,765
zameéstnance
(rocni)
Mzdové naklady/ 39,457 38,980
zameéstnance
(mésicni)

Zdroj: vlastni zpracovani dle NKU (2019), MFCR (2019a), UJEP (2019a), UJEP (2019b)

V roce 2019 méla UJEP celkem 958 zaméstnancl a POLAC vice nez tfikrat méné,
305 zaméstnancl. Pfi porovnavani téchto nakladl bylo zjisténo, Ze jsou vyse
podobné, to znamenad, Ze zaméstnanci statni a verejné vysoké skoly maji podobné
vySe mezd. V tomto roce méla UJEP na jednoho zaméstnance 473,492 tis. K¢,
v pfepoctu na jeden mésic 39,4 tis. K& POLAC meéla v roce 2019 ro¢ni mzdové
naklady na zaméstnance ve vysi 467, 765 tis. K¢, v pfepoc¢tu na jeden mésic 38,9 tis.
K&. (MFCR 2019a), (UJEP 2019b)

Pro upfesnéni v roce 2019 tvofily mzdové naklady UJEP 43 % celkovych nakladl
a osobni naklady na zaméstnance 57,6 % celkovych nakladl. V pfipadé POLAC
tvofily mzdové naklady 50,5 % celkovych nakladl a osobni naklady 68,5 %
celkovych nakladl akademie. Mzdové naklady obou vysokych $kol stale rostou.
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Mezi lety 2019 a 2021 doSlo k nasledujicim narlstlm téchto nakladd:

Mzdové naklady UJEP vzrostly mezirocné o 4,68 %.

Osobni naklady UJEP vzrostly meziro¢né o 4,64 %.

Mzdové naklady POLAC vzrostly meziro¢né o0 6,92 %.

Osobni naklady POLAC vzrostly meziro¢né o 7,21 %.
(MFCR 2019a), (UJEP 2019b), (UJEP 2021b), (MFCR 2021a)

Lze tedy usoudit, Ze naklady na zaméstnance rostou jak UJEP tak POLAC. POLAC
ma vSak mezi lety 2019 a 2021 vétsi procentni zménu. Nesmi byt opomenuto, Ze
POLAC vynaklada ze svého rozpodtu vice nakladd pro své zaméstnance.

5.5 Shrnuti hlavnich rozdilli vybrané vefejné a statni vysoké

skoly

Pfestoze oba typy vysokych Skol vedou Ucetnictvi podle zakona o uUc€etnictvi a jsou
zfizeny podle zakona o vysokych Skolach, uctuji dle odlisné provadéci vyhlasky
k zakonu o uCetnictvi. Vyhlasky ¢&. 504 a &. 410 maji zna¢né rozdily v rozsahu
a vedeni Ucetnich v vykaz(. Rozvaha u vyhlasky ¢. 504 je na rozdil od vyhlasky
¢. 410 jednodussi, co se tyCe rozsahu, je prehledngjsi. Vyhlaska ¢. 410 totiz
zobrazuje hodnoty jak brutto, tak i netto a pfipadnou korekci. Rozvaha dle vyhlasky
¢. 504 vede hodnoty aktiv a pasiv celkem na konci a rozvaha dle vyhlasky €. 410 na

zaCatku dané strany.

Vykaz zisku a ztraty je u UJEP veden ve vice podobach, pro celkovou univerzitu
celkem, ale také pro UJEP bez koleji a menz a zvlast pro dané koleje a menzy. Takto
vSak POLAC tento vykaz nevede, ma pouze jeden vykaz za celou akademii. UJEP
dodrzuje vyrovnany rozpocet a jeji doplikova Cinnost je ziskova, nezatézuje tedy
hlavni &innost vysoké Skoly, jak stanovuje vyhlaska. V dlouhodobém horizontu
nevede POLAC zadnou hospodarskou &innost a jeji hlavni ¢innost je ztratova, coz je
odvadi dan z pfijmi z dopliikové &innosti a POLAC z ddvodu dlouhodobé ztraty

nema zadné prijmy, z kterych by dan mohlo odvadét.
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Pro POLAC jsou typické jejich transfery a pro UJEP pfrijaté pfispévky a dotace. Obé
Skoly vedou povinné fondy a nabizeji stipendia pro své studenty.

UJEP je trikrat vétsi vysoka Skola a ma tedy i vétsi pocet studentl i zaméstnancu.
UJEP je vysokou $kolou, jenZ nabizi velké mnoZstvi oborl a POLAC je na druhou
stranu specializovana pro vyuku policistd a budoucich zaméstnancl Ministerstva

vnitra CR.

UJEP ma stanovené pfesné Sablony pro vytvareni vyro€nich zprav a zpracovava
vyro¢ni zpravu o ¢innosti a hospodareni a navic zpracovava tabulkovou ¢ast vyro¢ni
zpravy za kazdy rok. UJEP podléha auditu vyro€ni zpravy. POLAC vede pouze
vyroéni zpravu o &innosti a dodatek hodnotici zpravy. Udetni vykazy POLAC jsou
zvefejhiované Ministerstvem vnitra CR v ramci databaze Monitor Statni pokladny.
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Zaver

Cilem bakalarské prace je zhodnotit odliSné fungovani finanéniho u&etnictvi
vysokych 8kol v Ceské republice podle odlidnych provadécich vyhladek k zakonu
o UCetnictvi a odliSné hospodareni dle odliSnych pravnich norem. Bakalarska prace
predstavuje jednotlivé rozdily a rysy téchto vybranych vyhlasek, co se ty€e ucetnich

vykazl, smé&rné U&tové osnovy a Ceskych Uéetnich standardd.

Teoreticka ¢ast je rozdélena do tfi kapitol. Prvni kapitola predstavila regulaci
Ugetnictvi v Ceské republice, pfedevsim zakon o G&etnictvi, kterym se musi Fidit ob&
vysoké Skoly. Kapitola predstavila uzivatele Uéetnich informaci, jenz jsou dlleziti
i pro vysoké skoly v Ceské republice, pfedevsim z dlivodu financovani a legislativy.
Kapitola se dlkladné zaméfila na regulaci neziskovych organizaci, kam spadaji obé
vysoké Skoly. Druha kapitola pfedstavila jednotlivé vykazy a k tomu pfislusné ucetni
standardy. Treti kapitola se zaméfuje na typy jednotlivych vysokych 8kol, na kvalitu

a udrzitelnost terciarniho vzdé&lavani v Ceské republice.

Praktickd &ast je rozdélena do dvou rozsdhlych kapitol. Ctvrtd kapitola se jiz
zaméruje na vybrané provadéci vyhlasky k zakonu o U€etnictvi a pfedstavuje rozdily
mezi nimi, pfedevsim ve struktufe vykaz{. Porovnavany jsou zde i smérna ucetni
oshova a Ceské Uletni standardy, kde byly nalezeny typické rysy a odli$nosti
vyhlasek. Pata a posledni kapitola se zabyva predstaviteli odliSnych provadécich
vyhlasek, vyhlaska €. 504/2002 Sb. a &. 410/2009 Sb. k zakonu o ucetnictvi.

Jsou popsany dvé vysoké Skoly, verejna vysoka Skola Univerzita Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem a druhd statni vysoka $kola - Policejni akademie Ceské
republiky v Praze. Obé& tyto vysoké $koly maji jiné pole plsobnosti a jsou jinak
rozsahlé. Obé tyto vysoké Skoly se snazi byt co nejvice atraktivni pro zajemce
o studium a nabizi studentlm rizna stipendia. V rdmci kapitoly o UJEP byl proveden
vhled na vyvoj poétu zaméstnancl a studentd béhem let 2017-2021 a porovnan
pocet akademickych pracovnikd a studentl. V ¢asti kapitoly o POLAC jsou vystiZzeny
povinné transfery vysoké Skoly, pfijmy a vydaje jednotlivych rozpoc¢tll za obdobi
2017 az 2021. Kapitola se zabyvala vlivem pandemie Covidu-19 na c&innost
a hospodareni na UJEP a POLAC.
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Na konci této kapitoly je provedené porovnani a shrnuti téchto vysokych $kol.
V ramci porovnavani byla zhodnocena ekonomicka situace vysokych $kol,
porovnavany vybrané polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty pfepoclteny na
jednoho studenta ¢&i na jednoho zaméstnance, aby bylo dosaZzeno porovnatelnych
vysledkd. Bylo zjisténo, Ze UJEP ma vétsi vybavenost pro svou hlavni ¢innost, ma
totiz vice dlouhodobého majetku na jednoho studenta, nezli POLAC. Na druhou
stranu, dlouhodobého hmotného majetku na jednoho studenta ma vice POLAC.
UJEP ma na jednoho studenta vice Samostatné movitych véci. Lze tedy fici, zZe
UJEP je vice vybaveno pro vyuku studentu. Bylo uréeno i kolik hospodafského
vysledku pfipada na jednoho studenta vysoké Skoly. Jednozna¢né bylo zjiSténo, ze
na jednoho studenta ma UJEP zisk a POLAC ztratu.

Naklady na provoz, co se tyCe spotfeby energii ma vétsi UJEP. Bylo také
porovnavano, jaké celkové naklady jsou na jednoho studenta, mimo osobnich
nakladld. | v tomto porovnani méla UJEP vy$$i naklady na jednoho studenta. Na
zakladé predchozich porovnani bylo uréeno, ze POLAC vynaklada vetSinou svych

nakladd pravé na osobni naklady na své zaméstnance.

Byly popsané i mzdové naklady obou vysokych $kol a bylo zjiSténo, Ze zaméstnanci
UJEP a POLAC maiji podobnou vy$i primérnych mezd. Shrnuti se zabyva predevsim

rozdily v u€etnich vykazech.

Skoly se odlisuji v hospodaiském vysledku hlavni &innosti. UJEP mé& totiz dle
vyhlasky ¢&. 504/2002 Sb. zakazano vést schodkové rozpoclty pro svou hlavni
¢innost a POLAC se fidi rozpoctovymi pravidly, které toto umozniuji. POLAC ma svou
hlavni ¢innost dlouhodobé ztratovou. Tito pfedstavitelé odliSnych vyhlasek mohou
a tak nesmi zatéZovat hlavni ¢innost. Jediné vSak UJEP provozuje tuto &innost a je

pro UJEP zdrojem pfijma.

Lze konstatovat, Ze bakalafska prace dosahla pfedem stanoveného cile. Byly
porovnany jednotlivé rozdily ve finan¢nim u€etnictvi vybranych vysokych Skol. Byly
zjiStény i nékteré podobné rysy provadécich vyhlasek k zakonu o ucetnictvi, napf.

co se tyCe rozdéleni vykazu zisku a ztraty na hlavni a doplikovou c¢innost.

71



Hospodareni vysokych Skol je podrobné popsano a i zde byly nalezeny rozdily

a podobnosti.

Vzhledem k tomu, Ze POLAC je organiza&ni slozkou Ministerstva vnitra CR, nebylo
mozné ziskat nékteré potfebné informace v takovém rozsahu, jako jej poskytuje

vefejna vysoka skola UJEP na svych webovych strankach.

| pfes odliSnou provadéci vyhlasku k zakonu o ucetnictvi a odliSny charakter danych
8kol, jsou to stale vysoké skoly na uzemi Ceské republiky, a tak na né plisobi dany
systém terciarniho vzdélavani. Funguji na podobném principu, napfiklad, co se tyce
vedeni a strategie. Obé vybrané vysoké Skoly jsou silné ovlivnéné legislativou,
predevsim zakonem o vysokych $kolach, ktery je pravé ddvodem podobnych rysd

téchto vysokych skol.

Téma by mohlo byt vice zpracovano napfiklad porovnanim vefejné vysoké Skoly
a soukromé vysoké Skoly. Pro tuto bakalafskou praci byly v8ak zvoleny pouze
provadéci vyhlasky k zakonu o uletnictvi & 504/2002 Sb. a &. 410/2009 Sb.
Soukromé vysoké Skoly se fidi provadéci vyhlaskou k zakonu o uc&etnictvi
¢. 500/2002 Sb., kterou se fidi podnikatelé, a tato vyhlaska je nejvice vyuzivanou
a bézné v praxi popisovanou. Pfinosem této bakalaiské prace je moznost posouzeni
odliSného charakteru vefejné a statni vysoké Skoly, co se tyCe legislativy, tak
i hospodareni. Bakalarské prace pfinasi odliSny pohled na fungovani vysokych Skol

v Ceské republice.
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