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Anotace

Bakalatska prace se zabyva problematikou zaméstnavani cizinci v Ceské republice,
S primarnim zaméienim na jejich adaptaci na pracovisti. Cilem préace je analyza stavu
zaméstnavani cizinc v Ceské Republice se zaméfenim na adaptaéni proces.
Druhofadym cilem prace je zjistit, pro¢ cizinci pfichazeji za praci do CR a jakym

zpusobem zde nejcastéji praci hledaji.

Prace obsahuje cast teoretickou, ktera se =zabyva stanovenim zékladnich
1 pokrocilych souvislosti a Cast praktickou, ktera za pomoci dotaznikového Setfeni
analyzuje stav zaméstnavani cizinct a jejich zkuSenosti s adaptaci v prostredi ceskych

firem.

Z proveden¢ho vyzkumu vyplivd skutecnost, Ze problematika zaméstnavani
a adaptace cizincu je velice aktualni a i pfesto tento fakt stale postrada komplexni

a jasné informace pro cizince pracujici v CR.

Kli¢ova slova
Adaptace, adaptacni proces, agentura, cizinec, lidské zdroje, orientace, prace,

zameéstnanec, zaméstnavatel.



Annotation

The thesis discusses the issue of employment of foreigners in the Czech Republic,
with a primary focus on their adaptation to the workplace. The aim is to make
an analysis of the state of the employment of foreigners in the Czech Republic focused
on the adaptation process in the workplace. A secondary aim is to determine why
foreigners come to work in the Czech Republic and how they are looking for a job.

The thesis contains a theoretical part which deals with the determination of basic
and advanced concepts and a practical part of questionnaire analyzes the state of the
employment of foreigners and their experience with adaptation in the environment

of Czech companies.

According to the research implies that the issue of employment and adaptation
of foreigners is very actual and despite this fact is still missing comprehensive and clear

information for foreigners working in the Czech Republic.

Keywords

Adaptation, adaptation process, agency, employee, employer, human resources,

orientation, the work.
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UvVOD

Bakalai'skd prace se zabyva zaméstnavanim cizincti v Ceské republice se zaméfenim
na jejich adaptaci pracovisti. Tato problematika je autorce bakalaiské prace velmi
blizka, protoZe pracuje V personalni agentufe, kde se Casto s cizinci z riznych zemi
dostava, v souvislosti s hledanim zaméstnani, do kontaktu. Motivaci k volbé tématu je
prohloubeni znalosti autorky v této oblasti, nebot Vramci persondlni agentury je
priméarn¢ feSeno pouze pracovniho povoleni k zaméstnavani a nékteré pracovnépravni

vztahy se zaméstnavateli a cizinCi.

Soucasna situace na trhu prace je velmi dynamicka a fada tuzemskych
zameéstnavatelll postradd dostatené mnozstvi vysoce kvalifikovanych, ale i méné
kvalifikovanych pracovnikii. Pravé to je jeden =z hlavnich divodi neustle

se zvySujiciho poctu zaméstnanych cizincl v Ceské republice.

Ceska republika patii k zemim s vy$§im ekonomickym ristem a zadina patfit mezi
zemé, kde rapidné roste polet pracujicich cizincti. Dle Ceského statistického tiadu
pochazi nejpocetnéjsi skupina zahrani¢nich zaméstnancti z vychodnich zemi. Tyto
statistiky se v ramci poslednich né€kolika let hodné zménily. Situace se také méni tim,
7e do Ceské republiky piichazi stale vice ob&anti z Evropské unie, ktefi vyuZivaji

moznosti volného vstupu na trh préce.

Co se tyce adaptace zahrani¢nich zaméstnanct, z praxe je autorce znamo, ze vétSina
cizinci nema jednoduché podminky pro integraci a zaflenéni do adapta¢niho procesu
na pracovisti a velice ¢asto nejsou tito zaméstnanci dostatecné informovani 0 béznych
pracovnépravnich zaleZitostech a o chodu nového pracovisté. Pro autorku neni
vyjimkou, pokud se setkd na pracovisti s cizincem, ktery viibec neovlada cesky jazyky
a ani anglicky jazyk neumi na trovni, kterd by umoziovala dobrou komunikace. Tak
vznikd mezi okolim a zaméstnancem — cizincem jazykova bariéra, kterd souvisi

S problémy na pracovisti, ktera se projevuji mimo jiné ve ztizeném adaptacnim procesu.

Prvni c¢ast bakalarské prace se zamétuje na teoretické poznatky a vysvétleni pojmi
lizce souvisejicich s problematikou zaméstnavani cizincii v Ceské republice. Druhé &ast

bakalarské prace je vyzkumna. Vyzkum je realizovan formou kvantitativniho Setieni.
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Respondenty vyzkumu jsou cizinci, ktefi pochdzi, jak ze zemi Evropské unie, tak
ze zemi mimo ni. Vyzkum ma stanoveny vyzkumné otdzky, které se empirické Setieni

pokusi zodpoveédét.

Cilem bakalafské prace je analyza sou¢asného stavu zaméstnavani cizinct v Ceské
republice a jejich pfipadna adaptace na novém pracovisti. Dil¢imi cili prace je zjistit
Z jakého dtivodu cizinci pracuji v Ceské republice, jak zde nasli zaméstnani a zda méli

problémy S pracovni adaptaci.
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TEORETICKA CAST

1 PRAVNI UPRAVA ZAMESTNAVANI CIZINCU V CR

Zakladni pravni Gprava zaméstnavani cizinct na tzemi Ceské republiky je obsaZena
piedeviim v zdkonu o zaméstnanosti® a v zakonu o pobytu cizincti na tzemi CR? (dale
jen ,,zakon o pobytu cizinci*). Pracovnépravni vztahy mezi zaméstnancem — cizincem
a tuzemskym zaméstnavatelem se Fidi také zakonikem prace® a dale smérnici o pravech
obcanti EU a jejich rodinnych piislusnikd, ktefi se mohou svobodné pohybovat

a pobyvat na uzemi ¢lenskych statu.
1.1 Zakladni pravni piredpisy

Zakladem vnitrostatni upravy zaméstnavani cizinct je usneseni predsednictva Ceské
narodni rady ¢. 2/1993 Sb., Listina zékladnich prav a svobod.* V souladu s timto

usneseni muze dle ¢lanku 26 odst. 4 zékon stanovit pro zaméstnance odliSnou upravu.

Mezi dal$i hlavni prameny upravujici zaméstnavani cizincil patii:

v

e Zakon & 73/2011 Sb., o Utadu prace Ceské republiky a o zméné

souvisejicich zakontl, ve znéni pozdgjsich piedpisti®

1 Z&kon ¢&. 435 ze dne 23. Cervence 2004, o zam&stnanosti, ve znéni pozdg&jsich predpist. [online]. 2016

[cit. 2017-01-28]. Dostupné z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zamestnanost/cast7.aspx

2 Zakon ¢&. 326 ze dne 23. prosince 1999, o pobytu cizincii na izemi CR, ve znéni pozd&jsich predpisi.

[online]. 1999 [cit.2017-01-25]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-326

3 Z4kon ¢&. 262 ze dne 7. ¢ervna 2006, Zakonik prace, ve znéni pozd&jsich piedpisti. In: Sbirka zdkonii

Ceské republiky. 2006, s. 2420 — 2433. Dostupné z: Www.mvcr.cz/soubor/sb262-06-pdf.asp

4 Poslanecka snémovna CR. Usneseni predsednictva Ceské narodni rady ¢. 2, ze dne 16. prosince 1992
Listina zakladnich prav a svobod. [online]. 2015 [cit. 2017-01-24]. Dostupné z:

http://www.psp.cz/docs/laws/listina.html

5 Zakon ¢&. 73 ze dne 23. biezna 201, o Utadu prace Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpist

[online]. 2016 [cit.2017-01-24]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-73
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e Zaikon ¢. 500/2004 Sb., 0 spravnim fizeni (spravni fad), ve znéni pozd¢jsich
piedpist (dale jen ,,spravni fad*)®

e Vyhlaska Ministerstva vnitra ¢. 461/2008 Sb., kterou se stanovi seznam
zemli, jejichz statni ptisluSnici maji pravo pozadat o vydani zelené karty (dale
jen ,,vyhlaska ¢. 461/2008 Sb.)’ a fada dalsich.

& Zakon ¢. 500 ze dne 24. z4ti 2009, o spravnim fizeni, ve znéni pozd&jsich predpisi. [online]. 2016 [cit.
2017-01-24]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-500

7 Vyhlaska ¢&. 461/2008 Sb., kterou se stanovi seznam zemi, jejichz statni piislusnici jsou opravnéni
pozadat o vydani zelené karty ve znéni pozdé&jsich piedpist. [online]. 2009 [cit. 2017-01-24]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/warsaw/cz/viza_a_konzularni_informace/aktualni_informace_pro_cizince/vyhlaska c
_ 461 2008_sh.html
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2 ZAMESTNAVANI CIZINCU NA UZEMI CESKE
REPUBLIKY

V soucasné¢ dob¢ je situace na trhu prace velice dynamickd. Zameéstnavatelé
potiebuji pro sviij vykon nejenom mistni zaméstnance, tedy obdany CR, ale také vice
zaméstnavaji zahrani¢ni pracovniky. Nékteti zaméstnavatelé chtéji zaméstnavat cizince
ptedevsim z toho divodu, ze zahrani¢ni pracovnici jsou V uritych piipadech ochotni
praci vykonavat levné&ji, nebo naopak se jedna o odborniky, které zameéstnavatel
na tuzemském trhu marné hleda. V CR se jedna zpravidla o zaméstnavani ob&ani
EU/EHP a Svycarska, véetné jejich rodinnych piislunikt, kteii maji zpravidla také
volny vstup na trh prace. Stejné podminky pfi zaméstnavani maji pak tyto osoby, stejné

jako obcané CR nebo cizinci pochazejici ze zemi tietiho svéta.

Se zaméstnavanim cizinci je spojena fada norem a pravidel, které upravuji
a nastavuji podminky, za jakych mtZe byt cizince v CR zaméstnan. Jak bylo
Jiz zminéno v pfedchozim textu, zakladni pravni uprava zaméstnavani cizincii na izemi
Ceské republiky je dana zakonem ¢&. 262/2006 Sb., zdkonikem préce, ve znéni pozdgjsich

ptredpist a zakonem ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisa.
Cizince mizeme, v souladu s pravnimi normami, délit do dvou skupin:

e Obgany EU/EHP a Svycarska, véetné jejich rodinnych piislusniki, ktefi
nepotiebuji pro vykon prace v CR povoleni k zaméstnani. Na tuto skupinu je
nahliZzeno podobng, jako na ob&any CR.

e Druhou skupinou jsou cizinci z tretich zemi, ktefi potfebuji pro vykon prace
v CR povoleni k zaméstnani a pobytu. Toto potvrzeni potiebuji po celou

dobu jejich pobytu na naSem uzemi.
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2.1 Vymezeni pojmui

Tato Kkapitola vymezuje a uvadi zakladni pojmy spjaté s problematikou

zamestnavani cizincd na uzemi Ceské republiky.
2.1.1 Zaméstnavani

Je z&vazna forma zévislého vztahu mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, kdy
zamestnanec vykonava Cinnost osobné a dle pokyna a pravidel zaméstnavatele v dobé
a na misté¢ zaméstnavatelem k tomu uréeném a za predem dohodnutou odménu.
Zaméstnavani mize mit formu zaméstnaneckého vztahu zaméstnance a zaméstnavatele,
na zaklad¢ pracovni smlouvy nebo miize byt realizovano na zéklad¢ zivnostenského
opravnéni, kdy zaméstnance je osobou samostatné vydélecné Cinnou a neni vazan

pomérem k zaméstnavateli.
2.1.2 Tuzemsky zaméstnavatel

Tuzemskym zaméstnavatelem je fyzicka ¢i pravnicka osoba, kterd zaméstnava
osoby na zékladé pracovnépravniho vztahu a sidli v konkrétni zemi, napiiklad v Ceské
republice. Muize se také jednat o fyzickou osobu, ktera nepodnika, ale zaméstnava pro

sv¢ potieby jinou fyzickou osobu.
2.1.3 Pojem ,cizinec*

Obecnou definici pojmu ,,cizinec* obsahuje zakon ¢. 326/1999 Sb., o pobytu cizincii
na uzemi Ceské republiky a o zméné nékterych zdakonii, ve znéni pozdéjsich
predpisii.®Dle ustanoveni § 1 odst. 2 tohoto zakona, se cizincem rozumi ,, fyzickd osoba,
kterd neni statnim obcanem Ceské republiky, véetné obcana Evropské unielEHP a
Svycarska a jejich rodinni prislusnici.”® Tuto definici nelze ov§em pouzit pro uéely
zameéstnavani zaméstnancu ze zahranici, které se ridi zakonem o zameéstnanosti. Je tomu

tak pfedevsim proto, Ze ustanoveni § 3 odst. 2 zdkona o zaméstnanosti stanovi, Ze statni

8 Zakon ¢. 326 ze dne 23. prosince 1999, o pobytu cizincii na uzemi CR, ve znéni pozdgjsich predpisii.

[online]. 1999 [cit.2017-01-25]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-326

® Tamtéz
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ptislusnik neclenského statu EU, EHP nebo jeho rodinny pfislusnik, maji stejné pravni
postaveni v pracovndpravnich vztazich, jako obéan CR, pokud timto zikonem neni

stanovena vyjimka.*°

Pro oblast zamé&stnanosti pouziva zdkon o zaméstnanost vlasti definici cizince.
Za zameéstnance ze zahrani¢i (cizince) se dle ustanoveni § 85 odst. 1 zakona
0 zameéstnanosti, v platném znéni, povazuje fyzickd osoba, kterd neni statnim obCanem

CR, ob¢anem EU/EHP a ani jeho rodinnym piislugnikem.*
2.1.4 Obéané EU

Obcané clenskych stati EU a jejich rodinni pfislusnici nejsou z hlediska zakona
o zaméstnanosti bézné povazovani za cizince, na zakladé tohoto zakona maji podobné
pravni postaveni jako ob&ané CR.*?Rodinni p¥islusnici obéana CR, ktefi nejsou statnimi
ptislusniky CR, ani jiného ¢lenského statu EU, maji rovnéz podobné pravni postaveni

jako ob¢ané CR, pokud zikon o zaméstnanosti nestanovi jinak.'®

Evropsky hospodaisky prostor, je prostorem, ve kterém je na zakladé dohody EHP
zarucena svoboda pohybu zboZi, osob, kapitalu a sluZzeb v ramci jednotného trhu EU.

Zahrnuje, nad ramec zemi EU, zemé¢ Islandu, Norska a Lichtenstejnska.
2.1.5 Rodinni pFislu$nici obéani EU/EHP a Svycarska

Rodinni piislusnici obéantt EU/EHP a Svycarska nepotfebuji na uzemi CR povoleni

k zaméstnani, zaméstnaneckou kartu nebo modrou kartu. Totéz plati pro rodinné

10 Zakon ¢&. 435 ze dne 23. &ervence 2004, o zaméstnanosti, ve znéni pozdé&jsich piedpisti. [online]. 2016

[cit. 2017-01-28]. Dostupné z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zamestnanost/cast7.aspx

11 CHLADKOVA, A. a P. BUKOVJAN. Personalistika. 1. vyd. Praha: ASPI, 2007, s. 40. ISBN 978-80-
7357-238-9.

12 7Z4akon ¢. 435 ze dne 23. &ervence 2004, o zaméstnanosti, ve znéni pozdé&jsich piedpisii. [online]. 2016

[cit. 2017-01-28]. Dostupné z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zamestnanost/cast7.aspx

13 BOUSKOVA, P. et. al. Zaméstnavani cizincii a vysildni zaméstnancii a OSVC do ciziny. 3.vyd.
Olomouc: ANAG, 2009. s. 13. ISBN 978-80-7263-525-2.
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ptisluiniky ob&ant Ceské republiky, ktefi nejsou statnimi ptislusniky Ceské republiky,
ani jiného ¢lenského statu Evropské unie. Zaméstnavatel, a to fyzicka nebo pravnicka
osoba, ke které jsou obéané EU/EHP a Svycarska svym zahrani¢nim zaméstnavatelem
poslani, ma povinnost nejpozd€ji v den nastupu cizince do zameéstnani, pisemné

informovat krajskou pobo¢ku Utadu prace dle piisluiného mista vykonu prace.**
2.1.6 Cizinci z tietich zemi

Cizinec, ktery neni obanem EU, ani jeho rodinnym pfislusnikem, potiebuje pro
pfijeti do zaméstnani povoleni, opraviujici jej v Ceské republice nejen pracovat,
ale zaroven i pobyvat. Bez piedlozeni téchto dokumentli by zaméstnavatel viibec nemél
cizinci vykon prace umoznit. V roce 2014 doslo k vyraznym legislativnim zménam

v postupech sméfujicich k ziskavani piislusnych opravnéni.’®

2.2 Povinnost vést evidence a kontroly

Pracovnépravni ptedpisy, konkrétn€¢ zdkon o zaméstnanosti, nafizuji
zaméstnavateli vést rizné evidence. Jednou z téchto evidenci je dle ustanoveni § 102
odst. 2 zakona o zaméstnanosti evidence ob¢anti Evropské unie a vSech cizinct, které
zamé&stnavatel zaméstnava, nebo ktefi jsou k nému vyslani k vykonu prace zahrani¢nim

zaméstnavatelem.®

Za nesplnéni oznamovaci povinnosti nebo nevedeni pfislusnych evidenci, uréuje
zékon o zaméstnanosti sankce. Za vyse uvedené poruSeni lze ulozit zaméstnavateli

pokutu az 500 000,- K¢&.

14 CESKY STATISTICKY URAD. Cizinci zaméstnanost: Metodika — zaméstnanost cizincii. [onling].

2016 [cit. 2017-01-25]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/cizinci/metodika-zamestnanost-cizincu

15 RUBINOVA, A. HR news. Zaméstndvani cizincii v Kostce. [online]. 2016 [cit. 2017-02-08]. Dostupné

z: https://www.hrnews.cz/lidske-zdroje/rozvoj-id-2698897/zamestnavani-cizincu-v-kostce-id-2842034

16 STEINICHOVA, L. et. al.. Zdkon o zaméstnanosti - komentar. 1.vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2010. s.
156, ISBN: 978-80-7357-501-4.
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Ackoli si zaméstnavatelé zaméstnavaji cCizince, ktefi maji vyfizena pfislu$na
povoleni, stava se, ze je viuCi témto cizincim postupovano z hlediska dodrzovani
povinnosti vyplivajicich z pracovnépravnich ptredpisi jinak, nez vaci ostatnim

zamé&stnanctm.’

17 CHLADKOVA, A. a P. BUKOVJAN. Personalistika. 1. vyd. Praha: ASPI, 2007, s. 45. ISBN 978-80-
7357-238-9.
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3 VSTUP CIZINCU NA TRH PRACE

Na trh prace cizinci vstupuji predevsim s predstavou o praci, kterou vykonavali
V jejich mateiské zemi. V Ceské republice se ale podminky, pracovni doba, zvyklosti
a pravidla mohou zcela liSit od prostfedi, na které jsou cizinci ve svych rodnych zemich
zvykli. Vstup cizinct na trh, je stejné jako u obant CR, ovlivnén mnoha
individudlnimi, spolecenskymi a ekonomickymi podminkami. Zahrani¢ni pracovnici,
na rozdil od ceskych zaméstnancl, musi celit rozsdhlym administrativnim

a legislativnim bariéram.

Ucastnici pracovnich vztahli jsou definovéani, dle ustanoveni § 3 zakona
o zamg&stnanosti, jako: , fyzické osoby, které maji zpiisobilost byt zaméstnancem;
fyzickymi osobami jsou statni obcané CR za stejnych podminek cizinci, kteri spliuji

podminky pro zaméstnavani stanovené timto zakonem. “*®

Dle statistik a analyz Ceského statistického tfadu bylo v roce 2015 v Cesku
priblizné 464 000 cizich statnich ptislusnikt. Tyto pocty se kazdym rokem zvysuji, kdy
nejvice cizincl pochazi z vychodnich zemi. V poslednich letech roste pocet cizinct
ze stath EU. Pfevdzna cast osob je tu zpracovnich divodi. Nejvyssim poctem
zastoupenych cizinct u nas v roce 2015 byli Ukrajinci, v po¢tu 105 000, dale Slovaci

a Vietnamci. Obcané asijskych zemi dohromady tvoii 56 000 cizinct.

75% cizinecké populace v Ceské republice je tvofeno z obanti zminénych tii
nejhojnéji zastoupenych statti spolu s obcany Polska, Ruska a Némecka. V soucasné
dob¢ roste pocet cizincu prevazné diky obanim ze stat EU. V roce 2009 v disledku
finan¢ni krize poklesl pocet cizincl ze tfetich zemi, tento pokles se ale v roce 2015

zastavil.

Ptfevazna cast cizincl v Cesku jsou ekonomicky aktivni. ,, V roce 2015 tu pracovalo

407 tisic cizincii, coz je nejvic v historii Ceské republiky. Zaméstnanych obcanu cizi

18 CIZINSKY, P. et. al.. Cizinecké prdavo. 1.vyd. Praha: Linde, 2012. s. 212. ISBN 978-80-7201-887-1
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statni prislusnosti tu bylo 323 tisic, zivnostnikii pak 84 tisic,” ptedstavuje informace

predsedkyn& CSU Iva Ritschelova®®.

Mezitim, co se pocty zaméstnanych cizincii od roku 2006 zvysily, piiblizn¢ o 172
tisic, pocty osob samostatné¢ vydélecné Cinnych se nevyviji a v podstaté¢ stagnuje.
V prubéhu roku 2015 byli tii ¢tvrtiny pracujicich cizincl ze zemi EU — ve velkém
zastoupeni se jednalo o Slovaky (piiblizné 46%). V nékolika poslednich letech celkem
hojné¢ pfibylo pracujicich obfanti z Bulharska a Rumunska. Pracujici Zivnostnici
v Cesku jsou prevazné Vietnamci a Ukrajinci. Zhruba tietina Zivnostnikdi méa ptaivod

z evropské unie?.

Zatimco pocty zaméstnanych cizincii se od roku 2006 zvysily o 172 tisic, pocty
zivnostniki stagnovalo. T#i &tvrtiny cizinct, ktefi byli v roce 2015 v Cesku zamé&stnéni,
pochazely ze zemi EU. Pfevladali Slovaci se 46% podilem. V poslednich letech,
ale vyrazn& pfibylo i pracujicich Rumunti a Bulhart. Mezi cizinci, kteti v Cesku
podnikaji coby zivnostnici, dlouhodobé pfevazuji Vietnamci a Ukrajinci. Jen tfetina

zivnostnikd, kteti k nam pfisli ze zahrani¢i, ma pivod v EU.%
3.1 Povoleni k zaméstnani

Ob¢ané EU/EHP a Svycarska a jejich rodinni piislusnici nepotiebuji v CR povoleni
k zamé&stnani, maji téméf stejné postaveni jako ob&ané CR — maji volny pohyb na trhu
prace. Pro vykon zaméstnani na tizemi CR pro cizince ze tfetich zemi je potieba udéleni
povoleni k zaméstnani a povoleni k pobytu nebo obdrzeni zaméstnanecké nebo modré

karty. Povoleni k zaméstnani vydava Ufad prace, vjehoz obvodu bude cizinec

19 CESKY STATISTICKY URAD. Migrace do Ceska je pievizné pracovni. [online]. 2016 [cit.2017-02-

03]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/migrace-do-ceska-je-prevazne-pracovni
20 Tamtéz

21 Tamtéz
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zaméstnani vykonévat, povoleni k pobytu vydava cizineckd policie. O udéleni

zaméstnanecké nebo modré karty rozhoduje Ministerstvo vnitra.??

Povoleni k zaméstnani mitze vydat Ufad prace na pracovni misto, které je hlageno
zaméstnavatelem jako volné, které s ohledem na pozadovanou kvalifikaci,

nebo nedostatek pracovnich sil, nelze obsadit jinym zptisobem.?

Vétsina cizinct z tietich zemi uz nebude muset zadat o povoleni k zaméstnani nebo
k pobytu na dvou rozdilnych mistech, jako tomu bylo pied né€kolika lety. Pro tyto
potieby jim bude stacit dualni pobytové povoleni — neboli zaméstnanecka karta, ktera
zahrnuje povoleni k pobytu i k zaméstnani. Toto dualni povoleni cizincim poskytne
Ministerstvo vnitra CR. Tuto povinnost zavadi novela zédkona o pobytu cizinct
a zékona o zaméstnanosti, kterd nabyla uc¢innosti dne 24. 6. 2014.,, Nova pravni uprava
zjednodusi cely proces. Rizeni o vyddni bude v gesci pouze jednoho spravniho orgdnu.
Cizinci tak uz nebudou muset zdlouhavé cekat na potiebné dokumenty. Bude jim stacit
jedna plastova karticka. tika teditel odboru azylové a migraéni politiky Tomas

Hai$man.?

3.1.1 Zaméstnanecka karta

Od dne platnosti vyse uvedené novely zakona (od 24. 6. 2014) jiz neni mozné
pozadat o zelenou Kkartu. Tento typ povoleni byl nahrazen novym typem -
zaméstnaneckou kartou. Zaméstnanecka karta slouzi jako novy typ povoleni
k dlouhodobému pobytu na tzemi CR. Za primarni uéel pobytu cizince v CR je

povazovano zameéstnani.

22 URBAN, J., STYBLO, J. a M. VYSOKAJOVA. Meritum personalistika. 4.vyd. Praha: Wolters
Kluwer, 2011. s. 212, ISBN 978-80-7357-627-1.

2 BOUSKOVA, P. et. al.. Zaméstnavdni cizincii a vysilani zaméstnancii a OSVC do ciziny. 3.vyd.
Olomouc: ANAG, 2009. s. 36, ISBN 978-80-7263-525-2.

2 MV CR. Ziskat povoleni k praci v CR bude pro cizince jednodussi. [online]. 2015 [cit. 2017-02-05].

Dostupné z: http://www.mvcr.cz/clanek/ziskat-povoleni-k-praci-v-cr-bude-pro-cizince-jednodussi.aspx
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Drzitel zaméstnanecké Karty je dle MVCR opravnén:

e, pobyvat na uzemi CR a zdroveri

e pracovat na pracovni pozici, na kterou byla zaméstnanecka karta vydana,
nebo

e pracovat na pracovni pozici, ke které byl udélen souhlas odboru azylove
a migracni politiky Ministerstva vnitra (v ramci zmény zaméstnavatele,
zmeény pracovni pozice, zaméstnani u dalsitho zaméstnavatele nebo na dalsi

pracovni pozici). ‘%

Zameéstnaneckd karta nahrazuje povoleni k dlouhodobému pobytu za ucelem
zaméstnani, vizum k pobytu nad 90 dnti za Gicelem zaméstnani a také nahrazuje zelenou
kartu, ktera se jiz nebude nevydavat. Tato karta je opatfena biometrickymi tdaji a je
vydavéna na dobu trvani pracovniho poméru u zaméstnavatele, nejdéle vSak na 2 roky.
Platnost karty je mozné opakované prodluzovat. Zakonna lhiita pro rozhodnuti Zadosti

je 60 dnti a 90 dnii v urcitych pravné slozitgjsich pripadech.?®
3.1.2 Modra karta

Modréa karta predstavuje specialni druh pracovniho povoleni a povoleni
k dlouhodobému pobytu a je vydavana cizincim k vykonu zaméstnani vyzadujici
vysokou kvalifikaci. Zadost o modrou kartu je podavana na zastupitelském ufadu CR
v zahrani¢i. To neplati u cizinct, ktefi v Ceské republice jiz pobyvaji na zakladé
dlouhodobého viza, ¢i dlouhodobého pobytu. Modré karty mohou mit platnost
maximalné 2 roky, ale mohou byt opakované prodluzovany (maximalné vzdy na dobu

dvou let).

Cizinec Zadajici o modrou kartu musi ptfedloZit vysokoskolsky diplom, pracovni
smlouvu na dobu nejméné jednoho roku, dle zakona stanovenou béznou tydenni

pracovni dobu, ktera dale obsahuje i sjednanou hrubou ro¢ni nebo mési¢ni mzdu,

% MV CR. Sluzby pro verejnost: Zaméstnanecka karta. [online]. 2015 [cit. 2017-02-05]. Dostupné z:

http://www.mvcr.cz/clanek/zamestnanecka-karta.aspx

26 Tamtéz
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a to alespon ve vysi jedna a ptl ndsobku primérné hrubé mési¢ni nebo rocni mzdy,
vyhlaSené sdélenim Ministerstva prace a socialnich véci CR. Udéleni modré karty tak
predchazi vybér zaméstnavatele, ktery pfimo s vybranym cizincem uzavira pracovni

smlouvu.?” Zakonna lhita pro rozhodnuti o zadosti je 90 dnil.
3.2 Povoleni k pobytu

Podminky pro vstup cizincti na uzemi Ceské republiky, jejich pobyt na ném
a vycestovani z tzemi CR upravuje predeviim pobytovy zikon. Pobytovy zikon
upravuje zejména vstup na uzemi CR, jednotlivé druhy pobytu, vydavané doklady,
podminky pro vycestovani, povinnosti cizinct a jejich osob, sankce za jejich porusent,
plsobnost jednotlivych statnich orgdnd. Povoleni pobytu se déli do nékolika skupin,

jednotlivé skupiny jsou popsany nize v subkapitolach.
3.2.1 Kratkodoby pobyt

Kratkodobym pobytem se zpravidla rozumi pobyt na dobu nejvyse tii mésicu, coz je
hranice mezi kratkodobym a dlouhodobym pobytem. Pravni tprava kratkodobého
pobytu je obsazena piedev§im v pravnich normach EU, a to ve Vizovém kodexu,
vV Schengenské provadéci imluvé a v Schengenském hrani¢nim kodexu. Zakladnimi

formami kratkodobého pobytu je:

e Dbezvizovy pobyt
e pobyt na zaklad¢ kratkodobého viza, a to tzv. jednotného viza a letiStniho

viza.

Kratkodoby pobyt je nejrozsitenéjsim druhem pobytu, na zékladé kterého cizinci
v CR pobyvaji. Pokud jde o ob&any EU, ti jsou opravnéni pobyvat na uzemi CR bez
viza na libovolné dlouhou dobu. U nich proto do zna¢né miry postrada smysl déleni

na kratkodoby a dlouhodoby pobyt.?8

27 URBAN, J., STYBLO, J. a M. VYSOKAJOVA. Meritum personalistika. 4.vyd. Praha: Wolters
Kluwer, 2011. s. 213, ISBN 978-80-7357-627-1.

28 CIZINSKY, P. et. al.. Cizinecké prdavo. 1.vyd. Praha: Linde, 2012. s. 40. ISBN 978-80-7201-887-1.
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3.2.2 Dlouhodoby pobyt

Dlouhodoby pobyt je ureny primarné pro cizince ze tfetich zemi. Za dolni hranici

dlouhodobého pobytu je povazovana nepietrzita délka pobytu 90 dnd.

Rodinni pfislusnici obcanit EU mohou také vyuzit dlouhodoby pobyt, ovSem pro né

je primarn¢ urceno povoleni k ptechodnému pobytu.
3.2.3 Kratkodobé vizum

Jednd se o vizum k pobytiim s horni hranici 90 dnfi, vizum typu C a Schengenské
vizum. Kratkodobé vizum schvaluje a vydava zastupitelsky tfad CR v zahrani¢i, miize

byt vydano nejvyse na 90 dnii, nelze zménit ucel pobytu a nelze jej prodlouzit.
3.2.4 Dlouhodobé vizum

Jedna se o vizum k pobytu nad 90 dni, vizum typu D a narodni vizum. Dlouhodobé
vizum schvaluje MVCR a vydava zastupitelsky ufad CR v zahrani¢i, mize byt vydano
max. na 1 rok, nelze zménit el pobytu, lze prodlouzit na tzemi CR ve formé

dlouhodobého pobytu pouze se stejnym ucelem pobytu.
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4 ZPROSTREDKOVANI ZAMESTNANI

Zprosttedkovanim zaméstnani se rozumi Cinnosti zaméfené na vyhledavani
vhodného zaméstndni pro osobu, kterd se uchazi o praci, nebo zaméstnancl

pro zaméstnavatele, ktery hleda nové pracovni sily.

Bezprosttedni soucasti zprostiedkovani zameéstnani je informacni a poradenska
ginnost. Zaméstnani na tizemi CR zprostfedkovava Ufad prace bezplatng. Pobocky
Utadu prace mohou zprostiedkovavat zaméstnani do zahrani¢i a ze zahrani¢i do CR,
jejich ¢innost neni limitovana nasim tizemim. V souladu se zakonem o zaméstnanosti,
mohou zaméstnavani zprostfedkovat také pravnické nebo fyzické osoby - agentury

prace. Tyto agentury spolupracuji s Ufadem préce pii feSeni situace na trhu prace.

Fyzické a pravnické osoby mohou zadat o povoleni ke zprostiedkovani zaméstnani
na Uzemi Ceské republiky, o zprostfedkovani zaméstnani cizinci na tzemi Ceské
republiky nebo o zprostiedkovani zaméstnani do zahrani¢i, coZ je v dnes$ni dobé velmi

rozsifené.?

4.1 Agenturni zaméstnavani cizinci

Agenturni zaméstnavani je jednim ze zpusobi, jak feSit pfechodnou potiebu
navySeni pracovnikd. Agenturni zaméstnavani je V posledni dobé velice rozsifené

a patii k Castym zplisoblim zaméstnavani cizinc.

Agenturou prace se pravnicka nebo fyzicka osoba stava teprve udélenim povoleni,
které k jeji zadosti vydava Ministerstvo prace a socidlnich véci CR. Uzivatelem je pak

pravnicka nebo fyzicka osoba, jez uklada zaméstnanci agentury prace pravni tkoly, tedy

2 BOUSKOVA, P. et. al.. Zaméstnavdni cizincii a vysilani zaméstnancii a OSVC do ciziny. 3.vyd.
Olomouc: ANAG, 2009. s. 42, ISBN 978-80-7263-525-2.
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organizuje, fidi a kontroluje jeho préci, ddva mu k tomu ucelu pokyny, vytvafi piiznivé

pracovni podminky a zajistuje jeho bezpe¢nost a ochranu zdravi pfi praci.®

Tuzemsti zaméstnavatelé voli Casto zplsob tohoto zaméstndvani, predevSim
k ziskani zahrani¢nich pracovniku. Zaméstnavateli je tento zpusob vyhledavan
predev§im proto, ze se o pracovnépravni zalezitosti staraji pfimo pracovni agentury.
Agentury prace také disponuji rozSifenymi nastroji k vyhledavani a ziskani pracovnikt
ze zahrani¢i, je V jejich moznostech cizince oslovit rychleji, napiiklad proskolenymi
recruitery®® samotné agentury. V sou¢asné dobé je na pracovnim trhu Ceské republiky

dle internetového portalu MPSV aktualné v evidenci 2664 agentur prace.

,Dle §66 zdkona o zaméstnanosti agenturam prace od 1.1.2012 zakazuje
zameéstnavat cizince ze zemi mimo EU. Presné dle zdkona jde o zdkaz docasné
pridelovat osoby s povolenim k praci. Tedy cizince ze zemi mimo EU, kteri jako jedini
u nds povoleni k zaméstnavani potrebuji. Pldanovanou zménou je zruSeni moznosti
agentur prdace docasné pridélovat k vykonu prace u uZivatele cizince ze tretich zemi,
kterym bylo vydano pracovni povoleni. Tito cizinci tak budou muset byt
v pracovnépravnim vztahu se zaméstnavatelem, u kterého fakticky vykonavaji svou
praci.

Tato zména ma piedevsim vést k pravni jistoté cizince, béhem jeho pobytu na izemi
Ceské republiky, kde na zakladé pracovniho povoleni ma srovnatelné pravni podminky,

jako cizinci vykonavajici praci na zakladé modré nebo zelené karty. Tyto zmény jsou

% CHLADKOVA, A. a P. BUKOVJAN. Personalistika. 1. vyd. Praha: ASPI, 2007, s. 32. ISBN 978-80-
7357-238-9.

31 Recruiter — ndborovy pracovnik

32 MPSV. Zaméstnanost - agentury prdce. [online]. 2017 [cit. 2017-02-10]. Dostupné z:

https://portal.mpsv.cz/sz/obcane/zpr_prace

3 ATTEST. Novela zdkona o zaméstnanosti od 1.1.2012 — novinky v oblasti agenturniho zaméstndavani
cizincu ze zemi mimo EU. [online]l. 2011 [cit.2017-01-26]. Praha. Dostupné z www:

http://www.attest.cz/?page=article&action=detail &arid=69&vote=1
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ve veét§ing pripadii brany pouze, jako dal§i omezeni agenturniho zaméstnavani a nikoliv,

jako zabezpeceni pravni jistoty zahrani¢niho pracovnika.

Agentura prace muze ptidélovat cizince ze tietich zemi pouze v pripad¢, Ze cizinec
ma volny vstup na trh prace, coz v praxi znamena, Ze napiiklad studuje akreditovanou
vysokou $kolu v dennim studiu, nebo po tspésném ziskani vysokoskolského diplomu
v CR.
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5 NELEGALNI ZAMESTNAVANI CIZINCU

Nelegalni zaméstnavani cizincl, tedy cizinct bez pracovniho povoleni, se
zamgstnavatelim rozhodné nevyplati. V rdmci zaméstnavani cizinct ze tietich zemi je

vvvvvv

Cizinci z tfetich zemi si nejdiive musi zajistit platné povoleni k zamé&stnani a pobytu.

Evropské smérnice, napt. smérnice Evropského parlamentu a Rady Evropy ze dne
29. dubna 2004%, zabrafujici nelegdlnimu zaméstnavani cizinci a stim spojené
skutecnosti jsou zakotveny ve vSech ¢lenskych statech EU, Islandu, Lichtenstejnska,
Norska a také Svycarska. VSichni ob&ané t&chto zemi by méli mit stejné podminky

na trhu prace jako ob&ané Ceské republiky.

V trestnim zakoniku je neopravnéné zaméstnavani cizincii upraveno v § 342, Kdo
soustavné, opakované, za zvlast vykoristujicich pracovnich podminek nebo ve vétsim
rozsahu neopravnéné zaméstnd nebo zprostiedkuje zaméstnani cizince, ktery se zdrZuje
neopravnéné na vizemi Ceska nebo nemd platné povoleni k zaméstnani, jestlize je toto
povoleni vyzadovana, bude potrestan odnétim svobody az na Sest mésicu, propadnutim

véci nebo jiné majetkové hodnoty nebo zdkazem cinnosti. “®

BéZzn¢ se také stdva, Ze spolecnosti, které zameéstnivaji pracovniky nelegdlné,
nevedou napiiklad evidenci pracovni doby, neplati minimalni mzdu a nevyplaci
piiplatky za praci o vikendech ¢i v noci. V praxi je komplikované posoudit situaci, kdy

cizinec naplituje defini¢ni znaky nelegalniho zaméstnavani a kdy realizuje vydélecnou

34 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2004/38/ES ze dne 29. dubna 2004, 0 pravu obéanti Unie
ajejich rodinnych pfislusnikd svobodné se pohybovat a pobyvat na tzemi c¢lenskych statt, o zméné
nafizeni EHS. [online]. 2004 [cit. 2017-01-24]. Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/ALL/?uri=CELEX%3A32004L0038

% Zékon ¢&. 40 ze dne 20. unora 2009, Trestni zdkonik ve znéni pozd&jsich predpisti. In: Shirka zdkonii
Ceské republiky. 2009, s. 354 — 456. ISSN 1211 — 1244. Dostupné z: Www.mvcr.cz/soubor/sb011-09-
pdf.asp
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¢innost ¢&i nevydéle¢nou ¢innost na tizemi CR.*® Kontrolni ¢&innost v oblasti

zameéstnavani cizincii mize byt provadeéna:

e Utadem préce
e Utadem prace ve spolupraci s cizineckou policii

e Uftadem prace ve spolupraci s policii.

Zalezi vzdy na konkrétnim ptipadé, zda Gfad prace bude postupovat sam, nebo
s pfihlédnutim k okolnostem ve spolupraci s dalSimi subjekty. Rovnéz nic nebrani tomu,
aby v ramci své Cinnosti kontrolu provedla cizinecka policie a nedostatky tykajici se
zaméstnavani cizinclt (zaméstndvani bez povoleni, popi. vrozporu S vydanym
povolenim) nahlésila Ufadu prace - ten pak miize na jejich zékladé zahajit spravni fizeni

o udéleni pokuty zaméstnavateli, aniz by sam proved] kontrolu.®’
5.1 Vymezeni nelegalni prace

Nelegalni zaméstnavani ma negativni dopad nejenom na stat, ale i tak na samotné
nelegélni pracujici cizince. Co se tyCe statu, jde napiiklad o danové uniky a uniky
odvodl zdravotniho a socidlniho pojisténi. Pokud se jedna o dopad na samotného
nelegalné pracujici cizince, hrozi jim mimo jiné také naptiklad okamzité vyhosténi

ze zem¢, kde praci vykonavaji.

V zakon¢ o zaméstnanosti ve vymezeni pojmu je upravena nelegalni prace, kde je

v § 5 odst. 1 pism. e) je nelegalni prace definovana jako:

e vykon zaméstnani fyzickou osobou mimo pracovni vztah
e v piipadech, kdy je fyzicka osoba — cizinec, vykonava praci v rozporu

s platnym povolenim k zamé&stnavani nebo dokonce bez tohoto povoleni

% CIZINSKY, P. et. al.. Cizinecké pravo. 1.vyd. Praha: Linde, 2012. s. 40. ISBN 978-80-7201-887-1

3 STEINECHOVA, L. Zaméstndvani cizincii pred vstupem CR do EU. 1. vyd. Praha: Pragoeduca, 2003.
s. 54, ISBN 80-7310-011-8.
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e nebo vsituacich, kdy fyzickd osoba — cizinec vykonava praci
pro zaméstnavatele bez platného povoleni k zaméstnani nebo k pobytu

na uzemi Ceské republiky3®

Pii zjisténi nelegdlni prace ve smyslu zdkona o zaméstnanosti, coz je spravnim
deliktem, jsou stanoveny sankce. Sankce za nelegalni praci jsou upraveny v § 139
a § 140 zakona o zaméstnanosti. Cizinci, ktery je nelegalné zaméstnavan, mize byt
za tuto ¢innost uloZzena pokuta az 100 000 K¢&.* Dle zakona o pobytu cizincti pak
cizinci hrozi spravni vyhosténi na dobu az péti let. Zaméstnavateli, ktery umozni vykon

nelegélni prace, hrozi pokuta v rozmezi od 250 000 K& do 10 mil. K¢&.*

Ze sazeb uvedenych za jednotlivé spravni delikty je jasné ziejmé, ze stat urcuje
vysokou miru spole¢enské skodlivosti takového jednani pravnické osoby. Diivodem pro
stanoveni tak vysokych sankci je snaha o represivni a také preventivni pulsobeni

sankci.*t

38 STEINICHOVA, L. et. al.. Zdkon o zaméstnanosti - komentdr. 1.vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2010. s.
11, ISBN: 978-80-7357-501-4.

% Rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu Ceské republiky &.j. 4 ADS 177/2011. ze dne 27.2. 2012.
[online] 2012 [cit. 2017-02-02]. Dostuptné z: http://kraken.slv.cz/4Ads177/2011

40 Zakon &. 435 ze dne 23. Cervence 2004, o zaméstnanosti, ve znéni pozdé&jsich predpisd. [online] 2016

[cit. 2017-01-28]. Dostupné z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zamestnanost/cast7.aspx

41 KAPOUN, R. Aktudlni privodce problematikou nelegdalniho zaméstnavani pro podnikatele. 1.vyd.
Olomouc: ANAG, 2012. s. 15 — 16, ISBN 978-80-7263-755-3.
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6 ADAPTACE

Obecné je adaptace chépana jako proces aktivniho pfizptisobovani clovéka zivotnim

podminkdm a jejich zménam.*?

Adaptace novych zaméstnancl patii k Casto
podcenénym oblastem persondlniho fizeni. Tento proces predstavuje systematické
uvedeni zaméstnance do organizace a vykonavané pracovni funkce. Cilem adaptace je
urychlit integraci nového zaméstnance do firmy, zajistit jeho plnou pracovni vykonnost
a zabranit jeho pfipadné pracovni demotivaci nebo nespokojenosti plynouci

Z nedostatku informaci, nedostate¢ného zvladnuti pracovnich ukoll ¢i nejasnych

pracovnich o¢ekavani.

Adaptace zahrnuje aspekty odborného zpracovani a piivyknuti k novym pracovnim
tikolim i aspekty socialniho za¢lenéni do nového pracovniho prostiedi.*® Touto souéasti
jsou 1 administrativni a pracovnépravni kroky spojené s uvedenim do nové funkce. Tyto
souvislosti byvaji Casto z pohledu zaméstnance cizince velmi obtizné a nejasné,
ve srovnani se zaméstnanci, kteti nastupujici do zaméstnani ve své matetské zemi.
Cizinci se potykaji s problémy neporozuméni adaptacnimu procesu, at’ uz se jedna

a pracovnépravni zalezitosti nebo o kulturni odli$nosti.

Mezi dalsi pfekazky ztéZujici vstup cizince na trh prace jsou administrativni
prekazky a bariéry vytvarené MPSV. Jedna se o prekazky, které jsou stanoveny nad
rdmec zidkona o zaméstnanosti. K dalSim prekazkam patii jazykovd bariéra
a nedostate¢na informovanost vetejnosti, ktera disponuje stale velkymi ptedsudky.
Dalsi vznikajici pfekazky jsou tak i na strané potenciondlnich zaméstnavateld, ktefi se
Casto neorientuji v riznych pobytovych a pracovnich typech a povolenich a netusi,

jak pfi zaméstnavani cizince postupovat.

“2 BEDRNOVA, E. a 1. NOVY. Psychologie a sociologie Fizeni. Praha: Management Press, 1998. s. 231,
ISBN 80-85943-57-3.

“ URBAN, J., STYBLO, J. a M. VYSOKAJOVA. Meritum personalistika. 4.vyd. Praha: Wolters
Kluwer, 2011. s. 168, ISBN 978-80-7357-627-1.
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,Jak pro cizince, tak pro pripadné zaméstnavatele je optimalni obracet se
na néktera obcanska sdruzeni, ktera se pomoci cizinciim a migrantum dlouhodobé
zabyvaji a jsou schopna jim ucinné a nezistné poradit ve veétsiné problémii, s nimiz se
u nas potykaji. Pokud by se podarilo prekonat predsudky promitajici se do soucasné
politiky Ministerstva prdce a socialnich veci, integrace migrantii na cesky trh prace by

se opét dostala do prijatelného ramce. “*

6.1 Adaptace na nové podminky

Pfevazna vétSina cizincll musi Celit po pfimém prestéhovani a usazovani v nové
zemi slozitému procesu adaptace a integrace v konkrétni majoritni spole¢nosti. S timto
jevem je 1 spojené celkové napéti v souvislosti se zménou prostiedi, kulturni
a jazykovou bariérou, a casto i znevyhodnéni na trhu prace. ,,Jejich adaptace je
na jednu stranu ovlivnéna samotnymi psychologickymi charakteristikami jednotlivcii
a blizkosti minoritni - imigrované a vétsinové populace, na druhou stranu také

imigracni politikou cilové zemé a pristupem majority k cizinciim. “*®

6.2 Adaptace cizinci

Uvadéni novych pracovniki do organizace spocivda v  procedurdch
charakteristickych pro den, kdy pracovnik nastupuje do podniku a dale v procedurach,
které maji novému pracovnikovi poskytnout zdkladni informace, které potiebuje
k tomu, aby se rychle a vhodnym zplsobem v podniku adaptoval a zacal

pracovat.*®V soucasné dobé se firmy a spole¢nosti zaméiuji spise na obecnou adaptaci

#“ KALICINSKA, E. Integrace migrantii na trh prdace: krok vpred, dva zpét. [online]. 2012 [cit. 2017-02-
03]. Dostupné z: http://denikreferendum.cz/clanek/13662-integrace-migrantu-na-trh-prace-krok-vpred-

dva-zpet

% LEONTIEVA, Y. Sociologicky tstav AV CR. Cizinci v CR: ,,my* a ,,oni*. [online]. 2003 [cit. 2017-

02-11]. Dostupné z: http://cvvm.soc.cas.cz/2003-3-4/cizinci-v-cr-my-a-oni

4% ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdroji. 10.vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. s. 395, ISBN 978-
80-247-1407-3.
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nového zaméstnance - cizince. VEtSinou nepiikladaji zvySenou vahu tomu, Ze cizinec,

ktery do firmy nastupuje, by potfeboval mnohdy vétsi pozornost nez jini pracovnici.

Lidské zdroje vyuzivaji nepteberné mnozstvi riznych procesii, do kterych firma
investuje zna¢né finan¢ni 1 ¢asové zdroje. Jedna se o nakladné procesy, které ji davaji
moznost ziskat kvalitni zaméstnance, rozvijet jejich ¢innost a motivovat je. Domnivam
se, ze Casto dochazi k podcenovani a opomijeni adaptac¢niho procesu, ktery neni nijak
vyrazné finanéné nakladny a dokaze pracovniky hodné ovlivnit. Adaptacni proces je
velmi dulezity pro nového zaméstnance a ovlivni to, jak rychle se novy zaméstnanec
ve firm¢ zadaptuje a ptizpusobi, jak se bude ve firmé citit, jak bude motivovany k praci

I jak bude vniman okolim.

Kazdy personalista ¢i pracovnik personalniho oddéleni Ssi pod pojmem adaptaéni
proces ptedstavi néco jiného. V dnesni dobé se ve vétSich spoleénostech v ramci
adaptacniho  procesu  jedna  piedevSim o  zalezitostech  informativniho
a administrativniho razu, béhem kterého dochazi K ur¢itému naplnéni ¢i nenaplnéni
potieb a zarovei splnéni povinnosti jedné ze stran. Rada spoleénosti tak nevédomky
pfichazi o moznosti navazani dulezitého prvniho kontakt s pracovnikem, ktery do ni
nastupuje. Dulezitym aspektem je nebrat adaptacni proces jen, jako splnéni formalniho

vstupniho Skolen, ale jako zptisob komplexniho pfijeti nového ¢lena na pracovisti.

vvvvv 4

Zaclenéni cizince do nového zaméstnani je o to slozitéjsi, ze se v ném vyskytuje
nékolik prekazek, které u zaméstnanct, kterym je zemé, kde pracuji, zemi matetskou,
nejsou. Nejenom, ze vznikaji jazykové bariéry, ale také se Casto stava, Zze cizinec
nerozumi administrativnim ukonlim spojenym s jeho zaméstnanim a pracovnépravni

problematice.

Ceské republice stale pietrvava situace, kdy anglicky nebo jiny jazyk, kterému by
cizinec rozum¢l, nemd své silné zastoupeni u vétSiny vedoucich pracovnikl
a personalisti. Muze tedy nastat situace, kdy je cizinci predlozena pracovni smlouva
pouze Vv Ceském jazyce, kdy mu personalista v jednoduché anglictiné vysvétli zakladni

body smlouvy, ale samotny cizinec si celou smlouvu jiZ sam nepiecte.
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6.3 Adaptacni strategie cizinca

PocateCni orientace Vnovém pracovnim prostfedi probihd u jednotlivych
zamestnanct cizincl rtizn€. Lze rozliSovat n€kolik adaptacnich strategii. Néktefi cizinci
se nejdiive zapisuji na ¢eské vysoké Skoly (vétSinou ke studiu Cestiny), aby tak méli ¢as
a prostor poznat prostiedi a zvyklosti v Ceské republice. Studium na vysoké §kole byva
rovnéz vyznamnym zdrojem pocateCnich socialnich kontakt, které jim posléze

usnadiuji naptiklad hledani prace.

Dalsi strategii mize byt napiiklad docasna vyuka jazyki, kterd je pro nekteré
cizince na pocatku pobytu v CR nejsnazsi cestou participace na pracovnim trhu
a zpisobem ziskani prostiedkil k obzive. Zatimco nékteti u tohoto zaméstnani ziistavaji,
jini si posléze hledaji praci odpovidajici jejich dosazené kvalifikaci.*’” Tyto strategie

muzeme rozdélit na socio-kulturni adaptace a strategie adaptace na pracovni trh.
6.4 Faktory ovliviiujici adaptaci cizince na pracovisti

Adaptaéni proces V pracovnim prostfedi ma pfevdzné na starosti piimy nadiizeny
daného zaméstnance nebo personalni oddéleni. Na pribéh adaptace ma vliv mira
jazykové a kulturni odliSnosti, ktera je skutecné silné determinujici pro pribeh adaptace.
Obecné je ,pozadovana“ strategie adaptace takovd, Ze cizinec udrZzuje vztahy
s ostatnimi skupinami a pracovniky, a zdroven si nechava svou vlastni kulturni identitu.

Hlavni faktory ovliviiujici adaptaci jsou:

e jazykova bariéra/jazykova vybavenost
e neinformovanost cizince o pracovnépravni legislative

e aodlisné kulturni a socialni zvyklosti.

V piipad¢ jazykové bariéry by mél byt ve spolecnosti zvolen jednotny dorozumivaci

jazyk. V nejcastéjsich ptipadech se tak proto voli jazyk ,pracovni ktery ovladaji

4T RAKOCZYOVA, M. a R. TRBOLA. Socidlni integrace pristéhovalcii v Ceské republice. Praha:
SLON. 2009. s. 54, ISBN 978-7419-023-0.
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vSechny zcastnéné strany. V této souvislosti se lze také setkat s oznacenim jazyk

,.zprostiedkujici“.*®

6.4.1 Prekazky béhem adaptace cizince na pracovisti

Mezi hlavni piekazky, které maji negativni vliv na cely adaptani proces nové

prichoziho cizince na pracovisti, jsou fazeny:

e negativni stereotypy zaméstnavateli

e formy diskriminace, s nimiz se setkavaji i uchaze¢i o zaméstnani narozeni
v CR, v&etné rasismu, diskriminace z davodu véku, pohlavi a neochota
zaméstnavat legélné, tj. na staly pracovni pomér

e nedostatek odpovidajicich Skoleni pro Cesky kontext i v ptipadé vysoké
kvalifikace cizinci

e nedostatky v jazykovych a komunikaénich dovednostech nutnych

v pracovnim prostiedi.*®
Diskriminace

Diskriminace je forma chovani, kdy dochazi k nerovhomérnému zachéazeni s lidmi,
na zakladé uréitého stereotypu a predsudki, které maji ¢lenové ve vétsinové skuping.*
Diskrimina¢ni chovani je povazovano za trestnou ¢innost a ma velky vliv na celkovy

prubéh adaptace nového pracovnika-cizince na pracovisti.

Casto se setkdvame s diskriminaénim chovanim ze strany pracovnikl, ktefi

v organizaci jiz ur¢itou dobu pracuji a maji tak vytvofeny skupiny. Nové piichozi

48 pPRUCHA, I. Interkulturni komunikace. Praha: Grada Publishing, 2010. s. 56, ISBN 978-80-247-3069-
1.

4 GUNTER, V. Jak a pro¢ byt privvodcem cizince. [online]. 2010 [cit. 2017-02-10]. Dostupné z:

http://www.cicpraha.org/upload/soubory/Prirucka_pruvodce_cizince_web.pdf

S0 FASSET. Culture and Diversity in the Workplace, Handbook. [online]. 2013 [cit. 2017-02-27].
Dostupné z:
http://www.fasset.org.za/downloads/Valuing_Diversity/Culture_and_Diversity_in_the_Workplace_Final.
pdf
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cizinec se na pracovisti ¢asto potyka s problémem diskriminac¢niho jevu, ktery muze
zapriCinit naptiklad rozdilné ndboZzenstvi, jiné socidlni a kulturni zvyklosti majoritni
skupiny na pracovisti a v neposledni fadé¢ dochazi k diskriminaci diky rozdilné

narodnosti a barvé pleti.

Adaptacni proces cizince je tak siln¢ ovlivnén a dochazi k naruseni jeho hladkého
pribéhu. Toto diskrimina¢ni chovani miize byt do o¢i bijici a zjevné, muze se ale také
projevovat skryt¢ a mit svou dynamiku. Takovy jev je vV pracovnim prostiedi velice
zavaznym Stresorem, ktery ovliviluje nejen adaptaci a integraci cizince, ale i pohodu

na pracovisti a miize zapii¢init zamér zahrani¢niho pracovnika zaméstnavatele opustit.>

6.5 Orientace na pracovni prostredi

V zahrani¢i, a dnes uz i v tuzemskych spole¢nostech, se stalo zvykem, ze novy
pracovnik dostavad v rdmci orientace soubor pisemnych materidlii tzv. orientaéni
bali¢ek. Ten si muze v klidu prostudovat a pozdé&ji nékteré dotazy konzultovat, bud’

s pracovniky persondlniho ttvaru, nebo se svym nadiizenym.

Orientace na konkrétni pracovni misto neboli na konkrétni zaméstnani byva
obsahové diferencovand podle charakteru a obsahu prace na konkrétnim pracovnim
mist&.52 V ramci orientace a integrace cizinci v zaméstnani jsou dany priority. Cilena
specificka opatteni, ktera maji slouzit jako kliC¢ové ptredpoklady uspé$Sné orientace
a integrace cizincti v zaméstnani v CR, jsou predevsim:

e znalost ¢eského jazyka

e orientace cizince v dané organizaci

51 BAPTISTE, M. Workplace Discrimination: An Additional Stressor for Internationally Educated
Nurses. [online]. 2015 [cit. 2017-02-27]. Dostupné Z:
http://www.nursingworld.org/MainMenuCategories/ANAMarketplace/ ANAPeriodicals/OJIN/TableofCo
ntents/\/ol-20-2015/No3-Sept-2015/Articles-Previous-Topics/Workplace-Discrimination-for-

Internationally-Educated-Nurses.html

52 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii. 3. vyd. Praha: Management Press, 2002. s.180-182. ISBN 80-
7261-0333.
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e vzijemné vztahy cizinct s hlavni majoritni spole¢nosti

e ddiraznost porozuméni ur¢ité legislativy a pracovnépravnich vztah.>®

5 MV CR. Integrace cizincii. [online]l. 2015 [cit.  2017-02-06]. Dostupné  z:

http://www.mvcr.cz/migrace/clanek/integrace-cizincu.aspx
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PRAKTICKA CAST

7 METODOLOGIE VYZKUMU

7.1 Formulace a cil vyzkumnych otazek

Cilem metodologické ¢asti je zaméfeni na pracujici cizince v tuzemské zemi a jejich
adaptaci na pracovisti. Prakticka ¢ast je zaméiena na prezentaci vysledkl ziskanych
kvantitativni metodou vyzkumu, vlastnim dotaznikovym Setfenim. V praktické casti
bakalarské prace byly zvoleny tfi hlavni vyzkumné otazky, které byly polozeny tak,
aby zmapovaly soudasnou situaci zaméstnavani cizinci v Ceské republice a jak

ptipadné probih4 jejich adaptace na pracovisti.
Formulace hlavnich vyzkumnych otazek:

VvzKkumné otazky:

Otazka &. 1 — Z jakého diivodu cizinci pracuji v CR?

Predpokladam, Ze cizinci nejsou spokojeni se soucasnou nabidkou na trhu prdce

V jejich materské zemi, a proto hledaji zaméstnani jinde.
Otizka &. 2 — Jakym zpiisobem cizinci ziskali praci v CR?

Predpokladam, Ze vétsina cizincii si nasla zaméstnani diky pracovnim portaliim
na internetu. Diivodem je ziejmé to, ze hledani prdace na internetu je nejrychlejsi cesta

K naleznuti prdace v zahranici.
Otazka ¢. 3 — Méli cizinci problém s adaptaci na pracovisti v Ceské republice?

Predpokladam, ze osloveni respondenti méli probléem s adaptaci na pracovisti.

Duvodem by mohla byt jazykova bariéra.
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7.2 Metoda sbéru dat

Pro ucely metodologického Setfeni jsem zvolila kvantitativni metodu - dotaznikové
Setfeni. Dotaznik byl sestaven z celkem 23 piedem pfipravenych, uzavienych otazek
a byl vyhotoven v ¢eské a anglickém jazyce. Respondenti dotazniku mohli vybirat
z piedem stanovenych odpovédi. Setieni vyzkumu bylo anonymni, dobrovolné
a probihalo v nékolika rozdilnych skupinach cizincti na tizemi CR. Pfesnd podoba

dotazniku v ¢eském jazyce je uvedena v piiloze ¢. 1, v anglickém jazyce v piiloze €. 2.
7.3 Charakteristika zkoumaného vzorku

V této kapitole je popsana charakteristika vyzkumného souboru. Zkoumany soubor
se sklada z 85 respondentt, kteti ziji a pracuji v Praze a blizkém okoli. Vyzkumny
vzorek se skladd s nékolika rozdilnych skupin. Prvni skupina oslovenych cizincii
pracuje v mezinarodni americké spole¢nosti zaméfené na IT sluzby a servis. Tato
skupina cizincti byla oslovena pfedev§im z toho divodu, jelikoz se jedna o ptidélené
zamé&stnance personalni agentury, ve které pracuji. Tento vzorek se sklada z cizinct, jak
ze zemi EU/EHP a Svycarska, tak i ze tietich zemi. Tato skupina respondentil &ita

dohromady 62 cizinct, ktefi odpovidali na dotaznik.

Druha skupina respondentll cizinci pracujici v zavodnim automobilovém tymu
sidlici nedaleko Prahy. Tento tym je ptvodem cesky, ale kromé nékolika ceskych
obcanli zaméstnava pievazné cizince, a to jak ze zemi EU, tak napiiklad z Ruska, Peru,

Japonska nebo Nepalu. Druha skupina ¢ita 15 respondentd.

Posledni skupinou jsou cizinci v mém okoli. Jedna se o osoby z fad pratel, ktefi
pochézi z riznych zemi svéta, ktefi pracuji a Ziji momentalné v Praze a blizkém okoli.

Tato skupina ¢ita 8 respondentil.

Ptesny plivod zemé kazdého jednotlivce nebyl zjistovan, jelikoz polozend otazka
v dotazniku je stanovena tak, Ze zjiStuje pouze skuteCnost, zda se jednid o cizince

ze zemi EU/EHP a Svycarska, nebo o cizince ze tetich zemi.
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7.4 Realizace sbéru dat

Metoda sbéru dat probihala v obdobi od 10.1. do 13.2. 2017. Vsechny dotazniky
byly rozeslany elektronickou cestou pfimo jednotlivé na emailové adresy oslovenych
cizincl. Dle pokynil pfi rozesilani dotazniki, védéli vSichni respondenti, Ze je pruzkum
zcela anonymni, kolik maji ¢asu k vyplnéni dotazniku a kdy nejpozdéji méli dotaznik
poslat vyplnény zpét na mou emailovou adresu. Téchto 85 oslovenych respondenti bylo
zvoleno zamérné tak, aby vSichni respondenti byli ochotni se vyzkumu zucastnit a aby

tak byla ndvratnost dotaznikd 100%.
7.5 Vysledky vyzkumu

Nasledujici kapitola je zaméfena na interpretaci vysledkti vyzkumu dosazenych
z dotaznikového Setfeni. Jako hlavni cil této kapitoly je zodpovédét tfi stanovené
vyzkumné otazky na zéklad€ vysledku dotaznikového Setfeni, kdy dotaznik obsahuje
celkem 23 uzavienych otazek. Otazky a vysledky jsou zndzornény a vyhodnoceny

slovné s tabulkovym piehledem.
Otazka ¢. 1: Jakého jste pohlavi?

A. Muz
B. Zena

Samotny uvod dotazniku je zaméfen na otdzku zjiSt€ni pohlavi respondenti.
Z tabulky ¢. 1 je patrné, Ze dotaznik je vyplnén pievazné muzi (61%). Zen bylo ve
vyzkumném vzorku 39%.

Tabulka 1: Pohlavi respondentt

Pocet respondentii Procent
Zena 33 39%
Muz 52 61%
Celkem 85 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)
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Otazka €. 2: Do jaké vékové kategorie se radite?

A. 18 -25 let
B. 26 —40 let
C. 41-60 let

Otazka €. 2 je zaméfena na vékovou kategorii oslovenych respondentt. Z tabulky ¢.
2 je vidét, Ze dotaznik vypliovala vétSina respondentt ve vékové kategorii 26 — 40 let
(74%), po té mensi skupina ve véku 18 — 25 let (18%) a nejmenSim zastoupenim byla

skupina ve véku 41 — 60 let (8%).

Tabulka 2: Vékova kategorie

Pocet respondentii Procent
18 - 25 let 15 18%
26 - 40 let 63 74%
41 - 60 let 7 8%
Celkem 85 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Otazka ¢. 3: Jaky je Vas piivod z mateiské zemé?

A. Ze zemi EU, EHP nebo ze Svycarska
B. Ostatni (obyvatelé tietich zemi)

Ttreti otazka se zaméfuje na pivod cizincl, odkud pochézeji, neboli jejich pivod
z matefské zemé. Dle tabulky €. 3 je vidét, Ze nejvice oslovenych cizincli pochazi

ze zemi s volnym vstupem na trh prace, a to je z EU, EHP a Svycarska (73%).
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Tabulka 3: Pavod z mateiské zemé

Pocet respondentii Procent
Z i EU, EHP neb
e zemlg J, nebo ze 62 29%
vycarska
Ostatni (obyvatelé tretich
statni (o yvatelé tietic 23 27%
zemi)
Celkem 85 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Otazka ¢. 4: Jaké je VaSe nejvyssi dosaZené vzdélani?

A. StredoSkolské
B. Vyssi odborné
C. Vysokoskolské

Ctvrta otdzka je zaméfena na dosazené vzdélani cizinct pracujicich v CR. Dle
tabulky ¢. 4 je patrné, Ze nejvice oslovenych respondentli ma vysokoskolské vzdélani
(53%), druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou pracovnici S vy$§im odbornym vzdélanim

(28%) a nejméng je respondenttl cizincii se sttedoSkolskym vzdélanim (19%).

Tabulka 4: Dosazené vzdélani

Pocet respondentii Procent
Stfedoskolské 16 19%
Vyssi odborné 24 28%
Vysokoskolské 45 53%
Celkem 85 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)
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Otazka ¢&. 5: Kolik let Zijete v Ceské republice?

A. 0-2roky
B. 3-5let
C. 6-avicelet

Tabulka 5: Pocet let Zijicich v CR

Pocet respondentii Procent
0 - 2 roky 19 22%
3-5let 58 68%
6 - a vice let 8 10%
Celkem 85 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)
7e nejpodetnj§i skupinou jsou cizinci Zijici v CR 3 — 5 let (68%), po té cizinci Zijici 0 —

2 roky (22%) a jako posledni jsou cizinci Zijici v CR 6 a vice let (10%).

Otazka &. 6: Jaky je Vas diivod pobytu v Ceské republice?

A. Vyslin mym zaméstnavatelem pracovat do Ceské republiky
B. Nespokojenost se sou¢asnou situaci na trhu prace v rodné zemi
C. Osobni diivody (vztahy, stéhovani za rodinou...)
D. Jiné duvody
Tabulka 6: Divod pobytu v CR

Pocet respondentii | Procent
Vyslan mym zamé&stnavatelem pracovat do Ceské
republiky 6 7%
Nespokojenost se souc¢asnou situaci na trhu prace
V rodné zemi 39 46%
Osobni divody (vztahy, st¢hovani za rodinou,..) 33 39%
Jiné dtivody 7 8%
Celkem 85 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)
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Otazka ¢&. 6 zodpovida divod pobytu ¢&i piichodu cizincti do CR. Z tabulky &. 6 je
ziejmé, Ze nejvice respondenttt odpovédélo, e diivod piichodu a pobytu v CR byla
nespokojenost se soucasnou situaci na trhu prace v jejich rodné zemi, dohromady 39
respondentl (46%), druhou nej€astéjsi odpovédi byly osobni diivody (vztahy, st¢hovani
za rodinou...), tuto moznost zvolilo 33 respondentti (39 %), jako ptedposledni, nejméné
zastoupenou odpovédi, byly jiné divody, tuto moznost zvolilo 7 respondentd (8%)
a jako posledni a nejmén¢ vybiranou moznosti odpovédi bylo vyslani zaméstnavatelem

pracovat do CR, takto odpovédélo 6 respondentii (7%).

Otazka ¢. 7: Bylo pro Vas obtizné zafizovani pracovniho povoleni v Ceské

republice?

A. Ano, bylo
B. Ne, nebylo

C. Nevim, nezarizoval/a jsem si pracovni povoleni v CR

Tabulka 7: Zatizovani pracovniho povoleni v CR

Pocet respondentii | Procent
Ano, bylo 23 27%
Ne, nebylo 12 14%
Nevim, nezafizoval/a jsem si pracovni povoleni v CR 50 59%
Celkem 85 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Z tabulky ¢. 7 je patrné, Zze 50 respondentti z celkového poctu oslovenych nemélo
potiebu &i povinnost si zafizovat pracovni povoleni v CR (59%), dale 23 respondentii
odpovédélo, ze mélo problém se zatizovanim pracovniho povoleni (27%) a 12
respondentli na tuto otdzku odpovédélo, Ze nemélo problém se zatfizenim pracovniho

povoleni v CR (14%).

Otazka &. 8: Bylo pro Vis obtiZné za¥izovani povoleni k pobytu v Ceské republice?
A. Ano, bylo
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B. Ne, nebylo

C. Nevim, nezafizoval/a jsem si povoleni k pobytu v Ceské republice

Tabulka 8: Zatizovani povoleni pobytu v CR

Pocet respondentii | Procent
Ano, bylo 29 34%
Ne, nebylo 10 12%
Nevim, nezatizoval/a jsem si pracovni povoleni v CR 46 54%
Celkem 85 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Z tabulky ¢.8 je viditelné, Ze vétSina oslovenych cizinct si nezatizovala povoleni
k pobytu v CR, celkem tato skupina &ita 46 respondentil (54%), 29 respondentii
odpovédélo, ze méli problém se zafizenim povoleni k pobytu (34%) a posledni moznost

zvolilo 10 respondentd, ktefi neméli problém se zafizenim povoleni k pobytu (12%).

Otazka ¢. 9: Jaké byly VaSe nejvétsi problémy béhem zarizovani Vaseho

zaméstnani v Ceské republice (pracovni povoleni, povoleni k pobytu...)?

A. Dokumenty pouze v ¢eském jazyce
B. Nejasny systém (Ministerstvo vnitra, Cizinecka policie...)

C. Jiny problém

Tabulka 9: Nejvétsi problémy béhem zafizovani zaméstnani v CR

Pocet respondentu | Procent
Dokumenty pouze v ¢eském jazyce 38 45%
Nejasny systém (Ministerstvo vnitra, Cizinecka policie,..) 26 30%
Jiny problém 21 25%
Celkem 85 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Z tabulky ¢. 9 vypliva, Ze nejvice respondentti béhem jejich zatfizovani zaméstnani

melo problém s tim, ze jsou dokumenty pouze v ¢eském jazyce, 38 respondentl (45%),

44



druhym nejéast&j§im problémem byl volen nejasny systém napf. na MVCR nebo na
cizinecké policii, kde odpovédélo 26 respondentii (30%) a posledni problém, ktery

uvedlo 21 respondentt, byl problém jiny (25%).

W

Otazka ¢. 10: Pomohl Vam nékdo se zarizovanim pracovniho povoleni nebo

povoleni k pobytu?
A. Ano
B. Ne
Tabulka 10: Pomoc pfi zafizovani povoleni k pobytu ¢i zamé&stnani
Pocet respondentii Procent

Ano 32 38%
Ne 53 62%
Celkem 85 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Tabulka ¢. 10 znazornuje odpovédi na otazku, zda cizincim nékdo pomahal se
zafizovanim pracovniho povoleni ¢i povoleni k pobytu. Dle vysledki je zfejmé, ze 53
respondentim nikdo stimto =zafizovanim nepomahal (62%) a 32 respondentl
odpovédélo, ze jim byla pfi zafizovani pracovniho povoleni nebo povoleni k pobytu

poskytnuta pomoc (38%).
Otazka & 11: Jaky mate druh pobytu v CR?

A. Dlouhodoby
B. Kratkodoby
C. Jiny
Tabulka 11: Typ pobytii cizincti v CR

Pocet respondentii Procent
Dlouhodoby 16 19%
Kratkodoby 45 53%
Jiny 24 28%
Celkem 85 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)
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Z tabulky ¢. 11 je patrné, ze nejvétsi pocet cizinci ma kratkodoby pobyt, a to
dohromady 45 respondentti (53%). Druhou nejéastéjsi odpovedi je, ze maji cizinci jiny
typ pobytu (blize nespecifikovany), 24 respondentii (28%) a nejmensi pocet byl cizinci,
ktefi jsou drzitelé dlouhodobého povoleni k pobytu v CR, v celkovém poétu 16
respondentt (19%).

Otazka & 12: Jak jste hledali pracovni uplatnéni v Ceské republice?

A. Nainternetu
B. Pres personalni agentury
C. Doporuceni pratel nebo rodiny

D. Osloven primo samotnou firmou v Ceské republice

Tabulka 12: Hledani zaméstnani v CR

Pocet respondentii Procent
Na internetu 44 52%
Ptes personalni agentury 19 22%
Doporuceni pratel nebo rodiny 17 20%
Osloven piimo samotnou firmou v Ceské republice 5 6%
Celkem 85 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Na poloZenou otazkou odpovidali cizinci ndsledovné: nejvice respondentt si hledalo
zaméstnani na internetu (52%), druhym nejcastéjSim zpisobem dle vyzkumu vyslo, Ze
19 respondenti (22%) si hledalo zamé&stnani ptes personalni agentury, se skoro stejnym
vysledkem bylo hledani prace ptes doporuceni ptatel nebo rodiny (20%) a pouhych 5
oslovenych cizincl si naslo zaméstnani diky tomu, Ze je oslovila pfimo samotna firma

(6%).

Otazka & 13: Odpovida nabidka zaméstnani na trhu prace v CR Vasi kvalifikaci a

Vasemu vzdélani?

A. Ano
B. Ne
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Tabulka 13: Odpovida nabidka na trhu prace v CR kvalifikaci cizincti?

Pocet respondentii Procent
Ano 39 46%
Ne 46 54%
Celkem 85 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Tabulka ¢. 13 poukazuje na skutecnost, ze vice nez polovina cizinct uvedla (54%),
7e nabidka na trhu prace v CR neodpovida jejich vzdélani a kvalifikaci. Zbyvajicich

46% respondentt uvedlo, Ze jejich nabidka na trhu prace odpovida jejich kvalifikaci.

Otazka ¢. 14: V jaké sfére pracujete?

A. Statni sféra

B. Soukroma sféra

Tabulka 14: Pracovni sféra cizinct

Pocet respondentii Procent
Statni sféra 6 7%
Soukroma sféra 79 93%
Celkem 85 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Vysledek vyzkumu otazky ¢. 14 mizeme vidét z tabulky ¢. 14, kdy na otazku, v jaké
sféfe cizinci v CR pracuji, odpovédéla drtiva vétiina (93%), Ze pracuji v soukromé

sféfe. Pouhych 7 % oslovenych cizincti pracuje v CR ve statnim sektoru.

Otazka €. 15: Jaky mate typ pracovni smlouvy?

A. Smlouva na dobu urcitou
B. Smlouva na dobu neurcitou

C. Pracuji jako osoba samostatné vydéle¢né ¢inna
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Tabulka 15: Typ pracovni smlouvy u cizincti v CR

Pocet respondentii | Procent
Smlouva na dobu urcitou 47 55%
Smlouva na dobu neurcitou 26 31%
Pracuji jako osoba samostatné vydélecné ¢inna 12 14%
Celkem 85 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Otéazka €. 15 dotazniku se zaméfuje na typy pracovnich smluv, které nejcastéji maji
cizinci v CR. V tabulce ¢. 15 je patrné, Ze nejvice respondenti ma uzavienou smlouvu
na dobu uréitou — celkem 55%, druhym nejcastéjSim typem je smlouva na dobu

neurcitou (31%) dohromady tento typ smlouvy mélo 26 respondent

(14%) uvedlo, ze pracuji v CR jako OSVC, pracuji na zakladd

opravnéni.

Otazka &. 16: Jste spokojeny se svym sou¢asnym zaméstnanim v CR?

. 12 respondentt

zivnostenského

A. Ano, jsem spokojeny
B. Ano, jsem spokojeny
C. Nejsem si jisty
D. Mam v plianu brzy zménit zaméstnani
Tabulka 16: Spokojenost se zaméstnanim v CR
Pocet respondentii Procent
Ano, jsem spokojeny 52 61%
Ne, nejsem spokojeny 6 7%
Nejsem si jisty 21 25%
Mam v planu brzy zménit zamé&stnani 6 7%
Celkem 85 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Na polozenou otazku odpovidali respondenti nasledovné: 52 cizinci (61%) je se

svym stavajicim zaméstndnim spokojeno, 21 cizincl (25%) si neni jista, zda jsou
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spokojeni a 12 respondenti neni spokojeno nebo zvazuje v brzké dobé zménu

zaméstnani (7% prvni polovina a 7% druha polovina).

Otazka ¢. 17: Setkali jste se s diskriminaci ohledné Vasi narodnosti a pivodu na

VaSem pracovisti?

A. Ano
B. Ne

Tabulka 17: Setkani s diskriminaci na pracovisti

Pocet respondenti Procent
Ano 41 48%
Ne 44 52%
Celkem 85 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Z grafického znazornéni vyplivd, Ze s diskriminaci na pracovisti se setkalo 41
oslovenych cizincii (48%) a trochu vétsi polovina dotazovanych uvadi, ze se
na pracovisti nikdy nesetkalo s diskriminaci tykajici se jejich narodnosti ¢i puvodu — 44

respondentt (52%).

Otazka ¢. 18: Je pro Vas vyhodou Vas matersky jazyk v zaméstnani?

A. Ano
B. Ne

C. Nema to na zaméstnani Zadny vliv

Tabulka 18: Vyhoda matetského jazyka na pracovisti

Pocet respondentii Procent
Ano 25 29%
Ne 12 14%
Nema to na mé zaméstnani zadny vliv 48 57%
Celkem 85 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)
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Vyuzivat matetsky jazyk v hostujici zemi mlize mit pro cizince v jeho zaméstnani
znaéné vyhody. Proto jsem se v otdzce ¢. 8 ptala respondenti na moznou vyhodu
pouzivani jejich rodného jazyka na pracoviiti v CR. Dle tabulky ¢&. 18 je zfejmé,
7e u vétSiny cizinci nemd vliv jejich rodny jazyk na zaméstnani v CR — takto
odpovédélo 48 respondentl (56%), druha méné€ pocetnéjsi skupina uvedla, ze je naopak
jejich rodny jazyk vyhodou, dohromady takto odpovédélo 25 respondentii (29%) a
pouhych 12 respondentt z celkového poctu uvedlo, ze nemaji rodny jazyk jako vyhodu
na pracovisti. Z vysledkii je patrné, ze ve vétSiné priipadi cizinci nepracuji u

zameéstnavatele, kde by byla potieba vyuzivat jejich mateisky jazyk.

Otazka &. 19: Bylo pro Vis obtiZné se adaptovat na pracovisti v CR?

A. Ano
B. Ne
Tabulka 19: Obtizna adaptace na pracovisti

Pocet respondentii Procent
Ano 52 61%
Ne 33 39%
Celkem 85 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Otazka ¢. 19 se zabyva adaptaci na pracovisti. Adaptace na pracovisti byva pro
cizince v tuzemské zemi Casto problém. Dle tabulky ¢. 19 je zfejmé, Ze muj piedpoklad
se potvrdil. Vice jak polovina oslovenych cizinci odpovédéla, ze méli problém
sadaptaci na pracovisti (61%). Dale 33 respondentd (39%) Vv opozici uvedlo,

Ze problém s adaptaci na pracovisti neméli.
Otazka €. 20: Jaky byl Vas nejvétsi problém s adaptaci na pracovisti?

A. Jazykova bariéra
B. Kulturni odliSnosti

C. Jiny problém
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Tabulka 20: Nejvétsi problém béhem adaptace

Pocet respondentii Procent
Jazykova bariéra 34 40%
Kulturni odlisnosti 32 38%
Jiny problém 19 22%
Celkem 85 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Tabulka ¢. 20 ukazuje, Ze na otazku, jaky byl nejvétsi problém béhem adaptace
cizincli na jejich novém pracovisti v CR, odpovédéla pievazna vétiina respondenti,
ze jejich problém byla jazykova bariéra — 34 respondentt (40%). S podobnym
vysledkem vysel problém tykajici se kulturni odliSnosti, ktery uvedlo 32 respondentli
(38%). Jako posledni byl uveden jiny (bliZze nespecifikovany) problém, tuto moznost

uvedlo 19 cizinct (22%).
Otazka &. 21: Mate v planu zistat v Ceské republice?

A. Ano
B. Ne
C. Zatim jes§té nevim

Tabulka 21: V planu zéstat v Ceské republice

Pocet respondentii Procent
Ano 51 60%
Ne 10 12%
Jesté nevim 24 28%
Celkem 85 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Otazka & 21 se zaméfuje na zjisténi, zda osloveni cizinci pracujici v Ceské
republice maji v planu v brzké budoucnosti zustavat v Ceské republice. Dle tabulky
& 21 je zvysledkd jasné, ze 51 cizincl (60 %) ma Vv planu zistat v CR. Naopak
pouhych 24 cizincl (28%) uvedlo, Ze si zatim nejsou o tomto rozhodnuti jisti a 10

respondentii (12%) oslovenych odpovédélo, Ze v CR nechtdji zistat.
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Otazka €. 22: Musite pouzZivat ¢esky jazyk ve Vasem zaméstnani?

A. Ano
B. Ne
Tabulka 22: Povinnost pouzivat ¢esky jazyk v zaméstnani
Pocet respondentii Procent
Ano 16 19%
Ne 69 81%
Celkem 85 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Na otazku ¢. 22 odpovidali osloveni cizinci nasledovné: 69 respondentti (81%)
odpovédélo, Ze nemaji povinnost pouzivat ¢esky jazyk v jejich zaméstnani v CR a 16

dotazovanych cizincl uvedlo, Ze musi pouZzivat v jejich zaméstnani cesky jazyk.

Otazka & 23: Vysvétlil Vam Va§ zaméstnavatel v Ceské republice eské zakony a

predpisy tykajici se zaméstnavani?

A. Ano
B. Ne

Tabulka 23:Vysvétleni piedpist tykajici se zaméstnani (od zaméstnavatele)

Pocet respondentii Procent
Ano 16 19%
Ne 69 81%
Celkem 85 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

V dotazniku byla polozena posledni otazka ¢. 23, ktera se tyka informovanosti
o pracovnépravnich predpisech a zdkonech, ve spojitosti se zaméstnavanim v CR. Na
otazku, zda cizinciim jejich zaméstnavatel vysvétlil Ceské zdkony a predpisy tykajici se

zaméstnani v Ceské republice, odpovédelo 81% respondentli, Ze jim nic vysvétleno
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nebylo. Pouhych 19% (16 respondentti) odpovédélo, ze jim zaméstnavatel tyto

nalezitosti vysvétlil.
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8 DISKUZE

Tato kapitola snazvem se zaobira zejména praktickou ¢asti a dochazi zde
k propojeni ¢asti teoretické a praktické, pti¢emz jsou interpretovany vysledky vyzkumu,

se zamefenim na zodpovézeni vyzkumnych otazek.

V prvé tadé je tfeba pfipomenout cil prace, kterym bylo provést analyzu stavu
zaméstnavani cizincti v Ceské republice a zaméfit se na jejich adaptaci na novém
pracovisti. Jako dil&i cil bylo stanoveno zjistit, jaky je divod piichodu cizincti do Ceské
republiky a zjistit, jakym zptisobem zde cizinci hledaji zaméstnani a zda méli problém

s adaptaci na pracovisti.

Vyzkumné otazky se tykaly predpokladi ohledné diivodu ptichodu cizincl na Cesky
trh préace, zpisobu vyhledavani prace a moznych problému s adaptaci. Konkrétni znéni
vyzkumnych otazek bylo nasledujici: ,,Z jakého diivodu cizinci pracuji v CR?*, ,, Jakym
zpiisobem cizinci ziskali praci v CR?“ a ,,Méli cizinci problém s adaptaci na pracovisti

v Ceské republice?

V prvé fadé je tieba zohlednit pohlavi respondentii. Ackoliv statistiky®* trvale
vykazuji vys$si podet muzi cizinctl, neZ zen cizinek pracujicich v Ceské republice, rozdil
Vv zastoupeni obou pohlavi vramci vyzkumu je znacny. Celych 61% vyzkumného
vzorku tvoii muzi. S nejvyssi pravdépodobnosti byl tento faktor podminén skuteénosti,
ze pro ucely dotazniku byli vybrani zejména pracovnici v oboru informacnich
technologii a v automobilovém primyslu, kdy v téchto oborech je zastoupena populace

zejména muzského pohlavi. Tento vysledek neni tedy ni¢im piekvapivy a byl ocekavan.

Stejné¢ tak nelze hovofit o niCem vyjimeéném, v piipadé veékové struktury
vyzkumného vzorku. Dalo se piedpokladat, Ze mezi pracujicimi cizinci v Ceské

republice budou nejvice lidé v produktivnéjsim véku, tedy ve véku od 26 do 40 let. Lze

% CESKY STATISTICKY URAD. Pocet cizincii v CR. [onling]. 2016 [cit. 2017-02-22]. Dostupné Zz:
https://www.czs0.cz/documents/11292/27320905/c01R02_201612.pdf/4240550c-17f6-4330-b8a5-
8d57d1915e6d?version=1.0
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dokoncené vzdelani a mohou se orientovat na praci. Skutecnost, ze mezi respondenty

bylo pouhych 7 % lidi, ktefi jsou ve véku vyssiho 41 let, se téz dala ocekavat.

Pii kompletnim shrnuti osobnich udaji, lze za nosnou skupinu respondenti
povazovat spiSe muze ve strednim véku, ktefi pochdzeji hlavné ze stati, jez maji volny

vstup na trh prace a ve vice nez poloviné ptipadd disponuji vysokoskolskym vzdélanim.

V ramci této analyzy nebyly zjistény vysledky, které by pro mne byly pfekvapivé, a
to ani v piipadé piihlédnuti k dob&, jak dlouho cizinci v Ceské republice Ziji.
K mirnému navyseni narGstu cizinci ze zemi Evropské unie doslo totiz v roce 2011,
coz je pred Sesti lety, proto se dalo oc¢ekavat, ze pouze 10 % dotazanych cizinci pracuje

v Ceské republice vice nez 6 let.
Vyzkumné otazky

Prvni vyzkumnéd otézka zjistovala, z jakého divodu cizinci pracuji v CR. V prvé
fad¢ je z realizovaného empirického Setfeni patrné, Ze k pobytu v Ceské republice
pfivedla téméf polovinu respondenti nespokojenost na trhu prace v jejich zemi
a Vv druhé tad¢ zde byl problém Vv oblasti osobniho Zivota. Vyslani za praci a jiné divody
sehraly pouze malou roli. V kazdém piipadé lze ve vétSin€ piipadi hovotit
o dobrovolném odchodu za praci do CR. Tuto skuteénost potvrdilo také zji§téni, ze na

60 % pracujicich cizincti zde planuje ziistat a pouze malé procento to v planu nema.

Mym odhadem byla skuteénost, ze cizinci nejsou spokojeni se souc¢asnou nabidkou
na trhu prace v jejich matefské zemi, a proto hledaji zamé&stnani jinde. Po provedeném
vyzkumu musim konstatovat, Ze do zna¢né¢ miry byla progndza pravdiva, ovSem

s ptihlédnutim k faktu, ze témét 40 procent respondentli neodeslo za praci z divodu

5% CESKY STATISTICKY URAD. Pocet cizincii v CR. [onling]. 2016 [cit. 2017-02-22]. Dostupné z:
https://www.czs0.cz/documents/11292/27320905/c01R02_201612.pdf/4240550¢-17f6-4330-b8a5-
8d57d1915e6d?version=1.0
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nespokojenosti, ale na zaklad€¢ osobnich vztahti, nelze fici, ze by byl muj piedpoklad

zcela spravny.

Zatimco v piedchozi otdzce nesehrala teorie nijak znacnou roli, v otazce ziskavani
povoleni cizincii k pobytu 1 praci se potvrdila skutecnost, Ze obyvatelé zemi EU
a dalsich 4 statd, si nemusi vyfizovat, ani jedno z uvedenych povoleni. Vice nez
polovina respondenti uvedla, Zze nema stouto administrativni ¢innosti zadnou

zkuSenost.

Zcela opacného postoje, tedy urc¢it¢ho nesouladu teorie s vystupy praktické casti,
bylo dosazeno v oblasti problému se zatfizovanim zaméstnani a zejména pobytu cizincl
v CR. Piesto, z¢ novela zikona zroku 2014 zavadi zmény, které maji cely proces
zjednodusit a omezit mnozstvi potfebnych dokumentt, byly respondenty zaznamenany
urité problémy sdokumenty. V piipadé pichlédnuti dokumentt, které jsou
publikovany pouze v ¢eském jazyce, se téméf tfetina dotdzanych setkala

S nesrozumitelnosti ceského systému.

Legislativni upravy tak pravdépodobné nenaplnily svou zamyslenou funkci. Dalsi
¢tvrtina respondentt fesila jiny problém se ziskdnim potfebnych dokumentii a povoleni.
Ackoliv se mnozi z nich potykali s uréitymi problémy, ve vétSin¢ ptipadt nebyl nikdo,
kdo by cizincim pomohl, coz opét svéd¢i o Spatné nastaveném systému, ktery nenabizi
pomoc a v mnohych piipadech ztézuje spravné pochopeni systému. Diivodem muze byt
skutecnost, Ze se danou problematikou zabyva vice instituci a ty nemusi vykazovat
zcela jednotné a identické Udaje o poskytovanych sluzbach. Orientace v mnoZstvi
informaci, mize byt pro cizince narocna. Informace o zaméstnavani cizinci poskytuje,
jak integrovany portal Ministerstva prace a socialnich véci, tak portal Ministerstva

vnitra a dalsi pfislusné zakony a zakonna opatfeni.

Diky tomuto zjiSténi je mozné potvrdit odpovédi respondentli, Ze diky urcité
rozptylenosti tdajii, které¢ jsou obvykle dostupné zejména v eském jazyce, je pro né
naro¢né se v problematice orientovat. Zaroven jsou v mnohych piipadech informace

uréené prevazné zaméstnavatelim, nikoliv zaméstnanctim.
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Pokud bychom se vratili kK vyzkumnym otazkam, pak je nutné zodpovédét otazku:
JJakym  zpiisobem  cizinci  ziskali praci v CR?“ Dle mych predpokladi je
nejrozsifenéjsim typem vyhledavani prace pravé internet, jak se ale z vysledku
vyzkumu ukazalo, neni to tak upln¢ pravda, protoze na internetu si praci naSlo pouze
néco malo pies polovinu respondentd. Druhou polovinu tvoii zaméstnanci personalni
agentury, které maji podle pani Bouskové®® na zprostiedkovani zaméstnani do zahraniéi

obdobny vyznam, jako naptiklad Utady prace.

Ponckud zarazejici zstava fakt, ze 1 pfes znacnou informovanost cizinct o situaci
na ¢eském trhu prace za pomoci internetu, jsou respondenti presvédéeni, ze ve vice, nez
poloving piipadi neodpovida nabidka zaméstnani na trhu prace v CR jejich kvalifikaci
a vzdélani. Ackoliv nejsou piistupné dalsi podrobnéjsi informace k této skutecnosti,
a trh prace aktualné nabizi velké mnozstvi riznych pracovnich nabidek, 1ze odhadovat,

ze hlavnim zdrojem tohoto nedostatku je skuteCnost, ze vSechny pracovni nabidky

nejsou prezentovany pies internet a jsou uplatiiovany dalsi metody naboru zaméstnancu.

Za hlavni a zcela vychozi otdzku lze povazovat problematiku adaptace cizincl na
pracovisti. Zatimco literatura kladla stejny diraz na existenci jazykové bariéry
I kulturnich odli$nosti, ja jsem se pfiklanéla zejména k jazykovym bariéram. Vyzkum
potvrdil data popsana v teoretické Casti, protoze jazykova bariéra i kulturni odliSnost
predstavovala témét stejnou hodnotu a k tomu se pii adaptaci ptidal také dalsi problém,
ktery se nepodafilo bliZze specifikovat. Tyto jevy pfispély ktomu, Ze pro mnohé
respondenty bylo obtizné se na nové pracovni misto adaptovat. Obtizné to bylo pro 61
%, a to i pres skutecnost, ze vice nez 4/5 dotazanych nemuseji vyuzivat pii praci cesky
jazyk. Nutno podotknout, Ze ackoliv pouze necela 1/5 musi v praci uzivat Cesky jazyk,

celé 2/5 se potykaji S problémem jazykové bariéry.

5% BOUSKOVA, P. et. al.. Zaméstndvani cizincii a vysilani zaméstnancii a OSVC do ciziny. 3.vyd.
Olomouc: ANAG, 2009. s. 42, ISBN 978-80-7263-525-2.
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Zatimco proces adaptace je jevem, ktery by spole¢nost méla zajistit tak, aby byl co
nejrychlejsi a zaméstnanec se byl schopen, co nejdfive adaptoval na nové pracovni
podminky a zahajit svou praci bez dlouhych odkladt, diskriminace je pojem, ktery jiz
hrani¢ni se zdkonem a neni mozné se rozhodnout, zda Se ji zameéstnavatel dokaze
vyhnout. Diskriminace se netyka pouze pohlavi, nabozenstvi, véku, ale zejména souvisi
s rasovou a etnickou oblasti. Adaptace ma zcela jisté s diskriminaci souvislost. Jestlize
dosahuje diskriminace znacné miry, musi se tato skutecnost projevit i V dalSich
oblastech, zejména pii samotné adaptaci. Vyzkumem potvrdily udaje teoretické ¢asti,
ktera tika, ze pti adaptaci je diskriminace jednou z vyraznych piekéazek, a to spolecn¢ se

stereotypy nebo nedostatky v komunikacnich a jazykovych dovednostech.

Ackoliv Ceské 1 zahranicni zdkony diskriminaci v osobnim 1 pracovnim Zzivoté zcela
vylucuji, vyzkumem bylo zjiSténo, Ze téméf polovina respondenti se potykala

na pracovisti s diskriminaci.

Ministerstvo vnitra Ceské republiky stanovuje urcitd specificka opatieni, ktera se
vazou k integraci cizincl v radmci zaméstndvani v Ceské republice. Jednd se nejen
o znalost ¢eského jazyka, ale zejména se vztahuje k porozuméni zakladni legislativé

pracovnépravnich vztaha.

Ptes uvedenou skutec¢nost je vysledek takovy, Ze zaméstnavatelé v mnoha ptipadech
pfichozim pracovnikiim cizincim nevysvétlili Ceské zakony a predpisy, tykajici se
zaméstnavani, dle empirického Setfeni se tak stalo v celych 4/5 ptipadd. Pouze v 1/3

byli cizinci s touto informaci obeznameni. Tato skutecnost je alarmujici.

Otazkou zustava, kdo by mél pracujici cizince s problematikou ¢eskych zakont
a predpist tykajicich se zaméstnavani seznamit. Podle zminéného Ministerstva vnitra
existuje teorie, ze ,Cilend specificka opatieni, ktera maji slouZit jako klicové
prredpoklady 1ispésné orientace a integrace cizincii v zaméstnani v CR, jsou znalost
Ceského jazyka, orientace cizince ve spolecnosti, vzajemné vztahy cizinciit a majoritni

spolecnosti a zejména porozumeéni zakladni legislativy a pracovnépravnich
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vztahii.*®'Jak bylo jiz uvedeno v teoretické &asti prace, seznameni pracovnika
S konkrétnim pracovistém, specifickymi podminkami, pozadavky, kulturou a dal$imi
nalezitostmi je plné¢ v kompetenci zaméstnavatele. Zamérné bylo pouzito slovo
Vv kompetenci, protoze se nejedna o povinnost zaméstnavatele. Alespon v pripadé, kdy

se jedna o soucast adaptacniho procesu.

Castokrat se s naro¢nou adaptaci setkavaji také tuzemsti ob&ané, jako hlavni piiginu
téchto souvislosti shleddvam nizké uvédoméni a malé poznatky o dualezitosti
a narocnosti procesu adaptace. Pfitom je tento proces stejné tak dilezity, jako samotny
nabor pracovnikli, vybér pracovniki, jejich hodnoceni, vzdélavani ¢i odménovani.
Firmy si neuvédomuji, ze pfi Spatné provedené adaptaci mohou ztratit investované
naklady a muze dojit k poSkozeni image firmy. V ptipad¢ zahrani¢nich zaméstnanct

muze dojit k poSkozeni znacky, a to az na mezinarodni Grovni.

Zajimavym faktem zistava skutecnost, Zze pies adaptac¢ni problémy, komunikacni
a kulturni bariéry a dals$i nepifijemnosti (respondenti nebyli pouceni o zékladnich
souvislostech v praci, seznameni se zakony, pracovni pomér je uzavien na dobu urcitou
apod.) vykazuje spokojenost 60 % z nich. Jedna se o velmi pozitivni informaci a lze
odvodit, Ze pokud cizinci zvladnout prvotni pon€kud narocné€jsi adaptaci, pak lze
o&ekavat u mnohych z nich pracovni spokojenost a setrvani v praci i Ceské republice.
Pro lepsi ptehlednost zobrazuje nésledujici graf negativa v pracovnim Zzivoté cizincl
v Ceské republice, se zaméfenim na adaptaci a nasledné je vyrovnava s pozitivy, tedy

spokojenosti zaméstnancil cizinct, ktefi zde maji v planu zistat.

5 MV CR. Integrace cizincii. [online]. 2015 [cit. 2017-02-06]. Dostupné z:

http://www.mvcr.cz/migrace/clanek/integrace-cizincu.aspx
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Graf ¢. 1: Negativni a pozitivni souhrn vysledkt provedeného vyzkumu

Negativni vs. pozitivni souhrn zjiSténych
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Zdroj: vlastni zpracovani (2017)

Graf ukazuje zékladni negativni zjiSténi z proveden¢ho vyzkumu a srovnava jej

S pozitivnimi zjisténymi, které jsou tak proti sob& v urcitém protikladu.

Primérnim cilem ptedlozené bakalaiské prace bylo provést analyzu stavu
zaméstnavani cizinct,, k ¢emuz doslo a ukazalo se, vsouladu sdaty uvadénymi
ve statistikich i odborné literatufe, 7e je v CR vice pracujicich muzi cizinci.
Zdivodnéni této skute¢nosti v ramci vyzkumu je, ze prevaznou oblast vyzkumného
vzorku tvoii respondenti z oblasti IT a automobilového primyslu. Jedna se zejména
o pracujici cizince ve véku mezi 26 az 40 lety, ktefi pobyvaji v CR v rozmezi od 3 do 5

let.

Dil¢i cile se vénovaly otazce adaptace, kde bylo zjiSténo, ze adaptace u cizincl
neprobihd zpusobem, ktery by bylo mozné povazovat za vhodny. Adaptace je narusena
zejména jazykovymi bariérami, kulturnimi odliSnostmi a Vneposledni fad¢
nevysvétlenim zakladnich pracovnich pozadavkil a predstavenim dulezité dokumentace
ze strany zaméstnavatele. Oslabeni adaptace probé&hlo také v disledku diskrimina¢nich

jevu, které zaméstnance provazelo patrné velkou ¢asti jejich adaptace. V soucasné dobé
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vSak pravdépodobné nic obdobného nehraje zna¢nou roli, protoze vice nez polovina

zameéstnanct cizincl je v pracovnim poméru spokojena a ma v planu v CR zUstat.

Domnivam se, ze hlavni i dil¢i cile prace byly naplnény. Vyzkum ukazal, Ze hledani
prace cizincu ani divody odchodu z jejich rodné zemé¢ nejsou nikterak zvlastni nebo
vyjimeéné. Situaci ohledné adaptace cizincti pracujicich v Ceské republice je tieba fesit,
a to jak ze strany uceleni systému a vymezeni konkrétnich kompetenci, tak stanovenim
urcitych zékonti a kodexi, které by neponechavaly zaméstnavatelim pii procesu
adaptace tolik volnosti pro vlastni uchopeni dané problematiky. Myslim si, Ze je tfeba
vymezit v této oblasti ur€ité hranice. Na celorepublikové Grovni je nutné zacit pracovat
na odstranéni stereotypd a obdobnych bariér tak, aby se adaptace stala béznou soucasti

provozu jednotlivych organizaci.

Vzhledem Kk naristajicimu poctu zahrani¢nich pracovnikd si dovoluji navrhnout
ucinéni zmén, které by zjednoduSily praci zaméstnavatelim i zaméstnanctim.
A to zejména z pohledu administrativnich ¢innosti. Piestoze bylo jiz provedeno mnoho
zmeén, které mély pobyty 1 zaméstnavani cizincli znacné zjednodusit, provedeny vyzkum

ukézal urcité rezervy této oblasti.

Jsem presvédCena, Ze je nutné zacit pracovat na odstraiiovani kulturnich bariér a tim
zamezit diskriminaci na pracovistich. V dnes$ni globaliza¢ni dobé neni mozné,
aby diskriminace, jazykové a kulturni bariéry sehravaly tak velkou roli Vv procesu

pracovni adaptace, jak je tomu nyni.
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ZAVER

Informace z Ceského statistického Gfadu mluvi jasng. Cizinc v nasi zemi rok
od roku ptibyva, je proto nutné, aby se jim ptizpusobovaly zivotni i pracovni podminky.
Jen v roce 2008 se v CR evidovalo na 405 631 cizinct s dobou pobytu nad 12 mésici,
v roce 2015 uz to bylo 458 662 cizincti, s dobou pobytu nad 12 mésict. Témétr 200 000
0sob z tohoto ¢isla, pochazi ze zemi Evropské unie. Vzhledem k uvedenému faktu je

tteba se na zaméstnavani a zejména pracovni adaptaci cizinclti zaméfit.

Jak vyplyva jiz z ptfedchoziho textu, otazka zaméstndvani cizincti je aktudlni a pro
dnes$ni dobu zasadni, coz byl také jeden z diivodi volby tématu bakalafské prace.
Hlavni pozornost pfitom byla zaméfena na adaptaci zaméstnanci, pochazejicich
ze zahrani¢i. Adaptace je soucasti personalnich Cinnosti, stejné jako ostatni ¢innosti,
napiiklad nabor zaméstnancii, vybér, odménovani ¢i hodnoceni, v mnohych ptipadech

vSak dle mého nazoru, neni adaptace povazovéna za aktivitu stejné dilezitosti.

Cilem prace bylo pfedevsim ucinit analyzu souc¢asného stavu v oblasti zaméstnavani
cizincli v CR, a to se zaméfenim na jejich adaptaci na novém pracovisti. Dil¢imi cili
bylo zjistit divody, pro¢ cizinci prichazeji za praci do Ceské republiky, jak si zde

hledaji praci a jaké problémy je provazely adaptacnim procesem.

Cil prace byl naplnén za pomoci teoretickych podkladl k praci, a predevSim
za uskutecnéni vlastniho vyzkumu, jehoZ cilem bylo zodpovédét na predem dané
otazky. Za pomoci dotaznikového Setfeni byly zodpovézeny vSechny stanovené otazky

a cil prace tak byl naplnén.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast prace objasnuje
zakladni pojmy a poskytuje informace o zakladnich 1 hlubSich souvislostech celé

problematiky. Prakticka ¢ast je postavena na vyzkumu v podob¢ dotaznikového Setieni

a nasledné diskuze.

V piedloZené bakalaiské praci bylo na zéklad€ vyzkumu zjisténo, Ze nejveétsi Cast
respondentt si vyhledala svoji praci v Ceské republice za pomoci internetu, zbyvajici

¢ast vyuzila referenci nebo persondlnich agentur, divodem ptichodu cizincii na trh
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prace CR je pievazné nespokojenost se situaci v jejich zemi, osobni nebo jiné daivody.
V ptipad¢ adaptace bylo zjisténi SpiSe méné¢ radostné. Ukézalo se, ze adaptace
v mnohych ptipadech neprobihd tak, jak by méla, avSak tato skuteCnost nema témert

zadnou souvislost s pracovni spokojenosti cizinci zaméstnanych v Ceské republice.

Povazuji za nutnost zminit, Ze i pfes znacnou globalizaci se téméf polovina
respondentll setkala s diskriminaci, ze strany zaméstnavatele. K dal§im zjiSténym
nedostatkim patii, Ze zaméstnanci — cizinci nebyli fadn¢ obeznameni s potiebnou
dokumentaci, se zdkony Ceské republiky, dokumenty, které jim byly dostupné, byly
Vv pouze v ¢eském jazyce, coz jim zpusobilo znacné komplikace pfi vstupu na pracovni

trh.

Prace ukazuje, Ze adaptace se skuteCné stdva problémem, ktery je tfeba feSit
nejenom na urovni tuzemskych zaméstnanci, ale zejména mezinarodnich vztahd. Daéle
navrhuji sjednoceni celého systému, u kterého by tak doslo ke zna¢nému zjednoduseni.
Povazuji rovnéz za vhodné zaméfit pozornost na pomoc jedincim piichazejicich

ze zahranici za praci do Ceské republiky.
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Priloha ¢. 1: Dotaznik CZ verze

Jmenuji se Michaela Kotynkova a jsem studentkou posledniho ro¢niku bakaldiského
studia, oboru Manazerska studia - fizeni lidskych zdroji na Univerzit¢ Jana Amose
Komenského v Praze. V téchto dnech vypracovavam mou bakalafskou praci na téma:

Zameéstnavani cizincl v Ceské republice a jejich adaptace na pracovisti.

Na zéklad¢ tohoto dotazniku bych Vam chtéla polozit n€¢kolik otazek tykajicich se tohoto
tématu. Prizkum je anonymni, proto bych Vas chtéla pozadat o maximalni otevienost.

Vysledky dotazniku budou uloZeny po obhajobé prace v knihovné univerzity.
Vase odpovedi mi velice pomtzou k vyhodnoceni zkoumaného problému.
Ptedem Vam dé€kuji za Vasi spolupraci.

1. Jakého jste pohlavi?

a) Muz
b) Zena

2. Do jaké vékové kategorie se radite?

a) 18 - 25 let
b) 26 - 40 let
c) 41 - 60 let

3. Jaky je Vas puvod z materské zemé?

a) Ze zemi EU, EHP nebo ze Svycarska
b) Ostatni (obyvatelé tietich zemi)

4. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

a) Stredoskolské

b) Vyssi odborné



¢) Vysokoskolské

5. Kolik let 7ijete v Ceské republice?

a) 0 - 2 roky
b) 3-5 let
C) 6 - a vice let

6. Jaky je Va3 ditvod pobytu v Ceské republice?

a) Vyslan mym zaméstnavatelem pracovat do Ceské republiky

b) Nespokojenost se souc¢asnou situaci na trhu prace v rodné zemi
c¢) Osobni diivody (vztahy, st¢hovani za rodinou,..)

d) Jiné divody

7. Bylo pro Vas obtizné zarizovani pracovniho povoleni v Ceské republice?

a) Ano, bylo
b) Ne, nebylo
¢) Nevim, nezafizoval/a jsem si pracovni povoleni v Ceské republice

8. Bylo pro Vis obtizné za¥izovani povoleni k pobytu v Ceské republice?

a) Ano, bylo
b) Ne, nebylo
¢) Nevim, nezafizoval/a jsem si povoleni k pobytu v Ceské republice

9. Jaké byly VaSe nejvétsi problémy béhem zarizovani Vaseho zaméstnani v Ceské

republice (pracovni povoleni, povoleni k pobvtu ..)?

a) Dokumenty pouze v Ceském jazyce

b) Nejasny systém (Ministerstvo vnitra, Cizinecka policie,...)



¢) Jiny problém

10. Pomohl Vam nékdo se zarizovanim pracovniho povoleni nebo povoleni k pobytu?

a) Ano
b) Ne

11. Jaky mate druh pobytu v CR?

a) Dlouhodoby
b) Kratkodoby
c) Jiny

12. Jak jste hledali pracovni uplatnéni v Ceské republice?

a) Na internetu

b) Pies personalni agentury

c¢) Doporuceni pratel nebo rodiny

d) Osloven pfimo samotnou firmou v Ceské republice

13. Odpovida nabidka zamé&stnani na trhu price v CR Vasi kvalifikaci a Vasemu

vzdélani?
a) Ano
b) Ne

14. V jaké sfére pracujete?

a) Statni sféra

b) Soukroma sféra

15. Jaky mate typ pracovni smlouvy?

a) Smlouva na dobu urcitou



b) Smlouva na dobu neurcitou
c) Pracuji jako osoba samostatn¢ vydélecné ¢inna

16. Jste spokojeny se svvm sou¢asnym zaméstnanim v CR?

a) Ano, jsem spokojeny

b) Ne, nejsem spokojeny

c¢) Nejsem si jisty

d) Mam v planu brzy zménit zaméstnani

17.Setkali jste se s diskriminaci ohledné Va$i narodnosti a puvodu na VaSem

pracovisti?
a) Ano
b) Ne

18. Je pro Vas vvhodou Vas$ mateisky jazyk v zaméstnani?

a) Ano
b) Ne
¢) Nema to na mé zamé&stnani Zadny vliv

19. Bylo pro Vis obtizné se adaptovat na pracovisti v CR?

a) Ano
b) Ne

20. Jaky byl Vas nejvétsi problém s adaptaci na pracovisti?

a) Jazykova bariéra
b) Kulturni odlisnosti

¢) Jiny problém



21. Mate v planu zistat v Ceské republice?

a) Ano
b) Ne
¢) Zatim jesté nevim

22. Musite pouzivat Ceskv jazyk ve Vasem zaméstnani?

a) Ano
b) Ne

23. Vysvétlil Vam Vas§ zaméstnavatel v Ceské republice &eské ziakony a predpisy

tvkajici se zaméstnavani?

a) Ano

b) Ne



Priloha €. 2: Dotaznik ENG verze

My name is Michaela Kotynkova and | am a student of the final year of a bachelor's
degree in Managerial Studies - Human Resource Management at the Jan Amos Komensky
University in Prague. At these days | am writing myBachelor work on the topic: Employment
of foreigners in the Czech Republic and their adaptation to the workplace.

Using this questionnaire, | would like to ask you a few questions about that topic. The
survey is anonymous so | would kindly ask you for maximum openness. Results of the

questionnaire will be saved after the defense work in the university’s library.
Your answers will help me a lot in evaluating this issue.
Thank you in advance for your cooperation.
1. Gender:
a) Man
b) Female

2. How old are you?

a) 18 — 25 years old
b) 26 — 40 years old
c) 41 — 60 years old

3. Where are you from (nationality)?

a) From EU, EEA or Switzerland
b) Other (Citiziens of third countries)

4. \What is your highest education?

a) High school leaving exam

b) College degree

VI



c) University degree

5. How many years do you live in the Czech republic?

a) 0 — 2 years
b) 3— 5 years
) 6 — and more years

6. What is your purpose to stay in Czech republic?

a) Sent by my current employer to work in the Czech republic

b) Unsatisfied with current situation on labour market in home country
c) Personal reasons (relationship, moving to family..)

d) Other reason

7. Was it difficult for you to obtain a work permit for employment in the Czech

republic?

a) Yes, it was
b) No, it wasn’t
¢) I don’t know, I did not apply for a work permit for employment in the Czech republic

8. Was it difficult for you to obtain a residence permit in the Czech republic?

a)Yes, it was
b) No, it wasn’t
¢) I don’t know, I did not arrange a residence permit in the Czech republic

9. What were your biggest issues in arranging your employment (work permit,

residence permit..) in the Czech republic?

a) Documents only in Czech language

VII



b) Unclear system (Ministry of Interior, Foreign Police,...)
¢) Other

10. Did somebody help you with arranging work permit or residence permit?

a) Yes
b) No

11. Which type of residence permit do you have?

a) Long-term
b) Short-term
c) Other

12. How did you find the job opportunity in the Czech republic?

a) Internet

b) Via personal agencies

c) Recommended by friend or family

d) Approached and recruited by the company in the Czech republic

13. Does the job offers match (in the labour market in the Czech rep.) to your

qualifications and your education?

a) Yes
b) No

14. In which field are you working here?

a) Government sector
b) Privat sector

15. What is your type of the contract?

VIl



a) Temporary
b) Permanent
c) Self-employed

16. Are you satisfied with your current job?

a) | am satisfied

b) 1 am not satisfied

¢) I don’t know

d) I am planning to change the job soon

17. Have you ever been discriminated for your origin and nationality in the

workplace?

a) Yes
b) No

18. Is your mother tongue an advantage in your current job?

a) Yes
b) No
c) It has no effect on my job

19. Was it difficult to adapt for you to work in the Czech republic?

a) Yes
b) No

20. What was your biggest issue to adapt to your a new workplace in the Czech

republic?

a) Language barrier



b) Cultural differences
c) Other issue

21. Are you planning to stay in the Czech republic?

a) Yes
b) No
c¢) I don’t know yet

22. Do you have to use Czech language in your job?

a) Yes
b) No

23. Does your employer here in the Czech republic explain to you Czech law and

requlations concerning employment?

a) Yes

b) No
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