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Ekonomika malé rodinné farmy

Souhrn

Cilem prace je zhodnoceni financni situace zemédélského podniku, posouzeni vlivu

dotaci na jeho hospodaiskou ¢innost a piipadny navrh na zlepseni financni situace.

Bakalafska prace je rozdélena na nekolik ¢asti o efektivnim vyuzivani zdrojii malé
farmy. V metodice jsou vysvétleny ukazatele pro vypocet kalkulace ndkladti a finan¢ni
analyzy. Literarni reSerSe se zabyva vymezenim dilezitych pojmu, souvisejicich s danou
problematikou, na =zakladé¢ odborné literatury. Nasleduje zaméfeni na dotacni
politiku. V ¢asti vysledkové je charakteristika dané farmy, vyhodnoceni ekonomické situace
a finanéni analyza. Zavérem bakalarské prace jsou shrnuty vSechny dosazené vysledky
aprovedené zhodnoceni finan¢ni situace podniku s konkrétnimi navrhy na zlepSeni

finan¢niho zdravi podniku.

Vysledky vybranych ukazatelti financni analyzy informuji o tom, Ze podnik mél
v letech 2011, 2012 a 2014 zna¢né problémy a vykazoval zaporny vysledek hospodateni,
ale finan¢ni situaci se podafilo zlepSit a jiz vroce 2015 vykazuje kladny vysledek

hospodaieni.

Klic¢ova slova: Zemégdélstvi, ekonomika farmy, ekonomicka efektivnost, dotaéni politika,

danova evidence.



The economy of small family farm

Summary

The goal of this thesis is to assess financial situation of an agricultural organisation,
assessing the impact of subsidies on its economic activity and any proposal to improve

the financial situation.

The thesis is divided into several sections of resource-efficient small farm.
The methodology explains the parameters for the calculation of costs and financial analysis.
The literature define important concepts related to the issue on the basis of literature.
Furthermore, the focus on subsidy policy. In the result section is the characteristic
of the farm, the evaluation of the economic situation and financial analysis. In conclusion
of the thesis summarizes all the results and the evaluation of the financial situation

of the company with specific proposals to improve the financial health of the company.

The results of selected indicators of financial analysis, informed that the company had
in the years 2011, 2012 and 2014, considerable problems and showed negative results
of operations, but the financial situation has improved, and already in 2015 has a positive

economic result.

Keywords: Agriculture, farm economy, economic efficiency, subsidy policy, tax records.
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1 Uvod

Zemédelstvi jako primarni sektor byl s riistem sektoru sekundarniho a tercialniho
postupné utlumovan spolu se snizujicim se podilem na hrubém domacim produktu
a klesajicim pocCtem zaméstnanych v zemeédélstvi. Priméarni sektor vSak stale patii
k nejvyznamnéj$im odvétvim statu s hlavnim zdrojem potravin a zachovanim kulturni

krajiny s ekologickym pfistupem k Zivotnimu prostiedi.

Rodinna farma se nachdzi na Rybnikach u Dobfise, tedy ve StredoCeském kraji, kde
jsou jako hlavni plodiny péstovany obiloviny a cukrova fepa. Vyznamné zde roste tloha
technickych a energetickych plodin, které jsou soufasnym trendem a perspektivou
zemédélstvi. Ekologické zemédelstvi ve Stredoceském kraji je v soucasnosti na prudkém
vzestupu. Uzemi Stiedoeského kraje mé v posledni dobé klesajici tendenci u stavu skotu,
nebo prasat. Kdy na 100 ha ptipada ptiblizn€ 10 kusii krav. Naopak je zaznamenan ptiznivy

naruast chovu ovci, nebo koni.

Studijni obor provoz a ekonomika ma se zvolenym tématem bakalatské prace mnoho
spole¢ného. Pfedev§im druha ¢ast oboru, ekonomika. Kdy poznatky jsou dostavany z mnoha
studovanych predmét, zejména Ekonomika agrarniho sektoru, Obecnd ekonomie,

Ugetnictvi a predev§im Ekonomika podniku.

Ziskané poznatky by mohly byt dulezité pii rozhodovani o dal§im vyvoji podniku,
nebo pfipadnych investicich. Divodem zpracovani je tedy zjisténi skutecného zdravi

podniku a jeho nésledna optimalizace.

Financ¢ni analyza, jak je znamo, je velice dulezita pro spravné fungovani at’ uz velkého,
nebo malého podniku, pfestoze u mensich neni tak ¢astd. Financni analyza ukaze, jak dany
podnik hospodaii, jaké mé finan¢ni rezervy a jaké finan¢ni zdroje. Jeji vysledky jsou dulezité
pro orientaci ve vedeni podniku, upozorni na mozna nebezpeci, ¢i naopak poslouzi jako
podklad pro budouci planovani rozvoje podniku. Na druhé strané Spatné provedeni finan¢ni
analyzy miize vést k chybnému rozhodnuti. Dale miize pomoci pfi ziskani bankovniho tivéru

nebo dotaci.
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Dotace byly pro zeméd¢lské podniky vzdy dilezité, avSak nyni nabyly velkych
rozmért. Kdy nékteré podniky bez dotaci nedokdzou samostatné fungovat. Na jednu stranu
rostla snaha o efektivnéjSi hospodaieni, na stranu druhou ekologické hospodaieni
v souvislosti s vys§imi dotacemi. Dotace, které¢ mohou byt ¢erpany jak z domacich zdrojt,

tak ze zdroji Evropské unie, jsou proto vyznamnym zdrojem financnich prostredk.

Predpokladany vysledek bakalarské prace by mél ukazat, jak se hospodateni na farme
v Rybnikach vyplati nejen po strance ekonomické a financni, ale 1 po strance zachovani

kvality ptidy a udrzZeni tradi¢niho zplisobu zeméed¢lstvi.
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2 Cil

Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnoceni ekonomické a finan¢ni situace farmy.
Vyse uvedeny hlavni cil je naplnén pomoci nésledujicich dil¢ich cilu:

1) Kalkulace néklada,

2) Kvantifikace a vyhodnoceni finan¢nich ukazatelt,

3) Analyza vlivu dotacni politiky,

4) Navrh na optimalizaci.

Pro zhodnoceni finan¢ni situace a jeji provedeni jsou nezbytné informacni zdroje
z podnikového ucetnictvi. Tedy piijmy a vydaje, jelikoz se jednda o danovou evidenci.

Vsechny pouzité informace jsou za sledované obdobi v letech 2011-2015.

Nejprve je zhodnocen podnik z hlediska nakladidi, a to prostfednictvim kalkulace
nakladi. Od kalkulace ndkladd farmy se odviji zisk v jednotlivych obdobich provozu.

Nasledné¢ je podnik vyhodnocen dle nékterych ukazatel finan¢ni analyzy.

Do vypoctenych ukazatell zasahuje dotacni politika, je tak vysvétlen jeji vliv na dany
podnik. Na zavér je shrnuti vSech dosazenych vysledkii podniku s konkrétnimi

optimaliza¢nimi navrhy na zlepSeni ekonomické situace podniku.
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3 Metodika

Vlastni prace je rozdélena na dvé Casti:

Teoreticka ¢ast se zabyva literdrnim pfehledem, vysvétlenim veskerych pojmi, zdroji

informaci a metodami, potiebnymi pro sestaveni finan¢niho zhodnoceni dané¢ho podniku.

Vysledkova ¢ast se vénuje popisu malé farmy, poté je provedena kalkulace nakladi
adale jsou zpracovany vstupni udaje piijmi a vydaji pomoci jednotlivych ukazatelii

finan¢ni analyzy, které jsou popsany v ¢asti teoreticke.

Metodika prace je zalozena na sbéru dat, jejich zpracovani prostfednictvim zvolenych
metod a nasledném vyhodnoceni. Zdrojem dat, pouzitych v bakalarské praci, jsou knizni

a internetové publikace uvedené v seznamu pouzitych zdroji.

Aby bylo mozné spravné realizovat finan¢ni zhodnoceni podniku, je nutné
si nastudovat odbornou literaturu vénovanou finan¢ni analyze, jejim metodam a jak je
spravné pouzit. Provede se finan¢ni analyza podniku a zjisti se tak jeho zdravi.
Prostfednictvim ziskanych hodnot se odhadne vyvoj v budoucim obdobi a ur¢i se pficiny
dosavadniho vyvoje. Nasledn¢ se nastavi urcita opatfeni a rozhodne se pro vhodnéjsi smér

dalsiho vyvoje finan¢niho hospodaieni a finan¢niho vyvoje podniku.

Nejdiive je provedena kalkulace nakladt, diky které se nahlédne na vydaje farmy.
Poté je zhodnocena ekonomicka efektivnost pomoci ukazatelli rentability a vhodnych
ukazateld, podle kterych je mozno dany podnik charakterizovat. Z pomérovych hodnot
a dalSich nashromdzdénych udaji se nasledné provede ekonomické vyhodnoceni, ze kterého
se bude vychazet pfi navrhovani optimalizacnich opatfeni. Optimalizacni opatieni budou

navrzena za ucelem vétsi hospodaiské efektivnosti podniku.

Aby byl podnik uspésny, potiebuje ptidavat nové vykony, rozvinout své schopnosti,
ucit se novym dovednostem, naucit se prodavat tam, kde vétSina jeho konkurenti neuspéla,
byt prospésny a stavat se skutecné dobrym v tom, co je nové pro podnikovou kulturu. M¢l
by znat piiciny neuspésnosti ¢i uspesnosti podnikani, aby mohl vcas ovliviiovat faktory
vedouci k jeho prosperité. Podobné jako v medicing je potieba stanovit diagnézu a nasledné

navrhnout zplsob léceni. Nastrojem diagnozy ekonomickych systémt je financni analyza,
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kterd umoziuje nejen odhalovat plisobeni neekonomickych i ekonomickych faktord,

ale 1 odhadovat jejich budouci vyvoj (Sedlacek, 2011).

3.1 Kalkulace nakladu

Néklady jsou penéznim vyjadienim spotieby Zivé prace, majetku a cizich sluzeb,

ziskanych prodejem od jinych tcetnich jednotek.

Podle (Synek, et al., 2011) se naklady d¢€li podle zavislosti na zménach objemu vyroby
na fixni a variabilni. Pfi zmén¢ objemu vyroby se méni pouze ndklady variabilni. Mohou
rust stejné rychle jako objem vyroby (proporcionalni), rychleji nez objem vyroby
(nadproporciondlni), nebo pomaleji nez objem vyroby (podproporcionélni). Ekonomiku
podniku zatézuji nejvice nadproporcionalni naklady. Druha slozka, tedy fixni naklady, neni
zavisla na objemu vyroby. Tyto naklady jsou nutné z hlediska zabezpeceni chodu podniku
jako celku. Neznamena vsak, Ze jejich mnozstvi je neménné. MuzZe totiz dojit k jejich naristu
¢i poklesu naptiklad pfi rozsdhlé zméné vyrobniho programu. Toto rozdéleni ma smysl

pouze v kratkém obdobi, nebot’ v dlouhém se méni 1 fixni naklady.

Pomoci metod kalkulace néklada se stanovuji slozky néklad na kalkula¢ni jednici.
Kalkulaéni jednice urcuje vykon vymezeny méftici jednotkou napi. mnozstvi (ks), ¢asu (h),
hmotnosti (kg, t). Jednotlivé ¢asti se déli do kalkulacnich polozek - ptimé naklady a rezijni
naklady. Do pfimych nakladi se fadi material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady. Naopak
do nepiimych nakladl se fadi provozni rezie, spravni rezie a odbytové néklady (Synek, et

al., 2011).
3.1.1 Obecny kalkula¢ni vzorec tplnych vlastnich naklada v zemédélské vyrobé:

1) Nakoupeny material
(osiva, krmiva, steliva, sadba, hnojiva, 1€Civa, prosttedky ochrany rostlin a ostatni
pfimy material),

2) Vstupy vlastni vyroby
(osiva, krmiva, steliva, sadba, hnojiva a ostatni vlastni vyrobky),

3) Ostatni pfimé naklady a sluzby

(externi sluzby, energie, pojistné, PHM, najemné, dan z pozemk aj.),
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4) Pracovni néklady celkem
(mzdové a ostatni osobni ndklady vcetné piispévkid na socidlni a zdravotni
pojisténi),
5) Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
(Gcetni odpisy DNHM kalkulované ptimo k jednotlivym vykonim),
6) Odpisy zvirat
(Gcetni odpisy zvitat),
7) Néaklady pomocnych ¢innosti
(opravy a udrzovani, naklady vlastnich mechaniza¢nich prostredki),
8) Vyrobni rezie (vlastni naklady vyroby),
(odpisy DNHM, nahradni dily a materidl na opravy, najemné, a dalsi polozky
spoleéné pro RV, respektive ZV),
9) Spravni rezie (vlastni naklady vykonu),
(elektrickd energie, odpisy DNHM, vykony spojl, najemné, uroky a dalsi polozky
spolecné pro cely podnik),
10) Néklady celkem
(polozka 1 az 9) (Polackova, 2010).

3.1.2 Metody kalkulace:

1. Kalkulace délenim

- Prosta kalkulace délenim

- Stupnovita kalkulace délenim

- Kalkulace dé€lenim s pomérovymi Cisly
2. Kalkulace ptirazkové
3. Kalkulace ve sdruzené vyrob¢

- Zustatkova (odecitaci) metoda

- Roz¢itaci metoda

- Metoda kvantitativni vytéze

4. Kalkulace rozdilové (Synek, et al., 2011).

Pii vybéru kalkula¢ni metody se v zeméd¢€lstvi bere ohled na to, zda se jedna

o sdruzenou vyrobu nebo nesdruzenou vyrobu. V zemédélstvi jde ve vétSin€ pripadii
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o sdruzenou vyrobu. Sdruzenéd vyroba je takova, pfi které vznika vice riiznych vyrobki.
Pfi nesdruzené naopak vznikd pouze jeden vyrobek, nebo vyrobek stejného druhu.
Pro sdruzenou kalkulaci 1ze pouzit metodu odecitaci, roz¢itaci, anebo kombinace téchto
dvou metod, pro nesdruzenou vyrobu pak metodu rozdilovou, délenim, nebo ptirdzkovou

(Polackova, 2010).
1) Metoda odecitaci

Dojde k rozdéleni na hlavni a vedlejsi produkt. Vedlejsi produkty se oceni trznimi
cenami, ¢i cenami vnitropodnikovymi. Tyto vedlejsi produkty se odectou od celkovych

nakladi a zbytek predstavuje ndklady na hlavni vykony (Kislingerova & Hlinica, 2008).

N—VV (3.1)

Nh = K

N ... celkové naklady
VV ... ocenéné vedlejsi vyrobky
KJ ... pocet kalkula¢nich jednic
2) Metoda rozcitaci

Zde nedochazi k rozdéleni na hlavni a vedlejsi produkty. U vSech produkti se zjist'uji
vlastni naklady. Dochdzi k rozdéleni celkovych ndkladl sdruzeného vykonu na piislusné

druhy vykont. Nejcastéji uvedené rozcitaci zakladny jsou:
- Pomérova Cisla

Stanovi se jimi pomér mezi jednotlivymi druhy vykont. Vlastni naklady na jednici
zékladniho vyrobku se vypoctou z celkovych nédkladii sdruzeného vykonu vydé€lenim

celkovym piepoctenym mnozstvim vyrobkii (Polackova, 2010).
- Procentni podily
Podle zvolenych procentnich podilii se z celkovych nakladi rozvrhnou vlastni

naklady.
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- Pomocné kalkula¢ni jednice

Celkové naklady se rozdéli pomoci vhodné zvolené jednotky, kterd je v pficinné

souvislosti s vynalozenymi naklady (Synek, et al., 2011).
3) Kombinace metody odecitaci a rozéitaci

V prvnim kroku se rozd¢€li vyrobky na hlavni produkt a vedlejsi produkt. V druhém
kroku se vedlejsi produkty oceni vnitropodnikovymi cenami. A dale se odeCte Castka
za vedlejsi produkty od celkovych ndkladi, potom se pomoci rozmitacich zékladen provede

rozvrzeni nakladl na hlavni produkty (Polackova, 2010).
Vyznam kalkulace

Clenéni nékladi, jejich piifazeni k vykoniim a moznost porovnavat plan s vysledky
predstavuje dilezitou ¢ast nakladového tcetnictvi. Mohou se hodnotit vysledky podnikani
a pfijimat rozhodnuti o budoucim fungovani. Diky tomu se kalkulace stavd neocenitelnou
konkurenéni vyhodou.

V podniku slouzi pro stanoveni pfijatelné hranice ceny na trhu, k ocenéni majetku

vytvoieného vlastni ¢innosti a k rozboru hospodarnosti.
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3.2 Finan¢ni analyza

Existuje cela fada definici pro finanéni analyzu. Podle (Cernohorsky & Teply, 2011)
hlavnim smyslem a tikolem finan¢ni analyzy je provést, s pomoci specialnich metodickych
prostiedkd, diagnézu finanniho hospodafeni podniku a pfi podrobné analyze zhodnotit
vybrané slozky a identifikovat mozny problém. Finan¢ni analyza tak slouzi k dosazeni

finan¢ni stability podniku.

Financni analyza plni v ramci ocefiovani podniku dvé zakladni funkce (Mafik, 2003):
1. Poskytuje informace o finan¢nim zdravi podniku.

2. Je zakladem pro tvorbu finan¢niho planu.

Pro potifeby ocenovani podniku ma zcela zasadni vyznam evidence majetku,
pohledavek a zavazki, jejich ucetni politiky a ,,realnost™ jejich ucetnich metod vzhledem
k pfitomné situaci na trhu. Pro potfeby finan¢ni analyzy nikdy nestaci pouze aktudlni data,
ziskana z ucetnictvi ¢i danové evidence, je nezbytny také pohled do minulosti. V piipadé
ocenovani podniku se obvykla troven tfi rokl prodluzuje na minimaln¢ pét let (Vochozka,

etal., 2012).

Finan¢ni analyza je metoda, ktera slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni
a ekonomické situace podniku. Napomaha odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda mda
vhodnou kapitdalovou strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktivit, zda je schopen vcas
splacet své zavazky a celou Fadu dalSich vyznamnych skutecnosti. Prubézna znalost financni
situace firmy umoznuje manazerium spravné se rozhodovat pri ziskavani financnich zdroju,
pri stanoveni optimalni financni struktury, pri alokaci volnych penéznich prostredkaii,
pri poskytovani obchodnich uveéru, pri rozdeéleni zisku apod. Znalost financniho postaveni je
nezbytna jak ve vztahu k minulosti, tak — a to zejména - pro odhad a prognozovani budouciho

vyvoje (Knépkova & Pavelkova, 2010).

Podle (Sedlacek, 2011) financni analytik potfebuje pro své hodnoceni firmy finan¢ni
data. Nezastupitelnou roli sehrava ucetnictvi, které zobrazuje hospodatfeni podniku.
Poskytuje idaje o majetku a dluzich podniku, o vlozeném a vytvoreném kapitalu, o vynosech
a nakladech, nebo piijmech a vydajich, o penéznich tocich a o dosazeném vysledku

hospodareni. Z retrospektivnich dat lze odvozovat vyvoj finan¢ni pozice podniku
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v budoucnosti. Finan¢ni analyza umoznuje nejen posoudit stavajici finan¢ni situaci podniku
ajeji vyvoj, ale i odhadovat pti¢iny dané¢ho vyvoje podniku hlubsim zkouménim vztaht mezi

finan¢nimi ukazateli a informacemi.

3.3 Popis metod pro naplnéni cili

Kazda spolecnost by méla mit stanoveny své cile, které by chtéla v budoucnu naplnit

a zaroven hodnotit a analyzovat svlij vyvoj (Kislingerova & Hlinica, 2008).

V ramci finan¢ni analyzy je pro hodnoceni finan¢niho zdravi pouzitelna fada metod.
Pii volbé konkrétni metody a nasledné¢ vhodnych ukazatelii je nutné vyjit z potieb
zkoumaného podniku a zvolit nejvhodnéjsi postup pro identifikaci finan¢ni sily podniku.
Vhodnost metod by méla byt posuzovéana ptedevsim podle jeji tcCelnosti, nakladnosti

a spolehlivosti (Cernohorsky & Teply, 2011).

Utelnost

K jakému ucelu mé vyslednd analyza slouzit. To znamen4, Ze musi odpovidat pfedem
zadanému cili. Je potieba védét, ze pro kazdou firmu se hodi jina soustava ukazatelli

¢1 konkrétni metoda.

Nakladnost

Hloubka a rozsah analyzy musi odpovidat o¢ekdvanému ohodnoceni rizik spojenych

s rozhodovanim.

Nakladnost vyjadiuje fakt, ze kazda analyza s sebou nese fadu néklada souvisejicich

s provedeni finan¢ni analyzy.

Spolehlivost

v

Spolehlivosti se docili kvalitn&j§im vyuzitim viech dostupnych dat. Cim spolehlivéjsi

jsou vstupni informace, tim spolehlivéjsi budou ty vystupni, tedy vysledky plynouci

z analyzy (Cernohorsky & Teply, 2011).
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3.4 Specifika finan¢ni analyzy

3.4.1 Analyza pomérovych ukazateli

Finan¢ni analyza rozpoznava dva druhy ukazatel, absolutni a pomérové. Pomérové
ukazatele jsou rozsifenéjsi, diky snadnému a rychlému ziskani ptehledu o zakladnich

informacnich charakteristikach zkoumaného podniku.

Nejde tedy jen o dosahovani zisku, ale hlavné o to, aby byl zisk dosahovan efektivné.
Efektivnost je pomér ucinki (vystupt, pfinosi) a naroki (vstupt, ndklada), vyjadieny
v ramci urcitého systému. Efektivnost se tedy vyjadiuje pomérnym cislem, které se obecné

nazyva ukazatel (indikator)u:u=A/B
Ukazatel je pomér udajt, které jsou vypocitany za srovnatelné obdobi (Ml¢och, 1994).

Analyza pomérovych ukazatelli sleduje financni situaci podniku z mnoha hledisek.
Pomérové ukazatele se sleduji a vykazuji v ur€itych skupinach vyjadiujicich konkrétni

aspekt finanéniho zdravi podniku (Cernohorsky & Teply, 2011).

Pomérové ukazatele se z pravidla ziskaji podilem minimaln€é dvou polozek.
Podle (Cernohorsky & Teply, 2011) se dé&li na nékolik zakladnich skupin pomérovych
ukazateld, a to:

- Ukazatelé rentability,

- Ukazatel¢ aktivity,

- Ukazatelé zadluZenosti,

- Ukazatel¢ likvidity.
3.4.2 Ukazatele rentability

Rentabilita (vynosnost) vlozeného kapitalu je métitkem schopnosti podniku vytvaret
nové zdroje a schopnosti dosahovat zisku. Ukazatele vynosnosti jsou ukazatele, kde je
v Citateli vysledek hospodateni a ve jmenovateli druh kapitalu, trzby. Ukazatele rentability

slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti.
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1) Rentabilita celkového kapitalu — ROA (Return on Assets)

ROA=Z (3.2)
CK

ROA ... rentabilita celkového kapitalu
Z ... zisk
CK ... celkovy kapital

Rentabilita celkového kapitdlu odrazi celkovou efektivnost podniku a lze ji
interpretovat, kolik halétii zisku bylo vytvofeno zjedné koruny celkovych pasiv

(Cernohorsky & Teply, 2011).
2) Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return on Equity
ROE =% (3.3)
VK

ROE ... rentabilita vlastniho kapitalu
Z ...zisk
VK ... vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery byl vlozen vlastniky
podniku. Tento ukazatel je dllezity pro investory, ktefi mohou posoudit vynosnost jejich
kapitalu. Interpretace tohoto ukazatele zni, kolik halétti zisku vyprodukovala jedna koruna

vlastniho kapitalu (Cernohorsky & Teply, 2011).
3) Rentabilita trzeb — ROS (Return on Sales)

Z (3.4)
ROS = =
|4

ROS ... rentabilita trzeb (vynosti)

Z ... zisk

V ... trzby (vynosy)
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Predstavuje pomeéry, které v Citateli zahrnuji vysledek hospodaieni v riznych
podobach a ve jmenovateli trzby. Tyto ukazatele vyjadiuji schopnost podniku dosahovat
zisku pii dané arovni trzeb, tedy kolik dokaze podniku vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb

(Rackova, c2011).
4) Rentabilita nakladi — ROC (Return on costs)

A (3.5)
ROC = =

ROC ... rentabilita naklada
Z ... zisk po zdanéni
CN ... celkové naklady

Rentabilita nakladi je povazovédna za dopliikovy ukazatel k pomérovému ukazateli

ROS (Ruckova, c2011).
3.4.3 Ukazatele aktivity

MEéii, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Ma-li jich vice, nez je tcelné,
vznikaji mu zbyte¢né naklady a tim i nizky zisk. Mé-li jich nedostatek, pak se musi vzdat
mnoha potencialné vyhodnych podnikatelskych piilezitosti a pfichdzi o vynosy, které

by mohl ziskat (Sedlacek, 2011).
Ukazatel rychlosti obratu zasob

triby (3.6)
prumérny stav zasob

Ukazatel rychlosti obratu zasob =
Hodnota tohoto ukazatele udava, kolikrat se pfeméni zasoby na jinou formu obézného

majetku za dané obdobi. Plati, ze ¢im vyss$i je hodnota ukazatele (tim rychlejsi to znamena

obrat zasob), tim podnik efektivngji hospodaii se zasobami (Cernohorsky & Teply, 2011).
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Ukazatel doby obratu zasob

primérny stav zasob (3.7)
celkové naklady » 365

Ukazatel doby obratu zasob =

Vysledkem tohoto ukazatele je ¢islo udavajici pocet dni, ve kterych jsou obézna aktiva
vazand ve forme zasob. Cilem podniku by mélo byt minimalizovat hodnotu tohoto ukazatele,
ale samozfejmé s védomim plynulého zajisténi vyroby, ¢i obchodu. Tak, aby nedoslo
k situaci, kdy v potiebny okamzik nebudou potiebné zasoby k dispozici (Cernohorsky &
Teply, 2011).

3.4.4 Ukazatelé zadluZenosti (ivérové zatiZeni)

Ukazatelé zadluzenosti hodnoti finan¢ni strukturu podniku, zejména pomér vlastnich
a cizich zdrojti, strukturu vlastniho kapitalu, &i strukturu ciziho kapitdlu (Cernohorsky &

Teply, 2011).

woevr

vlastnimi zdroji financovani a cizimi zdroji financovani. Kapitalova struktura mé zasadni
vyznam pro kvalitni rozvoj podniku a rovnéz podmifiuje jeho zdravy finanéni

vyvoj (Ruckova, c2011).
Mira zadluZenosti

cizi zdroje (3.8)

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Cizi zdroje = kratkodobé zavazky + dlouhodobé zédvazky + bankovni uvery.

Ukazuje miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji.
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3.4.5 Ukazatelé likvidity

Ukazatel¢ likvidity posuzuji platebni schopnost podniku, tj. likviditu podniku. Obecné
plati, ze ¢im jsou hodnoty téchto ukazatela vyssi, tim je podnik diivéryhodnéjsi pro véftitele,
naopak ztraci rentabilitu a efektivnost (Cernohorsky & Teply, 2011).

Bézna likvidita

obéina aktiva (3.9)

kratkodobé zavazky

Ukazatel béiné likvidity =

Tento ukazatel vypovidd o uspokojeni vétiteld, pokud by podnik prodal veskera
kratkodoba aktiva k zaplaceni svych kratkodobych zavazki (Cernohorsky & Teply, 2011).

Pohotova likvidita

obéina aktiva — zasoby (3.10)

Ukazatel pohotové likvidity = kratkodobé zavazky

Zde je vyjmuta polozka zasob.
Okamzita likvidita

enézni prostredk 3.11
Ukazatel okamizité likvidity = lfrétkod:bé zévazk); ( )

Jedna se o ukazatel, ktery porovnava nejlikvidnéj§i cast aktiv - piimo penézni

prostfedky na tétech u bank a hotovostni penize (Cernohorsky & Teply, 2011).
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4 Teoreticka ¢ast

4.1 Vyvoj zemédélstvi v CR

Zemédélska  vyroba patfi  bezesporu od prvopocatku lidské spolecnosti
k neoddélitelnym a zédkladnim prvktim jejiho vyvoje. V historii lidstva se poklada za pti¢inu
revoluénich novinek ve vyvoji spolecnosti doba mezi 10. a 3. tisiciletim pf. n. 1. (neolit,
mlads$i doba kamennd). Tehdy zapocaté umysiné péstovani rostlin vedlo k tak zdsadnim
zménam, jako byl pfechod od sbéracstvi a lovu (pfisvojovaci zpiisob obzivy) k domestikaci
rostlin (pSenice, jeCmen, kukufice, proso, lusténiny) a pozdéji zvirat (nejprve ovce a kozy,
pozdéji skot a prasata). Zaroven pak k rozvoji novych technik (rozvoj ,,femesel*) a kone¢né

ke vzniku stabilnich sidlist’ a ke vzniku ,,prvnich civilizaci.

Od pocatku vzniku prvnich civilizaci uplynula dlouhd doba, ve které zeméd¢lstvi
neztracelo nic na svém vyznamu. Vzdy bylo dodavatelem potravin pro vyzivu obyvatelstva
a surovin pro dal$i zpracovani. Zaroven se v jeho rdmci odehravala na venkové rozhodujici
ekonomicka aktivita obyvatelstva. Tak tomu bylo i po celé obdobi stfedoveku a v dosud

casove prevazujici dimenzi ,,novovéku* (Bohackova & Landova, 2014).
4.1.1 Vyvoj po roce 1990

Po reformé vlastnickych vztahti v agrarnim sektoru se po roce 1990 ptfeméiovalo statni
a druzstevni vlastnictvi socialistického typu na vlastnictvi soukromé, doslo k nadtazeni
vlastnického prava pravu uzivatelskému a narovnavaly se vlastnické vztahy predevsim
k pidé a ostatnimu majetku, ktery byl zkonfiskovan nebo zkolektivizovan. Majetkova
vyrovnani probihala pomoci restituci, privatizaci a transformaci. Z reformnich procest
vznikla v agrarnim sektoru nova podnikatelska struktura. Jejim zédkladem se stalo soukromé

vlastnictvi pudy a ostatniho majetku (Svatos, 2008).

V roce 1993 zadalo obdobi piipravy CR na moznou integraci do evropskych struktur,
které bylo zavrSeno vstupem do Evropské unie v roce 2004. Pro agrarni sektor to nejprve
znamenalo dlouhé obdobi ptizplisobovani se principiim ,,Spole¢né zemédélské politiky*
apo roce 2004 plné pievzeti Evropského modelu zemédélstvi (Bohackova & Landova,

2014).
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4.2 Charakteristika zemédélstvi v Ceské Republice

Zemédélstvi je soucasti zakladnich a tradi¢nich odvétvi narodniho hospodarstvi.
Lidé pracujici v zeméde€lstvi obhospodatuji dohromady 3 501 317 ha zeméd¢€lské puady,
z toho pravnické osoby 69,7 % a fyzické osoby 30,3 %. Pravnické a fyzické osoby tvofii
zemédélské podniky, které jsou oznacovany jako zemédélské subjekty. Ve strukturalni
zemé&délské statistice CSU jich bylo koncem roku 2015 evidovéano pies 47,4 tis. subjekti
a prumérny eviden¢ni pocet pracovnikt ¢inil 100,9 tis. Mezi PPO patii zeméd¢lské obchodni
korporace, a to obchodni spolecnosti, druzstva, a jiné pravnické osoby. Zatimco PFO
zahrnuji jak zemédélské podnikatele, tak i fyzické osoby provozujici drobné péstitelské

a chovatelské ¢innost (Ustav zemédélské ekonomiky, 2015).
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4.2.1 Pozice agrarniho sektoru

V roce 2015 byl rist ceské ekonomiky od roku 2007 nejvyssi. Kdy HDP vzrostl
od roku 2010 o 4,3 %. V tabulce (tabulka 4-1) je dale znazornén podil agrarniho vyvozu na
celkovém vyvozu se v roce 2015 mezirocné zvysil a €inil 5,2 %. Podil agrarniho dovozu na
celkovém dovozu se rovnéz zvysil, a to na 6,4 %. Podle tdaji CSU se poéet zaméstnanci
v odvétvi zemédélstvi oproti roku 2014 snizil a &inil 100,9 tisic zaméstnanci (Ustav

zemedelské ekonomiky, 2015).

Tabulka 4-1: Vybrané ukazatele postaveni agrarniho sektoru v narodnim hospodarstvi

Ukazatel 2014 | 2015
Podil na HDP v zékladnich b. c. — podle statistiky narodnich uctt (%)
e . S 2,70 2,38
- odvétvi zemédelstvi, lesnictvi a rybolovu
z toho odvétvi zemédélstvi D 1,91 1,68
Podil zemédglstvi® na HDP v zakladnich b. c. — podle SZU (%) 0,97 | 0,83
Podil agrarniho vyvozu na celkovém vyvozu (%) 4,97 5,20
Podil agrarniho dovozu na celkovém dovozu (%) 6,25 6,41
Podil na celkovém poctu zaméstnancii v NHY
2,60 2,54
- odvétvi zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
z toho odvétvi zemédglstviV 222 | 2,19
Pomér primérné mesi¢ni mzdy v odvétvi zeméd¢lstvi k primérné mésicni mzdé v NH
81,4 79,6
(%)
Podil na celkovych vydajich statniho rozpoctu (%) - odvétvi zemédglstvi® 3,85 | 3,59
- MZe 4,01 3,72
Podil vydajt statniho rozpoctu pro odvétvi zemédélstvi na HDP v b. c. (%) 1,09 1,04

1)  Rostlinna a Zivocisna vyroba, myslivost a souvisejici cinnosti.

2) Zemédélska prvovyroba, poskytované zemédélské sluzby a neoddélitelné nezemédelské cinnosti po odecteni
mezispotieby, rok 2015 predbézny udaj

3)  Celkovy pocet zaméstnancii a priimérné hrubé mzdy podle CZ-NACE za CR iihrnem (piepoctené osoby).

4)  Podle odvétvového tridéni rozpoctovych vydajii (vydaje z kapitoly MZe i dalsich ustiednich kapitol).

Zdroj: Ustav zemeédélské ekonomiky 2015 JELENA ZPRAV A
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4.3 Rostlinna vyroba

Z celkové vymeéry obhospodatované zemedeélské ptidy 3 501 tis. hektard, se orna ptida
rozkladé na 2 489 tis. hektarti. Struktura plodin na orné piide se sklada z luskovin, okopanin,
technickych plodin, plodin na zeleno (mezi které patii zelenina a jahody), obilovin
a ostatnich plodin. Mezi nejvice péstované obiloviny se fadi pSenice, zito, jeCmen, oves
a kukufice. Z lusténin je to hrach a bob polni. Dale mezi okopaniny patii cukrova

fepa, brambory a z technickych plodin fepka, soja, slunecnice a len.

V rostlinné vyrobé doslo v roce 2015/16 k meziro¢nimu poklesu produkce obilovin,
presto byla jejich celkova sklizen vysoce nadprimérna. Vyjimkou je zrnova kukufice, jejiz
sklizeni v disledku sucha vyrazné poklesla a tato plodina vykazala odhadovanou zapornou
rentabilitu. Niz8i plocha a vykyvy pocasi mély za nasledek pokles produkce a rentability
cukrové fepy, podobné i u brambor doslo k vyznamnému sniZeni produkce a miry
sobéstaénosti. Produkce fepkového semene, jako nejvyznamngjsi olejniny v CR, meziroéné
vyrazné poklesla, pfesto vSak ziistava mira sobéstacnosti velmi vysoka. Produkce chmele
mezirocn¢ vyznamné poklesla a i pies rekordni vysi CZV ziistala mira souhrnné rentability
zaporna. Sklizen ovoce byla nejvyssi od roku 2009, mirné vzrostly CZV hlavnich druhti
ovoce a jeho vyvoz. Rok 2015 ve vinohradnictvi byl rovnéz Gspé$ny a po Ctyfech letech
ziskovy, vyvoz vina z CR viak vyznamné poklesl. Vyméra péstebni plochy zeleniny a jeji
produkce nepatrné vzrostla, rostl vSak 1 dovoz zeleniny a mira sob&sta¢nosti opét poklesla

(Ustav zemédélské ekonomiky, 2015).

4.4 ZivoliSna vyroba

Zivoc¢isna produkce, jako vyznamnd soucast zemédélské produkce, prevazuje
nad produkei rostlinnou. Ve vyspélejSich statech prevladd zivocisnd vyroba, naopak

v rozvojovych statech pievlada vyroba rostlinna.

Zivocisna vyroba se d€li na dva hlavni typy:
- Extenzivni,

- Intenzivni.
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V Zzivocisné vyrobé doSlo v roce 2015 podle Soupisu hospodaiskych zvirat
k meziro¢nimu zvyseni stavi skotu, dribeze, ovci a koz, naopak u prasat a slepic doslo
k poklesu. Produkce vétSiny zivoc¢iSnych komodit v roce 2015 vzrostla nejvyznamnéji
u hovéziho masa, naopak doslo k poklesu vyroby veprového masa a vajec. Spotieba
se zvysila u vSech komodit s vyjimkou hovéziho masa, k jejimu nejvys$§imu narastu doslo
u dritbeziho masa. Mira sobéstacnosti u mléka a hovéziho masa zlstava velmi vysoka,
naopak v pfipad¢ vepfového masa, dribeziho masa a vajec doslo k jejimu opétovnému
poklesu. CZV mléka a veprového masa mezirocné vyznamné poklesly. Souhrnna rentabilita

komodit ZV byla zaporna s vyjimkou mléka (Ustav zemédélské ekonomiky, 2015).

4.5 Charakteristika podnikani

Definice podnikatele podle nového Obcanského zakoniku

Podnikatelem je podle § 420 fyzickd nebo pravnickd osoba. Osoba samostatné
a soustavné vykonavajici na vlastni ucet a vlastni odpovédnost vydéle€nou cinnost

zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem dosazeni zisku.

Podnikani definuje § 2 Zivnostensky zékon. Podnikanim se podle Zivnostenského
zékona rozumi soustavna Cinnost, kterd se provozuje samostatné na vlastni odpovédnost
a vlastnim jménem, za ucCelem dosazeni zisku. Za podminek, které jsou stanoveny

Zivnostenskym zakonem (Svobodova, 2013).

Fyzicka osoba

Fyzicka osoba muze vykonavat samostatnou vydéle¢nou Cinnost, nebo podnikani

na zakladé:

- zivnostenského opravnéni,

- jiného opravnéni na zakladé zvlastnich pravnich piedpist (Stohl, 2011).
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Pravnicka osoba

Podnikatelé jako pravnické osoby mohou plisobit nejcastéji ve formeé obchodnich
spole¢nosti:

- spolecnost s ru¢enim omezenym,

- vefejna obchodni spolecnost,

- akciova spolecnost,

- komanditni spoleénost (Stohl, 2011).

4.6 Podnikani v zemédélstvi

Pro podnikani v zeméd€lstvi neni nutné zivnostenské opravnéni, je vSak zapotiebi,
aby se poplatnik zaregistroval na pfisluSném obecnim ufad€é. Registrace probiha
prostiednictvim podani Zzadosti o zapis do evidence zemédélskych podnikatelt. Evidenci
zemédélského podnikatele nepodléhaji podle zdkona ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi,
ve znéni pozdéjSich predpisti fyzické osoby, které prodavaji nezpracované ZzivociSné

a rostlinné vyrobky, nebo provozuji drobné chovatelské a péstitelské Cinnosti.

Podnikatelem v zemédélstvi je fyzickd nebo pravnickd osoba, kterd soustavné
provozuje zemédélskou vyrobu jako samostatnou Cinnost vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost aza uCelem dosazeni zisku. Tato Cinnost musi probihat za podminek
stanovenych zdkonem a pokud jde o osobu fyzickou, musi spliiovat:

a) dosazeni véku 18 let,

b) zputsobilost k pravnim ukontim,

¢) trvaly pobyt na Gizemi CR,

d) prokazani zakladni znalosti ¢eského jazyka pohovorem pied mistné ptislusSnym

obecnim ufadem obce s rozsifenou plisobnosti.

Zemédelskou vyrobou se rozumi vcetné hospodateni na vodnich plochach naptiklad:
pestovani okrasnych rostlin, zeleniny, ovocnaistvi, zivociSna vyroba vcetné chovu
hospodaiskych a jinych zvifat, produkce plemennych a chovnych zvitat, vyroba sadby

a osiv, hospodaieni v lese a chov ryb (Hakalova & PSenkova, 2016).
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4.7 Danova evidence

Hlavnim cilem danové evidence je poskytovani daji potiebnych ke zjisténi zédkladu
dan¢ z prijmu. Vztahuje se zejména na ty subjekty, jenz netvoii ucetni jednotky ve smyslu
zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé€jSich predpist. Za ucetni jednotku
se dle § 1 tohoto zakona povazuji pravnické a nékteré fyzické osoby. 1. 1. 2004 vstoupila
v platnost novela zdkona o Ucetnictvi, ktera zruSila jednoduché ucetnictvi a uklada vést
ucetnictvi podvojné. Pro podnikatele byla zavedena danova evidence misto jednoduchého

ucetnictvi, a to v podob¢ zaznami pro danové ucely (Sedlacek & Dusek, 2016).
V nasledujicim schématu (schéma 4-1) je uvedena pravni uprava danové evidence.

Schéma 4-1: Pravni uprava dafové evidence

Uetni jednotky
v
v v
Prévnické osoby Fyzické osoby
v
v v ¥
se sidlem na uzemi CR Podnikatelé Ostatni
(podnikatelé v v
a nepodnikatelské s obratem vétSim nez kterym je
subjekty) 25 mil. K¢ za rok ulozena
i podle zakona o DPH povinnost vedeni
1 . ucetnictvi
zahrani¢ni subjekty, které ¢ vlastnim
podnikaji na uzemi CR, pokud je jeden sakonem
nebo provozuji jinou ¢innost z UcCastnika
dle zvlastnich ptedpist spole¢nosti ucetni v
jednotkou pokud se
v dobrovolné
pokud se dobrovolng TOZhOd!i vest
rozhodli vést ucetnictvi
ucetnictvi

Zdroj: viastnt zpracovani dle (Sedlacek & Dusek, 2016)

4.7.1 Vedeni dafové evidence

Danova evidence je urena pouze pro fyzické osoby, které nejsou tcetni jednotkou.

Zajistuje podklady pro zjisténi zdkladu dané z ptijmu. Sleduje ptijmy a vydaje v pokladné

33



a na bankovnim uc¢tu. Obsahuje také tdaje o majetku a zavazcich. Danova evidence neni
ptili§ administrativné a technicky ndro¢nd, poskytuje v§ak méné informaci pro rozhodovani

a fizeni firmy (STREDNI SKOLA SLUZEB A PODNIKANI, 2007).

Podnikatel mize vedenim danové evidence povétit zaméstnance - tcetni, nebo poveti
jinou pravnickou ¢i fyzickou osobu (G¢etni firmu nebo kvalifikovanou externi ucetni), anebo
danovou evidenci vede sam. Pokud se podnikatel rozhodne o vedeni evidence ve vlastni
rezii, musi si uvédomit fakt, ze je nezbytna znalost vSech zakont, které¢ se vztahuji k vedeni

danové evidence a k jeho podnikatelské ¢innosti (Hakalova & PSenkova, 2016).
4.7.2 Predmét daniové evidence

Poplatnici dané z pfijmi musi vést dokumentaci podle toho, jaké druhy piijmil

fyzickych osob ziskavaji a jaké vydaje k nim uplatiu;i:

- Zaznamy o piijmech a zaznamy evidence pohledavek které vznikly v souvislosti
s podnikatelskou nebo jinou formou samostatné vydelecné cinnosti (podnikatelé, kteti
neuplatiuji prokazatelné¢ vynalozené vydaje na zajisténi, dosazeni a udrzeni piijma,
ale vydaje v pausalni vysi, stanovené procentem z piijmu dle § 7 odst. 9, zdkona o danich

z ptijmi).

- Zaznamy o piijmech a zdznamy o vynalozenych vydajich v ¢asové posloupnosti,
evidenci o vytvofeni a vyuziti rezervy na opravy HM, evidenci HM, ktery lze odepsat,
evidenci o dluzich a pohledavkach ve zdanovacim obdobi, v némz dochazi k ukonceni
prondjmu a pokud jsou vyplaceny mzdy, tak mzdové listy (poplatnici, kteti maji piijmy
z pronajmu a vydaje uplatitujici na zajisténi, dosazeni a udrzeni téchto piijmu dle § 9 zakona

o danich z pfijmu).

- Danovou evidenci, ktera se tidi dle § 7b zakona o danich z pfijmi. Jedna se o fyzické
osoby majici pfijmy ze samostatné vydélecné ¢innosti a uplatiiujici vynalozené vydaje

na jejich zajisténi, dosaZeni a udrzeni.

Darlova evidence je podobnd jednoduchému ucetnictvi, je vsak o mnoho méné€ naro¢na

po strance metodické ale i po strdnce administrativni. Na technické vybaveni klade podstatné
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niz§i naroky. Podle zasady jednoduchosti zachycuje pouze penézni toky souvisejici
s podnikanim, stav dluhti a stav majetku podnikatele koncem zdanovaciho obdobi. Podobné
jako ucetnictvi urcuje metody oceniovani dluhli ¢i majetku a vymezuje slozky majetku
(podléhaji evidenci). Pro danovou evidenci neni pfedepsana vyslovna forma. Povinnosti je
dalovou evidenci uchovavat za v§echna zdanovaci obdobi. Obdobi, kterym neskoncila lhtita
pro vyméieni dané, stanovena zakonem (§ 7b odst. 5) ¢i zvlastnim piedpisem (Sedlacek &

Dusek, 2016).
4.7.3 Cil danové evidence

Hlavnim cilem daniové evidence je zjisténi zakladu dané z ptijmt (pro danové ptiznani
je vstupni databazi), ale pokud je vedena priibézn€, mé i druhy uzitek, jelikoz poskytuje
piehled o pohybu a stavu dluhii a majetku podnikatele. D4 se tedy vyuzit pro fizeni firmy
ajeji ekonomické rozhodovani. Obdobné jako ucetnictvi vychdzi z prvotnich dokladd,

provadi z nich zdznamy a dale sumarizuje a tidi.

Dalsim cilem danové evidence je zajiSténi povinnosti plynouci podnikateli dle § 100
zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty, pokud se jednd o registrovaného platce
této dan€. Platce dané z ptidané hodnoty je povinen vést také evidenci plnéni, ktera nejsou
zdanitelna. Danové evidence mé za ukol poskytovat tidaje, které jsou potfebné pro spravné
stanoveni daflové povinnosti. Pro sestaveni mési¢niho ¢i ¢tvrtletniho danového pfiznani

musi byt vedena v potfebném clenéni (Sedlacek & Dusek, 2016).
4.7.4 Otevreni danové evidence

Danovou evidenci podnikatel otevira:
- dnem zah4jeni podnikatelské ¢innosti,

- prvnim dnem zdaiiovaciho obdobi.

Otevieni danové evidence znamena otevieni penézniho deniku a pfevod pocatecnich
prostiedkli v hotovosti, prostfedki na uctech v bankach a popiipadé pribéznych polozek
za minulé¢ zdaniovaci obdobi. Dale otevieni knih dluhii, pohleddvek a pomocnych knih

o ostatnich slozkach majetku a dluhti (Hakalova & PSenkova, 2016).
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4.7.5 Evidence pfijmia a vydaja

Hlavni souc¢ést daniové evidence je tvofena evidenci o piijmech a vydajich. Zavazna
podoba evidence piijmi a vydaji neni predepsdna. Zdkon o dani z piijmu stanovi,
ze evidence zdanitelnych pfijmi a danov€é uznatelnych vydaji musi obsahovat tdaje

o ptijmech a vydajich v potfebném ¢lenéni pro zjisténi zakladu dan¢ (Pilatova & kol., 2011).

U fyzickych osob - poplatnikil, kteti uplatiuji vydaje dle § 24 zdkona o danich
z ptijmi, do evidence vstupuji veskeré vydaje, které jsou spojeny s majetkem zahrnutym
v obchodnim majetku a piijmy vzniklé podnikatelskou c¢innosti. Jednd se o vydaje
vynalozené na zajiSténi, dosazeni a udrzeni zdanitelnych pfijmi. Zahrnuty mohou byt jen
v prokdzané vysi a nejvyse ve vysi stanovené zakonem. Pro stanoveni zékladu dané z pfijmi

se zapisuji v ¢lenénim potfebném do deniku ptijmi a vydaji (Sedlacek & Dusek, 2016).
Evidence prijmi

Piijmem se rozumi penézité i nepenézité plnéni v pribéhu podnikani, kterého nabyva
poplatnik. V potfebném clenéni pro zjisténi zékladu dané jsou pfedmétem dané piijmy,
které¢ by mély byt zachyceny v evidenci piijmu. Pfijmy se dle (Sedlacek & Dusek, 2016)
¢leni na:

- penézni zdanitelny piijem,

- nepenézni zdanitelny piijem,

- pfijem dosazeny sménou (Pilatova & kol., 2011).
Evidence vydaju

Vydajem se stejné jako u pfijmi rozumi penézit€¢ i nepenézité¢ plnéni. V evidenci
vydaji by se podle (Sedlacek & Dusek, 2016) mély oddelit druhy ¢lenéni vydaji na:
- penézni danove uznatelné vydaje,

- nepenézni danove uznatelné vydaje (Pilatova & kol., 2011).
4.7.6 Denik prijmu a vydajia

Denik piijmt a vydaja slouzi podnikatelim neuplatiiujicim vydaje procentem z piijmi
a ktefi nejsou ucetni jednotkou ale naopak tém, kteti ziskavaji piijmy z podnikani a jiné

formy samostatné vydélecné Cinnosti dle § 7 zdkona o danich z ptijmi.
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Denik pFijmi a vydaji obsahuje tyto udaje:
a) datum zapisu do deniku (uskute¢néni transakce),
b) ptehled o celkovych piijmech
¢) oznaceni daitového dokladu,
d) stru¢ny popis transakce,
e) prehled o piijaté a zaplacené dani z piidané hodnoty,
f) prehled o pfijmech, jenz jsou pfedmétem dané z ptijmua,
g) prehled o celkovych vydajich,
h) prehled o vydajich, které souviseji s ptijmy, jenZ jsou ptedmétem dané z piijmu,
1) prehled o upravach dle § 23 podle zdkona o danich z pfijmu, které snizuji nebo

zvysuji rozdil mezi ptijmy a vydaji za zdaiiovaci obdobi.

Pti zapisu do deniku je pro kazdou hospodaiskou transakci vymezen jeden tadek.
A zapisy se dle jednotlivych dafiovych doklad uskuteciiuji chronologicky (Sedlacek &
Dusek, 2016).

Penézni denik eviduje:

a) prijmy a vydaje provedené v hotovosti,
b) pfijmy a vydaje provedené bankou,
c¢) prubézné polozky (pfevody mezi bankovnim uctem a pokladnou, pfevody mezi

pokladnami a pfevody mezi bankovnimi ucty) (Hakalova & PSenkova, 2016).
Zapisy v penéZnim deniku byvaji doloZeny pomoci dokladu:

a) prijmové a vydajové pokladni doklady,
b) bankovni vypisy (Hakalova & PSenkova, 2016).

4.7.7 Kniha pohledavek

Pomocnou knihou v danové evidenci je kniha pohledavek. Jak jiz vyplyva z nazvu,
slouzi podnikateli k evidenci pohledavek u jinych subjektii. Analyticnost a podrobnost

evidence pohledavek se vzdy odviji od slozitosti a rozsahu dané podnikatelské ¢innosti.

Kniha vydanych faktur tvofi zadklad evidence pohledavek. Je tvofena evidenci

pohledavek z dodavatelsko-odbératelskych vztahd.
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Kniha pohledavek by méla obsahovat zaznamy o:

a) pohledavkach k odbérateliim,

b) poskytnutych zalohach,

¢) cenindch, které byly vydané formou zalohy pracovnikim,

d) poskytnutych pijckach,

e) pohledavkach (za manka a Skody),

f) pohledavkach u ptimych dani (z titulu dané z ptijmi),

g) zucCtovanich plateb pojistného na zdravotni a socidlni zabezpecCeni a prispévku
na statni politiku zaméstnanosti,

h) narocich (na dan z pfidané hodnoty, spotfebni daf a jiné nepiimé dang),

1) dalSich pohledavkach (Hakalova & PSenkova, 2016).
4.7.8 Kniha dluhu

Dalsi pomocnou knihou v danové evidenci je kniha dluh. Jak jiz vyplyvéa z nazvu,
slouzi podnikateli k evidenci dluhl vii¢i jinym subjektim. Kniha pfijatych faktur tvofi

zaklad evidence dluhi. Je tvofena evidenci dluhti z dodavatelsko-odbératelskych vztaht.
Kniha dluhi by méla obsahovat zaznamy o:

a) dluzich k dodavateltim,

b) ptijatych zalohach,

c) prijatych uvérech (bankovni véry jsou sledovany oddéleng),

d) dluzich (dan z piijmu) a jinych ptfimych dani,

e) zuctovanich plateb pojistného na zdravotni a socialni zabezpeceni a ptispévku
na statni politiku zaméstnanosti,

f) dluzich (spottebni dan, dan z ptidané hodnoty a jiné nepiimé dang¢),

g) materidlu, ktery byl dodan zakaznikem a pievzat ke zpracovani, ¢i opravam,

h) dalSich dluzich (Hakalova & PSenkova, 2016).
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4.7.9 Vymezeni zakladnich pojmi pro tucely vedeni dafiové evidence

Zivnost

Je soustavnd cCinnost, samostatné¢ provozovana na vlastni odpovédnost, vlastnim
jménem a za podminek stanovenych zivnostenskym zakonem za uclelem dosaZeni

zisku (Hakalova & PSenkova, 2016).
Podnikatel

Osoba, samostatné a soustavné vykonavajici vydelecnou cinnost na vlastni
odpovédnost a vlastni tcet zivnostenskym nebo podobnym zplisobem za ucelem dosazeni

zisku. Se zfetelem k této ¢innosti je tak povazovan za podnikatele (Svandova, 2008).
Sidlo podnikatele

Je ve vefejném rejstiiku zapsana adresa. Nezapise-li se fyzicka osoba jako podnikatel
do vetejného rejstiiku, jeho sidlem je misto, kde ma bydlisté, nebo kde mé hlavni obchodni

zavod (Hakalova & PSenkova, 2016).
Obchodni listiny

Kazda podnikajici osoba musi uvést své jméno a sidlo na obchodnich listinach
prostiednictvim déalkového piistupu vramci informaci zpfistupiiovanych vefejnosti.
Podnikatel, ktery je zapsan v obchodnim rejsttiku, musi uvést téz tidaj o tomto zapisu vcetné
oddilu a vlozky na obchodni listin€. Podnikatel, ktery je zapsan v jiném vefejném rejstiiku,
musi Gdaj o svém zapisu uvést do tohoto rejstiiku. Podnikatel, ktery neni zapsany
ve vefejném rejstiiku, musi udaj o svém zapisu uvést do jiné evidence. Pokud byl podnikateli

pridélen identifikujici udaj, uvadi i ten (Hakalova & PSenkova, 2016).
Obchodni majetek

Pro ucely dani z pfijml se rozumi ¢ast majetku poplatnika dané z piijmu fyzickych
osob, o jenz bylo ¢i je uctovano, anebo byla nebo je uvedena v danové evidenci. Den,
kdy poplatnik naposledy uctoval o slozce majetku, nebo ji naposledy uvedl v danové
evidenci, je dnem vyfazeni slozky majetku z obchodniho majetku (Hakalova & PSenkova,

2016).
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Majetek miiZeme €lenit na:

a) hmotny majetek,

b) nehmotny majetek,

¢) finan¢ni majetek,

d) zasoby,

e) pohledavky,

f) ceniny (Hakalova & PSenkova, 2016).

4.8 Dotacni politika v zemédélstvi

Dnes uz by madloktery podnik v zemédélstvi byl schopny vykazovat zisk bez
podptrnych dota¢nich programi. Moznosti na ziskani dotaci je mnoho, jejich ziskani
vSak neni vzdy tak snadné. Podniky musi pro ziskani dotaci plnit podminky a samotny

schvalovaci proces je ve vétSing piipadl vysoce ¢asoveé a administrativné narocny.
4.8.1 Struktura dotacnich zdroji

V Ceské republice Ize dotaéni zdroje rozdélit na dvé zékladni skupiny podle zdroje
finanénich prostfedki. Zemédélcim jsou po vstupu Ceské republiky do EU nabizeny
evropské dotac¢ni programy. Tyto programy jsou z ¢asti doplnény nérodnimi dotacnimi
programy, které jsou plné financovany statnim rozpoétem CR. Néarodni doplitkové platby
spolu s evropskymi dota¢nimi programy administruje a vyplaci Statni zemédélsky

interven¢ni fond (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2015).
Podpora pro komodity RV

Podpory rostlinnych komodit se vztahuji na 1 ha. Vydélenim ha vynosem
predikovanym/dosazenym v daném roce a oblasti se vypocita jednotkova podpora na tunu
produkce:

- SAPS na 1 ha z. p.: uplatiovan pro kazdou rostlinnou komoditu,

- Top-Upna 1 ha z. p. nebo o. p.: uplatiiovan na vybrané komodity podle SZP,

- LFA na 1 ha: uplatiovdn na vybrané komodity dle typu oblasti (Foltyn &
Zednickova, 2010).
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Podpora pro komodity ZV

Pro komodity zivocisné produkce se uvazuji 2 typy podpor. Piimé podpory, které
jsou vztazené na jednotlivé kategorie zvifat a podpory nepiimé, které jsou vazané

na kategorie zvitat prostiednictvim spotieby krmiv (Foltyn & Zednickova, 2010).
4.8.2 Statni zemédé€lsky intervenéni fond

Statni zemédélsky intervencni fond je pravnickd osoba, kterd sidli v Praze. Jeho

¢innosti se fidi zakonem o Statnim zemeédélském intervenénim fondu.

Statni zeméd¢elsky intervencni fond (SZIF), neboli akreditovana platebni agentura,
je zprostiedkovatelem financni vypomoci z narodnich zdroji a Evropské unie. Evropsky
zemedélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD) a Evropsky zemédé€lsky zaru¢ni fond
(EAGF) poskytuji v ramci Spole¢né zemedelské politiky dotace z EU. Finan¢ni prostfedky
pro Program rozvoje venkova (PRV) jsou cerpany z EAFRD. Program rozvoje venkova,

ktery byl spustén v roce 2007, piedstavuje velké moznosti pro zeméd¢lstvi.
Spolecna zemédélska politika v Evropské unii uplatiiuje tii zakladni zasady:
- spole¢ny trh zemédélskych produktti pfi spolenych cenach,
- zvyhodnéni produkce zemi EU na ukor vnéjsi konkurence,
- finan¢ni solidaritu, neboli financovéni ze spole¢ného fondu (kam vSichni piispivaji).

Piimé platby, které jsou vyplaceny zjednodusenym systémem, tj. na hektar
obhospodaiované pudy, jsou zakladnim pilifem poskytovanych financnich podpor. Na stejné
urovni nezanedbatelné financni vypomoci jsou trzni opatfeni Spole¢né organizace trhu.
Ta se zabyva tfeSenim vykyvii nabidky a poptavky na trhu a zabezpecuje zemédélskym
podnikiim lepsi stabilitu a vétsi jistotu v podnikéni (Statni zemédé€lsky intervencni fond,

2013).
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4.8.3 Dotace poskytované ze zdroji EU
Piimé platby

Piimé platby maji nejvétsi podil na vyplaceni financnich prostfedki urcenych
pro dotace v zemédélstvi. Poskytovani probiha podle pravidel Spole¢né zeméde€lské politiky
EU. Zakladnimi podminkami pro ziskani dotaci je, aby byl Zadatel zeméd¢lskym
podnikatelem, aktivnim zemédélcem a obhospodaroval zemédélskou plidu, kterd je na n€ho
evidovana v registru zemed¢€lské pidy LPIS podle uzivatelskych vztahi (Statni zemede€lsky

intervencni fond, 2013).
- Jednotna platba na plochu (SAPS - Single Area Payment Scheme)

Zakladni podminkou pro poskytnuti podpory je minimalni vyméra 1 hektar

zemedelské pudy s kulturou:

orna puda,

- travni porost,

- trvaly travni porost,

- Uuhor,

- vinice,

- chmelnice,

- Skolka,

- sad,

- rychle rostouci dieviny,
- zalesnéna puda,

- jind trvala kultura.

Jednotnd platba za plochu nadale zlstdvd vyznamnou slozkou pifimych plateb
poskytovanych z rozpoc¢tu EU. Predstavuje zhruba 55 % ¢astky, kterd je urend pro pifimé

platby (Statni zeméd¢lsky intervencni fond, 2013).
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- Platba pro mladé zemédélce

Podpora je urCena zejména pro mladé zemédélce, ktefi zacinaji podnikat
v zemédélstvi. Hlavnim cilem podpory je usnadnéni pti zaklddani zemédélského podniku
ajeho rozvoj v pocatecnich letech podnikani. Platba je vyplacena formou pfiplatku

k opatieni SAPS (Statni zeméd¢lsky intervencni fond, 2013).

- Platba pro zemédélce dodrZujici zemédélské postupy priznivé pro klima a Zivotni

prostiedi (GREENING)

Cilem je podpora zemédélskych postupti, jako je diverzifikace plodin, zachovani
urovné trvalych travnich porostll a zfizovani ploch v ekologickém z4jmu. Platba je

vyplacena formou ptiplatku k opatieni SAPS (Statni zeméd¢lsky intervenéni fond, 2013).
4.8.4 Dotace poskytované ze zdroji CR
Narodni dotace

Ceska republika podporuje prostiednictvim fady cilenych programii. Témito programy

pfispiva k udrzovani vyrobniho potencialu zeméd¢lstvi a jeho podilu na rozvoji venkova.

Na zakladé zdkonu o zemeédé€lstvi, SZIF provadi administraci zadosti o dotace,
které jsou vyhradné financované z narodnich zdrojii, administraci feSeni mimotadnych
udalosti, dale administraci fizenych rozlivli a statistické zjistovani (Statni zemé&délsky

intervencni fond, 2013).
Podpiirny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond (PGRLF)

Programy podpor, pfipravované v uzké koordinaci s Ministerstvem zemeédélstvi
a ostatnimi zainteresovanymi subjekty, si kladou za cile: pfispivani k rozvoji venkova,
zvyseni konkurenceschopnosti ¢eského zeméd€lstvi, potravinaistvi, lesnictvi, podporovani
zaméstnanosti ve venkovskych oblastech a v neposledni fadé zabezpeceni potravinové

sobéstacnosti (Podplrny a garancni rolnicky a lesnicky fond, 2013).
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PGRLF poskytuje podporu formou dotaci urokt z komerénich uvért, financni
podporu pojisténi poskytovani zaruk, pajéek a veérd, nebo poskytovani finan¢nich

prostiedkll ke snizeni jistiny veért (Statni zemédélsky intervencéni fond, 2013).
Prechodné vnitrostatni podpory (PVP)

Dopliikové platby poskytované k Jednotné platbé na plochu (SAPS), které jsou plné
hrazeny z rozpoétu CR. V ramci tohoto dota¢niho titulu Ize pozadat o platbu na zemédélskou
pudu, chov krav bez trzni produkce mléka, chov koz, ovci a dale o historické platby (stav
k 31. 3.2007): na chmel, na ptfezvykavce a brambory pro vyrobu skrobu (Statni zemédélsky

intervencni fond, 2013).
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5 Vysledky

V prvni fadé je charakterizovan zkoumany podnik, poté je provedena uplna vlastni
kalkulace nakladl na jednotku produkce, v tomto ptipadé zvlast pro rostlinnou a zivocisSnou
vyrobu. Nasledné je vycislen vliv Cerpanych dotaci. Vypocten pomoci n€kterych hodnot
pomérovych ukazateli, jako je rentabilita, aktivita, likvidita a mira zadluZenosti. Dotace,
které zemé&délsky podnik Cerpa, maji pfimy vliv na jeho hospodateni. Pro srovnani jsou dané
ukazatele vypocteny s dotacemi i bez nich. Hlavnim vychozim rokem pro vypocet hodnot je
rok 2015. Vysledné hodnoty pomérovych ukazatell jsou porovnany s vysledky hospodaieni

z minulych let. Data jsou ¢erpana z danové evidence a knihy faktur farmy.

5.1 Charakteristika podniku

Zemédeélsky podnik vznikl v roce 1990. Farma se nachazi ve stiedoceském kraji,
okresu Pfibram, obci Rybniky. Jeji majitel podnika jako fyzickéd osoba dle Zivnostenského

zakona. Na statku pracuje spole¢né s rodinnymi ptisluSniky.

Podnikatelskd c¢innost zahrnuje jak zivocisnou vyrobu, tak rostlinnou produkci.
Celkovarozloha farmy je 19 ha, z nichz ¢ast zabiraji pole, pastviny, louky a plocha zastavéna
budovami. Rostlinna vyroba zahrnuje péstovani pSenice ozimé a je¢mene jarniho, tyto polni
plodiny se péstuji na 9 ha omné pidy. Zivodisna vyroba se sklada z chovu skotu, ovci

a drabeze.

Hmotné zdzemi podniku zahrnuje uzitné budovy v podobé stodoly, ovCinu, kurniku

pro dritbez, chléva, kolny, garaze a dilny, kde jsou uloZeny stroje a zatizeni pro chod statku.

5.2 Kalkulace nakladu

Kalkulace maji sva specifika, a obzvlast’ v zeméd¢lstvi je dilezité zvolit spravnou
metodu. Kalkulace je rozdélena do n¢kolika usektll, kde se zpravidla neprodukuje jeden,
ale vice druhli vykont. Sledovany podnik vede kalkulacni iseky v rostlinné a Zivocisné

vyrobe¢. Pro kazdy z téchto vyrobnich tseki je stanoven prepocitavaci koeficient.
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Pro rostlinnou vyrobu se koeficient vyuziva k prepocteni hektari u jednotlivych
plodin, ptepoctené hektary se seCtou a poté se naklady na rostlinnou vyrobu vydéli

timto ¢islem. Vysledek se pak nasobi prepoctenymi hektary u pSenice a jeCmene.

Pro zivoc¢isnou vyrobu se také stanovi koeficienty pro jednotlivé kalkulacni useky.
Koeficienty se nasobi primérnym poctem skotu a sectou. Vyslednou hodnotou se vyd¢li

naklady na zivoc¢isnou vyrobu, dale vynédsobi pirepoctenymi kusy skotu.
5.2.1 Kalkulace uplnych vlastnich nakladi v rostlinné vyrobé

Do nakladi se u jednotlivych plodin zahrnuji veskeré naklady na péstovani, ¢i naklady
spojené s prodejem. V této Casti jsou spocitany vlastni ndklady na péstovani psenice ozimé
a jeCmene jarniho. VedlejsSim produktem je slama. Kalkulaéni vzorec v rostlinné vyrobé
zahrnuje tyto polozky:

1. Nakoupeni osiva a sadba,

. Vlastni osiva a sadba,

. Primyslova hnojiva,

. Organicka hnojiva,

. Prostfedky ochrany rostlin,

. Ostatni pfimy material,

. Ostatni pfimé néklady a sluzby,

. Mzdov¢é a osobni naklady (pracovni),
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. Odpisy hmotného investi¢niho majetku,

10. Préace vlastnich mechanizac¢nich prostiedkti, opravy a udrzovani,
11. Vyrobni rezie,

12. Spravni rezie,

13. Néklady celkem (Polackova, 2010).
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PSenice ozima

PSenice ozima se v roce 2015 péstovala na 4 hektarech. Celkovy vynos zrna byl 18 t,
coz je 4,5 t na 1 ha. Kalkulacni jednici je 1 t sldmy, jako vedlejsi vyrobek a 1 t zrna, jako
vyrobek hlavni. Néklady jsou roz¢lenény v poméru 12 %: 88 %. Podnik se fadi do kategorie
mikropodniki, takZze naklady na spravni rezii jsou nulové. V podniku je koeficient

pro psenici ozimou roven 0,5 a celkova prepocitanad plocha je 2. V nasledujici tabulce

(tabulka 5-1) je provedena podrobna kalkulace nakladd.

Tabulka 5-1: PSenice ozima

Polozka Mérna jednotka Naklady
Osiva nakupovana K¢é/ha 2100
Hnojiva nakupovana K¢/ha 1070
Hnojiva vlastni K¢/ha 1 040
Prostfedky ochrany rostlin K¢é/ha 3121
Ostatni pfimy material K¢/ha 0
Piimé materialové naklady celkem K¢é/ha 7301
Ostatni pfimé néklady a sluzby K¢/ha 1900
Mzdové a osobni piimé néklady celkem Ké/ha 596
Vyrobni rezie Ké/ha 2100
Spravni rezie K¢/ha 0
Niklady celkem Ké/ha 11 897
Podil hlavniho vyrobku — zrno % 88
Naklady hlavniho vyrobku — zrno K¢/ha 10 469
Hektarovy vynos — zrno t’ha 4,5
Vyrobkové naklady Ké/t 2326
Trzby K¢/ha 14 850
Prodané mnozstvi t/ha 4.5
Primérna realizacni cena Ket 3300

Zdroj: vlasint zpracovant

Uplné vlastni néklady na 1 ha psenice ozimé byly v roce 2015 celkem 11 897 K¢&

a vynos byl 4,5 t/ha. Celkovy vynos €inil 59 400 K¢/4 ha.
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Je¢men jarni

Je¢men jarni se v roce 2015 péstoval na 5 hektarech. Vynos zrna byl 27,78 t, coz je
5,56t na 1 ha. Pro rozpocet ndkladii na hlavni a vedlejsi vyrobek je kalkula¢ni jednici
85 %: 15 %. Pfepocteny koeficient pro je€men jarni ¢ini 0,5 a celkova pfepoctend plocha
2,5 ha. Tato plocha se stejné jako u piedchozi plodiny pouziva k rozpocitani ndkladii vyrobni

rezie. V nasledujici tabulce (tabulka 5-2) je provedena podrobna kalkulace nakladt.

Tabulka 5-2: Je€men jarni

Polozka Mérna jednotka Naklady
Osiva nakupovana K¢/ha 1 885
Hnojiva nakupovana K¢/ha 1070
Hnojiva vlastni K¢/ha 1040
Prostiedky ochrany rostlin K¢/ha 3121
Ostatni pfimy material K¢/ha 0
Primé materialové naklady celkem K¢/ha 7 086
Ostatni pfimé néklady a sluzby K¢/ha 1900
Mzdové a osobni piimé ndklady celkem Ké/ha 402
Vyrobni rezie Ké/ha 2100
Spravni rezie Kc/ha 0
Niaklady celkem K¢é/ha 11 488
Podil hlavniho vyrobku — zrno % 85
Naklady hlavniho vyrobku — zrno K¢/ha 9765
Hektarovy vynos — zrno t’ha 5,56
Vyrobkové naklady Ken 1756
Trzby K¢/ha 16 680
Prodané mnozstvi t/ha 5,56
Primérna realizacni cena Kent 3000

Zdroj: vlasint zpracovant

Uplné vlastni nédklady na 1 ha je¢mene jarniho byly v roce 2015 celkem 11 488 K¢&
a vynos byl 5,56 t/ha. Celkovy vynos ¢inil 83 400 K¢&/5 ha.
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5.2.2 Kalkulace uplnych vlastnich nikladi v Zivo¢iSné vyrobé

Ve sledovaném podniku se zivo¢isna vyroba zamétuje na chov skotu. Chov skotu
je rozdélen do kategorii: telata, jalovice, dojnice a byci. Dle kalkula¢niho vzorce se spocitaji
naklady na jednotku produkce, v tomto ptipadée se za jednotku produkce uvazuje jeden kus

vykrmeny do své jate¢ni hmotnosti.

Zakladni kalkulaéni vzorec pro Zivo¢iSnou vyrobu:

—

. Nakoupend krmiva a steliva,

. Vlastni krmiva a steliva,

. Léciva a desinfekéni prostiedky,

. Ostatni pfimy material,

. Ostatni ptfimé nadklady a sluzby,

. Pracovni néklady celkem,

. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku,
. Odpisy dospélych zvirat,
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. Naklady pomocnych ¢innosti,
10. Vyrobni rezie,
11. Spravni rezie,

12. Néklady celkem (Polackova, 2010).
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Primérny pocet byl ve sledovaném roce 2015 12 kusi. Do kalkulace nakladi v tabulce
(tabulka 5-3) se zahrnuji veskeré néklady od krmeni, oSetfovani az po prodej na jatka.
Kalkulacni jednici je 1 kg ptirtstku a 1 kg zivé hmotnosti. Naklad na 1 kg Zivé hmotnosti se

vypocte vydélenim celkové ceny celkovym kg zivé hmotnosti.

Tabulka 5-3: Zivo&isna vyroba

Polozka Mérna jednotka Naklady

Krmiva nakoupena K¢/kus 0
Vlastni krmiva a steliva Ké/kus 4500
Ostatni pfimy material Ké/kus 67
Piimé materidlové niaklady celkem Ké&/kus 4567
Elektfina Ké/kus 216
Veterinart Ké/kus 227
Inseminace Ké/kus 700
Spotieba vody Ké/kus 0
Ostatni ptimé naklady a sluzby K¢/kus 0
Ostatni pfimé néklady a sluzby celkem K¢/kus 1143
Mzdové a osobni naklady celkem Ké/kus 1500
Vyrobni rezie Ké/kus 398
Spravni rezie Ké/kus 0
Naklady celkem K¢é/kus 7 608
Uzitkovost Kg/kus 309
Néklady na ptirtstek Ke/kg 25
Néklady na 1 kg zivé hmotnosti Ké/kg 14
Primérné realizacni cena Ké/kg 39

Zdroj: wvlastnt zpracovant

Néklady na 1 pfirtstek jalovice byly v roce 2015 25 K¢ na 1 kg, ndklady na 1 kg zivé

hmotnosti byly 14 K¢. Priimérné realizacni cena v roce 2015 Cinila 39 K¢ za 1 kg.
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5.3 Analyza rentability

Pfi analyze rentability je zjiSt€na vynosovost vlozenych prostiedkii do podnikatelské
¢innosti. Zvolenymi ukazateli jsou: rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita
trzeb a rentabilita nakladd. JelikoZz podnik Cerpd dotace provozni, projevi se ve vSech
uvedenych ukazatelich jejich vliv, a také dopad na zmirnéni vykyvu.

5.3.1 Ukazatel rentability celkového kapitalu

Viz vzorec (3.2).

Tabulka 5-4: ROA

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

EAT -23 978 -36 423 44 618 -28 220 16 297

EAT bez dotaci | -198512 | -173985 | -183547 | -188351 | -156447

Aktiva 2079880 | 2072630 | 2138110 | 2120930 | 2122630
ROA -1,15 % -1,76 % 2,09 % -1,33 % 0,77 %
ROA

, -9.54 % -8,39 % -8,58 % -8,88 % -1,37 %
bez dotaci

Zdroj: vlastnt zpracovant

Ukazatel ROA v tabulce (tabulka 5-4) informuje o tom, jakd cCast zisku byla
vygenerovana z investovaného kapitalu. Jak lze vycist z tabulky, vynosnost kapitalu je
ve veétsing piipadl zaporna. Ve sledovaném obdobi ukazatel ROA klesal, vyjimkou byl rok
2013 a 2015, kdy EAT vzrostl na 44618 K¢ a 16 927 K¢, a tim vzrostl i ukazatel ROA
z-1,76 % na 2,09 % az-1,33 % na 0,77 %. Do kladnych cisel se tak podnik dostal pouze
v letech 2013 a 2015, a to na velice nizkych hodnotach. Rok 2013 byl nejvynosnéjsi,
a to diky pfichozi ¢asti dotaci za rok 2012, proto je rok 2012 povazovan za naopak nejméné
vynosny. Nevynosnost v dalSich letech je zptGsobena hlavné kvili vysokym provoznim
vydajim. V roce 2015 dosahuje ROA hodnoty 0,77, coz znamend, ze zisk vytvofeny

na 100 K¢ celkovych aktiv byl 0,77 K¢.
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V dalsi tadé¢ tabulka udava ptsobeni dotaci, bez kterych by podnik nemohl vibec
fungovat. A i sjejich plsobenim je pro podnik tézké dosahovat pravidelného zisku.
V ptipadé€ jejich absence tento ukazatel vykazuje hodnoty v intervalu -7,37 % az -9,54 %,

jak je patrné z néasledujiciho grafu (graf 5-1).

Graf 5-1: ROA

ROA s a bez dotaci

4,00%
2,00%
0,00%
bez dotaci
-2,00%
-4,00%
-6,00%

-8,00%

-10,00%
m2011 m2012 m2013 =2014 = 2015

Zdroj: vlastnt zpracovant
Ve sledovaném obdobi se tak jedna o nepiiznivy vyvoj, vypovida to o nehospodarném
vyuzivani vSech prostiedkli podniku. Optimélni hodnoty by se mély pohybovat minimalné
kolem 8 9%. Zatimco hodnoty vypoctené s piisobenim dotaci vychazi nepravidelné,

tak hodnoty bez vlivu dotaci maji tendenci stoupani.
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5.3.2 Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Udava vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky. Viz vzorec (3.3).

Tabulka 5-5: ROE

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
EAT -23 978 -36 423 44 618 -28 220 16 297
EAT bez dotaci | -198 512 | -173985 | -183547 | -188351 | -156447
Vlastni kapital -70 000 -5 000 100 000 7000 6 000
ROE 34,25 % | 728,46 % 44,62 % | -403,14 % | 27,16 %
ROE

. 283,59 % | 3479,7 % | -183,55 % | -2690,7 % | -260,75 %
bez dotaci

Zdroj: vlastnt zpracovant

Ve srovnani s ukazatelem rentability celkového kapitalu

ze rentabilita vloZzeného kapitalu v tabulce (tabulka 5-5) je na celkem dobré Grovni. Jedna se
vsak o velké vykyvy hodnot, zejména v letech 2012 a 2014, a to s vlivem dotaci, ale i bez
jejich pisobeni. Zaporna ¢isla se ve vyslednych hodnotach s dotacemi objevi pouze v roce
2014, kdy byl podnik ve ztraté. Ostatni hodnoty vychazi kladné, jelikoz se v roce 2011
a 2012 jedna o vybér vlastniho kapitalu a v roce 2013 a 2015 byl podnik ziskovy, coz je
castecné¢ zpusobeno 1vétsim prodejem kust dobytka na jatka. Vypoctené hodnoty
tak vychazi vétsi, neZ je minimalni hodnota, kterd ¢ini 10 %. Zatimco vysledné hodnoty
bez dotaci by byly vS§echny v minusovych hodnotach, nejednalo by se v prvnich dvou letech

o zminény vybér vlastniho kapitalu. V roce 2015 méla ROE hodnotu 27,16, kdy na 100 K¢

vlastniho kapitalu byl vytvoten Cisty zisk v hodnoté 27,16 K¢.
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Graf 5-2: ROE
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Zdroj: vlasint zpracovant

Z vyse uvedeného grafu (graf 5-2) je patrné, Ze hodnoty vychazi na podobné urovni
kolem 30 az 40 % za plsobeni dotaci, az na dvé vyjimky, které tvoii rok 2012 a rok 2014.
V téchto letech mirn¢ stouply ztradty podniku a s nimi se vychylila vynosnost vlastniho
kapitalu. V roce 2012 je v obou piipadech ziejmy nartast hodnoty ROE, k cemuz doslo
v prvni fadé kvili nejvétsi ztraté zptisobené pozdnim piichodem dotaci, jak jiz bylo zminéno,
a v fad¢ druhé vlastnim vybérem kapitalu. Jedna se tak o nejvyssi kladnou hodnotu. Rok
2014 pfinasi pro tento ukazatel hodnotu nejhorsi, a to z ditvodu velice nizké reprodukce
vlastniho kapitalu, zptasobené velkymi nédklady za tento rok provozu a nizS§im poctem

prodanych kust dobytka na jatka.
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5.3.3 Ukazatel rentability trzeb

Vyjadiuje schopnost podniku dosdhnout zisku pii urc¢itych trzbach.

Tabulka 5-6: ROS

Viz vzorec (3.4).

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
EAT -23 978 -36 423 44 618 -28 220 16 297
EAT bez dotaci -198 512 -173 985 -183 547 -188 351 | -156 447
Trzby 103 692 124 879 137 512 142 180 168 901
ROS -23,12 % -29,17 % 32,45 % -19,49 % 9,65 %
ROS bez dotaci | -191,44 % | -139,32 % | -133,48 % | -132,47 % | -92,63 %
Zdroy. vlastnt zpracovant

Hodnoty v tabulce (tabulka 5-6) ukazuji kolisajici rentabilitu trzeb, kdy v letech 2013
a 2015 pftislo relativni zlepSeni. Hodnoty jsou kolisavé, prestoze trzby se zvySovaly umérné.
ukazatel ROS, vypocteny vcetné dotaci, rok 2012. To je ¢astecné zplisobeno snizenim
dotaci, atim, ze nckteré piisSly az v dal§im kalendainim roce. 2013 je tak nejsilnéjSim
rokem, kdy hodnota rentability trzeb dosdhla hodnoty 32,45 %. Tento vysledek znamena,
ze 100 K¢ trzeb vygeneruje 32,45 K¢ zisku. Minimalni pozadovanéd hodnota pro ukazatel
ROS by méla byt nad 10 %. To se podniku podatilo jen v roce 2013. V piipad¢ hodnot

zjisténych bez vlivu dotaci lze vidét, Zze rentabilita trzeb dosahuje ve vSech ptipadech

zapornych hodnot v intervalu — 191 az — 93 %.
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Graf 5-3: ROS
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Z uvedenych let grafu (graf 5-3) ve vyvoji bez vlivu dotaci je zfejmy meziro¢ni nartist
trzeb, a tak 1 vysledného ukazatele ROS. V prvnim roce €inil — 191 % a b€hem péti let stoupl
na — 93 %. Za pticinu lze povazovat nariist prodejii, a to na jedné stran€ poskytovani sluzeb,
jako je sekéni luk. A nésledny prodej vyrobk, které prevazné tvorily baliky sena. Na strané

druhé se jednd o vyssi pocet prodanych kust dobytka na jatka.
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5.3.4 Ukazatel rentability naklada

Je doplnkovym ukazatelem k ROS. Viz vzorec (3.5).

Tabulka 5-7: ROC

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
EAT -23 978 -36 423 44 618 -28 220 16 297
EAT , -198 512 -173 985 -183 547 | -188 351 -156 447
bez dotaci

Celkové naklady 362 378 352298 346 161 360 530 418 100
ROC -6,62 % | -10,34 % 12,89 % -7,83 % 3,90 %
ROC , 54,78 % | -49,39 % | -53,02 % | -52,24 % | -37.42 %
bez dotaci

Zdroj: vlasint zpracovant

Dosazené vysledky v tabulce (tabulka 5-7) jsou ve vétSiné opét v zapornych
hodnotach, mimo roky 2013 a2015. Kdy rok 2013 byl nejsilnéjsi. Vysledna hodnota
0,1289 znaci, ze 100 K¢ nakladt vytvoti zisk o hodnoté 12,89 K¢. U hodnot naklada 1ze
zaznamenat pokles v prvnich tfech letech a ndsledny nartst v letech dalSich. Nartst nakladt

je zpusoben nizsi produkei v rostlinné vyrobé a zdrazenim nékterych vyuzivanych sluzeb,

jako je poskytovani posttikti, balikovani sena ¢i mlaceni.
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Graf 5-4: ROC

ROC s a bez dotaci

20,00%
10,00%

0,00%
bez dotaci
-10,00%
-20,00%
-30,00%

-40,00%

-50,00%
-60,00%
m2011 =m2012 m2013 =2014 2015

Zdroj: vlastnt zpracovant

V grafu (graf 5-4) je velmi dobie vidét vliv dotaci na soucasné zeméedélstvi, jak
dokézou zménit hodnotu rentability a celkové ekonomiky podniku. Jak uZz je z predeslych
tabulek a grafii zjevné, hodnoty s a bez dotaci vychazi velice odlisné, a to az o stovky %.
V ptipadé, ze by podnik o dotace pfisel, nebo by doslo k jejich sniZeni, nebyla by moznost

dalsiho fungovani podniku.
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5.4 Analyza aktivity

Analyza aktivity udava, jak podnik vyuziva svlij majetek ke svym vykonim. Jedna
se o ukazatele: rychlost obratu zasob a doba obratu zasob. I v téchto uvedenych ukazatelich

se projevuji piijaté dotace, jelikoz maji ptimy dopad na vynosy.

5.4.1 Ukazatel rychlosti obratu zasob

Vypoctena hodnota udava, kolikrat se zasoby pfeméni na trzby. Viz vzorec (3.6).

Tabulka 5-8: Rychlost obratu zasob

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Trzby 103 692 124 879 137 512 142 180 168 901

Zasoby 159350 156 100 197 080 199 100 182 100

Rychlost 0,6507 0,7999 0,6977 0,7141 0,7141
Zdroj: vlasint zpracovant

V tabulce (tabulka 5-8) dochazi béhem pétiletého obdobi z pocatku k mirnému
kolisani, avsak k zavéru jsou hodnoty stejné. Nejvyssi hodnoty byly dosazeny v letech 2014
a2015ato 0,7141. Coz znamen4, Ze podnik pfeménil své zasoby v ostatni formy obézného

majetku aZ po opetovny nakup zasob 0,714 1krat.
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Graf 5-5: Rychlost obratu zasob
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Z grafu (graf 5-6) je patrné, Ze rychlost obratu ziistdva v Case témeéf neménna. V tomto
piipadé plati, ze ¢im vySsi hodnota rychlosti obratu, tim rychlej$i obrat zasob, a tim
efektivnéji podnik hospodaii. Zjisténé hodnoty se ale fadi k velice nizkym, a tak je zjevné,

ze podnik nepatii k efektivné hospodaticim.
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5.4.2 Ukazatel doby obratu zasob

Vypoctena hodnota udava primérnou dobu, za kterou podnik proda své zasoby. Viz

vzorec (3.7).

Tabulka 5-9: Doba obratu zasob

2013

L 4

2014

L 2

2015

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Trzby 103 692 124 879 137512 142 180 168 901

Zasoby 159 350 156 100 197 080 199 100 182100

Doba obratu uvedena ve dnech 561 456 523 511 394
Zdroj. vlastnt zpracovant

Zjisténé hodnoty v tabulce (tabulka 5-9) maji opét kolisavy pribéh, avsak s klesajici
tendenci. Kolobéh doby obratu trva v roce 2015 394 dni, jedna se o velmi dlouhodoby

kolobé&h. Ve sledovaném obdobi jde i tak o nejkratsi a nejlepsi hodnotu. Neda se tedy hovoftit

60




o efektivnim a intenzivnim vyuzivani zasob. Vysoké mnozZstvi zdsob vSak zplisobuje

mnozstvi zvifat a krmeni, nikoliv nevyuzity material.
5.5 Ukazatele zadluZenosti

Hodnoti pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani. Tomuto ukazateli se jinak
také nazyva financni paka, ktera je tim vétsi, ¢im vice je cizich zdroji ve vztahu k vlastnim
zdrojiim. Jelikoz ve sledovaném podniku nejsou vyuzivany zadné cizi zdroje (jako jsou

kratkodobé a dlouhodobé zadvazky, nebo bankovni tvery), nedé se tento ukazatel vypocitat.
5.6 Analyza likvidity

Likvidita je spolu s rentabilitou povazovana za dtlezité kritérium finan¢niho zdravi
podniku. Ukazatel likvidity vyjadfuje miru schopnosti podniku uhradit své zavazky.
Zvolenymi ukazateli jsou: bézné likvidita, pohotova likvidita a likvidita okamzita. Jejich
hodnoty jsou znazornény v nasledujici tabulce (tabulka 5-10). Viz vzorec (3.9), (3.10)
a(3.11).

Tabulka 5-10:Analyza likvidity

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Bézna likvidita

(Likvidita III. stupné) 4,50 4,35 3,67 3,32 417
Pohotova likvidita

(Likvidita II. stupné) 1,30 1,22 L7 133 1,33
Okamzita likvidita 130 122 171 133 133

(Likvidita 1. stupné)

Zdroj: vlastnt zpracovant

V ptipadé¢ likvidity III. stupné by se mela doporucend hodnota pohybovat v rozmezi
2 az 2,5. Hodnoty se po celé sledované obdobi pohybuji nad doporu¢enymi hodnotami.
U bézné¢ likvidity byla nejvyssi hodnota zaznamenana v roce 2013, kdy ¢inila 5,67. V roce

2012 a 2015 doslo ke snizeni bézné likvidity.
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Pro pohotovou likviditu, neboli likviditu II. stupné, se doporucend hodnota pohybuje
v idealnim rozsahu 1 az 1,5. Ve sledovaném obdobi se témét vSechny hodnoty pohybuji
v tomto rozmezi. Zjisténé hodnoty jsou velmi dobré z investi¢niho pohledu, nebo pohledu
bank. Banky se podle tohoto ukazatele totiz rozhoduji, zda danému podnikatelskému

subjektu poskytnout ¢i neposkytnout aveér.

Ukazatele okamzité likvidity, likvidity L. stupné, které vypovidaji o skute¢né platebni
schopnosti podniku k ur¢itému datu, se pohybuji nad doporucenou hodnotou 0,2 ve vSech
ptipadech. Dle ukazatela likvidity se tak jednd o solventni podnik, ktery je schopen hradit

své zavazky.
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6 Shrnuti vysledki a navrhy na doporuceni

Cilem praktické ¢asti bylo ekonomické zhodnoceni podniku pomoci vybranych metod,
a to kalkulace nékladii, a pfedevs§im finanéni analyzy. Sledovano bylo obdobi péti let od roku
2011 do 2015. Jako zdroj dat pro vypocteni vyslednych hodnot poslouzil penézni denik
a kniha faktur.

Podnik, zabyvajici se rostlinnou a zivocisSnou vyrobou, vykazoval v prvnich dvou
letech a v roce 2014 zaporny hospodarsky vysledek. Nejvyssi ztraty dosahl v roce 2012,
ktera Cinila — 36 423 K¢. K vyrazné zméné doslo v roce nasledujicim, kdy podnik dosahl
kladného, hospodaiského vysledku. Jedna se tak 1 o nejvyssi kladny vysledek za sledované
obdobi, ktery cinil 44 618 K¢&. Dalsiho kladného vysledku hospodateni se podafilo

dosahnout v poslednim sledovaném roce 2015.

Pii vypoctu pomérovych ukazatell, byly nejdiive zhodnoceny ukazatele rentability.
Zjisténé hodnoty o podniku vypovidaji, ze vynosny byl pouze ve dvou letech 2013 a 2015.
Jelikoz ostatni dosazené hodnoty vychdzi mensi nez 0. Nejlepsiho vysledku doséhla
rentabilita vlastniho kapitalu. Kdy hodnoty vychazi kladn€¢ ve Ctyfech piipadi z péti.
Zatimco nejhorsich vysledkti dosahla rentabilita trzeb. Pro srovnani byly hodnoty vypocteny
bez plisobeni vlivu dotaci. Pokud by podnik o dotace ptisel, vSechny ukazatele rentability

by se pohybovaly v zdpornych hodnotach a nebyla by moznost dal§iho fungovani.

Ukazatele rychlosti a doby obratu z4sob o podniku vypovidaji, Ze jeho hospodateni
se fadi k neefektivné hospodaticim a kolob&h premény zasob na finan¢ni prostiedky trva
velmi dlouho. Coz muze byt ¢astecné zpsobeno tim, ze velké mnozstvi zasob zpusobuje

mnozstvi zvifat a krmeni, nikoliv nevyuzity material.

Ukazatele likvidity se v ptipadé¢ likvidity bézné a okamzité po celé sledované obdobi
pohybuji nad doporu¢enymi hodnotami. Hodnoty pohotové likvidity vychazi v idedlnim
rozsahu. To znamend, Zze podnik je schopen platit veSkeré své zadvazky. V tomto piipadé

se ale muze jednat o zkresleni vysledki, jelikoz vzdy na konci roku ptichazi dotace.
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Navrhy na doporuceni

Ekonomické situace sledovaného podniku neni pfili§ pfizniva. Ve vétSiné ptipada

sledovanych obdobi dochazi k zdpornym hospodarskym vysledktim.
Repka ozima

Moznym zlepSenim je navrh péstovani fepky ozimé. Péstovala by se vzdy na poloviné
orné pudy a to na 4,5 ha. Na druhé ¢asti by se pokracovalo v péstovani jeCmene jarniho,
¢i pSenice ozimé. Dochazelo by tak k meziroénimu stfidani plodin, aby se ptida uplné
nevycerpala. Ptiblizny zisk z dosavadniho péstovani pSenice a je¢mene je kolem 30 000 K¢.
Po ptedbézné kalkulaci nakladi na péstovani fepky ozimé viz (tabulka 6-1), kde jsou
zapocteny veSkeré naklady od seti, postfikiim proti plevelim a Skidcim, po desikaci
a mlaceni. Celkové ndklady by byly ve vysi 120 590 K¢/4,5 ha a predpokladany vynos
pii primérné realizacni cené 9 700 K¢/ha by byl 171 000 K¢/4,5 ha. Zisk by byl 50 000 K¢,

coz je 0 20 000 K¢ vice nez v ptipad€ pestovani psenice Ci jeCmene.
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Tabulka 6-1: Piedbézna kalkulace nakladi Fepky ozimé

Repka ozim4 — 4,5 ha
Srpen Seti fepky K¢ 6970
Podzim Dvoudélozné plevele K¢ 14 500
Vydrol obilovin
K¢ 11 800
Piertstani (+ BOR)
Postiik NPK K¢ 9900
Jaro Krytonosec Ke 11 000
Blyskacéek (+ 2x BOR) K¢ 12 000
Hlizenka K¢ 11 500
Bejlomorka K¢ 12 000
Desikace? K& 10 000
Dasa K¢ 91720
Dam K¢ 3100
Cervenec mlaceni K¢ 8100
Naklady celkem K¢ 120 590
Vynos? 4 tuny/ ha K¢ 171 000
Zisk K¢ 50410

1) desikace= spaleni predchozich plodin postiikem
2) Predpoklada se vynos priblizné 4 tuny/ha a ocekavana realizacni cena na ha je 9 700 K¢.

Zdroj: vlastnt zpracovant
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Dalsi navrhovanou strategii rozvoje farmy, kterd by zvysila rentabilitu vloZeného

kapitalu a optimalizovala podnikové zdroje, je ubytovani s moznosti agroturistiky.
Ziizeni agrofarmy na Rybnikach

Ptedevsim diky dobré poloze, harmonickému prostiedi v podobé okolni pftirody,
zkuSenostem majitele s chovem zvifat a finan¢ni samostatnosti podniku je idealnim
optimalizaénim ndvrhem vybudovani agrofarmy. Hlavnim poslanim této strategie je
uspokojovani potfeb hostii a navstévniki s poskytovanim kvalitnich ubytovacich sluzeb
amoznosti snidani. Na farm¢ se budou nachazet pokoje urcené k ubytovani hostl
s kapacitou sedmi lizek, spolecenska mistnost s kuchyni a spole¢né hygienické zatizeni.
Zamérem je vytvoreni stabilniho podniku a vyuziti jeho zdroji s cilem vysSiho zisku
nez doposud. Ministerstvo zemed¢lstvi agroturistiku rovnéz podporuje pomoci specidlnich
dotacnich programii, které zahrnuji dotace na vystavbu nebo modernizaci téchto ubytovacich

zatizeni.
Doprovodné programy:

- Aktivity spojené s pomoci turistli na skliznich obili, senosecich, uklidu chlévii nebo
krmeni ¢i paseni zvitat (dale: sbér ovoce, nebo prodej vanoc¢nich stromkt),

- ukazky tradi¢nich venkovskych femesel, sezndmeni s mistnimi zvyky a ukéazka
vyroby domécich produkti,

- houbafteni, sbér lesnich plodd,

- aktivity v letnim obdobi jako: cykloturistika, p&si turistika, nordic walking, koupani
v nedalekém lomu, aktivity v zimnim obdobi: bézecké lyzovani a sankovani,

- zdzemi pro kulturni akce a potadani celodennich akei pro skolni vylety.
Aktivity, které projekt zahrnuje:

Nejprve je tieba zrekonstruovat pokoje v pfizemi a prvnim nadzemnim podlazi,
kde budou ubytovani hosté. Bude provedena vymalba pokojti a dokoupen novy nabytek.
Kuchyn se vybavi novou kuchynskou linkou se spotfebi¢i a zakladnim vybavenim.

Do spolecenské mistnosti se zakoupi nabytek a spolecenské hry pro déti a dospelé.
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Nasledné je dilezité potidit potfeby pro doplikové aktivity: jizdni kola, piskovisté
pro déti, sportovni potfeby a turistické mapy. Také je tfeba koupit osusky, ltizkoviny, utérky
a hygienické potieby pro hosty. A zpevnit plochu, ktera bude vyuZzivana k parkovani aut

hosti.
Ekonomika podniku:

Podnik je zaveden jiz fadu let, po jeho obnové a rozsahlé¢ zméné vsak nebudou hned
vysoké vynosy z nové Cinnosti. Naklady budou prevazné na rekonstrukci jako pocatecni
vydaj, udrzovani budov, krmivo a péci o zvitata. Vynosy budou slozeny z prodeje vyrobkii,
sluzeb a v neposledni fad¢ dotaci. Program rozvoje venkova - Podpora agroturistiky je ptimo
zaméfen na vystavbu malého ubytovaciho zafizeni, vcetné turistické infrastruktury
a prislusného zazemi. V tomto ptipad¢ se jedna o mikropodnik, mira podpory muize byt

az 45 %.

Néklady a vynosy jsou pouze odhadem nové zacinajiciho podnikéni. Hodnoty

se pozdéji mohou lisit v zavislosti na navstévnosti, pocasi, ekonomické situaci v CR atd.

Financovani podniku budou hradit provozovatelé z tivéru:
- 1 000 000 K¢ se splatnosti 5 let (irokova sazba 9,9 % p. a., mé&si¢ni 0,825 % p. m.),
- 21 197,87 K¢ mésicni splatka,
- celkova splatka: 1 271 872,45 K¢.

Predpokladand primérné obsazenost je stanovena na 60 % v hlavni sezoné&, 30 %

v sezoné vedlejsi a 10 % obsazené kapacity mimo sezonu. To znamend 102 dni.
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V tabulce (tabulka 6-2) jsou zndzornény pocatecni néklady pro zahajeni provozu
agrofarmy.

Tabulka 6-2: Pocate¢ni naklady

Pocatecni naklady K¢
Provozni Givér 254 376
Parkovaci mista 1000
Vybaveni pokoju 70 000
Vybaveni koupelen 40 000
Kola 50 000
Zvitata 3800
Reklama (webové stranky, inzerce) 15 000
CELKEM 434 176

Zdroj: vlasini zpracovant

V prvnim roce se zaplati za prvni splatku z provozniho uvéru 254 376 K¢, vybudovani
parkovacich mist 1 000 K¢, vybaveni pokojtt 70 000 K¢ (nabytek a postele 50 000 K¢, petiny
a lizkoviny 13 000 K¢, ostatni vybaveni a doplitky 7 000 K¢), socialni zdzemi 40 000 K¢
(vana 20 000 K¢, 2 umyvadla 4 000 K¢, 2 WC 6 000 K¢, sprchovy kout 5 000 K¢, ruéniky
a ostatni pfisluSenstvi 5 000 K<), sportovni trekingova kola 50 000 K¢ (4 kola pro dospélé
44 000 K¢, 2 detska kola 6 000 K¢), zvirata (koza 1 000 K¢ a dvé prasata 2 800 K¢)
azareklamu s inzerci 15000 K¢. Nékteré financni ndklady na vybaveni mohou byt

uskutecnény az pocatkem dalSiho roku.
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V tabulce (tabulka 6-3) jsou uvedeny prubézné ro¢ni naklady na provozovani
agroturistiky.

Tabulka 6-3: Priubézné ro¢ni naklady

Priibézné ro¢ni naklady Ké&/rok
Energie (30/osoba/den) 21 420
Naklady na uklid (30/osoba/den) 21 420
Néklady na opravy a udrzovani 30 000
Administrace a vedeni 48 000
Pojisténi rizik podnikani 10 000
Provozni uvér 254 376
CELKEM 385 216

Zdroj: vlastnt zpracovant

V dalsich 4 letech budou provadény splatky provozniho uvéru ve vysi 254 376 K¢.
Mezi ostatni platby uskute¢iiované kazdym rokem patii: poplatky za spottebu energie, ktera
z4&visi na obsazenosti, zapocitava se 30 K¢ na osobu na den a néklady za tklid ve vysi 30 K¢
na osobu na den. V dal$i fad¢ budou placeny néklady na opravy a udrzovéni v ptiblizné
hodnot¢ 30 000 K¢, nédklady na administraci a vedeni podniku ve vysi 48 000 K¢ a nédklady

na pojisténi rizik podnikani v celkové hodnoté 10 000 K¢.
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Tabulka (tabulka 6-4) udava hodnotu ocekdvanych piijma nezavislych na dotacich
za rok.

Tabulka 6-4: Ocekavané prijmy

Ocekavané prijmy Ké/rok
Trzby za ubytovani (500/osoba/den) 357 000
Prodej vlastnich vyrobkt (150/den) 107 100
Dotace na provoz agroturistiky zé&visi na aktivni dotacni politice
CELKEM 464 100

Zdroj: vlastnt zpracovant

Hlavni zdroj ocekdvanych piijml bude tvofen z trzeb za ubytovani, kdy je cena
stanovena na 500 K¢ na osobu na den. Pti obsazenosti 7 lidi na piepoctenych 102 dni v roce,
je hodnota ptijmii rovna 357 000 K¢. Vedlejsim piijmem bude uz jen prodej domacich
vyrobk, kde se predpoklada prodané mnozstvi v hodnoté 150 K¢ denné. Mira poskytnutych

dotaci na provoz agroturistiky zavisi na aktivni dota¢ni politice.

V nasledujici tabulce (tabulka 6-5) je vypocten bod zvratu. K tomu, aby se vynosy
rovnaly ndkladim, tj. zisk byl nulovy, stac¢i 200 dni. Bod zvratu, neboli kriticky bod

rentability udava, od kdy se investice vyplati.

Tabulka 6-5: Bod zvratu

Bod zvratu K¢

Ro¢ni fixni naklady

(néklady na opravy a udrzovani, administraci a vedeni a reklamu) 88 000
Primérna cena ltizka za den 500
Variabilni néklady na 1 lazko/1 den 60
BZ =88 000/ (500 — 60 ) =200 200 dni

Zdroj: wvlastnt zpracovant
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Tabulka (tabulka 6-6) znazorfiuje vysledek hospodafeni za prvni rok provozovani

agroturistiky.

Tabulka 6-6: 1. rok

V prvnim roce: K¢
Naklady celkem 814 352
Vynosy celkem 464 100
Zisk/ztrata - 350 252

Zdroj: vlasint zpracovant

Vysledek prvniho roku rozsiteného podnikéni vychédzi zaporné, coz je zplsobeno

vysokymi poc¢atecnimi naklady na ziizeni. Ztrata ¢ini - 350 252 K¢.
Avsak v dalSich letech viz nasledujici tabulka (tabulka 6-7) dochazi k zisku.

Tabulka 6-7: DalSi roky

V dalSich letech: K¢
Néklady celkem 380 176
Vynosy celkem 464 100
Zisk 83 924

Zdroj. vlastnt zpracovant

Dochazi ke kladnému hospodarskému vysledku, ktery ¢ini 83 924 K¢&. A po splaceni

provozniho tvéru bude vysledek hospodateni v Sestém roce ve vysi 338 300 K¢.

Navratnost investice = - 350 252 + 83 924 + 83 924 + 83 924 + 83 924 + 338 300 + 338 300
+338300=1 000 344 K¢&

K dosaZeni ndvratu investice do provozu agroturistiky dojde po osmi letech.
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7 Zavér

Cilem bakalafské prace bylo posouzeni finan¢ni situace podniku na Rybnikach pomoci
vybranych metod finan¢ni analyzy, kterd je provedena v ¢asovém horizontu péti po sobé
jdoucich obdobi (2011-2015). Dalsim cilem bylo na zéklad¢ finan¢niho vyhodnoceni
sestavit optimalizaéni navrh. Céast metodiky popisuje a vysvétluje problematiku kalkulace
nakladi, finan¢ni analyzu a vybrané ekonomické ukazatele. Navazujici Casti prace je
teoretickd ¢ast, kterd se zabyva charakteristikou odvétvi, podnikdnim, dafovou evidenci
a dotacni politikou. Popsané metody byly aplikovany ve vysledkach pro vypocet kalkulace

nakladi a pomérovych ukazatelt.

Ze sestavené kalkulace ndklada byly zjistény celkové naklady na jednotlivé vyrobky
v rostlinné a zivocisné vyrobé. Z téchto udajii bylo zjisténo, ze vSechny vyrobky jsou
prodavany se ziskem. V rostlinné vyrob¢ byly uplné vlastni ndklady na 1 ha pSenice ozimé
v roce 2015 celkem 11 897 K¢ a vynos byl 4,5 t/ha. Celkovy vynos ¢inil 59 400 K¢/4 ha.
Naklady na 1 ha jeCmene jarniho byly v roce 2015 11 488 K¢ a vynos byl 5,56 t/ha. Celkovy
vynos ¢inil 83 400 K¢/5 ha. V zivocisné vyrobé byly naklady na 1 ptirGstek jalovice v roce
2015 25 K¢/1 kg a naklady na 1 kg zivé hmotnosti ¢inily 14 K¢&. Primérna realizacni cena

vychdzela na 39 K¢ /1 kg.

Nasledn¢ byla provedena analyza pomérovych ukazatel, které popisuji postaveni
podniku v oblasti rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity. Dle ukazateli rentability byla
zjiSténa Gcinnost celkového kapitalu, kterd je na velmi nizké urovni. Celkova rentabilita
spolecnosti ma ve sledovaném obdobi kolisavou tendenci, coz znamend, Ze vysledek
hospodatfeni dosahoval zdpornych hodnot a pouze v letech 2013 a 2015 se da hovotit
o kladném vysledku hospodaieni. Hodnoty rentability byly pro srovnani vypocteny
bez pisobeni vlivu dotaci, z cehoz jasné vyplyva, Ze podnik by bez podpiirnych dotacnich
programti nemohl dale fungovat. V roce 2015 dosahuje ROA hodnoty 0,77 % a bez dotaci
-7,37 %, ROE ¢ini 27,16 % a bez dotaci -260,75 %, ROS 9,65 % a -92,63 % a ROC 3.9 %
a -37,42 %. Ukazatel¢ aktivity odhalily, Ze podnik neumi hospodafit se svymi zdroji,
tzn. ze produkce neni efektivni. V roce 2015 podnik preménil své zasoby v ostatni formy
obézného majetku az po opétovny nakup zasob 0,714 1krat. Obrat zasob vykazuje v celém

sledovaném obdobi velmi nizké hodnoty a zasoby se tak v celém cyklu obrati za velmi

72



dlouhou dobu, konkrétné v roce 2015 kolobéh doby obratu trval 394 dni. Vysoké mnoZzstvi
zasob zpiisobuje mnozstvi zvifat a krmeni, nikoliv nevyuzity materidl. Likvidita je spolu
s rentabilitou povazovana za dtlezité kritérium finan¢niho zdravi podniku. Hodnoty bézné
likvidity vychéazi nad doporucenymi hodnotami v intervalu od 4,17 do 5,67, likvidita
pohotova se pohybuje videalnim rozsahu od 1 do 1,5 a likvidita okamzita opét
nad doporuc¢enou hodnotou 0,2. Proto se da fici, ze se jedna o likvidni podnik. Ke svému
financovani podnik nevyuziva cizich zdroju, neni tak nikdy zadluzen a nehrozi mu problémy

s nesolventnosti. Tento aspekt je velice dalezity pro potencionalni investory.

Na zavér prace byly vypracovany optimalizacni navrhy pro efektivné;jsi vyuziti zdrojt.
Zaprvé bylo navrhnuto péstovani fepky ozimé na poloviné orné plidy misto jedné
z dosavadnich plodin. Po piedbézné kalkulaci nakladi bylo zjiSténo, Ze vysledny zisk by byl
navysen o 20 000 K¢ rocné€. Zadruhé byl zpracovan plan o zahajeni provozu podniku jako
agrofarmy s moznosti ubytovani. Primérna obsazenost byla stanovena na 60 % v hlavni
sezoné, 30 % ve vedlejsi a 10 % obsazené kapacity mimo sezonu. Vypocty se skladaji
z propocti prvniho roku podnikéni, ktery zahrnuje pocatecni naklady nutné k zahajeni
¢innosti ve vysi zhruba 434 176 K¢ a dal$ich let. V prvnich péti letech jsou pribézné rocni
naklady v hodnoté 385 216 K¢, avsak po splaceni provozniho Gvéru v patém roce se hodnota
snizi na 130 840 K¢&. V prvnim roce vychazi ztrata ve vysi — 350 252 K¢&, avSak od druhého
roku se jedna o zisk ve vysi 83 924 K¢&. Po splaceni provozniho tvéru bude podnik dosahovat

ro¢niho zisku 338 300 K¢. Pfi¢emz doba navratnosti investice ¢ini 8 let.

Lze shrnout, ze pti dosavadnim fungovani farmy se vysledky hospodaieni pohybuji
kolem nuly s kolisavou tendenci. Aby tomu tak nebylo i nadale a farma zacala prosperovat,
je nutné ptijeti alespoil jedné z navrhovanych strategii, ¢i zdsadni zmény ve struktufe a fizeni

hospodareni. Podnik by tak mél ptedpoklady k prosperité¢ v budoucnosti.

73



8 Seznam pouzitych zdroju
Knizni zdroje:
BOHACKOVA, 1. & LANDOVA, P., 2014. Ekonomika agrarniho sektoru. Praha: V Praze:

Ceska zemé&délska univerzita, Provozné ekonomicka fakulta, 2014. ISBN 978-80-213-2525-
8.

CERNOHORSKY, J. & TEPLY, P., 2011. Zdklady financi. Praha: GRADA Publishing,
2011. ISBN 978-80-247-3669-3.

FOLTYN, L. & ZEDNICKOVA, 1., 2010. Rentabilita zemeédelskych komodit: ekonomicko-
matematické predikce= profitability of agricultural commodities: economic-mathematical
predictions. Praha: Ustav zemé&délské ekonomiky a informaci, 2010. ISBN 978-80-86671-
80-2.

HAKALOVA, J. & PSENKOVA, Y., 2016. Daiovd evidence: teorie a praxe. Praha:
Wolters Kluwer, 2016. ISBN 978-80-7552-239-9.

KISLINGEROVA, E. & HLINICA, J., 2008. Financni analyza krok za krokem, 2. vyd..
Praha: C.H. Beck, 2008. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7179-713-5.

KNAPKOVA, A. & PAVELKOVA, D., 2010. Financni analyza: komplexni privodce
s priklady 1. vyd.. Praha: Grada Publishing, 2010. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-3349-
4.

MARIK, M. A. K., 2003. Metody oceriovini podniku: proces ocenéni, zdkladni metody
a postupy. Praha: Ekopress, 2003. ISBN 80-86119-57-2.

MLCOCH, I., 1994. Financovdni podniku. Praha: Fortuna, 1994. ISBN 80-7168-184-9.

PILATOVA, J. & KOL., a., 2011. Daiiova evidence: komplexni Feseni problematiky daiiové
evidence pro OSVC, 7. akualiz. vyd.. Olomouc: Anag, 2011. ISBN 978-80-7263-656-3.

POLACKOVA, J. A. K., 2010. Metodika kalkulaci ndkladii a vynosii v zemédelstvi. Praha:
Ustav zemédélské ekonomiky a informaci, 2010. ISBN 978-80-86671-75-8.

74



RUCKOVA, P., c2011. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4., aktualiz.
vyd.. Praha: Grada Publishing, c2011. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-3916-8.

SEDLACEK, J., 2011. Finacni analyza podniku. 2. aktualizované vyddni. Brno: Computer
Press, 2011. ISBN 978-80-251-3386-6.

SEDLACEK, J. & DUSEK, J., 2016. Dariovd evidence podnikatelii 2016. T¥indcté vydani.
Praha: Grada Publishing, ISBN 978-80-271-9038-6.

SVATOS, M., 2008. Ekonomika agrdrniho sektoru: (vybran témata). Praha: Ceska
zemeédelska univerzita, Provozné ekonomicka fakulta, 2008. ISBN 978-80-213-1845-5.

SYNEK, M., KONECNY, M. & VAVRINA, J., 2011. Manazerskd ekonomika. 5., aktualiz.
a dopl. vyd.. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3494-1.

STOHL, P., 2011. Dariovad evidence 201 1: prakticky priivodce 2., upravené vydani. Znojmo:
Pavel Stohl, 2011. ISBN 978-80-8737-34-2.

SVANDOVA, E., 2008. Ekonomika malych a stiednich podnikii. Brno: Masarykova
univerzita, 2008. ISBN 978-80-210-4615-3.

VOCHOZKA, M., MULAC, P. & KOL., a., 2012. Podnikova ekonomika. Praha: GRADA
Publishing, 2012. ISBN: 978-80-247-4372-1.

Elektronické zdroje:

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI, 2015. Struktura dotacnich zdrojii. [Online]
Available at: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/?full Article=1.

PODPURNY A GARANCNI ROLNICKY A LESNICKY FOND, 2013. PGRLF. [Online]
Available at; http://www.perlf.cz/o-spolecnosti/napln-cinnosti/

[Piistup ziskan 29 9 2016].

STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND, 2013. SZIF. [Online]
Available at: https://www.szif.cz/cs/o-nas

[Piistup ziskan 29 9 2016].

75



STREDNI SKOLA SLUZEB A PODNIKANI, 2007. Dasiovd evidence. Teoretickd
publikace. [Online]
Available at: www.ss-ostrava.cz/uploads/download/projekt-ct/opvk de ucebnice.pdf

[Piistup ziskan 23 9 2016].

SVOBODOVA, J. E., 2013. Accontes. [Online]
Available at: http://www.accontes.cz/podnikatel-podle-noveho-obcanskeho-zakoniku

[Piistup ziskan 16 2 2017].

USTAV ZEMEDELSKE EKONOMIKY, M. z C., 2015. Zpriva o stavu
zemédélstvi CR za rok 2015 ,, Zelend zprdava“ [Online]

Available at: http://eagri.cz/public/web/file/481729/7715_V4.pdf

[Piistup ziskan 25 8 2016].

76



9 Prilohy

Tabulka 9-1: Vychozi tabulka pro vypocet jednotlivych ukazatela

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Prijmy 278 508 315875 393 577 332310 374 804
Vydaje 302 485 292 405 286 268 300 637 358 507
Odpisy 59 893 59 893 59 893 59 893 59 593V
Dlouhodoby majetek 1 855530 1 855530 1 855530 1 855530 1 855530
Hotovost 5000 6 000 5500 6 300 7000
Bankovni ucet 60 000 55000 80 000 60 000 78 000
Kratk. zavazky 49 867 49 867 49 867 49 867 64 044
Zasoby 159 350 156 100 197 080 199 100 182 100

- Zvitata 124 700 146 400 108 000 104 000 91 500

- Material? 3650 13 460 13 080 14 100 15 600

- Vyrobky, zbozi® 31 000 6 500 76 000 81 000 75 000
AKTIVA (CK) 2079 880 2072 630 2138110 2120930 2122 630
ZISK -23 978 -36 423 44 618 -28 220 16 297
ZISK bez dotaci -198 512 -173 985 -183 547 -188 351 -156 447
Trzby 103 692 124 879 137 512 142 180 168 901
Celkové vydaje 302 485 292 405 286 268 300 637 358 507

1) Odepsany pristiesek pro skot

2) Olej, motorova nafta

3) Seno, slama, obili

Zdroj: viastnt zpracovant dle podnikovych udaji
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