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lesnictvi a dfevozpracujiciho primysiu s vyuZitim business modelu canvas.

Metodika
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Odhadnout viiv factoringu na sniZeni pohledavek a likviditu spolecnosti.

Mavrhnout postup implementace factoringu véetné doporuceni vhodného poskytovatele.

Sestavit business modelu canvas pro zvoleny subjekt véetné vyuZiti factoringu.

Diskuze a zaver — rekapitulace dosaZemych vysledki a wyznam pro 3irsi praxi.
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Abstrakt:

Diplomova prace piiblizuje financovani podniku formou factoringu.
Teoretickd Cast prace se zabyva definici factoringu, factoringovych nékladu,
factoringovych operaci a factoringového trhu. Zdiplomové prace lze
charakterizovat vyhody a nevyhody financovéani formou alternativnich produkti.
Prakticka ¢ast popisuje aplikaci factoringu ve zvoleném podnikatelském subjektu
a povédomi o factoringu mezi spolecnostmi z oblasti lesnictvi a dfevozpracujiciho

primyslu.

Kli¢ova slova — factoring, financovani podniku, pohledavky, likvidita

Abstract:

The aim of this work is a description of business financing by factoring.
The theoretical part deals with the definition of factoring, factoring costs,
factoring operations and factoring market. The thesis characterizes advantages
and disadvantages of financing through alternative products. The practical part
describes the factoring business in the chosen subject and awareness among

factoring companies in the forestry and wood industries.

Key words — factoring, financing of business, receivables, liquidity



L UVOU. ettt sttt ettt se st s st e s e st et e e st ere s st ere s stenas 10
2 CHlE PIACE. .. e i ietrtteeeee i e e e e e sttt et e e e e e s s st r e e e e e e e e s bbb e e e e e e e e e e s e bbbt e e e e eeeeeas 11
3 LAECTAINT TESETSC. .. veiuvieiutiesiieesteeetee st et si e st sb et e b e ne e nne e 12
3.1 Financovani podniku ..........ccooiviiiiiiiiiiii e 12
3.1.1 Vlastni zdroje financovani podniku..........ccccocvvviiiiniiiniiiie e 13
3.1.2 Cizi zdroje financovani podniku..........cccocveiiiiiiiiiiiiiesee e 13
3.1.2.1 Alternativni formy financovani...........ccoceervviiiiciiniineseec e 14

3.2 Factoring jako alternativni forma financovani ............ccccevvriienieniinnnnnn 16
3.2.1 Historie faCtoriNQU .......cccveieiieiicce e 16
3.2.2 Definice faCtOriNGU .......ccoiiiiiiiicieee e 18
3.2.3 DIUNY TACIOMNQU . ...ecureieeiiecitesieeeeeee e 19
3.2.4 Pravni vymezeni factoringU ........c.cooverieiiieniiiiie s 21
3.2.5 Prubeh factoringoveE OPETACE .........ccevveivirriiiieiiiee e 22
3.2.5.1 TuzemsKky factoring.........covevvirimiiriiiiesei e 22
3.2.5.2 Mezinarodni factoring..........ccoccvvveeiiiiiiiiiiiiiiie e 24

3.2.6 CNA TACTOIINGU ....ueiviiieiiiee sttt 26
3.2.6.1 UTOKOVE SAZDY ......c.ocvrrveeeeeeeeeeeeesesesieeiesesiesieseesesseeses s sensen e, 26

3.2.7 Metoda vypoCtu factoringU........ccvevviviiiiiiiiiieiicsec e 27
3.2.8 UGtOVANT FACLOTINGU ...o.eoveveeececeeeeeee et 28
3.2.9 Vyhody a nevyhody vyuZiti factoringu ..........ccccecveevvenniieniiienniee 29
3.2.10 Jednoduchy ptiklad vyuZiti factoringu .........ccccecvvveiiiiiiiciiiiiiee, 30
3.2.11 Mezinarodni factoringovy trh........cccoceiiiiiiiiiicn e 30
3.2.12 Factoringovy trh v Ceské Republice.........ccovvvververreeericrerciseerrienens 32
3.2.13 Pojisténi pohledavek .........cccoeiiiiiiiiiii 33

3.3 Srovnani factoringu s ostatnimi formami financovani .............cccceecvverineenns 34

Y =1 (T ] < TP UPR PR 36
5 VYSIEAKY ... ettt 38

5.1 Lesnictvi a dievozpracujici primysl v Ceské republice.........cccoovvrrvrenne. 38



5.1.1 Zvlastnosti lesniho hospodaftstvi a jejich dopad na financovani formou

FACTOTINQU .. 40
5.2. Dotaznikove SEtren.......cccvviiiiiiiiiiiii e 40
5.2.1 Piisobnost reSpondentill ...........ccccviviiieiiiiiiieee e 41
5.2.2 Charakteristika formy podnikani...........ccccovveiiiiiniiniicee, 41
5.2.3 ZamMESINANCT ...coviiiviiiiiiiiiii e 42
5.2.4 FInancovani podniku ........cccociiiiiiiiiiiiiiiieiie e 43
5.2.5 P0OJEM FACLOIING.....eitiiiiiiiieiieiee s 43
5.2.6 Uvaha nad vyuZitim factOringU ...........cceeveererrrerieiersseeseseesesessessaeens 44
5.2.7 Splatnost pohledavek ...........cooveiiiiiiiiii e 45
5.2.8. Portfolio odberatelll ...........covveiiiiiiiiiiice e 45
5.2.9 Pilisobnost na trhu.........ccocoiiiiiiiiii 46
5.2.10 MnoZstvi odb&ratelll .........cccoveviiiiiiiiiiiic 47
5.2.11 OdBEE ZDOZ...c.eveiviiiiiiiieiieesee e 47
5.3 Profil SPOLECNOStL..ccuviiiiiiiiiiiiii ittt 48
5.3.1 HiStorie SPOIECNOSL. .......uivuiiiiiiiiiiiie i 49
5.3.2 Zékladni idaje SPOIECNOSTT ......oevvviiiieiiiiiesec e 51
5.3.3 Finan¢ni situace SPOlECNOSte .....ccuvvviiiiiiiiiiiicic e 51
5.4 Implementace faCtoringU ...........cceiveiiiii i 52
5.4.1 Zvoleni vhodného druhu factoringu..........cccocoevivviiieniiniicic e, 53
5.4.2 Nabidka spoluprace od UniCredit Factoring Czech Republic.......... 54
5.4.3 Vyhodnoceni nabidky a pfipadné naméty k nabidce .............ccoueeee. 55
5.4.4 Nutné zmény vyvolané implementaci factoringu ............cccoccevevvennen. 95
5.4.5 Uzavieni kontraktu s factoringovou spole€nosti..........c.cccevvvivireennn. 56
5.4.6 Odbératel BRUSH- SEM S.I.0......ccoiiiiiiiiiiiciccc e 56
5.5 Pritb€h factOriNgU ......oovviiiiiiieii e 57
5.5.1 Dosazené objemy factoringu ..........ccccuevirviiieiiiiiiieiiee e 57
5.5.2 Factoringoveé naklady..........cccooeviiiiiiiiiiiiiicic e 61
5.6 Vypocet nakladl na factoring u DM Dievovyroba MF, a.s.........ccccccoeuveenn. 65
5.7 MOl CANVAS ..ot 72

B DISKUZE e 75



T ZAVET oo i ettt ettt e e e e e e a b ra e e e e e s e aanne 77
8 Seznam pouzité literatury a pouZitych zdrojli ........eeeeevivreeeeiiiiieeesiiinee e 80
9 Seznam tabulek, 0brazkil a grafil: ..........cceeeiiiieiiiie e 84

10 Seznam PEILON ....uvvviee i 86



1 Uvod

Bez ohledu na pfedmét podnikatelské ¢innosti se kazdy podnik stfetava
s problematikou finan¢nich zdrojti. V soucasnosti je na podnikatele vyvijen velky
natlak a snazi se dosdhnout maximalni efektivity a optimalizace svého cash flow.
V dusledku velkého konkuren¢niho boje je podnikatel nucen poskytovat
odbérateli rzné vyhody. Mezi né lze zatadit i odklad platby. Pii poskytnuti
dodavatelského uvéru dochazi ¢asto ke snizeni provozniho kapitalu. To vede ke
sniZzeni flexibility, omezuje nové investice a dal§i rist podniku. VSechny tyto
aspekty mohou vyustit k zaddosti firmy o uvér a zvySeni rizika nedodrzeni
platebnich 1hit vici vlastnim dodavatelim. Pravé v tuto chvili mize byt vhodné

alternativni financovani formou factoringu.

Factoring se do podvédomi podnikateld dostal koncem 20. stoleti.
Charakteristikou této doby byly pfedev§im nové moznosti v oblasti technologie a

mezinarodni spoluprace.

Jako kazda finanéni sluzba s sebou nese vyssi finan¢ni naklady. OvSem za
nimi se skryva Uspora vydajii za evidenci a spravu pohledavek. Mimo jiné firmam,
které na trhu maji dobré postaveni, umoziiuje 1 ,,neomezené* financovani.

Podnikatelim provozujicim své podnikani ve dfevozpracujicim pramyslu
a lesnictvi muze poskytnout velkou vyhodu oproti konkurenci ptedevs§im

Vv odloZeni platebni moralky a vyuZiti ,,volnych* finan¢nich prosttedkt do rozvoje

spole¢nosti.
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2 Cile prace

Diplomova prace je zamétena na financovani podniku cizimi zdroji a je

rozdélena do nékolika dil¢ich ¢asti.

Literarni reSerSe uvadi do problematiky financovani formou factoringu.
Objasnuje pravni zaklad. Zarovei popisuje postup a jednotlivy pribeh
factoringovych operaci. Jsou porovnavany vyhody a nevyhody pouziti factoringu.
V neposledni fadé obeznamuje s nejveétsimi poskytovateli factoringovych sluzeb

na ¢eském trhu i ve svéte.

V praktické ¢asti diplomové prace jsou zpracovany poznatky
z dotaznikového Setfeni. Nasledujici ¢ast prace je vénovana popisu implementace
factoringu, analyze ekonomickych ukazateld u firmy vyuZivajici factoring a

popisu factoringovych operaci. Na zavér je zpracovan business model CANVAS.

11



3 Literarni reSerse

3.1 Financovani podniku

Financovani ptedstavuje ziskédvani a pouzivani penéznich prostredkii za
ucelem zajisténi provozu a rozsifovani majetku podniku (Mula¢ a Mulacova,

2007).

Zvoleni spravného financovani je stejn¢ dulezité jako volba vhodného typu
podnikéni. Jedna se o rozhodnuti ovliviujici firmu dlouhodobé a po celou dobu

jeji existence (Stankova, 2012).

Cilem financovani je zabezpeceni dostate¢ného objemu financnich zdroj1,
a to takovym zplUsobem, aby byla udrZzena finan¢ni sobé&sta¢nost podniku a

zachovana finan¢ni rovnovaha a optimalni kapitalova struktura (Kupkovi¢, 2003).

Z pohledu pravniho postaveni poskytovatele kapitalu délime zdroje

financovani na vlastni a cizi zdroje (Reznakova, 2012).

Mezi vlastni zdroje firmy patii vklady vlastniki, zisk, odpisy hmotného 1
nehmotného majetku a prodej aktiv. Uvéry, popt. pijeky, leasing, factoring a
forfaiting, dluhopisy, tiché spolecenstvi a rizikovy kapital spadaji do zdroji cizich
(Srpova a kol., 2011).

Obrazek ¢. 1: Zdroje financovani

/ zékladni kapital
. s fondy ze zisku
| viastn| keapital Kj a nerozd&leny zisk
/ kapitalové fondy

zdroje financavani

\ diouhodoby

cizi kapital

bankovni Gvéry

dodavatelske avéry

AN

finanéni leasing

\ kratkodobé zavazky

kratkodoby

/ \

bankowvni Ovéry

zdroj: Charvat, J., Firemni strategie pro praxi (2006)
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3.1.1 Vlastni zdroje financovani podniku

Zdroje, které podnik, nabyl vkladem, darem, dotaci, vytvoiené
z dosazeného zisku, nazyvame vlastnimi. Vlastni kapital je urcitou zarukou pro
obchodniho véfitele a zaroven slouzi jako podklad pfi posuzovani poskytnuti
uvéru. Vlastni kapital je ¢ast celkového majetku podniku, kterd neni zatizena

zavazky (Sebestikova, 2011).

vvvvvv

e zikladni jméni

e kapitalové fondy

e fondy tvorené ze zisku

e vysledek hospodafeni, tj. zisk z béZného obdobi a nerozd€leny zisk

z minulych let (Pataky a kol., 2008).

vvvvvv

zdroj kryti majetku vSech vkladl, které zakladatel¢ vlozili do podniku. Vlastni
zdroje kryti majetku ziskané jinou cestou neZ z rozdéleni vysledku hospodateni
predstavuji kapitalové fondy. Mohou to byt penézni i nepenézni prostiedky
ziskané zhodnocenim akcii, darovdnim ¢i jinym zplUsobem. Fondy tvoiené ze
zisku se déli na fondy tvotfené ze zakona cili povinné (zdkonny rezervni fond a
nedélitelny fond) a na fondy vytvofené dobrovolné (rozhodnutim organt

spolecnosti) za stanovenym t¢elem pouziti (Pataky a kol., 2008).

Zisk z bézného ucetniho obdobi je zisk dosazeny podnikatelskou ¢innosti,
Vv prib&hu roku. Zisk z minulych let je zisk na konci G¢etniho obdobi, ktery nebyl
prerozdéleny, ale presunuty do nasledujiciho roku jako zdroj samofinancovani
majetku. V nasledujicim roce se jiz nazyva nerozdélenym ziskem z minulych let

(Pataky a kol., 2008).
3.1.2 Cizi zdroje financovani podniku

Cizi zdroje financovani podniku jsou dluhem, ktery musi byt podnikem
zaplacen v uréené dobé. Dle délky doby ho rozd€lujeme na kratkodoby cizi
kapital (poskytnut na dobu do jednoho roku) a dlouhodoby cizi kapital (poskytnut
na dobu delsi nez 1 rok) (Synek, 2007).
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Do kratkodobého ciziho kapitalu patfi:

e kratkodobé bankovni uvéry

e dodavatelské uvery

e zalohy pfijaté od odbératelt

e pujcky a dosud nevyplacené mzdy a platy
e nezaplacené dan¢

e vydaje pristich obdobi (Synek, 2007).
Dlouhodoby cizi kapital tvofi:

e dlouhodobé bankovni avéry
e terminované pljcky
¢ vydané podnikové obligace a dluzni upisy

e leasingové dluhy a jiné dlouhodobé zavazky (Synek, 2007).
3.1.2.1 Alternativni formy financovani

Pro podniky malé a stfedni jsou penézni toky vyznamnéjsim ukazatelem,
nez je dosazeni zisku. Je tomu tak, jelikoz nedosazeni zisku v nékterych letech
neohroZuje existenci firmy jako stav, béhem kterého podnikatelskému subjektu

dochazi finan¢ni hotovost (Knapkova a Pavelkova, 2010).

Vzhledem k tomu, ze ke vzniku cash flow dochazi transformaci ze zisku,
neni mozné, aby platila rovnost zisk = cash flow. Divodem je predevsim i rovnice,
pti které je zisk roven rozdilu vynosi a ndkladi a naopak cash flow je vyjadieno

rozdilem penéznich ptijmu a vydaji (Wawrosz, 1999).

Forfaiting je odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledavek, které
pochézeji z dodavatelskych uvér, a to bez zpétného postihu vici jejich
ptvodnimu vlastnikovi. VyuZivaji ho zejména spolecnosti vyrabéjici zbozi na
export. Resi situaci, kdy podnikatel usiluje o zlepSeni cash flow, zatimco se
pottebuje dostat k finan¢nim prostfedkim bez ¢ekéani na platbu od zahrani¢niho

odbératele zbozi (Zak, 2010).

Pokud factoringova spolecnost nenese riziko platebni neschopnosti, jedna

se o regresni factoring. Pro podniky je tento typ levnéjsi, jelikoz neplati rizikovou

piirazku. Pti bezregresnim factoringu nese riziko platebni neschopnosti ¢i nevile

14



platit factoringova spole¢nost. Vyse neseného rizika je stanovena dle limitt pro
jednotlivé odbératele. Cena za vyuziti bezregresniho factoringu je vyssi, jelikoz

zahrnuje odménu za piebirané riziko (Zak, 2013).

Na rozdil od factoringu je forfaiting vzdy bezregresni. Dodavateli bude po
podepsani smlouvy uhrazena pohledavka ponizena o poplatky, Groky. Rizika
spojena s obchodnim piipadem v plné vysi piechazeji na forfaitéra (Serencés a

kol., 2010).
Odkupované pohledavky musi splnit nasledujici zakladni kritéria:

e splatnost pohledavky se pohybuje od 60 dnil az do 10 let

e minimalni objem pohledavky v tuzemsku je 1 milion K&, v zemich
zapadni Evropy ¢i USA obvykle okolo 100.000 € nebo 250.000 $

e zpusob zajisténi pohledavky by mél byt pomoci akreditivu, sménky nebo

prostiednictvim bankovni zaruky (Zak, 2010).

Pribéh forfaitingové operace se déli na dvé faze kontraktacni a realizacni.
Kontraktacni faze je zaloZzena na jednani mezi vyvozcem a forfaitérem o
moznostech a podminkach spoluprace. Pro stanoveni podminek forfaitingu je
nutné predlozit idaje tykajici se obchodniho jména, zemi dovozce, vySe a mény
pohledavky, nazvu banky poskytujici garanci a druhu pouzitého platebniho
instrumentu, charakteru prfedmétného zbozi kontraktu, splatkového planu,
informaci o terminu dodéni zboZi. Z niZze uvedenych udaji zpracuje forfaitér

ptresnou nabidku podminek pro realizaci forfaitingu.

v

Vhodnéjsi je kontaktovani forfaitéra je$t€¢ pred samotnym uzavienim
platebnich podminek s odbératelem, protoze vyvozce obdrzi od forfaitéra seznam
bank piijatelnych jako rucici a zaroven i indikativni forfaitingovou sazbu.
Samotny prodej pohledavky vyvozcem probihd v prubeéhu realizacni fadze a pro

forfaitéra kon¢i po inkasu pohledavky (Dvotak, 2005).
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3.2 Factoring jako alternativni forma financovani

V soucasné dobé dochazi mnohem ¢astéji K situaci, kdy firmy nemaji
dostatek finan¢nich prostfedki na investici typu nového provozu nebo nové
technologie. Obcas cash flow chybi tplné nebo dochézi k potiebe jej vylepsit.
Diky druhotné platebni neschopnosti se velmi Casto stava, Ze firmadm chybéji

penize na provoz (Kouba, 2012).

Vyuzitim factoringu se Ize témto situacim vyhnout a tim predejit

problémum s cash flow firmy i jejich dodavatelti (Ranochova, 2010).

Factoring je progresivni forma financovani a kryti rizik, vyplyvajicich
z obchodu. Je spojeny s prodejem pohledavky bez zpétného postihu véfiteld s

cilem véasného a fadného inkasa a zaplaceni (Podolak, 2006).

Spada do kategorie finan¢nich produktt zajiStujicich financovani aktiv
vedle napiiklad financovani zasob, technologii ¢i nemovitosti Uveérem ¢i

forfaitingem (Ranochova, 2010).

Jednd se specificky zpiisob financovani, pii kterém podnikatel proda
pohledavku vzniklou prodejem zbozi ¢i sluzeb spolecnosti s okamzitym ziskanim
penéz. Factoring vyuzivaji pfedev§im malé, stfedni firmy hledajici pruzné feSeni.

Ovsem vyjimkou nejsou ani velké spole¢nosti (Kouba, 2012).

Nejvétsi zajem o factoring je ze strany zpracovatelského pramyslu,
strojirenstvi, kovod€lného a chemického primyslu, automobilového primyslu a
potravinafstvi. Také nalezne uplatnéni u firem zabyvajici se distribuci pohonnych

hmot, u dodavateli do obchodnich fetézct ¢i u dopravet (Ranochova, 2010).
3.2.1 Historie factoringu

Existence factoringu jako nastroje finan¢niho fizeni je datovana jiz od
pocatku podnikani a obchodu vibec. V soucasné dobé je factoring od svych
starodavnych pfedchiidcti odliSen pouze nepatrné. Tyto rozdily se tykaji

predevsim technického razu (Smejkal a Rais, 2013).

Prvni stopy factoringu mizeme nalézt jiz ve starovéké Babylonii, v jizni

¢asti Mezopotamie (Salinger, 1999).
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Starovéci Rimané obchodovali s obdobou dnesnich dluhopist, kdy je

odkupovali za snizenou cenu (Schneck, 2006).

Historie factora, jako zastupce, ktery se stard o obchodni zélezitosti
dodavatele, saha do davné minulosti. Holandsky psany konosament (piepravni list)
datovany roku 1780, vypravi o jistém panu Dowes, ktery svému kapitanovi
sd€luje, ze je pfipraven vyplout se svou lodi z holandského ostrova Texel do
Janova se 4 nalozenymi sudy obsahujici kakao. Jeho ukolem bylo pfedani zbozi
zakaznikovi (Bolzoni, 1988).

Podstata factoringu se zacala napliovat ve druhé polovingé 18. stoleti ve
Velké Britanii. Obchodni agent neboli factor obchodoval vlastnim jménem pod
zastitou evropského piikazce. Factor pievzal od vyrobece zbozi, dopravil ho na trh,
prodal a nasledné inkasoval platby. Z pfijatych plateb si strhaval provizi. Uvérové
riziko zpoc¢atku nesl piikazce. Pozdéji se ovSem pieneslo na samotného factora.
Pravé v tuto chvili zacalo byt pro factora dilezité financovani, jelikoz musel

pfedem zaplatit za zboZi, riizné piepravni poplatky, cla apod. (Schneck, 2006).

Odvétvi, ve kterych se factoring objevoval, se postupem casu meénila.
Nejdiive zasahl péstovani baviny a textilni primysl v druhé poloviné 19. stoleti,
kdy dochazelo k vyvozu baviny z USA do Evropy. V této dobé bylo do Evropy
exportovano zhruba 80% této plodiny. JelikoZz neexistoval bezhotovostni styk,
museli obchodnici ¢ekat na navrat obchodni lodi. Vznikaly tak dlouhé prodlevy
od sklizné, ptepravy az po platbu z ptadelny. Mimo jiné zde bylo velké riziko, Ze
se obchodni lod’ nevrati ze své plavby. Velmi Casto hrozilo ztroskotani lodi ¢i
ptepadeni piraty. Proto jiz tehdy byla sklizen bavilny financovana factory
principem zalohovani pohledavek, diky nimZ nebyli zavisli aZz na dob& prodeje
zboZzi, tj. splatnosti pohledavek (Bolzoni, 1988).

Po druhé svétové valce rozvoj dopravni, telekomunikacni a poStovni

infrastruktury ulehéil zplsob prodeje a financovani obchodnich aktivit. Pro

factoring to znamenalo mirny tipadek (Bolzoni, 1988).

V 60. letech 20. stoleti zazil factoring svij nejvétsi rozmach. Tato
skute€nost vznikla vyuzivanim nejriznéjSich sluzeb, pomoci kterych bylo mozné

uskutecnit nakup zbozi ,,na dluh“. PfedevSim byl uplatiovan pii nakupu
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prostfednictvim uvérovych platebnich karet, leasingu, factoringu a forfaitingu
(Sato, 2001).

3.2.2 Definice factoringu

Factoring je finanéni sluzba, kterd spociva v odkupu pohledavek pted
dobou jejich splatnosti. Dochazi k postupovani pohledavek za odbérateli

dodavatelti na factoringovou spole¢nost (Filipova, 2010).

Béhem factoringu dochazi k postoupeni (cesi) nesplatnych kratkodobych
pohledavek vzniklych pfti prodeji zbozi ¢i sluzeb na factoringovou spolecnost
(factora). Inkaso pohledavek poté probiha pod zastitou factora (Machkova a kol.,
2010).

Vztah mezi factorem a jeho klientem je z pravniho hlediska fizen ve
factoringové smlouveé. Ve factoringové smlouvé je prodavajici zavazan
postupovanim svych pohledavek na factora a zaroven je v ni factor zavazan
Kk poskytovani urcitych sluzeb. Ve smlouvé je specifikovan rozsah sluzeb

poskytovanych factorem dodavateli. Zpravidla se jedna o:

e financovani obchodt

e inkaso od odbératelt

e ruceni za uhradu pohledavek za odbérateli
e schopnost splacet uvery

e ajiné administrativni, informaéni sluzby (Machkova a kol., 2010).

Factoring spo¢iva v odkupu pohledavek o dohodnuté splatnosti, zatimco
dochazi k proplaceni dohodnuté ¢asti kupni ceny pohledavek. Proplacend suma
tvoii 80 — 90% z postoupenych pohledavek. Rozdil mezi vyplacenou a nomindalni
¢astkou je urceny k vyuctovani provize, uroki a slouzi jako rezerva v ptipadé

reklamace ¢i skonta (Dvoiak, 2005).

Inkaso od odbérateli je provedeno v souladu s pfislusnymi kupnimi
smlouvami na zakladé kopii faktur predlozenych dodavatelem. Dodavatel
vystavuje od podepsani factoringové smlouvy faktury s tzv. cesni klauzuli, ze

které je ziejmé, komu ma odbératel fakturovanou ¢astku uhradit. Pokud nedojde
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k v€asnému zaplaceni faktury, zac¢ne factor vymahat pohledavky s ohledem na
instrukce svého klienta — dodavatele (Machkova a kol., 2010).

Piebranim ruceni za zaplaceni dochazi ze strany factora k plnéni garanéni
funkce tzv. riziko delkredere. Coz v praxi znamena, ze factor bere riziko nejen

platebni neschopnosti, ale i platebni neviile dluznika (Machkova a kol., 2010).

Analyza uvéruschopnosti jednotlivych odbératell zahrnuje ovétovani
finan¢niho postaveni, spolehlivosti a pfedevsim platebni moralky. Pomoci znalosti
trhu muze factoringova spole¢nost Klientim doporucit Gvérové limity pro
jednotlivé odbératele. Factor tedy piebira ruceni za zaplaceni pouze do vyse

uverovych limitd (Dvorak, 2005).

Za poskytované sluzby obdrzi factor procentudlni podil z fakturované ceny.
Vyse odmény je zavisld na rozsahu poskytovanych sluzeb, vyse piebiraného
rizika, na odbératelské bonité, planované vysi obratu, mnozstvi faktur apod.

(Machkova a kol., 2010).
3.2.3 Druhy factoringu

V piipadé tuzemského factoringu je dodavatel, odbératel i factoringova
spolecnost z jedné zemé. Opakem je mezindrodni factoring, ve kterém je

dodavatel a odbératel z riznych zemi (Dvorak, 2005).

Mezinarodni factoring se déli na exportni (vyvozni) a importni (dovozni)

factoring (Dvoték, 2005).

Exportni factoring zahrnuje odkup, spravu a financovani pohledavek, které
vznikaji zahrani¢nim odbératelim na zaklad€ dodéani zbozi ¢i sluzby (Vlachynsky,

2006).

Importni factoring vznikd odbérateliim, ktefi nakupuji od zahrani¢nich
odbératelti bez nutnosti vystaveni bankovni zaruky, sménky apod. (Vlachynsky,

2006).
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Obrazek ¢. 2: Druhy factoringu

Tuzemsky

Dle prechodu |
W IO Mezinaro dni

Prawvy (Bezregresni)
Dle zpétného <:

postthu Nepravy (Begresni)

Y

Dle zvefejnén < Fjevny

Skryty

Y

FACTORING

Dle daliich <: Drvémy
sluzeh —

Y

Dle zpiisobu <: Financovani v dobé splatnost
platby

Poskytnuti garanéni plathy

Y

zdroj: Poloucek a kol., Bankovnictvi (2006)
Pti otevieném (zjevném) factoringu véfitel ozndmi dluznikovi postoupeni
pohledavky factoringové spolec¢nosti (Vlachynsky, 2006).
V piipadé¢ otevieného factoringu je faktura opatiena cesni klauzuli, z niz je

zjevné, ze odbérateli vznikd povinnost hradit pohledavku piimo factoringové

spolecnosti (Poloucek a kol., 2006).
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Skryty factoring je charakterizovany jako odkup pohledavky s tim, Ze
postoupeni pohledavky neni na faktufe oznaceno a odbératelé plati na ucet
dodavatele, ktery nasledné pievadi dluznou castku ve prospéch factoringové

spole¢nosti (Schlossberger a Soldanov, 2007).

Pfi regresnim factoringu zlstava riziko u vyrobce. V piipad¢€, ze nedojde
k uhrazeni pohledavky dluznikem, ma factor pravo pohledavku postoupit zpét
vétiteli (Poloucek a kol., 2006).

Pti bezregresnim factoringu ptechdzi riziko z nezaplaceni pohledavky na
factoringovou spolecnost. Riziko je dale pieneseno factoringovou spole¢nosti na

specializovanou pojistovnu (Sato, 2001).

Graf ¢. 1: Teritorialni a produktova struktura factoringu v roce 2016

H Tuzemsky U Exportni B Importni B Regresni M Bezregresni

3%

Zdroj: viastni zpracovani dle www.clfa.cz
3.2.4 Pravni vymezeni factoringu

Factoring neni ¢eskym pravem upraven. Je regulovan zménou véfitelskych

vztahl k pohledavce (Schweiner, 2000).

Pfi vymahani pohledavek se vychazi ze starého (Zakon ¢. 40/1964 Sb.) a
nového obcanského zakoniku (Zékon €. 89/2012 Sb.). Proto je nutné si uvédomit,

kterym z niZe uvedenych zakonu se pravni vztah fidi (Kobeda, 2015).
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V novém obcanském zakoniku je pravni vymezeni factoringu
zjednodusSeno. Je mozné postupovat soubory budoucich pohledavek formou tzv.
globalni cese. V praxi to znamena, ze klient pieda factoringové spolecnosti
zpravidla informace prostiednictvim on-line aplikace. V aplikaci ma klient
uvedené veskeré udaje o zalohach, thradach a platebni mordlce zatazenych

odbératelti (Moravek, 2015).

V mezinarodnim pravu je vyznamna ,,Ottawska umluva o mezinarodnim
factoringu® — UNIDROIT Convention on International Factoring, ktera vstoupila
vplatnost vroce 1995. Umluva specifikuje definici factoringu. Dalsim
vyznamnym dokumentem je ,,Umluva OSN o smlouvé o postoupeni pohledavek

vV mezinarodnim obchodé&* (Konkursni noviny, 2003).

Pohledavkou se oznacuje zuctovaci vztah z pohledu vétitele. Klasifikuje se
jako pravo veétitele vymahat na dluznikovi splnéni jeho zavazkl. Ke vzniku
pohledavky dochézi pii uskute¢néni transakce, pfiCemz je ocenéna (vyjadiena

Vv penéznich jednotkach) a pfinasi véfiteli ekonomicky prospéch (Mace, 2013).

Pohledavky jsou uvérového charakteru. Jsou uvddény v rozvaze na strané
aktiv. Jejich vznik vychazi pfedevsim z obchodnich stykd - z dodavek vyrobku,
zboZi, provadénych vykond, praci a sluzeb. Dale mohou vzniknout formou narokt

na dotace, odpoétem dani, ptijékou zaméstnancum (Valach, 1997).
3.2.5 Priibéh factoringové operace

3.2.5.1 Tuzemsky factoring

Po uzavteni smlouvy o postoupeni pohledavek dodavatele s factoringovou
spoleCnosti a pravidelném predavani vystavenych faktur za schvalenymi
odbérateli, proplati factoringova spole¢nost od 75 do 90 % nominalni hodnoty
pohledavky. Zpravidla jsou faktury proplaceny nasledujici den po postoupeni.
Zbyvajici ¢ast faktur je proplacena po pftijeti platby od odbératele. Diky tomu ma
podnik finanéni prostfedky ihned po fakturaci (Ranochova, 2010).
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Factoringové operace se v prvni fadé ucastni véfitel (dodavatel zbozi,
prodavajici), nasledné dluznik (kupujici, odbératel) a mezi tyto dva subjekty
vstupuje factoringova spole¢nost, tzv. factor (Kastdkova a Pulmanova a

Svobodova, 2008).

Na pocatku spoluprace dodavatel kontaktuje factoringovou spolecnost se
zadosti o odkup budoucich pohledavek. Factoringova spolecnost provede analyzu,
pfi které provéfi jeho bonitu a ocekavany budouci vyvoj. Dale si vyzada

nasledujici informace:

obchodni jména a sidla odbératelli, bonitu odbératelti, vyvoj obchodnich
vztahil s jednotlivymi odbérateli (obrat pohledavek, vyvoj, rozsah
reklamaci)

e vysirevolvingového uvérového limitu na jednotlivého odbératele

e objem faktur a celkovy roéni obrat pohledavek uréenych k postoupeni

e pichled nesplacenych pohledavek za jednotlivymi odbérateli (Dvotdk,
2005).

V dal$im kroku factoringova spolecnost na zdkladé¢ dodanych informaci
ovéiuje bonitu jednotlivych odbératelti. Vysledkem je rozhodnuti, zda se rizika
nachdzi na ptipustné urovni. Pokud riziko neni netinosné ¢i nejsou shledany jiné
nedostatky, uzavira s klientem factoringovou smlouvu. Zpravidla je pozadovano
po klientovi postupovani veskerych pohledavek za odbérateli, ktefi jsou zahrnuti
ve factoringové smlouvé. Uvérovy limit je soudasti factoringové smlouvy. Zde je
stanovena vySe odkupovanych pohledavek factoringovou spolecnosti. Pokud
prekro¢i vySe pohledavek stanoveny limit, pfebere je factoringova spolecnost

pouze k inkasu bez ruc¢eni (Dvotak, 2005).
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Obrazek ¢. 3: Pribéh factoringové operace

1. Dodédvka vyrobku, faktura

PRODAVAIJICT KUPUJICT
(dodavatel) (odbératel)
2. Prodej pohledavky 3. Inkaso faktury

4—{ FACTOR }7

zdroj: zpracovano dle Trencianska, E., Obchodné operacie a transakcie (2000)

3.2.5.2 Mezinarodni factoring

V piipadé poskytovani exportniho factoringu vyuZzivaji factoringové

spole¢nosti dva zptisoby:

e systém dvou factort

e pojisténi rizika delkredere ve spolupraci s tuzemskou pojistovnou

(Machkova a kol., 2010).

Systém dvou factor spociva v zahrnuti dvou factoringovych spolecnosti
(importni a exportni factor), které zprostfedkovavaji finan¢ni operaci mezi
dodavatelem a odbératelem. Exportér po doruceni zboZi postupuje pohledavku
exportnimu factorovi v jeho zemi a ten pohledavku nasledné postoupi importnimu
factorovi v zemi importéra. Importni factor vymaha pohledavku od importéra a ve
chvili kdy je zaplacena poskytuje prostiedky exportnimu factorovi, ktery nakonec

doplati zvysenou ¢astku exportérovi (Prisova, 1993).

Hlavni vyhodou vyuziti dvou spolec¢nosti je, Ze exportni factor nemusi znat

legislativu a podminky trhu v zemi importéra (Poloucek a kol., 2006).
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Obrazek ¢. 4: Systém dvou factort

1
[ Dodavatel (exportér) Dodavatel (importér) ‘
3
2e 3b 2c
2a 3a 2b 4a
L Export factor Import factor ‘
2d  4b

zdroj: zpracovano dle Mace, M.. Platebni styk - klasicky a elektronicky (2006)

uzavieni sSmlouvy mezi exportérem a importérem
zéadost o odkup pohledavky formou factoringu
informace o dodavateli a pohledavkach
provéteni bonity odbératele

stanoveni uv€rového limitu

sjednani factoringové smlouvy

dodéni zbozi a vystaveni faktury

postoupeni pohledavky factorovi, ktery ji mulze postoupit dalSimu

factorovi
poskytnuti pfedfinancovani
inkaso pohledavky v dobé¢ splatnosti odbératele

uhrada pohledavky po strzeni provize
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3.2.6 Cena factoringu

Podnikatel¢ se domnivaji, ze je pro firmu financovani factoringem

nakladné. OvSem jak pro koho. Evidence, sprava pohledavek zajisté ptindsi vyssi

finan¢ni naklady, ovSem na druhou stranu jsou znaénym piinosem a dochézi

k uspotfe vydaji. Pro firmy ve velmi dobré finanéni kondici nemusi byt sprava

pohledavek formou factoringu zajimava. OvSsem oproti tomu spole¢nostem plné

vyuzivajicich sluzeb a vyhod factoringu, tj. jednoduché a rychlé ziskani zdroj na

rozvoj podnikéani a feSeni problému v oblasti spravy a inkasa pohledavek, mize

factoring ptinést mnohem vice, nez za n¢j zaplati (Ranochova, 2010).

Cena factoringu se sklada z nasledujicich polozek.

Factoringového poplatku za vypracovani dokumentace a finanéni analyzy
obchodu, administrativu, zpracovani odkupu pohledavek a piipadnym
vymaéhanim pohledavek. Castou slozkou factoringového poplatku je i
delkredere.

Poplatku za stanoveni limitd pro odbératele souvisejici se ziskavanim
informaci o odbératelich.

Diskontu, tj. srazky, ktera ma charakter uroku. Factor b&éhem
factoringovych operaci vyuziva vlastni kapital, ktery by mu pfi umisténi
na penéznim ¢i kapitalovém trhu zabezpecoval ur€itou miru vynosovosti

ve formé troku (Hambalkova, 2002).

3.2.6.1 Urokové sazby

Charakteristikou Urokové sazby je vyjadieni ceny zapijcenych penéz.

Urokova sazba se uvadi v % na roéni bazi — per annum, p.a. Jedna se o &astku,

kterou je dluznik povinny zaplatit véfiteli za docasné pljceni urcitého objemu

penéznich prostfedkti na pfedem dohodnuté obdobi. Z kvantitativniho hlediska je

rozdil mezi ¢astkou vracenou veéfiteli a vysi poskytnutého uvéru trok. Urokova

sazba vychazi ze vzajemné interakce poptavky a nabidky zbozi (Poloucek a kol.,

2006.)
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Urokova sazba je odvijena od béznych sazeb kontokorentnich wvéra.

Pokud se jednd o pohledavky v ¢eskych korunach, je smérodatnou odchylkou
nejcastéji PRIBOR. V piipad¢ pohledavky v eurech je zakladni sazbou EURIBOR
(CSOB Factoring, a.s, [2013]).

Rozlisuji se nasledujici druhy urokovych sazeb:

urokové sazby, které jsou vyhlaSovany centralni bankou
urokové sazby mezibankovniho trhu
zakladni (referencni) sazba kazdé banky

urokové sazby pfislusnych bank stanovené pro jednotlivé produkty

(Cernohorsky a Teply, 2011).

Urokovymi sazbami mezibankovnimi se rozumi sazby, za které mezi

sebou navzajem obchoduji ostatni banky (ptjcka a ulozeni volné likvidity) kromé

centralni banky. Tyto sazby se stanovuji kotovanim, tj. navrhem, dvou sazeb,

sazby ,,bid“ a sazby ,offer”. Z takto kotovanych cen se na trhu dle pfedem

uréenych pravidel vypoditaji primémé sazby pro dané lhity splatnosti. V CR

rozeznavame:

PRIBID (Prague Interbank Bid Rate) - primérna tirokova sazba, za kterou
si banky mohou ukladat penize u jiné banky v CR.

PRIBOR (Prague Interbank Offered Rate) - praimérna urokova sazba, za
kterou si banky mohou pijéovat od jiné banky v CR (Cernohorsky a
Teply, 2011).

LIBOR (London Interbank Offered Rate) — sazby, které jsou pouzivané
Vv londynském mezibankovnim trhu.

EURIBOR (Euro Interbank Offered Rate) — sazby pouzivané v deviti

riznych ménach na bankovnim trhu v eurozoné (Poloucek a kol., 2006).

3.2.7 Metoda vypoc¢tu factoringu

Factoring je vyuzivany dodavateli k financovani pohledavek. Podniky,

které¢ uvazuji nad touto alternativni formou financovani, si potfebuji porovnat

naklady naptiklad s avérem. Pfi tomto porovnani podnik musi vzit v iivahu, ze:
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e factoringova provize je placena predem

e vyska factoringové provize neni vazana na ro¢ni bazi (Radova a Dvorak a

Malek, 2007).

Vhodnym ukazatelem ceny factoringu je tzv. vnitini mira vynosu. Vnitini
mira vynosu je komparace soucasné hodnoty (napt. ke dni odkupu pohledavky)
s pomérem factoringové provize a vysi zalohy vyplacené factoringovou

spolecnosti. Tato metoda je vhodna i pro vypocet kratkodobych avéra.

i . TL H+NHT1 1
F NHpg— FP

Vyjadfeni rovnice:

NH+o predfinancovani

FP factoringova provize

NH1 nominalni hodnota pohledavky

n doba splatnosti pohledavky v letech

u urok z predfinancovani

i vnitini vynosova mira factoringu (Radova, 2005).

3.2.8 Uétovani factoringu

Na§ pravni systém nedefinuje factoring. Factoring neni specifikovan a
upraven ani Ucetnim ¢i danovym piedpisem, vyjma nekolik odkazl, které ovSem
nefesi obsah ani formu. Factoring neni pojmem pravnim, ale ekonomickym, jenz
predstavuje sluzbu, kterda ma za cil zajisténi urcitého specifického zplsobu
financovani v souvislosti s pohledavkami. Smlouva mezi factoringovou
spolecnosti a klientem presné specifikuje prava (vlastnictvi) pohledavek a rizika

jejich vymahani (Miillerova a kol., 2007).

28



Obrazek ¢. 5: Uctovani financovani formou factoringu

ROZVAHA VYKAZ ZISKU A ZTRATY

|. Bankovni ucty V. Naklady za factoring
I1. Pohledavky za odbératelem

AKTIVA I1l. Pohledavky za factorem
a. pohledavky
b. poskytnuté financovani
IV. Zavazky vuci dodavateli IV. Vynosy z prodeje
PASIVA

zdroj: viastni zpracovani dle internich materialu UniCredit Factoring CZ and SK, a.s.
3.2.9 Vyhody a nevyhody vyuziti factoringu

Diky své jednoduchosti je factoring velmi atraktivni formou financovani
provoznich néakladi. Odlozenim splatnosti faktur az na 90 dnd se stava firma
znacnou konkurenci a nabizi mnoho vyhod pro stavajici i nové odbératele. Béhem
doby prodlouzené splatnosti mohou tak odbératelé nakoupeny vyrobek nebo
sluzbu prodat ¢i zhodnotit. Nedochazi pfitom k zatéZzovani jejich cash flow

(Ranochova, 2010).
Mezi zékladni vyhody factoringu se fadi:

e 100 % zabezpeCeni pohledavek proti insolvenci a platebni nevili
odbératele

e ZzabezpeCeni inkasa v lhité splatnosti, a to i v ptipadé reklamace ze strany
odbératele

e vymahani pohleddvek a troku z prodleni factoringovou spole¢nosti

e snizeni bankovnich nakladt, jelikoz podnik nemusi zajistovat akcept
smének, dokumentarniho inkasa

e Zzjednoduseni administrativy

e sniZeni rizika zmén vyplyvajicich z kurzovych rozdili a fakturovanych

¢astek (Podolak, 2007).
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3.2.10 Jednoduchy priklad vyuziti factoringu

Factoring najde uplatnéni pfedevSim u oboru podnikéni, kde dochazi ke
spolupraci se stalymi odbérateli a zaroven dochazi ke vzniku pohledavek
dodavanim zbozi ¢i sluzeb s platebni podminkou 30 az 120 dnti (Ranochova,

2010).

Ukazkovym piikladem pro financovani formou factoringu je firma, ktera
podnika v autodopravé. Tato firma ziska nového klienta. Novym klientem je
potravinatsky fetéz, kterému zajistuje kazdodenni zavoz. Dochazi k pravidelné
platbé za faktury fetézcem, ovSem doba splatnosti je az 90 dni. Autodopravce
pfipadnou potiebu novych automobilti zajisti leasingem. OvSem nez dojde
proplaceni faktury, musi autodopravce pokryt ndklady na pohonné hmoty a fidice.
A v tuto chvili by pro autodopravce bylo vhodné vyuzit sluzby factoringu (Kouba,
2012).

3.2.11 Mezinarodni factoringovy trh

e Factors Chain International (FCI)

Spole¢nost Factors Chain International byla zalozena v roce 1968 jako
globalni sit’ pfednich factoringovych pohledavek a finan¢nich spole€nosti, jejichz
spolecnym cilem je usnadnit mezinarodni obchod prostfednictvim factoringu a
souvisejicich finan¢nich sluzeb. V soucasnosti je pfedstavitelem nejveétsi sité
spolecnosti zabyvajicich se timto druhem financovéani. V FCI plisobi vice nez 400
factorti z 90 zemi. V roce 2016 spolu International Factors Group (IFG) vytvofili
unii, ktera doposud vytvari nejvétsi globalni Asociaci factoringovych spole¢nosti

(FCI, 2016).
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Tabulka €. 1: Objem financovani formou factoringu po kontinentech v mil. EUR

2014 2015 Podil
Evropa 1449 467 1557202 | 65,62%
Asie 648 711 596 513 | 25,14%
Severni Amerika 103 501 100 530 4,24%
Jizni Amerika 103 124 93 644 3,95%
Afrika 16 404 13487 0,57%
Ostatni 13426 11 627 0,49%
Celkem 2334633 2373003

Zdroj: viastni zpracovani dle FCI (2016)

Graf ¢. 2: Podil objemu financovéani pomoci factoringu v %

Zdroj: viastni zpracovani dle FCI (2016)
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3.2.12 Factoringovy trh v Ceské Republice

Ti nejvétsi poskytovatelé factoringu v CR jsou soudasti Asociace
factoringovych spolecnosti. Asociace factoringovych spolec¢nosti funguje pod

zastitou Ceské leasingové a finanéni asociace (CLFA, 2003-2012).

V roce 1992 doslo k zalozeni Asociace leasingovych spole¢nosti Ceské
republiky jako samostatného zajmového sdruzeni ¢eského leasingu. Dale byly
piidany nebankovni finan¢ni produkty — leasing, spottebitelské uvéry, splatkové
prodeje a factoring. Pozd&ji byl proto zménén nazev na Ceskd leasingova a
finanéni asociace (CLFA). Cilem CLFA je podileni se na piipravé zavaznéjsich
pravnich piedpistt souvisejicich s nebankovnimi a finanénimi produkty. Mezi
dalsi funkce, které plni, mizeme zafadit rGzné analyzy aktudlnich problémd,

trendy rozvoje nebankovnich finanénich produktii apod. (CLFA, 2003-2012).

Dle udaji Asociace factoringovych spolecnosti, sdruzujici factoringové
spoleCnosti s rozhodujicim trznim podilem, cesky trh mezirocné klesl. Mezi
nejvyznamnéj$i hrace tuzemského trhu spada pét firem, které jsou pfimo vazany
na banky ¢i na jejich pfimou podporu. U c¢lenskych spolecnosti Asociace
factoringovych spole¢nosti doslo k meziroénimu poklesu o 4,3 %. Objem
pohledavek postoupenych k financovani c¢lenim Asociace factoringovych
spole¢nosti v roce 2016 dosahl celkem 130,99 mld. K¢. Z toho celkem 120,05 mid.
K& piipada na spolecnosti, které jsou zaroveii ¢leny CLFA (CLFA, 2003-2012).

Tabulka &. 2: Statistika Asociace factoringovych spoleénosti CR v roce 2016

1-12 2016 (mil. K&)

Tuzemsky

Exportni

Importni

Celkem factoring

Celkem

Factoring

Podil

Objem poskytnutych prostiedki k
31.12.2016

Regresni

Bez-regresni

Celkem

Fact.

Factoring

Ostatni

Celkem

CSOB Factoring

21427

11834

33261

33261

23957

9304

25,3%

25,4%

4713

0

4713

Factoring CS

21052

10 645

151

31848

31848

15424

16 423

24,2%

24,3%

4664

0

4664

Factoring KB

25294

11267

699

37 260

371762

20 862

16 398

28,7%

28,4%

5516

840

6356

UniCredit Factoring

6633

4513

3385

14531

14531

10 620

3911

11,1%

111%

1506

0

1506

Raiffeisenbank

6171

4766

0

10937

10937

8245

2692

8,3%

8,3%

1992

0

1992

Bibby Financial Services

2169

982

0

3151

3151

2496

655

2,4%

2,4%

469

0

469

Celkem

82 746

44007

4235

130988

131490

81604

49 383

100,0%

100,0%

18 860

840

19 700

zdroj: viastni zpracovani dle CLFA (2017)
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Graf €. 3: Vyvoj factoringovych obchodi ¢lenti Asociace factoringovych

spole¢nosti (v mld. K¢)

180 163,9

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zdroj: viastni zpracovani dle CLFA (2017)

3.2.13 Pojisténi pohledavek

Nejznaméjsimi spolecnostmi plsobici v oblasti pojiSténi pohledavek jsou
EGAP (Exportni garancni a pojisStovaci spolec¢nost, a.s.), Euler Hermes,
ATRADIUS, Coface. Pojisténi obchodnich uvért je velmi dulezité z hlediska
fizeni platebni schopnosti podniku. Vyplacenym pojistnym dochazi k eliminaci
vypadku v cash flow a redukci ztrat prodavajiciho. Dalsim dilezitym aspektem je
ziskavani informaci o podnicich/odbératelich, urceni jejich obchodniho ratingu,
pravidla pro poskytovani obchodnich tvért ¢1 vyméahani nedobytnych pohledavek

(Reznakova, 2010).

Pii obchodovanim se zahrani¢im dochazi k vzniku spousta rizik. Platebni
potize mohou vzniknout politickymi udalostmi v zemi sidla kupujiciho, tj. valky,
obc¢anské nepokoje, stavky, znemoznéni transferu uhrad do Ceské Republiky
vzniklé vaznymi ekonomickymi potizemi v zemi sidla kupujiciho, vyhlaSeni

platebni neschopnosti, pfirodnimi katastrofami apod. (Voziakova a kol, 2009).
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3.3 Srovnani factoringu s ostatnimi formami financovani

Pii provoznim Gvéru neni obvykle nutné zajisténi nemovitosti. Dochazi
k flexibilnimu Cerpani a je mozné sjednat vice uvérd pro jednotlivé provozni
potteby. Pti Givéru vznikaji nizsi naklady. Dalsi vyhodou je moznost splatkového
kalendéfe. Provozni Gvér ma ovSem i1 nevyhody — poskytnuti Gvéru piedchézi
delsi a komplikované€jsi jednani v bance. Muze dojit k ohrozeni dal$i existence
podniku, v piipadé ze se uvér stane jeho béZnym financovanim. A v neposledni
fad¢ je hure dosazitelny (Filipova, 2010).

v

Investicni Gvér disponuje nizs$i cenou a tim, ze vySe cerpani vychazi
pfedevs§im z potieb klienta. Déle je mozné dosaZeni individualniho splatkového
kalendare, ktery mize byt del$i nez 1 rok, s individudlni Urokovou sazbou.
Investi¢ni Gvér lze zajistit sménkou nebo nemovitosti. Maximalni vyse uvéru je
omezena a vychazi z bonity klienta, vys$i investice a zplisobem zajisténi. Mnohé
banky investi¢ni uvér nabizeji pouze firmam ¢i podnikateliim s historii del$i nez 2

roky (Filipova, 2010).

Zvyseni konkurenceschopnosti, umoznénim odloZené splatnosti platby

odbeérateli, je velkou vyhodou factoringu (Mace, 2006).

Mimo jiné poskytuje rychly a pravidelny pfisun penéznich prostiedkii

postoupenim pohledavek na factoringovou spolecnost (Callender, 2012).

Dalsi vyhodou je okamZité posouzeni zadosti a moZnost uzavieni smlouvy.
Podnikatelé a firmy oceni snizeni administrativy a agendy pohledavek. Mezi
nevyhody patii vyssi naklady nez u Uvérd. Factofi trvaji na minimalni délce
smluvniho vztahu a vypovédni délce. Zpravidla je minimalni délka smluvniho
vztahu 12 mésica. Dale jsou stanoveny limity pro sumu odkupovanych
pohledavek, zpravidla pro jednoho odbératele a nésledné nutnost oznameni

postoupeni pohledavky odbérateli (Filipova, 2010).

U leasingu probiha rychlej$i schvéleni nez u sjednani uvéru. MoZnost
predmétu leasingu vydélavat v pribéhu splaceni na pokryti potfizovaci ceny,
moznost sjednani nepravidelnych splatek a danovych vyhod. Pfedmét se nestava

majetkem spolecnosti, ale pouze dochazi k pfeneseni nékterych prav na najemce.
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Ovsem co se tyCe ceny, tak vyjde podnikatele draz, jelikoz se ve splatkach plati i
marze pronajimatele. Pfedmét se nestane majetkem spoleCnosti. A pfeneseni
nekterych prav na najemce, tudiz nedochazi k poskytnuti nahrady od pojistovny

(Machkova a kol., 2010).
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4 Metodika

Prace obsahuje nékolik dil¢ich cilti. Cilem diplomové prace bylo zhodnotit
ziskané poznatky a jejich nasledna aplikace na konkrétnim piikladu.

V literarni reSerSi bylo pfiblizeno financovani podniku prostfednictvim
factoringu. Pfedpokladem vypracovani diplomové prace bylo obeznameni se
s literaturou vztahujici se k danému tématu. Dulezitym podkladem pro zpracovani
literarni reSerse byly internetové zdroje. Rada bych zminila fakt, Ze na kniznim
trhu je nedostatek literatury, které by byly zamétené pouze na téma factoring.

Vétsina publikaci se vénuje factoringu pouze Vv jedné kapitole z celé knihy.

Vysledky diplomové prace byly zpracovany formou dotaznikového Setieni
a nasledné aplikace ziskanych poznatki na konkrétnim piikladu spolecnosti
vyuZivajici factoring. U vybrané spolec¢nosti byl popsan stav pred a b&hem
factoringové spoluprace. Nedilnou soucasti analyzy vybrané spolecnosti je

business model CANVAS.

Nejprve bylo nutné se seznamit s ekonomickymi ukazateli
dfevozpracovatelského prumyslu a lesnictvi Dle portalu www.aldp.cz byla
provedena analyza trhu a nasledné vypracovany tabulky zahrnujici nejvétsi
podniky podnikajici v oboru. Dulezitou ¢asti prace je zminka o zvlaStnostech
lesniho hospodafstvi a jeho dopad na financovani podniku. V ramci diplomové
prace bylo provedeno dotaznikové Setieni. Dotaznik byl vytvoten v aplikaci
Microsoft Word a nasledné rozeslan vybranym spoleénostem e-mailem. Po
obdrzeni odpovédi respondenti byly vysledky zpracovany v aplikace Microsoft
Excel. Vystupem byly vyseCové grafy, které piehledné znézornuji odpoveédi
respondentl. Grafy byly komentovany na zékladé zjiSténych vysledki. Poté byla
popsana vybrana spole¢nost na zdkladé dostupnych informaci z jejich webovych

stranek.

Byla zhotovena tabulka zahrnujici finanéni situaci podniku z Vykazu zisku
a ztrat. Vykaz zisku a ztrat byl stazen z volné dostupnych dokumenti na webovém

portalu  www.justice.cz. Hlavnim zdrojem pro zpracovani casti popisujici

factoringovy prubéh byl software Aquarius. Aquarius je software, jenz je

pouzivan spole¢nostmi k poskytovani factoringovych sluzeb. V CR s timto
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softwarem pracuje spole¢nost UniCredit Factoring CZ and SK, a.s. Z vyse
uvedeného systému byly vygenerovany reporty. Pomoci reporti byly nasledné
zpracovany grafy v aplikaci Microsoft Excel. Tyto grafy popisuji prabéh

factoringu.
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5 Vysledky

5.1 Lesnictvi a dievozpracujici primysl v Ceské republice
Dievozpracujici primysl spolecné s primyslem stavebnich hmot patii
k tradiénim sektorim ekonomicky CR. Oba sektory spojuje piedeviim dodavka
vyrobkli do stavebnictvi. Lesnictvi zajistuje pestebni a tézebni ¢innost v lesnich
porostech a zpracovani dieva. Na lesnictvi navazuje dievozpracovatelsky prumysl
nachazejici vyuziti piedevSim ve stavebnictvi, zemédélstvi, dopravnim a

automobilovém primyslu.

Tento sektor predstavuje podil 0,8 % na HDP Ceské Republiky.
Zajimavosti je ziskovost statnich lesii pfed zdanénim (véetné poskytnutych
ptispévkil a dotaci), ktera dosahuje ptiblizné¢ 4 918 K¢&/1 ha lesni pidy a oproti
tomu ziskovost soukromych lesi je odhadovana na 2 643 K¢&/1 ha lesni pady
(MZE CR, 2015).

Ceska republika exportuje okolo 50 % vytézeného dieva, coZ je o mnoho
vice nez exportuji jiné zemé vramci EU. Export v zemich vramci EU se
pohybuje okolo 28 %. Hlavnim divodem je fakt, ze dochazi k nizké mite vyuziti

dieva v bytové vystavbé.

Dievozpracujici primysl tvoifi pfedev§im lokéalni firmy majici charakter
mensSich spolecnosti formy s.r.o., Zivnostnici. Casto se jednd o rodinné firmy.
Tradi¢nimi podnikateli dievozpracujiciho priimyslu jsou spole¢nosti vlastnéné

cirkvemi €1 potomei Slechty.

Na ceském trhu plsobi i nékolik velmi dominantnich firem, jejichz
podnikatelskym zamérem je zpracovani dievni hmoty ze zahrani¢i. Tyto
nadnérodni spolecnosti pochazeji pfedevsim ze Skandindvie a Rakouska, kde je
tento prumysl jeden z hlavnich ekonomickych sektorti. Vyznamna ¢ast produkce
téchto spolecnosti je prodavdna prostfednictvim maloobchodnich fetézci typu

hobby market v CR, které jsou ve vlastnictvi nadnarodnich korporaci.
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Tabulka &. 3: Nejvétsi lesnické tézebni firmy v CR (2016)

Nézev firmy ICO Obrat v mil. K& T&zba v cbm
1 | T.EP.Holz s.r.o. 27715213 N/A N/A
2 | TEP.Z sr.o0. 1950 258 N/A N/A
3 | Petraspols.r.o. 46 979 697 3000 cca 800 000
4 | Uniles 47 307 706 2820 N/A
5 | Votan Forest 28771982 N/A N/A
6 | LSTas. 60 706 805 800 800 000
7 | PrOGLESs.r.0. 27 469 468 1362 N/A
8 | Opavska lesnia.s. 45193 177 900 N/A
9 | Arcibiskupskeé lesy a statky Olomouc, s.r.o. 1559 109 14 N/A
10 | LESY Ceské republiy, s.p. 12500 7,9 mil
11 | Jihozapadni dfevaiska a.s. 25236 237 434 N/A
12 | LDF Roznov a.s. 25840479 380 170 000
13 | LESOSTAVBY Frydek Mistek 45193118 800 230 000
14 | Stora Enso Wood Products, Zdirec s.r.o. 25 264 605 1218 540 000
15 | Pisecka lesni a dfevarska a.s. 5198 611 780 500 000
16 | Kloboucka lesnis.r.o. 25532 642 2300 800 000
17 | Lesoskoky s.r.o. 45 534 888 130 N/A

Zdroj: vlastni vyzkum trhu dle wvww.ALDP.cz

Tabulka &. 4: Pfehled nejvétsich pilatskych provozoven v CR (2016)

Nazev firmy ICO Obrat v mil. K¢

1 | Biocel Paskov a.s. 26 420 317 5679
2 | Holzindustrie Chanovice s.r.o. 45349 711 1300
3 | Kronospan CR, spol. sr.o. 62 417 690 9371
4 | Mayr-Melnhof Holz Paskov s.r.o. 26 729 407 4328
5 | MondiStétias. 26 161 516 4400
6 | Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.0. 25 264 605 8029
7 | Wotan Forest a.s. 28 771982 2800
8 | LESS & TIMBER, a.s. 29232 007 953

Zdroj: viastni vyzkum trhu dle www.ALDP.cz
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5.1.1 Zvlastnosti lesniho hospodarstvi a jejich dopad na financovani

formou factoringu

Prozatim neni factoring ve dievozpracovatelském pramyslu a lesnictvi
ptili§ popularni, i pfestoze ma jeho uplatnéni v tomto sektoru znacny potencial.
Vyznamnym specifikem spolecnosti ptsobicich v téchto odvétvi je predevsim

velka sezénnost.

Mimotadné dlouhd péstebni doba, vazba na geografické prostredi, velka
prostorova rozptylenost, sezonnost praci, rozdilné role v pribéhu zivota stromu,
polyfunkénost lesa a nekoncici proces péstovani, to vSe jsou zvlastnosti lesni
vyroby, které pfidavaji financovani formou factoringu na lukrativnosti. Pro
podnikatele mohou byt velmi zajimavym feSenim cash flow, jelikoZ jim factoring
muize umoznit vyfeSit problém s financovanim del§ich odlozenych splatnosti

pohledavek.

Mnoho firem ve dfevozpracujicim prumyslu se potyka s nedostatkem
provozniho kapitalu. Tento fakt souvisi s dlouhou platebni moralkou odbérateld,
ktera dosahuje az 90 dni. Pfitom by podnikatelé mohli své volné finan¢ni
prostiedky investovat do rozvoje spole¢nosti, napiiklad inovace technologie.
Situace na souCasném trhu povaZzuje platebni moralku a dostatek financnich

prostiedkd vstupni branou K prosperité podniku.
5.2. Dotaznikové Setreni

Pro analyzu povédomi o0 factoringu mezi subjekty ptsobicimi v lesnictvi
nebo dievozpracujicim pramyslu, bylo pouzito dotaznikové Setfeni, jakozto
kvantitativni metody vyzkumu vefejného minéni. Respondenti byli vybrani
pomoci vyhledavace Google.com zadanim kliCovych slov ,,pila, dfevozpracujici
primysl, lesnictvi, lesnicky podnik* a webového portdlu e-drevo.cz. Portél e-
drevo.cz je databaze Ceskych firem pro obor dfevo, nabytek a vyrobky ze dieva.
Osloveni probihalo formou dotazniku zpracovaného v programu Word, ktery byl

rozeslan elektronickou postou.

Dotazniky byly zaslany do 146 podnikii. Celkem dotaznik vyplnilo 31

respondentl. Dotaznik je ptiloZen v pfiloze €. 1.
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5.2.1 Plsobnost respondentii

Na otazku, v jakém odvétvi podniky pisobi, odpovédéla pomérna ¢ast, tj.

63 % ve dfevozpracujicim pramyslu. V lesnictvi ptisobi 38 % z dotazovanych.

Graf €. 4: V jakém odvétvi plisobite?

B Drevozpracujici primysl

M Lesnictvi
63%

zdroj: viastni zpracovani

5.2.2 Charakteristika formy podnikani

V dotazniku nasledovala otazka na typ pravni formy podnikani
jednotlivych respondentli. Nejcetnéjsi pravni forma podnikani byla spole¢nost
S ruenim omezenym — 35 %, coZ potvrzuje tvrzeni v kapitole Lesnictvi a
devozpracujici pramysl v Ceské republice, Ze ve dfevozpracujicim pramyslu
podnikaji piedev§im mensi lokalni firmy majici charakter mensich spolecnosti
formy s.r.o., zivnostnici a rodinné firmy. Dal$i nejcetnéjsi forma podnikéni je

OSVC a po ni nasledovala akciova spoleénost.
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Graf €. 5: Jaka je pravni forma podnikani Vaseho podnikatelského subjektu?

0% 10%

Akciova spolecnost

® Spolec¢nost s rucenim
omezenym

mOSVC

550 M Jiné

Zdroj: viastni zpracovani
5.2.3 Zaméstnanci

Ze zjisténych udaji vyplyva, Zze se ve dfevozpracujicim prumyslu a
lesnictvi se pohybuji mensi a stfedni podniky. Celkem 48 % z dotazovanych
podnikid vykazuje 11-20 zaméstnanych pracovniki, pfi¢emZ nad 41 zaméstnanct
zaméstnavaji pouze 3 % dotazovanych. Mezi 1-10 zaméstnanci zaméstnava 29 %

podnikl a mezi 21-40 zaméstnanci 19 % z dotazovanych.

Graf ¢. 6: Kolik pracovnikli zaméstnavate?

3%

=1-10
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Zdroj: vlastni zpracovani

42



5.2.4 Financovani podniku

Jedna z otazek dotaznikové Setfeni byla zamétena na financovani podniku.
Respondenti odpovidali na otdzku, jaky produkt vyuzivaji pro financovani
podniku. Nejoblibenéj§im produktem je bankovni uvér, ktery vyuziva celkem 52 %
ze vSech dotazovanych spolecnosti. Jiné financovani vyuziva 26 % respondentt a
factoring pouha 3 %. CoZ potvrzuje, Ze v tomto odvétvi je stale factoring pomérné

malo pouZzivanym produktem.

Graf ¢. 7: Jaky produkt vyuzivate pro financovani podniku?

13%

N

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.2.5 Pojem factoring

Graf ¢. 8 vypovidd 0 povédomi podnikii o factoringu. Z celkového
mnozstvi odpovédi respondenttl je ziejmé, ze pojem factoring nezna 29 %. Tuto
situaci lze pfisoudit nedostatecné informovanosti podnikateli o moZnostech

zlepSeni cash flow touto formou financovani.
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Graf ¢. 8: Slyseli jste jiz o factoringu?
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zdroj: viastni zpracovani
5.2.6 Uvaha nad vyuZitim factoringu

Respondenti byli vyzvéani k zodpovézeni otazky, zda uvazovali o
financovani formou factoringu. Tii ¢tvrtiny dotazovanych o factoringu
neuvazovalo. Vysvétlenim mtze znovu byt skutecnost, ze podnikatelé o této
variant¢ nemaji informace. CoZ ostatné potvrzuji vysledky z ptedchozi Casti

dotazniku.

Graf ¢. 9: Uvazovali jste o financovani formou factoringu?
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H Ne

zdroj: viastni zpracovani
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5.2.7 Splatnost pohledavek

61 % respondentll uvedlo, Ze maji ve svém portfoliu odbératele se
splatnosti pohleddvek 14-60 dni. Pokud by ovSem vyuZzivali factoring, zlepsili by
své cash flow a penize za nezaplacené pohledavky by mohli mnohem efektivnéji
vyuzivat. Naopak 39 % uvedlo, ze doba splatnosti pohledavek je kratsi nez 14 dni,
pro tyto respondenty by byl factoring bezpfedmétny.

Graf €. 10: Méte ve svém portfoliu odbératele s dobou splatnosti pohledavek 14-
90 dni?

® Ano

H Ne
61%

Zdroj: viastni zpracovani

5.2.8. Portfolio odbératelu

Nejvice dodavek z podnikli je exportovano do zahranici — az 48 %,
ptic¢emz dalSich 35 % dodava své dodavky na tuzemsky i zahrani¢i trh. Pouhych

16 % se zamétuje na Cesky trh.
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Graf ¢. 11: Kam smétuji Vase dodavky?
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zdroj: viastni zpracovani

5.2.9 Pusobnost na trhu

Z grafu ¢. 12 vyplyva, Ze vice nez polovina subjektti pisobi na trhu dobu
delsi nez 5 let. Oproti tomu pouhych 6 % subjektil jsou na trhu novacci. Pro
factoring neni dileZitd historie spolec¢nosti. Zaméfuje piedevS§im na bonitu

odbératele, ne spolecnosti, tudiz je vhodny i pro nové zavedené firmy.

Graf ¢. 12: Jak dlouho pisobite na trhu?
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Zdroj: viastni zpracovani
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5.2.10 Mnozstvi odbératela

Na otazku, kolik maji respondenti stalych odbératelli, odpoveédélo 47 %, ze
do jejich portfolia je zarfazeno 3-15 odbératelt. Financovani formou factoringu
funguje na principu financovani vyznamnych odbératelti klienta factoringové
spole¢nosti. Vezmeme-li v tivahu Paretovo pravidlo, které tvrdi, ze 80 % obratu
tvoii 20 % odbcrateli, je u prevazné €asti podnikl dostacujici financovat praveé
20 % stézejnich odbératelli. Toto procento zajisti, aby klient nacerpal dostatek

finan¢nich prostredkd.

Graf ¢. 13: Kolik mate ve svém portfoliu odbérateli?
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= 3-15
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47%

zdroj: viastni zpracovani
5.2.11 Odbér zbozi

Graf €. 14 zndzornuje, v jakém intervalu dodéavaji spole¢nosti své zbozi
odbératelim. Staly odbér zbozi 1x mesicné ma zajisténo 42 % dotazovanych. Jiny
zpusob dodavani zbozi ma 23 %. MiZe se jednat napiiklad o narazové odbéry
zpusobené sezonnosti produktii. Téméf vyrovnané na tom pak jsou odpovédi 1x

mésiéné a nékolikrat za mésic.
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Graf ¢. 14: Jak Casto probihaji Vase dodavky zbozi?

m nékolikrat za mésic
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Zdroj: viastni zpracovani
5.3 Profil spole¢nosti

Spoleénost DM Dievovyroba MF, a.s. je podnik zaméstnavajici 20

zaméstnancl. Zabyva se vyrobou Sirokého spektra vyrobki ze dieva.

Ve vlastnim dfevozpracujicim arealu o rozloze 2,50 ha, probiha vyroba
dfevénych obalil (dfevénych beden, dievénych kontejnerti), dievénych stojant,
dfevénych palet, stavebniho feziva (oSetfené a vysuSené), tvrdého feziva
(hranéné/nehranéné, suSené/Cerstvé). V neposledni fadé dodava specialni dievo a
fezivo - palivové dievo, sypané dievo, tvrdé krbové dievo, dievné palisady,
drevottisky, preklizky, sololitové desky, ASS desky, vodovzdorné materialy aj.).

r~r

Spole¢nost DM Dtievovyroba MF, a.s. dohliZi a dba na splnéni veSkerych
pozadavkll pro zamoiskou piepravu. Pro zpracovani svych vyrobkd pouZziva
kvalitni certifikovanou dfevni hmotou, kterou spolecnost opracovava klasickymi
modernimi postupy na vlastni pofezové lince a v neposledni fadé oSetfuje ve
vlastni certifikované susarné dieva pro splnéni pozadavka dle smérnice ISPM —
Mezinarodni standart pro fytosanitarni opatieni (International Standart for
Phytosanitary Measures). Veskeré vyrobky jsou oznaceny logem oSetfeni IPPC -
Integrovana prevence a omezovani znecisténi (Integrated Pollution Prevention and

Control) a kodem zemé.
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Na prani zdkaznika dodéva certifikaci a prohlaSeni o shodé¢ k vyrobku i

k ptivodu dfevni hmoty.

Kvalita vyroby je zajisténa kontrolou veskeré vyroby a technologickych
postupil. Soucasti toho jsou i odpovidajici certifikaty: OsvédCeni SRS, Certificate
SPA, Certifikat PEFC.

Obrazek €. 6: Logo IPPC a kéd zemé

Zdroj: www.dmdrevovyroba.cz
5.3.1 Historie spole¢nost

Roku 2000 vznikla spole¢nost DM Dievovyroba MF, a.s. jako akciova
spolecnost, kterd méla vlastni vyrobni aredl. Z pocatku se zabyvala predevS§im
exportem a orientaci na vyrobu palet pro stavebni a chemické firmy. Déle rozsitila
svou vyrobu na mensi bedny, pfedev§im pro automobilovy primysl. Vyznamnymi
spolecnostmi odebirajici tyto vyrobky byly naptiklad firmy BMW a VW. Poté
nasledoval prodej stavebniho feziva a truhlaifskd vyroba pro stavebni pramysl.
V neposledni fadé¢ se zameéfila na export tvrdého i meékkého palivového a
Stipan¢ho dfeva. Zajimavosti je, Ze vétSinu vyrobki v minulosti a v sou¢asnosti
distribuuje vlastni dopravou. V roce 2003 se zam¢étila na specializovanou vyrobu

dievénych beden, stojant, kontejnert a zdmotskych obali.

49



Nemalymi investicemi spolecnosti doslo k modernizaci vyrobni
technologie. Jeji ptfednosti je dlouhodoba spoluprace s vybranymi ovéfenymi
dodavateli, diky nimz je zarufena kvalitni doddvka v odpovidajicim mnozZstvi
S plynulou vyrobou a distribuci vyrobkt. Pfednosti spolecnosti je sluzba nabizejici
navrzeni, vyrobu, zabaleni a zkompletovani oballl, stojant, beden bez ohledu na

objem baleného vyrobku, zafizeni.

Obrazek €. 7: Ochranny obal pro turbogenerator

75\ X

N

S

Zdroj: www.dmdrevovyroba.cz

Obrazek ¢. 8: MontaZ ochranného obalu pro turbogenerator

Zdroj: www.dmdrevovyroba.cz
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5.3.2 Zakladni idaje spolecnosti

Tabulka ¢. 5: Zékladni udaje spolec¢nosti

Obchodni firma DM Dievovyroba MF, a.s.
Sidlo Skvriiany 1256, 318 00 Plzen
ICO 263 15 327

Pravni forma

akciova spolecnost

Piedmét podnikéni

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Silni¢ni a motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jiznimi soupravami
0 nejvetsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k piepravé zvifat
nebo véci, - nakladni provozovana vozidly nebo jiznimi soupravami o nejvetsi
povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k piepravé zvitat nebo véci

Statutarni organ

Mgr. HANA FAISTOVA, piedseda predstavenstva

Jménem spolecnosti jedna vici tietim osobam ve vSech vécech piedstavenstvo jako jeji
statutarni organ.

AR Za predstavenstvo jedna jménem spolecnosti samostatné piedseda piedstavenstva nebo spoleéné
dva ¢lenové predstavenstva.
Zékladni kapital 4400 000,- K¢

zdroj: viastni zpracovani dle www.justice.cz

5.3.3 Finan¢ni situace spole¢nosti

Tabulka ¢. 6: Zakladni udaje z rozvahy a vykazu zisku a ztraty v tis. K¢

stav k 31.12.2015 stav k 31.12.2014
Celkova aktiva 23487 21824
Dlouhodoby majetek 6129 6 935
Zasoby 6336 2100
Obézma aktiva Kratkodobé pohledavky 19 688 19 226
Kratkodoby finan¢ni majetek -8774 -6 635
Vlastni kapital 5790 5675
Zakladni kapital 4400 4400
Pasiva Kratkodobé zavazky 7749 7 066
Dlouhodobé zavazky 2441 2272
Zéavazky z obchodnich vztahti 6 958 6 295
Vykony 62 368 74 159
Vykonova spotfeba 55192 65 991
Pridana hodnota 9409 9237
Provozni vysledek hospodaieni 989 1311
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 135 123

Zdroj: vlastni zpracovani dle www.justice.cz
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Dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 6 mil. K& je slozen z pozemkd,
staveb a samostatnych movitych véci a souborti movitych véci. Spolecnost
vykonava svou podnikatelskou cinnost ve vlastnim dievozpracujicim aredlu a
diky tomu odpadaji naklady na prondjmy vhodnych prostor. Do dlouhodobého
nehmotného majetku spada software. Mimo jiné spole¢nost Vv rozvaze vykazuje
dlouhodoby hmotny majetek pofizeny formou finan¢niho pronajmu — kapovaci
stanice, ostiicka, Svan, Scanie, Berlingo, Scanie tahac.

Oproti roku 2014 byl navySen zékladni kapital z 5 675 000K¢ na 5 790

Mrwe

hospodateni.

Kratkodob¢é zavazky vzrostly a pomérnou c¢ast znich tvofi zavazky

plynouci z obchodnich vztahii.

Pfidand hodnota odpovidad souctu obchodni marze a vykonu, ktery je

ponizen o vykonovou spotiebu

Spole¢nost dosahla provozniho vysledku hospodareni za rok 2015 ve vysi
989 000 K¢&. Zisk dosahl hodnoty 135 000 K¢, coZ je nariist oproti minulému

ucetnimu obdobi 0 9,76%.
5.4 Implementace factoringu

Spole¢nost DM Dievovyroba MF, a.s. vyuZivala podnikatelsky
kontokorentni Gvér od spole¢nosti UniCredit Bank CZ and SK, a.s. Uvér byl
Cerpan na provozni UCely (nakup materidlu), investi¢ni Ucely (stroje, budovy,
automobily a vyrobni linky) a v neposledni fadé¢ i pro financovani b&znych

prostiedki (zasob a pohledavek).

Poté spolecnost ptesla na bankovni produkt zajist'ujici odkup pohledavek
vySe jmenovanou bankovni instituci. Tento produkt byl zvolen, z divodu nartstu
objemti pohledavek. Pozdéji ovSem objemy poklesly a zacaly Castéji probihat

fakturace pohledavek.
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Vyse uvedené bankovni produkty jiz tedy nebyly pro spole¢nost piili§
vhodné. Podnik se rozhodl pro financovani formou factoringu ptredev$im kvuli
odbérateli BRUSH SEM, a.s., za kterého ma vysoké pohledavky s dlouhou
splatnosti pohledavek.

Pro spole¢nost DM Dievovyroba MF, a.s. znamenala implementace

factoringu fadu ukoll:

e zvoleni vhodného druhu factoringu, ktery podpofil politiku spolecnosti

e vyhodnoceni nabidky spoluprace od UniCredit Factoring Czech Republic
and Slovakia, a.s. a zpracovani pozadovanych dokladi ze strany
factoringové spolecnosti.

e vzneseni piipadnych naméti k nabidce

e nutné zmény ve stavajicim fizeni pohledavek, které byly vyvolany
implementaci factoringu

e uzavfeni kontraktu s factoringovou spole¢nosti
5.4.1 Zvoleni vhodného druhu factoringu

Vhodnym druhem factoringu pro spole¢nost DM Drfevovyroba MF, a.s.
vzhledem Kk tomu, Ze nedochazi k ptechodu zbozi pies hranice, byl factoring
tuzemsky. Ve svém portfoliu pro factoring zatadila pro zacatek spoluprace pouze
jednoho odbératele — spolecnost BRUSH SEM s.r.0. V budoucnu ov$em planuje
zatfadit pfipadné dal§i vhodné odbératele. Mezinarodni factoring neptipadal v
ivahu, jelikoZ pohledavky za planovaného odbératele probihaji v ramci CR. Déle
byl vhodnym feSenim factoring uplny zajist'ujici pojisténi, vymahani a monitoring
informaci tykajici se jednotlivych odbératelii. Spolecnost mohla vyuzit i nabidku
skrytého factoringu. Vyhodnotila, Ze pro ni neni pfili§ vyhodny, jelikoz by zvysil
administrativni Cinnost spocivajici v kontrole castek, které jsou pieposilany
factoringové spole¢nosti a mimo jiné 1 vyS$i ndklady na bezhotovostni platebni

styk.
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Dale volila mezi regresnim a bezregresnim factoringem. Volba regresniho
factoringu by pro spolecnost znamenala nizsi naklady, ovsem na druhé strané je
riziko spojené s neuhrazenim pohledavky a nasledné s jejim vymahanim. Oproti
tomu bezregresni factoring je drazsi, ale riziko za neuhrazené pohledavky piebira
factoringova spolec¢nost. Vzhledem k vysokym ¢astkdm za pohledavky odbératele
je tento typ vyhodny. Tato varianta je zvolena piedev§im z divodu moznosti

neocekavanych finan¢nich problémt zarazeného odbératele.
5.4.2 Nabidka spoluprace od UniCredit Factoring Czech Republic

Spolec¢nost DM Dievovyroba MF, a.s. oslovila factoringova spole¢nost

UniCredit Factoring CZ and SK, a.s.

Spole¢nost UniCredit Factoring CZ and SK, a.s. byla do roku 2015
nebankovni provozovatel financovani pro malé¢ a stfedni podniky. ZaloZeni
spoleCnosti je datovano do roku 1991 kdy, jakozto prvni specializovana
spole¢nost nabizela ve stfedni a vychodni Evropé factoringové sluzby V roce
2015 se stala dcefinou spole¢nosti bankovni instituce UniCreditBank CZ and SK,
a.s. Je povazovana za experta na trhu ve svém oboru. Na lukrativnosti ji pfidava i
to, ze je zakladajicim ¢lenem Ceské leasingové a finanéni asociace a Factors
Chain International. Internetova aplikace e-Saldo poskytuje informace o

aktudlnim stavu pohledavek a €erpani financi.

Spole¢nost DM Dtevovyroba MF, a.s. byla dlouhodobym klientem
UniCredit Bank CZ and SK, a.s., diky ¢emuz ziskala velmi vyhodné podminky,
kterych u ostatnich factoringovych spole¢nosti nedosahla. Tim spolecnosti
odpadla cast implementace tykajici se vybéru a vyhodnocovani factoringovych

spole¢nosti.
Mimo jiné spole¢nost musela zpracovat nasledujici body.

1. Vyplnit dotaznik factoringové spoluprace (viz ptiloha €. 2).

2. Pro ucely indikativni nabidky vyplnit seznam odbérateld, objemy,
splatnosti apod. Dodat informace ohledné aktudln¢€ oteviené¢ho salda za
odbérateli v ¢lenéni do splatnosti a po splatnosti 30, 60, 90 dni.

3. Déle bylo nutnosti:

54



provétit piipadné % reklamaci, zdpoctl, vratek, bonusii

informovat o dokumentaci v ramci obchodniho styku (faktury, dodaci list,
piedavaci protokol, CMR atd.) a zaslat vzorovou dokumentaci

zjistit stavajici platebni moralku odbératell vystupem z ucetnictvi

predmét fakturace

5.4.3 Vyhodnoceni nabidky a pripadné naméty k nabidce

Spole¢nost UniCredit Factoring CZ and SK, a.s. vyhovovala ve vSech nize

uvedenych kritériich:

platebni podminka - pievod zaloh na financovani probiha v ramci
UniCredit Bank v tentyz den; platby mimo UniCredit Bank jsou pfipsany
nasledujici den, podobné jako zalohy za platby od odbératel

vyse zalohy — 100 % financovani pohledavek

urok z profinancovani — vyse uroku za profinancovani 1,4 %

provize — 0,1 % z odkoupenych pohledavek

ostatni sluzby — sprava, inkaso, limity na odbé&ratele aj.

konkurenéni vyhody — vyhodné podminky, systém elektronického
postupovani pohledavek (EPD) a internetova aplikace e-Saldo

existence a podil na trhu — spolec¢nost je na trhu od roku 1991 a je
zakladatelem Ceské finanéni a leasingové asociace, z ¢ehoZ vyplyva, Ze je
profesionalem v oboru

vyse poplatkl

5.4.4 Nutné zmény vyvolané implementaci factoringu

Implementace zahrnovala fadu nutnych zmén. Byla nutnd nastaveni

uréitych pravidel zplsobu spoluprice. Zmény pfichazejici s implementaci

factoringu se tykali stanoveni odbératelti (v modelovém ptikladé odbératele), ktefi

byli pfedani na factoring. Dulezitymi ukazatelem byla vySe obratu, platebni

moralka, rizikovost a vySe pohledavek.

Postoupeni pohledavek vychazi z factoringové smlouvy. Informace o

pohledavkach za zatazeného odbératele jsou predavany factoringové spolecnosti

prostiednictvim elektronického systému e-Saldo. Klient zasila konvertovana data
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vychazejici z tabulky v xIs formatu ¢i data ze svého ucetniho software. Po
zpracovani factoringovou spolecnosti se v systému e-Saldo zobrazi postoupené
pohledavky. Mimo jiné ma zde spolecnost k dispozici piehled zaplacenych
pohledavek, financovani a rzné reporty. Povéfeny pracovnik podniku odpovida
za spolupraci s factoringovou spole¢nosti. Jeho prace spociva v kontrole doslych
uhrad jednotlivych faktur, podavani informaci o zapoctech apod.

Na zavér spolecnost kazdy mésic schvaluje provizni fakturu vystavenou od

factoringové spole¢nosti.
5.4.5 Uzavieni kontraktu s factoringovou spole¢nosti

Uzavieni kontraktu podpisem smlouvy je zavrSenim implementace
factoringu. Smlouva obsahuje smluvni strany, ptedmét smlouvy, druh factoringu,
vysi urokové sazby a provize, délku smlouvy, poskytovani ptedfinancovéni,
informace o postupovani pohledavek, vseobecné podminky. Spole¢nost DM
Dievovyroba MF, a.s. zahajila spolupraci se spole¢nosti Factoring CZ and SK, a.s.
Vv bieznu 2016.

5.4.6 Odbératel BRUSH- SEM s.r.o.

BRUSH SEM s.r.o. je spole¢nosti sidlici v Plzni a fadi se ke klicovym
svétovym vyrobclim turbogeneratord. Jeji ¢innost navézala na tradici vyroby
generatorti znatky SKODA, ktera probihala od roku 1924. Ve spolegnosti pracuje
okolo 700 lidi. Spole¢nost spada jiz 16 let pod skupinu BRUSH. BRUSH je
nezavislym vyrobcem turbogeneratorti na svété. Vlastni vyrobni zavody v Ceské

republice, ve Velké Britanii a v Nizozemsku.
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Obrazek €. 9: Generator spolecnosti BRUSH SEM s.r.o.

Zdroj: www.dmdrevovyroba.cz
5.5 Priibéh factoringu

5.5.1 Dosazené objemy factoringu

Pii zpracovani byla pouZita skute¢na data ze softwaru factoringové
spole¢nosti UniCredit Factoring CZ and SK, a.s. Pribéh factoringu je hodnocen
za obdobi 1-12/2016.

V nize uvedené tabulce jsou obsazeny objemy postoupenych pohledavek
na factoringovou spole€nost, poskytnuté financovani (zalohy) ze strany
factoringové spolecnosti a pfijaté platby od odbératelli spole¢nosti DM
Dievovyroba MF, a.ss. Jsou zde mimo jiné uvedeny zistatky nezaplacenych

pohledavek a poskytnutého financovani ke konci dané¢ho kalendainiho mésice.
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Tabulka ¢. 7: Factoringovy priab¢h v tis. K¢ (1-12/2016)

Priibéh factoringu v tis. K¢ (1-12/2016)
Celkem

ol 12016 | 22016 | 32016 | 42016 | 52016 | 62016 | 7.2016 | 82016 | 9.2016 | 102016 | 11.2016 | 12.2016
Postoupené 10444 0 0 0 1460 1764 868 819 495 1651 971 1046 1369
pohledavky
rP“Sky'““,‘e, 10385 0 0 0 1460 1761 861 811 163 1966 964 1038 1361
inancovani
Doslé platby od 5106 0 0 0 0 0 0 551 1822 1189 723 696 125
odbératelit
Zistatky 22016 | 31116 | 29216 | 31316 | 30416 | 31516 | 3062016 | 31716 | 31816 | 30916 | 311016 | 301116 | 311216
OtevFené 3649 0 0 0 1460 3225 4093 4361 3033 3495 3744 4004 5338
pohlediavky
Wi 3621 0 0 0 1464 3232 4101 4370 2718 3502 3751 4102 5348
financovani

zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Soucet postoupenych pohledavek dosahl za obdobi 1-12/2016 vyse 10,4
mil. K¢. Factoringova smlouva byla podepsana v bfeznu 2016, coz vysvétluje
nulové hodnoty V tabulce za mésice leden, Gnor a bfezen. Spoluprace se rozebéhla
v dubnu 2016, kdy spole¢nost DM Dievovyroba MF, a.s. (klient) postoupila na
factoringovou spole¢nost prvni pohledavky. Jak je ziejmé z grafu ¢. 15, klient
postoupil nejvétsi objem pohledavek v kvétnu a naopak nejmensi v srpnu.
Vysvétlenim mlZe byt skuteCnost, Ze se jedna o vyrobni podnik, ktery vyhlasuje
Vv mésici srpen celozdvodni dovolenou, diky které dochazi ke sniZeni objemu
postoupenych pohledavek. ZvySené mnozstvi postoupenych pohledavek za mésic
kvéten je zapti¢inéno vétSim mnozstvim vyexpedovaného zbozi, z ¢ehoz vyplyva

vyssi fakturace.

Factoringova spolecnost poskytuje klientovi tzv. zéalohy, tj. financovani.
Tomuto tématu byla vénovéana 1 Cast literarni reSerSe. ,,Zalohy* jsou vhodnym
pojmem, jelikoz klient zpravidla nedostava proplaceno 100 % nominalni hodnoty
pohledavek, ale pouze ¢ast. Zpravidla poskytuje factoringova spolecnost klientim
financovani do vySe 90 % pohledavek. Divodem je ,rezerva“ pro piipadné
zapocty, reklamace ze strany odbératelli. V tomto modelovém piipadé mé ovSem

klient v podminkach nastavené 100 % financovani pohledavek.
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Graf ¢. 15: Objem postoupenych pohledavek v tis. K¢ (1-12/2016)
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zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Graf ¢. 16: Poskytnuté financovani v tis K¢. 1-12/2016
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zdroj: viastni zpracovani dle software Aquarius
Z grafu ¢. 16 vyplyva, ze nejvétsi objem financovani Klientovi poskytla
factoringové spolecnost v mésici kvétnu — 1,8 mil. K¢ a zaii — témét 2 mil K¢.
Objem poskytnutych finan¢nich prostfedki zdvisi na objemu postoupenych

pohledavek, ty jsou znazornéné v piedchozim grafu ¢. 15.
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Graf ¢. 17: Zustatky pohleddvek a financovani v tis. K¢ ke konci jednotlivych

mésicu 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle software Aquarius

Ptedchozi graf ¢. 17 znéazoriiuje stav otevienych, ¢ili nezaplacenych
pohledavek a poskytnutého (nesplaceného) financovani ke konci jednotlivych
mésici. NejvysSim stavem otevienych pohledavek a poskytnutého financovani

byl mésic prosinec roku 2016.

Factoringova spole¢nost poskytuje klientovi 100 % financovani
pohledavek, coZ vysvétluje téméf stejné hodnoty u grafu ¢. 17. Malé rozdily mezi
otevienymi pohledavkami a poskytnutym financovanim jsou zplisobeny provizi a
poplatky factoringové spole¢nosti. Vyrazny rozdil v mésici srpen mezi
jednotlivymi hodnotami muze byt zpiisoben prekro¢enim limitu na jednotlivého
odbératele, ptrekrocenim schvéaleného klientského ¢i tzv. neschvalenym
financovanim, coz je tento pfipad. Do neschvaleného financovéani jsou zahrnuté
pohledavky, které systém vybral k verifikaci, tzv. ovéfovani pohledavek.
V piipadé, ze systém Aquarius vybere danou pohledavku (fakturu) k verifikaci, je
Klient dle smlouvy povinen dolozit dokumentaci, ktera se k ni vztahuje. Zpravidla
se jedna o kopii faktury, dodaci list a v ptipadé dopravniho odvétvi i nédkladni list.

Podminky verifikace vychazi z factoringové smlouvy.
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Pokud by klient nemél s factoringovou spolecnosti sjednané podminky
100 % financovani pohledavek, byl by procentudlni pomér financovéani spocitan
jako pomér stavu financovani a stavu otevienych pohledavek, tj. naptiklad v
meésici srpnu 2 718 tis. K&/ 3 033 tis. K& = 89 %. Jak je vySe popsano, k 100 %
financovani nedoslo kvili neschvalenému financovani z divodu verifikace

pohledavek.
5.5.2 Factoringové naklady

Ptehled vynalozenych nakladi ze strany klienta za sledované obdobi 1-

12/2016 je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 8: Naklady factoringu rozdélené na jednotlivé slozky v tis. K¢ 1-
12/2016

Niklady na f: i délené na jednotlivé slozky v K& (1-12/2016)

Celkem 2016 1.2016 | 2.2016 | 3.2016 | 4.2016 | 5.2016 | 6.2016 | 7.2016 | 8.2016 | 9.2016 | 10.2016 | 11.2016 | 12.2016

Provize z postoupenych pohledivek 10 444 0 0 0 1460 1764 868 819 495 1651 972 1046 1369

Administrativni poplatky 4500 0 0 0 500 500 500 500 500 500 500 500 500

Urok z financovini 42 184 0 0 0 1150 3673 5251 6 486 5202 3863 4714 5124 6721

DPH 11997 0 0 0 653 1247 1390 1639 1301 1263 1299 1401 1804

Celkem factoringové niaklady bez
DPH

57128 0 0 0 3110 5937 6619 7805 6197 6014 6186 6670 8590

Zdroj: vlastni zpracovani dle software Aquarius

Factoringové naklady se zpravidla skladaji z provize z postoupenych
pohledavek a z Groku z poskytnutého financovani. Béhem factoringovych operaci
ovSem vznikaji 1 jiné€ poplatky, které jsou nasledné preuctovavany factoringovymi
spolecnostmi klientim. Do téchto administrativnich poplatkli spadaji predevSim
bankovni vylohy, administrativni ukony nad rdmec domluvenych podminek,
poplatky za udéleni/zménu limitl, monitoring bonity odbératelt, posudek
obchodniho ptipadu aj.

Ptipadné bankovni vylohy vznikaji pfi platbach v jiné mén€ nez K& ¢i
v mén€ K¢ placené od odbératelll ze zahrani¢i. Vysvétlenim vzniku bankovnich
vyloh je fakt, ze penize putuji do cilové banky pies tzv. koresponden¢ni banky.
Nejdou tedy piimo do cilové banky. VySe bankovnich vyloh z&visi na cenikovych
sazbach jednotlivych bank, které je zpracovavaji. Nejsou vzdy ve stejné vysi.

Zpravidla se cena za provedenou platbu pohybuje v rozmezi cca 100-500 K¢.
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Administrativni poplatek ve vysi 500 K¢ je za aplikaci eSaldo.
Prostfednictvim aplikace eSaldo ziskava spole¢nost on-line piistup ke svému
factoringovému uctu. PfihlaSeni probihd pomoci pifihlaSovaciho jména a hesla.
Zde ma spolecnost k dispozici aktualni stav pohledavek, aktudlni stav limiti na
jednotlivé odbératele v¢. Cerpani, platebni mordlku odbératele a disponibilni

zustatek pfedfinancovani.

Nejobjemn¢jsi cast nakladt v modelovém prikladé tvoii polozka troky
z vyplacenych zdloh (financovéni), coz je ovlivnéno vysi dneSnich urokovych
sazeb. Vyse urokovych sazeb se pohybuje na velmi nizké Grovni. Poplatek za
factoring vychazi z nominalni hodnoty pohledavky a obvykle neptesahne 1,5 %.
Naproti tomu trokové sazby jsou na Grovni béznych sazeb, které Uctuji banky u

kontokorentnich avéru.

Po této polozce jsou dle tabulky ¢. 8 druhou nejvétsi polozkou provize
z postoupenych pohledavek. Do provize jsou zahrnuty naklady factora souvisejici
S administrativnim zpracovani faktur, evidenci a inkasem pohledavek. Mimo jiné
jsou zde zahrnuté 1 ndklady vzniklé analyzou bonity klienta, analyzou bonity
odbératele aj. Néaklady na provize z postoupenych pohledavek jsou pro
factoringové spolecnosti nejvice vynosovou slozkou, coz je divod vysSich
factoringovych provizi a niZSich urokovych sazeb. Klient nemusi vycCerpat
vSechny své disponibilni prosttedky a hradi pouze uroky z Castky cerpani.
Factoringova spole¢nosti poté ovSem nendlezi plnd vySe uroky, ktera vyplyva

Z plného Cerpani.

Graf ¢. 18 znazoriiuje procentudlni ptehled factoringovych naklada
rozdéleny na jednotlivé slozky. U sledované spolecnosti je patrné, Ze urok
z financovani tvoii 74 %, coz je nejvétsi ¢ast vynalozenych nakladd. Tento ptipad
je spise ojedinély, jelikoz zpravidla tvoii nejobjemné;si Cast nakladl na factoring
polozka provize. Pfi¢inou je nizky objem postoupenych pohledavek a v disledku
nizkého objemu i nizk4 provize. Druhd slozka provize z postoupenych pohledavek
dosahovala hodnoty 18 %. Nejniz$i hodnotu 8 % tvoti administrativni poplatky

factoringové spolecnosti.
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Graf ¢. 18: Procentudlni zobrazeni vynalozenych nékladii v %
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Zdroj: vlastni zpracovani dle software Aquarius

Dle tabulky ¢. 9 spole¢nost na factoring vynalozila naklady ve vysi 57 128
K¢&. V porovnani s objemem postoupenych pohledavek 10 443 847 K¢ dosahla
vySe vynaloZenych nakladii 0,5 %. Procentudlni ukazatel ndklada z obratl vychazi
z celkovych vynalozenych nakladi/objemem postoupenych pohledavek. Vysledna
cena za factoring je v tomto pfipad¢é nizka. Zpravidla cena factoringu fluktuuje

v rozmezi 1,5 — 2 % z hodnoty pohledavek.

Tabulka ¢. 9: Néklady na factoring v % (1-12/2016)

Naklady na factoring rozdélené na jednotlivé slozky v K¢ (1-12/2016)

Celkem 2016

1.2016

2.2016

3.2016

4.2016

5.2016

6.2016

7.2016

8.2016

9.2016

10.2016

11.2016

12.2016

Postoupené
pohledivky

10 443 847

0

1460 403

1764348

868 467

818 808

494722

1650878

971477

1045 946

1368798

Celkem factoringové
niklady bez DPH

57128

0

3110

5937

6619

7805

6197

6014

6186

6670

8590

% nakladi z obratu

0,55%

0,00%

0,00%

0,00%

021%

0,34%

0,76%

0,95%

1,25%

0,36%

0,64%

0,64%

0,63%

zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius

V grafu €. 19 je znazornén piehled factoringovych nékladt po jednotlivych

slozkach. Jak jiz bylo zminé€no, vyS$$i hodnoty uroku z financovani byly

zapticinény nizkym objemem postoupenych pohledavek.
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Graf ¢. 19: Vynalozené naklady klienta DM Dievovyroba MF, a.s. na factoring v
K¢ (1-12/2016)
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zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Z hlediska vynosovosti pro stavajici factoringovou spolec¢nost by bylo
vhodné zvyseni factoringovych poplatkd. Toto zvysSeni by se mélo byt ccao 1 —
1,5 % oproti sou¢asnym podminkdm. Timto krokem by byl dosazen poZadovany
vynos factoringové spolecnosti a i z klientského hlediska je stavajici stav velmi

vyhodny.

Cena factoringu je odvijena od ro¢niho obratu, bonity odbératelli, platebni
podminky a celkové struktury obchodu. Mimo jiné zde pusobi vliv nabidky

konkurence — ostatnich spole¢nosti poskytujicich factoring.
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Graf ¢. 20: Procentualni porovnani nakladt na factoring
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zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius

ZvySe uvedeného grafu vyplyva pohyb procentudlniho nakladu na
factoring v rozmezi 0,2 — 1,3 % z hodnoty postoupenych pohledavek. Nejmensi
hodnota byla v mésici duben pfti zahajeni spoluprace s factoringovou spole¢nosti.
K nejvétsimu odchyleni od priméru doslo v mésici srpnu. Pokles objemu
postoupenych pohledavek a pohyb factoringovych nakladt v primérné vysi jako

Vv ostatnich mésicich zpiisobilo nejvétsi odchylku od priméru, tj. 1,25 %.
5.6 Vypocet nakladi na factoring u DM Dievovyroba MF, a.s.

V nésledujici ¢asti diplomové prace bude popsan prubeh factoringové
operace a nasledny vypocet nakladl na factoring ve vybraném kalendainim meésici

klienta DM Dievovyroba MF, a.s.

Na uvod je vhodné pfipomenout, ze factoring je specificky zptisob
financovani, béhem kterého spole¢nost proda vzniklou pohledavku specializované
factoringové spolecnosti. Factoringova spole¢nost poté poskytne firmé penize,
respektive zalohy. Prodej pohledavky na factoringovou spolecnost se nazyva

postoupeni pohledavky, na jehoz zdkladé¢ dochazi k prechodu vlastnictvi ze
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spolecnosti na factoringovou spolecnost. Firma tedy poté nemé pohledavku za

odbératelem, ale jiz za factoringovou spolecnosti.

V nize uvedenych tabulkach je souhrn pohybi po dobu pilro¢ni
spoluprace s factoringovou spolecnosti. Ptehled pohledavek, tj. tabulka ¢. 10 a
ptehled financovani, tj. tabulka ¢. 11 je slozena z data provedeni transakce,
z debetu, z kreditu, zGstatku piehledu postoupenych pohledavek a nazvu
provedené transakce. Do debetnich transakci spadaji postoupené pohledavky,
poskytnuté zalohy, poplatky, bankovni vylohy aj. Oproti tomu na strané kreditu

jsou doslé platby od odbératelii zptisobujici snizeni zlstatkd.

Tabulka ¢. 10: Piehled factoringovych pohledavek za obdobi 4-9/2016

Prehled pohledavek v K¢ 4 - 9/2016

Datum Debet Kredit Zistatek Transakce
1.4.2016 0 pocatecni stav
7.4.2016 761591 761591 7 x postoupené pohledavka
21.4.2016 698 812 1460 403 12 x postoupena pohledavka
6.5.2016 841172 2301575 15 x postoupena pohledavka
16.5.2016 433 087 2734 662 11 x postoupena pohledavka
17.5.2016 490 089 3224751 2 x postoupena pohledavka
6.6.2016 607 654 3832405 10 x postoupena pohledavka
23.6.2016 260 813 4093 218 14 x postoupena pohledavka
12.7.2016 818 808 4912 023 7 x postoupena pohledavka
21.7.2016 42 466 4 869 560 2 x dosla platba od odbératele
27.7.2016 508 851 4360 709 5 x dosla platba od odbératele
3.8.2016 229 870 4130839 4 x dosla platba odbératele
10.8.2016 466 915 3663924 6 x dosla platba od odbératele
15.8.2016 172 392 3836 316 13 x postoupena pohledavka
17.8.2016 368 503 3467 813 11 x dosla platba od odbératele
29.8.2016 473 468 2994 345 5 x dosla platba od odbératele
31.8.2016 283 618 2710727 2 x dosla platba od odbératele
31.8.2016 322 330 3033 057 11 x postoupena pohledavka
6.9.2016 33 647 2999 410 8 x dosla platba od odbératele
12.9.2016 482 845 3482 255 7 x postoupena pohledavka
13.9.2016 834 474 2647781 5 x postoupena pohledavka
20.9.2016 11 289 2 636 492 4 x dosla platba od odbératele
26.9.2016 | 1168033 3804 525 10 x postoupena pohledavka
27.9.2016 309 891 3494 634 4 x dosla platba od odbératele
30.9.2016 3494634 kone¢ny stav k 31.9.2016

zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius
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Jak jiz bylo zminéno, spolecnost zahajila spolupraci s factoringovou
spolecnosti v dubnu 2016. V nize uvedené tabulce je proto tedy v mésici duben
nulovy pocatecni zlstatek. V piehledu pohledavek jsou zaznamenéany postoupené

pohledavky a doslé platby od odbératele BRUSH SEM s.r.o.

Z tabulky ¢. 10 je zfejmé, ze klient dne 7. 4. 2016 postoupil pohledavky za
svého odbératele BRUSH-SEM s.r.0. ve vysi 761 591 K¢, ¢imz se zvysil nulovy
zustatek pohledavek na 761 591 K¢. Timto krokem vznikla klientovi pohledavka
Vv uvedené vysi za factoringovou spolecnost. Klient postupoval své pohledavky
Vv nepravidelnych intervalech az do dne 12. 7. 2016. Den po postoupeni prvnich
pohledavek, tj. 8. 4. 2016 byla klientovi poskytnuta zaloha ve vysi 761 591 K¢
factoringovou spolecnosti. Klientovi byl tedy profinancovan cely objem
postoupenych pohledavek. Zpravidla factoringova spolecnost poskytuje zalohy ve
vysi 70-90 % z nominalni hodnoty pohledavek. V ptipad¢ jiného procentudlniho
financovani nez je 100 %, by vypocet zalohy byl nésledujici: hodnota postoupené
pohledavky * % financovani pohledavky. Pokud by tedy bylo nastaveno 85 %
profinancovani pohledavky, byla by zaloha vypocitana: 761 591 K¢ * 85 % =
647 352 K¢.

Z tabulky €. 11 ze factoring pro klienta je vhodny ptedevsim, co se tyka
stabilniho cash flow, jelikoZ u spoluprace s odbératelem BRUSH-SEM s.r.0. je
nastavena platebni moralka 120 dnu. Tato skute¢nost se projevuje v tabulce ¢. 10
(pohledavky), kde je patrné, ze prvni platby od odbératele byly pfipsany 21. 7.
2016, tj. po 120 dnech splatnosti faktur.

Nacerpanim zalohy se zvysi pocatecni stav financovani a zaroven vznika

zavazek vici factoringové spolecnosti, viz tabulka ¢. 11.
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Tabulka ¢. 11: Piehled financovani v K¢ (04-09/2016)

Piehled financovani v K¢ 4 - 9/2016

Datum Debet Kredit Zistatek Transakce
1.4.2016 0
8.4.2016 761591 761591 1 x odchozi platba (zaloha)
21.4.2016 698 812 1 460 403 1 x odchozi platba (zaloha)
30.4.2016 105 1460 508 1 x DPH - administrativni poplatek
30.4.2016 242 1460 750 1 x DPH - odména za ptedfinancovani
30.4.2016 307 1461 19 x DPH - provize za odkup
30.4.2016 500 1 461 556 1 x administrativni poplatek
30.4.2016 1150 1462 707 1 x odm¢na za predfinancovani
30.4.2016 1460 1464 167 19 x provize za odkup
6.5.2016 837 408 2301575 1 x odchoz platba (zaloha)
20.5.2016 923 176 3224751 1 x odchoz platba (zaloha)
31.5.2016 105 3224 856 1 x DPH - administrativni poplatek
31.5.2016 371 3225 227 28 x DPH - provize za odkup
31.5.2016 771 3226 498 1 x DPH - odména za pfedfinancovani
31.5.2016 1764 3228 262 28 x provize za odkup
31.5.2016 3673 3231935 1 x odména za predfinancovani
7.6.2016 297 416 3529 351 1 x odchozi platba (zaloha)
8.6.2016 303 054 3832 405 1 x odchozi platba (zaloha)
28.6.2016 260 813 4093 218 1 x odchoz platba (zaloha)
30.6.2016 105 4093 323 1 x DPH - administrativni poplatek
30.6.2016 182 4093 505 24 x DPH - provize za odkup
30.6.2016 500 4094 005 1 x administrativni poplatek
30.6.2016 868 4094 874 24 x provize za odkup
30.6.2016 1103 4095 977 1x DPH - odména za pfedfinancovani
30.6.2016 5251 4101 227 1x odména za pfedfinancovani
14.7.2016 810 799 4912 026 1 x zaloha
21.7.2016 42 466 4 869 560 2 x piichozi platba od odbératele
27.7.2016 508 851 4 360 709 5 x pfichozi platba od odbératele
31.7.2016 105 4 360 814 1 x DPH administrativni poplatek
31.7.2016 172 4 360 986 7 x DPH - provize za odkup
31.7.2016 500 4 361 486 1 x administrativni poplatek
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3.8.2016 229 870 4140 283 4 x ptichoz platba od odbératele
10.8.2016 466 915 3673368 6 x pfichozi platba od odbératele
17.8.2016 368 503 3 304 865 11 x piichoz platba od odbératele
18.8.2016 162 948 3467 813 1 x odchozi platba (zaloha)
29.8.2016 473 468 2994 345 5 x ptichoz platba od odbératele
31.8.2016 104 2994 449 24 x DPH - provize za odkup
31.8.2016 105 2994 554 1 x DPH - admnistrativni poplatek
31.8.2016 495 2995 049 24 x provize za odkup
31.8.2016 500 2995549 1 x administrativni poplatek
31.8.2016 1092 29 966 647 1 x DPH - odména za piedfinancovani
31.8.2016 5202 3001 843 1 x odména za predfinancovani
31.8.2016 283618 2718 225 2 x prichozi platba od odbératele

2.9.2016 306 919 3025144 1 x odchozi platba (zaloha)
6.9.2016 33647 2991 497 8 x piichozi platba od odbératele

8.9.016 7913 2999 410 1 x odchozi platba (zaloha)
13.9.2016 834 474 2164 936 5 x ptichoz platba od odbératele
15.9.2016 482 845 2647781 1 x odchoz platba (zaloha)
20.9.2016 11 289 2636 492 4 x prichozi platba od odbératele
27.9.2016 309 891 2326 601 4 x ptichozi platba od odbératele
29.9.2016 | 1168033 3494 634 1 x odchoz platba (zaloha)
30.9.2016 105 3494739 1 x DPH - administrativni poplatek
30.9.2016 347 3495 086 17 x DPH - provize za odkup
30.9.2016 500 3495 586 1 x administrativni poplatek
30.9.2016 811 3496 397 1 x DPH - odména za pfedfinancovani
30.9.2016 1651 3498 046 17 x provize za odkup
30.9.2016 3863 3501910 1 x odm¢na za predfinancovani
30.9.2016 3501910 koneény stav k 30.9.2016

zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Dne 21. 7. 2016 byly ptipsany prvni platby od odbératele na ucet klienta
factoringové spole¢nosti v celkové vysi 42 466 K¢. Coz jsou 4 mésice po zahdjeni
spoluprace. Tuto skutecnost vysvétluje 120 denni platebni moralka odbératele.
Z tabulek je patrné, ze doslé platby od odbératele maji vliv na piehled pohledavek
1 na prehled financovani. Na obou strandch se jedna o kredit, ktery zptlisobuje
sniZeni zlstatki.

Nésledné pohyby probihaji podobné. Factoringova spole¢nost na konci
meésice provede vyuctovani poplatki. Poplatky se skladaji z provize
z postoupenych pohledavek, tiroku z poskytnutého financovani, bankovnich vyloh,

udélenych limitd, poplatku za on-line aplikaci e-saldo. Poté je vystavena a zaslana
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factoringovou spolecnosti klientovi faktura, ktera obsahuje souhrn vytactovanych
poplatkl. Zpravidla nedochézi k uhradé faktury klientem, jelikoZz je zapoctena, €ili
je klientovi navySen zlstatek financovani o ¢astku na provizni faktute, coz je

patrné v tabulce €. 11 (pfehled financovani).

Vyse provize a uroku z poskytnutého financovani vychazi z podminek

stanovenych na zacatku spoluprace pred podepsanim factoringové smlouvy.

Tabulka €. 12: Podminky vychézejici z factoringové smlouvy

Factoringova smlouva - stanovené podminky
Provize 0,1%
3M PRIBOR 0,29%
Urokov4 marze 1,4%
Vyse poskytovanych zaloh 100%

zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Aquarius

V tabulce €. 12 jsou uvedené stanovené cenové podminky - provize 0,1 %,
3M PRIBOR 0,29 %, trokova marze 1,4 % a vySe poskytovanych zaloh 100 %.

Jak jiz bylo zminéno sazbu PRIBOR, stanovuje Ceska narodni banka.

Kalkulace factoringové provize vychéazi z celkové hodnoty pohledavek
vynasobenou dohodnutou cenou, tj. cenou z factoringové smlouvy. Pro vypocet
provize za 1/2016 tedy pouzijeme nasledujici hodnoty: 1 460 000 K¢ * 0,1 % =
1460 K¢. Klient zaplatil factoringové spolecnosti provizi z postoupenych

pohledéavek v této vysi.
Factoringova spolecnost pro vypocet troku z poskytnutych zaloh pouziva
vzorec pro jednoduché polhiitni uroceni.
K*p*t
100 * 360
K = kapital (penéZni ¢astka)
P = trokova sazba
T = doba splatnosti kapitalu (ve dnech)

u = urok
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V tabulce ¢. 13 jsou zaznamenany Groky ze zistatku financovani za 4/2016.
Vypocet uroku vychazi z vySe uvedeného vzorce jednoduchého, polhttniho
uroceni. Dne 8. 4. 2016 byla vyplacena klientovi ¢astka zalohy ve vysi 761 591
K¢. K Cerpani této ¢astky dochazelo od 8. 4. 2016 do 21. 4. 2016, tj. 13 dnt.
Urokova sazba se sklada z 3M PRIBOR + Urokova marze.

* * * *
U= K*p*t _ _61591*169*13 _ 464,78 K&

100 * 360 100 * 360

Tabulka &. 13: Uroky ze ziistatku financovani v K& za 04/2016 a 05/2016

Datum Pocet dnii Zistatek Castka troku
8.4.2016 13 761 591,00 464,78
21.4.2016 8 1 460 403,00 617,02
30.4.2016 1 1462 775,11 68,67

Celkem za obdobi4/2016 1 150,47

Datum Pocet dnii Zistatek Castka troku
1.5.2016 5 1464,18 343,67
6.5.2016 14 2301 575,00 1512,65
20.5.2016 11 3224 751,00 1665,23
31.5.2016 1 3227 490,92 151,51

Celkem za obdobi 5/2016 3673,06
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Tabulka €. 14: Factoringové naklady v K¢ za 4/2016 a 6/2016

Factoringové naklady DM Drevovyroba MF, a.s. 4/2016
Provize 1 460,00
Urok 1 150,47
Ostatni poplatky 500
Naklady celkem 3110,47

Factoringové naklady DM Dievovyroba MF, a.s. 5/2016
Provize 1764,00
Urok 3673,06
Ostatni poplatky 500
Naklady celkem 5937,06

zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Aquarius
5.7 Model CANVAS

Business model CANVAS se sklada z9 ¢asti, které nesou oznaceni
kameny byznys modelu. Jednotlivé kameny nemuseji mit vzdy stejnou diilezitost,
tedy 1isi se u jednotlivych byznys model. Dokonce mohou u nékterych modeli 1
chybét. Model CANVAS je rozdélen na 3 pilife: efektivita (klicové zdroje,
klicové cinnosti a kliCova partnerstvi), hodnota (kanaly, vztahy a zdkaznické

segmenty) a finance (zdroje pfijmi a struktura ndkladu).

Efektivita:

e Klicoveé zdroje
Mezi fyzické kli¢ové zdroje spolecnosti se fadi vlastni prostory, diky nimz
uSetii na ndkladech za prondjem vyrobnich prostor a skladi. Neméné¢ dulezitym
zdrojem je vlastni potfezova linka, certifikovana suSarna dieva a vlastni doprava
dodavanych produktti. Do duSevniho klicového zdroje se tfadi certifikace dievni
hmoty a nésledné certifikované suSeni. Finan¢ni kliCové zdroje jsou cCastecné

zajistény factoringovou spolecnosti UniCredit Factoring CZ and SK, a.s.
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Pro vykonéavani vyroby vyse uvedenych produktd jsou dilezitou soucasti i
odbornici v oboru. Novy zaméstnanec je zau¢ovan po dobu jednoho roku, az poté

je schopen pracovat samostatné, bez dohledu.

e Kli¢ova partnerstvi

Spole¢nost Unicredit Factoring CZ and SK, a.s. je spole¢nosti poskytujici
podniku financovéani formou factoringu. Klicovym partnerstvim je predevsSim
proto, ze se stard o pohledavky za odbératele BRUSH SEM, s.r.o. a poskytuje

zalohy financovani tohoto odbératele.

Dlouhodobd spoluprace s vybranymi dodavateli, diky nimz je zarucena

kvalitni dodavka dfeva v dostate¢ném mnozstvi.

e Kli¢ové ¢innosti

Mezi kli€ové cinnosti spolecnosti je zahrnuta vyroba zacCinajici u
jednoduchych podlazek, palet, jednoduchych piepravnich beden pies dodavky
kontejnerti a stojanti pro hiidele o vaze az 200t. Mimo jiné i zajistuje vlastni

prepravu svého zbozi, projekci obald, baleni a vakuace do Al folie.

I1. Hodnota
o Kandly

Spolec¢nost prodava své produkty ptimou cestou spotiebiteli. Spole¢nost si
zaklada na kontaktu pii osobnim setkani, telefonickém hovoru se zakaznikem si,
¢i elektronické posté. Osobni setkani probihaji ptimo ve vyrobnim podniku
spolecnosti. Prezentuje své vyrobky na webovych strankach. Vyroba produktl
probiha na zakéazku, poboc¢ku nevlastni.

o Vztahy

Vztahy jsou tvotfené formou konzulta¢nich prodeji, béhem kterych je
vyslechnuto ptani zdkaznika a dle toho je navrzeno optimalni feSeni. Spolecnost
vyrabi produkty predevs§im na zakazku.

e Zikaznické segmenty

Zakazniky spoleCnosti jsou piedev§im firmy z oblasti strojirenského,

automobilového a energetického primyslu. Pro tyto zdkazniky jsou vyradbény
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pfedev§im dfevéné obaly pro pfepravu jejich zbozi. Mimo jiné také dodavaji

dubové fezivo do Plzeniského prazdroje, a.s.

I11. Finance

e Zdroje ptijmu
Zakaznici plati za nakup konkrétniho zbozi ¢i za vyuziti konkrétni sluzby
(baleni, pfeprava ¢i projekce oballi). Platba probihd v hotovosti ¢i pievodem na
bankovni et spolecnosti. Spole¢nosti BRUSH SEM s.r.0. je poskytnuta platebni

moralka 120 dnu.

e Struktura naklada

Spolecnost se tidi hodnotové fizenym pfistupem tim, ze na trhu nabizi
pfedev§im origindlni produkty na zakdzku. Nesoutézi tedy s ostatnimi
spolecnostmi na zaklad¢ cenového faktoru.

Nejvyznamnéj§imi ndklady na vytvofeni, udrzeni klicovych cinnosti a
partnerstvi jsou piedevSim naklady na dievni hmotu, energii, zaméstnance a
z finanénich nakladi také naklady za financovani formou factoringu. Bez
spoluprace s factoringovou spoleénosti by bylo cash flow spole¢nosti omezeno,
coz by mohlo vyustit k neposkytnuti prodlouzené platebni moralky 120 dni svému
odbérateli BRUSHM SEM, s.r.o. Usporu nékladi predstavuji i vlastni vyrobni

prostory véetné skladi, které podniku Setii penize.
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6 Diskuze

Doneddavna byl factoring slozitym a drahym feSenim provozniho
financovani. Za posledni Ctvrtstoleti se povédomi o factoringu pomalu meéni.
Podniky jiz berou v potaz vyhody factoringu, Snimiz mohou zlepSit tok
finan¢nich prostfedkli. V ocich podnikatelll je vSak casto bran jako nakladna
finan¢ni sluzba. S factoringem sice mohou byt spojené vyssi finan¢ni ndklady nez
s Givérem, ale neni mozné tvrdit, e je drazsi. Uvér zastava roli finanéni. Oproti
tomu factoring zaStituje sluzby V oblasti spravy pohledavek, komunikace a

upominani s a jejich pfipadna napominani. (Moravek, 2015).

V disledku konkurenc¢niho boje se factoringové spolecnosti ptizplsobuji
jednotlivym odvétvim a klientim. Je vice nez pravdépodobné, ze v budoucnu
vstoupi factoringové spolecnosti na trh s rozSifenou nabidkou factoringového

financovani.

Financovani factoringu v dfevozpracujicim prumyslu a lesnictvi ma
znaény potencial. Je vhodnym finanénim nastrojem uréenym k optimalizaci
finan¢nich tokli podniku. Podnikiim poskytuje lepsi platebni schopnost a

nedostavaji se do prodleni s platbami.

Z modelového ptikladu je zifejmy vliv factoringu na zlepSeni platebni
moralky odbératele. Factoring je vhodnym ndstrojem pro odloZeni splatnosti
pohledavek, eliminaci rizika nezaplaceni pohledavek. Mimo jiné pfinasi firmé
nemalé Gspory ndklada, které se poji s administrativni ¢innosti spravy pohledavek.
Ptfedevsim se jedna o vedeni saldokonta odbératele, kdy factoringova spolecnost

alokuje (pfifazuje) platby, upomina odbératele a inkasuje.

Vyznamnou ulohu hraje i nejednoznacnost pravni a danové Upravy
factoringu v CR. Podnikatelé pii vyuZivani factoringu tipou v daiiové uznatelnych
a neuznatelnych polozkach. Danové uznatelny vydaj slouzi k dosazeni, zajisténi a
udrzeni piijmi. Vezmeme-li v potaz, ze pti vyuzivani sluzeb factoringu je snizeno
riziko dodavek odbératelim s horsi bonitou a je zlepSen tok finan¢nich prostredkli
V podniku, Ize povazovat ndklady na factoring za danové uznatelné. Zavaznym

bodem je ptfedev§im smluvni tuprava factoringové spoluprace a nasledné
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individudlni vyklad spravce dan¢. Muze dojit k situaci, kdy spravce dané neuzna
factoring danove uznatelnym nékladem. Zakonnou standardizaci by bylo mozné

predejit nejasnostem, které vznikaji pti financovani formou factoringu
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[ Zavér

Cilem této diplomové prace bylo rozebrat problematiku financovani
podnikatelské Cinnosti prostiednictvim factoringu. Pfestoze se factoring stava
v Ceské republice stale znamé&jsi formou financovéani, nedosahuje takovych
uspéchti jako ve svéte. O tomto svedéi i skutecnost, ze v odborné literatute je stale
zatazovan do alternativni formy financovani, pficemz ve svét¢ ma factoring
dlouhodobou tradici a je b&Zné vyuzivanym financovanim. Cesti podnikatelé jiz
zacali objevovat vyhody factoringu, ovSem stile se znacna Cast obraci na
bankovni instituce a vybiraji si pro své podnikani bankovni Gvéry, leasingy aj.

Povédomi o factoringu bylo mapovano pomoci dotaznikového Setfeni.
Dotaznik obsahoval 11 otazek a byl rozeslan do 146 podniku zabyvajicich se
dfevozpracovatelskym primyslem a lesnictvim. Celkem odpovédélo 31 podnik.
O pojmu factoring nema dostatecné informace 29 % podnikd. Tii Ctvrtiny
dotazovanych podnikti neuvazovali nad vyuzitim factoringu pro své financovani.
Dale byla potvrzena hypotéza o pievazujicim exportu produktii do zahrani¢i nad

dodavkami na tuzemsky trh.

Vzhledem k tomu, ze nedochazi promitani financovani formou factoringu
do pasiv, ale dochazi ke sniZovani aktiva podniku, je velmi lukrativni pro
podnikatele. Princip vychédzi z prodeje kratkodobych pohleddvek a zaroven
prechodu jejich vlastnictvi na kupujiciho, tj. factoringovou spole¢nost. Diky tomu
spolecnost na rozdil od Cerpani bankovniho tvé€ru nezvysSuje svou zadluzenost a
ma moznost ziskat klasické zdroje financovani, tj. bankovni uvéry aj., jelikoz se

pro bankovni instituce vyskytuje v ,,lepsi“ finan¢ni situaci.

Mimo jiné je factoring velmi flexibilnim financovani, kde se pfi rostoucim
objemu pohledavek navySuje 1 rdmec financovani. Jedinou podminkou je to, Ze

nesmi dojit ke zhorSeni navratnosti pohledavek.

Nejvhodnégjsi kandidaty mezi firmami jsou ty, které nemohou z né¢jakého
ditvodu ziskat bankovni uvér. Zpravidla je to kvili zhorSenému ratingu, nedvéry

bankovnich instituci v malé podniky ¢i kratké firemni historii. OvSem pro

vvvvv

nejvetsi rozdil od financovani od bankovnich instituci. Proto je vyhledavany
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zacinajicimi spolecnostmi, které prozatim nedosdhly zisku a nemusi spliovat

kritéria pro ziskdni bankovniho uvéru.

Jak jiz bylo zminéno je vhodnou volbou pro malé i velké firmy podnikajici
v riznych odvétvich, které maji zajem o snizeni nakladu s administrativou.
Nevhodny je factoring pro spole¢nosti obchodujici s finanéné nestabilnimi

odbérateli ¢i majici za cil se prosadit na doposud neznamém trhu.

Financ¢ni néstroje zvazuje spole¢nost dle individualnich preferenci, protoze
kazda spolecnost vytvaii vlastni strategii vyuziti finan¢nich zdroji. Spravné
aspektli podnikani a jeho spravné vede k dosazeni zisku. Mimo jiné mize byt
odloZeni platebni moralky velkou vyhodou oproti konkurenci a miize zajistit

»preziti“ na trhu, na némz se trzby pohybuji velmi blizko celkovym nakladim.

Objasnéni celého procesu financovani v praxi bylo ptiblizeno v analytické
¢asti na konkrétni spole¢nosti vyuzivajici factoring. Spolecnost DM Dievovyroba
MF, a.s. vyuziva bezregresni factoring od dubna 2016. Ve svém odbératelském
portfoliu ma prozatim zatazeného jednoho odbératele BRUSH SEM, s.r.o.
V soucasné dobé¢ nemd zadné jiné odbératele, kteti by byli vhodnymi kandidaty
pro zafazeni do portfolia factoringu. Spolecnost ve sledovaném obdobi 04-
12/2016 postoupila za svého odbératele pohledavky ve vysi 10 443 847 K¢. Na
tento objem vynaloZila naklady v celkové vysi 57 128 K¢. Procentudlné Cinily
naklady v priméru 0,55 % z objemu postoupenych pohledavek. V ramci analyzy
doslo k potvrzeni existence zavislosti mezi factoringovymi naklady a
poskytnutym financovanim. Toto tvrzeni vychazi ze skutecnosti, kdy se zvySenym
objemem financovani, dochdzi ke zvySeni celkovych nakladi na factoring.
Podobnym zptisobem byla potvrzena zavislost provize, tiroku a ostatnich poplatkli

a celkovymi naklady.

Drievozpracujici primysl je specificky velkou sezonnosti, kterd je vazana
k piirodnim podminkam, které umoziuji t&Zbu dfevni hmoty v CR cca 3-4 mésice
Vv roce. Poptavka po tomto sortimentu je ovSem podstatné delsi, i kdyZ i ¢astecné
sezonni. Rozdil vznikly mezi objemem a terminem, kdy je nutné vytvofit zasoby

materidlu a periodou zpracovani materidlu a expedice, vytvari naroky na vysi
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pracovniho kapitalu spole¢nosti zabyvajici se dfevozpracujicim primyslem. Je
také vyvolavan velky tlak na dodavatele na akceptovani delSich platebnich

podminek na platby za jejich dodavky.

Vyrobei podnikajici v CR ve dievozpracujicim primyslu jsou zadani
pfedevS§im pro svou kvalitu a cenovou nabidku Vv tuzemsku i na trzich EU a
v zemich tfetiho svéta. Velkd konkurenéni vyhoda je predevsim v dostatecném
domécim zdroji obnovitelné suroviny. Oproti tomu velkou konkurenéni
nevyhodou je ptevazujici export dodavky surového difeva. Tato skutecnost je

zpusobena nedostatkem zpracovatelskych kapacit.

Znacny rozdil mezi zpracovanim mékkého a tvrdého dfeva s sebou pifinasi
1 rozdilné naroky na financovani. Mékké dievo ma kratsi cyklus zpracovani oproti
tvrdému dfevu. Zpracovani, skladovani a nasledna doprava tvrdého dieva je tedy
finan¢né naro¢né&jsi.

Vseobecné se tadi dievozpracujici prumysl spoleéné se stavebnictvim a
velkoobchodem mezi rizikovéjsi sektory a tuzemské banky jsou pfi poskytovéani
podnikatelskych uvér obezietné a piisngjsi. Divodem je predevSim jiZ zminéna
platebni moralka odbératelti a nepiedvidatelnost cen surovin.

Factoring mize byt feSenim finanénich tok ve spole¢nostech, které se

potykaji s vySe uvedenymi aspekty.
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