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Optimalizace Fizeni zasob v servisnim podniku
Abstrakt

Pfedmétem této diplomové prace ,,Optimalizace fizeni zasob v servisnim podniku*
je optimalizovani zasob a jejich fizeni v autoservisech v daném okrese. Podkladem pro tuto
praci jsou data, poskytnuta autoservisem PZK servis a distributory nahradnich dila

V okrese Kolin.

V prvni ¢asti diplomové prace je zpracovana literarni resSerSe tykajici se systémi
fizeni zasob a jejich optimalizace v servisnich podnicich obecné. V praci je vysvétlena
problematika logistickych systému jako celku. Na zavér odborného ptehledu literatury jsou

principy fizeni zadsob nahradnich dili vybrany pro tcely servisnich podniki.

Druha cast diplomové priace je zaméfena na vlastni praci, kterd se zabyva
konkrétnim autoservisem. Podnik je charakterizovan obecné i z hlediska vnéjsi vliva, které
ovlivityji jeho ¢innost. V praci je vyhodnocen soucasny stav fizeni zdsob nahradnich dilt.
Detailné jsou popsdny zpiisoby fizeni, zdsoby a systémy objedndvek ndhradnich dili.

Soucasti vlastni prace je navrh na zlep$eni stavu v podniku, v oblasti fizeni zasob.
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Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je zmapovat zdsoby v servisnim podniku PZK servis.
Hlavnim ukolem je zjisténi soucasného stavu zasob a zptisobu jejich fizeni. Na zaklade
analyzy metod, kterou jsou vymezeny pro fizeni stavu zasob v servisnich podnicich, bude

vyhodnocen stav a proveden navrh opatteni dané situace.

V prvni ¢asti diplomové prace je zpracovan piehled odborné literatury logistickych
systému a pouzivanych metod. Jako prvni je vysvétlen diivod a vyznam logistiky a trendy
souvisejici s danou problematikou fizeni zasob. Dalsi ¢ast je zaméfena na obecné zéasady
fizeni zasob. Déle navazuje €ast, kterd rozdéluje zasoby do kategorii definované v oborné
literatufe zabyvajici se tématikou logistiky. V kapitole zakladni principy fizeni zasob jsou
definovany metody, které budou stézejni pro fizeni zasob nédhradnich dili. Uvedené
metody jsou pouzity v praktické ¢asti diplomové prace. V posledni ¢asti odborného textu
jsou popsany pozadavky nutné pro efektivni fizeni zdsob nédhradnich dilti v servisnim

podniku.

V druhé casti diplomové je predstaven servisni podnik PZK servis. Kapitola
predstaveni podniku nezahrnuje jen obecnou charakteristiku a popis podniku, zahrnuje
pfedevs§im analyzu vnéjSich vlivii, které na podnik plsobi. Nezbytnou soucasti je i popis
informacnich tokt, které v podniku probihaji. Na zaklad¢ teorie fizeni zasob definované
v odborné literatute jsou pouzity vybrané metody. Je aplikovana analyza ABC a XYZ. Za
pomoci analyzy ABC je zjiStén soucasny stav zasob. Analyza XYZ je aplikovana v 7
tydennim intervalu a jsou tak zjiStény poptavkové stabilni, ¢i nestabilni ndhradni dily.
V dalsi ¢asti diplomové prace jsou informace z uvedenych analyz zhodnoceny. Nasledné
jsou navrhnuta doporuceni, jak zefektivnit fizeni zdsob v podniku. A to za pomoci
modernich produktl a metod vhodnych pro fizeni zasob nédhradnich dilti. Na zavér je

vypoctena minimalni pojistna zasob jednotlivych nahradnich dild.



Uvod

Vyznam logistiky neustale roste spolu S nartstajici globalizaci. Dulezitost logistiky
a jeji pozice uvnit firmy je vyznamna, managementy uspésnych firem si uvédomuji, ze
bez disledné¢ aplikace logistickych systéma fizeni by rychle ztratily svoji
konkurenceschopnost. Divodi k uplatnéni logistiky byla a je celd fada. V poslednich
letech je kladen duraz ptedevSim na optimalizaci zasobovani a snizovani financnich
prostiedku vazané v zasobach. To znamena, ze logistika pfedstavuje vyznamny nastroj ke
snizovani nakladti. Ukolem logistiky je, planovat, zajistovat materialové a informaéni toky

v pozadované kvalité, v ¢as a na spravném misté s odpovidajicim finanénim dopadem.

Soucasna forma logistiky je vykonavana jiz na takové Urovni, Ze ji prestdvame
vnimat. Logistika jako takova a logistické systémy, kterymi disponuje, se zabyvaji témi
nejmensimi detaily. Vénuji se veSkerym faktoriim, rizikim a odchylkam, které v prib¢hu
fizeni logistickych systémti mohou nastat. Nastane-li jeden z téchto jevu, velice silné
pocitime vyznam logistiky. Ve vétSich a stfedn€ velkych spolecnostech jsou vybudovany
samostatnd logistickd oddéleni. Ale i pfesto v mnoha ptipadech nevyuzivaji tato odd¢€leni
vSech aparatii logistického ftizeni. To plati predev§im pro stfedné velké spolecnosti,
nemluvé o malych spole¢nostech. Tam se dostava logistickych procest pouze v tom

-----

sila, kterd by ¢innost logistickych procesli obhospodatovala.

V ptipadé€, Ze se podniky na trhu potykaji s vysokou konkurenci v daném odvétvi,
je nutné zaméfit svoji pozornost praveé na logistiku. Ta mtize byt jednim z klicovych prvka
jak se odlisit od konkurence, naptiklad nizsi cenou. Dnes hraji rozhodujici roli zékaznici,
proto vyroba i sluzby musi byt produkovany podle jejich predstav a pfani. Konzumni
zplisob Zivota ma stale vEétsi naroky na objemy vyroby a zkvalitiovani sluzeb. K tomuto
dopomohl stale se rozSifujici mezindrodni obchod, ktery umoznuje ekonomicky rozvoj,
rozvoj informacnich technologii a standardizace. Logistika mimo jiné dokazala propojit

cely svét materidlovymi toky.

At uz je podnik vyrobni ¢i nevyrobni musi zabezpecit fizeni logistiky s ohledem na
optimalizaci jeho ekonomiky. To znamena zajistit toky materialové a informacni

s takovymi néklady, které¢ budou mit efektivni dopad na ¢innosti podniku.



Zavér

Cilem diplomové prace byla optimalizace fizeni zasob v servisnim podniku. Na
zéklad¢ teoretickych vychodisek popisované v odbornych literaturach byly aplikovany
definované metody. Optimalizace fizeni zasob byla uskute¢néna v podniku PZK servis.
Tento podnik poskytuje sluzby v oblasti autoopravarenstvi. Jeho stézejni zasoby jsou tedy
predevsim z klasifikace polozek ndhradnich dilii. Pfi analyzovéani vybranych nahradnich
dili bylo zjisténo, ze servis vaze ve svych zasobach pies 330 000 K&. Pri velikosti
analyzovaného servisu bylo vyhodnoceno, ze ¢astka vazana v zasobach je alarmujici a lze

ptizplsobit fizeni zdsob, podminkam, které¢ budou lépe vystihovat potieby servisu.

V ramci optimalizace a navrhu opatieni doslo k doporuceni finan¢nich investic do
dvou produktii, které pfinesou podniku vyznamnou uzitnou hodnotu. Konkrétné §lo o
investici do pfistroje na sniméani ¢arovych kodu a softwaru, ktery bude ukladat informace
ziskané ze snimace. V tomto okamziku, je podnik schopen zacit fidit své zasoby z hlediska
kvantity 1 kvality. Naklady na opatfeni 1 byly vypocteny jako maximalni investovana

castka 16 000 K¢.

Ve druhém opatieni doslo nejdiive K pfeskupeni polozek v ramci analyzy ABC a
vyraznému snizeni poc¢tu u jednotlivych polozek. V disledku tohoto doslo na snizeni stavu
zasob téméf o 164 000 K¢&. Nasledné byly pro jednotlivé skupiny analyzy ABC i pro
samostatné polozky doporuceny metody fizeni. Metody byly ptikladové aplikovany a
vyhodnoceny. Na zavér byly vypocteny minimalni pojistné zasoby pro vsechny

klasifikované ndhradni dily.

Zavérem lze fict, ze vSechna doporuceni byla opodstatnéna a vyrazné by vylepsila
situaci v oblasti fizeni zasob uvnitf podniku. Pfi vzajemné komptabilité obou opatieni Se
snizi finan¢ni vazanost o vice jak 140 000 K¢. Tyto prostiedky muize podnik investovat do
pfistrojl, které by usnadnily praci automechaniki a zdokonalily sluzby poskytované

zakaznikim. Pfipadné l1ze uSetfeny kapital ponechat jako finan¢ni rezervu podniku.
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