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Anotace

Diplomova prace ,,Implementace carovych kodiu v logistice vyrobniho podniku®
se zabyva navrhem zavedeni Carovych kodi ve vyrobnim podniku k lepSimu fizeni
skladovych zasob. Teoreticka ¢ast popisuje skladovani a problematiku skladovych zéasob,
systém a technologii identifikace. V praktické Casti se seznamime s vyrobnim podnikem,
analyzou soucasného stavu skladovani ve vyrobnim podniku a vyuziti ¢arového kodu
na fizeni vyrobniho procesu vcetn¢ traceability a ekonomicky ptinos navrhovaného

fesSeni.
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Diploma thesis ,,Jmplementation of barcodes in production company logistics* deals with
proposal of bar codes implementation in manufacturing company for better stock
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to control the production process, including traceability and the economic benefit

of the proposed solution.
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Uvod

V redlném zivoté lze identifikaci chéapat jako vzajemné porovnani nezaménitelnych
charakteristik pfedmétu, zbozi nebo také osob s ndslednym urcenim nebo vylou¢enim
jejich shodnosti. Identifikace je v zivoté nezbytnd, a to jak z hlediska biologického,
tak také z hlediska technického. U obou uvedenych hledisek je u identifikace preferovana
dokonalost a ptesnost jejiho provedeni. To je také jeden zhlavnich divodi

uptednostiovani automatické identifikace, ktera je v soucasnosti vyuzivana nejvice.

Predmétem diplomové prace je analyza soucasného stavu pouzivani ve vyrobnim podniku
a navrh implementace systému identifikace zbozi s vyuzitim carovych kodu
jako vhodného néstroje pro fizeni vyrobniho procesu vcetné zpétného dohledavani

(traceability).

Diplomova préace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Pfedmétem teoretické
¢asti jsou poznatky z automatické identifikace, jelikoz je vychozim stanoviskem

diplomové prace.

V praktické ¢asti je pro zavedeni ¢arovych koda vyuZito ziskanych poznatkl k lepSimu
fizeni zasob ve spolecnosti Meopta — optika. Zakladem pro zpracovani navrhu je analyza
soucasného stavu ve vyrobé, jez je rozebrana podle jednotlivych ¢innosti. Nasledné podle
analyzy procesi budou zpracovany nedostatky, které povedou k podkladu pro zpracovani
ptedpokladli pro implementaci ¢arovych koda ve vyrobnim podniku. Dal§im krokem
je proces vyuziti carovych kodu k fizeni vyrobniho procesu véetné zpétného dohledavani.
Poslednim bodem bude ekonomicky ptfinos navrhovaného fteSeni, ktery povede

k efektivnimu zavedeni ¢arovych kodii.

Zavérem diplomové prace je zhodnoceni celého navrhu pii implementaci carovych kodh

ve vyrobé a pfinos nejen ekonomickych, ale také z hlediska Casu.



1 Teoretické poznatky ze znaceni a identifikace zboZi

S rostoucim mnozstvim zbozi a zdkazniki je potieba identifikace neboli oznaceni.

1.1 Automaticka identifikace

vvvvvv

Jednim z nejuspésnéjSich faktorti, které ovliviiuji informaéni afidici systémy
je zdokonaleni automatizace, kterd je zaloZzena na datech, které jsou zpracovany
v redlném case. Tim je umozZnén provoz, ktery piendsi informace na velkou vzdalenost.
Zvysuji se naroky nejen na rychlost zpracovani dat, ale i na bezchybnost pfi identifikaci
prvka a evidenci. Je kladen velky tlak na pofizovani dat, fizeni procest a kontrolu.
Zdokonalovanim se v procesu identifikace je kladen velky diiraz na rychlost pti ptistupu
k ulozenym informacim a datim. V poslednich letech je zaznamenan prudky vyvoj
v oblasti automatické identifikace. Jejich vyuziti nalezneme v oblasti vyroby,

ob&hu zbozi a ve velké ¢asti také ve sluzbach. (Jezek, 1996)

Je nutnosti vykazovat ve vyrobnich procesech nejen odvedenou praci, ale také vykaz
spotfebovaného materialu a dalsi evidenci. Pro fizeni vyrobnich procesii je ru¢ni evidence

zdlouhavy a nedostadujici proces. (Cujan, 2012)

V posledni dobé obor automatické identifikace prochazi prudkym rozvojem. V praxi
jelze aplikovat tehdy, kdy je zapotiebi zaznamenat wurcit¢ informace,
vyhledéavat nebo identifikovat informace a pfedméty. Mezi dalsi procesy patii napiiklad

kontrola a fizeni pracovnich procest. (Oudova, 2016)

NejrozsifenéjSim zpisobem v oblasti identifikace v logistice je v dneSni dob¢ identifikace
carovymi kody, které maji dlouholetou tradici v oblasti fizeni, kontroly a pohybu zbozi
nejen na skladech, ale také mezi vyrobcem a spotiebitelem. Carové kody maji své vyhody
a nevyhody. Mezi hlavni vyhodu fadime jednoduché koédovani. Naopak nevyhodou
je omezené mnozstvi informaci, které jsou na ¢arovych kodech ulozeny. (Svét tisku,

© 2004)

Bez piesné a jednozna¢né identifikace se v dnesni dob¢ neobejdeme.
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1.2

Zakladni systémy a technologie automatické identifikace

Systém automatické identifikace se sklada ze Ctyt hlavnich komponentt, kterymi je:

snimaci zafizeni — kod ptecte a prevede do tvaru pro dalsi zpracovani;

nosi¢ kédu — miize jim byt vyrobek nebo jeho stitek;

programovaci jednotka — ukladé identifikacni kod do programového systému,

ktery plni i funkci informacni;

vyhodnocovaci jednotka — automaticky vyhodnocuje sejmuty kod.

V oblasti automatické identifikace, kterd snizuje naklady a zvySuje kvalitu vyrobkl

a sluzeb je tfidéni z hlediska technologii rozdéleno na:

magnetické technologie — vyuziva udaje, které¢ jsou magneticky zakédované

na prouzku karty nebo jejim povrchu. Magneticka technologie je rozsifena

v bankovnictvi.

induktivni technologie — pienos dat je na principu elektromagnetické indukce

mezi snimacem a Stitkem. Induktivni technologie je rozSitena u dochazkovych
a vstupnich systémi, které pomoci pfilozenim ¢ipu ke snimaci zaregistruje pohyb

a zapiSe tyto informace do systému.

radiofrekvenéni technologie — technologie RFID (Radio Frequency

Identification), ktery pfenasi signal ze §titku na snimag a anténu. Stitek aktivni
data nejen piijima, ale také uklada nebo vysila. V praxi se mize jednat o ¢innosti
spojené v prumyslové vyrobé¢, k identifikaci palet, prepravek a ve skladovém

hospodatstvi. RFID patii mezi technologie, které se nejrychleji rozsituji.

optické technologie — vyuzivaji svétlo pro odraZeni paprskli nebo priichod a jejich

nasledné snimani snima¢em. Do optické technologie patii 2D koédy, 3D kody

a ¢arove kody, které na této bazi funguji.

biometrické technologie — automaticka identifikace neslouzi pouze k identifikaci

vyrobkd nebo objektd, ale také pro identifikaci lidi. Ke sbéru dat je vyuzivan

pocitac, ktery nese databazi informaci o kazdé osobé, ktera provadi identifikaci
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podle otisku prstii, DNA, podpisem, rysy ¢lovéka atd. Biometricka identifikace
ma ptfed sebou velkou budoucnost v oblasti lékatstvi, kriminalistiky a také
v normalnim Zzivoté. Systém, ktery rozpozna nejen ocni duhovku a tvar ruky,
ale také pohyby a ovéfovani hlasem. K ovéteni identifikace se zacali vydavat

pasy a obcanské priikazy s prvky biometrie. (Oudova, 2016)

1.3  Carové kédy

Mezi nejlevnéjsi a nejvice ucelové patii carové kody, které patii mezi nejvice rozsirené
v automatické identifikaci pfi oznacCovani zbozi. Princip ¢arového koédu je zaloZen
na silnych a tenkych ¢arach, svétlych a tmavych plochach, které maji rozdilné vlastnosti
a jsou snimany laserovym nebo optickym paprskem. Tento zptisob identifikace fadime

mezi nejvice pouzivané. (Sixta, Macat, 2005)

1.3.1  Historie ¢arovych kodi

U zrodu ¢arového kodu byl roku 1949 v Americe Norman Joseph Woodland za dob svych
studii. Systém tenkych a silnych ¢ar ho napadl nahodné, kdy do pisku kreslil Morseovu
abecedu a pfitdhnutim ruky k sobé se z tecek staly tenké linky a nastala revoluce v prode;ji
a nakupu. Jeho spolec¢nikem byl Bernard Silver, ktery spolu s Normanem Josephem
Woodlandem dokon¢il mySlenku ¢arového kodu téhoz roku, ale patent jim byl uznan
o deset let pozd¢ji v roce 1959. V téhle dobé jeste neexistovalo zddné Cteci zatizeni,
takZe do bézného Zivota byl uveden az v roce 1974. Prvnim vyrobkem s ¢arovym kodem
se staly zZvykacky Wrigley’s, a i kdyz prosazeni ¢arovych koda nebylo lehké, v dalSich

letech se staly dillezitou souc¢ésti vétSiny obald se zbozim. (Oudova, 2016)

1.3.2  Standardizovany systém GS1

GS1 Czech Republic patii mezi jediné pracovisté, které slouzi k registraci do Systému
GS1 pro Ceskou republiku. Licencovana spoleénost poskytuje koordinaéni a vyukové
programy pro své uzivatele, v€etné¢ implementace principi GS1. Hlavnim cilem této
spolecnosti je feSeni potieb zdkazniki, a to nejen v oblasti obchodnich potteb, ale také
v implementaci globalnich standardii. Pro vyssi efektivitu v logistickém fetézci fidi vyvoj

a udrzbu v zavadéni novych globélnich standardech.
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Mezi standardy GS1 patfi:
e identifikace, kdy je ptid¢leno specialni ¢islo pro organizaci nebo polozky;

e sbér dat, pti kterém jsou klice kédovany v linedrnim ¢arovém kodu, 2D nebo

RFID kodu;

e sdileni dat v logistickém fetézci, pro komunikaci mezi partnery.

Systém GS1 ma schopnost sledovat bezpecnost a kvalitu produkti, ¢imz dokaze stahnout
zavadné vyrobky z trhu v rychlej$i mife, coz patii mezi aktudlni celosvétové téma.

(GS1 Czech Republic, © 2017)

1.3.3  Zakladni charakteristika ¢arovych kédu

v 24

Céarové kody pati v dnesni dobé mezi nejrozsifendjsi metodu v automatické identifikaci.
Cérovy kod se sklada z tmavych éar a svétlych mezer. Informace, které jsou vevniti: ¢arového
kodu zakddovany napt. Cislo vyrobee, hmotnost, cena, datum, jméno osoby atd. jsou nacitany
a dekodovany snimacem. Snima¢ pracuje na principu odrazu svétla a informace, které jsou
ve form¢ Cisel a znakll jsou nacitany do pocitate nebo jiné¢ho zafizeni a dale se pracuje
s jeho informacemi. Nejvetsi plsobnost cCarového koédu a vyhody ma v oblasti
logisticko-hospodatské. Presnost patii mezi hlavni prednosti. Spravnost ¢arového kodu
se provadi kontrolou, ktera z vypocitanych &islic kodu uréi kontrolni ¢islici. Rucni zadavani
informaci pfindsi velké procento chyb oproti jednoduchému a pfesnému nacteni ¢arového
kodu.  Proto vétSina vyrobklt v obchodnich fetézcich a riznych vyrobnich zavodech
je ¢arovymi kédy oznacena z diivodu presnosti a rychlosti. Flexibilnost patii mezi velkou
vyhodu, protoze ¢arovy kéd miize byt natistén na témér vSech materidlech a je odolny viici
podminkam ve vyrobé nebo v obchodech jako napt. mraz, vlhko atd. Velikost carového kodu
je dana velikosti vyrobku a je jen na vyrobcich, jak kod ptizptisobi viici vyrobku.

Pro prostredek, ktery zobrazuje informace, existuje fada norem, které generuji ¢aroveé kody:

e kodovani znakt do ¢ar — data jsou pfevedeny na ¢ary a mezery;

e (itelnost — technické podminky a parametry, které¢ urcuji minimalni a maximalni

rozmery, velikost, kontrast svétlych a tmavych bodu;

e obsah informaci — format popisu dat.
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Automatizované Cteni ¢arovych kodu je pouzivano na téch mistech, kde jsou informace
pfevedeny do pocitacového systému. V oblasti logistiky je pouziti Carovych kodi
vyuzivano ke sledovani logistického systému a jeho fizeni, lokalizaci ve skladech,

dohledani raznych informaci ve vyrobnim procesu. (Cujan, 2012)

1.3.4  Vyuziti ¢arovych kodi

Mezi hlavni faktory pro pouzivani ¢arovych kodi patii:

e piesnost — vyskyt chyb se pfi pouzivani ¢arovych kodi témét nevyskytuje oproti

ruénimu zadavani dat, pti kterém je chybovost velks;

o cfektivnost — rychlost zaznamenavani informaci, Gspory nakladl, stav zasob

na skladg;

o flexibilita — aplikovat je lze ve vysokych teplotdch, mrazu, vlhku nebo suchu,

je velice odolny;

e rychlost — rychlost je hlavnim diivodem pro rozsiteni technologii ¢arovymi kody

ve vSech sférach.;

e jednoduchost — snadnd manipulace s vloZzenim kodu na vyrobek a nasledné

snimani;

e produktivnost — produktivita prace je navySena o 50 %, uUspora v piesunu

materialu od 20 do 70 %. (Cujan, 2012)

1.4  Zakladni prvky ¢arového kodu

Carovy kod rozdélujeme na pét zakladnich prvki, které zna¢ime pismeny X, R, H, L, C,

které znaci:
e X - Sifku modulu, kterd definuje nejuzs$i element kodu, pfipustné Sirky,
mezery a cary;

vvvvv

e R — svétlé pasmo, které ma byt desetinasobek Sitky modulu, ale nejmensi Sitka

je stanovena na 2,5 mm;
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e H - vyska kodu, kterd musi byt minimalné 10 % délky kédu pro rucni Ctend,
20 % pro Ctect pistole a pro EAN kod je doporucend vyska minimalné 70 % délky
kodu;

e L - délka kédu, znaci obsazenou délku od znacky Start po znacku Stop,

mimo svétlé pasmo;

e C - kontrast, kde jde o rozdil mezi jasem odrazu pozadi a odrazem cary k jasu

odrazu pozadi. (Oudova, 2016)

Obr. 1.1 Zakladni prvky ¢arového kodu
R X X R

= [
| |
! |
T |
‘ |
|

| | 0123456789 :
Start; | _ B kod StODI

3 |

Zdroj: Benadikova, 1994, s. 22.

1.5  Konstrukce ¢arovych kédi

Carové kédy jsou tvofeny pomoci ¢ar a mezer. Cteni Garovych kodd je tvofeno
elektrickymi impulsy. Elektrické impulsy jsou shodné skladbé mezi svétlymi a tmavymi
carami. Impulsy, které jsou vyhodnoceny jako pfipustné na zakladé postupnosti Car

a mezer vytvofi na vystupu znakovy fetézec.

Carové kody na prvni pohled vypadaji, Ze mezi nimi neni rozdil a jsou viechny stejné,
ale kazda cara neni stejn€ silnd a mezery mezi ¢ary jsou také kazdé jinak Siroké.
Kazdy kod, ktery je nosi¢em informaci je specificky. Jednotlivé znaky jdou zakédované
podle kodovaci tabulky v sekvenci ¢ar a mezer, které urci Start a Stop sekvence.
Muze dojit k nerozpoznani Carového koédu, protoze byl poskozen viz obr. 1.2.

nebo n&jakym zptisobem za$pinén viz obr. 1.3. (Cujan, 2012)
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Obr. 1.2 Poskozeny carovy kod

Zdroj: Benadikova, 1994, s. 24.

Obr. 1.3 Spinavy ¢arovy kéd

Zdroj: Benadikova, 1994, s. 24.

1.6 Typy ¢arovych kodua

V dnesni dobé se carové kody pouzivaji ve velkém mnozstvi, a proto existuje nékolik

typl ¢arovych kodi, které délime do dvou skupin pouZivané:

e obchodem — ve kterém se pouzivaji kody EAN 8, EAN 13. Koédy pouzivané
obchodem maji pevné stanovenou délku, coz znamena, ze kod EAN 13 zakdduje

13 ciselnych znak;

e prumyslem — zde se pouzivaji kody Code 2/5, Code 39 a Code 128.

Kody pouzivané priimyslem nemaji pevné stanovenou délku.

Cérové kody delime podle struktury na:
e linearni (1D kody);
e maticové (2D kody);

e trojrozmérné (3D kody).
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Do skupin fadime kody podle hustoty zapisu:
e High Density — znaci kody s vysokou hustotou;
e Medium Density — do které spadaji kody se stfedni hustotou;

e Low Density — ve které jsou kody nizké hustoty. (Cujan, 2012)

1.6.1 Linearni (1D kody)

Do skupiny linearnich 1D kodu patii skupina kodi EAN 8, EAN 13 a kody skupiny 2/5.
(Cujan, 2012)

Obr. 1.4 Kod EAN 8 a EAN 13

EAN 13
! ||56 ! 42

Zdroj: Céarové kédy. Znadeni vyrobki. EAN 13, EAN 8, Code 128, Code 39.
Barcode — WHP TECHNIK s.r.0., Brno, Identifikacni systémy a méfici technika,
© 2018.

N 8

EA

3 8O8T LS

gl 581234 18

Kody skupiny 2/5 nebo uvadéné napt. jako Code25, jsou numerické kody s libovolnou
délkou. Kazdy kod ma v sob& obsazen znak Start, numerické ¢islice 0 az 9 a znak Stop.
Kazdy kéd je tvoten ze dvou Sirokych a tfech uzkych ¢ar, jak vyplyva z ndzvu kédu 2/5.
(Benadikova, 1994)
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Tab. 1.1 Kodovaci tabulka kodu 2/5

Znak C1 C2 C3 C4 Cs
o0 | 0 0 1 1 0
1 0 0 0 1
0 1 0 0 1
1 1 0 0 0
4| 0 0 1 0 1
5| 1 0 1 0 0
6 | 0 1 1 0 0
0 0 0 1 1
5| 1 0 0 1 0
9| 0 1 0 1 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle Benadikova, 1994, s. 27.

Tab. 1.1 zndzornuje kdédovaci tabulku pro kod 2/5, kdy C1-C5 znali cary 1-5.
Numerické ¢islo 0 znazoriiuje uzkou cCaru a cislo 1 znazorfiuje Sirokou caru.

Tabulka definuje, jak cary fadit. Nésledujici obr. 1.5 znazorni nasledujici ¢arovy kod 2/5.

Obr. 1.5 Priklad kodu 2/5

118 1 v 1 1som i@1m
|| Il |‘|-1"1““[-l..‘ ‘
I“ 1 || ‘ x| I ‘ S
0 2 4

Start

@ oRRL L mie10
|lll I“liﬂin | |‘111
‘ 7 | 9 ‘

E B Stap

Zdroj: Benadikova, 1994, s. 27.
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Tento druh kodu je nejvice vyuzivany v primyslovém odvétvi a maloobchodu k oznaceni
ptepravnich obald. Pro zakdédovani je potieba, aby byl sudy pocet znakd. Pti lichém poctu
znakili je potieba obsadit volné misto Gvodni nulou nebo kontrolnim znakem.

(Cujan, 2012)

1.6.2  Maticové (dvoudimenzionalni 2D kédy)

Maticové kody se z diivodu bezpe€nosti snimani a vétsiho obsahu ulozenych informaci
pouzivaji v praxi stale Castéji. Kazdy kod je utvofen z n€kolika znak a modult,
které jsou rtizné uspofadany, tvofeny mezerami a ¢arami. Maticové kody jsou schopny
nacist tisice idaji a mezi velké vyhody patii pfesnost ¢teni. Dvojrozmérny kod je schopen
ulozit veskeré potitebné tidaje do kddovaciho obrazce. Rozdil mezi tradicnim ¢arovym
kédem a dvojrozmérnym kodem je to, Ze neni potfeba komunikace s databazi.
Tradi¢ni ¢arovy kod slouzi jen jako néjaky ,.klic“ k vyhledavani daji v databazi.
Prvni pouziti dvoudimenzionalniho kédu bylo na obalech v Iékatském primyslu.
Do dnesniho dne je vyvinuto cca 20 maticovych kodii. Maticové kody se ukladaji data
od stfedu matice nebo smérem do stfedu matice. Znaméjsi nazev pro 2D kody je QR kod.

(Cujan, 2012)

Obr. 1.6 Maticovy 2D kod

Zdroj: 2D dvoudimenziondlni kédy — Leonardo technology s.r.o. — Automatizace
primyslového znaceni, © 2002 —2019.

1.6.3  Rozdil mezi linearnim a maticovym kédem

Hlavnim rozdilem mezi linedrnim 1D kdédem a maticovym 2D kdédem je mnozstvi dat,
které 1ze do kédu zapsat. U typickych linearnich kéda je mnozstvi vlozenych znaktl
limitovano hlavné u kédu EAN 8 A EAN 13, kdy miizeme vlozit pouze osm nebo tfinéct

znaki. U maticovych kodii neni pocet znakl limitovan a bez jakéhokoliv omezeni
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muzeme vlozit vice nez 200 znakt. Cim vice znakd do 2D kodu vlozime, tim vic bude
naroc¢néjsi ¢teni cteckou. Ctecky, které snimaji 1D kdod nejsou schopné nacist 2D kod,
ale v opacném piipad¢ to lze, coz znamena, ze ¢tecka 2D kodu snadno precte 1D kod.

(Leonardo technology, © 2002-2019)

Obr. 1.7 Rozdil mezi linedrnim a maticovym kodem
1D 2D
dno dimenzionaini dvou dimenzionalni
'.'1' ©
= S
] ;-_'}i |
Zdroj: 2D dvoudimenziondlni kody — Leonardo technology s.r.o. — Automatizace

pramyslového znaceni, © 2002 — 2019.

1.6.4  Trojrozmérné kédy — 3D

3D kody se také nazyvaji jako Bumpy Barcode a jsou to obycejné carové kody,
které se lisSi pouze technologii tisku a ndsledné jeho snimani. Trojrozmérné kody
jsou tvofeny stejnym zplsobem jako na platebni karté, kdy je kod na karté vytlacen.
Pfi snimani trojrozmérného kodu tedy nezaleZi na kontrastu, ale na vySkovych rozdilech.

Tyto kody jsou pouzivané pomérné v malém mnozstvi. (Cujan, 2012)

1.6.5 EAN (European Article Numbering)

Systtm EAN vznikl vroce 1977 a patfi mezicelosvétové uznavany systém
pro identifikaci a patfi mezi nejpouZzivanéjs$i v Evropé€. Slouzi k registraci a kontrole
mezi vyrobcem a spotifebitelem. Obchodni a distribucni fetézce pro identifikaci zbozi
pouzivaji kody EAN 8 a EAN 13, které patii mezi nejznamé&js$i vyuzivané kody.
Uzivat EAN kody muze kazdy stat, ktery je zapojen systému GS1, coz je mezinarodni

koordinovana organizace, ktery ma sidlo v Bruselu. (Cempirek, Kampf, Siroky, 2009)
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Kazdy ¢arovy kod skupiny EAN koduje ¢islice 0 az 9, které¢ musi byt kddovany dvéma
¢arami a mezerami. Kodovani u skupiny EAN 8 obsahuje osm ¢islic a EAN 13 obsahuje

tfinact &islic. (Cujan, 2012)

1.7 Snimani ¢arovych kédi

Dilezitou casti v systému automatické identifikace je snimaci zafizeni, které ma za kol
precist informace z carového kodu a analyzovat jej. Mezi nejCasteji vyuzivané snimaci
zafizeni patii laserové snimace, které ¢im dal tim vice nahrazuji snimace digitalni,
které obsahuji CCD senzor. Snimace délime z technického hlediska na kompatibilni
a nekompatibilni snimace. Kompatibilni snimace nazyvame také jako mobilni a je u nich
dbano na hmotnost, teplotni odolnost, energetickou narocnost a dilezitym faktorem

je pamét’ a doba provozu.

Rozdil mezi laserovym snimacem a digitdlnim snimaem neboli CCD senzorem
je na prvni pohled miniméalni. Tyto dva snimace se zdaji jako podobné, ale zakladni rozdil
mezi témito dvéma snimaci je v pouzité technologii. Digitdlni snimac je zalozen
na dotykovém snimaci, ktery patii k zastaralejSimu systému oproti laserovému snimaci.
Mezi velkd omezeni u digitalnich snimacl patii vzdalenost pfecteni ¢arového kodu,
kterd se pohybuje nejcastéji kolem 10 cm zfidka aZz 30 cm. Dal$im minusem je Sife
snimaciho prostoru, ktery ma rozméry pteduréené pouze pro Sitku carového kodu

na rozdil od laserového snimace, ktery dokaze nacist carovy kod ze vzdalenosti 50 cm.

Pfenosné terminaly neboli snimafe se vyuZzivaji vSude tam, kde je pfinosnéjsi,
aby za zboZim Sel snimac¢ a ne naopak. Snimace se vyuZivaji napf. pfi inventurach
nebo skladovych evidencich. Snimace jsou pienosné malé zafizeni, které zaznamenava
auchovava data v sobé. Snimace, které jsou jednodussi ukladaji pouze carové kody
a jejich zékladni informace napft. ndzev, pocet kusii atd. Slozité¢jsi snimace ukladaji vice
dat a vedou databazi, kterou je mozné propojit s pocitatem a naopak, kdy pocita¢ nahrava

do snimage databéaze. (Cempirek, Kampf, Siroky, 2009)

1.7.1  Zpusoby cteni

Carové kody jsou nalteny zpisobem optické technologie, kdy je vyuZzivano svétlo
pro odrazeni paprski. Carovy kod je sejmut étekou, které piedte pouze ¢ary &arového

kodu, ale ¢isla, které jsou pod ¢arami nikoliv. Problém pii sniméni mtize nastat ve chvili,
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kdy je kod Spatné Citelny z diivodu nizkého kontrastu napt. pti Spatné kvalit¢ tisku
a snimac¢ neni schopen kod rozpoznat. Problém s Citelnosti kddu zpomali zaméstnance,
ktefi s ¢arovymi kody pracuji napi. ve skladech nebo v obchodech a do systému ciselné

udaje z kodu musi ru¢n¢ zadavat. (Oudova, 2016)

1.7.2  Typy ¢tecich zarizeni

Snimace ¢arovych kodu délime do tii zékladnich skupin:

Cteci pero

Cteci pero patii mezi kontaktni snimade, kdy je potieba ruéni obsluha. Carovy kod,
ktery je potifeba sejmout musi byt v pfimém kontaktu s ¢tecim perem. Pfi nizkém
kontrastu je mozné, Ze snima¢ carovy kod nenalte, proto je potieba, aby byl koéd

co nejlépe Citelny. Tento typ ¢teciho zatfizeni je vyuzivano ziidka. (Oudova, 2016)

Cteci pera maji umisténé v hrotu pera fotodiodu a zdroj svétla. Aby bylo mozné &arovy
kod precist, je nezbytné, aby hrot pera byl ptilozen pies ¢arovy kod, ktery chceme nacist.
Fotodioda zachycuje odrazené svétlo a tvar viny, ktera slouzi k méfeni $itky car a mezer

arového kodu. (Cujan, 2012)

Obr. 1.8 Princip perové ¢teCky kodu

Fotodioda

Zdroj: CIE-Group | primyslové inZenyrstvi | vzdélavani | lidské zdroje, © 2019.

Laserové snimace

Laserové snimade patifi mezi snimace, u ktervch je potfeba bud’ nasmérovat rué¢né snimac
> y

na kod a pomoci laserového paprsku zachytit kéd v zorném poli snimace nebo je stabilné
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zabudovany napft. v obchod¢ s potravinami u pokladen. Laserové snimani je bezdotykové
a vzdalenost mezi snimacem a kodem je o néco vEétsi nez u scanneru, ktery se pouziva

v potravinafstvi. Ru¢ni typ snimace je pomérné Casto pouzivany. (Oudova, 2016)

Rucni laserové snimace, které se pouzivaji v primyslu maji drazsi potizovaci cenu
nez ostatni CteCky Carovych koda. Laserové snimace jsou podobné jako Cteci pera,
ale hlavni rozdil je ve zdroji svétla. Laserové snimace pii Cteni ¢arovych kodi vytvari

viditelny paprsek, obvykle &ervené barvy. (Cujan, 2012)

Obr. 1.9 Laserové ctecky carovych kodi

Zdroj: Cte¢ka &arovych kédi Symbol LS2208 :: PROFIPRINT spol. s r.0., © 2019.

Digitalni snimace

Tenhle typ snimact obsahuji CCD senzor a funguji jako béZna videokamera,
ktera pouziva fotoelektrické ¢idlo. CCD snimace jsou na rozdil od laserovych snimacu
vetsi a tézsi a pii nacitani ¢arového kodu nemusi byt snima¢ v pfimém kontaktu a kod
je vyfocen a rozpoznan. Snimace musi byt situované ve vzdalenosti do 10 cm

od ¢arového kédu. (Cujan, 2012)
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1.8 Tiskarny ¢arovych kodi

Vytvoteni ¢arového kddu je mozné riiznymi zptsoby, ale mezi nejCastéji vyuzivané patii
tiskova technika za pomoci tiskaren, které jsou propojené s pocitacem. Kvalita potizeni
¢arového kodu je dulezitym faktorem pro jeho nasledné ptecteni. Nejen kvalita potizeni,
ale také jeho nasledné umisténi je dilezitym faktorem. Umisténi kodu napf.

do slepovanych ¢asti nebo prehybit mize znehodnotit snimani.

Mezi obvyklé techniky tisku pfi pofizeni ¢arovych kodi patii jehlickové tiskarny,
termotransferové tiskarny, laserové tiskarny a termotiskarny. (Cempirek, Kampf, Siroky,

2009)

1.8.1  Jehlickové tiskarny

Tiskova hlava je posazena jehlickami, které vytvari znaky pomoci thozu jehel a kvalita
je zalozena na hustoté uhozl za jednotku délky. Mezi vyhody fadime vysokou flexibilitu,
nizkou cenu a moZnost kombinovat textovy a graficky rezim. Mezi nevyhody lze zaradit
slozitost programovani, pomala rychlost vytvaifeni a nizkd obrysova ostrost pii tisku

kédu. (Benadikova, 1994)

1.8.2  Laserové tiskarny

Mezi hlavni vyhody laserovych tiskaren patii nejen kvalita tisku, ktera je ve vysoké mifte,
ale také vykon téchto tiskéaren a vysoka flexibilita. Jsou zalozené na elektrofotografickém

procesu neboli na digitalnim tisku. (Cempirek, Kampf, Siroky, 2009)

1.8.3  Termotransferové tiskarny

S termotransferovymi tiskdrnami se nejcastéji  setkdvame v béznych provozech.
Hlavni vyhodou zmifiovaného typu tiskdrny umoziuje tisk nejen na béZném materialu,

ale i papiru, ktery je citlivy na teplo. (Cempirek, Kampf, Siroky, 2009)

1.8.4  Termotiskarny

Termotiskarny patii mezi nejrozsifené;jsi typ tiskdren ¢arovych koda. Tisk je proveden
na papir, ktery je citlivy na teplo. Tepelna tiskova hlava je slozena z prvki, kterd zahtiva

papir a nasledné jej ochlazuje. (Cempirek, Kampf, Siroky, 2009)
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Inkoust, ktery je na pasce nanesen se prenese na etiketu a pfitavi. Po vychladnuti inkoust
ztuhne a je vytvofen vysledny kod. Vzhledem k tomu, zZe je konstrukce tiskarny
pfipevnéna a nepohyblivd, je dosazena vybornd kvalita tisku. Pro dosazeni nejlepsi
kvality tisku je 1 vybér podkladového materidlu, ktery pifi Spatném zvoleni nemusi
odolavat napft. teplotnim a chemickym jevim a tim by doslo k znehodnoceni kodu

a dekddovani by nebylo mozné.

Mezi vyhody tisku s tepelnym pienosem zejména patii:
e vysoka kvalita pfi tisku,
¢ levnd a jednoducha technika,
e minimalni naro¢nost udrzby,

e tichy tisk atd. (Cujan, 2012)

Obr. 1.10 Termotiskarny ¢arovych kodi

Zdroj: Primyslova identifikace | Osvétleni, pramyslova identifikace a feSeni
BOZP — Aledo s.r.o., © 2018

1.9  Pouziti ¢arovych kodi

Carové kody mizeme vyuZivat v riznych odvétvich logistiky. Carové kédy miizeme
vyuzivat nejen na skladech, ale také ve vyrobé, v distribuci, prodeji a pfi evidenci majetku

v podniku. (Cujan, 2012)
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1.9.1  Carové kédy ve skladu

Skladované zbozi musi byt oznacené¢ Carovym kodem. Jestlize zbozi neni oznaceno
c¢arovym kodem, musi byt dodatecné oznaCeno pii prejimani zbozi pomoci etiket,
které jsou tisténé pomoci tiskaren. Snimani zbozi se provadi nejen pfi piejimani zbozi
do skladu, ale také pfi jeho expedici. Zbozi oznacené ¢arovymi kody jsou dokonale
vyhledatelné v systému a umozituje naprosty prehled o stavu zasob. Velkou vyhodou
pii oznaceni zbozi Carovym kdédem je naslednd inventarizace, ktera pomoci systému
automaticky hlida pocet daného druhu zbozi ve skladu. Oznaceni ¢arovymi kody
urychluje nejen vyplilovani faktur a dodacich listl, ale také urychluje expedici atd.

(Cujan, 2012)

1.9.2  Carové kédy ve vyrobé

Cérovy kod, ktery je vytistén na vyrobku pii pasové vyrobé je sniman na dalku pomoci
laserového snimace. Snimané ¢arové kody jsou zaevidované do systému, ze kterého lze pak
vycist, kolik vyrobkli bylo vyrobeno a tudaje osobach, které vyrobni operaci vedly.
(Cujan, 2012)

1.9.3  Carové kédy v distribuci

V prvni fadé€ kuryr oznaci zésilku etiketou, kterou vytiskne na pienosné tiskarné pfipojenou
na rucni terminal, ¢imz se zapiSou data do evidence piijatych zasilek. Pti pfedavce zbozi
kuryr sejme kod ze zasilky ru¢nim pfenosnym termindlem a pomoci klavesnice zada tidaje
potiebné pro evidenci. Podepisovani piijemce je v dneSni dob¢ snadné bez potieby propisky
a papiru a podepiSe se pfimo na rucni termindl. Pfevedeni dat z terminalu do informacniho

systému probéhne v distribu¢nim skladu po piijezdu kuryra. (Cujan, 2012)

1.9.4  Carové kédy v prodeji

v

Pomoci ¢arovych kodl oznacujeme zbozi v obchodech pro snadnéjsi identifikaci zboZzi
a patfi mezi nejrozsifenéj$i zplsob identifikace. Pro oznaceni zbozi ¢arovym kodem

je pouzivan typ kodu EAN. Nejbéznéjsimi kody jsou EAN 8 a EAN 13. (Cujan, 2012)
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1.9.5  Carové kédy p¥i evidenci majetku v podniku

Kazdy hmotny objekt je opatien Stitkem s ¢arovym kodem. Carovy kod pii evidenci
majetku v sobé uchovava informace o inventarnim ¢isle daného majetku. Pfi inventarizaci
majetku je pfenosnym terminalem, ktery ma vestavény snimac nacten carovy kod
objektu. Po nacteni vSech objektl do pocitace jsou zpracovany tidaje v programu evidenci
majetku a vyhodnoceny. Pfi nesouladu vyhodnocenych dat je uvédomena povérena osoba
a ta nesrovnalosti pozméni a zajisti rychlou aktualizaci v evidenci majetku

podle skute¢nosti. (Cujan, 2012)
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2 Zpracovani analyz sou¢asného stavu ve vyrobnim podniku

Predstaveni spole¢nosti Meopta — optika, s.r.o

Nazev firmy v CR: Meopta — optika, s.r.0.

Sidlo spole¢nosti v CR: Kabelikova 2682/1, Pferov I-Mésto, 750 02 Prerov

W

IC: 47677023
Préavni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Obor ¢innosti: Vyzkum, vyvoj, konstrukéni ¢innost, vyroba optickych

a mechanickych soucasti, montaz
Nazev firmy v USA: Meopta U.S.A., Inc.

Sidlo spolecnosti v USA: Photonics Drive, 7826, Trinity, FL 34655, USA

Obr. 2.1 Logo spolecnosti Meopta

Zdroj: Uvod | Meopta: Lepsi pohled na svét, © 2019.

Spole¢nost Meopta — optika, s.r.o. fadime mezi spolecnost, ktera sidli v Pferové a jeji
sesterskou spolec¢nosti je firma Meopta U.S.A., Inc, ktera mé sidlo na Florid¢.
Pisobnost maji v rtiznych odvétvich a oblastech jako je samotny pocatecni navrh,
vyzkum, vyvoj, konstrukce, vyroba optickych a mechanickych soucasti pro zobrazovaci
a osvétlovaci systémy a jejich ndslednd montdz. Néazev spole¢nosti vznikl, jak logo

napovida, ze spojeni Mechanika a Optika. (Meopta, 2019)
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Obr. 2.2 Sidlo Meopta — optika, s.r.o. a Meopta U.S.A., Inc.
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Zdroj: Uvod | Meopta: Lepsi pohled na svét, © 2019.

Spolecnost je specializovana na:

e spotiebni trh — slouzi k uspokojeni lidskych potieb a je pro vSechny jednotlivce

a domacnosti,

e primyslovy trh — za uc¢elem dalsiho prodeje,

e vojensky trh. (Meopta — optika, s.r.0., 2019)

Spolecnost zaméstnava celkové okolo 2 300 zaméstnanctli, coz znamena, ze tato firma
je velkym pfinosem pro obyvatele Pierova a okolnich mést. Spole¢nost je velice dobte
situovana a zameéstnanci vzhledem k dobré dostupnosti mohou vyuzit kromé osobniho

auta i autobusovou a zeleznicni dopravu.

Meopta — optika, s.r.o0. (2019) uvadi, Ze vzhledem k jejich plisobnosti ve dvou centrech,
které maji v Ceské republice a ve Spojenych statech americkych jsou schopni reagovat
v nejkrat§im Case na potieby zdkaznikl. Vzhledem k tomu, Ze zaméstnanci jsou pritbéZzné
Skoleni a kvalifikovani, je spolecnost schopna vyvijet a vyrdabét produkty,
které jsou technologicky naro¢néjsi, a to pomoci nejpokrocilejSich a nejvykonngjsich
produktli na celém svéte. Firma ma svoje zdkazniky po celém svéte a je velice uzndvanym

vyrobcem v optickém prumyslu. Firma ma Sirokou Skalu nejen v primyslovém odvétvi,
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ale také v oblasti sportu. Meopta — optika, s.r.o. patfi mezi hlavni partnery

Ceského biatlonu, kde je logo firmy vidéno hlavné na puskohledech.

Prvni zminka o spolec¢nosti byla v roce 1933, kdy Doc. Alois Mazurek jakoz to profesor
na Stfedni prumyslové Skole v Prerové se intenzivné zajimal o optiku, kterou se snazil
zavést v ramci vyuky na Stiedni primyslové skole. Jeho snaha byla zrealizovéna v roce
1933 v nové vzniklé firmé s nazvem Optikotechna. Zprvu byla firma zamétena na optické
dily a zvétSovaci skla. Pozdéji byla vyroba rozSifena o fotoaparaty a projektory.
Po vélce v roce 1945 byla Optikotechna piejmenovana na dnesni Meoptu. Nazev dostala

podle zkratek ME — mechanickd OPTA — opticka vyroba.

V dalsi ¢asti prace se zamefim na vyrobni program optickych a mechanickych soucasti

a jejich naslednou montaz.

2.1 Vyrobni program

Vyroba ve spolecnosti Meopta je rozdélena do tfi divizi neboli tisekt, které délime na:
e divize Optika — opticka vyroba,
e divize Mechanika — mechanicka vyroba,

e divize Montdz — probihaji zde finalni Gpravy pro koncového zakaznika.

Ctvrtym vyrobnim tsekem je nové Provoz &isté prostory, ktery sidli v budové byvalého
Gambra. Vyroba v Cistych prostorach je specifickd dilnami, kde se sleduje cistota

az na molekularni rovni.

Odd¢leni vyroby pozaduje vysoce kvalitni a vysp€lé technologie, které jsou nastaveny
tak, aby podavaly kvalitni vykon. Kazdou technologii obstardva zaméstnanec,

ktery musi byt fadn¢ vySkolen pro snadnou a bezpe¢nou manipulaci.

Do vyrobniho useku Meopty patii také oddéleni Planovani, které tizce spolupracuje
s vyrobnimi divizemi a sobchodnim usekem. Zde se vyuziva piedevSsim APS
(Advanced Planning Scheduling). Vyroba 1 planovani vyroby je pravidelné
(denné/tydné/mesicné) reportovano analytiky, a tak ma vedeni spolecnosti piehledné

informace o rozlozeni kapacit, o skluzech vyroby, pldnech na nasledujici obdobi apod.
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2.1.1  Opticka vyroba

Prvni divizi ve spole¢nosti Meopta je optickd vyroba rozdélend na sférickou a rovinnou
optiku. Sférickd optika se soustfedi na vyrobu Cocek. Rovinnd optika se zaméfuje
na hranoly, polygony atd. V téhle fazi polozky, které¢ jsou zde vyrobeny, prochazi mnoha

operacemi jako napf. frézovanim, centrovanim, tmelenim, lesténim.

Schéma 2.1  Organizacni struktura optické vyroby

Divize optika

[ Fedite! virobnl divize |
optika

Asistent
Projekiovy koordindtor:

Supervizor spediinich
projektd

Techniclz‘lgodbomlk |
produktu Meopta

Vinvojowy fechnalog

| A " P T

Vivoiovy technolog

) J )

: Qddé&lenl rezvoie Oddéleni technologie
Orosrieptiy optickych technologil vrstveni

Zdroj: Meopta optika s.r.o0., 2019.

Opticka vyroba se v Meopté déli na Odbor optiky (sférickd optika, rovinna optika,
hrubarna apod.), na Odd¢leni rozvoje optickych technologii a Oddéleni technologie

vrstveni.
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2.1.2  Mechanicka vyroba

Druhou divizi je Mechanicka vyroba, kterd se zabyva zvelké Ccasti vyrobou
mechanickych komponent. Jde predevS§im o strojni obrabéni napf. brousenim

a frézovanim a ipravami povrchu lakovanim.

Schéma 2.2 Organizacni struktura mechanické vyroby

Divize mechanika

Redite] vyrobnf divize
— mechanika

— Asistent

\ ) ) \’

Oddglenf mechanické o 2 Provez mechanické
fechnologie Oddéleni Hzen! jakosti Oddéleni Flzeni vyroby vjroby

Zdroj: Meopta optika s.r.o., 2019.

Divize Mechanika se déli na Oddéleni mechanické technologie, Oddéleni fizeni jakosti,
Oddg¢leni tizeni vyroby a Provoz mechanické vyroby. Soucasti posledniho jmenovaného

jsou pak jednotlivé dilny — frézarny, galvanovny, lakovny apod.

2.1.3 Montaz

Posledni tfeti divizi je Montaz, ktera je rozdé€lena na Ctyfi vyrobni stfediska, kde probiha
sestavovani polozek z optické a mechanické vyroby do finalni podoby na montdznich
linkach. Probihd zde eliminace zneciSténi, méfeni tésnosti, laserovani, odplynovani,
ptfesné centrovani optickych soucasti a dusikovani. Dal§imi Gseky jsou servisni stfedisko

a montazni sklady, ve kterych se ukladaji polozky urcené k finalni vyrobé.
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Schéma 2.3  Organizac¢ni struktura divize Montaz

Divize montsZ
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Zdroj: Meopta optika s.r.o., 2019.

Divize Montaz se d€li do péti dilen, ve kterych se vyrabi napt. pozorovaci dalekohledy,

puskové zaméiovaci dalekohledy, pfistroje pro vojenskou vyrobu a posledni ¢asti

je oddéleni montéze, kde probiha findlni kompletace soucastek na hotové vyrobky.

Kromé¢ Optiky, Mechaniky a Montaze se spolecnost zabyva i podpurnymi castmi

v logistice jako je vyvoj, nafad’ovna a skladovéni.

Na nasledujicim schématu jsou zobrazeny procesy vyroby, kterymi vyrobky prochazi

v ramci logistiky procesu.

Schéma 2.4  Vyrobni procesy v podniku

Piijem z Sklad Sklad - s
nakupu materialu polotowvard Vydej

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Vramci diplomové prace se budu zabyvat procesem skladovani a evidence
na meziskladech polotovarti, odvadéni polozek na expedi¢ni sklady a prodeje do vyroby,

kterou ma v nejblizsi dobé spole¢nost Meopta fesit.

Schéma 2.5 Vybrané procesy v oblasti implementace ¢arovych kodi

Odvadéni z Skladovani Vydej ze

vyroby na a evidence skladu do
sklady na skladech vyroby

Zdroj: vlastni zpracovani.

2.2 Proces skladovani a evidence na skladech

Kazda dilna ma vlastni sklady shodnych a neshodnych vyrobka. Na skladé¢ shodnych
vyrobkd jsou uskladnény dobré soucastky, které jsou dodany z vyrobniho procesu.
Na skladé¢ neshodnych vyrobkli se nachazi soucastky, které je nutné opravit.
Ve skladech jsou ulozené také polozky pozastavené vyroby. Jak soucastky uréené
k opravé, tak také polozky pozastavené, jsou umisténé v oddélenych regalech tak,

aby nedoslo k zaméné s dobrymi souc¢astkami.

Vhodnou a potiebnou inovaci by zde bylo uz jen to, Ze by kazdy regal byl oznacen Stitkem
s nazvem kazdé polozky. Také ptepravky Ize jednoduse opatfit Stitkem s ¢arovym kddem,

které by nahradily v soucasnosti pouzivané znaceni lihovym popisovacem.

Pfi pfijmu nové dodanych soucéstek je skladnikem provadéna kontrola iplnosti dodavky
co do poctu dodanych kust. Také se provadi kontrola hmotnosti soucastek na véaze.
Nasledné je skladnik vlozi do pfepravky, kterd je oznacena Ctyt aZ péti mistnim ¢iselnym

kédem.
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Obr. 2.3 Stavajici znaceni regalti a polozek

Zdroj: Meopta optika s.r.o., 2019.

Stitek, ktery je opatien &arovym kodem umoziuje identifikovat o jakou soucastku

se jedna vcetné ndzvu, typu, Cisla v systému, davky a data uskladnéni.

Do piepravky je kromé& priivodniho listu vloZen kontrolni listek, na kterém je uvedeno

¢islo strediska, pracovnik, datum, poznamka.

Naésledné jsou piepravky uloZeny do regélli pomoci vysokozdvizného voziku.

Obr. 2.4 Stitek

Zdroj: Meopta optika s.r.o., 2019.
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2.2.1 Prijem poloZek na sklad

Piijjem polozek a jejich lokalizaci provadi skladnik zapisem do systému v PC.
Zavoznik pfiveze piepravky spolozkami a pfedd je skladnikim k uskladnéni.
Skladnik provede kontrolu dodanych soucéastek a ndsledné provede zépis do systému

v PC. V programu jsou zaznamenany: ¢islo a ndzev polozky, revizi, sklad, misto atd.

V nasledujici ¢asti rozdélim skladovani a evidenci podle jednotlivych divizi ve vyrobnim

useku.

2.2.2  Skladovani optickych dili

Skladové zasoby optiky jsou dodany do skladu nejen z vyrobniho podniku Meopta,
ale také od vice dodavatelll. Ze skladu optickych dilii se jednotlivé polozky uvoliuji
postupné v riznych ¢asovych intervalech podle objednavek z vyroby, napft. jednou za dva

dny.

Obr. 2.5 Sklad divize Optika

Zdroj: Meopta optika s.r.o0., 2019.
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Identifikace soucastek je provedena nékolikamistnym kodem, ktery je umistény na piedni
strané¢ prepravky. Vtomto skladu je riznorodost skladovanych polozek.
Stavajici identifikace je pro skladniky nevyhodou, protoZe uvedené Cciselné kody

jsou neptehledné a Spatné Citelné.

2.2.3  Skladovani mechanickych dili

Do skladu mechanickych dila, ktery se nachazi v divizi Mechanika dodava oddéleni
nakupu soucastky rozpracované vyroby soucasn¢ se svym privodnim listem viz obr. 2.7.

v plné kvalité v pfiloze B. Kazdy privodni list dodanych soucastek obsahuje:
e (islo polozky,
e mnozstvi polozek,
e cilovy sklad,
e nazev poloZek,
e pracoviste,

e pocatecni a koncové datum, operace atd.

Obr. 2.6 Sklad divize Mechanika

Zdroj: Meopta optika s.r.o0., 2019.
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Skladovani mechanickych dild slouzi pro divizi Mechanika k dal§i uprave,

napf. lakovani, brouSeni, soustruzeni a strojni obrabéni.

Obr. 2.7 Pravodni list

Zdroj: Meopta optika s.r.o., 2019.

2.2.4 Skladovani montaznich dilu

Sklad montaznich dild slouzi k uchovavani rozpracovanych optickych polozek,
pii kterych je potfeba zkontrolovat mnozstvi a kvalitu pfijimanych poloZzek na sklad.
Ve skladu montdZnich dili nalezneme rozpracované vyrobky, které jsou v divizi Montaz
skladany dohromady a tvoii hotovy vyrobek, ktery je po kontrole nésledné¢ zabalen

a poslan na expedici.

Obr. 2.8 Sklad divize Montaz

Zdroj: Meopta optika s.r.o., 2019.
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Balici pracoviste divize Montaz skladuje material pfimo na pracovisti. Zde je jednoducha

regalova sestava, ve které je potiebny material rozdélen do boxti viz obr. 2.9.

Obr. 2.9 Sklad materialu na balicim pracovisti Montéaze

Zdroj: Meopta optika s.r.o., 2019.

2.2.5 Mezisklady

Na kazdé vyrobni hale jsou dilny, které maji své dilenské sklady neboli mezisklady
pro rozpracovanou vyrobu. Zde jsou kovové regalové sestavy, ve kterych jsou ulozeny
polozky v rezimu automatické spotfeby dle pozadavki vyrobniho toku. To znamena,
ze sklad ptevadi 1 soucastky do dalSich dilen. Povéieni zaméstnanci dilenskych skladii
postupné odepisuji soucastky podle potieby ostatnich dilen pro lepsi piehled o mnozstvi
skladové zasoby soucastek, a tudiz vytizenosti skladu. Na kovovou regalovou sestavu
jsou soucastky vlozeny v plastové prepravce a baleny v ochrannych plastovych saccich,
na kterém je uvedeny ¢arovy kod, pocet kust v daném sacku a datum, kdy byly soucastky

do dilenského skladu pievedeny — naskladnény.

Dalsi regélové sestavy neboli bunky slouzi k uskladnéni ostatnich soucastek,
které neslouzi k automatické spotfebé, takze jsou naskladnény v regalech v prepravkach
po uréitém mnozstvi kust. Stitky z boéni strany regalu, které jsou ozna¢eny 12 ti mistnimi
Cisly a ndzvem soucastky napft. Sroubky, vidlice, objektiv apod. jsou viditelné pro lepsi

orientaci.
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2.3 Odvadéni z vyroby na sklady

Po dokonceni vyroby se polozky odvadéji na findlni sklady pomoci rucnich
manipulacnich vozikl, kterymi se polozky pievazi mezi riznymi operacemi a nésledné

jsou zaskladnény.

MHD — Meopta hromadna doprava

Pted ¢tyfmi lety nasadila Meopta syst¢ém MHD na principu méstské hromadné dopravy.
Po dokonceni vyroby na divizi Optika jsou polozky vlozeny do plastovych piepravek,
které jsou stabiln¢ ulozeny na manipulaéni prostiedek, a nasledné manipulant preveze
polozky do jiné vyroby. Jakmile polozky dokon¢i vyrobni tok, napt. 14 operaci, je vyroba
polozky hotova a stava se z ni vyssi polotovar. Polozky jsou skladovany pro dalsi operace
na dalsi stiediska nebo pfevezeny na divizi montaz, kde probéhne nasledné montovani.
Manipulanti maji 4 rizné okruhy. Vzhledem k slozitému rozmisténi v budovach maji

polozky slozité logistické procesy a je potieba spravné logistiky.

Kazda prepravka, kterd je pripravena na pfevoz je oznaCena Ciselnym Stitkem,
slouzicim k orientaci ve vyrobé. Piepravky, které nejsou nachystané pro prevoz zasob,
jsou bez potisku a Stitkd. Skladovani téchto prepravek je nepiehledné a chaotické.
Prepravky jsou sice stohovany, coz umoznuje vice mista na dal$i piepravky, ale nemaji

své skladové misto a jsou na neoznaceném pultu v otevieném prostoru skladu.

Obr. 2.10 Skladovani pfepravek

Zdroj: Meopta optika s.r.o0., 2019.
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Manipulant, ktery polozky pifepravuje ze skladu ma nachystané vyskladnéné polozky
na stolku pfed skladem, pro které si v ramci MHD okruhu pfijede transportnim vozikem.
Stolek je neoznaceny a pro nové zaméstnance neni ziejmé, co se na daném stolku nachazi,

coz muze vést k desinformaci, zpomaleni vyroby Ci ztraty piepravek.

Obr. 2.11 Transportni vozik a neoznacené misto pro vyskladnéni polozek

Zdroj: Meopta optika s.r.o., 2019.

2.4  Vydej ze skladu do vyroby

Z informacniho systému na zékladé dennich vypoctl plana vyroby ptichazeji pozadavky
na vydej polozek zjednotlivych skladii do vyroby. V systému je piehled o tom,
kolik mnozstvi je na sklad€, postupy vyroby, ocekdvané ndkupy a vydeje u kazdé
polozky. Podle pozadavku skladnik vyda polozky na urcené vyrobni stfedisko pomoci

MHD (viz. bod 2.3)

24.1 Optika

V divizi Optika je vramci technologii vyroba ¢lenéna procesoveé, coz znamena,
7e procesy vyroby jdou postupné ptes vSechny polozky. Na jednom pracovisti se provadi
vrstveni vSech polozek, po skonceni procesu (vyrobni davky) vSech polozek,
jsou presunuty na dalsi pracovisté, kde je proces lakovani apod. Pfesuny mezi procesy
maji slozity logisticky proces, protoZe operace jsou nariznych mistech v raznych

budovach.
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2.4.2 Mechanika

Divizi Mechanika mtizeme ptirovnat k divizi Optika ve vyrobnich procesech, kde je i zde
vyroba ¢lenéna procesove. Rozdil je v tom, Ze operace probihaji na strojich vedle sebe,
kdy napt. prvni Ctyfi operace jsou vedeny na jednom typu strojii, pak vzhledem k jiné
technologii se presouvaji polozky na druhou dilnu, kde probihaji dalsi Ctyfi procesy,
jako napftiklad frézovani atd. kdy prvni stroj je vzdalen od druhého miniméln€ a timto

co nejvice optimalizovan samotny tok vyrobku.

24.3 Montaz

Divize Montdz je ¢lenéna produktové, coz znamend, ze pfijima polozky z optiky
a mechaniky, které nasledn¢ posle na sklad a ze skladu na montaze polozky posouvaji

po své dilng, putuji v jedné lokaci a feSeni pfesouvani polozek neni nutné.

2.5 Shrnuti souc¢asného stavu

V této kapitole se zamé&fim na hlavni problémy ve vyrobnim podniku pfi pfijimani

poloZek na sklad, skladovani poloZzek a pii odvadéni materidlu ze skladu.

2.5.1 Prijem poloZek na sklad

Ptfi prejimce polozek na sklad dochazi k fyzické/vizualni kontrole skladnikem,
ktery poloZzky ptepocita a nasledné ruéné zada do interniho systému. Evidence poloZek
do systému je pro skladnika casové narocné — u kazdé polozky je velké mnozstvi udaji,
které je potfeba do systému zadat. Pfi vétSi pfejimce polozek je tedy zapisovani
jednotlivych polozek zdlouhavé. Nejen Casova ndrocnost, ale také chybovost pti zadavani

dat je pro skladniky velkou stéZejni prekazkou.

Mezi hlavni problémy bez automatické identifikace pii ptijmu polozek na sklad patfi:
e rucni zadavani dat,
e velk4 chybovost,

e Casova narocnost.
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2.5.2  Skladovani poloZek

Pti naskladnéni polozek na sklad dochdzi k neefektivnimu umisténi polozek do regald,
ato vzhledem ktomu, ze regaly jsou oznacené pouze pod Cciselnymi kody,

a tudiz je dohledani pozadovanych soucastek pro vyrobu slozité.
Mezi hlavni problémy pii skladovani polozek patii:
e nejasn¢ oznacené regaly,

e oznaceni ¢iselnym kodem misto efektivnéjsiho pouziti carového kddu nebo stitku

s nazvem polozky vloZenych v piepravkach,

e chaotické usporadani polozek ve skladu.

2.5.3 Odvadéni materialu ze skladu

Pti odvadéni materialu ze skladu je potieba, aby skladnik skladové uspotadani materialu
znal aorientoval se vném. Pri odvadéni materidlu muze nastat zameéna zboZi,
nebo odvedeni Spatného mnozstvi materidlu, coz je taktéZz pro plynulou vyrobu

nezéadouci.
Hlavnimi problémy pfi odvadéni materialu ze skladu patfi:
e zaména zboZi a jeji nasledna reklamace internim zékaznikem,

e pfi nepfesné ru¢ni evidenci mize byt dohledani materidlu pii odvadéni materialu

¢asove narocné,

e pro Uspés$né vyskladnéni je potieba se ve skladu orientovat.
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3 Zpracovani navrhu na implementaci c¢arového kodu

ve vyrobnim podniku

Spolecnost Meopta — Optika se snazi prubézné modernizovat sviij vyrobni podnik
nejen rozvijenim logistickych procesii, obnovou a modernizaci strojniho parku zavodu,
ale mezi hlavni cile spolecnosti patii zavedeni uplné automatické identifikace nejen

ve skladech, ale 1 v fizeni pohybu materialu neboli materialového toku ve vyrobé.

Polozky, které¢ chodi z dilen, v soucasné dob¢ nckterd stiediska jesté dliisledné neoznacuji
Stitky s Carovymi kody, coz ptfidélava nadbyteénou préaci skladnikim, ktefi kazdou
souCastku musi vyhledavat v systému. Pfi oznaceni ¢arovym kodem se stane prace
se soucastkami snaz$i arychlejsi. Pfi nacteni Carového kodu se udaje samy ulozi
do systému a uleh¢i tak praci zaméstnanctim, ktefi maji ptehled kde se souc¢astka nachazi

a jaka skladova zdsoba se nachézi fyzicky na sklad¢.

3.1 Prijem materialu

Zavedeni carovych kodi pii pfijmu materialu v tomto piipad€ uSetii mnoho nadbytecné
prace. Skladnik, ktery bude polozky pfejimat, ¢teCkou sejme carovy kod z prepravky
s polozkami a ¢teCka zobrazi, na které misto ma byt pfepravka uloZzena. Ve skladu jsou
regalové sestavy, které jsou ozna¢eny ¢isly. Ctecka se nastavi na takto oznacené skladové

bunky skladu, aby ukazovala skladnikiim pfimo pozici, kde danou polozku zaskladnit.
Ctecka &arovych kodi zobrazi i dané informace o kazdé pievzaté polozce:

e misto — sklad, kde byly polozky uskladnény,

e pocet kusti — kolik polozek je na daném skladu,

e evidenci pracovnika — kdo polozky pfevzal a zaevidoval.
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Obr. 3.1 Nové zavedené vlozeni ¢arového kodu do prepravky

F3.3-1 Kontrolni listek
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o Vo [ [Coko v
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Teshodné:
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Zdroj: Meopta optika s.r.o., 2019.

3.2 Skladovani

Ru¢ni snimace carovych kodd budou snimat a rovnou zaznamenavat do systému
kde se kazda soucéstka presné ve skladu nachazi. Vytvofii se zde znaceni uli¢ek regalli
typu A, B, C, D atd. a v kazdém uli¢ce vedle sebe oznaceni stojant 1,2, 3. 4 atd.
coz znamena, ze pii nasnimani carového kodu urcité prepravky se soucastkami

se do systému uloZi, Ze je napt. v regalu C s Cislem 5.

Pro rychlej$i a ptrehlednéjsi manipulaci budou postupné ve skladech carové kody,
které nahradi dosud pouZivané ititky s nékolika mistnim ¢islem. Carovy kod bude snimat
prenosny termindl, ktery se v dnesni dobé pouziva napiiklad v ptepravnich balikovych
sluzbach. Nejen na regalech, ale 1 na prepravkach s polozkami je postupné umistén ¢arovy
kod, ktery bude slouzit k rychlejSimu a efektivnéjSimu ptrevzeti do vstupu na sklad,
aijeho vystupu ze skladu. Povéfend osoba, kterd piebird piepravky s polozkami,
pfenosnym terminalem nacte ¢arovy kod, ktery do terminélu uloZi informace nejen o jeho
pfevzeti, ale také o tom, kdo jej pfebiral, kolik polozek bylo pfevzato atd. Terminal bude
propojen se systémem, ktery automaticky ze skladovych zasob odecte prevzaté polozky,

a naopak ve skladu pticetl poCet novych, ptidanych polozek.

Ptfenosny termindl sejme ¢arovy kod 0, ktery ponese informace o poctu polozek a jejich

ndzvu v piepravce a pienese na misto, kam se dané polozky budou uskladiiovat.
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Cimz nadte &arovy kod na regalu napt. B3, kde polozky maji byt naskladnény a systém

automaticky zapiSe do skladovych zasob nové ptichozi polozky nactené terminalem.

3.3 Evidence zaméstnancu

Nejen ve skladech, ale také pii evidenci osob, které se nachazeji ve skladech,

by do budoucna méla byt zavedena ¢tecka.

Na dvetich skladu je obycejny zamek, do kterych mtize vstoupit kazdy, aniz by bylo
nékde evidovano, kdo a kdy do skladu vstupuje. Ctecka, které by snimaly bud’ kartu
zaméstnance, nebo otisk prstu povéfenych osob by vyfesily prehlednost, kdo do skladu
vstupuje. Ctecka by byla nastavena tak, aby do skladu mohly pouze povéfené osoby
a systém by ukladal Casosbérné informace, a i ptehled o tom, jaky zaméstnanec,

jaké polozky naskladnil, ¢i vyskladnil.

34 Inventarizace

Inventarizace bude provedena tak, Zze se mnacte Cislo polozky, kterou prave
inventarizujeme a zadéa se na ¢tece pocet kusti. Systém porovnd, kolik je na skladech

ulozenych kust a jestli ndm pocet kusi fyzicky sedi se systémem.

Posttehy sledované v Meopté shrnu do SWOT analyzy. Pomoci této analyzy vyplynou

problémy a feSeni pii implementaci ¢arovych kodl ve vyrobé.

3.5 SWOT analyza pri zavedeni automatické identifikace

SWOT analyza patii mezi nejuniverzalnéjsi techniky pro vytvéieni analyz, které hledaji
a analyzuji silné a slabé stranky na jedné strané¢ a pftilezitosti a hrozby na druhé strané.
Vysledkem by mélo byt propojeni vSech Ctyfech Casti, které budou vést ve strategickym
kroktim, které pomohou vylepsit dany problém. (Ipodnikatel.cz)
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Obr. 3.2 Univerzalni SWOT analyza

Silné stranky
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Zdroj: SWOT analyza v Excelu, © 2011.

Analyza shrnuti z pfedchoziho zkoumani poukaze na pirevladajici klady pii zavedeni
¢arovych kéda ve vyrobé¢ a na minimalni zapory. Ze sledovani stavajici situace ve vyrobe
je jasné, ze na nckterych mistech dosud nepouzivané carové kody pii skladovani,
evidenci, odvadéni z vyroby na sklady a vydeje ze skladu do vyroby poukazuji
na zdlouhavy proces s vysokym rizikem chybovosti. Nasledujici tabulka bude patfit

SWOT analyze pti zavedeni automatické identifikace ve vyrobé.

47



Obr. 3.3 SWOT analyza pfi zavedeni automatické identifikace

Pozitivni faktory Negativni faktory
Vnitini | Silné stranky Slabé stranky
B nizké potizovaci naklady - Casov¢ narotné zavedeni carovych
- evidence skladového koda
hospodafstvi - feseni technickych zavad a problémut
- identifikace zaméstnancii - poc¢atecni investice
- pfesnost, pfi ru¢nim zadavani
dat dochazi k vétsi chybovosti
- rychlejsi zépis do systému
- sledovani vyrobnich operaci
- cena
Vnéjsi PrilezZitosti Hrozby
faktory |_ rychlejsi komunikace - neochota zameéstnancii
s dodavateli k ptfizpisobeni novym zménam
- zpétna vysledovatelnost - pii vybéru Spatné implementacni
vyrobkl firmy moznost nedokonceni
- snizeni ndkladi a neuskutecnéni
- zdlouhavé zavadéni implementace

Zdroj: vlastni zpracovani.

Ze SWOT analyzy jasn¢ vychazi, Zze pfi zavadéni automatické identifikace ptevladaji

pozitivni faktory nad témi negativnimi.

Ze SWOT analyzy je patrné, Ze mezi hlavni pozitivni faktory patii nizké potizovaci

naklady, které jsou ve vyrobnim podniku dilezitym faktorem. Hlavnim pozitivem,

pfi zavedeni automatické identifikace je pfesnost, kterd zamezi chybovosti, ke které

dochazi pomérné cCasto. Z pohledu skladové evidence zaméstnancim bude uSetieno

mnoho prace s ru¢nim zaddvanim dat a polozky by se po nacteni ¢arového kodu zapsaly

do systému s potfebnymi informacemi, napt. kolik kust je fyzicky na skladé.




Neochota zaméstnanct ptizpiisobit se novym zménadm by mohla ohrozit vyrobni podnik,
pfi automatické identifikaci, protoze stavajici zaméstnanci byli na dosavadni systém
rucniho zadavani zvykli a pii sou¢asném zavedeni nového zplisobu miize nastat neochota
naucit se pracovat s novym systém. DalSim vyznamnym bodem hrozeb by byl Spatny
vybér implementacni firmy, ktera by implementaci carovych koda prodluzovala
nebo v horSim pfipadé¢ nedokoncila. Zde se nachdzi i moznost nepiesného zadani

pozadavku vyrobniho podniku na samotnou firmu.
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4  Vyuziti ¢arového kodu na rizeni vyrobniho procesu véetné

traceability

V této kapitole se zamétim na vyuziti ¢arovych kéda na fizeni vyrobniho procesu véetné
zpétného dohleddvani polozek. Implementaci ¢arového kédu v podniku Meopta — optika
tak vznikne snaz$i monitorovani toku materidlu a stim spojené prilezitosti

pro zefektivnéni fizeni procest a skladového hospodarstvi vybrané spolecnosti.

Zavedeni carovych kodi ve vyrob& postupné umozni v systému sledovat aktudlni
informace o poloZce a jeji aktualni polohu, ve kterém vyrobnim procesu se praveé nachazi.
Dale ¢arové kody wumozni piehled o skladové zasobé jednotlivych polozek
a piehled o tom, kolik ¢asu dana polozka stravila v kazdém vyrobnim procesu, ¢imz bude

mozné vysledovat moznou Usporu pracovnich norem a zrychleni tak toku ve vyrobé.

Po uplném zavedeni ¢arovych kéda vyrobniho podnik Meopta — optika ocekava nasledné

piinosy:
e zrychleni pfi pfijmu poloZek z vyroby na sklady,
e systematické skladovani zasob,
e rychlej$i vydej polozek ze skladu do vyroby,
e prehlednd evidence stavu zasob,
e sniZeni chybovosti vlivem lidského €initele v procesu,
e lepsi inventarizace a do budoucna nastaveni procesu Just-in-Time, Just-in-Sequence,
e sledovani aktuélni polohy polozky,
e piehledné informace o plynulosti vyroby,

e objektivni ¢asy k normovani nékterych pracovist'.
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4.1 Typ ¢arového kodu

Pti implementaci ¢arovy kod nese ¢iselnou informaci, pfi které je jednoznacna volba typu
kédu. Z hlediska ndkladl je jednoznacné, ze nejlepsi volbou pro implementaci je vybér
linearniho kédu neboli 1D kodu. Linedrni kody ve vyrobé délime na EAN 8 a EAN 13.
Volbou ve vyrobnim podniku Meopta — optika je zvoleni typu EAN 13, ktera zakoduje

vetsi pocet informaci pro mozné budouci vyuziti téchto poli ve vyrobé ¢i skladovani.

Obr. 4.1 Kod EAN 13

EAN 13

51234 56789

Zdroj: Carové kody. Znaleni vyrobki. EAN 13, EAN 8, Code 128, Code 39.
Barcode — WHP TECHNIK s.r.0., Brno, Identifikacni systémy a méfici technika,
© 2018.

S50 23 3

42 Vyhody 1D kédii

e rychlost zavedeni procesu,
e moznost vlastniho tisku ¢arovych kodi — flexibilita pro firmy,
e nizké naklady,

e jednoduché pouziti.

43  Nevyhody 1D kédi

e nizkd odolnost vytisténych carovych koda proti vlhku, strojnim emulzim,

odlepovanim atd.,
e umisténi ¢arovych kodi — pfimy kontakt ¢tecky s carovym kodem,

e (astecné odstranéni lidskych chyb, ne vSak tplné.
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4.4 Jednotlivé procesy pro zavedeni ¢arovych kodu

Pro samotnou implementaci ¢arovych koda ve vyrobé bylo za potiebi nejprve provést

nekolik fazi pted realizaci zavedeni carovych kodu, jenz popisuji nize:

4.4.1  Vybér firmy pro implementaci

Pro efektivni zavedeni c¢arovych koda byla potieba vybrat vhodnou firmu,
ktera se implementaci zabyva a vhodny pocitacovy systém, ktery je postupné zaveden
na zékladé potiebnych pozadavkl. Spole¢nost Meopta — optika implementaci ¢arovych
koédu realizuje s firmou AutoCont. Ve vyrobnim podniku se vytvaii novy systém
s databazi, ve které budou ulozena veskera potfebna data a pfi snimani ¢arovym kédem
zde budou nova data nactena a nasledn¢ ulozena pro sledovatelnost materialového toku
a poctu kusti ve skladovém hospodaistvi. V systému bude mozné béhem vyrobniho
procesu aktualizovat ur€ité udaje. Novy systém by mohl nahradit stavajici ¢arovy kod
na pravodnim listu, ktery nese pouze informaci o tom, jaké polozky a kolik kust ma byt
naskladnéno nebo vyskladnéno. Nové privodni list obsahuje 1D kod, ktery obsahuje
potiebné tidaje a urychli préci ptfi vyhledavani poloZek v systému a jeji nasledné zmény.

Priivodni list je jako doposud vloZen do piepravky s pfepravovanymi polozky.

4.4.2 Material

Prvotnim krokem pro zavedeni ¢arovych kodl byl vybér materidlu pro vyrobu etiket,
Stitkd a cedulek, ktery musi byt odolny vici vysokym teplotdm nebo mrazu, vlhku,

odolné vuéi obrabécim emulzim atd.

Material etiket, které jsou nosicem carového kodu, musi byt odolné vici vnéjSim vliviim
ve vyrobnim podniku. Mezi nejvice vyuzivany materidl etiket patii etiketovy papir,

etikety z polyesteru, polyethylenu, termopapiru atd.

Etiketovy papir je vzhledem ktomu, Ze je nejobyCejnéjsi cenoveé dostupny.
Vzhledem k ¢asté manipulaci se Stitky, které budou ¢asto odlepovany je tenhle material

nejvhodnéjsi.
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Obr. 4.2 Nové znaceni Stitky polotovart

Zdroj: Zdroj: Meopta optika s.r.o0., 2019.

Pro evidenci inventaie prostiedi vyroby Meopta — optika vybrala etikety z polyesteru,
které jsou sice cenové drazsi nez etiketovy papir, ale ma mnohondsobnou odolnost viici
vnéj$im vliviim a je vhodny jak do suchého, tak i mokrého prosttedi. Vzhledem k velké
odolnosti je mozné etikety vyuzit k oznaceni skladovych mist (regalt, sloupct,
prepravek atd.) Tento typ je taktéz vyuzivan k evidenci — inventarizaci stroju, pfistroji

nebo nastrojl a inventare.

Obr. 4.3 Etikety z polyesteru

Zdroj: Etikety samolepici Termotransfer - Etikety | TechDraw Office, 2018.

4.4.3 Oznaceni skladovych prostor

Dalsi fazi pro uspésné zavedeni carovych kodl bylo nutné, aby ve vyrobnim podniku

Vv

vSech skladovych prostor. Zejména se jednalo o oznaceni jednotlivych bunck uvnitt
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regalil, oznaceni sloupct a polic. Reorganizace skladu po oznaceni regald, sloupcti a polic
urci jednotlivym polozkdm piesna a konkrétni skladovaci mista a zlepsi tak samotnou
orientaci ve skladu pro stavajici i nové zaméstnance. Pro fyzické oznaceni byla potieba

urcit pracovniky, ktefi skladové prostory ¢arovymi kody oznaci.

4.4.4  Tisk Stitkia

Dulezitou soucasti pti zavadéni carovych kodi byl i vhodny vybér tiskarny pro tisk Stitkt
s ¢carovymi kody. Jelikoz identifikace a znaceni jednotlivych polozek je finanéné narocné,
byla potieba vybrat vhodnou tiskdrnu, kterd bude bezproblémové a plynule fungovat

v co nejkrat§im ¢ase. Pro vhodny vybér tiskarny bylo nutné védét, jakou technologii

pfi tisku $titkl zvolit.

Mezi dilezité parametry tiskarny pro tisk Stitka patii:
e popisovy material,
e velikost Stitku,
e rychlost tisku,

e softwarové prostredi.

Ze zvolenych parametrl pro tiskarnu ¢arovych kodi byly pro vyrobni podnik Meopta
vybrany a v roce 2015 potizeny tiskarny Zebra typ GK 420T (30 kust) viz obr. 4.4
a ZT230 (5 ks) viz obr. 4.5.

Obr. 4.4 Tiskarna Zebra GK 420T

Zdroj: Heureka Shopping s.r.0., © 2007 — 2019.
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Parametry tiskarny Zebra GK 420T

e hmotnost: 2,1 kg
e piipojeni: USB
e baleni obsahuje: USB kabel, nap3jeci kabel a dokumentaci

e cena: 10 000 K¢

Obr. 4.5 Tiskarna Zebra ZT230

W maa. m(m;, ;

WWMM’

Zdroj: Zebra ZT230, Direct Thermal, 300 dpi, USB, RS232, LAN | AB-COM.cz,
© 2003 —-2019.

Parametry tiskarny Zebra ZT230

e hmotnost: 4,7 kg
e LCD displej pro ovladani tiskarny
e piipojeni: USB, LAN

e cena: 25 000 K¢
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4.4.5

Ctedka ¢arovych kédi

Pti vybéru vhodné cteCky carovych kodi bylo nutné se zaméfit na jeji parametry,

které jsou diilezité pro spravnost ¢teni carovych kodi. Vybér ¢tecky carovych koda

byl pomérné slozity. V prvni fadé bylo nutné, aby byly stanoveny kritéria, podle kterych

bude vybran dodavatel snimaci carovych kodu.

Mezi obecné pozadavky na ¢tecku carovych kodu patii:

ptresné ¢teni Carovych kodd,

rychlé ¢teni carového kodu na jedno sejmuti,
moZnost pienaseni,

odolnost snimace,

sbér dat a nasledné zapsani do systému,
pohodlnosti pfi praci se snimacem,

moznost bezdratového prenosu dat.

Kromé obecnych pozadavkl bylo nutné, aby ¢tecka ¢arovych kodi spliiovala i technické

parametry:

odolnost proti vysokym a nizkym teplotam, pii padu z vysky atd.,

schopnost snimat ¢astecné poskozené nebo méné viditelné Stitky s Carovymi

kody,
snimat linearni 1D kody,
moznost rychlého napdjeni a vysoka vydrz zatizeni bez nabiti,

komunikace mezi snimac¢em a PC.
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Vzhledem k technickym pozadavkiim byla do vyrobniho podniku Meopta — optika
vybrana ¢tecka carovych kodt Zebra MC3300 Standard.

Obr. 4.6 Ctecka ¢arovych koda

Zdroj: Zebra ZT230, Direct Thermal, 300 dpi, USB, RS232, LAN | AB-COM.cz,
© 2003 —2019.

Parametry éte¢ky Zebra MC3300 Standard

e dotykova obrazovka 4.0"

e hmotnost: 500 g

e LED podsviceni

e slot pro micro SD kartu do 32 GB
e Bluetooth

e Wi-Fi

e OS: Android

e Baterie: 5200 mAh

e cena: 25 000 K¢
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4.5 Rozdil mezi ruénim zpracovanim dat a automatizovanym

sbérem dat

V nasledujici tabulce shrnu skladové procesy pifi ruénim a automatizovanym sbéru dat

v oblasti dodavky zbozi, evidence zbozi, zaskladnéni, pii objedndvce a jeji nasledné

kompletaci, pfi vystupni kontrole objednavky, pifi vytvofeni vystupnich dokumenti

jako napft. vydejky, faktury atd. a nasledné pti expedici.

Tab. 4.1

. Ru¢ni zadavani dat pii
Dodavka zbozi > >
prijmu zbozi

Pii evidenci dochazi k
Evidence zbozi ruénimu zadavani dat do
systému
Chaotické a pomalé

Zaskladnéni
zaskladnovani

Ptijem a zpracovani
objednavky
Objednavka
Vypracovani ptikazu
k vyskladnéni

Pomal4a kompletace,

problémy s rozbalenymi

Kompletace objednavky

balenimi, vysoka mira

chybovosti
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Rozdil mezi ru¢nim zpracovanim dat a automatizovanym sbérem dat

Skladové procesy Ruéni zpracovani dat Automatizovany sbér dat

Naskenovani ¢i tisk
piidéleného ¢arového
kodu
Nasledn¢ evidovano

v systému

Ptesna evidence (druh
zbozi, pocet kust, cena
atd.)

Zadani ptesného umisténi
konkrétniho zbozi ve
skladu (regal, hala atd.)
Evidence objednavky
v systému
Nahrani dat do systému
Generovani expedi¢niho
ptikazu
Kompletace objednavky
vzhledem k piesnému
prehledu o skladu zabere

minimum ¢asu



Skladové procesy Ruéni zpracovani dat Automatizovany sbér dat

Vzhledem k jednoznacné

Vystupni kontrola identifikaci pomoci

Nutna vystupni kontrola

objednavky ¢arového kodu kontrola
neni nutna

Vytvoreni vystupnich Automaticka tvorba a tisk
Rucni zaddvani oprav a _
dokumenti (vydejky, dokumentii bez nutnosti
zmén do systému

faktury atd.) rucnich zasaht

Expedice

Zdroj: vlastni zpracovani.

V tabulce ¢. 4.1 je uveden rozdil mezi ruénim a automatizovanym sbérem dat.
Z tabulky je patrné, Ze pti kazdém skladovém procesu ruénim sbérem dat je kazdy proces
zdlouhavy, protoze kazdy proces musi byt do systému zapracovan ru¢né a chybovost
pii zadavani je vysokd, ¢cimz dochazi k Casté reklamaci interniho ¢i externiho zdkaznika
z diivodu chybnych 0daji a moZné prostoje, nadvyrobu a jiné plytvani ze strany

vyrobniho podniku.

Pfi automatizovaném sbéru dat je patrné, Ze pii kazdém procesu je vzhledem
k automatického zapracovani dat do systému uSetieno spoustu casu. Dochazi zde

k minimalni chybovosti, cozZ umoziiuje minimalni pocet reklamaci.

Schéma, které porovnava skladové procesy, je zobrazeno na nésledujicim obr. 4.7.
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Obr. 4.7 Porovnani skladovych procest

POROVNANI SKLADOVYCH PROCESU
RUCNI x AUTOMATIZOVANY SBER DAT
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Zdroj: Cujan, 2012, s. 208.
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5 Ekonomicky prinos navrhovaného reSeni

Pti implementaci ¢arovych kodii ve vyrobé miizeme piinosy rozdélit do dvou skupin:

e provozni pfinos — Gspora ¢asu pii manipulaci pii piejimce a odvadéni polozek,

presnéjsi a kvalitnéjsi kontrola polozek, rychlejsi zaskladnéni a prehled polozek

v systému, rychlejsi materidlovy tok

e ckonomicky pfinos — stavajici zaméstnanci vzhledem k rychlejsimu piijmu
a odvadeéni polozek ze skladu budou moct vykondvat i jinou préci; snizeni naklada

pti reklamacich, zkvalitnéni a mens$i chybovost pfi kontrole a uspora nakladu.

Mezi klady pii implementace ¢arovych koda patfi:

e piehled o poloze polozek,
e piehled o toku materialu,
e snizeni lidské chybovosti,

e uSetfeni Casu pfi hledani polozek v systému a na skladech.

Mezi zapory pii zavedeni ¢arovvch kodua patfi:

e pocatecni investice,
e zdlouhavé zavadéni implementace,

e neochota zaméstnanct pfizpisobit se novym zmeéndm.

5.1 Ekonomické zhodnoceni

Pfi implementaci ¢arovych kodi ve spole¢nosti Meopta — optika bude mezi nejvétsi
naklady patfit nakup cteCek a tiskaren do jednotlivych stifedisek, pro které
je implementace pfipravena. Mezi dalsi ndklady bude pattit iprava softwaru pro fungujici

informacni systém ve spolecnosti.
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5.2 Prvotni porizovaci naklady

Prvotni naklady pfi implementaci ¢arovych kodl ve vyrobnim podniku Meopta — optika
budou pii potizeni 30 ks ¢teCek Zebra MC3300 Standard, etiket z polyesteru a 30 ks
tiskdren Zebra GK 420T a 5 ks tiskdren typu Zebra ZT230 c¢init 1175420 K.
Ctecky a tiskarny byly nasazeny na vSechny dilny ve vyrobnim podniku.

PenéZni prvotni naklady jsou shrnuty v tabulce €. 5.1 pro lepsi ptehlednost.

Tab. 5.1 Prvotni potizovaci naklady

Technologie Cena za kus Pocet kusu Naklady (v K¢)

Cte¢ka Zebra MC3300

25 000 K¢ 30 ks 750 000 K¢
Standard
1 kotou¢ obsahuje
Etikety z polyesteru 420 K¢ 420 K¢
5000 etiket
Tiskarna Zebra GK 420T 10 000 K¢ 30 ks 300 000 K¢
Tiskarna Zebra ZT230 25000 K¢ 5ks 125 000 K¢
Celkem 1175 420 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

5.3  Dodate¢né naklady

Zbyvajici programové Upravy, které trvaly 151 hodin vyvoje a konzultaci, jsou hrazeny
formou placené servisni podpory. To znamend, ze programové upravy softwaru nebude

muset spole¢nost Meopta hradit ze svych finan¢nich prostifedk.
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Z.avér

Cilem této diplomové prace bylo zanalyzovat soucasny stav ve vyrobnim podniku
spolecnosti Meopta a implementace systému identifikace zbozi s vyuzitim ¢arovych koda
jako vhodného nastroje pro fizeni vyrobniho procesu vcetné zpétného dohledavani

(traceability).

V teoretické ¢asti diplomové prace jsem se zaméfila na teoretické poznatky ze znaceni
a identifikace zbozi, kdy v prvni casti jsem popsala automatickou identifikaci,
ktera v poslednich letech zaznamenava prudky vyvoj v téhle oblasti a jeji zékladni
systémy a technologie magnetické, induktivni, radiofrekvenéni, optické a biometrické.
V samostatnych kapitolach jsem se vénovala carovym kodim, které v dneSni dobé patii
mezi nejvice rozsifené v automatické identifikaci pfi oznaCovani zbozi a zaméfila
jsem se na jejich historii, zékladni charakteristiku, vyuziti, zdkladni prvky, konstrukeci,
typy, snimani a tiskarny ¢arovych kodi a jejich nasledné pouziti ve skladu, vyrobé¢,

distribuci atd.

V praktické ¢asti jsem prvni ¢ast vénovala predstaveni spolecnosti Meopta — optika, s.r.o.,
kterd ma pisobnost nejen v oblasti navrhu, vyzkumu, vyvoje a konstrukce, ale také
v oblasti vyroby optickych a mechanickych soucasti a jejich nasledné montézi. V kapitole
mimo jiné také poukazuji na specializaci spole¢nosti na spottebni, priimyslovy a vojensky
trh a stru¢nou historii spolecnosti. V nasledujici ¢asti jsem se zaméfila na vyrobni
program spolecnosti, kterou Meopta déli do tii divizi — Optika, Mechanika a Montaz
a nasledné kazdou divizi struéné popsala a organizacni strukturou pfiblizila. V dalsi ¢asti
jsem se zaméfila na procesy skladovani a evidence na meziskladech polotovart,
odvadéni polozek na expedi¢ni sklady a prodeje do vyroby, které momentalné spolecnost

Meopta tesi a kazdy proces podrobnéji zanalyzovala.

Dalsi casti diplomové prace bylo zpracovat navrh na implementaci ¢arového kodu
ve vyrobnim podniku, kdy jsem se zamcfila na jisté pozitivni zmény pii zavedeni
carovych kodu pfi piijmu materidlu a nasledného uskladnéni, které usnadni mnoho prace
a Ctecky carovych kodt vzhledem k lépe oznacenym skladovym bunkdm ukazi
skladniktim piimo pozici, kde danou polozku zaskladnit a zobrazi i informace o kazdé
pievzaté polozce. Déle jsem se zaméfila na inventarizaci, kterd by vzhledem k ukladani

informaci z ¢teCky do systému dévala piehled o poctu kusii na skladech a tim ulehcila
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zdlouhavé ruéni prepocitavani. Nejen ve skladech, ale také pti evidenci osob by zde méla
nastat velkd zména zavedenim c¢tecek. Nasledné jsem postiehy sledované v Meopté
shrnula do SWOT analyzy, ze které vyplynuly pievladajici klady pti zavedeni ¢arovych
kodi ve vyrobé jako napi. zpétna vysledovatelnost vyrobkl, snizeni nakladu,
evidence skladového hospodaistvi atd. a minimalni zapory mezi které patii neochota

zaméstnanct k pfizpisobeni novym zménam, zdlouhavé zavadéni implementace atd.

Dalsi ¢asti v diplomové praci bylo vyuziti ¢arovych kodt na fizeni vyrobniho procesu
vcetné traceability (zpétného dohledavani). V prvni kapitole téhle Casti jsem zjistila,
Ze pti implementaci se ocekavaji pfinosy zejména z hlediska snaz$iho monitorovéani
materidlového toku, sledovani aktudlnich informaci o polozkéch, piehled o skladové
zasob¢ atd. V dalsSich kapitolach jsem se zaméfila na typ ¢arového kodu, ktery by byl
ve vyrobnim podniku vhodny a zhodnotila jsem jeho vyhody a nevyhody. V nasledujici
¢asti jsem popsala jednotlivé procesy pii zavedeni ¢arovych kodi, kdy je dulezité,
aby byla vybrdna spravna firma pro implementaci, material pro vyrobu etiket,
stitkt a cedulek, kdy pro prostiedi vyroby byly vybrany etikety z polyesteru, které maji
mnohonasobnou odolnost vii¢i vnéj§im vlivim. Mezi dalsi procesy patii oznaceni
prostor. Dalsi dlileZitou soucésti je vhodny vybér tiskarny pro tisk Stitkii s Carovymi kody
a vhodné c¢tecky carovych koda. V posledni Casti jsem zpracovala tabulku, ktera dava
piehled mezi rozdilem pfi ruénim zpracovanim dat a automatizovanym sbérem dat,
ze které vyplyva, ze ru¢nim sbéru dat je kazdy proces zdlouhavy a dochéazi k vétsi
chybovosti na rozdil od automatizovaného sbéru dat, kdy je uSetieno mnoho casu

a dochézi k minimalni chybovosti.

Posledni casti diplomové prace bylo zhodnotit pfinos navrhovaného feSeni,
nejen z hlediska ekonomického, které by stdvajicim zaméstnancim vzhledem
k rychlej$Simu pfijmu a odvadéni polozek ze skladu umoznilo vykonévat i jinou praci,
ale také z hlediska provozniho, které by uSettilo spoustu Casu pii prejimce a odvadéni
polozek, rychlej$i materidlovy tok apod. V posledni kapitole jsem se zaméfila
na ekonomické zhodnoceni, pfi kterém mezi nejvétSi naklady patfil nadkup ctecek
a tiskaren. V tabulce jsem vyhodnotila prvotni pofizovaci naklady a nasledujici

dodatecné néaklady.
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Diplomova prace ,,Implementace ¢arovych kodu v logistice
vyrobniho podniku“ se zabyvd navrhem zavedeni ¢arovych
koéda ve vyrobnim podniku k lepSimu fizeni skladovych zasob.
Teoreticka ¢ast popisuje skladovéni a problematiku skladovych
Anotace zasob, systém a technologii identifikace. V praktické Casti se

seznamime s vyrobnim podnikem, analyzou soucasného stavu
skladovani ve vyrobnim podniku a vyuziti ¢arového kodu
na fizeni vyrobniho procesu vcetné traceability a ekonomicky

pfinos navrhovaného feSeni.
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