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Abstrakt: Diplomové prace na téma ,Optimalizace olejovébsgodéstvi ve spolénosti
VHL" mé za cil zmapovat s@asnou situaci olejového hospesi&i v dané firmi a
navrhnout jeho optimalizaci.

Teoretickacast je ¥novana rozélenim olefi, problematice zadsob a skladovani.
V prakticke casti je dilezitym bodem sk dat a analyza sdasného stavu olejového
hospodéstvi v podniku, tj. jakym zjsobem probihd nakup, skladovani, vydej a
dokumentace. Hlavnim bodem je nalezeni slabychamistvrZzeni jejich opgni.

Vysledkem této prace je vytieni programu pro evidenci olef navrh skladovacich

prostor.

Kli ¢éova slova olejové hospodatvi, zasoby, skladovani, evidence

Abstract: The aim of my thesis "Optimalization of the Oiliim the company VHL" is to
document the current situation of the oil businesg within the company and make
suggestions for its optimalization.

The theoretical part is dedicated to different g/péoils, and problems of supply and
storage. The key elements in the operative partlata collection and the analysis of the
current situation of the company's oil businesst.uflihis means discovery of how
purchase, storage, release and documentation amagew The main objective is to
identify weaknesses and to suggest improvements.

The result of this thesis is creation of a progfanoil exploration and the suggestion
of storage locations.

Key words: oil unit, supply, storage, exploration
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1 UVOD

Problematika ol& je velmi slozity chemicko-technologicky obor a nayvoj
jednotlivych druli olejn vynakladaji jejich vyrobci miliardy dolar Z vySe uvedeného
divodu vyrabi zakladové oleje pouzeknolik svétovych vyrobd, vétSinou nadnarodni
spole&nosti zabyvajici se zpracovanim ropy. Ve ve vlastnich rafineriich, velké a
vyznamné olejgské rafinerie dnes uzi8inou nepat pouze jedné spalaosti, ale podil v ni
ma vice spoknosti. Vyroba kvalitnich zakladovych aley jedné velké rafinerii a jejich
doprava po celém &t jsou levigjSi nez vyroba stejného mnoZzstvi olejedkalika lokélnich
rafineriich. Vyznamné olefaké rafinerie jsou n&pv Malajsii ¢i v Singapuru, odkud se
zakladové oleje dovazeji tankery do velkych evrgpbkpistavi a obchodnich center.
V blizkosti €chto center maji velké spdleosti také vlastni misirny pro vyrobu motorovych

oleji a dalSich maziv.

Vyvoj oleji zaZival po 2. sitové valce velky rozvoj. Diky velkému rozvoji
automobilového gmyslu se kladl $tSi diraz i na motorové oleje. V 50. letech se klattad
na spravnou viskozitu a v 60. letech nastal odkl@adlitivovanym olajm. V 70. letech doSlo
k zjisteni, ze kkteré syntetické kapaliny nabizefitsi vykon ve srovnani s mineralnimi oleji,
a v 90. letech byl vyvoj ovlivn stale rostoucimi pozadavky na vykon maziv z Isleali
kritérii Zivotniho prostdi, zdravi a bezpeosti, coz vedlo k chemickgistym olejim.
Prirodni rostlinné oleje, zvlaStiejich chemické derivaty, @ép zaznamenaly poptavku diky
svym technickym vlastnostem, aléedevSim proto, Ze jsou rychle biologicky odbourséel
Dnes probihaji trendy k vySSim vykon a jes¢ lepSim ekologickym vlastnostem, které
budou stale pokeavat. Nové oleje, které budou stale vice charakgény zakladnimi oleji
a mér chemickymi aditivy, budou iifes znan¢ vySSi cenu oblibenyémi, ktefi davaji

piednost dlouhé Zivotnosti a nizSim nakiadcelkového systému.

Moderni osobni automobily se vyzngi stalec¢astjSim uplatiovanimrady narénych
konstruknich prvki, se kterymi se az donedavna bylo mozné setkatepoumejdrazsich
cestovnich, Spkovych zavodnich a sportovnich automabiProto se také stéle zvysuji
naroky sodasnych tyfi automobiti na uzitné vlastnosti oliej Na trhu jsou nabizeny stovky
druhi oleju a tak volba konkrétniho oleje procily typ vozidla mize byt dost slozZitou

zalezitosti.



Vyrobci oleji respektuji vSechny pozadavky vyrdkeutomobiti na kvalitu olejfi. Snazi
se gitom, aby vyrabny olej sphoval sodasré pozadavky pro co nejvice tigutomobit.
Vysledkem je, Ze kvalitni motorovy olej je pouzitglpro w¥tSinu typi vozidel z kategorie,
pro kterou je ufen (osobnich nebo nakladnich, zazehovych nebd&tarzych), a pouze
vyjime¢n¢ predepisuji vyrobci prodktery typ specialni olej s ohledem na zvlastnosttaru,

eventuald prevodovky.

2 PREHLED SOUCASNEHO STAVU
2.1 Oleje

Tato prace se zabyvarguevSim oleji motorovymi, hydraulickymi a okragov
pievodovymi, které séadi do kapalnych maziv. Mazivemante byt latka vSech skupenstvi,
jejiz ukolem je hlavés zmenSovat ieni v dotykovych mistech dvoulés, zmenSovat
opofebeni, zabezgd odvod tepla, pisobit jako &snicicinitel, zbavovatiteci plochy néistot
a chréanit kovové plochyipd korozi. Maziva se&l druhow i vlastnostmi podle toho, jak
dalece jsou schopna uvedené funkce vykonavat, na:

o plynna maziva

o plasticka maziva
0 tuha maziva
0

kapalna maziva

Plynna maziva tvid mére¢ obvyklou skupinu maziv, jedna se zejména o vzdutdry se
pouZiva pro mala, velmi rychleghici loZiska, nap u leteckych fistroja, u Weten textilnich
stroju apod. Vyhodouéchto maziv je vyuziti nap v potravindstvi, kde je pdeba vylodit
znetisténi olejem.

Plastickd maziva se pouZivaji k mazani imagjSich drutii loZisek a kluznych ploch.
Hlavni sloZky plastickych maziv jsou mazaci olejpewiovadlo, mohou obsahovat i plnidla a
zuslecliujici prisady.

Tuhym mazivem je latka, ktera vytiidenky film mezi tecimi povrchy, ktery zmenSuje
treni a opdebeni. MiZe to byt grafit, urla hmota typu polyamid, &kké kovy a slitiny.

Kapalnymi mazivy jsou ropné a syntetické oleje &louk fiznym (Eelim, dle tohoto
hlediska je dlime na oleje mazaci a specialni. Podle typu stymje ktery je olej ufen, na
oleje motorové, letecké, kompresorové, turbinovéPafle strojnictiasti jsou to nap oleje

hydraulické a fevodové. Daji se daleglit se Zetelem na pimyslové obory, které maji

-2-



specialni pozadavky. U igvodovych olaj je treba zminit dleni podle pouziti na

automobilové, pimyslové, letecké a traktorovk.

2.1.1 Hydraulické oleje

Hydraulickych pohofi se vyuziva tam, kde je febné znasobeni tlaku nebo jeba
piesné regulace, jako jsou iawytahy. Hlavni funkce, které hydraulicky olej plpsou
pienos tlakové energie v systémiiemos informace, mazani kluznych dvojic, odvod tepla
odvod neistot. NejzajimawjSi z vlastnosti jsourpdevsim ty, které ovliwji funkci obvodu a
zaji¥uji vysokou Zivotnost a bezporuchovostmpinimalnich ndkladech. Jsou to:

0 hustota
0 viskozita

o stlatitelnost

Hustota (mrnd hmotnost) se &ni steplotou a tlakem. Oriedtd Udaje: voda
1000 kg/ni, mineralni oleje 800 - 950 kgfm

Prakticky vyznam viskozity je, Ze se stoupajicke&tou rostou tlakové ztraty a klesaji
pritokové ztraty. Zavislost viskozity na tepigpracovnich kapalin udévaji jejich vyrobci a
distributai formou tabulky nebo grafu.

Stltitelnost kapalin je vlastnost kapalin zmenSovalj ©bjem @ zvySeni tlaku. B
dimenzovani nadrzi se uplatni teplotniéna objemu kapaliny a saniepre jsou dilezité i
mazaci schopnosfi.

Kapalinou pouzivanou v hydraulickych mechanismeximjneralni olej. Ten sé&asto
vyrabi z ropy destilaci, rafinaci a dalSimi teclogatkymi postupy az do ziskani pethnych
vlastnosti. Podle vlastnosti a obsaltisgd se roztluje do ¥id. V Evrog nejpouzivajSi

klasifikaci uvadi tab. 1.

Y STEPINA, V. — VESELY, V. Maziva a specialni oleje. 198s. 385.

ZPAVLOK, B. Hydraulické prvky a systémy, dil 1., Kapny v hydraulickych
mechanismech, Hydrostatick&gvodniky. s. 9-11.



Tab. 1 Rozdleni hydraulickych olef do kvalitativnich ¥id dle ISO 6743/4 a DIN 51524

—

ISO| DIN charakteristika pouziti
Rafinovany ropny olej bez .. o ) 5
HH| H N ] ] StarSi hydraulické systéemy (-10 az +90 °C)
aditiv (neni normovan)
Rafinovany ropny olej se o o .
| Zatizené hydrostatické pohonyeins pozadavku
HL | HL zlepSenou ochrannou proti ) .
) o na dobrou separaci vody (-10 az +90 °C)
korozi a oxidaci
. N _ . | Obecrt hydraulickeé systemy se s#izatizenymi
Oleje HL + aditiva snizujici . . _
HM | HLP ) sowastmi a pozadavkem na dobrou separaci v
opoftebeni 5
(-20 az +90 °C)
Oleje typu HL s pisadou pro o ] o
o _ ] Sirsi rozsah provoznich teplot nez oleje HL
HR| - |zlepSeni viskozith- teplotnich .
) (-35 az +120 °C)
vlastnosti
Oleje typu HM s pisadou pro o ] ]
o _ ] Hydrostatické pohony nailad ve stavebnim a
HV |HVLP | zlepSeni viskozit& - teplotnich o o .
) mobilnim zaizeni (-35 az +120 °C)
vlastnosti
HS Syntetické kapaliny bez Specialni pouZiti v hydrostatickych pohonect
zvlastni odolnosti proti Heni specialni vlastnosti (-35 az +120 °C)
HG Oleje typu HM s pisadami Stroje s kombinaci hydraulického systému &
proti jevu "stick-slip" mazani kluzného vedeni (-35 az +120 °C)
HLPD Oleje typu HM s DD gisadou Hydrostatické pohony s vysokym tepelnym

(detergent/disperzant)

zatizenim, nagbklad mobilni hydraulické systém

ody

y

Zdroj: http://oleje.cz/index.php?left=main&page=pm_vykon

2.1.2 Motorové oleje

Motorové oleje se mohou v automobilovémimpyslu také zéadit mezi automobilové

kapaliny, do kterych p#t pohonné hmoty, automobilové oleje, brzdové, dolad ostatni

kapaliny. Motorové oleje spolu $gvodovymi a hydraulickymi oleji p#tv tomto dleni do

automobilovych oldj.



Motorovy olej v motoru ma za uUkol sniZovateni, snizovat opéebeni, odvaet
vznikajici teplo, konzervovat kovové plochy v dobdstaveni motoru, neposkozousdtsti
stroji, dogsiiovat mazané povrchy atd. Z4dna vlastnost nesmiifigdnostovana na ukor
jiné. Vyrobci olefi se snazi o co nejdelSi Zivotnost a zachovanindatitmotoru co nejdéle.

Zakladni vlastnosti motorovych oleji
mazivost

koroze

detergentni a disperzni vlastnosti

oxidace

O O O o o

slwitelnost s plasty

Mazivost je hlavni vlastnost ofgj zarové je to i nejmén problematickd vlastnost.
Presto za ztizenych podminek jsou oleje pddpy protiodrovymi pfisadami, u fevodovych
olejoi pak vysokotlakymi mazivostnimifigadami. Zajimavym mytem je, Ze vyjety olej
prestdva mazat. Pevnost mazaciho filmazZzen byt diky polarnim oxidaim produkéim
vytvorenych hem provozu oleje naopak vyssi.

Pricinou korozejsou kyselé produkty ze spalovani paliva, kterévidy casté&né
kumuluji v oleji. Olej musi byt chr&ny tzv. alkalickou rezervou, ktera je gasti vSech
detergentnichijisad do olej.

Detergentni a disperzni vlastnosti motorovychiojepu dnes velmi sledované. Kazdy
moderni motorovy olej musi udrzet motor dgistot. Olej nesmi fipustit usazovani
jakychkoliv Usad nebo karbonovych natdslekoliv v motoru. K tomu slouzi detergentni
piisady, které neustal&isti povrch mazaného povrchu a uugi na povrchu zachycené
Castéky neistot. Disperzantniifisady udrzuji potom tyto uvainé ¢asté&ky netistot neustéle
ve vznosu a nedovoli jejich usazeni kdekoliv v matdypickymi ne&istotami v oleji jsou
hlavre saze ve vzftovych motorech, prachovéastice z nasavaného vzduchu, produkty
tepelné a oxidai degradace oleje a dalsi.

Proti oxidaci jsou oleje chrény antioxidanty. Po Werpani antioxidénich pgisad
dochéazi k oxidéenimu napadeni oleje, jeho rychlé degradaci a klépeh zhorSovani téen

vSech vlastnosti motorového oleje.



Opomijenou, avSakutezitou schopnosti je slitelnost s plasty. Olej nesmi igobovat

bobtnani plasta nesmi rénit jejich vlastnosti’
Klasifikace motorovych oleji

Mezi specifikacemi je nutno rozliSovat viskozitnivgkonové klasifikace. Viskozitni
klasifikace udava, jaka je viskozita, jinéé¢eno tekutost oleje, a jak sesmi v zavislosti na
teplo€. Vykonovych specifikaci, které udavaji, pro jakgp tmotoru je olej ufen, je vice,
nag. API, ACEA, VW a MB.

Vhodnost motorového oleje pro konkrétni stroj, mptawymenny interval je
charakterizovana tazenim do viskozitnitidy dle SAE J 300 SEP 84 tab. 2. Tuto klasifikaci

navrhla americka Spalaost vyrob@ automobili (Society of Automotive Engineers).

Tab. 2 Viskozitni klasifikace motorovych oiepodle SAE J300 SEP 84

viskézni | viskozita ve studeném stavu viskozitaip 100°C
trida max. viskozita hraniéni minimalni maximalni
SAE [mPa.s] cerpaci viskozita viskozita
teplota [°C] [mm2/s] [mm2/s]
ow 3250 i -30°C -35 3,8 -
SW 3500 pi -25°C -30 3,8 -
10W 3500 pi -20°C -25 4,1 -
15W 3500 pi -15°C -20 5,6 -
20W 4500 pi -10°C -15 5,6 -
25W 6000 pi -5°C -10 9,3 -
20 - - 5,6 9,3
30 - - 9,3 12,5
40 - - 12,5 16,3
50 - - 16,3 21,9
60 - - 21,9 26,1

Zdroj: STRAKA, B. Motorové oleje a tribotechnickaatynostika naftovych motat. 1986. 248 s

$ CERNY, Jaroslav. Vlastnosti motorovych otejonline]. Vystaveno 21. 12. 2007
[cit. 2007-12-27]. Dostupne:
http://oleje.cz/index.php?left=main&page=clanky_staosti_olejul.

-6 -



Viskozitni klasifikace dle SAE &i motorové oleje na dvskupiny. Prvni skupina je
oznaenacislici a pismenem W (Winter), tyto oleje oZongme jako zimni. Druhou skupinu
tvoii oleje oznaené jen smluvnéislici, tyto oleje oznéujeme jako letni. Oleje vhodné pro
celor@ni provoz jsou ozngny kombinaci obotislic (nag. SAE 15W-40).

Pro klimatické pasma’eské republiky se obvykle dopéuji viskozitni tidy SAE
15W-40, SAE 15W-50 a SAE 10W-40dim niz&i je viskdzniitda, tim lépe bude olej mazat

za nizkych teplot.

Vykonovou charakteristikou je mira schopnosti olejlmlavat nefiznivym provoznim
vlivam v motorech. Blezitou roli v tomto srru hraji isady neboli aditiva, které tyto vlivy
casteéne eliminuji. Klasifikace API, vytvéena v americkém petrolejovém institutu, popisuje
uzitné vlastnosti oleje. Pro zazehové motory s¢eobznd&uji pismenem S (Service), pro
vznétove pismenem C (Commercial). DalSi pismenéuje; jak je olej vykonny, pdp
moderni. DalSi klasifikaci je Asociace evropskyghobar automobiti (ACEA), motorové
oleje se znd pismenem A, osobni vozy waové pismenem B a pismenem E uZitkova
vozidla se vziétovym motorem.Cislo uvadi stupe vykonnosti. Tyto d¥ klasifikace jsou
k nahlédnuti v filoze 1.

DalSi dw zmirgné klasifikace VW a MB jsou firemni vykonové klakice koncernu

Volkswagen a Mercedes Benz.

2.1.3 Pievodové oleje

Prevodové oleje jsou oleje s velkottilpavosti pro mazani ozubenych kol a lozisek
pievodovek a rozvodovek. Utgvodovych olaj neni situace tak slozita jako u diej
motorovych, museji vSak smvat rovréZz celouradu pozadavk vyrobai, ke kterym pat:
minimalni opotebeni pevodovky, vyborné nizkoteplotni vlastnosti, moZnpsuZiti jako
celozivotni napld do prevodovky, nizkd hknost, vyborné antikorozni vlastnosti, nizka
penivost a dobra snasenlivostésnicimi materialy.

Pro vykir optimalniho pevodového oleje z hlediska kam&ho uZivatele jsou
postaujici dw zakladni specifikace. Viskozitni SAE viz tab. 3/ykonova podle API GL,
kterd je z#&azena do Sestiitl podle vykonovych charakteristik a specifikacupelnosti

V Provozu.



Tab. 3 Viskozitni klasifikace fevodovych olej podle SAE J 306 A

maximalni teplota kinematicka viskozita
pro dynamickou pfi 100 €
viskozitni t fida SAE | viskozitu 150 Pa.s min max
°C mm?2/s mma2/s
70W -55 4,1 -
75W -40 4,1 -
80w -26 7 -
85W -12 11 -
80 - 7 11
85 - 11 13,5
90 - 13,5 24
140 - 24 41
250 - 41 -

Zdroj: Hrdli ¢ka, Z. Automobilové kapaliny. 1996. 128 s.

Viskozitni tidy s pismenem W ozdaji oleje pro zimni pouZivani, ostatni
charakterizuji oleje @ené zejména pro letni provoz. Nejidi oleje jsou vyvijeny jako
vicestupoveé, tzn. jako celokmi (nag. oleje oznéené SAE 85W-140 apod.).

2.2 ZAasoby

s

Optimalizace objemu zasob je jednim z nejza¥gich problén logistickych systérin
Cilem fizeni zasob je jejich udrZzovani na takové vysi takeveé struktie, aby byla
zabezpeéena rytmickd a népruSovanad vyroba, pohotovost a Uplnost dodavek ahl,
naklady s tim spojené byly minimalfi.

Mezi zasoby pdt nasledujici skupina majetku: material, nedalemd vyroba a
polotovary, vyrobky, zvata, zboZi. Jsou so&aésti okZzného majetku, a proto jsou
charakteristické svou kratkodobosti.

Zasoby jsou dlezité pro uspokojeni poptavky ofthteli a tim zabezp®ni plynulosti
vyroby a také na kryti népdvidanych vykywt v poptavce nebo poruch v distrimim

4SVOBODA, V. - LATYN, P. Logistika. 2003, s. 59-77.



systému. Volba vhodnych kritérii posuzovani jejatimalni vySe je problémem wiginy

firem, proto étSina spolénosti udrzuje zasoby mnohem vyssi, nez je skatpoteba.
Existence zasob je vSak rizikova, nikdo vam nedaiie spatbujete vSechny zasoby.

Rizeni zasob se samepn lisi podle toho, zda se jedna o maloobchodnikaoneb

velkoobchodnika.

2.2.1 Druhy zasob

Déli se podle funkci, které v logistickém, resp. &s@cim systému zastavaji. Jejich
¢leréni mé vliv na jejichtizeni a podle tohoto hlediskienime zasoby doéti skupin:

a) Zasoby rozpojovaci,ty vznikaji jako divod rozpojovani hmotného toku mezi

jednotlivymi ¢lanky logistickéhotetézce. Existuji étyfi druhy rozpojovacich zasob

(obratova (Bzna) zasoba, pojistna zasoba, vyrovnavaci zasoldspba pro

predzasobeni).

b) Zasoby na logistickémi-etézci (zasoby na ces), které tvai materidly, komponenty

nebo vyrobky, které maji konkrétniceni, avSak dosud nedorazily na&emé misto.

Béhem gemiseni jsou jakkoli nepouzitelné.

c) Technologické z&sobyvorici materidly, komponenty a vyrobky, kterg&e@ dalSim

zpracovanim paéebuji z technologickychiyodi urcitou dobu skladovat, aby ziskaly

pozadované vlastnosti (zrani gyvysouseni ikva).

d) Strategické zasobykteré zabezgelji pieziti podniku pi kalamitach v zasobovani.

e) Spekulativni zasoby vznikajici ze snahy docilit ziskufipnakupu za nizké ceny a

prodeji v dols, kdy ceny opt vzrostou, nebo jsokerpany pro vlastni vyrobd.

2.2.2 Funkce zasob

Z hlediska zasob v logistickéretézci mizeme stanovittyti funkce zasob. Prvni z nich
je geograficka funkce ktera umo#iuje pedevSim optimalni alokaci vyrobnich kapacit
z hlediska zdrgj energie, surovin, pracovrilkaj. Takova lokalita byvd mnohdy vzdélena od
stredisek konéné spateby nebo navazujicickyrobnich zavod. Jako piklad je mozné uveést
chemické zpracovani surovin nebo jednotlivé dilyttgdané pro automobilovy pmysl.
Stejnou geografickou polohu mohou mit i zasoby kbeZ velkoskladech, kde se na
zasobovani podili vice dodavdiel

®SVOBODA, V. — LATYN, P. Logistika. 2003, s. 59-77.
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Vyrovnavaci funkce zasob ma nezastupitelnou ulohu na vyrobnim procgdsoby
nedokokené vyroby, které plynou mezi jednotlivymi vyrobmiroperacemi, zajidji
piedevSim neifetrzity provoz. Vyroba na sklad vtomtoripadt znamena zabezpeni
plynulosti dodavek a snizeni jednotkovych naklaati dodavani vyrobik ve velkych
zasilkach.

Technologickd funkce zasob je nezbytna pro vyrovnani moznosti dodavatel
s odigratelskou poptavkou. iP odbytu nastava ptgba peklenoutcasovy nesoulad mezi
vyrobou a spdebou. PRikladi je mnoho, zejménaipvyrob¢ potravindgskych vyrobk ze
sez6n® sklizenych zerdélskych plodin. Zasoby jsou také nezbytné pro kryti
negredvidanych vykyw v poptavce nebo v dodavkach zasohiz® se jednat o zasoby pro
piipad poruchy vyrobniho #aenici o strategické zasoby, které zdjif podnik nebo stat
proti negrfedvidatelnym vykyém. Nagiklad CR drZi zasoby plynu ve vysi 3estitydenni
spoteby.

Spekulativni funkce zasob je Uzce spojena s funkci technologickoady tse vyuziva
vySS8i drzeni zasob, neZz by bylo nutné, ale na kamtlitechnologické funkce je tociste
ekonomickych dvodi. Divodem je pak ten fakt, Ze drZzeni zadsob wWaenosti nAm ma

e

prinést kladny ekonomicky efekt do budoucna poté&eavysi cena dané surovifly.

2.2.3 Néklady na zasoby

Zasoby jsou saiaisti celého logistického procesu, proto §&ké najit nakladové
poloZky, které souviseji s existenci zasob. Nazkurd. je vidt zakladni metoda pro ¢mvani

optimalizace zasob, pouzitim modelu EOQ (economderoquantity).

Obr. 1Grafické znazoréni nakladi ovliviiujici ekonomické mnozstvi

Celkové naklady

Raeni naklady

Nejnizsi celkové

naklady (EOQ)
Naklady na
drzeni zasoby

Objednaci
naklady

\ 4

Velikost objednavky

Zdroj: LAMBERT, D. Logistika 2000, str. 124 (upram®)

® GROS, I. Logistika. 1996, s. 94.

-10 -



Objednaci naklady maji charakter fixnich naklédJsou to naklady na zadani nakupni
objednavky, na zahajeni vyrobni zakazky, gem Wetné administrativniho zpracovani.
Jedna se oifmé hotovostni vydaje spojené s objednavkou.

Naklady na drZzeni zasolje souet naklad, které v¢ase vziistaji. Pati sem naklady na
aroky z kapitalu ulozeného do zasob nebo bankowai, (ndklady na prostor a na spravu
zasob uloZzenych v tomto prostoru, naklady z rizikprodejnostéi nepouzitelnosti zasob

Naklady z vy¢erpani zasoby S €mito naklady je spojena ztrata goodwillu, kteradizc

souvisi se ztratou obratu, rostou dodaci naklaglpeei dodavatelskych sluzeb klega.

2.2.4 Systémyizeni zasob

U stanoveni optimélni velikosti zasob dosahujemenimma naklad spojenych
S pdizovanim a udrzovanim zasob.

Nejdiive je nutné stanovit bod rozpojeni. V Bodozpojeni musi byt udrzovana
vyrovnavaci (pojistna) zasoba priigad né€ekanych vykyw poptavky koncovych zakazrik
Bod rozpojeni viz obr. 2, kde bod A {&eny podle nezavislé poptavky (podle objednavek
zékaznik) a bod Btizeny zavislou poptavkou (na zaktadredikce paeby a planovani),
byva obvykle situovan ve skladu finalni vyroby netsoskladu velkoobchodu.

Cim bliZ je bod rozpojeni zakaznikovi, tim delSidgbareakce na vykyvy trhu. Pro
zboZi s nestabilnim trhem je vhodné bod rozpojemistit co nejdal od zakaznika. Yipad

stabilizovaného trhu je bod rozpojeni utioigan bliz k zakaznikovi.

Obr. 2 Nakres bodu rozpojeni
Bod rozpojeni BR

Dodavatelé Zakaznik

(»)

Zdroj: LEGAT, V.: Servisni logistika. SylabyipdnasekZU Praha 2002.

"LEGAT, V.: Servisni logistika. SylabyiednasekCZU Praha 2002
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Analyza ABC

Zakladem je rodereni potebnych zasob do 3 skupii\-B-C a aplikace rozdilnych
piistup K jejichtizeni.
Skupina A
0 zasoby s vysokou hodnotou a men&itpm polozek
0 uplatiujeme precizni apsobiizeni
0 lIze uplatiovat permanentni kontrolu zasoby

Skupina B
0 zasoby s pmeérnou hodnotou ad&Sim pa&tem polozek
0 zasoby jsou sledovany m&easto

0 jsou udrzovany &Si zasoby a objednavangtsi dodavky

0 zasoby s nizkou hodnotou a velkyntimm poloZek
0 zasoby jsou sledovany minimaln

0 vyznamm VEtSi je objem pojistné zasoby

Jl

Metoda Just-in-Time vede k minimalizaci zasob &ldie aplikace dokonce az
k nulovému objemu zasob", podstatou je, Ze odebiraflanek dostava material
od dodavajicih@lanku pra¢ v okamziku, kdy jej pdebuje. Bi spravné a dokonalé aplikaci
neni nucen zasoby vytket ani dodavaijici, ani odebirajitanek. Realita vSak klade systému
fadu prekdzek - existence nekvalitnich vyrabkspolehlivost dopravy, vznikajici poruchy

v celé délce zasobovacibetszce.®

2.3  Skladovani

Jednou ze zakladnickinnosti, kterou podnik zabezhge, je vyroba. Tato prace se
zabyva skladovanim oligj které jsou nezbytné jak k vyrdbtak i k geprag, piesto
skladovani v tomtoretézci tvai spojovacicélanek mezi vyrobci a zakazniky, a proto je
skladovani nedilnou soéasti kazdého logistického systému. Z vySe uvedenéulace je

8 Halek, V.: Krizovy management. Sylabyednasek. UHK Hradec Kralové 2007.
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ziejme, Ze skladovani ma své nezastupitelné misteha gpravné vedeni neni rozh&dn

levnou zaleZitosti. #@snou podobu materialovych tokachycuje nasledujici obrazek.

Obr. 3 Materialovy tok skladovaciho a komisiafského systému

uskladréni
o . e vyskladréni
vstup zbozi R ldenggzacm R priprava
\ 4
vystup | komisiondstvi
< zbozi [T

Zdroj: SHULTE, CH. Logistika. 1994, str. 91

VSeobecnad souhra a spravné fungovani v&@oheli vtomto fetzci nam dava
synergicky efekt, ktery je tak gebny v konéném disledku pro spravné fungovani podniku.
Hlavni Glohu zde hrajetpdevsim sklad a skladové hospiatié jako celek. Diky typu zboZi

nebude zapéebi vyuziti komisionge, firma vyrobek i montuje, a proto si vSe zajsstina.

2.3.1 Systémy skladovani

Pro poteby skladovani se pouziva tieperné mnoZzstvi drihtechnickych prosedki,
které slouzi ve skladech zpravidla ke skladovanterau, zboZi¢i surovin. Zasoby ve
skladech jsou neustéle v pohybu, a to od prvotpifjmu zboZi aZ po jeho expedici. Proto je
velmi dilezité nalézt co nejefekti¢jsi systém skladovani, ktery bude pro konkrétningod
jeho sklad nejvhodjSi. Z toho je gejmé, Ze na vyl zpasobu skladovanitsobi gedevsim:

o obrat skladovacich polozek,
0 skladové mnoZstvi,

0 skupenstvi,

o skladovaci podminky.

Z prostorového hlediska se rozliSuje uskkadrebozi na:
0 volné uskladani,
0 stohovani,

o uskladrgni v regéalech.
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Pro tuto praci je nejzajimajéi skladovani zbozi v regalech. Jedna se ¢as®jsi
zpisob skladovani, které m&eauaevsSim tu vyhodu, Zethe byt obsluhovano jak vysokym
stuprem mechanizace, tak i ¢éo€. Druh a zg@gsob rozloZeni regélu jsou v konkrétnim skladu
zvoleny pedevSim podle druhu sortimentu, velikosti skladu rgchlosti  obratu
manipulovaného zbozi. Regaly musi byt postavergevaém (nejlépe betonovém) podkiad
aby byla zaji&na jejich stabilita a tim i bez{peost skladu. ® rozmérngjSich typech regalu
by mely byt i zakotvenyci spojeny s ostatnimi regaly, tak aby il jednotny a bezpay
celek. Hlavni vyhodou skladovani v regélech jedevSim pehlednost a snadna dostupnost

ke kaZzdé manipulované jednotce.

Regaly Ize obeah¢lenit do rekolika skupin. Za zékladni se povazujdeshi podle typu

sestaveni. Z tohoto hlediska se rozliSuji regédyné, pohyblivé a mechanizované.
Policové regaly— pouzivaji se igdevSim pro rkni obsluhu. Fklad menSich policovych

Sroubovanych regélje vidkt na obrazku 4. Jako pditka k gepra¥ pak slouzi rtin¢ vedené

paletiz&ni voziky.

Obr. 4 Sroubovany regal, lehky konstreki typ s plastovym poviakem

Zdroj: www.kaiserkraft.cz

Paletové regaly— jde o nejasgjSi zpisob uskladéni zbozi. Jejich pouZiti je vyhodnéip
vySSim pdtu zbozZi, protoZze vySk&dhto regal mize dosahovat az do 20 mettJspaadani
regal je feSeno wadach, bd’ jednolitym uspéadanim tak, Ze je regétiptupny z obou stran,

nebo dvojitym uspi@danim a fistupem z jedné strany. Mezi regaly jsou manignilalicky,
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slouzici obsluze pro manipulaci s paletami. R&gmuli¢cek jsou rozvrzeny podle usfaaani

a mnozstvi skladovaného zbozi a podle mangmilechniky, kterd je pouZzita.

Konzolové regaly — jsou specidlnim druhem regalu, slouziciredevsim pro skladovani
dlouhych ocelovych prik Konstrukce &chto regal diky nosnym prvikm zde umoiiuje

ukladat material o rozénech 5 a vice meair

Spadové regaly— jsou uéeny pro skladovani vice palét jinych manipulg&nich jednotek,
které se samy posouvaji po naklpé roviré diky systému kokkovych ¢i valcovych
upevreni. Regaly tohoto typu slouzi k satmmému dopiovani v rekterych specifickych

typech provod.

Posuvné regaly— systém paletovych reg@lmontovanych na podvozcich pohyblivych ve

vodicich kolejnicich.

Regaly s nucenym pojezdem skladovaci jednotky pojizf v piislusné Sathregalu. Pojezd
je jednosnarny, tudiz zajiguje pravidelné obgmy zasob?

2.3.2 Pienos informaci ve skladovani

Prenos informaci je nedilnou stasti skladovani. Jde ogiézny systém, ktery probih&a
v rdmci resunu produktu ve skladu. Infortm toky se tykaji pedevsim stavu zasob
v pohybu, umisténi zasob, vstupnich a vystupnich dodavek a v nego#iad i informaci

0 zakaznicich.

2.4  Stru¢na charakteristika podniku

2.4.1 Piredmét &innosti

Ceska firma VHL s. r. 0. vznikla v Rinu 1995. ZalozZili ji pracovnici, kié odesli
z dnes jiz neexistujiciho podniku Transporta Praha Vyzkumného Ustavu transportnich
zarizeni Praha. Hlavnéinnost navazuje na dosavadni zkuSenosti, tj. najyykonstrukci,
projekci, vyrobu, dodavku, montaz a servis - Zafui pozargni, typovych a fedevsim
atypickych osobnich a nékladnich vyialFirma ziskala prestizni oc#ti GRAND PRIX

9 VANECEK, D. Logistika 1998, str. 198
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FOR ARCH na mezinarodnim stavebnim veletrhu v Pr&mna VHL dodava do nav
projektovanych nebo rekonstruovanych budov vytdtigré vyrabi ve vlastnim vyrobnim
zavodt v Obrubech u Mladé Boleslavi.

Provedeni v3ech typvytahi firmy je v souladu s pozadavikySN EN 81-1CSN 81-2,
CSN 81-3,CSN 81-70,CSN 81-72,CSN 27 4011(CSN 27 4014, nédzeni vladye. 27/2003
Sh. a ostatnich souvisejicicliedpidi, viz piiloha 2. Firma VHL s. r. 0. je spolutkcem
norem pro rekonstrukce a modernizace vigtahuzce spolupracuje s organy gi@nymi

posuzovanim shody vyrobktzv. "autorizovanymi osobami."

2.4.2 Organiza‘ni struktura

Firma VHL s. r. 0. ma v s@asné dob 23 zandstnand. Organizani struktura firmy se

jiz nékolik let nengni a je stabilizovana v nasledujici podob

Obr. 5 Organizani struktura firmy VHL s. r. o.

reditel firmy
Ing. LuboS$ Holubika

vedouci konstrukce
Ing. Miroslav Kol&

konstrukce obchodni odd.
Ing. Petr Stehno Ing. Ingrid Zikova

vedouci vyroby a montaze
Ing. Zderkk Tomsa

mistr vyroby vedouci elektro vedouci servisu
Lubomir Haslar Ing. Jaroslav Elebrant Jaroslav TjuSka
vyrobni dlInici elektrik&i servisni technici
lakyrnik montéi

personalni odd.
Vladimira Holub&kova

-16 -



Na prvni pohled je iejme, Ze se zde jedna o jednoduchou liniovou siruktizeni
S nizkym stupé#m ¢lenitosti. Pro pdeby této firmy tato struktura pirdost&uje a je pro tento
typ spol€nosti vhodna. Z toho také vyplyva fakt, z&které funkce ve vedeni spofesti
musi byt kumulovany, a nejsou tudiz v této strigkizobrazeny.

Vedenim firmy je povien feditel spolénosti, ktery je zarove majitelem firmy. Na

dlouhodobé koncepci rozhodovani se s nim podié tedouci vyroby a montaze.

3 SBER AANALYZA DAT

Cilem této diplomové prace je navrhnout na zakladalyzy sotiasného stavuip
nakladani s oleji firmy VHL s. r. o. komplexrieSeni otazky optimalizace olejového
hospodéstvi a z ¥tSi ¢asti moznost zlepSeni evidence.

Vlastni metodika zpracovani spea v dikladné analyze prastdi, ktera vychazi ze
zpracovanych dat poskytnutych géenou osobou firmy VHL s. r. o.. Na zakéadvedenych
dostupnych udajje popsana s@asna situace v nakladani s oleji ve firmpolu se stavajicim

feSenim evidence agobu jejich skladovani.
3.1 Vyuziti oleji

NejvétSi spoteba je hydraulického oleje Shell Tellus 46 NG, ktexe vyuziva
v hydraulickém agregatu, viz obradzek 6. Olej sev&l@rchem uiervené paky, v pdpdi je
vidét kontrolni neérka hladiny oleje. Uvnit je ¢erpadlo, které dodava olej do hydraulické
pistnice, ta zveda vytah podle typudbptimo, nebo traéné. Nachazi se zde i ¢ni ovladani
v pripadt vypadku proudu. Podle typu pistu a zdvihu vytabwlgva 60-150I, tato naplie
celozivotni. Naklady na tento olej jsou zavislépugtu objednavek, v roce 2007 byly 47 652
K¢.

Obr. 6 Hydraulicky agregat
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Dale se vyuzivaigvodovy olej. Ten seftye pouzival ve #Sim mnozstvi v pohonu
lanového trakniho vytahu, jak je vigt na obrazku 7 a jeho nékresu Wigze 4. Tento
asynchronni motor napojeny ngepodovku se Snekovym soukolim a dpayym brzdou je od
firmy Alberto Sassi — typ Leo z Itélie. V stasné dob je tento pohon dodavéan jiz
s osmilitrovou celozivotni naplni.

Nyni je gevodovy olej pevazié v obralgcich strojich a nesmi se opomenout afii p
vyuZziti u servisu vytaln kde u starSich typstroj je nutna vymina kazdé 3 roky. V roce

2007 byla jeho sptgba zanedbatelna.

Obr. 7 Stroj LEO

Podle nasledujici tabulkyighledu vozového parku Ize usoudit, Ze i motorovélege
bude nemal& spi@ba. Vyngna se provadi po 15 000 ujetych kilometrech nelétliaing,
podle toho, co nastanetide, v mnozstvi 4 — 6,5 litru dle typu auta. \V§ma provadi
pracovnik firmy bez dalSich nakladPro vypdet raini spoteby pouze motorovych ofeje
vhodrejSi pouzit interval lkrat &mé z divodu nepravidelnosti @tu najetych kilomet.
Ro¢ni spoteba motorového olejéini 54,7 |. S pimérnou cenou oleje 163 & jsou rani
néklady 89 161 K Fripoctou-li se i ndklady na dopravu, se vzdalenosti 840 (dle
vzdalenosti od dodavatgla pfimérnou spatebou 6 /100 km a cenou 2&K bude celkova

¢astka 90 627 K
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Tab. 4 Vozovy park se sgebou motorového oleje

automobil rok spoticeba
vyroby | oleje (I)
Ford Tranzit 2.5 D 1994 6,5
Skoda Forman 1.3 LX 1993 4,5
Skoda Octavia 1.9 TDI 1997 4
Skoda Octavia Combi 1.9 TDI PD 2003 4,5
Skoda Fabia Combi 1.2 HTTP 2005 3,8
Skoda Felicia Van Plus 1.9 D 1997 5
Fiat Scudo Combinato 1.9 TD 1998 55
Opel Astra Caravan 1.6i 1996
Seat Inca 1.4 MPI 2004
Skoda Forman 1.3 LX 1993 4,5
motocykI
Derbi Predator 50 2001 0,2
Yamaha Cygnus 125 2005 0,9
Yamaha TTR 600 2000 2,8
ostatni
Desta 1.5t -motor 1.3 benzin/plyn 1996 4.5

3.2 Zpusob objednavani a vedeni dokumentace

VHL s. r. 0. je mensi firma, kterda macéré 10 — 15 zakazek na novy vytah. Seivis
vytahi vyrobenych touto, ale i jinou firmou je kolem 1&@né.

Hydraulicky olej Shell Tellus se objednava teletddyi u firmy Shell Czech
Republic a. sa dodavkac¢ini 3 dny, gicemz zakdzky na nové vytahy jsou aZz 3sfoe
dopedu, proto je mala pravdodobnost, Ze dojde k posunuti vyroby v zavislasti
dodavateli olgj. Ostatni oleje nakupuje z&stnanec firmy osolindle poteby.

Vedeni dokumentace prozatim probiha pouze papirémonou. S tim souvisi Spatna

orientace zasob na sktad nepehlednost ve vytiovani.
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3.3 Analyza zasob

Spole&nost VHL s. r. 0. se stejnjako mnoho obdobnych spdleosti zabyva vyrobou,
montazi a prodejem svych vyrabkProto také ona je nucena drzZetitau Urover zasob. Tyto
zasoby vsSak neslouZi kekonavani¢asového nesouladu mezi objednavkou a dodavkou
zbozi. V gipac hydraulického oleje se jedna spiSe ¢itardrzeni zasob zigodu lepSich
nakupnich podminek pra&t8i mnozstvi a jako pojistna zasoba.

Z divodu kratkych dodacich tih a malé zavislosti na vyrébneni poteba drzet tyto
zasoby vysoké. Zasob na skiapge pramérné 10-20 litth od kazdého pouZzivaného typu
motorového oleje, 100 liisrhydraulického oleje a 50 litprevodového oleje.

Pro lepsi ziskaniiphledu o vysi a pohybu zasob ve frmMHL s. r. 0. je patbazjistit

rychlost a dobu obratu zasob.
a) rychlost obratu zasob (no)
nn=P/%Z
P je r@&ni spoteba neboli vydej zdsob a & celkova pitmérna zasoba.
Jako r@ni spoteba jsou pouZity oleje za rok 2007, jejichielded je v tabulce 5.

Vzhledem k ne §iliS presnému vedeni evidence neni ale mozdengmou vysi zasob

piesre urcit, proto je pouzita hodnota k 31. 12. 2007.

641984
1010(

Rychlostobratu zasobzarok 2007= = 64 krét

Ukazatel rychlosti obratu ukazuje, kolikrat vapg¢hu jednoho roku byla zasoba firmy

vyuZita a optovre nakoupena. V zavislosti na typu zasob je obratkbadekvatni.

b) doba obratu zasofx,):

t, =360/ n, = 360xZ, /P
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Dobaobratu zasobzarok 2007%) =39 pracovnich dh

Dobaobratu zasobzarok 2007% =57 dni celkem

Doba obratu zasob uvadi, na jak dlouhou dobu ¥yspmimérna zasoba ip

pramérném pouZziti.

Tab. 5 Oleje nakoupené v roce 2007

cena| pocet
mésic typ oleje dodavatel (Key | litra
Leden Tluméovy olej Motorex 10 W Joker Moto 236 1
Unor Motorovy olej Mogul 10W40 StaskaJi 130 5
Motorovy olej Mogul GX StaSkaidi 68 4
Hydraulicky olej Shell Tellus 46NG Shell oils 57 418
Biezen Hydraulicky olej Shell Tellus 46NG Shell oils 57 418
Motorovy olej Repsol 5W40 El-Cartronic 147 8
Motorovy olej Repsol 5W40 El-Cartronic 147
Duben Motorovy olej Repsol 5W40 El-Cartronic 147 1
Prevodovy olej Motorex Lube D Joker Moto 251 0,4
Kvéten Motorovy olej Repsol 5W40 El-Cartronic 147 17
Cerven Motorovy olej MOTUL 5100 Joker Moto 176 1
Motorovy olej TOTAL OW 30 AutoserviSermak| 458 4
Cervene( Motorovy olej Repsol 5W40 El-Cartronic 147 35
Zar Motorovy olej Repsol 5W40 El-Cartronic 14(7 17
Riien Motorovy olej Mogul GX Zena 86 4

Zdroj: U¢etnictvi firmy VHL s. r. 0.
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Metoda ABC

Dle paretovské optimalizace se do kategori@e:

Tab. 6 Stav zasob firmy VHL k 31. 12. 2007

polozka typ oleje vySe zasob k vySe zasob k
31.12. 2007 (l)| 31.12. 2007 (K)
1 Hydraulicky olej Shell Tellus 46NG 100 5700
2 Motorovy olej Repsol 5W40 20 2 940
3 Olej PP 90 20 600
Nejcetn éjSi zasoby drzené skladem 9 240
Celkove procento viech zasob 91,2 %
Zasoby celkem 10 100

Z tabulky 6 vyplyva, Ze v roce 2007 91,2 % zasdaiiitviejcastji nakupovany olej, a ze
zasoba ostatnich oteje zanedbatelna. Neji&i vliv na mnozstvi zasob proto ma uvedena
skupina materialu, ktera podle paretovské optimabzpedstavuje skupinu A. Dalsi oleje (B

a C) maji na celkovém mnozstvi zasob jen maly vliv.

3.4 Zpusob skladovani olei

Pro ukladani ropnych produkijsou poteba specialni skladovaci prostory. Tyto sklady
musi byt dobe trane, aby nemohlo dojit k vybuchtkavych latek, musi byt chrény pred
acinkem vody a vlhkosti a zajiSty tak, aby se zabranilo zn&teni pidy a vod.
NejpouzivasijsSi nebezpéné latky jsou hydraulické, motorové #epodové oleje, motorova
nafta a organicka rozpow@ta. Na manipulaci, skladovani a pouzivaachto latek se
vztahuje zakon o chemickych latkach a chemickygpravcichcislo 356/2003 Sb.

Ropné latky se skladuji v uzsmnych ozn&nych nadobach, zpravidla v kovovych
dvousetlitrovych sudech, nebo v tisicilitrovychiepravnich kontejnerech, které jsou pro
piipad Uniku umisiy na roStech, pod kterymi jsou zachytné nadobkjernou odpovidajicim
mnozZstvi uloZzenych latek.

Pfi manipulaci s¢mito latkami mustloveék dodrzovat utita pravidla dle zakonéislo
262/2006 Sb. bezprost prace a ochrana zdravi. Tento zdkon Hiowomo jiné o uzivani

pracovnich poriicek, které chrani pracovnik&ep Ujmou na zdravi. Jsou to zejména
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ochranny pracovni @, ochranné rukavice, ochranné bryle atd. Tyto {pcky slouzi

k zamezeni nebo sniZzeni styku nebérmpeh latek s pokozkou.

Ke své podnikatelsk€innosti ma firma k dispozici prostory pro vyrobunaontaz
vyrobka plus kancel&ské a skladové prostory. Tyto prostory jsou majetkemy a tim
padem odpadaji naklady za prondjem prostor. Vzheklespdadani mistnosti jsou vyrobni
a skladovaci prostory vzajegpropojeny a odileny uzamykatelnymi dvieni. Sklad olej je
piistupny pouze z vritu budovy a jeho roz#ény ¢ini 8 m x 7 m. Skladové prostory jsou
vybaveny policovymi regaly, které neodpovidaji 2adrbezpé&nostnim normam, oleje jsou
v pavodnim baleni tj. v kanystru nebo sudu, a tal'beolné loZeny, nebo v paletovém
skladovacim systému. Manipulace ve sklgd provadna gevazmi rucné nebo pomoci
vysokozdvizného voziku. Expedice probiha formou tygmsého odéru podle pateby
s absenci jakékoli evidence.

Pokud dojde k menSimu uniku na podlahu,fgba pouZzit specialni absoémnp cinidla,
ktera do sebe vytekly olej pojmou. Takto &ig&ny material se skladuje ndgulem uéeném
misg& pro nebezpmy odpad v uzaenych a ozngenych nadobach. Tyto nadoby musi byt
umistny na kovovych roStech se zachytnymi vanami. Stajapisobem jsou skladovany i

zneisténécistici textilie.
3.5 Likvidace pouzitych oleji

Pouzité neboli odpadni oleje vznikajifagenim motorovych, fpvodovych a dalSich
oleju z provozu po skafeni doby jejich Zivotnosti vigsledku jejich zn&Sténi mechanickymi
latkami, vodou a provoznimi kapalinandi produkty degradace (#pobené oxidacki
tepelnym namahanim)upodnich erstvych) olej a jejich gisad. Vznikaji pi vyméné
olejovych néplni motdr, strojniho z&zeni, gevodovek a f obrakéni kov.

Podle vyhlaSky Ministerstva Zivotniho priedi ¢. 381/2001 Sh., katalog odpgadsou
odpadni oleje zazeny ve skupth 13 02 (od 13 02 04 az pod 13 02 08) jako odpady
nebezpeéné. Tyto oleje mohou znehodnotit zdroje vody @&dyp vniknutim do nich.
Nebezpénou sodasti tchto olefi jsou kovy nebo jejich sl@eniny, které se do nich
dostavaji afrem.

Prioritni zpmisob nakladani s pouzitymi oleji je dan 8nici Rady EU 75/439/EEC z 16.
6. 1975 o zneSkamvani upatebenych olej (novelizace: 87/101/EEC), kde se jedna nejenom

o jejich regeneraci, ale i o vyrobu topného olae gnergetické vyuziti.
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Firma odvazi pouzity olej do sousedni vesnice, jkdeyuzit v kotli na olej, obrazek 8.
Tento kotel méa vykon aZ 30 kW, ktery vy&taa vytagni starsi zastavby o rozloze az 200 m

a vyhovuje bezpmostnim pedpisim a edpisim tykajicich se Zivotniho prasdi.

Obr. 8 Kotel na olej WA 29A

Spalovani pouzitych (odpadnich) dl¢gg mozné pouze

v souladu se zakone#n86/2002 Sb. o ochramvzdusi. Dalsi
moznosti likvidace je vyuZiti $inych dvoifi. Firma sidli na
Praze 2, kde je slny dvir v Areélu spol. KOMWAG.

3.6 Certifikaty ISO

Nyni ma firma pouze certifikdt s opr&mim od Institutu technické inspekce Praha,
organizace statniho odborného dozoru vilopa 3.

V sowasné dob se stava stale vice rozmahanym tématem ve firmachdni systému
managementu jakosti podle normy ISO 9001:200IrmdiVHL s. r. 0. by o tomto systému
méla z&it uvaZzovat.

Tato norma specifikuje pozadavky na vybudovani tolgystému a udava jednotliva
kritéria pro hodnoceni miry jejich gini. V sotastné dob je jedinou normou souboru, podle
niz Ize provadt certifikaci feti stranou. Tuto normu mohou pouZivat interniteed strany
véetrg certifikacnich orgadf pii posuzovani schopnosti organizace plnit poZzadavky
zakaznika, pozadavkyedpisi a vlastni pozadavky organizad®.

AvSak pro tuto firmu by bylo inosrgjSi zavést integrovany systém managementu
jakosti, neb6 naklada soleji, coz je Uzce spjato se Zivotninosgedim. Vyhoda
integrovaného systému sfied v tom, Ze satasné normy ISCrady 9000 se dostate
nezabyvaji vSemi oblastmi, které souvisi s vyrobkesbho sluzbou. Kdi konkurertnimu
boji se mnohé organizace snazi rtiz&iblast systému jakosti o vazbu na okolni pexdit a
environmentalni management (normy I1S&ly 14000). Turci norem ISO 9000 zajistili
navaznost na normy ISO 14000 a jejich ¢gkinost, coZz je velice vyhodné jak

z ekonomického, tak z organiz& technického hlediska, neboavedené normy maji mnoho

Y NENADAL, J. a KOL.:Moderni systémyizeni jakosti Management Press, Praha, 1998
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spole&nych oblasti, které je nezbytné& pmplementaci a nasledné certifikaci vyuzitil€zité
také je, Ze je omezena duplicita ve vedeni dokuacentVznikne spotay certifikat podle
ISO 9001 a 14001 a tim se snizujégtoauditovanych dna s tim spojenych naklad

Je v3ak velmi dlezité, aby si vedeni spa@leosti u¥domilo, Ze vybudovanim systému
managementu jakosti aktivity firmy nekdnJedna se naopak ocasek naréné cesty, jejiz
aspch je podmidn schopnosti managementu vyivopodminky pro stalé rozvijeni a
zlepSovani celého nastaveného systému.
Firma VHL s. r. 0. by se diky zavedeni tohoto systétala na s@asném trhu
konkurenceschogsi, porévadZz mnoho odiratel jiz tento certifikat po svych dodavatelich
pozaduje. Snizily by se tézipadné ekologické sankce a eliminovaly by se ngkied
reklamace. Pro dalSi ro#8ni firmy by se mohlo podia splnit podminky k ziskani podpory

malého a $edniho podnikani od Ministerstvaipnyslu a obchodu

4 NAVRH NA OPTIMALIZACI

V této kapitole je podan takovy navrh na optimalizalejového hospodsatvi, aby se
odstranily zasadni nedostatky. Mezipati staré a fedpisim neodpovidajici regaly, néilis

funkéni fizeni zasob a nevhodna skladova evidence.

4.1 Skladové hospodéstvi

Regdly, které se zde nachazi, jsou zastaralé,ta pyoz hlediska bezprosti prace a
dodrzeni platnych norem bylo vhodné provést é&um vybaveni skladovaci mistnosti.
V disledku toho bude mistnostighledrgjSi a z&tSi se prostor pro manipulaci
s vysokozdviznym vozikem.

Jako dodavatel usklédvacich systéin byla zvolena firma Mevatec s. r. 0. Volba
probihala formou porovnavani paraniejak ceny a kvality, tak Groensluzeb u deseti
navrzenych firem zabyvajicich se touto problematiRéasleds téi z nich pokra&ovaly do
uzsiho vykru. Byla to firma KAISER + KRAFT s. r. 0., znamaysw Sirokym sortimentem,
mensi firma Quitec s. r. 0. a firma Mevatec s. rsqisobnosti po celé EvrépVSechny tyto
tiéi firmy jsou certifikovany podle mezinarodni kvaliivni normy DIN EN I1SO 9001.
75 % prodavaného zboZi maji drzeno skladdmyz by se snizila dodacitta, a jejiz sidlo v

Roudnici nad Labem, které je debdostupné.
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Jak bylo zvoleno uspadani skladovaci mistnosti, je ¥idna obrazku 9 a seznam

pouzitych sestav pak \ippze 5.

Obr. 9 Navrh skladovaci mistnosti

] 2700 =1 ]
.
L H
= i
g
8 |
SKLAD g
g o g |
i

g

i % ] % ] 1400 1400 . B

0060

-

oY

Vstupni dvée jsou dvoukidlé, uzamykatelné, i@ 1500 mm pro pohodiny vstup
i s WtSimi prednety a manipulani technikou.

Na pravé strah (z pohledu dvd) se nachazi dvsestavy vedle sebe, ty se skladaji
z velkého stojanu na sudy, ktery iieSen stavebnicéva umoiuje vzajemnou kombinaci.
Stojany jsou dva na sélpro 4 sudy, pokud budéeba je mozno iidat i teti fadu. Pod
stojanem se nachazi zachytna vana. Manipulace jéndnorysokozdviznym vozikem
i jefabem, ta jestbyla usnadéna val€ky, které se nachazeji pod sudy. Hned vedle jstii da
dv¢ sestavy. Sestava se sklada ze dvou sipjentokrat s roStem, i v tomtdipad je mozné
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sestavu roz#i do vysky. Pod ni je ah umistna zachytna vana. Tato sestava bude vyuzita
zejména pro jiz otaené kanystry, u kterych je nebezpeniknuti kapaliny.

Na levé straé se nachazi dva paletové regaly (stavebnicové, péyéktere taktéz
sphuji veSkeré pozadavky na skladovani neb&zpeh latek. Regdaly jsou tveny
z pozinkovanych ratha praskovou barvou lakovanych nosniklosnost nosniku je 2700 kg
a kapacita je Sest europalet neityii palety o rozmdrech 1,2 x 1,2 m. Regal bude vygin
dievotiskovou deskou, vifpadct nutnosti odloZzeni materialu bez pouZiti palety.

Na fteti sén¢, piimo naproti dvEim, se nachazeji vicéglové regaly, k ukladani
dopliki, jako jsou vypous$ti vany, zachytné kanystry, zachytné plastové vanyRegaly
jsou vysoké pouze dva metry, pro lepSi dostupnbsae diky pfitomnosti ¥tracich otvoi,

které jsou nezbytné pro skladovani nebéngeh latek.

Tab. 7 Vypdet nakladi na nové skladovaci #&eni

typ vyrobku pocet cena cena celkem
(ks) (K¢€) (K¢€)
stojan velky na sudy 4 1990 7 960
valecky 8 590 4720
zachytna vana bez rostu 4 4 260 17 040
stohovaci stojan s roStem 4 4 090 16 360
paletovy regal 2 11 990 23 980
drevotiskova deska 4 2 699 10 796
celkova cena 80 856
celkova cena s DPH 96 218

Zdroj: Katalog vyroblé Mevatec 2008

Z tabulky 7 je patrné, Ze fimovaci cena je hodnvysoka, nicméh se jedna
o rekonstrukci mistnosti, ktera jiZjakym zpisobem funguje, a proto neni problém provést
nakup novych skladovacich systiére dvou fazicktvrtletrg, jak je navrzeno v tabulce 8 a 9.
Podle starSich vydani katalogu se fiegipoklada vysoky nast cen. Diky tomu by se firma
vyhnula finagnimu zavazku v podeébpijcky, o kterou by byly tyto naklady navysSeny.
Dodavku a montaz provede firma samostatn
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Tab. 8 3.¢tvrtleti roku 2008

typ vyrobku pocet cena cena celkem
(ks) (K&) (K&)
stojan velky na sudy 2 1990 3980
zachytna vana bez rostu 2 4260 8 520
stohovaci stojan s roStem 2 4090 8 180
paletovy regal 1 11990 11990
drevotiskova deska 2 2699 5398
celkova cena 38 068
celkova cena s DPH 45 300
Tab. 9 r.étvrtleti roku 2008
typ vyrobku pocet cena cena celkem
(ks) (K) (K)
stojan velky na sudy 2 1990 3980
valetky 8 590 4720
zachytna vana bez rostu 2 4260 8 520
stohovaci stojan s roStem 2 4090 8 180
paletovy regal 1 11990 11 990
dievotiskova deska 2 2699 5398
celkova cena 42 788
celkova cena s DPH 50 918
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4.2 Rizeni zasob

Zasoby, které firma drzi na skkade WtSim mnozZstvi jsou olejeébné uzivané
k plynulé ¢innosti firmy. DalSi oleje vSak firma nenakupuje w&Sich mnozstvich, jednak
z povahy oleje samého a jednakiwaldu nulové finadni vyhodnosti.

Tato ¢ast je zam‘ena na analyziizeni zasobéth oleji, ktery ma firma na sklad
k dispozici ve ¥tSim mnoZstvi, dale pak na stanoveni pojistné zéaalkamziku objednani.

NejvétSi zasoby oléj jsou u ti typa oleji, které firma nakupuje népza &elem
mnoZstevnich slev. Jedn& se o oleje, jejichZ not&ipi je pondrné vysoka, a dle vyjaeni
firmy ma cenu drZet jejichz zasoby na skla®alSi vyhodu firma vidi ve vyhodjsich
cenach, které platifpvySSim objednavkovém mnozstvic€kavany nérst na rok 2008 se

odhaduje ve vySi 10 %.
Stanoveni objednaciho mnoZstvi a okamzik objednani

Podle vysledi spoteby z minulého roku je moznéditrpribliznou ptimérnou nesicni

spotebu v roce 2008. Speatha materialu je uvedena v nasledujici tabulce.

Tab. 10 Mgsi¢éni spofeba oleje v litrech

typ oleje / mésic 1. 2. 3| 4/ 5 6/ 7. 8 9. 1011.]| 12.
Hydraulicky olej
Shell Tellus 46NG x| 10@10| 80| 60 |150/100| x |140/120| 60 | x
Motorovy olej Repsol 5W40 x | 10| 6 | x| 10 3 | x| 9| x| 4,5 8 X
Olej PP 90 x| 8 X/ x 10x | x| x| 2| 8| x X

Z vySe uvedenych udaje vypaiten celkovy objem spi#by materialu v roce,
praimérnd nesiéni spoteba a sirodatna odchylka v tabulce 11.

Tab. 11 Celkova @si¢ni spofieba v roce 2007, gmérna mesicni spofeba a srdrodatna odchylka

typ oleje celkova spokeba | pram. mésiéni | smérodatna
v r. 2007 spotireba odchylka
Hydraulicky olej Shell Tellus 46NG 1040 86,7 62,92
Motorovy olej Repsol 5W40 50,5 4,2 4,06
Olej PP 90 28 2,3 3,73
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Pokud se spini predikce dguipokladaném zvySeni spely, potom lze vypsitat

celkovou r@ni spotebu jednotlivych oldj a jejich gredpokladany si¢ni primér za cely

rok.

Tab. 12 Fedpokladany nadist spokeby oleji

typ oleje celkova |predpokladany |piedpokladang predpokladand zvySena
spotieba | narust spotieba pram. mésiéni | smérodatna
spotreba odchylka
Hydraulicky olej
Shell Tellus 46NG 1040 10% 1144 95,3 69,21
Motorovy olej
Repsol 5W40 50,5 10% 55,55 4,6 4,47
Olej PP 90 28 10% 30,8 2,6 4,1
Nasledujici tabulkaifazuje pomoci stmodatné odchylky jednotlivym hodnotam
drzenych zasob v litrech hodnotu prawddobnosti, Ze spteba nepekrati uvedené
MNOoZstvi.
Tab. 13 Pravdpodobnost nefekro¢eni uvedenych hodnot
typ oleje pied. més, zvySena smidr. | pramér pramér |pramér
pramér | odchyl.
(o) +1(0) +1,56) |+ 20)
Hydraulicky olej
Shell Tellus 46NG 95,3 69,21 164,51 199,11833,72
Motorovy olej Repsol 5W40 4,6 4,47 9,07 11,30513,54
Olej PP 90 gevodovy 2,6 4,1 6,7 8,75 10,8

Z tabulky vyplyva, jaké mnoZzstvi zasob musi firmeged, aby splnila poZadavky

spoteby. Dle hodnot spteby v roce 2007, které jsou uvedené v tabulésiimino materialu

v litrech, a zvySené planované poptavce, kteradsaduje v rozmezi 10 %, je dopodemo,

aby podnik nal k dispozici takové mnozstvi zasob odpovidajidatd materialu o velikosti

praméru plus smdrodatné odchylky 1,5.

Protoze dodaci fita - doba od objednani hydraulického oleje aZifjetpna sklad trva
3 dny, byla hodnota signalni zasoby stanovena kaledicient 3/30, u ostatnich je koeficient

1/30 (za pedpokladu, Ze gsic ma 30 dni). Z nasledujiciho vypo vyslo, Ze signalni zasoba
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hydraulického oleje je 20 liir coz vzhledem ke sp@td minimalre 60 litra na jeden vytah je

neefektivni. Objednaci mnozZstvi je zaokrouhlenaceila litry.

Tab. 14 Signélni zasoba a optimalni objednaci mriegs

typ oleje prameér signélni zasoba |objednaci objednaci
+1,50) | (pramér +1,5(¢)) |mnozstvi mnoZzstvi

zaokrouhleno | v minulosti

na celé litry
Hydraulicky olej
Shell Tellus 46NG 199,115 20 200 418
Motorovy olej Repsol 5W40 11,305 0,36 11 10
Olej PP 90 gevodovy 8,75 0,3 9 20

Z tabulky 12 niZzeme zjistit optimalni okamzik objednani a velikaktidavky. Pro
vycisleni gedpokladané uspory néakiad zasobach je nutné vyjadprameérnou vysi zasob
pfi navrhovaném zgsobu objednani a porovnat ji s vySi zasob v mirulBgimérnou zasobu
pfi rovnonerné spotebs Ize vyjadit jako pimér z maximalni zasoby (ihned po objednévce)
a signalni zasoby (bezpréstire pred dodavkou). Rmérna zasoba se bude rovnat maximalni

z4asol a signalni zasadomeno d¢ma.

Tab. 15 Phiimérna vySe zasob a pmérné naklady na zasoby

typ oleje pram. vySe pram. vySe porizovaci | naklady | néaklady
zasob zasob cena za obdobi | za obdobi
v roce 2007V roce 2007 (K ¢/) 2007 (K&) |2008 (K&)
Hydraulicky olej
Shell Tellus 46NG 468 110 57 26 676 6270
Motorovy olej Repsol 5W40 15 6 147 2 20b 882
Olej PP 90 evodovy 20 5 30 600 150

Z predchozich vyp&ta vyplyva, Ze firma by na zasobéach dwiat22 179 K. Vezme-li
se vSak v vahu velmi nepravidelna $pba a tizna velikost baleni, tak by se tatéstka ve

skutenosti snizila na polovinu, coz je stéle pro firmazanedbatelna Uspora.
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4.3 Evidence skladovani

Evidence je prozatim vedena pouze ,ha papiru”hatmdivodu bylo vhodné pro firmu
navrhnout peéitacové fizenou evidenci v programu Microsoft Excel. Vyhodeuokamzity
piehled zasob na skl&da tim moznost zlepSeni jejich kontroly a snizeékladi.

Tuto problematikuesi jiz rekolik typt softwafi, které jsou vSak nakladné a obsahuji
funkce, které nejsou v tomto typu skladuipbb. Nepdebné funkce naopakézuji praci
zamestnané@dm a mohlo by dojit i k chybnému zadani. Existujev. ,mobilni skladnik®,
systém umoiujici automatizaci skladovych operaci pomocénfupangtové ctecky se
snima&em c¢arovych kod, coZ je rychla a igsna evidence. Pro lepSfedstavu je systém
vyobrazen na obrazku 10. AvSak vzhledem k povaz®lzd této firnd je tento systém
naprosto nevhodny. Jednim ivddi je zne&isteny carovy kod, dalSi nevyhodou je rap

nemoznost vyskladnit pouze jeden litr oleje z celshdu.

Obr. 10 Mobilni skladnik

Zdroj: www.bartech.cz

Pctitacovy program, viz obr. 11-16, vytweny v ramci této prace byl navrzen jako
samostatny celek, schopny fungovat nezavisle &etnim softwaru. Pro lepsSi orientaci
v programu je na hlavni strance, uramat pst tlacitek, pomoci nichZz se ot&y potebné
pracovni okno. RowZ je zde vystrazné pole, které se zobrazi, pokwhzh klesne pod
minimum zasob. Toto minimum si podniku#e nastavit dle momentalni peby. Po
zakoupeni uitého typu oleje je nutné ho zadat do evidencetdo evidence se Ize dostat

pomoci tl&itka NASKLADNENI na hlavni strance, kde se zanestislp3né Gdaje:
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o0 datum naskladimi (neni vyuZzito automatické vlozeni data z mozn@azdni
zadani),

o typ oleje (vyk&r se provede ze seznamu nad tabulkou a potvrticsekém
ZAPSAT),

o0 cenaoleje (K/),

0 mnozstvi (v litrech).

V pripact odebrani uiitého typu oleje se tato zma zaznamena pouzitim dltka
VYSKLADN ENI a nasled zadanim Gdajstejre jako v postupu u nasklaéimi.

Tlacitko STAV SKLADU zobrazi aktualni skladové zasobgrecentualnim ukazatelem
objemu oleje na skl&d dle zadaného minima. Pokud mnozstvi klesne pa® 90inima, tak
pole s ukitym typem oleje Zervena, coZz signalizuje nutnost dainh jeho z&soby. Pod
tlacitkem NAKLADY jsou celkové ptizovaci naklady za aktualnic¢étni obdobi, tj.
kalendéni rok. Tyto celkové naklady jsou v tabulce niZzeeqmsany i do jednotlivych ¢sial a
zobrazeny v fehledném grafu. Ttatko STATISTIKY znazorni pomoci tabulek a giaf
pohyby na sklag za jednotliva obdobi rozténa na pjem, vydej a stav skladu, jak
v korunach, tak v litrech. Na konci¢étniho obdobi zapiSeme v zaloZzce Statistiky do

obdobi ,0“ aktualni stav zasob, ktery se promitagod/niho ndsice dalSiho roku.

Obr. 11 Hlavni strana péitacového programu

NASKLADNENI ) STAV SKLADU

VYSKLADNENI NAKLADY
STATISTIKY
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Obr. 12 Zobrazeni naskladfmi oleji v pa‘itacovém programu

MOTORCVE: Matorovy olej Mogul G

cena
Gislo polozky datum cislo v seznamu oleji typ oleje mnoistvi(I) | jednotkova | celkova cena [Ké) |obdobi
Kefl
1 10.1.2006 21 OSTATNI: Tlumicovy olej Motorex 10 W 4,0 236,00 944,00 1
2 20.2.2006 2 MOTOROVE: Motorovy olej Mogul GX 4,0 68,00 272,00 2
3 20.2.2006 1 MOTOROVE: Motorovy olej Mogul 10W 40 5,0 130,00 650,00 2
a 20.2.2006 15 HYDRAULICK| y olej Shell Tellus 46NG 418,0 57,00 23 826,00 2
5 8.3.2006 15 HYDRAULICKE: icky olej Shell Tellus 46NG 418,0 57,00 23 826,00 3
6 9.3.2006 4 MOTOROVE: Motorovy olej Repsol 5W 40 8,0 147,00 1176,00 3
7 14.3.2006 4 otorovy olej Repsol 5W 40 10 147,00 147,00 3
8 19.4.2006 4 PREVODOVE: Prevodovy olej Motorex Lube D 10,0 147,00 1470,00 4
9 25.4.2006 ] MOTOROVE: Motorovy olej Repsol SW 40 04 427,00 170,80 4
10 5.5.2006 4 otorovy olej MOTUL 5100 15W 40 17,0 147,00 2499,00 5
1 2.6.2006 6 otorovy olej TOTAL OW 30 1,0 176,00 176,00 6
12 16.6.2006 5 MOTOROVE: Motorovy olej TOTAL 0W 30 4,0 458,00 1832,00 6
13 24.7.2006 4 MOTOROVE: Motorovy ole] Repsol 5w 40 35,0 147,00 5 145,00 7
14 4.9.2006 4 otorovy olej Repsol 5W 40 17,0 147,00 2499,00 9
15 6.10.2006 2 MOTOROVE: Motorovy olej Mogul GX 4,0 86,00 344,00 10
16 0,00 1
17 0,00 1
18 0,00 1
19 0,00 1

25 479,80
aktualni
€islo polozky datum <islo v seznamu oleji typ oleje mnoistvi (litry) ]ed::“ celkova cena |obdobi
Ke/l
1 27.2.2006 2 MOTOROVE: Motorovy olej Mogul GX 2,0 68,00 136,00 2
2 6.3.2006 21 OSTATNI: Tlumiéovy olej Motorex 10W 40 3,0 130,00 390,00 3
3 15.3.2006 4 MOTOROVE: Motorovy olej Repsel 5W 40 5,0 147,00 735,00 3
4 2.4.2006 4 MOTOROVE: Motarovy olej Repsel 5W 40 6,0 147,00 882,00 4
5 6.5.2006 15 ydraulicky olej shell Tellus 46NG 150,0 57,00 8550,00 5
6 7.7.2006 8 PREVODOVE: Pfevodovy olej Motorex Lube D 0.4 427,00 170,80 7
7 28.8.2006 15 HYDRAULICKE: Hydraulicky olej shell Tellus 46N G 210,0 57,00 11 970,00 8
8 1.9.2006 4 MOTOROVE: Motorovy olej Repsol W 40 12,0 147,00 1764,00 9
9 3.11.2006 4 MOTOROVE: Motorovy olej Repsol 5W 40 6,0 147,00 882,00 11
10 MOTOROVE: Motorovy olej Repsol 5W 41 0,00 1
11 0,00 1
12 0,00 1
13 0,00 1
14 0,00 1
15 0,00 1
16 0,00 1
17 0,00 1

MOTOROVE: Motorovy olej Mogul 10W40 125%
MOTOROVE: Moterovy olej Mogul GX 120%
MOTOROVE: Motorovy olej MOTUL 5100 10W 40
MOTOROVE: Moterovy olej Repsol 5W40 98%
MOTOROVE: Motorovy olej TOTAL OW 30 100%
MOTOROVE: Motorovy olej MOTUL 5100 15W 40 100%
MOTOROVE: Motorovy olej Castrol TTS
PREVODOVE: Pfevodovy olej Motorex Lube D
PREVODOVE: Prevodovy olej PP 90
HYDRAULICKE: Hydraulicky olej Shell Tellus 46NG
HYDRAULICKE: Hydraulicky olej MOGUL OTHP 3
OSTATNI: Tlumitovy olej Motorex 10 W 100%
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Obr. 15 Zobrazeni pizovacich naklad v pafitacovém programu

Pofizovaci
naklady
celkem (Kg)
64976,8
obdobi mésic Pofizovaci naklady (Ke) Pofizovaci naklady (K<)
1 leden 944 30 000
2 Gnor 24748 25 000
3 biezen 25149, f \
4 duben 1641 ELICET / \
5 kvéten 2499 S (000
6 terven 2008 / \
7 Zervenec 5145 o000 / \
8 srpen 0 5000 \_'__‘_/
9 zafi 2499 5 /
10 en B & & P & & o -
11 listopad 0 N T R
12 prosinec 0 o ® 3
- . Y z
Obr. 16 Zobrazeni statistik v gdacovém programu
obdobi | mésic |Pfijmy (1) |vydeje [l) |Stav(l) |Prijmy [K) |Vydaje (KE) |Stav [Ké)
0 0
1 leden 4 0 4 944 0 944
2 anor 427 2 425 24743 136 24612
3 biezen 427 8 419 25 149 1125 24024
4 duben 10 6 4 1641 882 759
5 kvéten 17 150 -133 2 499] 8550 -6 051
6 Eerven 5 0 5 2008 0 2008]
7 fervenec 35 0 35 5145 171 4974
8 srpen 0 210 -210 0 11970 -11970
g zafi 17 12 5 2 499] 1764 735
10 fijen 4 0 4 344 0 344
11 listopad 0 6 -6 0 882 -882]
12 prosinec 0 0 0 0 0 0
946 394' 552 64 977| 25 480 39 497|
Pijmy (1) Vydeje (1) stav (I)
500 250 T
400 J,‘ ‘\ 200 7
200 74 150 7 7% 400
200 1—F v 100 FAAN AR / \
100 50 200
n"...\f“‘.‘. 0 T #’l. ‘\—"f‘ .\“‘ — 0 -
N g e S A S T S R N N T Y 200, TR S Sl 3 PV
2 o P P F o E & P F 5 ~ P Ed IS
& ba“@u@; e “\:,@qq.o"F &F T E @; & «1\%@:@“@ - e P F T 0‘«@%"‘”@
Pijmy (Ké) Vydaje (Ké) Stav (Ké)
30 000 15000 30 000
25 000
20 000 '," ‘\ 10 000 N\ 20 000 —
L — FNERVAN JER
10000 Y 5000 10 000
Bt R A N — 0 -——/ \—/ \ -— n—/
F N N S R N Y E TP S E o o
O F W EE g fa.\é‘ & O et & E B . 10 00! ) i F g 7
& &e‘{(; & o ‘\;@2@%0 & & &ec‘:? & <& «:\HQQ'; - uu\%o ‘Qw;\“@bs’é‘;' FES * 0\&: 5

-35-



Tento program, navrZzeny v jednoduchém uzivatelsgaoetedi, ma pro firmu VHL

S. r. 0. zejména tyto vyhody:

O O O o o

zjednodusené zadavani vstupnich dat z hlediskgonaidef,

evidenci postupného vysklagii oleji,

zpiehledréni stavu zasob,

moznost zptného vyhledani nakoupenych digj

piehledné Gdaje ze statistik Ize do budoucna vyudipfesrEjSi optimalni stav
zasob,

program vyuziva prostdi aplikace MS Excel 2007, kterou ma firma k dispio
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5 ZAVER

Cilem mé diplomové préace bylo optimalizovat olejdw@spodéstvi ve vytahové firm
VHL s. r. 0.

V prvni kapitole je kratky uvod do historie a prefmatiky olefi. Ve druhé kapitole se
vénuji zatazeni motorovych, hydraulickych &ewodovych olgj do kapalnych maziv a jejich
charakteristice. Také je zde popsana problematdsolz a skladovani a nakonec &bai
charakteristika podniku, kde je dopdemo zavedeni integrovaného systéffmeni jakosti
podle norenCSN EN 1SO 9001:2001 @SN EN ISO 14001:2005

V teoretické ¢asti, ktera je roztlena na d¥ kapitoly, je zpracovana analyza dat a
navrzené optimalizace. V analyze dat je popsanditiyoleji, jejich likvidace a skladovani,
analyza zasob a - pro tuto praci riggditéjSi - zpisob vedeni skladové evidence.

V posledni kapitole jsem navrhla nové skladovadsfmry s ohledem na bezpest
prace a dodrzovani platnych norem Dale je uvedéreni zdsob, kde se snaZzim zasoby
zoptimalizovat a zvolit vhodné objednaci mnozs&/iuysledki vyplyva, Ze by firma podle
tohoto postupu dosahla Uspor az 22 129Idné.

Nejvétsi nedostatky jsem shledala v evidenci zasobakigla doposud vedena pouze na
papie. Navrzeny pétacovy program pro skladovou evidenci je lehce ovlabigt vSemi
zamestnanci firmy. Jeho pouzitim ®e dojit keliminaci nedostateé evidence,

k zprehledréni zasob na skl&da uSeteni zbyténych nédklad na tyto zasoby. Diky historii
zadavanych polozek Ize program pouzit i jako padikieo &etnictvi.

Pro kazdého podnikatele je podstatné, aby pro e@asadobrych hospodskych
vysledii firmy jako celku vyuZil sotasré i komplexni pistup ke vSem shora uvedenym
parametim navrZzenym Kizeni olejového hospotiivi. Domnivdm se, Ze tato prace by
mohla byt uziténa jak pro podnikatele Zmajici, tak i pro zavedené firmy, které majifpbiu

se problematikou olejového hospéstai zabyvat.
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Priloha 1 Vykonnostni klasifikace APl a ACEA

Tabulka 1 — API klasifikace olepro zazehové motory

API t¥ida | Popis oleje Doporieni
SJ Vynikajici odolnost proti oxidaci a |Pro benzinové motory vyrébé od roku
tvorké Usad, fosfor max. 0,1% 1997
SL - -

Tabulka 2 — API klasifikace olepro vzrtové motory

API t¥ida | Popis oleje Doporéeni

CF-4 | Vynikajici ochrana proti tsadam na | Pro motory splujici US emisni limity
pistech modernich motirZlepSena |z roku 1991. Vhodné pro moderni
spoteba oleje proti CE olén. Dale |piepkiované a vysocerppliované motory
vynikajici odolnost proti zahtévani |s vysokym zatizenim.
oleje, korozi lozisek a opitabeni.

CF-2 | Rekratuje pozadavky CD Il v ochr&n| Pro moderni dvoudobé motory vygdié
proti opotebeni a tvord isad. od roku 1994.

CF Nova tida nahrazujici CD. ZlepSena|Vhodné pro velmi zatizené ngphované,
ochrana proti tvorbvysokoteplotnich | pifepiiované a vysocerppihiované motory
Usad na pistech vznikajicicki pouZiti | pracujici s palivy s vysokym obsahem s
paliv s vy$8im obsahem siry.
Vynikajici ochrana proti korozi loZisek.

CG-4 | Vynikajici ochrana proti hrome&al Pro motory splujici US emisni limity
karbonu, tvorb Usad na pistech a z roku 1994. Vhodné pro moderni
opotebeni v nizkoemisnich motorechpiephované a vysocerppliované velmi

zatizené motory.

CH-4 | Speciala navrZzené pro pouziti Zavedena k 1. 12. 1998. Pro

v motorech spalujicich naftu s obsah
siry do 0,5% hmot. Mohou nahradit
oleje klasifikace CD, CE, CF-4 a CG

arysokootékove, étyrdobé motory splujici
emisni limity z roku 1998.
4.




Tabulka 3 — ACEA z&téni oleji pro benzinové motory

ACEA trida

Obecny popis a provozni pouZziti

Al Vicestupoveé oleje pro benzinové motory.

Nizkoviskézni oleje s malym koeficientebeni zaji$ujici nizkou spdtbu paliva.
A2 Bé&Zné vicestujoveé oleje pro benzinové motory.
A3 Nizkoviskdzni vicestugve oleje udrzujici viskozitnfidu kthem provozu

s nizkou odparnosti.
Zajistuji 1épecistotu motoru a jsou odadjsi proti zahuBovani ve srovnani s oleji
tiid A1 a A2.

Tabulka 4 — ACEA z#téni olej: pro naftové motory osobnich automadbil

ACEA trida | Obecny popis a provozni pouziti
Bl Vicestupové oleje pro naftové motory osobnich autombpbil
Nizkoviskozni oleje s malym koeficientebeni zaji$ujici nizkou spdebu paliva
B2 B¢Zné vicestufiové oleje pro naftové motory osobnich automiobil
B3 Nizkoviskdzni vicestujve oleje udrzujici viskozitnfilu bthem provozu
S nizkou odparnosti.
LepSi ochrana proti op@tbeni, tvord Usad a ,zachazeni“ s karbonem ve srovr
s oleji tid B1 a B2.
B4 Nova kategorie od roku 1998.dégny pro motory sipmym vstikem.

ani



Tabulka 5 — ACEA z#tléni olej: pro naftové motory nakladnich vioz

ACEA t¥ida | Obecny popis a provozni pouZiti

El Pro nefepliované a miré prepiiované naftové motory.

E2 Pro pephované naftové motory a&bné vynénné lhity.
ZlepSena ochrana proti opebeni, lesini valai, tvorke Usad a kai ve srovnani
s oleji ¥idy E1. NiZSi spdtba oleje ve srovnani s E1 oleji.

E3 Oleje udrzujici viskozitnifdu bthem provozu, pro natéay provoz a gipadre
prodlouzené vyrnné Ihity.
ZlepSena ochrana proti opebeni, le&ni vala, tvorke Usad a kai ve srovnani
s oleji ¥idy E2. NiZSi spdtba oleje ve srovnani s E2 oleji. LepSi ,zachazeni*
s karbonem ve srovnani s E2 oleji.

E4 Nova kategorie zavedena od roku 1998. ZlepSkrsénosti ve srovnani s E3 olgji.
Doporuweny pro ¢Zké podminky, nap prodlouzené vygnné intervaly. Vhodné
pro velmi zatizené motory spljici emisni limity Euro 1, 2 a 3.

E5 Nova kategorie zavedena \izB999. Pokus o globalni specifikaci zahrnujici

poZzadavky Ameriky i Evropy.fiekraiuji pozadavky na E3 oleje a jsou vhodné

vysoce zatizené motory spjici Euro 1, 2 a 3 a pracujici &kych podminkéach,

pro

nag. pro prodlouzené vyémné intervaly.




Priloha 2 Frehled souvisejicich norem a hizeni

CSN EN 81-1Bezpenostni edpisy pro konstrukci a montaz vytahCast 1 Elektrické
vytahy

Tato norma stanovi bezpystni zasady pro konstrukci a instalaci trvale o@tovanych
novych elektrickych vytah trakinich nebo vytaln s kinematicky vazanym pohonem,
obsluhujicich utené stanice a majicich kleactanou pro dopravu osob nebo osob a néklad
kterd je za¥Sena na lanech nebettzech a vedena voditky, kterd nejsou odét@nod svislé

roviny o vice nez 15°.

CSN EN 81-2Bezpénostni fedpisy pro konstrukci a montaz vytahCast 2: Hydraulické
vytahy

Tato norma stanovi bezpstni zasady pro konstrukci a instalaci trvale o@tovanych
novych hydraulickych vytah obsluhujicich ufené stanice a majicich klecéanou pro
dopravu osob nebo osob a nakiakitera je upewtna na pimocarém hydraulickém valci na
lanech nebdetzech a vedena voditky, kter4 nejsou odé&@nod svislé roviny o vice nez
15°.

CSN EN 81-3Bezpénostni edpisy pro konstrukci a montaz vytahCast 3: Elektrické a
hydraulické vytahy malé nakladni vytahy

CSN EN 81-28Bezpenostni pedpisy pro konstrukci a montéZ vytehVytahy pro dopravu
osob a néklall- Cast 28: Dalkova nouzova signalizace u wjtaréenych pro dopravu osob a
osob a naklatl

Tato norma plati pro systémy nouzové signalizacg/tahi urcenych pro dopravu osob a
osob a naklail na které se vztahuje skupina norem EN 81.

Tato norma také pojednava o minimu informaci paskamtych majitelm vytahi, pokud jde
0 udrzbu a vypra®vaci sluzbu.

Tato norma pojednava o nasledujicim zavazném netiempvytahi, které jsou pouzivany
urcenym zmisobem za podminek stanovenych dodavatelem/vyrobcewizreéni uzivatet

v kleci vytahu v dsledku nespravné funkce vytahu.

Tato norma neplati pr@igolani pomoci v jinych fpadech, nap pii srde&nim infarktu, pi Zadosti

o informace.



CSN EN 81-71 +A1Bezpenostni pedpisy pro konstrukci a montaz vytahZvlastni Gpravy
pro vytahy pro dopravu osob a osob a néakladést 71: Vytahy odolné vandah

CSN EN 81-72Bezpenostni gedpisy pro konstrukci a montaZ vytah Zvlastni Gpravy

vytahi uréenych pro dopravu osob a osob a nakladast 72: Pozarni vytahy

CSN EN 81-80Bezpeénostni pedpisy pro konstrukci a montaz vytah Existujici vytahy -
Cast 80: Pedpisy pro zvySovani bezgeosti existujicich vytal uréenych pro dopravu osob

nebo osob a naklad

CSN 27 400Bezpeénostni pedpisy pro vytahy - Provoz a servis vyiiah
Tato norma stanovi zakladni pozadavky pro provoabvgtahi a provadni servisu vytai,

které jsou trvalou sa@asti staveb.

CSN 27 4007Bezpeénostni pedpisy pro vytahy - Prohlidky a zkousky vyiahprovozu

CSN 27 4011Bezpenostni gedpisy pro konstrukci a montaZ vytahPodstatné zimy
vytahi

CSN 27 4014Bezpeénostni pedpisy pro konstrukci a montaZ vytah Zvlastni Gpravy
vytahi urcenych pro dopravu osob nebo osob a naklagvaku&ni vytahy

Nova ceska norma se zabyva technickym provedenim wyskbuzicich pro evakuaci osob.
Popisuje poZzadavky na préstli a stavbu, stanovuje zakladni poZzadavky na exaku
vytahy, zabyva se pozadavky na provedeni Sacheuhiel, pohorii a fidicich systém
vytahi.

V piilohach jsou uvedeny pozadavky na ugrisevakuanich vytalii, napdjeni evakéaich
vytahi a jejich ozndovani.

Norma obsahuje studii pro pouziti vytapro evakuaci osob vijpad nebezpéi, slouzici

projektanttm a majitehm budov k rozhodnuti afijeti odpovidajicich op&tni.

CSN EN 12385-F0celova dréna lana - Bezpmost -Cast 5: Pramenna lana pro vytahy



CSN EN ISO 9001Systémy managementu jakosti

V této norng jsou specifikovany pozadavky na systém managenjakbsti v fipadech, kdy
organizace péebuje prokazat svoji schopnost trvale poskytovatolhgk, ktery spiuje
pozadavky zakaznika ariplusné poZadavky fedpisi a kdy ma v Umyslu zvySovat
spokojenost zakaznika, a to efektivni aplikaci tohsystéemu, &etné proces pro jeho

neustalé zlepSovani.

CSNEN ISO 14001:2005

Norma ISO 14001 pojednava o enviromentalnim managamtj. managementu ,tykajici se
Zivotniho prostedi“. Spolénost, ktera se rozhodla ziskat Certifikat &@iwjici soulad
s pozadavky této normy, musi vykitp dokumentovat, upléabvat a udrZovat systém

environmentalniho managementu a neustéle zlepghaefektivnost.

Narizeni¢. 27/2003 Sb.
kterym se stanovi technické poZzadavky na vysdyrdnami:127/2004 Sb
uveejneno v:¢. 9/2003 Shirky zakanna strag 527



Priloha 3 Certifikat s opravénim od Institutu technické inspekce Praha

INSTITUT TECHNICKE INSPEKCE PRAHA (" CEOC
organizace stitniho odbomaho dozory
ST T

pobolks Praha, Viktora Huga 4, 150 00 Praha &,
tolffax: 0257 32 24 82

&}, - 1078/02.03/00/15.09/2

OPRAVNENI
v & - D177/2/00/2Z-V,M.0,G.R,Z/E-V

vydand ve smyslu § 6a) odst 1 pism. ¢l zdkona &, 17401 b= B stétnim odbormenm

dozari. nad o5t pidca v plameém nénia 5.3 whi. CUBP a CBU £, 191079 Sb,,
v manmrm UBP a CBU¢. B52/1980 5b  ne rdkledd verifikace odborngé zpdsobilost
dne 29 2000

k - vyrob&, montédi, opravam, generdinim opravdm a rekonstrukcim,

revizirn a reviznim zkouskdm vyhrazenych zdvibacich zafifzenl viaing
revizl gl zafizend wytahd

w rozsahu - wytahy, kterd jsou trvalou soutssti staveb; o nosnost nad 100 kg
B & vyskou 2dvinu nad 2 m

pro:
subymkt: VHL a1 0.

adresa: Manasova 20, Praha 2

pst 120 00 1IC0, 636 77 521

odpovedny rastupce’ Ing. Lubod Holubiics
4 rodné fislo 802230181

Podminky platnosti jsou uvedeny v z&pisach [Tl Praha &. 1078/02.0300N5 081 28 dne
29 -kviina 2000, kterd [sou nedinow soutdst! tohoto oprivnéni

V Praze dne 1. tervna 2000

alalige A_
Ing. Joset DOLEZAL

vadouci nspektor
ITI Praha, pobofka Praha

Tomw opravrdn| rudi opravndni ev.d 20.003872/86/7 vydana |T) Praha, pobodka Praha dna
15, unora 1995







Priloha 5 Katalog vyrobk firmy Mevatec s. r. 0.

Paletové regaly Stohovaci stojan s roStem

Vicekelovy regal




