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Koncept priumyslu 4.0. digitalizace, robotizace

v zemédélskych podnicich

Abstrakt

Tato prace se zamétuje na vysvétleni pojmu Primyslu 4.0 s diirazem na Zeméd¢lstvi 4.0
a popisu novych technologii, které I1ze uplatnit v zeméd¢€lskych podnicich. Souhrnny vycet
prostfedkll digitalizace a robotizace, které jsou k dispozici zemédélskym firmédm jsou
aplikovany na konkrétni podnik, ktery je zaméfen na Zivo€iSnou a rostlinnou vyrobu.
V ramci posouzeni soucasného stavu digitalizace a robotizace jsou navrZzeny konkrétni
kroky ke zlepSeni procesu v podniku a posouzeni jejich vhodnosti, pfinosu a navratnosti
dané investice. Bylo provedeno dotaznikové Setieni u poskytovatel téchto technologii za
ucelem identifikovat nabidku prostfedkt digitalizace a robotizace pro zemédélsky sektor,

vcetné souvislosti této nabidky.

Kliova slova: Primysl 4.0, Zeméedélstvi 4.0, Automatizace, Robotizace, Digitalizace,

Precizni zemédé€lstvi, IoT, Cloud, Big data.



Industry concept 4.0. digitization, robotization in

agricultural enterprises

Abstract

This paper addresses the concept of Industry 4.0 with an emphasis on Agriculture in the
Czech Republic. Investigating and describing new technologies that can be applied to
agricultural enterprises by incorporating Industry 4.0 advancements. A variety of
technologies including digitalization and robotization, which are currently available to
agricultural companies, are applied to specific enterprises which focus on animal and plant
production. As part of the paper I assessed the current state of digitalization and robotics in
the Agricultural industry in the Czech Republic. Specific steps are proposed to improve the
current process in the enterprises regarding their suitability, benefits and potential return on
the investment of Industry 4.0 technologies. A survey was conducted with providers of
Industry 4.0 technologies in order to identify opportunities for digitalization and robotics in

the agricultural sector of the Czech Republic.

Keywords: Industry 4.0, Agriculture 4.0, Automatization, Robotization, Digitalization,

IoT, Cloud, Big data, Smart farming.
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1. Uvod

V soucasnosti Ize hovofit o probihajici ¢tvrté priimyslové revoluci, ktera je Casto spojovana
s pojmy jako digitalizace, automatizace a robotizace. Z podnikd se stavaji tzv. chytré
tovarny, které jsou schopné prostiednictvim nejnoveéjsich technologii propojovat jednotlivé
prvky podniku tak, aby fungovaly samostatné, bez zasahu clovéka. Adaptace novych
technologii umoznuje firmam zvySovat jejich produktivitu, snizovat naklady a tim

posilovat konkurenceschopnost.

Primysl 4.0 se dotykd mnoha obort, vcéetné zemédélstvi. To nezlstavd pozadu
a k digitalnimu pokroku dochdzi jak v rostlinné, tak zivocisné produkci. V roce 2019 byl
predstaven prvni komeréné dostupny autonomni polni robot a na obzoru jsou dalsi
technologie, které budou moci vyrazné zefektivnit a zlevnit produkci a zkvalitnit vysledné

vyrobky.

Zemédélsky primysl ¢eka v pristich letech také mnoho globdlnich vyzev, na které bude
nezbytné reagovat. Mezi nejvétsi vyzvy budoucnosti patfi zvySujici se pocet obyvatel
astim spojeny ubytek piady. Bude potteba produkovat potraviny rychleji, levnéji
a efektivnji. Mimo jiné lze oCekdvat 1 zvySujici se tlak zdjmovych skupin na ekologii
a udrzitelnost Zivotniho prostiedi. A pravé zavedeni technologii cCtvrté pramyslové

revoluce miiZe pomoci na tyto problémy efektivné reagovat.

Ackoliv Primysl 4.0 je stile jesté relativné vniman jako novy pojem, zacinaji se jiz
objevovat zminky o paté primyslové revoluci. Je zcela evidentni, ze rychly vyvoj nelze
zastavit a povazuji tak za dilezité vzdélavat se v tomto oboru. V soucasné dobé neni
mnoho literatury v ¢eském jazyce, které by se zamétfovala na problematiku digitalizace
a robotizace v zemé&délstvi a rozhodla jsem se tedy v€novat tomuto tématu v mé diplomové

praci.
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2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je navrhnout feSeni v ramci implementace technologii digitalizace
a robotizace pro konkrétni zeméd¢€lsky podnik, s posouzenim vlivu na néklady a navratnost

investic pro tuto organizaci.
Hlavni cil souvisi s témito diléimi cili:

e Za pomoci literarni reSerSe nabidnout piehled dostupnych technologii Priimyslu 4.0

pro zeméd¢lsky sektor a jejich uplatnéni v praxi.

e Provést dotaznikové Setfeni u poskytovatell digitalizace a robotizace
a identifikovat nabidku pro MSP zemédé€lského sektoru, ziskat data o cenach,

technologiich, v¢etné pti¢innych souvislosti a prvki této nabidky

e Zhodnotit soucasnou situaci zkoumaného zemeéd¢€lského podniku v ramci

digitalizace a robotizace

e Shrnout metodiku pro zavadéni novych technologii pro podniky v zemédélském

sektoru
2.2 Metodika prace

ReSersni ¢ast prace bude vypracovana prostiednictvim deskripce dostupnych literarnich
aonline zdroji. Bude také proveden desk research dosavadnich zahrani¢nich zdroji

v citacnich databazich.

V této Casti prace bude obecné ptredstaven pojem Primysl 4.0 vcetné souvislosti s jeho
vznikem a historii. Budou popsany zékladni technologické ptedpoklady a pilite pro
uspeésnou implementaci v ramci podnikani. Blize bude popsan také pojem Zemédélstvi 4.0,
ktery vychazi a navazuje na Primysl 4.0. Na zavér budou predstaveny trendy a novinky

v oblasti digitalizace a robotizace pro zemé&délské podniky.
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V ramci vlastni ¢asti prace bude zkonstruovan dotaznik, resp. provedeno dotaznikové
Setfeni u poskytovatelli prostiedkl digitalizace a robotizace. Prizkum bude proveden
pomoci distribuce on-line elektronickych dotaznikli do spolecnosti, které ptisobi na ceském
trhu v oblasti Priimyslu 4.0. Vybér oslovenych respondentt je proveden na zakladé online
vyhledavani kli¢ovych slov jako ,Robotizace®, ,Digitalizace” ,Pramysl 4.0
a Zem¢edéelstvi 4.0, Sbér dat probihal v prvnim ¢tvrtleti roku 2021 a dotaznik byl odeslan
do 40 firem, které nabizeji B2B sluzby a produkty spojené s digitalizaci a robotizaci

na Ceském trhu. Z oslovenych 40 poskytovatelt jich vyplnilo dotaznik Sestnact.

V druhé ¢asti vlastni prace dojde k popisu podnikatelské ¢innosti podniku, dosahovanych
trzeb v souvislosti s néklady a zhodnoceni soufasného stavu v oblasti vyuzivanych
technologii. Pro tyto ucely bude proveden desk research za pomoci internich zdroji
organizace, spolecné s vetejn¢ dostupnymi informacemi jako vyroc¢ni zprava a ucetni

zaveérka.

Na zaklad¢ ziskanych poznatki z dotaznikového prazkumu, bylo osloveno nékolik
dodavatelll s Zadosti o cenovou nabidku a zaslani odhadl moznych tspor. Podle téchto
poznatki bude v komparaci spodminkami konkrétniho podniku vytvofen navrh
implementace prostiedkli digitalizace a robotizace. Propocty budou provedeny pro
zhodnoceni vlivu na naklady, resp. rentabilitu a navratnost investic. V zavére¢né diskuzi
prace bude metodou syntézy poznatkii shrnuta metodika pro zavadéni novych technologii

obecné pro podniky v zemé&d¢lském sektoru.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1 Primysl 4.0

Pojem Primysl 4.0 ma Siroky vyznam a rGzni autofi jej interpretuji v rtznych
souvislostech. NejCastéji byva spojovan s novymi technologiemi, robotizaci a digitalizaci.

(Lu, 2017)

Zakladni myslenkou konceptu Primyslu 4.0 je vznik tzv. chytrych tovaren, kde rutinni
a jednoduch¢ lidské pracovni ukony budou nahrazeny modernimi technologiemi a stroji.
Velmi ¢asto se v této souvislosti hovofi o tzv. ctvrté primyslové revoluci. Jde o kompletni
digitalizaci, robotizaci a automatizaci, jejiz hlavnim cilem je optimalizace vyroby

a posileni konkurenceschopnosti. (Industrial Internet Consortium, 2017)

Jako zakladni prvek téchto chytrych tovaren jsou vyuzivany tzv. autonomni kyberneticko-
fyzické systémy, které propojuji svét fyzicky a virtudlni. Tyto systémy pocitacove
propojuji stroje, dopravniky, vyrobky, polotovary a personal do stejného komunika¢niho
procesu. Ti jsou pak schopni spolu nezavisle a inteligentné komunikovat, analyzovat data
areagovat tak na potiebné zmény v redlném case. Jejich propojenim do stejného
komunika¢niho procesu dochézi pfedevsim k celkovému zefektivnéni vyroby. Vysledkem
takovéto Cinnosti jsou tzv. inteligentni produkty, které budou zcela identifikovatelné

a lokalizované pfes historii az po aktudlni stav. (Marik a kol., 2016)
3.1.1. Historie primyslovych revoluci

Svét jiz byl svédkem né€kolika primyslovych revoluci. Tyto revoluce s sebou vzdy pfinesly
zefektivnéni pracovnich ¢innosti clovéka a vedly tak ke zvySeni kvality zivota. Zajimavosti
je fakt, Ze prvni tii z nich byly jako revoluce oznaceny az nasledn€ budoucimi generacemi.
V tomto mé prave probihajici ¢tvrta revoluce vyjimku, jelikoZ ta byla identifikovana jako

revoluce jiZ pfi svém vzniku. Znazornéni vSech dosavadnich revoluci je na obrazku cislo 1.
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Obrizek 1 Casovi osa primyslovych revoluci 1

cas
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\ 1800 A 1900 2000 souctasnost

Y he

1. Primyslova 2. Pramyslova 3. Primyslova 4. Pramyslova
Revoluca Revoluce Revoluce Revoluce

[

Zdroj: Zambon a kol., 2019

Prvni primyslova revoluce zacala v Anglii vroce 1770. Na pocatku této revoluce stal
vynalez mechanickych vyrobnich systému, které fungovaly na principu vyuziti vody
a pary. Tato revoluce vedla k vyraznému nariistu produktivity prace. M¢la také pozitivni
socialni dopady na spolecnost a celkové tak doslo ke zlepSeni kvality Zivota lidi. (Zambon

a kol., 2019)

Ve druhé primyslova revoluci je para nahrazena elektfinou. Zavadéji se vyrobni linky,
které¢ umoziuji pasovou vyrobu. K tomuto obdobi se vaze citdit Henryho Forda, ktery se
takto vyjadiil o FORD MODELU T své automobilky: ,,Zdkaznik miize mit jakoukoliv
barvu auta, jestlize to bude cernd“. Tento vyrok vystizné zachycuje zavedeni hromadné

pasové vyroby bez moznosti Gprav na miru pro zakaznika. (Puriwat a kol., 2020)

Tteti pramyslova revoluce zavadi automatizaci vyroby za pomoci prvnich pocitacovych
technologii. Hlavnim cilem se stdva vyroba a jeji automatizace. Vyroba se stava vice
flexibilni s ohledem na pfani zakaznikli. Schazi vSak pruznost reagovat na pozadované

mnozstvi produkce. (Puriwat a kol., 2020)

Ctvrtou primyslovou revoluci pravé prochazi svétovy primysl a podle odhadt by méla

trvat jeSté¢ dalSich minimélné¢ 10-30 let. (Cejnarova, 2015) Odstartoval ji rozvoj
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informacnich a komunikaénich technologii. V jejim jadru je chytrd automatizace, ktera
vyuziva kyberneticko-fyzické systémy s decentralizovanym fizenim a pokrocilym
piipojenim. Pfechod na tyto kyberneticko-fyzické systémy umoziuje pruznou hromadnou

vyrobu a zaroven i flexibilitu s ohledem na mnozstvi produkce. (Puriwat a kol., 2020)
3.1.2. Technologické predpoklady Primyslu 4.0

Pojem Pramysl 4.0 se asto zjednodusuje a zaménuje za pojem digitalizace. Digitalizace je
ale pouze nezbytnym ndastrojem k uskutecnéni myslenek c¢tvrté primyslové revoluce.
V hlavni roli je predevsim kybernetika, um¢la inteligence a jejich propojeni. V souvislosti

s Primyslem 4.0 se mluvi o téchto technologickych principech. (Smokvina, 2016)

e Virtualizace: kazdy prvek ma sviij virtudlni obraz neboli tzv. virtualni dvojce,

dochazi tak k propojeni fyzickych a virtualnimi systémda.

e Interoperabilita: jedna se o schopnost virtudlnich dvoj¢at komunikovat ve stejném

jazyce pomoci internetu véci a sluzeb.

e Schopnost komunikace v realném case: dochédzi k okamzité vyméné dat podle

aktualni potieby pro rozhodovani a fizeni.

e Decentralizace rozhodovani: kazdy prvek provadi samostatné¢ takové
rozhodovani, ke kterému mé kompetence. Vyroba je tak fizena bez centralni

rozhodovaci jednotky.

e Modularita a rekonfigurace: kazdy systém ma byt maximalné¢ modularni

a schopen automaticky rozpoznat situaci a autonomn¢ se prenastavit.
Budouci vyvoj Primyslu 4.0 pfedpokladé predevsim dalsi technicko-technologicky rozvoj.
Nekteré technologie jsou jiz vyuzivany, jiné stale nenapliluji svlij potencial a cekaji
na dal$i rozvoj. Boston Consulting Group (2015) uvadi devét zékladnich technologickych

pilifi nezbytnych pro implementaci Primyslu. 4.0 viz obrazek cislo 2.
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Obrazek 2 Technologické piliie Pramyslu 4.0
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Zdroj: Boston Consulting Group (2015)

Big Data

Velké datové objemy (Big data) je oznaceni pro obrovské mnozstvi souboru dat v rozsahu
alespoit 10" bytdl, které nelze pfijmout, uloZit a zpracovat pomoci béznych

hardwarovych/softwarovych ptistrojii. (Iniciativa Primysl 4.0, 2016)

Pro sbér velkych dat jsou zapotiebi nejnovéjsi technologie jako senzory, ¢idla, snimace ¢i
registracni prostfedky, které budou zaznamenavat text, ¢isla, video ¢i audio zdznamy.

Takto sesbirané zdznamy je tieba nasledné¢ zpracovat a vyhodnotit. To vSe musi probihat
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v relativné kratkém case tak, aby je bylo mozné pouzivat okamzit€¢ pro fizeni

a rozhodovani.

Praktickd aplikace velkych dat slouzi predevsim k optimalizaci vyroby. Big data jsou
schopna poskytnout informace ohledn¢ aktudlni spotfebé energie, spotfeby materialu,
opotiebeni ¢i pripadnych prostoji. Tim pomahaji snizovat naklady souvisejici s provozem
a udrzbou. Rychlejsimu pokroku k SirSimu vyuzivani velkych dat brani nedostatecny
védecky pokrok v oblastech informatiky a matematiky a chybéjici odbornici v oblasti

analyzy velkych dat. (Iniciativa Praimysl 4.0, 2016)
Internet véci (Internet of Things)

Internet véci umoziuje propojit predméty, zatizeni, produkty nebo ostatni vécné elementy
s internetem pomoci bezdratového pfipojeni. Tato zafizeni spolu utvaii sit, kterd je
schopna vzijemné komunikace a interakce bez zdsahu clovéka. Dochazi tak
k decentralizaci ptfi ovladani, sledovani a zajisténi pokrocilych sluzeb. IoT sméfuje
k formovani chytrych tovaren, budov ¢i dopravnich prostiedkd, které maji senzory

napojené na software.
Cloudy

Cloudové vypocty jsou zalozeny na principu poskytovani sluzeb ¢i programd, které jsou
uloZené na internetovém serveru. Tuto sluzbu nabizi uzivatelim poskytovatel Cloudu
pomoci internetu nebo datové sité. Samotnym cloudem se rozumi datové nebo vypocetni

centrum, na kterém jsou data uloZena.

Vyhody Cloudu jsou mnohé. UZivatelé k nim maji ¢asové a mistné neomezeny piistup
pomoci svého vlastniho webového ptipojeni nebo softwarového klienta. Jsou také velmi
flexibilni, jelikoZ lze ménit kapacitu ¢i vyuzivané sluzby dle aktudlni potfeby. Samotny
ptfechod na Cloud sluzby nevyzaduje velké pocatecni investice. Vydaje jsou pouze

za klientsky software. (Bezpalec, 2015)

V budoucich letech 1ze o¢ekavat rozsitovani cloudovych sluzeb. Nejen z hlediska kapacity,
ale také jejich funkCnosti a rozsahem poskytovanych sluzeb. Zavazny problém ale

predstavuje bezpecnost dat a jejich mozné zneuziti. Chybé&jici legislativa a standardy
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ptfedstavuji podle Nérodni iniciativy Primyslu 4.0 hrozbu, coz by mohlo mit za nasledek

zpomaleni jejich vyvoje. (Iniciativa Primysl 4.0, 2016)
Rozsifena realita

Rozsitena realita pfedstavuje oznaceni pro technologie, které jsou schopny realny obraz
svéta rozsifit o pocitacem vytvorené digitalni prvky. Muze se jednat napiiklad o doplnéni
textu ¢i grafickych prvkl. Doplikovou informaci muze byt i zvuk, ktery se vyuziva napf.

v navigacnich systémech.

Vyznam rozsifené reality spoc¢iva k vytvoreni emoc¢niho zazitku v porovnéni s ostatnimi
médii, coz pozitivné ovliviiuje vztah zakaznika ke znacce. Rozsifena realitu 1ze vyuzit i pro
umocnéni zapamatovatelnosti pro reklamy jako snahu odliSit se od konkurence. (CSOB

Privodce podnikanim, 2020)
Kyberneticka bezpe¢nost

Kybernetické utoky jsou velkou hrozbou pro Primysl 4.0. Jak bude vzrlstat zavislost
na kyberneticko-fyzickych systémech, umérné stim poroste i pozadavek na jejich
spolehlivost a nepfetrzity béh. S postupujici digitalizaci vzroste také moZny vycet
potencialnich utoki a jejich rozsah. Zavedeni kyberneticko-bezpecnostnich standardii pro

provoz systému tedy bude nezbytnosti.
Simulace

Simulace jsou vyuZivany pro zachyceni dat v redlném Case, kde zrcadli a zobrazuji fyzicky
svét ve virtudlnim modelu. Tento model mize zahrnovat jak pracovniky, stroje, tak
i produkty. Simulace ma Sirokd uplatnéni. Nejdulezit€jsi vyhodou je ziskavani
spolehlivych vysledkii a zkraceni €asu pii hledani nejefektivnéjSich postupit ve vyrobé
a sluzbach. Simulace Ize také vyuzit pii Skoleni zaméstnancti, ktefi si mohou vyzkousSet
ruzné krizové scénafe tak, aby byli schopni reagovat efektivnéji na mozné problémy.

(Maftik a kol., 2016)
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Autonomni roboti

Jedna se o zafizeni, kterd jsou naprogramovana k efektivnimu a konzistentnimu vykonu
narocnych tkoli. To vSe pouze s malym nebo zddnym zasahem cloveéka. Autonomni
technologie umoznuje robotim samostatné myslet, jednat a rozhodovat na dalku. Jejich
vyuziti v soucasné dob¢ je hlavné v hromadné vyrobé, kde vyrazné zvysuji produktivitu
prace, napf. v automobilovych zévodech. V budoucnu lze ocekavat zatazeni robotil
pro opakujici se, manualni ukony a pro ukony, které jsou pro zaméestnance vysoce rizikové.

(Deloitte, 2017)

Nevyhoda robotd spociva prevazné ve vysoké prvotni pofizovaci investici a obtiznosti
odhadnout navratnost téchto investic. Pro firmy muize byt pomérn¢ obtizné odhadnout cenu
zavedeni a provozovani robotli ve srovnani s cenou prace zastavané zamestnanci. Roboti
vSak dokazi zkvalitnit vyslednou produkci a celkové snizit mnozstvi potfebného personalu.

(Iniciativa Primysl 4.0, 2016)
Systémové integrace

Primysl 4.0 je zaloZen na primyslové integraci pomoci informacnich technologii. Tato
integrace ma tii zékladni pilite — horizontalni, vertikalni a integrace vSech inzenyrskych

procest. (Mafik a kol., 2016)

Horizontalni integrace propojuje vSechny c¢lanky dodavatelsko-odbératelského fetézce
vcetné distribuce a zakaznického servisu koncovému zakaznikovi. Informace a data
sesbirand napfi¢ celého fetézce zvySuji flexibilitu, optimalizuji vysSi zasob a snizuji
naklady. Aby cely proces fungoval, je zapotiebi vysoké dostupnosti vysokorychlostniho

internetu. (Matik a kol., 2016)

Integrace inzenyrskych procest je specifickou soucasti horizontdlni integrace, kterd se
zaméfuje na vSechny procesy souvisejici s Zivotnim cyklu produktu. Znat potfeby a ptani
zdkaznikil je velmi cennd informace, kterd ptindsi konkurenéni vyhodu. Diky integraci
inZzenyrskych procesti bude mozné propojit koncového uzivatele s vyrobcem a nabidnout

mu vysoce personalizovany produkt.
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Vertikalni integraci se rozumi informacni provdzanost uvnitt podniku. Veskeré informace
jsou sdilené napti¢ podnikem a jeho fidici strukturou. Big data jsou nasledné odeslana
do Cloudu za ucelem optimalizace vykonnosti syst¢ému. Tento mechanizmus vytvaii ramec

pro vznik tzv. chytrych tovaren. (Matik a kol., 2016)
Aditivni vyroba

Aditivni vyroba je nedilnou soucasti zmén v Primyslu 4.0. Ackoliv aditivni vyroba je
oficialni termin, bézné se pouziva nazev 3D tisk. Jedna se technologii, pfi kterém urcené
zafizeni vytvaii pomoci vhodného materidlu trojrozmérné objekty. Vyhoda 3D tisku
spoc¢iva v moznosti rychlé zmény vyrobnich postupti a tim zrychleni a zlevnéni vyroby.

Vyrazné také snizuje rizika odstavky vyroby z diivodu poruchy.
3.1.3. Narodni iniciativy Primyslu 4.0

Nazev Primysl 4.0 byl poprvé piedstaven vroce 2011 na veletrhu v némeckém
Hannoveru. O dva roky pozdéji zde byla oficidlné spuSténa néarodni iniciativa
tzv. “Industrie 4.0“. Némecko se tak stalo prvni zemi, kterd odstartovala narodni iniciativy
dalSich zemi v reakci na probihajici 4. primyslovou revoluci. V soucasné dob¢ iniciativy
Priimyslu 4.0 jiZ rozpracovala fada evropskych zemi, viz obrazek &. 3. CR ma svoji vlastni

Nérodni iniciativu Primyslu 4.0 od roku 2016.

Globalni expanze ctvrté primyslové revoluce vSak neni jen vysledkem vladnich iniciativ
a dohod. Piedni primyslové a poradenské firmy jako PwC, Accenture nebo McKinsley

jsou taktéz zapojené a intenzivn€ podporuji Primysl 4.0.
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Obrazek 3 Mapa iniciativ evropskych zemi reagujicich na Primysl 4.0
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Zdroj: Matik a kol., 2016

Jeden z klicovych duvodu téchto iniciativ je snaha zapadoevropskych ekonomik posilit
svoji  konkurenceschopnost. Postupujici globalizace a rostouci mzdové naklady

zaznamenaly v roce 2008 pokles podilu na svétové primyslové produkci. (Wheeler, 2019)

Koncept 4.0 tak reaguje na potiebu zvratit nebezpecny trend premist'ovani podnikii mimo
Evropu, coz mé za nasledek prohlubujici se pokles industrializace evropskych vyspélych

zemi. (Grabowska, 2020)

CR kromé Iniciativy Primyslu 4.0 zpracovala i dalsi navazujici strategie, které reaguji
na budouci rozvoj digitalizace, robotizace a automatizace. V CR zatim neexistuje ucelena
digitalni agenda s jednozna¢nym zastfeSujicim organem. Systém strategickych materiall je
rozt¥{stény a jejich innosti jsou nekompatibilni. S pokracujicim vlivem Primyslu 4.0 v CR
bude tedy tfeba sjednotit digitdlni agendu pod jedno ministerstvo a upravit stavajici
legislativu tak, aby nedochazelo k brzdéni inovaci ¢i pirehlizeni hrozeb spojenych

s postupnou digitalizaci. (Matik a kol., 2016)
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Iniciativa Pramysl 4.0

V roce 20016 schvélila vidda CR “Iniciativu Primysl 4.0%, ktera vznikla jako reakce na
ménici se pozadavky &eského primyslu. Hlavnim cilem této publikace je ptipravit Ceskou
republiku na technologick¢ zmeény tak, aby neztratila svou konkurenceschopnost
a ekonomickou atraktivitu. Dokument velmi detailné analyzuje vychozi stav pramyslu CR,
popisuje mozné scénaie budouciho vyvoje a navrhuje jejich vhodna opatfeni. Vice jak
dvou set strankovy dokument pfipravil kolektiv 80 odbornikd pod vedenim profesora

Marika za podpory resortu priimyslu a obchodu.

Material prezentuje klicové technologické vybaveni nezbytné pro vyvoj Prumyslu 4.0, jako
jsou Big data, kybernetika, datova ulozist¢ a Cloudy, senzory a dalsi. Hlavni ¢asti jsou
navrhovana doporuceni tykajici se predevSim investic a podpory aplikovaného vyzkumu,
budovani datovych a vysokorychlostnich siti v CR a zajisténi kybernetické bezpe&nosti
pomoci pravnich opatieni. Iniciativa také upozorituje na ménici se potieby zaméstnavatell
na trhu prace a s tim spojend nutnost rekvalifikace spolu se vznikem novych studijnich

obortl.
Digitalizace v CR

Za prvopocatek vladnich aktivit v oblasti digitalizace 1ze oznacit dokument ,,Digitalni
Cesko, cesta k digitalni ekonomice* z roku 2013. Na ten pak navazoval ,,Akéni plan pro
rozvoj digitalniho trhu* aktualizovany v roce 2016. Hlavnimi divody pro vznik t&chto
dokumentii byla snaha o udrzeni tempa s evropskymi trendy v oblasti digitalizace. (Veber

a kol., 2018)

V ramci pokracujici digitdlni transformace byla vroce 2018 piedstavena také narodni
strategie  digitalizace, tzv. ,Digitalni Cesko®. Je souborem koncepci a plant
pro zabezpeéeni prosperity v CR v dobé digitalni revoluce. Sklad4 se ze tiech hlavnich
strategii — ,Cesko v digitalni Evropé&®“, ,Informacni koncepce Ceské republiky*
a ,,Koncepce Digitalni ekonomika a spolecnost®. Tyto koncepce jsou vzajemné propojené

a logicky na sebe navazuji.
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Ceské republika jiz zaGala s implementaci strategie Digitalni Cesko a v roce 2019
vynalozila ze statniho rozpoctu 115 miliontt K¢ na opatfeni souvisejici s digitalizaci.
Evropskéa komise zatadila CR z hlediska digitalniho pokroku v oblasti digitalni ekonomiky
a spolecnosti na 17. misto mezi Clenskymi staity EU. PolepSila si tak o dvé pficky
v porovnanim s rokem 2018 (DESI, 2020). Celkovy piehled potfadi evropskych zemi je

zobrazen na obrazku 4.

Obrazek 4 Poradi podle indexu digitalni ekonomiky a spole¢nosti

Pofadi podle indexu digitdlni ekonomiky a spoleé&nosti (DESI) 2020
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Zdroj: DESI, 2020
Narodni strategie umélé inteligence

Ministerstvo pramyslu a obchodu ptedstavilo v roce 2019 Narodni strategii pro rozvoj
Némecko, Francie nebo Velka Britanie. Tato strategie ma za cil uéinit z CR modelovou
evropskou zemi v oblasti priimyslu a zaroveit vyznamnou zemi v budovani kybernetické
bezpecnosti. Strategie se také zabyva etickymi, pravnimi, bezpecnostnimi a socialnimi
aspekty umélé inteligence. CR se chysta podporovat vyzkum, pomdhat primyslu

a podnikiim s rozvojem v oblasti umél¢ inteligence. (DESI, 2020)
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Prace 4.0.

Ministerstvo prace a socidlnich véci zpracovalo v roce 2017 Ak¢ni plan Prace 4.0. Tento
plan se zabyva predpokladanymi dopady digitalizace a kybernetizace na zaméstnanost.
Znacna pozornost je veénovana otazkam vzdélavani, jez je nezbytnym piredpokladem
pro osvojovani si znalosti a dovednosti nové zadanych na trhu prace. Na zéklad¢ rozboru
vybranych aspektti dopadu technologického vyvoje na trh prace byla ke kazdé analyzované

oblasti navrzena Siroce pojata opatteni. (Iniciativa Primysl 4.0, 2017)
3.1.4. Dopady prumyslu 4.0

Ctvrta primyslova revoluce bude mit obrovsky dopad na globalni ekonomiku. Schwab
(2017) uvadi, ze dopady budou tak rozsdhlé a mnohostranné, Ze bude obtizné urcit
a oddélit jeden konkrétni ucinek od druhého. Budou mit dopad na ukazatele jako HDP,
investice, spotifeba, zaméstnanost, inflace a mezinarodni obchod. Je ale pfili§ brzy
na pfedpovéd, jak se globélni a mistni ekonomiky vypotadaji s disledky Primyslu 4.0.

(Vrchota a kol., 2019)

Hlavnim pfinosem Primyslu 4.0 je zvySeni vykonnosti ekonomik, predevS§im ve statech
Evropy a Severni Ameriky. Ocekava se také zastaveni trendu piesunu firem
do rozvojovych zemi z diivodu nizsich nakladd na provoz, jelikoz levna pracovni sila bude

nahrazena automatizaci. (Petrillo a kol., 2018)

Dalsi z nejzasadnéjsich vlivii Priimyslu 4.0 je dopad na trh prace a zaméstnanost. Nizko
kvalifikované pracovni sila jiz nebude tteba, jelikoz jejich pracovni pozice budou zruSeny
v ramci automatizace a optimalizace procest. Je odhadovano, Ze do roku 2025 vymizi

v CR zhruba 140 000 pracovnich mist. (Hedvi¢akova, Svobodova, 2017).

Automatizace snizi pottebu pro kvalifikovanou silu také v ptipadech, kde je mozné jejich
praci algoritmizovat ¢i standardizovat. Zanik urcitych profesi ¢i odvétvi bude probihat
rychleji v zemich, které budou mit lep$i podminky pro zavadéni technologickych inovaci.

(Iniciativa Primysl 4.0, 2016)

Podle studie Zilinské univerzity bylo zji§téno, Ze vzemich s relativné vysokou

zaméstnanosti v primyslovém sektoru existuje také vysoky pocCet pracovnich mist
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ohrozenych automatizaci. Naopak staty s nizkou zaméstnanosti v pramyslu budou nejméné
zasazeny. CR oviem z tohoto trendu vyboduje, jelikoZ i pfes vysokou zaméstnanost
v prumyslu se odhadované riziko ztraty pracovnich mist pohybuje jen okolo 15.5 % viz

tabulka ¢islo 1. (Chinoracky a kol., 2019)

Tabulka 1 OhroZeni pracovnich mist automatizaci

Zaméstnanost v %
Pracovni mista s
vysokym rizikem
Stat automatizace (%) Zemédélstvi Sluzby Pramysl

Kanada 135 2.1 78.1 19.8
USA 10.2 1.5 79.7 18.8
Francie 16.4 3.1 75.6 21.3
Svédsko 8 2 78.8 19.2
Dansko 10.7 2.5 78 19.5
Norsko 5.7 2.2 77.5 20.3
Spanélsko 21.7 4.3 76 19.8
Velka Britanie 11.7 1.1 80.1 18.9
Nizozemi 11.4 2.1 81.4 16.5
Polsko 19.8 12 57.5 30.5
Rakousko 16.6 4.6 69.5 25.9
Némecko 18.4 1.5 70.8 27.8
Itdlie 15.2 3.6 69.4 27.1
Ceskd Republika 15.5 3 59.5 37.5
Slovensko 33.6 33 60.9 35.8

Zdroj: Chinoracky, 2019

Primysl 4.0 zaroven povede ke vzniku novych profesi, které vyZzaduji vyssi kvalifikaci
pracovni sily. Zaméstnanci tak budou najiméni na praci, kterd je mén€ monotdénni
a fyzicky méné€ naro¢nd. Digitalizace s sebou pfinese také vice moZnosti prace na dalku.

Pro mnohé profese se tak stane prace na dalku zcela béZznou praxi. (Matik a kol. 2016)

Nové profese s sebou pfinesou zvysené pozadavky na pracovni silu. Nezbytnd bude
predevsim pocitacova gramotnost. Znalost IT technologii je vSak pouze ¢ast z dovednosti,
které¢ budou uptfednostiiovany na trhu prace. Zaméstnavatelé budou dle World Economic
Forum (2018) pottebovat predev§im zaméstnance flexibilni, kreativni, iniciativni,

originalni a s kritickym myslenim. Cocet (2017) dale fadi proaktivni mysleni, emocni
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inteligenci a tvofivost mezi nejvice potfebné jemné dovednosti, tzv. ,,soft skills*“. Nicméné
namitd, ze ani tyto dovednosti nezaru¢i zaméstnancim snadné adaptovani se na zmény,

kterym budou Celit v rychle se ménicim prostfedi Primyslu 4.0.

Vliv digitalizace a robotizace na pracovni trh bude pozvolny. Matik (2016) podotyka, ze
Ceské obyvatelstvo starne, coz bude mit v budoucnu za nasledek snizeni dostupnosti
pracovni sily. Technologicky pokrok lze tedy chapat i jako pozitivni faktor, ktery snizi
dostupnost pracovni sily zptisobené neptiznivym demografickym vyvojem. Toto obzvlasté
plati pro zemé&dglsky sektor. Podle Pychy (2018), piedsedy Zemédélského svazu CR, bylo
v 2013 v preddichodovém véku 13 % zaméstnancti, v roce 2016 jich bylo jiz 36 %. Ti
vSak brzy odejdou do dichodu. (Svoboda, 2018)

Pramysl 4.0 bude mit také zdsadni dopad na samotné firmy. Uspé$na implementace
kybernetickych systémti mize firmé pfinést zvySeni produktivity, konkurenceschopnosti
ausporu penéz a cCasu. Naopak neochota k inovacim, velkd kapitdlova naro¢nost
aneschopnost odhadnout navratnost investic patii k nejvétSim hrozbdm pro firmy

z hlediska jejich budouci prosperity. (Petrillo a kol., 2018)
3.2 Zemédélstvi 4.0

S pojmem Zemédélstvi 4.0 souvisi pojem ,,precizni zeméd¢€lstvi“. To se zacalo prvné
objevovat jiz v 80. letech dvacatého stoleti. VéEtsi rozmach zaznamenalo az v letech
devadesatych soucasné s rostoucim vyvojem technologii, jako satelitni navigace, internet ¢i
vypocetni technika. Precizni zemé&d¢lstvi predstavuje moderni pfistup k fizeni zemédélstvi,
ktery vyuziva Spickové technologie pro sledovéani a optimalizaci zemé&délskych vyrobnich
procesi. Hlavnim dGvodem vzniku precizntho zemédé&lstvi byla mysSlenka
individualizovaného a cileného pfistupu k pozemkim a rostlindm. Lze tedy konstatovat, Ze
Zemédelstvi 4.0 je logické pokracovani technologie precizniho zemédé€lstvi (Kroulik,

2020). Postup digitalizace je zachyceno na obrazku 5 nize.
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Obrazek 5 Digitalizace v zemédélstvi
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Zdroj: Veber a kol. 2018

Zakladem Zeméd¢lstvi 4.0 je vytvareni pfidané hodnoty zdat ziskanych z podniku.
Zemé&délsky podnik, obdobné jako primyslovy, vytvaii velké mnozstvi Big dat a neobejde
se bez jejich sbéru, uchovavani pomoci Cloudu a nasledného vyhodnocovani. (Veber
a kol., 2018).

Tradi¢ni rozhodovani zalozené na zkuSenostech farmaii bude nahrazeno algoritmy
vychazejicimi z namétenych dat. Misto fyzické obchiizky a kontroly pozemkl bude
nékolik zaméstnancli rozhodovat na zdkladé pravidelného monitoringu z autonomnich
bezpilotnich prostfedkli a dalSich strojli, které pracuji na trovni jednotlivych rostlin,
z kancelarského pracovisteé. To vse s predpokladem velké uspory vstupti. Vyznamny nartst
apredevS§im prijeti smart technologii, které integruji Big data, analytické nastroje,
bezdratovou komunikaci, vyspélou techniku se pfedpokladd uz do roku 2030 (The Boston

Consulting Group, 2015).

Pro ucinné zapojeni téchto technik bude nezbytné, aby piedni mista zaujaly technologie

IoT. Internet véci by mél umoznit prevysSeni pouhého zlepSeni stavajicich zeméd¢€lskych
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procest. Je odhadovéno, ze s novymi technickymi moznostmi ma internet véci potencial

zvysit zemédélskou produktivitu do roku 2050 o 70 %. (Brant a kol., 2020)

Zasadni vyzva v adopci Zemédélstvi 4.0 spociva ve schopnosti zemédélcii investovat
a modernizovat své vyrobni postupy. Casto &eli napjaté ekonomické situaci s velmi
omezenymi moznostmi investovat do novych technologii a vyrobnich stroji (Khurape
akol., 2019). Znevyhodnéni dopadda pifevazné¢ na mensi podniky. Ty obvykle
obhospodaiuji mens$i pozemky a tudiz nemohou dosédhnout velké uspory zrozsahu

a investovat tak do technologii, které jsou finan¢n¢ naro¢né. (Trexima, 2018)

Hlavni vyzvy adopce Zeméd¢€lstvi 4.0 se nachazi v oblasti zpracovani, uchovavani
a vyhodnocovani dat. Data ziskana v ramci Zeméd¢lstvi 4.0 mohou byt sekundarné vyuzita
pro manazerské rozhodovani a vyhodnocovani nebo pfi vedeni ucetnictvi. Diky digitalizaci
dojde ke snizeni administrativnich narok, které jsou kladeny na zemédé¢lce. (Erste, 2016)

Budouci biologické, socialni a hospodatské vyzvy, hrozici nedostatek ptirodnich zdroji
a klimatické zmény podtrhnou potfebu novych komplexnich pfistupl a inovaci

v zemédélstvi. (Cesta k digitalni ekonomice, 2020)

Brant (2020) uvadi, Ze k ptfekondni budoucich vyzev budou tfeba nejen nové technologie,
ale taktéZ novy zplsob mysleni. Inteligentni stroje a roboti tak maji vysoky potencidl.
Spole¢né se senzorovou technikou véetné GPS navigacemi a strojnim vidénim pfedstavuji

feSeni pro zpracovani pudy, stanoveni stavu porostll nebo zralosti porosti po sklizen.
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3.3 Trendy digitalizace a robotizace v praxi

Robotika, automatizace a uméla inteligence se jiz nékolik let objevuji v souvislosti
s Primyslem 4.0. Navazuji na soucasny trend digitalizace a s ni souvisejici automatizaci
podnikovych procesi. I kdyZz automatizace ve vyrob¢ jiz desitky let probiha, v soucasné
dobé se dostdva do popiedi tzv. roboticka automatizace procesu, ptfipadné robotizace

procest s prvky umélé inteligence. (Vanicek, 2020)
Roboticka a kognitivni automatizace

Bézné administrativni ukony zabiraji velké mnozstvi ¢asu a navic jsou nachylné k lidskym
chybam. Zakladnim divodem Kk jejich zavadéni je tedy zautomatizovani zdlouhavého
manudalniho zadavani objemnych dat. Diisledkem je pfimé zlepSeni vykonnosti a presnosti
provedené prace pii soucasném snizeni nakladi ve prospéch podnikové produktivity.
(Kumar, 2020).

Roboticka automatizace procesit (RPA) a Kognitivni automatizace dokumentii (CDA)
v sob¢ spojuji prvky umélé inteligence a robotiky. RPA lze vyuzit predevsim pro manualni
operace s elektronickymi daty. Nejlépe se hodi pro tikony a procesy, které se velmi Casto
opakuji a maji sva konkrétni pravidla bez mnozstvi vyjimek. Technologie CDA je zaloZena
na porozuméni informacim obsazenych v dokumentech nebo v emailech. VyuZiva
predevSim schopnosti um¢lé inteligence rozpoznéani a porozuméni obsahu. Nésledné ur¢i,

jak s informacemi nalozit.

Jak je patrné z obrazku Cislo 6 nize, existuje fada ¢innosti, které lze v podniku nahradit
vyuzivanim robotické procesni automatizace a kognitivni automatizace. Firma pak fesi
pouze vyjimky ¢i eskalace, zatimco naprostou vétSinu prace vykonavaji roboti. Podle
zkuSenosti spolecnosti Deloitte (2017), RPA je 15 krat vykonnéj$i neZ zaméstnanci

a nabizi potencial pro 15-90 % sniZeni nakladi.
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Obriazek 6 Vyuziti RPA a CDA

Otevirani e-mailu O O Ziskdvani dat
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O Provadéni vypoltd
Kopirovani a vkladani O O Extrahovani strukturovanych dat

z dokument(
Vyplfiovani formularu O O O O‘Eh'emédmam' statistik ze socidlnich médil
Cteni a zapis do databazi Rozhodovani se dle pravidel typu ,jestlize/pak’

Zdroj: Deloitte, 2017
Autonomni polni roboti

Digitalizace vyrobnich procest zaziva velky pokrok v oblasti zemédélstvi. Revoluéni
zménu pro zemé&délstvi muze piinést digitdlni traktor. Ten diky senzorim umisténym
v pfedni ¢asti mize vyhodnotit potfebné informace a ty odeslat zpét do kabiny traktoru.
Kabina situaci sama vyhodnoti a provede pfislusné tkony, napf. operativné nastavi

potiebnou davku hnojiva. (Veber a kol. 2018)

v r

Vyznamny krok v automatizaci predstavuje také vyrazné rozSifeni polnich navigaci. Pro
zeméd¢lstvi jsou pouzitelné pfedev§im druZicové navigacni systémy. Tyto technologie
pomahaji optimalizovat a zkratit trasy a tim sniZit spotiebu paliva. Od pocatku 21. stoleti je
uréovani polohy pomoci GPS dostupné pro komercni zemédélské vyuziti. Nyni se jedna

o témef standardni vybaveni modernich traktort. (Jergensen, 2018)

Kroulik (2019) ovSem upozoriiuje i na negativa spojend s vyuZivanim autonomnich
polnich robotii. Provoz velkych traktort zptisobuje poSkozovani ptidni struktury. V ptipade
mensich traktori klesa jejich vykonnost a je tedy zapotiebi jich nakoupit vice. To se ov§em

jevi jako ekonomicky neefektivni.
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Automatizované systémy

Digitalizace vyrobnich procest zaziva piedev§im velké pokroky v oblasti chovu zvitat.
Rozsifené jsou jiz nyni autonomni komponenty i plné automatizované systémy. Pro dojeni
napf. dojici roboti nebo krmici stroje. Vyuziti téchto systémi lze dosahnout nizsich
nakladl a vyssi produktivity az o 7 %. V budoucnu lze ocekévat dalsi rozsiteni funkei jako

pravidelné krmeni nebe cisténi. (Erste, 2016)

V chovu zvitat pak nachazi uplatnéni 1 senzorova technika, kterd bude snimat proces
krmeni ¢i dojeni, monitorovat zdravotni stav samotnych zvitat a povede k okamzité detekci
v pripad¢ jakychkoliv zdravotnich komplikaci. Senzory lze vyuzit ale i na polich, kde
dokazou zméfit obsah vlhkosti nebo zméfit teplotu piidy a okolniho vzduch a urcit
optimalni mnozstvi potfebné vody, hnojiv a pozadavky na pesticidy. (The Management
Accountant, 2019) Moderni senzory a monitorovaci zafizeni tak mohou nyni umoznit
sledovat plodiny piesnéji a Casto nepfetrzité. Aby byly senzory ucinné€ zapojeny je

nezbytné, aby predni mista zaujaly technologie [oT. (Brant a kol., 2020)
5G sité

Pat4d generace mobilni komunikacni sit€¢ ma zésadni vliv na oblast chytrého zemédé€lstvi.
Rychld oboustranna komunikace, kterou 5G sité nabizi, umoZiluje okamZitou reakci
na pokyny uzivatelll. Sit¢ nové generace 5G mohou byt az stokrat rychlejsi nez jejich
predchiidce 4G. Dokéazi také pojmout mnohem vice dat nez jiné sité. To povede
ke snadnéjSimu monitoringu, automatizaci a analyzy zemédélskych a pramyslovych

operaci. (Cesta k digitalni ekonomice, 2020).

Piechod na 5G sit¢ by umoznilo zemé&délctim Iépe sledovat polni podminky a ziskat tak
informace ohledn¢ optimdlniho mnoZstvi pouZziti vody, hnojiva nebo pesticidii. Dalsi
vyuziti 5G siti v zemédé€lstvi je moznost sledovani hospodarskych zvirat, pilotovani
zemédélskych dront a fizeni samojizdnych traktort. Vysledkem je zlepSeni kvality

a mnozstvi produkce a tim celkové zlepSeni vynosnosti. (Wang, 2020)
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Nutno podotknout, ze 5G sit€¢ jsou stile ne priliS vyuzivanou technologii vzhledem
k pokryti, se kterym se zacalo pouze ve vybranych méstech v fijnu roku 2020. Je spise tedy

otazkou budoucnosti, kdy se budou moci naplno uplatnit v oblasti zemé&d¢lstvi.
Drony

Drony nepatii mezi nové technologie, maji vSak velky potencidl pro dalSi rozsifeni
v zemédélském sektoru. Pomohou s feSenim problémi spojenych s péstovanim plodin,
jako analyza pidy pomoci 3D map, se samotnou vysadbou, postfikem a zavlazovanim
plodin. V neposledni fad¢ jsou také schopné posoudit zdravotni nezdvadnost pomoci
infracerveného svétla a varovat farmare v piipade, Ze je rostlina napadend chorobami.

(Wyman, 2018)

Drony lze vyuZivat i pro pofizovani snimkl. To probihd pomoci multispektralni kamery,
kterd zaznamena Siroké spektrum vlnovych délek. Vyuziva se principu, Ze zdravé rostliny
odrazi svétlo jiné vinové délky nez nemocné rostliny, nebo rizné kvalitni pida odrazi
svétlo odlisnych vinovych délek. Takto potfizené snimky pomohou identifikovat poSkozeni
plodiny nebo jejich podvyzivu. Vyhodou je v konecném disledku i vétsi Setrnost

k zivotnimu prostiedi. (Novak, 2018)

Aulbur (2019) uvadi, Ze pofizovani snimkl pomoci dronu lze doporucit spiSe pro malé ¢i
sttedné velké pozemky. Pro velké pozemky je zhlediska nakladli vyhodnéjsi vyuzivat
satelitni snimky. Drony vSak maji svoji limitace. Patfi mezi né neptiznivé podminky jako

silné oblac¢nost nebo obtizny terén.
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Blockchain

Blockchain je rozvijejici se digitalni technologie proménujici internet v transakéni sit’.
V zeméd¢lstvi lze technologii blockchain vyuzit pro snadnéjsi piehled o dodavkach
a kvalit¢ vyprodukovanych surovin. Diky zpétné dohledatelnosti a identifikaci procest

v pravy ¢as na spravném mist¢ se zvysuje divéryhodnost u spottebiteld. (MPO, 2019)
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4. Vlastni prace

4.1 Dotaznikové Setreni

V ramci dotaznikového Setieni byly polozeny poskytovatelim digitalizace a robotizace
nasledujici otazky. Odpovédi na tyto otazky jsou nize analyzovany dle jejich potradi

v dotazniku.
Otazka: Jsou Vasi zakaznici ze sektoru zemédélstvi?

V prvni otazce bylo tfeba vyclenit dotazované, kteti maji zékazniky ze sektoru
zemeédelstvi. Pravé na zemédélské podniky byl obsah dotazniku zaméfen, a proto bylo

nutné v dalSich otazkach pracovat s dotazovanymi, ktefi maji s timto trhem zkuSenosti.

Z vracenych dotazniki vyplyva, ze 40 % oslovenych poskytovatelli nespolupracuje se
zemé&délskymi podniky. Jednalo se o poskytovatele, ktefi nabizeji digitalizaci dat, IoT
feSeni, Cloud, automatizacni systémy a primyslové senzory. VétSina oslovenych (60 %)

vSak odpovédéla na otazku kladné.
Otazka: Pokud Vasi zakaznici nejsou ze sektoru zemédélstvi, tak z jakého divodu?

Dotazovani, ktefi odpovédéli negativné na predchazejici otazku uvadéji nejCastéji jako
hlavni divod ten, ze jejich nabizené technologie nejsou vyuzitelné pro obor zemédélstvi.
Toto se tykd predevSim poskytovatelli nabizejici priimyslovou robotizaci a digitalizaci
vyrobniho procesu, ktefi jsou zaméteni pfedev$im na automobilovy primysl. V nékolika
ptipadech poskytovatelé uvedli, Ze o jejich sluzby nemaji zemédélské podniky zajem,
ackoliv by je vyuzivat mohly. Jednalo se o poskytovatele sluzeb v oblasti digitalizace
dokumenti a spravy dat a poskytovatele loT a Cloudového ulozisté. Mezi dalsi divod patii

1 nezajem poskytovateli o zemédélsky trh.
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Obrazek 7 Procentuilni vyhodnoceni odpovédi na otiazku ,,Pokud VaSi zakaznici

nejsou ze sektoru zemédélstvi, tak z jakého diivodu?*
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Dalsi skupina otdzek byla urcena pouze pro poskytovatele, ktefi maji zdkazniky ze

zemédeélského sektoru.

Otazka: Jaky druh sluZeb nabizite pro zemédélské podniky?

Nejvice se na vyzkumu podilelo respondentli nabizejici digitalizaci dat. Vyraznou mérou
se podileli 1 poskytovatelé nabizejici komplexni feSeni na miru a automatizaci vyrobnich
procesti. Robotizace byla zastoupena nejméné. Dlvodem je piedevSsim menSi pocet
poskytovatelt, kteti nabizeji robotiku v ramci Primyslu 4.0. Pokud uz ji nabizeji, vétSinou

je to v ramci néjakého komplexniho feseni.
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Obrazek 8 Procentualni vyhodnoceni odpovédi na otazku ,,Jaky druh sluzeb nabizite

pro zemédélské podniky?“
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Otazka: Jaky je nejcastéji poptavany produkt pro zemédélsky sektor nabizeny vasim

podnikem?

Tato otazka byl primarné zaméfena na identifikaci konkrétniho druhu sluzeb ¢i produktd,
které organizace nabizi podnikiim ze sektoru zeméd€lstvi. Timto je mozné identifikovat
feSeni digitalizace a robotizace, které zemédelské podniky nejCastéji poptavaji, tedy

pofizuji si do svych organizaci. Jednalo se o otazku otevienou.

Z polozené otazky nelze udélat jednoznacné zéavéry v procentudlnim vyjadieni, jelikoz
kazdy respondent uvadi jiny typ technologii. Zemé&délské podniky nejcastéji poptavali
nasledujici technologie: Cloudové ulozisté, automatizované systémy, navigace, informa¢ni
systémy, digitalizace dat, IoT a digitdlni automatizace procesi, fidici systémy, dojici

technologie, senzory pro analyzu mléka, drony a polni navigace.
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Otazka: Kolik stoji VaSe produkty, které nabizite zemédélskym podnikiim?

V radmci paté otazky byla pozornost zaméfena na ceny produkti, které organizace nabizi
zemédélskym podniklim. Jednalo se o otevienou otazku, kde respondent mohl specifikovat

cenu, za jakou nabizi své produkty nebo sluzby.

Sbér téchto tdaju byl vyuzit v rdmci ndvrhu doporuceni pro konkrétni podnik. Obecné 1ze
fici, Ze mezi nejdrazsi technologie se fadi dojici roboti. U této technologie se castky
pohybuji v milionech K¢. Naopak mezi nejlevnéjsi technologie patii softwary slouzici
k digitalizaci a poplatky za Cloudova tlozisté. Ty se pohybuji v cenové relaci od jednotek

tisicu do nékolika desitek tisict K¢&.

Mnoho poskytovatelli uvadi, ze pfesnou cenu lze stanovit az dle pozadavka a potieb
konkrétni spolecnosti a ceny se tak mohou pomérné vyrazné liSit podle zvolenych

parametrit daného zeméd¢€lského podniku.

Otazka: VaSe nabizené produkty maji zemédélskym podnikiim pomoci predevsim k:

a robotizace. Podle odpovédi respondentt na tuto otazku pro zemédélské firmy vyplyva, ze
nejvetsi vyhoda plynne z vysSi efektivity, a to podle poskytovatelli nabizejicich
automatizované systémy, senzory, robotiku a informacni systémy. Vyssi trzby piekvapivé
jsou dulezitym efektem. Vyssi efektivita ve vyuZzivani lidskych zdroji ma pomoci firmam

v piipad¢ digitalizace dat.
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Obrazek 9 Procentuilni vyhodnoceni odpovédi na otazku ,,VaSe nabizené produkty

maji zemédélskym podnikim pomoci predev§im k?*
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Otazka: Jaké jsou dle VasSich zkuSenosti prekaZky pro niakup na strané zakazniki

(zemédélskych podniki)?

Podle respondentli je nejvétsi prekdzkou pro zemédélské podniky jejich Spatnd finanéni
situace a tedy nemoznost investovat do novych technologii. TaktéZ velikost zeméd¢€lského
podniku je problém, ktery brani piedevSim investicim do robotizace, které¢ jsou drahé.
Poskytovatelé ¢asto uvadi i jiné divody, a to neochotu investovat do novych technologii
nebo nedostateéné povédomi a informovanost o jejich moznostech. Na druhou stranu si
poskytovatelé nemysli, Ze by zemé&délské podniky mély problém s nedostatecné

kvalifikovanou pracovni silou nebo Ze by jim branili vysoké néklady na provoz.
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Obrazek 10 Procentualni vyhodnoceni odpovédi na otazku , Jaké jsou dle VaSich

zkuSenosti prekazky pro nakup na strané zakazniki (zemédélskych podnikii)?*
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Otazka: Tvori zemédélské podniky podstatnou ¢ast vasi klientely?

V této otazce byl identifikovan vyznam zemédélského sektoru pro respondenta, tedy zda-1i
tvoti zdkaznici ze zemédelstvi podstatnou cast jejich klientely. Z tohoto Setfeni vyplyva, Ze
zemé&délsky sektor zvelké Casti neni nejCastéjSim zdkaznikem pro firmy poskytujici
prostiedky digitalizace a robotizace. Na tuto otdzku odpovédéli kladné pouze

poskytovatelé, ktefi se ptimo zamétuji na technologie precizniho zemédélstvi.
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Obrazek 11 Procentualni vyhodnoceni odpovédi na otazku ,,Tvori zemédélské

podniky podstatnou ¢ast vasi klientely?“
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
Otazka: Nejvétsi podil zakazniki ze sektoru zemédélstvi jsou:

Cilem v ramci této otazky bylo identifikovat nejcastéjsi velikost zemédélského podniku,
s kterym respondent spolupracuje. Z vysledkli je patrné, Ze zékaznici zajimajici se
o produkty a sluzby spojené s digitalizaci a robotizaci jsou spiSe zastupci velkych podnik,
o néco méné pak malé podniky. Mikropodniky o digitalizaci dle zjisténi nejevi zdjem.
Nutno vsak podotknout, Ze ne vzdy jsou poskytovatelé o velikosti podniku svych klientt

informovani.
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Obrazek 12 Procentualni vyhodnoceni odpovédi na otizku ,,Nejvétsi podil zakazniki

ze sektoru zemédélstvi jsou?*
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Otazka: Poptavka po digitalizaci a robotizaci v zemédélstvi za poslednich 5 let:

Na zavér dotazniku byla poloZena otdzka ohledné¢ budouci poptavky po robotizaci
a digitalizaci. Vé&tSina poskytovatelil jednoznacné predpovida v ptiStich péti letech rust,
bud’ mirny nebo vyraznéjsi. Zhruba 20 % poskytovatelti se domniva, Ze v horizontu péti let
74dna velkd zména nenastane a poptivka bude spiSe stagnovat. Zadny z oslovenych
poskytovatelti vSak neptfedpokladd, ze by se poptavka po digitalizaci a robotizaci

v nejblizsich letech sniZzovala.
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Obrazek 13 Procentuilni vyhodnoceni odpovédi na otazku ,,Poptavka po digitalizaci

a robotizaci v zemédé€lstvi za poslednich 5 let?«
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

4.2 Aktualni stav vyuziti prostredkii digitalizace a robotizace ve vybrané

organizaci

Organizace XY je vyrobni zeméd¢€lsky podnik, ktery je zaméten na kombinovanou vyrobu
tj. na klasickou rostlinnou a Zivo¢isnou vyrobu.! Jde o akciovou spolecnost a fadi se
do kategorie ,,Mala tcetni jednotka* dle §1b Zékona o Ucetnictvi. Od roku 1994 hospodaii
na zemédélské pidé o rozloze 890 hektari. Obhospodafované pozemky se rozkladaji

na tfech katastralnich uzemich.

! Podnik si neptél zvefejnit své jméno, je tedy vyuZivand anonymni zkratka XY
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Zivodisna vyroba je realizovana prostiednictvim chovu Gernostrakatého hol§tynského
skotu, tj. konkrétn¢ ptes 200 dojnic. Skot se chova predevsim pro produkci mléka. Mezi

hlavni produkty v ramci rostlinné vyroby patii pSenice, fepka a jeCmen.

Organizace XY patii mezi GspéSné firmy, jelikoz ma stabilni pozici na trhu. V roce 2019
vygenerovala trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb ve vysi 32 320 tis. K¢, coz bylo vice, nez
v roce 2018 (). 30 367 tis. K¢). Navzdory tomu vSak nebyla schopna zvysit sviij zisk, ktery
ji poklesnul o zhruba polovinu oproti minulému roku. Divodem jsou pfedevsim zvySujici
se provozni ndklady. Tim, ze se zamétuje na kombinovanou vyrobu, tak diverzifikuje sva

rizika. Je pravidelné ocefiovana za dobré Zivotni podminky zvifat.

Z hlediska dosavadni urovné digitalizace a robotizace v organizaci vSak nelze hovofit
o ptili§ zddoucim stavu. V rdmci Zivocisné vyroby je vyuzivan stajovy robot, ktery se stara

o krmeni skotu. V rostlinné vyrobé nepouzivd zadné senzory nebo GPS technologie.

Organizace nema definovanou strategii digitalizace a robotizace.

Zjisténé nedostatky ve spolecnosti XY:

Sbér zemédélskych dat a jejich vyhodnocovani dat neni v souladu s pozadavky

Primyslu 4.0.

- Administrativni a vyrobni ukony jsou vykonavany manudlné, coz zvySuje naklady

na mzdy zamé&stnanc.

- Firma je zna¢né& neefektivni v provozni oblasti a ma neimérné zvysujici se naklady

v poméru k trzbam.
- Potykd se s nedostatkem persondlu, napifiklad ma nedostatek pracovniki
v Zivoc€isSné vyrobé.
4.3 Navrh implementace prostiredki digitalizace a robotizace

vvvvvv

v ramci navrhi. Patfi mezi né: sniZzeni nakladi, sniZzeni poctu manudlnich operaci a rychla

navratnost investice.
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Pro implementaci prvkl digitalizace a robotizace byly vybrany tyto nasledujici moznosti:

e Automatické dojici technologie

e Polni navigace - inteligentni GPS navigace

e Senzorova technika pro chov zvitat, [oT

e Vyuziti dront

e Senzory na kontrolu trody plidy a meteostanice

e Digitalni automatizace procest, Cloud

Jednotlivé navrhy a doporuceni jsou blize rozepsané z hlediska jejich zdiivodnéni, odhadu
nakladl na poftizeni, identifikace ocekavanych efektl a ptinost, kalkulace ¢i zavéreéného

doporuceni.
4.3.1 Automatické dojici technologie

Jedna z hlavnich ¢innosti organize je chov skotu k produkci mléka. Dojici robot je idedlni
pro snizeni mzdovych nakladl, vyfeseni problému s nedostatkem personalu a zefektivni
provozu. V ptipadé 200 dojnic by bylo vhodné uvazovat o ndkupu viceboxového dojiciho
systému, ktery vyuziva 3D kameru. Tento systém byl vybran pro svoji moZnost obsluhovat
vice dojnic najednou a pro svoji vysokou variabilitu, diky které ho lze nastavit presné

podle dané potieby podniku XY. MoZnosti sestaveni l1ze vidét na obrazku nize.

Obrazek 14 Sestaveni multiboxu

Zdroj: Kamir & Co., 2021
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Néklady na pofizeni podobného zafizeni jsou vyrobcem, ktery poskytnul svoji cenovou
nabidku, odhadnuté na 13 500 tis. K¢. Tato investice je pro organizaci velmi nakladna
a nelze predpokladat jeji rychlou névratnost. Lze vSak diky této technologii vyrazné uSettit

na mzdovych nékladech.

Dle ptedpokladi podniku XY Ize nahradit az Ctyfi pracovniky, kteii by vykonavali tuto
praci manudln€. Pti primérné mzdé 25 000 K¢ mésic¢né pro pracovnika v zivo¢isné vyrobé

1ze ro¢né usetiit az 1 200 tis. K¢&.

Dojici robot je také schopen zajistit vyssi frekvenci dojeni stdda a zvysit tak produkei
mléka. Podle studie, kterd se zabyvala rozdilem mezi robotickym a manuédlnim dojenim,
lze dosahnout zvysSeni produkce mléka az o 12 %. (Aslam, 2014). Podle oslovené¢ho
vyrobce je tento odhad ale spiSe optimisticky a sdm ho odhaduje primérné na 8 %.
V ptipad¢ soucasné urovné produkce mléka 1 560 tis. litri 1ze nadojit o 1 684 litri mléka
navic. D4 se tedy ocekavat zvyseni trzeb o 1 029 tis K¢.2 Kalkulace nakladi a trzeb jsou

shrnuty v nasledujici tabulce.

2 Navyseni trzeb je kalkulovano z prodejni ceny mléka 8,3 K¢ za litr spolecnosti XY
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Tabulka 2 Srovnani nakladu a trZeb pro rucni a automatické dojeni

Ruéni vs automatické dojeni Ruéni Automatické
Naklad na pofizeni v tis. K¢ 0 13 500
Mzdové naklady v tis. K¢ 1500 300
Provozni néklady v tis. K¢ 0 100
Produkce mléka v tis. litrech 1 560 1 684
Cena za litr v K¢ 8,3 8,3
Predpokladane trzby 12048 tis. KE | 13 977 tis. K¢
z produkce

Vlastni zpracovani, na zaklad¢ internich zdroji podniku XY, 2021

S ohledem na uSetfené mzdové naklady, zvySeni trzeb a navySeni provoznich nakladi Ize
odhadnout, Ze podnik ziska zavedenim této technologie celkové 2 129 tis. K¢ za rok.
Navratnost této investice vychazi tedy na zhruba 6 let. Zivotnost technologie se dle
vyrobce odhaduje na 10 az 15 let, podniku se tak investice vyplati. Celkové benefity, které

podle odhadu nakup pfinese, jsou vycislené v tabulce Cislo 3.
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Tabulka 3 Porizeni dojiciho robota

Automatické dojici technologie v tis K¢
Naklad na potizeni 13 500
Ocekévana nakladova uspora za rok 1 100
Ocekavané zvySeni produkce za rok 1 029
Celkovy piinos investice za rok 2129

Vlastni zpracovani, 2021
4.3.2 Senzorova technika pro chov zvirat

Senzorova technika pro chov zvifat pfinasi fadu pftileZitosti pro zefektivnéni chovu skotu
v organizaci, a tedy se navrhuje i feSeni pro vyuziti digitalizace a robotizace v ramci

zivocisné vyroby organizace XY.

Organizaci lze navrhnout rozsifeni vyuziti senzorti, aby doslo k lepsimu zajisténi stabilnich
podminek dle fyziologickych potieb jednotlivych ZivociSnych druhii, kontrolu vlhkosti
vzduchu a jeho proudéni, kontrolu spravného osvétleni, kontrolu intenzity hluku, urovné
prasnosti ¢i koncentraci plynll. VeSkerd data se automaticky eviduji a prostfednictvim
vyhodnoceni se automaticky monitoruje stabilita a pfiznivost podminek ZivociSného
chovu. Podle cenové nabidky zaslané poskytovatelem, je ¢astka pro podnik XY odhadnuta

na 400 000 K¢&. (Dodavatel A, 2021)

Od tohoto feSeni se ocekava zvyseni produktivity Zivo€isné vyroby, tedy rist trzeb. Dle
zkuSenosti a odhadii poskytovatele s podniky, které chovaji obdobny pocet skotu, lze
ocekavat zvysSeni nakladl az o 200 000 K¢ za rok. Investice by méla dosdhnout ndvratnosti
do dvou let. V tivahu pfichazi 1 urcitd uspora prace personalu, protoze nékteré z vystupl
senzort budou pfispivat k Gspote ¢asu. Z tohoto diivodu lze organizaci doporucit realizaci

tohoto navrhu.
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V ramci senzorové techniky je ovSem nutné také myslet na utvofeni chytré sit¢ pomoci
IoT, které s sebou pfinasi dalsi naklady. Internet véci propoji vSechna zafizeni tak, aby
spolu komunikovala a vymeéiiovala si sva data. Pro organizaci XY lze doporucit
technologii IoT postavenou na 4G siti, kde dochéazi k pferusovanému pienosu mensich
objemu dat. Diky ni Ize vSechna zafizeni propojit jak ve venkovnim prostfedi, tak i uvnitf
budov. Z dotaznikového Setieni bylo zjisténo, Zze naklady na pofizeni IoT bezdratového

modulu a piislusenstvi se pohybuje v ¢astce 80 000 K¢.

Tabulka 4 Porizeni senzorové techniky, IoT

Senzorova technika pro chov .
- v K¢
zvirat
Naklad na pofizeni 480 000
Ocekévana Uspora za rok 200 000

Vlastni zpracovani, 2021
4.3.3 Polni navigace - inteligentni GPS navigace

Jako dalsi by méla organizace XY uvazovat o pofizeni systému polni navigace
a inteligentniho GPS systému, kdy se jedna o jeden ze zékladnich prostfedki digitalizace

a robotizace v zemédé€lstvi, ale v organizaci neni vyuzivan.

Osloveny dodavatel poskytuje komplexni feSeni inteligenéni polni navigace a GPS
systému. Toto feSeni umoziiuje planovani pohybu zemédélskych strojli po pozemcich,
véetné otaceni na souvratich, a to spfesnosti az 2 centimetry. Zeméd¢lské stroje se
vybavuji systémem pro manudlni fizeni, kde obsluha sleduje pokyny na obrazovce,
pfipadné systémem asistovan¢ho fizeni, tj. na hiidel volantu vozidla je nasazen krokovy

elektromotor, ktery ovlada vozidlo prostfednictvim navigace namisto fidice.

Naklady na pofizeni tohoto zatizeni ohodnotil dodavatel ¢astkou 300 000 K¢. Celkovou
usporu lze kalkulovat jako rozdil ve spotfebé pohonné hmoty a uSetfend mzda obsluhy.

Dodavatel uvadi primérné Gspory nafty v ptipadé 900 hektarti spolecnosti XY na 1 tis.
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litrh ro¢n€, coz v piipadé primérné ceny nafty 30 K¢ za litr je 30 000 K¢. (Dodavatel B,

2021).

V ptipad¢ propusténi jednoho zaméstnance na délnické pozici se jednd o rocni isporu na
mzdovych nakladech 270 000 K¢, jak vyplyva ze mzdovych nékladt spolecnosti. (Interni
zdroje spolecnosti XY, 2021). Na zakladé celkoveé vypoctené Gspote lze ocekavat, ze dojde
k navratnosti této investice za 1 rok. Z tohoto zaroven vyplyva, Ze je vhodné doporucit

pofizeni tohoto systému.

Tabulka 5 Porizeni polni navigace

Polni navigace - inteligentni GPS v K&
navigace
Naklad na potizeni 300 000
Ocekavana tspora za rok 300 000

Vlastni zpracovani, 2021
4.3.4. Nakup dront

Organizace obhospodatfuje pomérné rozsahlou plochu, a proto mize vyuzit i drony
a technologie, které analyzuji data sesbirand dronem. Tato data lze vyuZzit pro dalsi

zlepSovani a zefektiviiovani ¢innosti organizace.

Z divodu kalkulace pfinost a nakladl byl osloven potencidlni dodavatel se Zadosti o navrh
individudlniho systému vyuziti dront. Tento dodavatel organizaci XY nabizi
multispektralni analyzu, kterd& umoZnuje hodnotit zdravotni stav rostlin, rozliSovat
vegetacni svahy, s vyuzitim termokamery hodnotit, jestli maji rostliny dostatek vodnich
zdrojii. Dochézi ke komplexnimu zmapovani dané oblasti, analyze dat ve specializovaném
programu a moznosti implementace téchto dat do dalSich chytrych systéma — naptiklad
fidicich jednotek traktord apod. To umoznuje hnojeni a posttiky realizovat dle aktualni
potieby. Zemédé&lctim se také Setii naklady na plo$né zasahy. Drony lze naptiklad vyuzivat
1 pro sledovavani zvitat v polich. Cenova nabidka oslovené¢ho dodavatele je 130 000 K¢.

(Dodavatel C, 2021)
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Dle informaci od dodavatele, mize tento systém generovat usporu az 35 000 K¢ za rok.
Ocekavana navratnost dané investice jsou Ctyfi roky a proto je nutné zvazovat, jestli ma
byt systém pofizen. Je mozné, Ze je toto feSeni vhodnéjsi pro vétsi zemedelské podniky,
které¢ hospodaii jest¢ na rozsahlejsi plose, nez organizace XY. Nicmén¢, vyse investice
neni pfili§ vyraznd, vzhledem k trzbam a ziskovosti organizace, a proto lze tuto investici

doporucit, i ptes delsi dobu navratnosti.

Tabulka 6 Porizeni dronu

Porizeni droni v K¢
Naklad na potizeni 130 000
Ocekévana tispora za rok 35000

Vlastni zpracovani, 2021
4.3.5 Senzory na kontrolu trody piidy a meteostanice

Jako dalsi lze navrhnout pofizeni senzorti na kontrolu pidy. Organizace tato feSeni
aktualné nevyuziva, 1 kdyZ mohou byt pfinosnd a pfinést zlepSeni v ramci vykonnosti
pidy. Redeni poskytovatele nabizejici tento senzor umozituje béhem par desitek vtefin
prostfednictvim webové a mobilni aplikace zjistit, co se déje na polich, aniZ by tam musel

jezdit néktery ze zaméstnanct. To vytvafi prostor pro efektivnéjsi spravu pudy.

Nabidka obdrzend dodavatelem senzorii obsahuje feSeni pro sbér dat (aplikace skladuje
historicka data, takze lze realizovat jejich komparaci v Case), ochranu urody (sledovanim
aktudlni vykonnosti lze pidu chranit pfed poskozenim a negativnimi vlivy), predikce
(feSeni obsahuje 1 predikéni model predpovidajici vyskyt chorob a skiidct dle namétenych
dat). Naklady na pofizeni komplexniho systému je dodavatelem nabidnut za céastku
180 000 K¢&. Dodavatel zaroven odhadl usporu nakladd, kterd ¢ini 90 000 K¢ za rok. Jedna
se pouze o odhad, jelikoz zjistit skuteCnou usporu nelze zjistit ptesnéji bez zkuSebniho

provozu. (Dodavatel D, 2021).
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Podnik XY miize také uvazovat o nakupu senzoru, ktery dokaze upozornit na rizné zmény
pocasi v dané lokalité. Zmena pocasi je ¢asto diivodem, ktery vede ke ztratdm v produkei,
nebo k problémim s efektivni vyrobou. Schopnost lepsi predpovédi pocasi umozni lepsi
planovani zeméd¢€lskych aktivit. Organizace momentalné¢ takové feSeni nevyuziva, coz

neni pfiznivé.

Meteostanice nabizi ziskani pfehledu o meteorologickych podminkach, tj. teploté, vlhkosti,
atmosférickém tlaku, srdzkovém uhrnu, vétrnych podminkach. Data umoznuji i predpoved’
pocasi. V zemédélstvi tento systém slouZzi naptiklad pro rychlou identifikaci zmén teploty
— pokud dochézi k ndhlému zvysSeni teploty pii sklizni, tak hrozi pfemnozeni Sktdct.
Informace z meteostanice ¢i predpovéd pocasi umoznuje rychlou reakci. Cena tohoto
feSeni je od 9 000 K¢, dle volné dostupné nabidky spolecnosti Crop Tech, kterd tento
senzor nabizi. (CropTech, 2021)

Tabulka 7 Pofizeni senzori na kontrolu urody pudy a meteostanice

Senzory na kontrolu urody piidy a y
. v K¢
meteostanice
Naklad na pofizeni 189 000
Ocekévana spora za rok 90 000

Vlastni zpracovani, 2021

Investice pfinasi pozitivni vliv na zlepSeni sledovani vykonnosti zeméd¢lské pudy. Doba
navratnosti investice je vypocitana na 2 roky a lze tedy doporucit podniku XY vyuziti a

nakupu této moznosti.
4.3.6 Digitalni software RPA, Cloud

V soucasnosti realizuje spole¢nost XY fadu manualnich administrativnich procesti napfic
odd€lenimi. Tyto manualni utkony je mozné nahradit prostiednictvim digitalniho
softwarového robota, kterého Ize vyuzit napi. pro zpracovani dochazky a mezd, reporting,

parovani faktur nebo pro interni formulafe. Na zdkladé nabidky poskytovatele vyplyva, ze
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ji nabizi za ¢astku pfiblizné 100 000 K¢ za rok a lze s nim nahradit az 30 % mzdovych

nakladl u administrativnich pracovnich pozic. (Dodavatel E, 2021).

Pouzivani daného softwaru vyzaduje také jednorazovou investici na zaskoleni pracovnikii
v Castce 20 000 K¢. Z internich tdaji, které mi byly poskytnuty firmou vyplyva, Ze t€émito
¢innostmi travi zaméstnanci 480 hodin mési¢né, za primérnou mzdu 185 K¢ na hodinu.
Me¢sicni mzdové naklady tedy tvoii 88 800 K¢ a umoznuji tak dosahnout finan¢ni usporu

pro zeméd¢lskou organizaci v ¢astce 26 640 K¢ za mésic.

Mezi dal$i pozitivni efekty se tadi snizeni chybovosti, protoze automaticky proces
eliminuje riziko lidské chyby. Z finan¢niho hlediska se pocateéni investice vrati

za Ctyfi a pul mésice. Investici do tohoto feSeni lze organizaci XY doporucit.

Jak jiz bylo zminéno, organizace XY neprovadi sbér potfebnych zeméd¢€lskych dat, které
by ji umoznily sledovat aktudlni stav a informace tykajicich se zvifat. Data, kterd
organizace bude generovat pomoci senzort, potfebuje ukladat, spravovat a vyuzivat je
k dal$imu rozhodovani. Cloudové uloziste je poskytovatelem nabizené za mési¢ni poplatek

3 000 K¢. Tato cena byla taktéZ poskytnuta v rdmci dotaznikového Setieni.

Tabulka 8 Digitalni automatizace procesi

Softwarovy robot v K¢é
Néklad na poftizeni za prvni 120 000
rok
Ocekévana tspora za rok 319 680

Vlastni zpracovani, 2021
4.4 Zhodnoceni o¢ekavanych prinosu

Nejvetsi tspory v ramci jednoho roku by mélo byt dosaZeno prostfednictvim potizeni
nakupu dojiciho robota. V piipadé vyuzivani tohoto robota 15 let dle maximalni zivotnosti,
pfinese podniku téméf 18,5 mil. K¢, za jinak neménnych podminek. Je zde delsi doba

navratnosti, a proto zavisi zejména na piistupu managementu k tomuto navrhu. Z dal§ich
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doporuceni pak lze ocekdvat nejvyssi uspory plynouci z vyuziti polni navigace, i
senzorové techniky pro chov zvirat. V fadé ptipadi vSak maji technologie i dalsi nepiimé
vlivy na financni ndklady, které Ize jen slozit¢ kalkulovat, ale jsou pfinosem

pro organizaci.

Z hlediska posouzeni navratnosti se jevi jako nejvice rentabilni investice do polni navigace
a softwaru pro digitalni automatizaci procesi. Naopak investice do dronii bude nejméné
rentabilni. ROI pro vSechny navrhované technologie jsou vétsi nez 0 % a znamenaji tak

zhodnoceni danych investic.

Uceleny piehled o¢ekavanych piinost, nakladi na pofizeni a navratnost investice (ROI)

shrnuje nasledujici tabulka.

Tabulka 9 Naklady a navratnost navrhu

Technologie Nakvl’a d na V(’)cekavany ROI v % | Zivotnost
porizeni pFinos za 1 rok
Automatické dojici 13 500 000 2129 000 136.6 15 let
technologie
Senzorova 480 000 200 000 108.3 5 let
technika, IoT
300 000 300 000 400 5 let
Polni navigace
130 000 35000 34.6 5 let
Drony
Senzory na 189 000 90 000 138.10 5 let
kontrolu pudy
Softwarovy robot, 123 000 319 680 198.8 5 let
Cloud
Celkem 14 722 000 3073 680

Vlastni zpracovani, 2021
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Nelze opomenout ani synergicky efekt téchto technologii, ktery mtize zpusobit, ze konecna
uspora ndkladi bude jest¢ na vysSi Grovni. Potvrzuje se skutecnost, ze digitalizace
a robotizace vytvaii zemedélskym organizacim fadu prilezitosti pro zajisténi jejich rozvoje.
Lze souhlasit s ndzorem, Ze GspéSna implementace prostiedkli digitalizace a robotizace

muze vést ke zvySeni produktivity, konkurenceschopnosti, k uspote nakladi ¢i ¢asu.

Celkové maji vSechny uvedené navrhy vést ke zlepSeni zivocisné a rostlinné vyroby
v organizaci. To se pozitivné projevi nejen na snizovani ndkladl, ale také na vyssi
efektivité, kterd by se méla projevit vyS$imi trzbami organizace. Do budoucnosti Ize jeste
organizaci doporucit, aby i1 nadale zkoumala a hledala cesty pro neustalé zlepSovani svoji

konkurenceschopnosti pravé prostiednictvim prostiedkt digitalizace a robotizace.

Uvedena doporuceni predstavuji prvni systematictéjsi iniciativu organizace k vyuZiti
prostiedkii digitalizace a robotizace pro zemédélskou Cinnost. Pokud se skute¢né podati
dosdhnout uvazované navratnosti, ¢i tuto prekonat, tak Ize o¢ekavat, ze bude organizace

v této oblasti investovat 1 nadale.

Podniku bych déle doporugila se p¥ipravit na odekavany rozvoj 5G siti v Ceské republice.
Jde o velmi moderni technologii, kterd ovlivni 1 sektor zeméd¢lstvi tim, Ze zde vytvoii fadu
prilezitosti ke zlepSeni prostfednictvim digitalizace a robotizace. Organizaci doporucuji,
aby neustdle sledovala trendy v této oblasti a realizovala kroky pro vyuZiti téchto
prilezitosti. To Ize naptiklad sledovanim zahrani¢nich internetovych zdroji a ptipadovych
studii, sledovanim nabidky tuzemskych dodavatelli apod. Lze piedpokladat, Ze rozvoj této

technologie vytvori dalsi piilezitosti pro zvySeni ziskovosti a efektivity organizace.

Kroky, které podniku navrhuji, l1ze vyuzit i v rdmeci jinych zemédélskych podniki. Je tieba
vSak posoudit né€kolik proménnych, napt. zaméfeni podniku, velikost stada nebo vyméru

zemedélské plochy.

Pti ndkupu robota pro automatické dojeni, je nutné zohlednit, kolik skotu podnik vlastni.
Pro stdda do 80 kusii je vhodné vyuzit monobox, naopak pro velkd stdda bude vhodnéjsi
pofizeni automatizované kruhové dojirny, kterd pojme az 400 krav. Benefity vSak zlstavaji

obdobné jako u multiboxu, ktery je doporucen pro podnik XY. V ptipadé rostlinné vyroby
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taktéz zavisi na velikosti obhospodafované plochy. Drony se spiSe hodi pro pozemky, které

nejsou natolik rozsahlé, v opaéném piipadé je lepsi vyuzit snimka ze satelitnich druzic.

Vyuzivéani vnitinich a vnéjsich senzord, jsou idedlnim feSeni pro vSechny podniky, které
chtéji Setfit své ndklady. Jsou také nezbytné pro vytvoieni chytré sité, ktera je zakladnim
prvkem Primyslu 4.0. V ramci implementace je vhodné vybrat jednoho konkrétniho

poskytovatele a nechat si na miru vytvofit produkt, podle pozadavki a potteb podniku.
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5. Vysledky a diskuse

Na trhu s prosttedky digitalizace a robotizace pusobi mnoho poskytovatelt, ktefi nabizeji
rizna feSeni pro zemédelské podniky na ceském trhu. Lze vyuzit technologie jako
Cloudova ulozisté, IoT, RPA, senzorovou techniku, robotické technologie

a automatizované systémy.

Aby implementace elementu Primyslu 4.0 pro zemé&d¢€lsky podnik byla uspesna, je tieba se
zam¢ftit na nekolik faktorti. V prvni fad€ hraje dualezitou roli velikost a finanéni moznosti
podniku. Jak vyplynulo z dotaznikového Setieni, velké podniky maji zajem o nové
technologie vice nez podniky malé nebo mikropodniky. Casto maji vice disponibilnich

prostiedki a rychleji dostanou svou investici zpét diky usporam z rozsahu.

Neznamena to ale, ze malé ¢i stfedné velké podniky nejsou schopné investovat
do digitalizace a robotizace. Musi ale velmi dobfe zvazovat a vybirat takové technologie,
ktere budou dostateéné efektivni a vykonné, aby piindsely pottebny ekonomicky benefit.
Z hlediska finan¢ni dostupnosti se jevi jako nejvhodnéjsi investice do IoT spolecné
s nakupem senzort, které¢ budou provadét sbér a analyzu dat. Tato data pak budou nasledné
uklddand na Cloudovém tlozisti. Velmi oblibené a Siroce nabizené jsou také produkty
robotické automatizace dokumentli, které mulze vyuzit jakykoliv podnik, ne jen

zemé&délsky. Dle poskytovatele vyrazné Setii naklady a Ize ho doporucit i pro mensi firmy.

DalSim nezbytnym faktorem pro uspéSnou implementaci je nutnost zajistit vzajemnou
kompatibilitu jednotlivych technologii. Je proto vhodné vybirat takové poskytovatele, kteti
dokaZou navrhnout néjaké komplexni feSeni. Jednotlivé technologie by méli umét spolu
vzajemné komunikovat a autonomné se rozhodovat. Na cCeském trhu je velky pocet
poskytovatelli nabizejicich robotizaci a digitalizaci a podniky by tak méli upfednostnit

takového poskytovatele, ktery je schopen navrhnout feSeni na miru podniku.

Technologie jako takové musi byt vybirany dle konkrétnich podminek zemédélského
podniku. Je tfeba reagovat na to, zda-li podnik je zaméfen na ZivociSnou ¢i rostlinnou
vyrobu a dle toho vybrat vhodné technologie. Roboti vyuzivani pro rostlinné zeméd¢€lstvi

musi reagovat na mnoho faktorti jako jsou teplotni podminky, srazkova ¢innost, péstované
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plodiny nebo obtizny terén. Vhodné je zvazeni pouziti drond, které pomoci nastupujicich

5G siti pomohou firmam vyraznym zptisobem zefektivnit jejich produkei.

Mikro zemé&dé€lskym podnikiim zatim nelze doporucit investice do technologii, které jsou
novinkou v oblasti robotiky a stoji tak velké mnozstvi financ¢nich prostiedkl. Jedna se
zejména o digitalni traktory nebo jiné autonomni stroje ¢i technologie. Naopak velkym
zem&délskym podnikiim, ktefi maji dostatek prostfedki 1ze doporucit i investice
do drazSich technologii, jako jsou autonomni polni roboti nebo dojici technologie.
Névratnost investice byva sice delsi, ale dokézi v souhrnu dosahnout vyznamnych uspor

na nakladech.

Technologie Priimyslu 4.0 maji jisté¢ potencidl ke zlepSeni zemédélskych aktivit. Mimo
pozitivniho efektu snizovéani ndkladl 1ze pfedev§im dosdhnout vyrazné zvySeni efektivity
pii vyrobé. Robotizace a automatizace pomuze podnikim dosdhnout maximalni kvality
a mnozstvi produkce, coz povede ke zvyseni zisku. Navic bude mit podnik lepsi ptehled
a kontrolu nad svymi daty, které by mél umét vyhodnocovat a pouzivat je k rozhodovani.
Aby technologie pfindSela maximalni pfinos, je dilezité, aby podniky zaméstnavaly

kvalifikovanou pracovni silu, ktera bude umét tyto nové technologie obsluhovat.

v

V ptistich péti letech lze ocekavat nartast poptavky po novych technologii. Lze
predpokladat, Ze to bude zpisobené vyssi informovanosti podnicich o moznostech, které
nové technologie pfinasi a také tim, Ze budou nové technologie vice financné 1 fyzicky

dostupné.
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6. Zavér

Tato diplomova prace se zabyvala technologiemi digitalizace a robotice pro zemédélské
podniky. Cilem této prace byl popis nabidky technologii pro zemédélsky sektor a navrhnuti
vhodnych technologii pro vybrany zeméd¢lsky podnik.

V ramci zkoumaného podniku bylo zjisténo nékolik nedostatkii soucasného stavu. Firma
aktivné vyuziva pouze malé mnozstvi modernich technologii a nepracuje s daty. Potyka se
s navySovanim ndkladi a zavedeni novych technologii piedstavuje velky potencial ke
zlepseni efektivity. Ackoliv se Gspory zpravidla obtizné odhaduji, nepopiratelné k Setfeni
nakladl dochézi. Nakoupenim senzorové techniky, dront, dojiciho autonomniho robota se

bude jisté schopna produkovat vice vyrobk, a to za nizsi naklady.

Uvedené navrhy maji potencial stit se pro zkoumanou firmu doporucenimi, jaké
technologie mohou do budoucna implementovat a vyhnout se tak stagnaci, ve které se
momentalné nachazi. Konkuren¢ni boj je nemilosrdny, a pokud chce podnik byt nadale

uspésnou firmou, nemél by odkladat zavadéni téchto technologii.

Na ceském trhu existuje mnoho poskytovatelii nabizejicich hmotné ¢i nehmotné vyrobky
asluzby Primyslu 4.0 Tito poskytovatelé jsou schopni navrhnout komplexni feSeni
na miru pro potfeby daného podniku. Cenova relace, za kterou jsou schopné nabidnout

komplexni feseni, je velmi Siroka a pohybuje od statisici az po miliony K¢.

Ptinos této diplomové prace spattuji v uceleném piehledu nejcastéjSich technologii, které
jsou momentalné na ¢eském trhu firmam k dispozici a jejich posouzeni z hlediska tspory

nakladt a zlepSeni vykonnosti pro zemédé€lsky podnik.
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