EKONOMICKA FAKULTA TUL

Diplomova prace

TuL Q

Migrace informacniho systému SAP

Studijni program:

Autor prace:
Vedouci préace:

NO688A140016 Systémoveé inzenyrstvi a infor-
matika

Bc. Ales Pekarek

doc. Ing. Klara Antlova, Ph.D.

Katedra informatiky

Liberec 2024






EKONOMICKA FAKULTA TUL 7
T N

N\~
—a——
7NN
71NN

Zadani diplomové prace

Migrace informacniho systému SAP

Jméno a pfijment: Bc. Ales Pekarek

Osobni cislo: E21000606

Studijni program: NO688A140016 Systémoveé inzenyrstvi a infor-

matika
Zadavajici katedra: Katedra informatiky
Akademicky rok: 2022/2023

Zasady pro vypracovani:

1. Specifika staré a nové verze informacniho systému SAP
2. Metody migrace informaéniho systému SAP

3. Vybér vhodné metody

4. Zhodnoceni vybrané metody



Rozsah grafickych praci:

Rozsah pracovni zpravy:

Forma zpracovani prace: tisSténa/elektronicka
Jazyk prace: cestina

Seznam odborné literatury:

« FINKBOHNER, Frank, Jochen FREUDENBERG, Martina HOFT, Kim MATHAS a Boris RUBARTH,
2021. Migrating to SAP S/4HANA. Walldorf: SAP PRESS. ISBN 1493220942.

e DESBORN, Frank, Frank FINKBOHNER, Johann GRADHL, Micheal ROTH a Micheal
WILLINGER, 2016. Data Migration with SAP. Walldorf: SAP PRESS. ISBN 9781493213382.

o SUSHIL, Markandeya, 2017. Pro SAP Scripts, smartforms, and Data Migration: ABAP
programming simplified. USA: Apress. ISBN 9781484231821.

o PROQUEST, 2022. Databdze &ldnky ProQuest [online]. Ann Arbor, MI, USA: ProQuest. [cit.
2022-09-30]. Dostupné z: http://knihovna.tul.cz/.

Konzultant: Martin éerny, konzultant SAP

Vedouci prace: doc. Ing. Klara Antlova, Ph.D.
Katedra informatiky

Datum zadani prace: 1. listopadu 2022
Predpokladany termin odevzdani: 31. srpna 2024

L.S.

doc. Ing. AleS Kocourek, Ph.D. doc. Ing. Klara Antlova, Ph.D.
dékan garant studijniho programu

V Liberci dne 1. listopadu 2022



Prohlaseni

Prohlasuji, Ze svou diplomovou praci jsem vypracoval samostat-
né jako plvodni dilo s pouzitim uvedené literatury a na zakladé
konzultaci s vedoucim mé diplomové prace a konzultantem.

Jsem sivédom toho, Zze na mou diplomovou praci se pIné vztahuje
zakon €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, zejména § 60 — Skolni
dilo.

Beru na védomi, Ze Technicka univerzita v Liberci nezasahuje do
mych autorskych prav uzitim mé diplomové prace pro vnitfni po-
tfebu Technické univerzity v Liberci.

Uziji-li diplomovou praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuZziti,
jsem si védom povinnosti informovat o této skute¢nosti Technic-
kou univerzitu v Liberci; v tomto pfipadé ma Technicka univerzita
v Liberci pravo ode mne pozadovat Uhradu naklady, které vyna-
lozila na vytvoreni dila, az do jejich skute¢né vyse.

Soucasné Cestné prohlasuji, Ze text elektronické podoby prace
vlozeny do IS/STAG se shoduje s textem tisténé podoby prace.

Beru na védomi, ze ma diplomova prace bude zverejnéna Tech-
nickou univerzitou v Liberci v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998
Sb., o vysokych $koldch a o zméné a doplnéni dalSich zakon( (za-
kon o vysokych $kolach), ve znéni pozdéjsich predpisi.

Jsem si védom nasledkd, které podle zakona o vysokych $kolach
mohou vyplyvat z poruseni tohoto prohlaseni.

1. kvétna 2024 Bc. AleS Pekarek






Migrace informacniho systému SAP

Anotace

Diplomova prace je vénovana analyze a doporuceni vhodné metody migrace pro
pirechod ze systému SAP ECC na novéjsi systém SAP S/4 Hana v podminkach
spolec¢nosti Tristone, s.r.o. Je v ni definovan informacni systém a jeho bézné soucasti.
Dale se cili na konkrétni informacni systémy a to ERP(podnikoveé) a jejich typy.
Vysvétleny jsou dopodrobna systémy SAP ECC a SAP S/4 Hana, jejich rozdily a
principy. Zminuji se hlavni metody migrace a nastroje, které se v tomto procesu
vyuzivaji. Pomoci zakladnich analyz s vyuzitim nastroji SAP je zjiSténa nejvhodnéjsi
metoda migrace na novy systém ve zkoumaném podniku. Na jednotlivé zjisténé

nedostatky jsou navrzeny doporucené a vyzadované zmény.
Klicova slova

Bluefield, Greenfield, Brownfield, SAP ECC, SAP S/4HANA, Migrace, Technické
zhodnoceni



Migration of information system SAP

Annotation

The master's thesis is dedicated to the analysis and recommendation of suitable
migration methods for transitioning from the SAP ECC system to the newer SAP S/4
Hana system in the conditions of Tristone, s.r.o. It defines the information system and
its common components, focusing on specific information systems, namely
ERP(Enterprise Resource Planning) and their types. The thesis extensively explains the
SAP ECC and SAP S/4 Hana systems, their differences, and principles. It mentions the
main migration methods and tools used in this process. Utilizing basic analyses with
SAP tools, the most suitable migration method to the new system in the investigated
company is determined. Recommended and required changes are proposed for each

identified deficiency.

Keywords

Bluefield, Greenfield, Brownfield, SAP ECC, SAP S/4HANA, Migration, Technical
Assessment



Podéekovani

Timto bych rad podékoval vedoucimu mé bakalarské prace doc. Ing. Klafe Antlové, Ph.
za trpélivost a vécné rady. Dale bych chtél podékovat panu Ing. Matusi Betakovi za
dlvéru pfi praci s klientskymi daty a poskytnuti pfistupu k materialim potfebnych pro
zpracovani této prace.






Obsah

SEZNAM ODTAZKIL .....vieiiiii ettt ettt sb e e st e et e e nbeenbeeanbeennee s 15
SEZNAM TADUIEK ... 16
SEZNAM ZKIALEK ... 17
L V00t 18
2 INTOIMACHT SYSEEIMY .eiuviiiiiiiieiitie ettt ettt e bt e e e b e e s be e e e beeennes 20
1.2 Co je INfOrmacni SYSEM? .....cciuiiiiiieiiiieiiiie sttt eennneas 20
2.1 Databaze IS .. ..o e 21
2.2 Datovy SKIAA ......ooiiiiieiie s 21
2.3 Principy informacnich SYStEMU ........ccoiviiiiiiiiiiieii e 22
2.4  Informacni systémy ERP(POANIKOVE) .......coooiiiiiiiiiiiiiiicc e 23
2.5 TYPY ERP e 24
2.5.1 MOl NASAZENI: . .ccueiiiiieiiie ettt 25
2.5.2  FUNKCNOST: ..ottt 26

3 Definice SAP ECC R6 @ SAP SA/HANA .........ccooiiiiiiiiciiciee s 28
B L A B AP et 28
I Y Y ool 0| OSSP 29
3.3 SAP ECC RO ...ttt ettt bbb e nnee s 29
B4 SAP SATHEANA ...t 30
3.5 HIAVIE TOZATLY . 31
3.6 Relatni databAzZe .......ccueeiiiiiiiiiiieie e 32
3.7 In-memory database(IMDB) .........cccociiiiiieii e 32
3.8 SAP Hana databaze ..........cocoeeiiiiiieiiieiee e 33
3.9  BUSINESS INtEHIGENCE(BI) ..c.vveeeieeecieee e 35
3.9.1  Business Intelligence vs Business analyza............cccccevviiiiiiiiiiiicicicicns 35
3.9.2  VYhody Bl 35
3.9.3  NASLIOJE Bl ..o 35
R I Y A U/ 1 PR UPRPRPPR 36
3.10 SAP Business Technology Platform(SAP BTP) ..o, 36
3.10.1  FUNKCE @TOIE ... 36
3.10.2  SAP ANAIYLICS ClOUM .....ccuviiiiiciie et 36
3.10.3  SAP Datasphere......c..oouiiiieiie et 37

4 Metody migrace SAP SYSIEMU.......cciiiiiiiiiiiiiicii e 38
4.1 Uvod do migrace dat do SAPU ........cccvueveeeeeveerereieee e eeeeseesee e 38



4.2 Metoda BroWNTICIA: .. ..o ettt 38

4.3 Metoda Greenfield: ... 39
4.4 Metoda BIUETIEld: .........ooviiiiiii 39
4.5  ReAAINESS CRECK.......cciiiiiiiiei i 40
4.6 MiIQration COCKPIL. ......c.eiiiieiiieiteiteie bbb 40
4.7  Simplification 1tem Catalog..........cccooiiiiiiiiie e 41
4.8 ROAAMAD VIBWET ...ttt b et bbbt 42
4.9  Transformation NAVIGATOL .........ccuiiieriirieiiene et nne s 42
4.10  MaintenanCe PIANNET .........ccccv i 43
4.11  Simplification Iem CheCK..........ccuiiieii et 44
4.12  Software Update MaNAgET ..........ccueiieiieiiiieeieesiesee e e st sre e sraeste e resneesaes 44
5  Charakteristika spole€nosti TTISTONE S.T.0. ..c..viiiveeriiiiiieiieeiee e 46
9.1 ZAKIadni INFOTMACE ......ceiuiiiiieiiieiee e 46
5.2 Stavajici podnikova StrUKTUIA ........ccoeiviiiiiiiic e 47
5.3  Piedmeét CINNOStE POANIKU .....ooviiiiiiiiiiiiiciec e 47
5.4 VIZE @ POSIANT ...oeiiiiiiciie s 47
5.5 HOUNOLY ...ttt bbbt 48
5.6  Aktudlni situace a rozsah projektu.........ccoviviiiiiiiiiiiiii 48
5.7 Pro¢ musi spolecnost Tristone prejit?........cccoviiviiiiiiiiiiiiiiiiii e 48
9.8 NEJVELST ZIMEIY ..ot 49
5.9 BENETILY oo e nre s 49
6  S4H Technickd analyzZa...........ccoooieiiiiiiiiiicie e 51
6.1 Technickd analyza(zhodnOoCent) .........cocveiieiiiiiiiiec e 52
6.1.1  Technické zhodnoceni S4H: Zavaznost dopadu ...........cccevvviiiiiiiciieiiiniennn, 53
6.2  Kroky konverze systému na SAP S/AHANA ... 53
6.3  Analyza proveditelnosti a pfipravenosti pro konverzi na S4H..........cccceviiiiinennnn, 54
6.3.1  Kompatibilita aktivnich obchodnich funkci.........c.cooeviiiiiiiiii, 54
6.3.2  Kompatibilita dOPIAKD.........ccoviiiiiiiiiiii 55
6.3.3  Piedb&Zné kontroly KONVErzZe .........cccoveiiiiiiiiiiiiiiicc e 56
6.3.4  Analyza standardniho POUZIti.........cccocveiiiiiiiiiiiiicie e 57
6.3.5  Analyza standardniho pouziti — BIaCKIiSt............ccccooviiiiiiiiiin, 58
6.3.6  Polozky Zjednoduseni(Simplification Items)..........ccevvrireriieiiiicniieieceseee, 59
6.4  Analyza obJemU dat.........ccooveiiiiiiiieiiie e 60
6.4.1  Odhad Velikosti SAP HANA ..o 60
6.4.2  Potencidl archivace..........cociiiiiiiiiiiii e 62



6.5  Analyza vIastniho KOQU .........coooiiiiiiiiiiii e 62

6.5.1  Podrobny seznam objJektll ..........cccviiiiiiiiiiiiiiiii i 63
6.5.2  Polozky ZjednoduSeni(Piiklad)........ccccviiiiiiiiiiiiiniiiie e 63
6.5.3  Polozky ZjednoduSeni(Piiklad)........ccccviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 64
6.5.4  Databaze Hana(PTiklad) ..........ccoooiiiiiiiiiiii e 65
6.5.5  Clone Analysis(analyza dupliCit) .........cccoorriiiiiniiiiiiiee e 65
6.5.6  Analyza vIastniho VYUZIti........ccoooiiiiiiiii 66
6.5.7  Backto Standard ... 67
6.5.8  Management zastaralého KOdu ...........ccocvviviiiiiiiii 68
6.6  Seznam problémil s migraci financnich dat............ccoeeiiiiiiiiiii 68
6.6.1  Kvalita financnich dat ...........ccooiiiiiiiiiii 69
6.7  Analyza konverze Business Partnera...........cccceiiiiiiiiiiiin e 71
6.7.1  KPI zdkaznik( a KPI dodavatelll ..........ccccooeiiiiiiiiiicee e 71
6.7.2  Unikatni Obchodni Partnefi(BP) ..........cccoiiiiiiiiiiiiiic e 73
6.7.3  NEKONZISIENCE ... 73
6.8  Uvahy projektu konverze na SAP S/AHANA.........ccccooeveemrmueeeeeeeeereesessenseseeeresnanes 74
6.8.1  Kalkulacka planovaného vypadku SySt€mu ...........cccevirviiieiiiicnienieenee 74
6.8.2  ProjeKtovy PIAN ....c.oocviiiiiiiiiii 75
6.9  Hodnotic KITtEria......cccoviiiiiiiiiiiii i 76
7 Mozné scéndie pro spolecnost TIIStONE .......ccuciieiiiiiiiciiiic i 77
7.1 Vystupy z technického hodnoceni...........c.ccooiiviiiiiiiiii 77
7.2 Scénare projektu Triston S4 Hana .........cccccveriiieiiiiiiiciicie e 78
7.2.1  Tristone Brownfield ... 78
7.2.2  Hodnoceni scénare Brownfield ...........ccccooviiiiiiiiiiiiniec e 79
7.2.3  Detailni odhad rizik piistupu Brownfield.............cccooeniniiiiiiiiiicee 80
7.2.4  Detailni odhad vyhod pfistupu Brownfield..........c.cocoiiiiiiiiiiiiiiec, 81
7.2.5  Detailni odhad sloZitosti pfistupu Brownfield ...........ccccooiiiiiiiiiiiiiiie, 82
7.2.6  Detailni odhad dopadu zmén pfistupu Brownfield............cccooviiiiiiiiiiiiinnnnn, 83
7.2.7  Landscape Strategie Brownfield ...........ccccooeiiiiiiiiii e 84
7.2.8  Tristone Greenfield ... 86
7.2.9  Hodnoceni scénare Greenfield ...........ccocvviiiiiiiiiiiieiie e 87
7.2.10 Detailni odhad rizik piistupu Greenfield...........ccccoervveiiniiiiiiiiiicicec 87
7.2.11 Detailni odhad vyhod pfistupu Greenfield...........cccooveririiiiiiiiiciiciecee 88
7.2.12  Detailni odhad slozitosti ptistupu Greenfield...........ccccovvviiiiiiiiiiiiiiieeees 89
7.2.13  Detailni odhad dopadu zmén pfistupu Greenfield...........c.cooevviiiiiiiniiiinicnnnn, 90

13



R T o0 (0 )4 0 Vo ¥ R T o1 o - ) T
8 AV ittt ettt e————————————————————————————————————————————————————————————————————

SezNam POUZILE IIEETATUIY ..vveivvieiiiie ittt e st e e e beeeanes

14



Seznham obrazkl

Obrazek 1 Rozdil mezi fadkovou a sloupcovou databazi ...........cccceevviiiiiiieiiiiiiicec 34
Obrazek 2 Hlavni kroky pfi konverzi na SAP S/4 Hana...........cccooveiiiiiiiciiiic e 54
Obrazek 3 Kompatibilni aktivni obchodni funkce ..........ccooveiiiiiiiiiiie 54
Obrazek 4 Detail kompatibilnich aktivnich obchodnich funkci.........ccccooiviiiiiiiiiie, 95
Obrazek 5 Kompatibilnd dOpINKY .....ccoiviiiiiiiiiiieiiiie e 56
Obrazek 6 Detail kompatibilnich dOPINKT ........veiiviiiiiiiiii e 56
Obrazek 7 Vystup z nastroje Simplification Item Check ..........ccoovvvviiiiiiiiniiiiie e, 57
Obrazek 8 Vzoroveé zjisténi Kontroly KONVETrze..........ccccovvviiiiiiiiiiiiiie e 57
Obrazek 9 pouzivané transakce dle SAP modulu .........ccocvviiiiiiiiiiiiii 58
Obrazek 10 Seznam poloZek ZjednodusSeni a jejich dUleZitosti.........cvvvveiiiiiiiiciiniiiecnen, 59
Obrazek 11 Polozky ZjednoduSeni(PTiklad) ..........cocoveiiiiiiiiiiiiiee e 60
Obrazek 12 Polozky ZjednoduSeni(PTiklad) .........ccocoveiiiiiiiiiiiiieee e 60
Obrazek 13 Odhad velikosti SAP Hana ..........cccooviiiiiiiiiic e 61
Obrazek 14 Potencial archivace podle typu dokumentu ...........ccooivviiiiiiiiiinic e 62
Obrazek 15 Analyza vIastniho KOAU .........ccoviiiiiiic e 63
Obrazek 16 ANalyza dUPliCIt.......cocoviiiiiiiiiieseee e 66
Obrazek 17 Seznam problému s migraci financnich dat............ccooeiiiiiiiiiiee 69
Obrazek 18 Nesrovnalosti v hlavni Knize..........ccocovvviiiiiiiiiiiicec e 69
Obrazek 19 Detail NeSTOVNALOSHE .....coiuviiiiiiiieiie et 70
Obrazek 20 Koncept konverze Business Partnera...........ccocveviierieniniiniesise e 71
Obrazek 21 Zakaznicke KPI ........ccoiiiiiiii e 72
Obrazek 22 Dodavatelské KPI.........coouiiiiiii e 72
Obrazek 23 KOnverze BP ... 73
Obrazek 24 Nekonzistence konverze BP u zakaznikill ...........ccooiiiiiiiiiiiciiicee 73
Obrazek 25 Nekonzistence konverze BP u dodavatell............cocooviiiiiiiine 74
Obrazek 27 Navrh projektoveho planu - VZOI ..........ccccovvviiiiiiiiiiice e 75
Obrazek 28 Migracni SCENATE. ........cuiiviiiiiiiieiice e 77
Obrazek 29 Vystupy technického zhodnoceni ...........cccveciiiiiiiiiiicii 77
Obrazek 30 Evaluace Brownfield...........ccoiiiiiiiiiii e 80
Obrazek 31 Rizika Brownfield...........ccooiiiiiiiiiiie e 81
Obrazek 32 Vyhody Brownfield ..o 82
Obrazek 33 Odhad slozitosti Brownfield ... 83
Obrazek 34 Odhad dopadu zmén Brownfield ..o, 84
Obrazek 35 Landscape strategie Brownfield ...........cccoooiiiiiiiiiiee, 86
Obrazek 36 Landscape strategie Brownfield ...........cccooooiiiiiiiiiiie, 86
Obrazek 37 Evaluace Greenfield..........cccooiiiiiiiiiiiic e 87
Obrazek 38 Rizika Greenfield..........cooviiiiiiiiiiii e 88
Obrazek 39 Vyhody Greenfield ..o 89
Obrazek 40 Odhad sloZitosti Greenfield ...........cocviiiiiiiiiiii e 90
Obrazek 41 Odhad dopadu zmén Greenfield ...........cccooviiiiiiiiiii e 91
Obrazek 42 Porovnani scénait Brownfield a Greenfield............cccooviviiiiiicne 91

15



Seznam tabulek

Tabulka 1 15 Nejvice pouzivanych transakCi .......cccovvveiiiiiiiiiiiiie i 58
Tabulka 2 10 Nejvice pouzivanych transakci v blacklistu.........ccceeveiveieiieeiieerciieceese e 59
Tabulka 3 NejvetSich 20 tabulek .......covvviiiiiiiiieiii e 61
Tabulka 4 PolozKy ZjednoduSeni.........ccooiiiiiiiiiiiiie it 63
Tabulka 5 PolozKy ZjednoduSeni........c.ooiiiiiiiiiiiiie i 64
Tabulka 6 PolozKy ZjednoduSeni.........ccoiuiiiiiiiiiiie i 65
Tabulka 7 10 Nejcastéji pouzivanych transakCi:........coovviiviiiiiiiiiiiniiie e 67
Tabulka 8 Polozky ZjednodusSeni(Konkrétni priklad).......ccccocvvviiiiiiiiiniiiiiii e 70

16



Seznam zkratek

Bl Business Intelligence

ERP Enterprise resourse planning
IMBD In-Memory Database

BTP Business Technology Platform
KPI Key Performance Indicator

BP Business Partner

SUM Software Update Manager

17



1 Uvod

V dnesni dobé jsou podnikové informacni systémy, ¢asto nazyvané jako ERP,
povazovany za kliCovou slozku uspésného podnikani. Tyto systémy jsou vyuzivany
vétsSinou firem, jak tuzemskych, tak i zahrani¢nich, bez ohledu na jejich velikost (od
malych a stfednich podnik{ az po velké nadnarodni korporace). V globalizovaném
svété dnes ERP systémy pomahaji splnovat specifické pozadavky zakaznik( a urychlit
tok informaci jak v ramci spolecnosti, tak i s jejim okolim. Staly se kliCovym nastrojem
pro celopodnikové fizeni a planovani zdrojl, véetné financi, materiald a lidskych
zdroja.

Nastup elektronického obchodu zasadné zménil provedeni kazdodennich ukold, jako je
nakup zbozi, finan€ni transakce, online objednavky, verejné sluzby a dalsi. Pfesto
moderni technologie pfinesly narlist objemu dat a vyZaduji, aby firmy a organizace
investovaly do akvizice nebo rozvoje. Komplexni a efektivni informacni systémy,
schopné zpracovat obrovské mnozstvi denné produkovanych dat, jsou v této
souvislosti kliCové. Tyto systémy, znamé jako Business Intelligence(podnikova
inteligence), maji za cil podporovat ddlezité obchodni procesy, strategicka rozhodnuti
a slozité elektronické transakce. (Chowdhury, 2017).

Cilem prace je zanalyzovat moznosti pfechodu na noveéjsi verzi ERP systému SAP ve
vybrané spolec¢nosti, zhodnotit zjisténé vysledky a poskytnou pfipadné navrhy, které
by usnadnili vybér feSeni migrace. Predstavené navrhy pak pomUzou podniku zvolit

spravnou cestu migrace dle jejich preferenci.

Pfi analyze pfipravenosti migrace z verze SAP ECC6 na SAP S/4HANA jsou hlavni dilCi
cile zaméreny na nékolik kliCovych oblasti:

e Technicka pripravenost: Zahrnuje analyzu stavajici infrastruktury, hardwarovych
a softwarovych pozadavk(, a ovéreni, zda jsou spinény pozadavky pro migraci
na SAP S/4HANA. To mlze zahrnovat také prezkoumani dostupnosti a
kompatibility pfislusnych aplikaci a rozhrani.

e Funkéni analyza: Hodnoti, jak budou stavajici funkce SAP ECC6 preneseny do
SAP S/4HANA a jakym zpUsobem budou ovlivnény. To zahrnuje zhodnoceni
zmén v procesech, funkcich a modulech SAP a urceni, zda jsou potfebné dalsi
upravy nebo skoleni.

e Datova analyza: Posuzuje kvalitu a integritu existujicich dat a zjistuje, jaka
opatfeni je tieba pfijmout pro prfevod dat do nového systému. To mize
zahrnovat ¢isténi dat, prevod formatl nebo zajisténi souladu s novymi datovymi
modely a standardy.

e Analyticka a reportingova funkcionalita: Zhodnocuje, jak budou analytické a
reportingové schopnosti ovlivhény pfechodem na SAP S/4HANA a jak mohou
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byt vylepseny. To mize zahrnovat hodnoceni novych analytickych nastrojd a
technologii dostupnych v SAP S/4HANA.

e Integrace a rozhrani: Posuzuje stavajici integrace s dalSimi systémy a
aplikacemi a zjistuje, jakym zpUlsobem budou ovlivnény migraci. To mlze
zahrnovat testovani a aktualizaci existujicich rozhrani a integraci pro zajisténi
kompatibility a spravné funkénosti.

e Bezpecnost a dodrzovani predpisl: Hodnoti, jakym zplsobem migrace ovlivni
bezpecnostni politiku a soulad s pfisluSnymi regulacnimi pozadavky. To mlze
zahrnovat posouzeni moznych bezpecnostnich rizik a implementaci opatfeni
pro jejich minimalizaci.

Téchto Sest hlavnich dil¢ich cill poskytuje komplexni rdmec pro analyzu a planovani
migrace z SAP ECC6 na SAP S/4HANA, ktery pokryva technicke, funkcni, datoveé,
analytické, integracni a bezpecnostni aspekty prechodu.

Prakticka cast predstavuje vybér vhodné metody migrace IS. K tomu je v této Casti
aplikovana vétsina analyz potfebna pro toto komplexni rozhodnuti. Zprvu je
charakterizovana spolecnost, ktera bude slouzit jako nazorny pfiklad, dale je zde
provedena dlkladna technicka analyza, kterd nam pom(ze zjistit stav aktualniho feseni
a zaroven jsou definovany hodnotici kritéria klienta pro mozné scénare migrace. Poté
jsou definovany a blize popsany migracni scénare, shrnuty vystupy z technického
zhodnoceni a v kone¢ném dUsledku jsou scénare detailné porovnany. Zavérem prace
je doporuceni a shrnuti vyhod vybraného migracniho scénare.
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2 Informacni systémy

Nasledujici kapitola zabiha hloubéji do této tématiky a bylo by vhodné si vysvétlit

zakladni stavebni kamen celého procesu — Informacni systém.

2.1 Uvod do informaénich systémt

Jsme soucasti informacni ekonomiky, kde ma samotna informace skuteCnou hodnotu.
Pro udrzeni konkurenceschopnosti organizaci je nezbytny pravidelny pfisun informaci
0 obchodnich partnerech, konkurenci, zakaznicich, zaméstnancich, trzich a
zpracovani a analyze téchto informaci. Tyto systémy jsou integrovany do mnoha
produktd, které denné pouzivame. Diky nim jednotlivci komunikuji okamzité, zakaznici
nakupuji online, ¢lenové projektl spolupracuji globalné, financéni instituce spravuji
obrovské mnozstvi aktiv a vyrobci spolupracuji se svymi partnery. Informacni systémy
neustale transformuji podnikani i nase kazdodenni Zivoty. Vedouci pracovnici firem
vyuzivaji technologie k prepracovani véech aspektl své organizace, od vyvoje
produktl az po zakaznickou podporu. Chcete-li byt Uspésni a pfipraveni na tyto
inovace, je nezbytné porozumét zakladnim principdm informacnich systémda, coz je
klicové bez ohledu na vas obor nebo kariéru. Schopnost identifikovat a vyuzit
prilezitosti informacnich systémd vam mUze pomoci posunout se v kariére a stat se

cennym Clenem své organizace. (STAIR, Ralph a George REYNOLDS, 2017)

2.2 Co je informacni systém?

Lidé a organizace kazdy den pouzivaji informacni systémy. Informacni systém(IS) je
soubor vzajemneé propojenych slozek, které shromazd'uji, zpracovavaiji, ukladaji a Sifi
data a informace; informacni systém poskytuje mechanismus zpétné vazby k
monitorovani a fizeni svého provozu, aby zajistil, ze nadale splfuje své cile a ukoly.
Mechanismus zpétné vazby je kliCovy pro pomahani organizacim dosahovat svych
cill, jako je zvyseni ziskl nebo zlepSeni zakaznického servisu. (STAIR, Ralph a George
REYNOLDS, 2017)

Cilem teorie informacnich systémU je porozumét tomu, jak informace, technologie a
lidé spolu interaguji v organizacich a jak tyto interakce ovliviiuji vykon a chovani
organizace. Tato teorie se snazi zkoumat rlizné aspekty informacnich systémd, véetné
jejich navrhu, implementace, vyuziti a dopad( na organizace a spolec¢nost jako celek.

Mezi hlavni cile teorie informacnich systém( patii optimalizace vyuziti informacnich
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technologii pro podporu firemnich procest, zlepseni efektivity a produktivity
organizace, podpora rozhodovani na zakladé dat, zvySeni konkurenceschopnosti a
inovace v ramci organizace a SirSiho trhu. Tato teorie také zkouma etické a socialni
aspekty informacnich systémd, stejné jako jejich role pfi transformaci spolec¢nosti a
ekonomiky. (STAIR, Ralph a George REYNOLDS, 2017)

2.3 Databaze IS

Databaze je klicovou soucasti provozu pocitacovych informacnich systémd. Jedna se
o systematické usporadani faktl a informaci, které obvykle zahrnuje dva nebo vice
souvisejicich datovych souborl. Tyto databdze mohou obsahovat informace o rliznych
aspektech organizace, jako je inventar, online nakupy, prodeje, zakaznici, zaméstnanci
a dalsi. Mnoho firem a manazer{ povazuje databaze za klicovou a cennou cast
pocitacového informacéniho systému. Data mohou byt uloZzena v rliznych typech
zarizeni, v€etné velkych datovych center, pocitacl vSech velikosti, internetu, chytrych
mobilnich telefonl a malych vypocetnich zafizeni. Nicméné, se zvysujicim se objemem
dat Casto prichazi potfeba vétsiho ulozného prostoru, dalSich zafizeni pro uloZzeni dat a
zvysené spotieby elektfiny. Pro organizace je dilezité zajistit ochranu rozsahlych
databazi pfed neopravnénym pristupem ze strany externich jednotlivcll nebo skupin.
(STAIR, Ralph a George REYNOLDS, 2017)

2.4 Datovy sklad

Datovy sklad(DWH, data warehouse) predstavuje kliCovy trend v rozvoji podnikovych
informacnich systéma. William Inmon definuje datovy sklad jako integrovany,
subjektové orientovany, staly a Casove rozliSeny souhrn dat, organizovany pro

podporu manazerskych potfeb. Tato definice zahrnuje nékolik klicovych prvkd:

e Subjektové orientovany: Data jsou organizovana podle typu, nikoli podle
aplikaci, ve kterych vznikla. To umoznuje centralni ukladani dat a minimalizuje
duplicitni informace.

¢ Integrovany: Data jsou shromazdovana napfi¢ celou organizaci, ne pouze v
ramci jednotlivych oddéleni. Tim se zajiStuje jednotny a konzistentni pohled na
data.

e Staly: Datové sklady jsou prfevazné read-only, coZz znamena, Ze data v nich
nevznikaji a nelze je ménit. Jsou naplnény daty z produkc¢nich databazi a

udrzovany po celou dobu Zivotnosti datového skladu.
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o Casové rozliseny: Data v datovém skladu zahrnuiji i historické informace, coz
umoZzfuje provadéni analyz za réizna obdobi a sledovani zmén v ¢ase. (GALA,
Libor a Zuzana SEDIVA, 2015)

Data warehousing je centralni proces systému Business Intelligence(BI), ktery je
zodpovédny za ukladani, sbirani a spravu dat z rliznych heterogennich zdroji
podnikovych dat, jako jsou ploché soubory, mainframe, rela¢ni databaze atd., aby bylo

mozné analyzovat data pro rozhodovani na zakladé podnikovych informaci.

Hlavni charakteristiky datového skladu zahrnuiji:

1. Integrace dat: Datovy sklad slouzi k integraci dat z rznych zdrojl a systémU v
organizaci, jako jsou transakcni databaze, CRM(Customer Relationship
Management) systémy, ERP(Enterprise Resource Planning) systémy a dalsi. Tim
se zajisti jednotny a konzistentni pohled na data napfi¢ celou organizaci.

2. Historicka data: Datovy sklad obsahuje historickad data, coz umoznuje analyzy
trendl a vzorl v ¢ase a poskytuje podporu pro rozhodovani na zakladé
dlouhodobych datovych trendg.

3. Optimalizace pro analyzu: Struktura datového skladu je navrzena tak, aby
umoznovala rychly a efektivni pfistup k datlim pro analyzu. To zahrnuje pouziti
specialnich technik a nastrojd pro rychlé zpracovani a manipulaci s velkymi
objemy dat.

4. Pouziti dat pro rozhodovani: Datovy sklad slouzi jako zdroj dat pro podporu
strategickych rozhodnuti v organizaci. Poskytuje manazerlm a analytiklm
potiebné informace pro identifikaci obchodnich trendl, vyhodnocovani

vykonnosti a planovani budoucich akci.

Celkové Ize fici, Ze datovy sklad je klicovym nastrojem pro efektivni spravu a vyuzivani
dat v organizaci a poskytuje zaklad pro datovou analyzu a rozhodovani na zakladé dat.
(THAKUR, Shreeya, 2023)

2.5 Principy informacénich systému
Autofi Stair a Reynolds si jsou védomi toho, Ze jejich kniha "Principy informacnich

Al

systémi" nemUze obsahnout v§echny aspekty dynamického pole informacnich
systémU. Proto studentlim poskytuji zakladni principy, které by méli aplikovat, aby byli

schopni ucinné vyuzivat informacni systémy ve svém akademickém i profesnim zivoté.
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Tyto principy jsou vnimany jako neotfesitelné pravdy nebo pravidla, ktera jsou stale
platna bez ohledu na konkrétni situaci, a poskytuji pevny zaklad pro naro¢na
rozhodnuti. Cilem autorl je vybavit studenty zakladnimi principy, které jim pomohou pfi
fizeni svych rozhodnuti a jednani, a tim je pfipravit na efektivni a uvazlivé pouzivani

informacnich systéma.

Proto zdUraznuji nékolik zakladnich princip(, které jsou klicové pro Gcinné vyuzivani

informacnich systém:

1. Stalost principl: Jsou vnimany jako zakladni pravdy nebo pravidla, ktera jsou
konstantni a platna bez ohledu na konkrétni situaci nebo prostredi.

2. Univerzalnost pouziti: Jsou aplikovatelné v rliznych oblastech a prostiedich, at
uz se jedna o akademické studium nebo profesionalni praci.

3. Vedenirozhodovanim: Slouzi jako silné voditko pro naro¢na rozhodnuti tykajici
se informacnich systémU, a pomahaiji studentlim a profesionallim vést své
rozhodovani.

4. Udrzovani konzistence: Pomahaji udrzovat konzistenci v rozhodovani a jednani
v oblasti informacnich systémd napfic¢ réznymi situacemi.

5. Priprava na praxi: Autofi se snazi vybavit studenty zakladnimi principy, které
jim pomohou efektivneé fidit sva rozhodnuti a jednani v realném svété

profesionalni praxe.

Tyto principy jsou navrzeny tak, aby poskytovaly pevny zaklad pro porozumeéni a
aplikaci informacnich systém( ve vSech jejich aspektech. (STAIR, Ralph a George
REYNOLDS, 2017)

2.6 Informacni systémy ERP(Podnikové)

V poslednich letech zacalo stale vice organizaci implementovat systémy podnikoveho
planovani zdrojl(ERP), které podporuiji jejich béZné obchodni procesy, udrzuji
zaznamy o téchto procesech a poskytuji rozsahlé moznosti reportingu a analyzy dat.
Tyto systémy vyuzivaji databazi kliCovych provoznich a planovacich dat, ke kterym
maiji pfistup vSichni zaméstnanci napfi¢ rliznymi organiza¢nimi jednotkami a v
nékterych pripadech i externimi zu¢astnénymi stranami, jako jsou zakaznici a
dodavatelé - coz eliminuje problémy s chybéjicimi a nekonzistentnimi informacemi
zpUsobenymi réiznymi systémy pro zpracovani transakci, které podporuji pouze jednu

obchodni funkci nebo jedno oddéleni v organizaci. Rozsah ERP systém{ se rozsifil
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natolik, Ze nyni poskytuji podporu pro obchodni analytiku a elektronicky obchod. Ackoli
byly ERP systémy plvodné povazovany za ekonomicky vyhodné pouze pro velmi

velké spolecnosti, byly od té doby implementovany mnoha malymi a stfednimi podniky.

ERP predstavuje podnikovy informacni systém, ktery integruje a automatizuje Sirokeé
spektrum procesU spojenych s vyrobnimi operacemi podniku. Tato za¢lenéna ¢innost
zahrnuje oblasti jako vyrobu, logistiku, distribuci, spravu aktiv, prodej, fakturaci,
ucetnictvi a udrzbu. ERP Ize charakterizovat jako soubor informacnich systém, které
umoznuji planovani a fizeni klicovych podnikovych procesl na vSech urovnich

podnikové struktury.

Jsou navrzeny tak, aby zlepSily efektivitu v téchto klicovych podnikovych procesech.
Mezi tyto procesy patfi logistika, vyroba, zakazkové zpracovani, finan¢ni analyzy a
ekonomika, udrzba a sprava aktiv. ERP systémy mohou ovlivhovat vS§echny urovné
informacniho systému podniku, ale jejich hlavni dliraz lezi zejména na taktické a

strategické fizeni podniku.

Hlavni cil ERP je tedy podpora podnikovych procesi a evidence dat potifebnych pro
uspésneé frizeni firmy.
Vyvoj optimalizace:

Pocatek 90. let: snaha optimalizovat vyrobu
e zvysSit kvalitu(prosazeni na trhu)
e snizit naklady na vyrobu

e docilit funkéni struktury

Konec 90. let: plnéni potfeb zakaznika
e Jednim z hlavnich cill bylo poskytovat zakaznikovi vysokou pfidanou hodnotu.
e Ddraz byl kladen na pruzné a rychlé reakce na poZadavky zakaznika.
e Procesni uspofradani bylo klicové pro efektivni plnéni potfeb zakaznika.
(KALGAONKAR, S Amol, 2023)

2.7 Typy ERP

ERP systémy mohou byt rozdéleny do rliznych typ(l na zakladé urcitych kritérii, coz
umoznuje organizacim vybrat feSeni odpovidajici jejich potfebam a pozadavkim

odvétvi. Porozuméni témto rliznym typlm pomaha firmam pfi rozhodovani,
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optimalizaci procesl a zvySovani efektivity a produktivity. Kazdy typ ma své specifické

charakteristiky a vyhody, které pfispivaji k Uspéchu organizace. Typy ERP systémd

mohou byt klasifikovany podle réiznych faktord, véetné modelu nasazeni, funkénosti,

zameéreni na odvétvi a Skalovatelnosti. Zde jsou nékteré obvyklé klasifikace ERP

systém:

2.7.1 Model nasazeni:
Je dllezité zvazit model jejich nasazeni. Tento model uréuje, jakym zplisobem je ERP

software implementovan a provozovan v organizaci. Je kliCovym faktorem pfi ur¢ovani

pozadavkl na infrastrukturu, dostupnost, kontrolu a udrzbu.

a.

On-premise ERP: odkazuje na model nasazeni, kde je ERP systém nainstalovan
a provozovan na viastnich serverech a infrastrukture organizace. V této situaci
je organizace zodpovédna za fizeni hardwaru, softwaru a IT infrastruktury
potfebné k provozu ERP systému. Tento typ nasazeni umoznuje organizacim
uplnou kontrolu nad jejich daty a umoziuje Upravy a integraci s existujicimi
systémy. VyzZaduje vSak znacné pocatecni investice a pravidelné naklady na
udrzbu. On-premises ERP je vhodny pro organizace, které davaji prednost
zabezpeceni dat, maji konkrétni pozadavky na upravy a maji zdroje a IT
schopnosti k internimu fizeni systému.

Cloudové ERP: je oznaceni pro model nasazeni, kde je ERP software hostovan a
spravovan externi spoleCnosti a organizace k nému pfistupuje pomoci internetu.
V tomto pfistupu je ERP systém umistén na vzdalenych serverech a organizace
k nému pfistupuje prostrednictvim webovych prohlizecd nebo specialnich
aplikaci. Tento druh ERP nabizi vyhody jako Skalovatelnost, flexibilita a nizké
naklady, protoze organizace plati pouze za sluzby, které skutecné vyuzivaji, a
mohou své potfeby snadno upravit. Tento model eliminuje potfebu viastni
infrastruktury a sniZzuje zatéz v oblasti IT spravy. Nicméné, organizace musi
spoléhat na poskytovatele v oblasti zabezpeceni dat, dostupnosti a vykonu
systému. Cloud-based ERP je idedlni volbou pro organizace, které hledaji rychlé
nasazeni, flexibilitu a moznost pfistupu k systému z libovolného mista, pokud je

k dispozici internetové pfipojeni.

Hybridni ERP: Jedna se o metodiku, ktera spojuje prvky jak on-premises, tak
cloudovych nasazeni ERP. Organizacim umoznuje kombinovat cloudové a on-
premises systémy podle jejich konkrétnich potieb a pozadavkd. S hybridnim

ERP mohou organizace tézit z vyhod obou modeld nasazeni. Maji moznost
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rozhodnout se, ktera citliva data nebo kritické funkce zlstanou na vlastnim
serveru pro vétsi kontrolu a zabezpeceni, zatimco zaroven mohou vyuzivat
cloudovych feseni pro Skalovatelnost, flexibilitu a Uspory nakladd. Hybridni ERP
umoznuje organizacim flexibilné pfizplsobit své ERP prostiedi ménicim se
podnikatelskym potfebam, coz jim pomaha najit rovnovahu mezi bezpecnosti,

kontrolou a vyhodami cloudové technologie.

2.7.2 Funkénost:
DUlezitym aspektem je jejich nabizena funkénost. ERP systémy mohou byt

klasifikovany podle své funkcionality, coz zahrnuje specifické moduly a prvky, které

podporuji rizné obchodni procesy. Pochopeni rliznych typd funkénosti ERP systéml je

kliCové pro organizace, aby zajistily, Ze zvolené feSeni odpovida jejich konkrétnim

provoznim potiebam a pozadavklm odvétvi. Funkénost ERP systému sehrava

vyznamnou roli v zajistovani efektivity, zvySovani produktivity a usnadnovani plynulé

integrace napfi¢ rliznymi oddélenimi.

a.

Core ERP: jsou zakladem infrastruktury ERP organizace, poskytujici zakladni
funkcionality, které jsou klicové pro kazdodenni provoz. Tyto systémy obvykle
zahrnuji moduly pro finance, lidské zdroje, fizeni dodavatelského fetézce a
vyrobu. Moduly pro finance se zabyvaiji finan¢nimi transakcemi, uc¢etnictvim,
rozpoctovanim a reportingem. Moduly pro lidské zdroje spravuji informace o
zameéstnancich, vyplaty, benefity a planovani pracovni sily. Moduly pro fizeni
dodavatelského retézce dohlizi na nakupy, spravu skladu a logistiku. Moduly
pro vyrobu podporuji planovani vyroby, planovani a kontrolu kvality. Zakladni
ERP systémy zajisti, ze kliCové obchodni procesy jsou efektivné fizeny, coz
umoznuje organizacim optimalizovat operace, zvysit produktivitu a
uskutec¢novat rozhodnuti na zakladé dat.

Extended ERP: presahuji zakladni funkcionality a nabizeji doplfikové moduly a
funkce prizplsobené konkrétnim odvétvim nebo obchodnim procestiim. Tyto
systémy mohou zahrnovat moduly spravy vztah( se zakazniky(CRM) pro fizeni
interakci se zakazniky, prodejni a marketingové aktivity. Moduly pro fizeni
projektl organizacim usnadnuji planovani, provadéni a monitorovani projektd.
Moduly elektronického obchodu umoznuji online prodej a integruji se s ostatnimi
obchodnimi procesy. Tyto rozSifrené ERP systémy odpovidaji individualnim

potfebam rlznych odvétvi a poskytuji komplexni feseni pro optimalizaci
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operaci, zlepseni interakce se zakazniky a podporu rozvoje podnikani. Integraci
specializovanych modull organizace mohou zdokonalit své schopnosti a

pfizplsobit sv{j ERP systém konkrétnim pozadavkim odvétvi. (KALGAONKAR,
S Amol, 2023)
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3 Definice SAP ECC R6 a SAP S4/Hana

SAP je jednim z prednich svétovych poskytovatell softwarovych feseni pro podniky,
které se zaméruje na poskytovani integrovanych informacnich systémda. Zkratka SAP
oznacuje "Systems, Applications and Products in Data Processing" a spolecCnost sidli
ve Walldorfu v Némecku. Jeji pocatky sahaji do roku 1972, kdy skupina byvalych
zaméstnancl IBM zalozZila firmu v Mannheimu s vizi nahradit mnoho oddélenych
firemnich aplikaci jednim integrovanym systéemem a od té doby se stala jednim z
nejvétsich a nejuznavanéjsich poskytovatelll ERP(Enterprise Resource Planning)
softwarovych feSeni na svété.

SAP se zaméruje na poskytovani komplexnich softwarovych feseni, ktera pomahaji
organizacim v oblastech jako jsou finance, fizeni lidskych zdrojd, vyroba, distribuce,
sprava dodavatelského retézce a mnoho dalSich. Jejich produkty jsou znamy pro svou
robustnost, Skalovatelnost a schopnost efektivné integrovat rlizné oblasti podnikani do
jednoho systému. Neustale vyviji a inovuje, aby bylo mozné splnit nejnovéjsi potreby a
pozadavky trhu. Spole¢nost investuje do vyzkumu a vyvoje a spolupracuje s fadou
partnerl a zékaznik(, aby zajistila, Ze jeji produkty a sluzby zlstanou
konkurenceschopné a prinaseji maximalni hodnotu zakaznikim. (SAP, 2024a)

Spole¢nost SAP CR je dcefina spole&nost SAP SE. Svoji prazskou poboéku otevrela v
roce 1992 a dnes ma jiz vice nez 1 300 zakaznikl, kterym pomaha na cesté digitalni
transformace. SAP CR zajistuje obchodni aktivity véetné poradenstvi, implementace,
$koleni a podpory zakaznikd. Soucasti SAP CR je také brnénské vyvojové centrum SAP
Labs Ceska republika, které je od roku 2016 soudasti celosvétové sité laboratofi SAP.
Zabyva se podporou, lokalizaci a vyvojem produktl SAP S/4HANA vcetné SAP Fiori,
nového uzivatelského prostiedi pro software SAP.

SAP CR podporuje start-upy, spolupracuje s neziskovymi organizacemi, univerzitami,
obchodnimi komorami a viadnimi i nevladnimi rozvojovymi institucemi, a predevsim
celkové investuje do inovaci.

V Ceské republice dostala i nékolik ocenéni za nejlepsiho zaméstnavatele v kategorii
velké spolecnosti, ale i v opakované ziskaném ocenéni v oborové kategorii firem
JInformacni a komunikacni technologie”. (SAP, 2024b)

3.1 ABAP

ABAP, coz znamena Advanced Business Application Programming, je vysokouroviovy
programovaci jazyk vyvinuty spolec¢nosti SAP pro vyvoj aplikaci v SAP prostiedi. Tento
jazyk je pouzivan prevazné pro vyvoj aplikac¢ni logiky, reportl, formulard a datovych
rozhrani v SAP systémech. ABAP poskytuje bohatou sadu funkci a nastroj pro
vyvojare, vCetné vestavénych funkci pro praci s daty, uzivatelskymi rozhranimi a
spravou transakci. Diky své flexibilité a rozSifenému pouziti je ABAP kliCovym jazykem
pro vyvoj aplikaci v SAP prostfedi a je Siroce vyuzivan pro tvorbu a udrzbu rozsahlych
firemnich systémd. (SAP Community, 2024a)
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REPORT ZMIGRATION_SCRIPT.
DATA: Iv_old_data TYPE string,
lv_new_data TYPE string.

* Ziskani starych dat z tabulky /SAPSDATA/.
SELECT field1
field2
INTO Iv_old_data
FROM /SAPSDATA/
WHERE condition.

* Uprava starych dat, pokud je to potfeba.
lv_new_data = lv_old_data.

* Pfiprava novych dat.
Iv_new_data = 'Updated ' && Iv_new_data.

* Aktualizace dat v cilové tabulce /[SAPNEWDATA/.
UPDATE /[SAPNEWDATA/

SET field1 = lv_new_data

WHERE condition.

Tento skript slouzi k migraci dat z tabulky /SAPSDATA/ do tabulky /SAPNEWDATA/.
Nejprve se stara data nactou, pfipadné upravi, a poté se aktualizuji v cilové tabulce.
Samozrejmé, konkrétni skript bude zaviset na konkrétnich potrebach a strukture dat
vaseho SAP systému.

3.2 SAPscript

Nastroje pro generovani reportl v prostfedi ABAP, jako je WRITE pfikaz a funkcionality
ALV, nejsou schopny produkovat vystupy typu — obchodni formulare, jako jsou faktury
a objednavky.

Proto je k dispozici SAP Script, ktery slouzi k vytvareni a udrzbé formatl obchodnich
dokumentl a jejich generovani. SAP Script se pouziva pro formatovani a vytvareni
rliznych typl obchodnich dokumentd, jako jsou pozadavky na nakup, poptavky,
objednavky, dodaci listy, faktury, dobropisy, storno faktury a dalSi. SAP Script Ize také
vyuzit k vytvoreni seznam{ nebo report(, naptiklad souhrnu prodeje podle zakaznika,
ktery byste obvykle vytvareli pomoci WRITE pfikazu nebo funkci ALV. (SUSHIL,
Markandeya, 2017)

3.3 SAPECCR6

SAP ECC(ERP Central Component) je integrovany softwarovy systém pro planovani
podnikovych prostiedk((ERP) vyvinuty spole¢nosti SAP SE. SlouZi jako jadrova
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operacni patef pro mnoho organizaci a poskytuje funkcionality nezbytné pro spravu
rliznych obchodnich procesl. SAP ECC zahrnuje moduly pokryvajici klicové oblasti,
jako jsou finance, lidské zdroje, fizeni dodavatelského fetézce, planovani vyroby,
prodej a distribuce. Tyto moduly umoznuji bezproblémovou integraci obchodnich
funkci, coZz umoznuje efektivni tok dat a pristup k informacim v redlném case napfic
oddélenimi. S pomoci SAP ECC mohou organizace zjednodusit své operace, zlepsit
procesy rozhodovani a zvysit celkovou produktivitu.

Jednou z vyznamnych vlastnosti SAP ECC je jeji modularni struktura, kterd umoznuje
organizacim prizpUsobit systém svym konkrétnim potiebam. Spole¢nosti mohou
vybirat a implementovat jednotlivé moduly na zakladé svych operacnich pozadavk( a
standard( odvétvi. Tento modularni pristup zajistuje flexibilitu a Skalovatelnost, coz
organizacim umoznuje pfizpUsobit svlj ERP systém v souladu s rlstem nebo zménami
v podnikani v pribéhu ¢asu. Kromé toho SAP ECC nabizi rozsdhlé moznosti
prizplsobeni, které umoznuji organizacim konfigurovat software tak, aby odpovidal
jejich jedine¢nym obchodnim proceslm a pracovnim postuptim. Tato flexibilita Cini
SAP ECC univerzalnim feSenim vhodnym pro Sirokou 8kalu odvétvi a velikosti firem.

Déle je SAP ECC znamy svymi robustnimi moznostmi pro generovani reportl a analyz,
které organizacim poskytuji cenné poznatky do jejich operaci. Software nabizi fradu
nastrojl pro generovani reportl a piehledd, které uzivatellm umoznuji analyzovat
data, sledovat vykonnostni ukazatele a identifikovat trendy a vzory. Vyuzitim téchto
analytickych moznosti mohou organizace provadét rozhodnuti zaloZena na datech,
optimalizovat procesy a provadét iniciativy k neustalému zlepSovani. Celkoveé lze fici,
Ze SAP ECC slouzi jako komplexni ERP feSeni, které umoznuje organizacim efektivhé
spravovat své operace, prizplsobit se ménicim se obchodnim pozadavkim a
dosahnout svych strategickych cill. (SAP ERP, 2024a) (SAP INV, 2024a) (SAP FOCUS,
2024a)

3.4 SAP S4/Hana

SAP S/4HANA je nova generace softwarového baliku pro planovani podnikovych
prostiedkl(ERP) vyvinuta spolec¢nosti SAP SE, ktera byla navrZena tak, aby fungovala
na pamétové databazi SAP HANA. Tento systém predstavuje vyznamny pokrok oproti
systému SAP ECC a pfinasi vylepSené schopnosti, zlepSeny vykon a zjednoduseny
datovy model. Diky vyuziti vypocetni sily paméti SAP HANA umoznuje SAP S/4HANA
zpracovani dat v realném case, analyzy a podporu rozhodovani, coz umoznuje
organizacim provadét rychlejsi a informovanéjsi rozhodnuti. S dlirazem na
jednoduchou architekturu a zjednodusené datové struktury poskytuje SAP S/4HANA
vétsi agilitu a flexibilitu, coz organizacim umoznuje rychle reagovat na zmeény v
podnikatelskych potfebach.

Jednou z hlavnich funkci je schopnost podporovat pokrocilé technologie, jako jsou
uméla inteligence(Al), strojové uceni(ML) a Internet véci(loT). Tyto technologie
umoznuji inteligentni automatizaci, prediktivni analyzy a proaktivni rozhodovani, coz
podporuje inovace a digitalni transformaci. Diky modernimu uzivatelskému rozhrani
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SAP Fiori poskytuje SAP S/4HANA pristup na zakladé roli k aplikacim a datlim, intuitivni
navigaci a personalizovanym prehledlim, coZ zvysuje produktivitu a spokojenost
uzivateld.

Systém je postaven na modularni architektufe, coz organizacim umoznuje nasadit
specifické moduly nebo komponenty podle jejich jedineénych pozadavk(. Nabizi
odvétvim specificka feseni prizplisobena rliznym sektorlim, jako jsou vyroba,
maloobchod, sluzby vefejného sektoru a zdravotnictvi. Cloudové nasazeni moznosti
poskytuje Skalovatelnost, flexibilitu a nakladovou efektivitu, coz organizacim umoznuje
prizplsobit se ménicim se podnikatelskym prostfedim a skalovat své operace podle
potieby. Celkoveé lze fici, Ze predstavuje budoucnost ERP systémU, umoziuje
organizacim urychlit inovace, podporovat digitalni transformaci a dosahnout
udrzitelného rlstu v dnesnim dynamickém podnikatelském prostredi. (SAP ERP,
2024b) (Forbes, 2024a) (Deloitte, 2024a)

3.5 Hlavnirozdily

Charakteristiky SAP ECC:

1. Planovani podnikovych prostfedkU(ERP) vyvinuté spole¢nosti SAP SE.
2. Rela¢ni databazovy system(RDBMS).

3. Tradicni ukladani dat zalozené na radcich.

4. Model nasazeni na vlastnim serveru.

5. Obchodni sada skladajici se z modulli jako Finance(Fl), Rizeni(CO), Prodej a
Distribuce(SD), Rizeni materialu(MM) atd.

6. Vyuziva zpracovani hromadnych uloh pro analyzu dat.
7. Tradi¢ni uzivatelské rozhrani.
8. Casto jsou vyzadovany Upravy pro specifické potfeby odvétvi.

9. Omezené moznosti zpracovani v realném Case.

Charakteristiky SAP S/4AHANA:

1. Nova generace ERP systému vyvinuta spolecnosti SAP SE.

2. Postaven na platformé pamétové databaze SAP HANA.

3. Vyuziva sloupcového ulozeni pro optimalizované ziskavani dat.
4. Nabizi moznosti nasazeni jak na vlastnim serveru, tak v cloudu.

5. Zjednodusena architektura s mensim po¢tem modull a zjednodusenymi datovymi
strukturami.

6. Poskytuje analyzy a podporu rozhodovani v realném cCase.

7. Moderni uzivatelsky zazitek s uzivatelskym rozhranim SAP Fiori.
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8. Integruje pokrocilé technologie jako uméla inteligence(Al) a strojové uceni(ML).
9. Odvétvim specificka rfeseni pfizplsobena rliznym sektorlim.

10. Modularni architektura umoznuje flexibilni nasazeni konkrétnich moduld.

Hlavni rozdily:

1. Technologie databaze: SAP ECC vyuziva tradi¢ni relacni databazi, zatimco SAP
S/4HANA je postaven na platformé pamétové databaze SAP HANA.

2. Zpracovani dat: SAP ECC spoléha na zpracovani hromadnych uloh pro analyzu dat,
zatimco SAP S/4HANA nabizi analyzy dat a podporu rozhodovani v realném Case.

3. Moznosti nasazeni: SAP ECC je prevazné nasazen na vlastnim serveru, zatimco SAP
S/4HANA nabizi moznosti nasazeni jak na vlastnim serveru, tak v cloudu.

4. UzZivatelsky zazitek: SAP ECC ma tradi¢ni uzivatelské rozhrani, zatimco SAP
S/4HANA nabizi moderni uzivatelsky zazitek s uzivatelskym rozhranim SAP Fiori.

5. Integrace pokrocilych technologii: SAP S/4HANA integruje pokrocilé technologie
jako Al a ML, které nejsou k dispozici v SAP ECC. (SAP ERP, 2024a) (SAP ERP, 2024b)

3.6 Relacni databaze

Pfedstavuiji klicovy koncept v oblasti spravy dat, kde data jsou organizovana a
ukladana do tabulek, které maji definovanou strukturu a vztahy mezi nimi. Kazda
tabulka v rela¢ni databazi obsahuje radky a sloupce, kde kazdy radek predstavuje
jeden zaznam a kazdy sloupec reprezentuje urcity atribut nebo viastnost dat. Tento
model usnadnuje organizaci a spravu dat, a zaroven umoznuje efektivni manipulaci s
nimi.

Jednou z klicovych vilastnosti relacnich databazi je schopnost definovat vztahy mezi
tabulkami pomoci kli¢d. Primarni kli¢ je jednoznacény identifikator kazdého zaznamu v
tabulce, zatimco cizi kli¢ navazuje vztahy mezi tabulkami, umoznuje propojeni dat z
rliznych tabulek. Timto zplsobem rela¢ni databaze umoznuji ukladat a manipulovat s
daty hierarchicky a efektivné je propojovat.

DéleZitou soucasti relacnich databazi je také dotazovaci jazyk SQL(Structured Query
Language), ktery umoznuje provadéni operaci nad daty v databazi. SQL dotazy
umoznuji vybirat, aktualizovat, vkladat a mazat data z tabulek, coz umozniuje
uzivatellm efektivné manipulovat s daty a ziskavat potfebné informace. (Oracle Doc,
2024a), (W3schools, 2024a)

3.7 In-memory database(IMDB)

je typ databazového systému, ktery uklada data do hlavni paméti(RAM) pocitace
namisto tradi¢niho ukladani na disk. To umoznuje rychlejsi pristup k datlim a
zpracovani transakci, protoZe data jsou uloZzena pfimo v paméti, coz eliminuje nutnost
Cteni a zapisu na disk, coz je obvykle pomalejsi.
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IMDB nabizi vykonnostni vyhody, jako je rychlejsi vyhledavani a dotazovani dat, coz je
zvlasté uziteCné v prostredich, kde jsou pozadovany vysoké vykonnostni standardy a
kratké doby odezvy. Tento typ databaze je Casto vyuzivan v oblastech, jako jsou
transak¢ni systémy, analytické aplikace, big data a aplikace v realném Case. (SAP,
2024c), (Oracle Doc, 2024b)

3.8 SAP Hana databaze

SAP HANA je multifunkéni databaze, ktera uklada data do paméti misto na disk. Je
navrzena tak, aby umoznila provadéni pokrocilych analyz a rychlych transakci v
jediném systému. Hana vyuziva orientaci na sloupce, coz umoznuje efektivni analyzu
dat a témér nulovou latenci pfi dotazovani na data. Obrazek €. 1 zobrazuje rozlozeni
dat ve sloupcové a radkoveé orientované databazi. To je kliCové pro podniky, které
potfebuji zpracovavat velka datova objemy rychle a bezprostfedné, aby mohly
reagovat v redlném Case a vyuzivat sva data efektivnéji.

Funguje také jako aplikacni server a nabizi rozSifené funkce vyhledavani, analyzy a
integrace dat. Diky svym schopnostem umoznuje vytvareni inteligentnich aplikaci
zaloZenych na datech v redlném Case a podporuje Sirokou $kalu datovych typU. Je
dostupna jak v cloudovém, tak v on-premise prostredi a je vyuzivana desitkami tisic
zakaznik{ po celém svété.

Zahrnuje také funkce, které jdou nad ramec tradi¢niho ukladani dat. Poskytuje
kompletni FeSeni pro spravu dat, pokrocilé analytické zpracovani a vyvoj aplikaci. Se
schopnosti rychlého reagovani na dotazy za méné nez sekundu a podporou hybridnich
transakci a analytickych operaci pfinasi mnoho vyhod podniklm, které se snazi
inovovat a prekonavat prekazky digitalni transformace. (SAP, 2024c)
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Country Product Sales

us Alpha 3,000
us Beta 1,250
P Alpha 700
UK Alpha 450

us uUs
Alpha us
3,000 P
UK
us
Beta Product Alpha
1,250 Beta
Alpha
Ip
Alpha Alpha
700 3000
1,250
EIH h 700
pha 450
450
Row-based storage Column-based storage

Obrazek 1 Rozdil mezi fadkovou a sloupcovou databazi
Zdroj:https://help.sap.com/docs/SAP_HANA_PLATFORM/6b94445c94ae495c83a19646e7c3fd56/bd2e9b
88bb571014b5b7a628fca2al132.html

Sloupcoveé zaloZzena databaze poskytuje nasledujici vyhody:

1.

Vyssi mira komprese dat: Ukladani dat podle sloupcl umoziuje efektivni
kompresi. Pokud jsou sloupce sefazeny, v paméti se ¢asto nachazi oblasti se
stejnymi hodnotami za sebou, coZ umoznuje pouziti kompresnich metod, jako je
zakddovani délek béhl nebo shlukové kédovani, s velkou ucinnosti. To vede ke
snizeni pamétové narocnosti a rychlejsimu nacitani dat diky nizsimu
vstupu/vystupu na disk.

. Vyssi vykon pro operace se sloupci: Operace provedené na jednotlivych

sloupcich, jako je vyhledavani nebo agregace, Ize implementovat jako smycky
pres pole ulozené v paméti na po sobé jdoucich pozicich. Tento pfistup
maximalizuje prostorovou lokalitu a optimalné vyuziva vyrovnavaci paméti CPU,
coz vede k rychlejsim ¢aslm zpracovani.

Eliminace dal$ich indext: V mnoha pfipadech sloupcové uloZeni odstrarnuje
potfebu dalSich indexovych struktur. Struktura sloupcovych databazi
samospadné funguje jako zabudované indexy pro kazdy sloupec. Tato rychlost
prochazeni sloupcl spolu s kompresnimi mechanismy vede k ¢teni s velmi
vysokym vykonem. V dlsledku toho se sniZuje poZzadavek na dal$i indexové
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struktury, coz vede ke snizeni velikosti paméti, zlepSeni vykonu zapisu a
zjednoduseni vyvojovych usili.

4. Eliminace materializovanych agregatu: Rychlost sloupcovych databazi
umoznuje vypocet agregatl na velkych souborech dat v redlném cCase, coz
eliminuje potifebu pfedem vypoctenych materializovanych agregatl. To
zjednodusuje datove modely a logiku agregaci, urychluje vyvojova a udrzbarska
usili, zleps$uje soucasny provoz snizenim vylué¢nych zamkd béhem zapisovych
operaci a zajisti, Zze agregované hodnoty jsou vzdy aktualni.

5. Paralelizace: Ukladani podle sloupci usnadnuje paralelni provadéni pomoci
vice procesorovych jader. Data v databazi ulozené podle sloupcl jsou jiz
vertikalné oddélena, coz umoznuje operace na rliznych sloupcich zpracovavat
paralelné. To umoziuje rychlejsi zpracovani dotazll a analytickych ukoll diky
vyuziti paralelnich zpracovavacich schopnosti moderniho hardwaru. (SAP,
2024d)

3.9 Business Intelligence(Bl)

Zahrnuje procesy a nastroje pouzivané k analyze obchodnich dat za u¢elem odvozeni
konkrétnich poznatkd, které podporuji rozhodovani v organizaci. Casto oznacovana
jako systém pro podporu rozhodovani(DSS), Bl systémy analyzuji jak sou¢asna, tak
historicka data a prezentuiji zjiSténi prostfednictvim uzivatelsky privétivych reportd,
dashboardd, graf(, tabulek a map, které Ize sdilet napfi¢ firmou. Bl, nékdy nazyvana
"popisna analytika", se zamérfuje na zobrazovani sou¢asného a minulého obchodniho
vykonu, odpovida na otazky jako "Co se stalo?" a "Co je tfeba zménit?" Nicméné
nezkouma, pro¢ k né¢emu doslo nebo co se mlze stat dal.

3.9.1 Business Intelligence vs Business analyza

Zatimco Bl a obchodni analyza jsou ¢asto zaménovany, plni odliSné funkce. Bl se
zameéruje na minulé a soucasné udalosti(popisna analytika), zatimco obchodni analyza
zkouma, pro¢ k né€emu doslo(diagnosticka analytika), co je pravdépodobné, Ze se
stane pfristé(prediktivni analytika) a jaké kroky je tfeba podniknout(preskriptivni
analytika). Bez ohledu na to jsou oba dilezité, nabizeji rGizné typy analytiky, aby
poskytly rozhodovacim subjektdm komplexni poznatky.

3.9.2 Vyhody BI

Bl pfinasi fradu vyhod, v€etné podpory rozhodovani zaloZzeného na faktech, dosazeni a
udrzeni konkurenc¢ni vyhody, méfeni a sledovani vykonu, uréeni a nastaveni
benchmarkd, odhalovani a feSeni problému, zvyseni efektivity provozu, zpfistupnéni
dat a reportingu v§éem uzivatellm, zlepSeni zadkaznickych a zaméstnaneckych
zkuSenosti a zvySeni trzeb a ziskovosti.

3.9.3 Nastroje Bl

RGzné nastroje tvofi Bl systém, jako jsou Bl reporting, dotazovani, Bl dashboardy,
vizualizace dat, online analytické zpracovani(OLAP), pfiprava dat a data warehouse.
Tyto nastroje umoznuji uzivatellm pfistup, analyzu a akci s aktualnimi a historickymi
daty efektivné. Moderni Bl se vyrazné vyvinula od tradi¢nich systém fizenych IT.
Nastroje pro samoobsluznou Bl umoziuji obchodnim uzivatellim tvorbu dotaz(,
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vytvaret dashboardy, generovat reporty a sdilet poznatky nezavisle, s minimalnim
zapojenim IT. Nedavné pokroky v oblasti umélé inteligence(Al) a strojového uceni
automatizuji procesy BI, ¢imz zrychluji analyzu dat. Cloudové nastroje pro BI, nabizejici
pfipojeni k mnoha datovym zdrojim a dostupné 24/7 z libovolného mista, jsou stéle
Castéji preferovany. Kromé toho je preferovano integrované BlI, které je pfimo
zaclenéno do pracovnich postupl a proces(, coz uzivateldm umoznuje ucinit
informovana rozhodnuti v realném ¢ase. Dnesni Bl platformy kombinuji Bl, pokrocilou a
prediktivni analytiku a planovaci nastroje v jednom cloudovém reseni.

3.9.4 Vyuziti

Priklady pouZziti Bl zahrnuji fadu oblasti podnikani, v€etné marketingu, financi a
lidskych zdrojG. V marketingu, Bl pomaha sledovat vysledky kampani pro budouci
zlepseni. Finanéni oddéleni vyuziva Bl k monitorovani finan¢nich ukazateld v realném
Case, zatimco HR vyuziva Bl k monitorovani HR souvisejicich metrik a k
informovanému rozhodovani. (SAP, 2024e)

3.10 SAP Business Technology Platform(SAP BTP)

Je cloudova platforma poskytovana spolec¢nosti SAP, podobna nabidkam dalsSich
poskytovatell cloudovych sluzeb jako Amazon(AWS), Microsoft(Azure) a
Google(GCP). S vice nez 15 000 spole¢nostmi vyuzivajicimi momentalné SAP BTP ve
svych vyrobnich operacich a podporovanych siti vice nez 1 500 partner’ SAP se stala
klicovym nastrojem v obchodnim prostfedi. Slouzi jako nastupce SAP NetWeaver,
nabizejici komplexni soubor funkcionalit pfizplisobenych specialné pro produkty SAP.
Umi zajistovat bezproblémovou migraci procest do cloudu a zachovava funkénost
béhem prechodl na systémy jako SAP S/4HANA. Tato platforma usnadiuje vytvareni
odvétvim specifickych rozsifeni vyvijenych spole¢nosti SAP, jejimi partnery nebo
samotnymi organizacemi.

3.10.1Funkce arole

Klicove funkce SAP BTP zahrnuji nastroje pro vyvoj aplikaci, jako jsou SAP Build Apps
a ABAP Cloud, automatiza¢ni nastroje jako SAP Build Process Automation a SAP Task
Center, integracni schopnosti prostfednictvim SAP Integration Suite, datové a
analytické funkce v€etné SAP Analytics Cloud a SAP Datasphere, a sluzby umélé
inteligence poskytované SAP Al Services a SAP Al Core. Role SAP BTP saha nad ramec
tradi¢nich nabidek platforem tim, Ze poskytuje procesy od zacatku do konce s predem
vytvorfenym integra¢nim obsahem pro softwarové produkty SAP, zlepSujici
interoperabilitu(soucinnost) se systémy. Nabizi sjednocené prostiedi pro vyvoj
aplikaci, umoznujici uzivatelm podporovat nové obchodni procesy a ziskavat
poznatky z existujicich dat a aplikaci.

3.10.2 SAP Analytics Cloud

Jedna se o online cloudovy nastroj uréeny pro vytvareni dashboardd, ktery je
pouzitelny pro sestavovani analytickych rfeseni spojenych se SAP. Nabizi funkce pro
vizualizaci dat a tvorbu aplikaci a umoznuje obchodnim uzivatellm vytvaret pribéhy
pomoci pretahovani a upousténi, nizkého kodovani a viastnich widgetl. Navic
umoznuje vyvojarlim vytvaret sofistikované analytické aplikace. Nastroj také umoznuje
pokryt fadu planovacich operaci, jako je planovani ukoll, spousténi predpovédi pomoci
prediktivnich funkci, vytvareni vlastnich planovacich aplikaci a jinych.
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3.10.3 SAP Datasphere

Je komplexni datova sluzba, ktera poskytuje sluzby integrace dat, katalogizaci dat,
sémantické modelovani, datové skladovani, federaci dat a virtualizaci dat v jednotném
nastroji. Umoznuje datovym expertlm snadno distribuovat kriticka podnikova data s
obchodnim kontextem a logikou a zlepSuje praktiky uchovavani podnikovych dat pro
lepSi rozhodovani. Sluzba je vyvinuta z platformy SAP Data Warehouse Cloud, ktera
byla sluzbou pro podnikovou analytiku a planovani s vice zdroji a vicenasobnymi
cloudovymi sluzbami. (Finkbohner a kol., 2021)
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4 Metody migrace SAP systéemu

Tato ¢ast diplomové prace pfiblizuje mozné metody migrace na novéjsi verzi SAP

systému, v tomto pfipadé na SAP S/4 Hana.

4.1 Uvod do migrace dat do SAPu

Desborn zdlraznuje dllezitost zohlednéni obchodnich aspektl migrace dat spolu s
technickymi aspekty. Poukazuje na to, ze uspésna migrace dat zahrnuje nejen
technickou spravnost, ale také zajisténi kvality dat po migraci, aby umoznila
informované rozhodovani. Prosazuje zachazeni s migraci dat jako s vlastnim
podprojektem v ramci projektu implementace a diskutuje pfedbézné uvahy a klicové
ukoly spojené s ni. Poznamenava, Ze migrace dat ¢asto nedostava dostatecnou
pozornost, i pfestoZe je naro¢na na zdroje. ZdUraznuje potrebu technik, které jsou
snadno naucitelné, zajistuji bezpecnost dat a nepotrebuji vlastni programovani.

Dale diskutuje o dllezitosti kvality a konzistence dat pfi migraci, pficemz zd({raznuje,
Ze migrovana data slouzi jako zaklad pro nasledné obchodni procesy v SAP. Navrhuje
navrzeni projektu migrace dat jako iterativniho procesu, ktery umoznuje ¢asné
testovani a Upravy na zakladé pocatecnich vysledkl. (DESBORN, F.; F. FINKBOHNER;
J. GRADHL; M. ROTH A M. WILLINGER, 2016)

4.2 Metoda Brownfield:

Metoda Brownfield pro migraci do systému SAP S/4HANA zahrnuje aktualizaci nebo
konverzi stavajiciho systému SAP ERP na novy systém SAP S/4HANA. Proces lze
rozdélit takto:

1. Analyza a hodnoceni: Provadi se analyza stavajiciho systému SAP ERP a hodnoceni
jeho funkcionality, konfiguraci a datové struktury.

2. Planovani migrace: Planuje se strategie migrace a identifikuji se kritické oblasti,
které vyzaduji pozornost béhem procesu migrace.

3. Priprava systému: Pfipravuje se stavajici systém pro migraci, v€éetné zalohovani
dat, aktualizace systému a aplikace nezbytnych krok( pro kompatibilitu se SAP
S/4AHANA.

4. Migrace dat: Provadi se migrace dat ze stavajiciho systému do nového SAP
S/4HANA pomoci rliznych metod a nastrojd, jako jsou SLT(SAP Landscape
Transformation), DMO(Data Migration Option) atd.

5. Testovani a validace: Testuji se a ovéruji se migrace data, aby se zajiStovala
presnost, uplnost a integrita dat.

6. Nasazeni a Skoleni: Novy systém SAP S/4HANA je nasazen a uzivatelé jsou Skoleni
pro jeho pouzivani a spravu.
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4.3 Metoda Greenfield:

Pfistup Greenfield pro migraci do systému SAP S/4HANA zahrnuje vytvofeni nového
systému SAP S/4HANA od zakladu bez pfenosu jakychkoli dat nebo konfiguraci ze
stavajiciho systému. Zde je stru¢ny popis tohoto procesu:

1. Planovani a pfiprava: Provadi se planovani nového systému SAP S/4HANA, vCetné
sbéru pozadavkd, definice rozsahu, navrhovani architektury a pripravy zdrojU.

2. Navrh systému: Navrhne se a nakonfiguruje novy systém SAP S/4HANA podle
potfeb a pozadavk( organizace.

3. Migrace dat: Provadi se migrace potfebnych dat z plivodniho systému do nového
SAP S/4HANA, pficemz se dava dlraz na Cistotu, pfesnost a Uplnost dat.

4. Testovani a validace: Novy systém SAP S/4HANA je testovan a validovan, aby se
zajistovala jeho funkcionalita, vykon a pfesnost dat.

5. Nasazeni a Skoleni: Novy systém SAP S/4HANA je nasazen a uzivatelé jsou Skoleni
pro jeho pouzivani a spravu.

4.4 Metoda Bluefield:

Pro migraci do systému SAP S/4HANA kombinuje prvky metod Brownfield a Greenfield
a umoznuje organizacim provést postupnou a kontrolovanou transformaci svého
existujiciho systému na novy systém. Jednotlivé faze jsou:

Analyza a hodnoceni: Stejné jako u metody Brownfield se provadi analyza a
hodnoceni stavajiciho systému SAP ERP, ale v tomto pfipadé se také identifikuji mozné
oblasti pro inovaci a zlep$eni procesu.

Planovani transformace: Planuje se strategie transformace, ktera zahrnuje identifikaci
Casti systému, které budou zachovany a které budou nové navrzeny nebo
pfepracovany.

Priprava systému: Provadi se pfiprava stavajiciho systému pro transformaci, véetné
zalohovani dat, aktualizace systému a prfipravy na implementaci novych funkci a
procesy.

Implementace inovaci: Postupné se implementuji nové funkce a procesy SAP
S/4HANA do stavajiciho systému, pficemz se minimalizuje vliv na provoz organizace.

Migrace dat a testovani: Provadi se migrace dat a testovani novych funkci a procesd,
aby se zajistila pfesnost, uplnost a integrita dat a zaroven se minimalizovalo riziko pro
organizaci.

Postupné uvedeni do provozu: Novy systém SAP S/4HANA je postupné uveden do
provozu, pficemz se organizace postupné pfizplisobuje novym funkcim a proceslim a
ziskava potfebné zkusenosti a dovednosti. (SAP Community, 2024b) (LeanlX, 2024a)
(SAP Community, 2024c)
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4.5 Readiness Check

SAP Readiness Check je nastroj poskytovany spolec¢nosti SAP, ktery pomaha
organizacim posoudit pfipravenost svého stavajiciho systému SAP ECC k migraci na
novou platformu SAP S/4HANA. Tento nastroj poskytuje komplexni analyzu a
hodnoceni, které organizacim umoznuji lépe porozumét jejich soucasnému stavu a
identifikovat oblasti, které je tfeba zlepsit nebo upravit pred migraci.

SAP Readiness Check provadi nasledujici ¢innosti:

1.

Analyza systému: Provede analyzu konfigurace a nastaveni stavajiciho
systému SAP ECC a poskytne prehled o jeho stavajicich funkcich a
vlastnostech.

. Hodnoceni pfipravenosti: Vyhodnoti pfipravenost stavajiciho systému k migraci

na SAP S/4HANA na zakladé definovanych kritérii a pravidel.

Identifikace problému a doporuéeni: Identifikuje potencialni problémy a
nedostatky v sou¢asném systému a poskytuje doporuceni pro jejich reseni a
optimalizaci.

Kompatibilita a upgrade: Poskytuje informace o kompatibilité sou¢asnych
funkci a rozhrani se SAP S/4HANA a doporuceni pro pfipadné potfebné

upgrady.

. Zprava a dashboard: Poskytuje kompletni zpravu a dashboard s vysledky

analyzy, které organizacim umoznuji vizualizovat svou pfipravenost k migraci a
identifikovat kliCové oblasti zajmu.

SAP Readiness Check je uziteCny nastroj pro organizace, které planuji migraci na SAP
S/4HANA, a poskytuje jim dllezité informace a doporuceni pro Uspésny a hladky
pribéh procesu migrace. (SAP Tool, 2024a)

4.6 Migration Cockpit

SAP Migration Cockpit je nastroj poskytovany spolecnosti SAP, ktery usnadnuje
migraci dat z existujiciho systému SAP ECC na novou platformu SAP S/4HANA. Tento
nastroj nabizi uzivatelim prehledné a intuitivni rozhrani pro planovani, spravu a
sledovani procesu migrace dat.

Hlavni funkce a vlastnosti SAP Migration Cockpit zahrnuiji:

1.

Planovani migrace: Umoznuje uzivatellm vytvofit plany migrace dat s
definovanymi cili, harmonogramem a zavislostmi mezi rliznymi sadami dat.

. Mapovani dat: Poskytuje nastroje pro mapovani dat z existujicich struktur v

systému SAP ECC na odpovidajici struktury v novém systému SAP S/4HANA.
To zahrnuje mapovani poli, tabulek a relaci dat.

Pfenos dat: Umoznuje uzivatellm prenaset data z existujiciho systému SAP
ECC do nového systému SAP S/4HANA pomoci rliznych metod, véetné
hromadného zpracovani a pfenosu v realném case.
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4. Kontrola kvality dat: Poskytuje nastroje pro kontrolu kvality dat béhem procesu
migrace, které umoznuji uzivatellm ovéfit integritu a pfesnost prenesenych dat.

5. Sledovani a fizeni: Nabizi uzivatelllm moznost sledovat pokrok migrace,
sledovat kliCové ukazatele vykonnosti a provadét potfebné upravy nebo opravy
béhem procesu migrace.

6. Automatickeé testovani: Poskytuje moznost provadét automatické testovani a
ovérovani konzistence dat pred a po migraci, coz pomaha minimalizovat riziko
chyb a problémd.

SAP Migration Cockpit je uzite€nym nastrojem pro organizace, které migruji sva data
na novou platformu SAP S/4HANA, a umoznuje jim efektivné spravovat a fidit proces
migrace s minimalnimi rusivymi faktory. (SAP Tool, 2024b)

4.7 Simplification Item Catalog

Katalog zjednoduseni SAP(SAP Simplification Item Catalog) je nastroj poskytovany
spole¢nosti SAP, ktery slouzi k identifikaci a porozuméni zmén a uprav provedenych v
ramci migrace na platformu SAP S/4HANA. Tento katalog obsahuje seznam
jednotlivych polozek, nazyvanych jednoduseni, které popisuji zmény v funkcich,
procesech a datovych modelech mezi systémem SAP ECC a novou platformou SAP
S/4AHANA.

Hlavni funkce a vlastnosti SAP Simplification Item Catalog zahrnuiji:

1. Komplexni seznam jednoduseni: Poskytuje uzivatelim prehledny seznam
vSech provedenych zmén a Uprav v ramci platformy SAP S/4HANA, coz
zahrnuje odstranéni zastaralych funkci, zjednoduseni procesl a optimalizaci
datovych modeld.

2. Detailni popisy zmén: Kazda polozka v katalogu obsahuje podrobny popis
provedenych zmén, véetné informaci o dlivodech pro zménu, dopadech na
existujici procesy a postupech a doporucenich pro implementaci.

3. Kategorizace zmén: Zmény v katalogu jsou kategorizovany podle rliznych
kritérii, jako jsou oblasti procesU, funkéni moduly a datové entity, coz
uzivatellm umoznuje snadno filtrovat a vyhledavat relevantni informace.

4. Moznost prizplsobeni: Uzivatelé mohou katalog upravit a pfizpUsobit svym
konkrétnim potfebam a pozadavklm, napfiklad pfidanim viastnich poznamek
nebo znackovanim dllezitych poloZek.

5. Aktualizace a podpora: Katalog je pravidelné aktualizovan spole¢nosti SAP s
ohledem na noveé verze platformy SAP S/4HANA a zmény v legislativé a
regulacnich pozadavcich. UzZivatelé mohou vyuzit podpory a poradenstvi
spolecnosti SAP pfi implementaci zmén uvedenych v katalogu.

SAP Simplification Item Catalog je kliCovym zdrojem informaci pro organizace, které
migruji sva data na platformu SAP S/4HANA, a umozZiuje jim planovat a realizovat
migraci s porozuménim dopad{ a zmén, které nova platforma prinasi. (SAP Tool,
2024c)
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4.8 Roadmap Viewer

Nastroj SAP Roadmap Viewer je aplikace poskytovana spolec¢nosti SAP, ktera slouzi k
poskytovani pfehledu o planovanych verzich softwaru SAP S/4HANA a souvisejicich
produktl. Tento nastroj umoznuje uzivatellm prozkoumat planované vydani produktd,
aktualizace a nové funkce, které jsou soucasti cesty vyvoje softwaru SAP.

Hlavni funkce a vlastnosti nastroje SAP Roadmap Viewer zahrnuiji:

1. Prehled planovanych verzi: Uzivatelé mohou prochazet seznam planovanych
verzi softwaru SAP S/4HANA a souvisejicich produktdl, véetné informaci o
planovaném datu vydani a hlavnich funkcich a vylepSenich.

2. Detailni informace o funkcich: Kazda planovana verze obsahuje podrobny
seznam funkci, vylepSeni a zmén, které jsou soucasti této verze. Uzivatelé
mohou prozkoumat kazdou funkci a ziskat podrobné informace o jejim ucelu,
pouziti a dopadech.

3. Grafickeé zobrazeni roadmapy: Nastroj poskytuje grafické zobrazeni roadmapy,
které vizualizuje planované verze a vztahy mezi nimi. Toto zobrazeni umoznuje
uzivatelm snadno sledovat vyvoj softwaru a pldnované zmény v Case.

4. Vyhledavani a filtrovani: UZivatelé mohou vyhledavat konkrétni funkce nebo
vlastnosti a filtrovat seznam planovanych verzi podle rlznych kritérii, jako jsou
oblasti funkci, moduly a produkty.

5. Prizplsobeni a sdileni: Nastroj umoznuje uzivatellim prizpUsobit zobrazeni
roadmapy svym potfebam a pozadavkdm a sdilet informace s ostatnimi ¢leny
tymu nebo zainteresovanymi stranami.

SAP Roadmap Viewer je uziteCnym nastrojem pro organizace, které planuji migraci na
platformu SAP S/4HANA, a poskytuje jim prehled o planovanych vydanich a zménach,
které mohou oCekavat v budoucnosti. Tento nastroj umoznuje organizacim lépe
planovat své investice do softwarovych aktualizaci a pfipravit se na zmény ve svém IT
prostiedi. (SAP Tool, 2024d) (SAP Tool, 2024e)

4.9 Transformation Navigator

SAP Transformation Navigator je nastroj poskytovany spolec¢nosti SAP, ktery slouzi k
podpofe organizaci pfi planovani jejich digitalni transformace a strategii pfechodu na
platformu SAP S/4HANA. Tento nastroj umoziuje uzivatellim analyzovat jejich stavajici
systémovou infrastrukturu, identifikovat potencialni pfinosy a vyhody migrace na
platformu SAP S/4HANA a navrhnout vhodnou migracni strategii.

Hlavni funkce a vlastnosti nastroje SAP Transformation Navigator zahrnuiji:

1. Analyza soucasného prostiedi: Nastroj umoznuje uzivatelm provést analyzu
sveé soucasne systémové infrastruktury a identifikovat kliCové oblasti a procesy,
které by mohly byt pfinosné pro migraci na platformu SAP S/4HANA.

2. Mapovani funkci a vlastnosti: UzZivatelé mohou mapovat funkce a vlastnosti
sveého stavajiciho systému na ekvivalentni funkce a vlastnosti platformy SAP
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S/4HANA. Toto mapovani jim umoznuje Iépe porozumét rozdilim mezi obéma
platformami a identifikovat potencialni vyhody migrace.

3. Strategické planovani: Na zakladé analyzy souCasného prostiedi a mapovani
funkci a vlastnosti nastroj poskytuje doporuceni a strategie pro migraci na
platformu SAP S/4HANA. Uzivatelé mohou vybrat optimalni migracni scénar a
navrhnout pfizplsobeny plan prfechodu.

4. Vyhodnocovani rizik a nakladii: SAP Transformation Navigator umoznuje
uzivatellm vyhodnotit rizika a naklady spojené s migraci na platformu SAP
S/4HANA a identifikovat potencialni pfinosy a vynosy z této investice.

5. Podpora pro rozhodovani: Nastroj poskytuje uzivatellim podrobné informace a
doporuceni, které jim pomahaji rozhodnout se pro optimalni migracni strategii a
planovani jejich digitalni transformace.

SAP Transformation Navigator je uziteCnym nastrojem pro organizace, které zvazuji
migraci na platformu SAP S/4HANA, a poskytuje jim potfebné informace a podporu pro
strategické planovani a rozhodovani. Tento nastroj umozfuje organizacim
maximalizovat prinosy své digitalni transformace a dosahnout uspésného pfechodu na
moderni ERP platformu. (SAP Tool, 2024f)

4.10 Maintenance Planner

SAP Maintenance Planner je nastroj poskytovany spole¢nosti SAP, ktery slouzi k
planovani a fizeni udrzby softwarovych produktl a aktualizaci od SAP. Tento nastroj
umoziuje uzivatelm spravovat a planovat aktualizace, opravy a dalsi udrzbové
¢innosti pro jejich SAP systémy a aplikace.

Hlavni funkce a vlastnosti nastroje SAP Maintenance Planner zahrnuji:

1. Planovani aktualizaci: Uzivatelé mohou planovat a harmonizovat aktualizace a
opravy pro své SAP systémy v souladu s jejich obchodnimi potfebami a
pozadavky na stabilitu a bezpecnost.

2. Sprava softwarovych komponent: Nastroj umoziuje uzivateldm spravovat a
aktualizovat rlizné softwarové komponenty a moduly ve svych SAP systémech,
vcéetné jadra systému, aplikaci a obchodnich funkci.

3. Planovani prostredi: UZivatelé mohou planovat a spravovat aktualizace a
udrzbu pro rlizna prostfedi a instance svych SAP systémd, véetné vyvojovych,
testovacich a produkc&nich prostredi.

4. Integrace s dalSimi nastroji: SAP Maintenance Planner je integrovan s dalSimi
nastroji a sluzbami od SAP, coz umoznuje uzivatellim efektivnéji fidit a
spravovat své SAP systémy a aplikace.

5. Planovani nakladi a zdrojl: Uzivatelé mohou planovat a fidit naklady a zdroje
spojené s udrzbou a aktualizacemi svych SAP systém( pomoci nastroje SAP
Maintenance Planner, coz jim umoznuje optimalizovat své investice do
softwarové udrzby.

43



SAP Maintenance Planner poskytuje uzivatelim nastroj pro fizeni a planovani udrzby a
aktualizaci jejich SAP systémU a aplikaci. Tento nastroj umoznuje organizacim
efektivné Fidit své softwarové prostredi a zajistit jeho stabilitu, bezpecnost a vykonnost
prostfednictvim pravidelnych aktualizaci a udrzby. (SAP Tool, 2024g) (SAP Tool,
2024h)

4.11 Simplification Item Check

Nastroj SAP Simplification Item Check je nastroj poskytovany spolec¢nosti SAP, ktery
slouzi k ovéreni a zjisténi dopadll zmén zjednoduseni ve funkcénosti a konfiguraci
systému SAP S/4HANA. Tento nastroj umoznuje uzivatellm identifikovat, jaké zmény a
upravy budou vyzadovany pfi migraci nebo aktualizaci na SAP S/4HANA, a poskytuje
doporuceni pro jejich implementaci.

Hlavni funkce a vlastnosti nastroje SAP Simplification Item Check zahrnuji:

1. Analyza dopad(l zmén: Nastroj analyzuje existujici konfiguraci a funkénost
systému SAP a identifikuje, jaké zmény jsou vyzadovany v dlsledku
zjednodusSeni a aktualizaci ve verzi SAP S/4HANA.

2. Zjisténi konkrétnich polozek zjednoduseni: Poskytuje uzivatelim seznam
konkrétnich polozek zjednodus$eni(Simplification Iltems), které se vztahuji k
jejich konkrétnimu prostfedi a konfiguraci SAP. Kazda polozka zjednoduseni
obsahuje informace o jejim dopadu a doporucenich pro rfeseni.

3. Podrobné informace a doporuceni: Pro kazdou polozku zjednodus$eni nastroj
poskytuje podrobné informace o jejim vyznamu, dopadu na konkrétni funkeni
oblasti a doporucenich pro implementaci nezbytnych zmén.

4. Odhadované naklady a zdroje: Nastroj mlize poskytnout odhadované naklady a
zdroje potfebné k provedeni doporu¢enych zmeén a Uprav, coz umoznuje
uzivatellim planovat a fidit jejich implementaci efektivnéji.

5. Integrace s dalSimi nastroji: SAP Simplification Item Check je integrovan s
dal$imi nastroji a sluzbami od SAP, coZz umoziuje uzivateldm efektivnéji fidit a
planovat své projekty migrace a aktualizace na SAP S/4HANA.

Tento nastroj poskytuje uzivatellim dllezité informace a doporuceni pro spravnou
implementaci zmén a uprav ve svém systému SAP pfi migraci na SAP S/4HANA.
Pomaha organizacim pfipravit se na migraci a minimalizovat rizika spojena s
implementaci zmén a zjednoduseni ve svém SAP prostredi. (SAP Tool, 2024i)

4.12 Software Update Manager

Software Update Manager(SUM) je nastroj poskytovany spole¢nosti SAP, ktery slouzi k
aktualizaci a spravé softwarovych produktll a komponent v SAP prostiedi. Tento
nastroj umoznuje uzivatellm provadét rlizné typy aktualizaci, véetné planovanych
upgrade na novejsi verze softwaru, aplikovani oprav a zaplat, a dalsi udrzbové ukony.

Hlavni funkce a vlastnosti Software Update Manager(SUM) zahrnuji:
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1. Centralni fFizeni aktualizaci: SUM poskytuje centralni Fidici rozhrani pro spravu
a aktualizaci rznych softwarovych produktl a komponent v SAP prostiedi.
UzZivatelé mohou prostfednictvim tohoto rozhrani planovat, spoustét a
monitorovat aktualiza¢ni procesy.

2. Podpora riznych typt aktualizaci: UmozZnuje uzivatellim provadét rlizné typy
aktualizaci, vCetné planovanych upgrade na nové verze softwaru, aplikovani
oprav a zaplat, a dalsi udrzbové ukony. Uzivatelé mohou vybrat konkrétni typ
aktualizace podle svych potfeb a pozadavk.

3. Automatizace aktualizac¢nich procesu: Nabizi automatizované postupy a
procesy pro provedeni aktualizaci a udrzby softwarovych produktd. To
umoznuje uzivatellm snizit manualni praci a minimalizovat riziko chyb béhem
aktualizac¢nich procesda.

4. Integrace s dalSimi nastroji: Je integrovan s dalSimi nastroji a sluzbami od
spole¢nosti SAP, coz umoznuje uzivatellm efektivnéji fidit a planovat své
aktualizaCni projekty. Tato integrace umoznuje snadnou synchronizaci s dalSimi
soucastmi SAP ekosystému a umoznuje uzivatelim dosahnout lepsi
interoperability mezi rznymi softwarovymi komponentami.

Software Update Manager(SUM) je kliCovym nastrojem pro spravu a aktualizaci
softwarovych produktll v SAP prostiedi a poskytuje uzivatellm efektivni a spolehlivy
zpUsob, jak spravovat a udrzovat své SAP systémy aktualni a bezpecné. (SAP Tool,
2024j) (SAP Tool, 2024k) (SAP Tool, 2024l)
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5 Charakteristika spolecnosti Tristone

S.r.0.

Tristone je globalni dodavatel automobilového préimyslu a je soucasti celosvétové
skupiny Zhongding. V soucasnosti provozuje Tristone vlastni prostfedi SAP zaloZzené
na SAP EHCS8.0, pricemz nejnovéjsi aktualizace byla provedena spole¢nosti Techedge
Group v roce 2019. Tristone funguje v globalni siti procest a velka ¢ast jeho
obchodnich procest je zajisStovana centralnim sdilenym servisnim centrem. Tyto
procesy jsou véechny podporovany vlastnim prostifedim spole¢nosti Tristione SAP

ECC 6.0.

5.1 Zakladni informace

Ndzev spolecnosti:

Organizacné-prdvni forma:

Sidlo spolecnosti:

Datum zaloZeni:

Rejstrikovy soud:
Zdkladni kapitdl:
Webové stranky:

Logo Spolecnosti:

Tristone Flowtech Shared Services Center Czech
Republic

Spolecnost s r.o.

Chrastavskd 149/29, 460 01 Liberec - Liberec II-
Nové Mésto nad Nisou

08153892
CZ08153892

17. srpen 1993

C 43603/KSUL Krajsky soud v Usti nad Labem
200 000 K&

https://liberec.tristone.com

Aa

TRISTONE

" Tristone SSC. Tristone, s.r.o. — Obchodni rejstfik. [online]. Liberec: Tristone, [cit. 18.02.2024]
Dostupny z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=1050335&typ=UPLNY
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5.2 Stavaijici podnikova struktura

Byly analyzovany nasledujici organizacni jednotky:
11 vyrobnich zavodi

17 Pravnickych osob(objektl) ve vice jak 10 zemich svéta

5.3 Predmeét ¢innosti podniku

Spolecnost Tristone je svétovy dodavatel automobilovych komponent, specializujici se
na vyrobu a dodavky systémi chladiciho okruhu pro automobilovy primysl. Je
soucasti globalni skupiny Zhongding Group a zaméruje se na vyvoj a vyrobu
inovativnich technologii, které pfispivaji k vylepSeni vykonu a efektivity chladicich
systémU v automobilech. Zaméruje se na poskytovani komplexnich feseni pro chlazeni
motory a jinych komponentl vozidel, véetné vodnich a olejovych chladi¢l, hadic,
termostatl a dalSich pfislusenstvi. Jejich produkty jsou pouzivany v rliznych typech
vozidel, véetné osobnich automobild, nakladnich vozidel a vozidel s alternativnimi
pohony.

Soucasti jsou i inovace a technologicky pokrok v oblasti chlazeni motor0, aby splnila
paliva. Portfolio produktd zahrnuje Sirokou $kalu chladicich soustav a komponentd,
které jsou navrzeny a vyrobeny s dlrazem na kvalitu, vykon a dlouhou Zivotnost.
Tristone je znama svymi inovativnimi feSenimi a schopnosti poskytovat zakaznik{m
Spickové produkty a sluzby v oblasti chlazeni motorl pro automobilovy primysil.

5.4 Vize a poslani

Poslanim spolec¢nosti je poskytovat inovativni a vysoce kvalitni feSeni pro
automobilovy préimysl, kterd pfinaseji udrzitelnou hodnotu pro zakazniky a spole¢nost
jako celek. Zamérfuji se na individualni potieby a pozadavky zakaznik{ a usiluji o posun
jejich oblasti dopfedu pomoci neustalého inovovani a zlepSovani. Vize skupiny je byt
lidrem v oblasti technologickych inovaci a udrzitelného podnikani v automobilovém
priimyslu, pfiCemz stale udrZzovat vysokou Uroven spokojenosti zakaznikd a
zodpovédného podnikani.

To vSe je zalozeno na individudlnich feSenich vytvorenych z diikladného porozuméni a
intenzivni spoluprace. Vé&Fi, Ze vynalézani, vyroba a optimalizace je neustale se
vyvijejici proces. A tak postavili své podnikani na zakladech 3 faktor(: Inovace, Kvalita
a Udrzitelnost.
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5.5 Hodnoty

Zakladni tfi pevny pilife, na kterych buduje firma svou kulturu, znacku a podnik jsou
shrnuty takto:

1. Jednoduchost: VSestranna jednoduchost ve véem, co firma déla a vytvari

2. Posilovani zavoduU a jadrovych tymU znamend proaktivni organizaci postavenou
na ddvére a flexibilité.

3. Zaméreni nha zakaznika odbornost a lokalni podpora vedou k zaméfeni na
zakaznika a k dosazeni cile stat se preferovanou volbou.

5.6 Aktualni situace a rozsah projektu

Stejné jako vSechny spolecnosti, které dnes pracuji s SAP ECC, je i pro Tristone
pfechod na novou platformu SAP S4 Hana nevyhnutelny. Tato zména na SAP S4Hana
vyvolava nékolik otazek: Mél by Tristone i nadale provozovat viastni systémové
prostfedi? Je integrace procesi a systémU do globalni skupiny S4Hana spole¢nosti
Zhongding spravnym feSenim? Mél by nakup byt zpracovan jako konzervativni
upgrade schopnosti ECC s pouze omezenymi a/nebo standardnimi vylepSenimi, nebo
by méla tato zména byt doprovazena optimalizacemi? Jaké vyhody prinaseji projekty
spole¢nosti SAP spole¢nosti Tristone? Jaké jsou naklady, vyhody a rizika pro
spole¢nost Tristone? Jaka je obchodni hodnota SAP S4Hana pro zapojené strany?

Rozsah projektu zahrnuje dvé hlavni oblasti:

e DUkladné technické zkoumani souc¢asného nastaveni SAP ECC spolecnosti a
jeho dopadi na nadchazejici prechod
e Strategické zhodnoceni moznych scénafl pro budouci smérovani spolecnosti.

Cilem projektu je poskytnout konkrétni doporuceni pro vedeni spolec¢nosti ohledné
nejvhodnéjsiho postupu.

5.7 Pro¢ musi spolecnost Tristone prejit?

Pfed nékolika lety vyvinula spolec¢nost SAP novou platformu ERP nazvanou S4, ktera
plvodné do konce roku 2025 nahradi pifedchozi feseni ECC, tento plan byl nakonec
v roce 2020 posunut a podpora platformy ECC byla prodlouZzena az do konce roku
2027.

S4 je Ctvrtad generace ERP systém( spolec¢nosti SAP. Zména z tieti generace(SAP R/3 a
také ECC) na S4 je tak zavazna, ze SAP nechce udrzovat nekonec¢ny paralelni provoz
obou feSeni. Proto musi vSechny spolecnosti s SAP jako svym hlavnim systémem
proveést tuto zménu. Nejvétsi zmeény jsou v nové databazi a moznostech nového
uzivatelského rozhrani. S/4HANA m{iZe béZet pouze na databazi Hana, na rozdil od
ECC, kterda mUze béZet na Oracle, IBM DB2 atd. In-memory databaze, Ze data jsou
Ctena z paméti, tj. data jsou vzdy v hlavni paméti RAM(i kdyz zapis se provadi na disk)
a proto databaze v paméti Cte data mnohem rychleji nez tradi¢ni databaze(cteni dat z
disku). Tyto schopnosti umoznuji podporu v realném Case a prediktivni analyzu pro
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podporu mnoha procesl. SAP Fiori(nové uzivatelské rozhrani) nabizi moznost navrhu
pracovisté specifického pro uzivatele a také specifika(haptiku) nového uzivatelského
rozhrani znameé z chytrych zarizeni.

5.8 Nejvétsi zméeny

Pfechod na novou platformu SAP predstavuje pro spolecnosti vstup do novych
digitélnich moznosti a vystavbu nove dlouhodobé platformy.

« Sjednoceni oblasti Fl a CO — Nové vznikly "komplexni ucetni dokument" nahrazuje jak
ucetni dokumenty pro financni uc€etnictvi, tak dokumenty o nakladech, obsahujici
veskeré informace od pravnich aspektl az po interni ucetnictvi, v jedné tabulce.

» Rekonciliace interniho a externiho ucetnictvi jiz neni potfeba.

« Rizeni uvérh - Drivé&jsi fizeni Gvérd FI-AR-CR v ECC je nahrazeno Fizenim Gvé&rového
rizika FSCM(Financial Supply Chain Management).

» K dispozici jsou pokrocilé funkce, jako je automatické hodnoceni rizika a vypocet
kreditniho limitu, a také automaticka aktualizace zakladnich dat po schvaleni kreditniho
limitu.

 Analyza ziskovosti(CO-PA) - Analyza ziskovosti na zakladé naklad(l je nyni vychozi
moznosti, zatimco analyza ziskovosti na zakladé ucetnictvi je volitelna. Oba tyto rezimy
mohou byt provadény paralelné.

» Materialova kniha — Aktivace materialové knihy v SAP S/4AHANA(ML) je povinna, coz
umoznuje hodnoceni skladl s dvéma dalsimi ménami.

e Obchodni partner — Klasicti zakaznici a dodavatelé uz nejsou dostupni v S/4HANA,
misto nich se pouziva obchodni partner.

e Obchodni partnefi jsou hlavnim objektem a jedinym vstupnim bodem pro udrzbu
zakladnich udajd o obchodnim partnerovi, zakaznikovi a dodavateli.

« Planovani materidlovych zdrojli(MRP) v ECC se tradi¢né provadi prostfednictvim
hromadnych uloh nebo mimo dobu nejvétsiho zatizeni. Na rozdil od toho v S/4HANA jiz
hromadna uloha neni vyZzadovana a MRP mizZe byt provadéna v redlném ¢ase pomoci
HANA. Nékteré funkce predchoziho systéemu APO(SAP APO je nastroj, ktery pomaha
organizacim fidit jejich dodavatelsky fetézec). jsou dostupné v S4.

5.9 Benefity

Kromé konkrétnich vyhod obecné nabizi S4 novou technologii databazi, ktera je odolna
vU¢i budoucim zménam, nové uzivatelské rozhrani pfizplsobené digitalnim navykim a
mnoho novych funkci.

o Zkraceni béhu MRP(Planovani materidlovych zdrojd) a tim moznost provadéni kdykoli
v realném provozu. Uz neni nutné spoustét hromadny béh, takzZe je mozné ziskat
kompletni obraz o celkové materialové a zdrojoveé situaci ve firmé kdykoli.
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» Nepretrzité end-to-end procesy prostfednictvim integrace dfive externich
funkci(napf. nakupni portal, integrace PLM (Sprava zivotniho cyklu produktu),
integrace logistiky a dopravy a dalsi). To otevira nové moznosti pro integrovanou
spolupraci s externimi partnery.

» Nova technologie databazi, kterda umoznuje vypocitat a zobrazit stav a pfipadnou
prognozu kdykoli v realném cCase

» Nova integrace externiho a interniho Ucetnictvi umoznuje mapovani rliznych
pozadavk({ a snazsi zpracovani.

» Agregace zakaznik(l a dodavatell v partnerské struktufre umoznuje kompletni
360stupnovy pohled a tim transparentnost vSech transakci.

 NizSi provozni naklady, lepsSi uzivatelské rozhrani, snazsi udrzba, lepSi integrace s
dalSimi aplikacemi.

 Vétsi obchodni vyhodou SAP S/4HANA je jednoduchost struktury databaze, coz
umoznuje rychlejsi zadavani dat, uzasné zlepseni v reportingu a uplnou flexibilitu v
reportingu prostrednictvim hierarchii.

» Nové uzivatelské rozhrani neni pouze prehlednégjsi, ale také snazsi na pochopeni a
pouziti, coz vazné zvysuje akceptaci uzivatell, zejména mezi mladymi.
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6 S4H Technicka analyza

Rozsah posouzeni pro systém SAP ECC obvykle zahrnuje zkoumani riznych aspektd
systému SAP ECC s cilem zjistit jeho soucasny stav, vykonnost a zarovnani s
obchodnimi cili. Toto posouzeni mlze zahrnovat hodnoceni stavajicinho prostredi
systému SAP ECC, vC€etné hardwaru, softwaru a infrastrukturnich komponent, a také
pfezkoumani konfigurace modull a prvk( systému SAP ECC, aby se zajistilo, Ze spliuji

potfeby podniku a dodrzuji prlimyslové standardy.

Analyza jakychkoli uprav nebo modifikaci provedenych ve systému SAP ECC je také
nezbytna pro pochopeni jejich dopadu na stabilitu, vykonnost a budouci aktualizace.
Navic je klicové zhodnotit kvalitu, konzistenci a integritu dat v ramci systému SAP ECC,
zahrnujici master, transakcni a historicka data. Tento krok zahrnuje zkoumani
integracnich bodl mezi systémem SAP ECC a dal$imi systémy, jako jsou aplikace

tfetich stran a zastaralé systémy, aby se zajistila bezproblémovy provoz a tok dat.

Dale posouzeni zahrnuje prezkoumani bezpecnostnich opatreni a kontrol v ramci
systému SAP ECC s cilem identifikovat zranitelnosti, rizika nebo problémy s
dodrzovanim predpist. Zahrnuje také analyzu metrik vykonu systému, véetné doby
odezvy a vyuziti zdrojQ, k identifikaci oblasti pro zlepseni. Nakonec soucasti procesu
posouzeni je vyhodnoceni stavajicich smluv o licenci, vyuziti a ndklad{ na licenci
systému SAP ECC s cilem optimalizovat licencovani a identifikovat potencialni usporna

opatreni.

Technické posouzeni bylo provedeno v systému SAP P02 prostfednictvim nastroj
spole¢nosti SAP. Cilem tohoto posouzeni je porozumét sou¢asnému stavu reseni SAP
ECC a predem zjistit vétsinu dopadl spojenych s konverzi na verzi SAP S/4HANA.
Analyzovany PRD systém je v soucasnosti ve verzi SAP ECC 6.0. DB je MaxDB s

povolenou podporou Unicode.

ABC definovala nasledujici seskupeni kritérii pro hodnoceni 2 rliznych scénarl. Tato

kritéria zohlednuji pfesné konkrétni situaci spolecnosti.
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6.1 Technicka analyza(zhodnoceni)

Tato podkapitola popisuje technické zhodnoceni a analyzu pfipravenosti pro konverzi
na S4H. Zahrnuje kompatibilitu aktivnich obchodnich funkci a doplrikd, kontrolu
konverznich pred-kontrol, vlastni analyzu kodu véetné seznamu praci na opravu, a
analyzu konverze obchodniho partnera. Déle se zabyva analyzou objemu dat, v€etné
velikosti S/4HANA a moznosti archivace, a seznamem problém{ s migraci finan¢nich
dat. Nakonec uvadi uvahy projektu konverze, zahrnujici planované vypadky a plan

projektu.
Technické zhodnoceni je rozdéleno do nasledujicich Sesti ¢asti:
Analyza proveditelnosti a pripravenosti pro konverzi na S4H

¢ Kompatibilita aktivhich obchodnich funkci

e Kompatibilita doplrikd

e Predbézné kontroly konverze(Seznam nekonzistenci v datech a konfiguracich,
které brani technické konverzi systému)

e Analyza ¢erného seznamu(Aktualné pouzivané kody T-kody zastaralé v S/4)
Analyza vlastniho kodu

e Seznam prace pro opravu vlastniho kodu(podrobny seznam ovlivhénych
objektd)

e Analyza vlastnich program( s kontrolou podobnosti vi¢i standardnim objektiim

e Analyza vlastnich kédUl T-kody a program{ pouzivanych v produkci v rdmci

dostupnych statistik
Analyza konverze Business Partnera

e Seznam zaznam( zakladnich Udajl o zakaznicich a dodavatelich obsahujicich

chyby, které brani konverzi na obchodniho partnera(BP)
Analyza objemu dat

e Vykonnostni parametry potfebné pro migraci na S/4AHANA

e Analyza objemu dat a prilezitosti pro archivaci
Seznam problémi s migraci finan¢nich dat
e Seznam nejkriti¢téjSich nesrovnalosti dat pfi migraci finan¢nich udajl

Uvahy projektu konverze na SAP S/4HANA
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e Planované vypadky

e Plan projektu

6.1.1 Technické zhodnoceni S4H: Zavaznost dopadu
Tato ¢ast pomaha charakterizovat zavaznost dopadu technického hodnoceni na

proces konverze na SAP S/4HANA. Konkrétné se zaméruje na to, jakd opatfeni jsou
potiebna v pripadé rlznych urovni dopadu. Zdlraznuje, Ze v nékterych pfipadech neni
Zzadny relevantni dopad, zatimco v jinych pripadech jsou doporuc¢ena nebo dokonce
vyzZadovana opatreni(akce), aby se minimalizovala prekazka pro uspésnou konverzi na

novy systém. Dopady jsou rozdéleny do 4 nasledujicich kategorii:

e Zadny relevantni dopad

e Dopad neni zasadni pfekazkou pro konverzi na SAP S/4AHANA
Je doporuceno jedno nebo vice opatfeni

e Dopad neni zasadni pfekazkou pro konverzi na SAP S/4AHANA
Je vyzadovano jedno nebo vice opatreni

e Dopad je zasadni prekazkou pro konverzi na SAP S/4HANA

Musi byt vyfeSeno pfed konverzi

6.2 Kroky konverze systému na SAP S/4HANA

PFfi konverzi na SAP S/4HANA jsou hlavnimi kroky planovaci faze, pripravna faze a faze
realizace, pficemz kazda faze vyuziva specifické nastroje SAP. V planovaci fazi jsou
pouzity nastroje jako Transformacni navigator, Prohlize¢ plan(, SAP S/4Hana kontrola
pripravenosti a Katalog zjednoduseni. V pfipravné fazi jsou dllezité nastroje jako
Planovac udrzby, Kontrola polozek zjednoduseni a ABAP Test Cockpit. V posledni fazi,
fazi realizace, jsou klicové nastroje jako SUM 2.0 Kontrola predpoklad( a Manazer

aktualizaci softwaru(SUM).
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Obrazek €.2 zobrazuje hlavni kroky konverze na SAP S/4HANA s pfislusSnymi nastroji
SAP.

I [
Uninstall ABAP Add-ons 1 Simplification SUM 2.0, incl.
During System Update | Item Checks Prerequisite Check

> A

DDH Transformation System _“ Software Update
BCIU Navigator requiements e preparalion Y/ Manager (SUM)

Application
specific follow-
—o up activities

Road C lication & licati ) i Database migration
oadmap ross-application & application specific preparation
Viewer activities Software update
Data conversion
SAP S/4HANA
Readiness Check
Simplification Remote Scans with
@j Item Catalog ABAP Test Cockpit

Obrdzek 2 Hlavni kroky pfi konverzi na SAP S/4 Hana
Zdroj: https://community.sap.com/t5/enterprise-resource-planning-blogs-by-sap/sap-s-4hana-2020-
system-conversion-steps-details-how-to-be-prepared/ba-p/13506093

6.3 Analyza proveditelnosti a pfipravenosti pro konverzi na S4H

6.3.1 Kompatibilita aktivnhich obchodnich funkci
Kompatibilita aktivnich obchodnich funkci byla ovéfena pomoci nastroje SAP

Readiness Check 2.0 v systému PRD. Tato informace je zobrazena na obrazku ¢.3 a
¢.4, pfiCemz prvni zobrazuje obecnou kompatibilitu a druhy poskytuje detaily, jako je

nazev obchodni funkce, jeji stav a softwarovy komponent.

Active Business Functions

Compatible

Obrdzek 3 Kompatibilni aktivni obchodni funkce
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Name Status Software Component

DIMP_SDUD Compatible ECC-DIMP

EA-FIN Compatible SAP_FIN

RE_CO_INTEGRATION Compatible SAP_FIN
RE_GEN_CI_1 Compatible SAP_FIN
RE_GEN_CI 2 Compatible SAP_FIN
RE_GEN_CI 3 Compatible SAP_FIN

Obrdzek 4 Detail kompatibilnich aktivnich obchodnich funkci
Zdroj: Vlastni zpracovani

VyZadovana akce:

Z dané analyzy nam vypliva, Ze obchodni funkce zjisténé jako aktivni v systému jsou

kompatibilni se SAP S/4HANA a dalSi opatfeni nejsou ze strany klienta potreba.

6.3.2 Kompatibilita doplnku
Tento proces se zabyva kompatibilitou rliznych doplik( s prostiedim SAP S/4HANA.

Prostfednictvim dlkladného posouzeni kompatibility kazdého doplriku je cilem zajistit
bezproblémovou integraci a funkénost v novém systému SAP S/4HANA. Tento proces
zahrnuje peclivé zkoumani stavu kompatibility kazdého dopliku s cilem identifikovat

pfipadné prekazky ¢i problémy, které by mohly vzniknout béhem pfechodu.

Posouzeni kompatibility dopInk{ slouzi jako kliCovy krok v migra¢nim procesu, nebot
poskytuje informace o pfipravenosti stavajicich doplrikd. Diky tomuto posouzeni Ize
ziskat pfehled o tom, které doplriky jsou plné kompatibilni a nevyzaduji dalSi opatfeni, a
které mohou vyZadovat upravy Ci aktualizace pro spravnou funkénost s novym

systémem.

V oblasti kompatibility doplnk{ byl kladen dlraz na provadéni dikladnych posouzeni
pomoci nastroje SAP Readiness Check 2.0 v systému PRD. Tato informace je popsana
taktéZ na dvou obrazcich, pficemz prvni zobrazuje obecnou kompatibilitu a druhy
poskytuje detaily, jako je verze produktu, instance, kde se produkt nachazi, dodavatel
a stav. Z obrazku €.5 a obrazku €.6 vypliva informace, Ze kompatibilni doplnék je

pouze jeden z ¢trnacti zjisSténych, a to od SAP dodavatele.
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Add-On Compatibility

By Status By Vendor

13

1 13

Unknown Compatible SAP I Third-Party

Obrazek 5 Kompatibilni doplnky
Zdroj: Vlastni zpracovani

Product Version - Instance - Vendor - Status 2
GIBBC 600_700[0] GIBBC 600_700[0] Third-Party Unknown
GIBDCC 600_700 [0(0)] GIBDCC 600_700 [0(0)] Third-Party Unknown
GIBDCO 600_700 [0(0)] GIBDCO 600_700 [0(0)] Third-Party Unknown
GIBPR 105_600 [0(0)] GIBPR 105_600 [0(0)] Third-Party Unknown
OTBCBAS 0700_004[0005] OTBCBAS 0700_004[0005] Third-Party Unknown
OTBCFND 0700_004[0005] OTBCFND 0700_004[0005] Third-Party Unknown
OTBCINB 0700_004[0005] OTBCINB 0700_004[0005] Third-Party Unknown
OTBCSL00 0700_004[0005] OTBCSLO00 0700_004[0005] Third-Party Unknown
OTBCSL03 0700_005[0002] OTBCSLO03 0700_005[0002] Third-Party Unknown
OTBCSL30 0700_005[0002] OTBCSL30 0700_005[0002] Third-Party Unknown
OTEXVIM 750[0011] OTEXVIM 750[0011] Third-Party Unknown
SAP Application Interface Framework 2.0 restricted runtime APPLIC IF FRWRK RESTRICTED NW SAP Compatible
SEEAGDI 106_700 [0(0)] SEEAGDI 106_700 [0(0)] Third-Party Unknown
SEEAGPP 635_700[0] SEEAGPP 635_700[0] Third-Party Unknown

Obrdzek 6 Detail kompatibilnich doplrikd
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyzadovana akce:

Je nutné provést predbéznou kontrolu kompatibility s dodavatelem treti strany, aby
bylo mozné ovéfit, zda jsou vSechny dopliky kompatibilni s prostfedim SAP S/4HANA.
Tato kontrola je dllezita z dvodu minimalizace rizika nekompatibility a moznych
problém{ pfi provozu systému. Dale je tieba zvazit a provérit mozné zpozdéni
zpUsobené nedostupnosti nebo neslucitelnosti tretich stran. To mlze mit vliv na

planovani a prlbéh konverze a vyZzaduje Uzkou spolupraci s dodavateli téchto doplnkd.

6.3.3 Predbézné kontroly konverze
Predbézné kontroly konverze byly provedeny prostifednictvim nastroje SAP

/SDF/RC_START_CHECK v systému PRD(SAP poznamka 2399707 - Simplification Item
Check). Simplification items neboli polozky zjednoduseni, mizeme rozdélit do nékolika
kategorii. Cervené at uz zna¢ka STOP nebo pouhy svételny signal, pfedstavuiji
prekazky pro konverzi systému na SAP S/4HANA a je tfeba je pfedem opravit. Zluté
nas pouze varuji a zelené nepredstavuji Zzadny problém pro konverzi. Na obrazku ¢.7 je
zobrazen vystup z testu nastroje Simplification Item Check, ktery udava, ze vétsina

polozek zjednodusi nutné pro konverzi, nejsou v pozadovaném stavu.
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B Relevance Last Conss.. Exempton .. ID

Tt Lob/Technology Busness Area Catetory
o o o SI2: MasterData BP S4TWL - Business Partner Approach Database and Data Enterprise Change of exsting functionaky
A (] (<] SI32: Logistics PLM S4TWL - Classification - Data Cleanup before Migration R&D/Engneering Product Lifecyde Management Change of exsting functionaky
PN @ A SILEINGL S4TWL - GENERAL LEDGER Fnance Accounting and Fnancal Close Change of existing functonaky
A [ ] ©  SI22: GENERIC CHECKS  SATWL - Generic Check for SAP S/4HANA Conversion and Upgrade  IT Management Administration and Usabity Change of existing functionaky
A [} S SI:FINAA SATWL - ASSET ACCOUNTING Fnance Accounting and Fnancal Close Change of existing functionaky
A [} © S Logstics PP-MRP SATWL - Storage Location MRP Manufactuing Production Planning Functionaity unavaiable (akemative exists)
A [} A SI31S DIMP HT S4TWL - Contract Management Enhancements Sokutions for Specfic Industries  High Tech Functionaky unavaiable (o aternative planned)
A [} © SIS MasterData PM S4TWL - Smpification of copy/reference handing Database and Data Enterprise Change of existing functionakty
A ® A SI6: FIN MISC ML S4TWL - Conversion to S/4HANA Material Ledger and Actual Costng  Fnance Cost Management and Proftabity Analysis  Change of exsting functionakty
A [} A sl6:Industry DIMP AD  S4TWL - Enhancements Subcontracting Special Stock Types Not Av... Sokitions for Speofic Industries  Aerospace and Defense Functionakty unavaiable (no atemative planned)
A [} A sl6MasterData PM SATWL - Foreign Trade fields in Materal Master Fnance Enterprise Risk and Complance Functonaity unavaiable (akemative exists)
A [} A SIZ1S DIMP HT S4TWL - Condtion Technique in DRM: Ruie Configuration Sokutions for Specfic Industries  High Tech Functionaky unavaiable (o atemative planned)
A A ©  sit: Logstics MM-IM SATWL - DATA MODEL IN INVENTORY MANAGEMENT (MM-IM)  Supply Chain Inventory Change of existing functionaky
aN A Q 4: Hi S4TWL - SAP E-Recruting Human Resources Core HR and Time Recordng Non-strategic-function (akemative exists wth roadma
A (5] ©  Si1 IS DIMP HT SATWL - RosettaNet Solutons for Specfic Industies  High Tech Functionaity unavaiable (no atemative planned)
A (] S12: SD PRIC S4TWL - Data Model Changes n SD Pricng Sales Order and Contract Management Change of exsting functionakty
Ay (5] ©  SI33:logstcs General  S4TWL - Retai Informaton System Sokutons for Specic Industries  Retal Functionaity unavaable (akemative planned)
A ©  SI3:HR LEARN SATWL - SAP Leaming Solution Human Resources Core HR and Time Recordng Non-strategic-function (atemative exsts wih roadma
AN = (] SI3: Logstics MM-IM S4TWL - Materal Ledger Oblgatory for Material Valsation Supply Chan Inventory Change of exsting functonaky
A ©  Sl4:Industy DIMP AD  SATWL - Fight Scheduing Solutions for Specic Industries  Aerospace and Defense Functionaity unavadable (no atemative planned)
A (5] @  5I6 1S DIMP HT S4TWL - User Extts n DRM Sokutions for Speofic Industries  High Tech Functionaky unavaiable (no atemative planned)
A (] SI8: Industry DIMP AD  S4TWL - AECMA SPEC 2000M Mikary Version Solutions for Specfic Industries Aerospace and Defense Functionaity unavaiable (akemative exists)

Obrdzek 7 Vystup z ndstroje Simplification Item Check
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyzadovana akce:

Je nezbytné provést dlkladnou analyzu vSech zjisténych problémd s navratovymi
kody 12, 8 a 7, které jsou oznaceny jako ¢ervenou barvou, a nasledné je nutné je
vyresit v systému PRD. Tyto problémy jsou kritické a maji potencial zpUsobit selhani
konverze na SAP S/4HANA, proto je nezbytné je adresovat jako povinny predbézny
krok pfed samotnym zahajenim projektu konverze. Detailni analyza kazdého problému
je nezbytna k nalezeni vhodného feseni, které umozni hladky priibéh konverze a
minimalizuje riziko vypadku nebo problém( po provedeni konverze.

Predbézné kontroly konverze(Vzorové zjisténi)

Jedna se o chybu, ktera je spojena s novym konceptem Business Partner SAP, ktery je
popsan v sekci Analyza konverze obchodniho partnera(BP). Na obrazku ¢.8 je zobrazeno
detailné vzorové zjisténi kontroly konverze, které indikuje, v které cCasti testu nastala chyba.

v @ Check item "SI2: MasterData_BP"
- @ Highest consistency check return code: 12
- [H Check started at 10.03.2022 06:38:32 CET
- [H Check dlass: CLS4SIC_LO_MD_BP
- [@ check ended at 10.03.2022 06:39:07 CET
- [@ Consistency check running time: 35 seconds
- 8 Consistency check resut...
» [ Check Sub-1D:"CHECK_START", return code = 0 .
» /™ Check Sub-ID:"CHK_BP_AC", return code = 4 .
v /Y Check Sub-ID:"CHK_BP_ROLE", return code = 4 .
~ @ Check Sub-1D:"CVI_MAPPING", return code = 12 .
- 18 Some of the customer or vendor numbers are not mapped kindly refer note 2210486
» /™ Check Sub-ID:"CHK_CON_ASSIGNMENT", return code = 4 .
“ @ Check Sub-1D:"CHK_CONT_MAP", return code = 12 .
- 18 Some of the customers are not having contact person mapping kindly refer note 2210486
» /% Check Sub-ID:"CHK_POST_CON_ASSIGNMENT", return code = 4 .

Obrdzek 8 Vzorové zjisténi kontroly konverze
Zdroj: Vlastni zpracovani

6.3.4 Analyza standardniho pouziti

Analyza pouziti byla provedena v produkénim systému P02 a je zaloZena na statistikach
pouziti transakce STO3N za obdobi jednoho fiskalniho roku. Bylo zjisténo, ze v analyzovaném
obdobi bylo pouzito 1601 standardnich transakci. Seznam transakci Ize nalézt v tabulce ¢. 1.

57



Tabulka 115 Nejvice pouzivanych transakci

Transaction Code E Description -Times Used - Distinct Users |ig
LBO2 Change transfer requirement 59046515 30
LT09 ID point function for storage units 3228376 86
MFHU Backflushing In Repetitive Mfg 2613887 684
MFP11 REM: Plan HUs Without Order 2017650 277
LS24 Display Quants for Material 1724444 668
LTO04 Create TO from TR 1615606 395
LT10 Create Transfer Order from List 1087698 558
V010 Edit User-specific Delivery List 1023822 200
VA32 Change Scheduling Agreement 924609 618
MFBF Backflushing In Repetitive Mfg 848037 396
MD04 Display Stock/Requirements Situation 777912 546
LTO1 Create Transfer Order 752395 675
JOPT/VIM_WP VIM Workplace 723920 886
VLO2N Change Outbound Delivery 627745 743
VL10E Order Schedule Lines due for Deliv. 612983 105

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky Ize vycist napf. informaci, Ze transakce LBO2 je nejpouzivanéjsi transakci
z hlediska poctu pouziti, zatimco transakci /OPT/VIM_WP pouziva nejvice uzivatel(.

Module «
BC 13% - 210
HCA 89
co 202
Fi 275
misA 16
others 4%
HLE 170
mLo 107
u M 191
mothers 62
mpv 18
PP 110
mav 17
mRE 31
sD 103
(vuoto)

Obrdzek 9 pouZivané transakce dle SAP modulu
Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek ¢.9 nam zobrazuje pouzité transakce z pfedchozi tabulky rozdélené podle
SAP modulu. Je patrné Ze nejvice transakci je pouzivano v modulu FI(Finance a
ucetnictvi).

6.3.5 Analyza standardniho pouziti - Blacklist

Ve fazi analyzy standardniho pouziti Blacklist bylo provedeno vyhodnoceni 1601
pouzitych standardnich transakci znazornénych v tabulce €. 2 s ohledem na blacklist
SAP S/4HANA, coz jsou Transakce(T-kody), které jiz nelze provadét v S4. Z této
analyzy vyplyva, ze 94 transakci ze 1601 bylo identifikovano jako zarazenych do
blacklistu.
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Tato identifikace ukazuje na potencialni komplexitu a dopady migrace. Je dllezité
provést dikladnou analyzu téchto transakci a vyhodnotit, jakym zplsobem ovlivni
stavajici provoz a procesy organizace. Taktéz to umoznuje prijmout nezbytna opatreni
pro minimalizaci rizik a zajistit hladky pribéh migrace.

Tabulka 2 10 Nejvice pouZzivanych transakci v blacklistu

- Times Used m Applic. Component - Module - Blacklisted Bfj New Tcode - Distinct Users -

Transaction Code - Description

MB1A Goods Withdrawal 414206 MM-IM MM Y MIGO 251
MB11 Goods Movement 127658 MM-IM MM Y MIGO 392
coss Act. Settlment: Pred./Process Orders 51148(CO-OM-0OPA co Y €088, CO88H 50
XK03 Display vendor (centrally) 20218(LO-MD-BP-VM LO Y BP 315
XD03 Display Customer (Centrally) 16394 (LO-MD-BP-CM LO Y BP 204
XKO1 Create Vendor (Centrally) 12323(LO-MD-BP-VM LO Y BP 92
XK02 Change vendor (centrally) 11532 (LO-MD-BP-VM LO Y BP 68
FKO3 Display Vendor (Accounting) 10476 (LO-MD-BP-VM LO Y BP 155
XD02 Change Customer (Centrally) 8672|LO-MD-BP-CM LO Y BP 110
FKO2 Change Vendor (Accounting) 7079|LO-MD-BP-VM LO Y BP 15

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyzadovana akce:

Je nutné vzit v uvahu seznam transakci zafazenych do ¢erného seznamu jako vychozi
bod pro vyhodnoceni dopadu zmén. Ve vétsiné pripadl pfislusna polozka
zjednoduseni indikuje funkéni ekvivalentni funkcionalitu v SAP S/4HANA. Tyto polozky
Ize nalézt v Katalogu Zjednodus$eni(Simplification Iltem Catalog).

6.3.6 Polozky Zjednoduseni(Simplification Iltems)

V Katalogu Zjednodus$eni bylo nalezeno 114 polozek, tykajicich se konverze na verzi
S4. Z obrazku €.10 Ize rozpoznat 98 polozek, které jsou relevantni a 16 polozek, které
vyzZaduji ovéreni, z toho 34 polozek Ize oznacit jako velmi dllezité a vyZaduji
pozornost. Z vysecového grafu Ize vycCist pocCet aktivit souvisejicich s PoloZzkami
Zjednoduseni podle podminek. 194 aktivit miZzeme oznacit jako mandatorni, tedy
povinné Ci nezbytné. Detailni hledani polozek nam zobrazuje obrazek ¢. 11 a obrazek ¢.

12.

By Relevance

Relevant

Relevance to Be Checked 16

28

HDD‘I(E |

Asset Datsbaseand Finance
Management Data

By Effort Ranking

98 Low
Medium
Potentially High 1

Assessment Required

l I l I |

Human Resources IT Management  Manufacturing Others RED/Engineering Service \ et fn S ur rng an, u Supply Chain
industries

Obrazek 10 Seznam poloZek Zjednoduseni a jejich dilezitosti
Zdroj: Vlastni zpracovani
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VyZadovana akce:

Zkontrolovat nejvice vyznamné Polozky ZjednoduSeni dle relevantnostiaty s
hodnocenim usili ,Assessment Required”.

Items (114) Download Effort Drivers (&
Title Effort Ranking Category Relevance LoB/Techno- Business Area Consistency Manual Status Comments Business
logy Status Impact Note
Ol b Application Process
Change of authorization ¢ t a vant F —
g /Ads;eass\;v‘\en. Required ?:;?%?\;:teanq Relevant Platform and Management and N/A New 0 2979517
el uncionaty Infrastructure  Integration
- Change of workflow svst Application Process
Change of workflow syste. s t h 1 vant R
: 4 ?Svea&r‘"\e”' Requred 'C;Y‘:acv.wigé?‘;:te/stmng Relevant Platform and Management and N/A New 50 2568271
(default) unctionality Infrastructure  Integration
Relevance to  Application Process
A t ange of ( 25
Assessmant Requirerd. . Cliange 0t exising BeChecked Plaformand  Managementand  N/A New & (0 2259818
(default) functionality z
Infrastructure  Integration
Custom Fields f exi Relevance to  Application Process
2 Low (default) ﬁ:}i:%iini'mmg Be Checked  Platform and Management and N/A New R (0)]
N il Infrastructure  Integration
FIORI APPLICATIONS FOR S, 5 " Relevance to  Application Process
¢ Assessment Required  Change of exising BeChecked Plaformand  Managementand  NA New @0
(Gstang unctionauty Infrastructure  Integration
OUTPUT MANAGEMENT i Fiof Application Process - <
; Low (default) ﬁ:"}“r’flg;‘fjf“s”"g Relevant Plattormand ~ Managementand  N/A New 0 2470711
) S il Infrastructure  Integration
Side Panel functionality in SA . : i Relevance to  Application Process
: Medium (default) F;?;r‘r‘f:ﬁ”e”‘;igfca‘ed BeChecked Plaformand  Managementand  N/A New ©© 2340424
¢ 5 Infrastructure  Integration
Relevance to  Application Process
Assessment Required Functionality unavailable o o248
” p Be Checked  Platform and Management and N/A New % (0) 2271161
(defautt) (attemative exists) Infractaicira  Intaaration
Zdroj: Vlastni zpracovani
> - N LoBiTechno- o Consistency - Business
Title Effort Ranking Category Relevance 1ogy Business Area T Manual Status Comments impact Note
A Potentially High
WL - ASSET ACCOUNTING 2 of existi a i
A\ (calculated) ::Imnge of existing Relevant Finance Accounting and NIA New 20 2270388
Effort Drivers (12) unctionality Financial Close
2270388 - S4TWL - Asset Accounting: Parallel valuation and journal entry « [showcnanges | (1] (2] () [=) (@
Version 17 from 11.10.2021 in English
Description Software Components References Languages

You have been using classic Asset Accounting until now and will be using new Asset Accounting in SAP S/4HANA.

Other scenarios (such as the switch from SAP ERP 6.0, EhPT with new Asset Accounting to SAP S/4HANA) are not considered here.
Other Terms

SAP SMHANA; Asset Accounting; paraliel valuation; parallel accounting; ledger approach; accounts approach; ACDOCA; post-capitalization; revaluation; retirement; partial retirement; depreciation; AFAR; AFAB; smoothing method;
posting BAPI; fiscal year change, balance carryforward; Legacy data transfer; legacy asset; RAARCHO3; scenario 7; scenario 8; ALE transfer; batch input; worklist; impairment; conversion; migration; deleted programs; deleted
transactions

Reason and Prerequisites

To be able to use new Asset Accounting in SAP SI4HANA, you have to also use new General Ledger Accounting. If you were using classic General Ledger Accounting before the conversion to SAP S/4HANA, new General Ledger
Accounting is activated automatically with the conversion

Solution

Parallel Valuation and Journal Entry

In new Asset Accounting you can map parallel valuations with the ledger approach or accounts approach. A mixture of the two is not supported (ledger with accounts approach).

Obrdzek 12 Polozky Zjednoduseni(PFiklad)
Zdroj: Vlastni zpracovani

6.4 Analyza objemu dat

6.4.1 Odhad velikosti SAP HANA

Analyza objemu dat se zabyva zhodnocenim celkového objemu dat ulozenych v
databazi a odhadem potfebné velikosti pro novy systém SAP HANA. Tento proces
zahrnuje sbér informaci o velikosti stavajici databaze a odhad budoucich potfeb na
zakladé ocekavaného rlstu dat a zmén v systému. Cilem analyzy je zajistit, Ze novy
systém ma dostatecnou kapacitu pro efektivni spravu dat a optimalizaci vykonu.
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Velikost SAP HANA byla odhadnuta pomoci nastroje SAP Readiness Check 2.0 v
systému P02. Aktualni databaze je MaxDB s pouzitou velikosti na disku: 4,958 GB. Graf
na obrazku €. 13 nize zobrazuje odhadovanou velikost pro databazi SAP HANA jak

z pohledu velikosti potfebné paméti, tak velikosti na disku.

Initial Target Size

Estimated Memory Size in GB Estimated Disk Size in GB
i emory Reuremene o 52 v, [ T T 793
Waorkspace 518
Column and Row Store Data 519
Column Store Data 517
Hybrid LOB 141
Others (Cached Hybrid LOB, Fixed Size for Code, Sta. 78
Row Store Data | 2 Others (Metadata and Statistics, Space Required for ... 131

Obrdzek 13 Odhad velikosti SAP Hana
Zdroj: Vlastni zpracovdni

Vyzadovana akce:

Provést odhad velikosti databaze SAP HANA, ktera bude potfebna pro tento systém.
Poté je dllezité uskutecnit prislusna opatieni pro optimalizaci objemu dat a pripadné
vykonat archivaci nebo jiné upravy, aby byla zajisténa efektivni a plynula konverze na
systém SAP S/4HANA.

V tabulce €. 3 je znazornén detailni popis nejvétsich tabulek, které klient aktualné
pouziva.

Tabulka 3 Nejvétsich 20 tabulek

Name - Description - Store Type - Data Size in GB - Estimated Number of Records -
CDPOS Change document items Column Store 73 "1.029.086.770
BALDAT Application Log: Log data Column Store "56 "160.564.250
5260 SD - Sales order Column Store "a7 '569.817.147
EDID4 IDoc Data Records from 4.0 onwards Column Store "34 ’659.412.491
GLPCA EC-PCA: Actual Line ltems Column Store "8 "209.305.459
EDIDS Status Record (IDoc) Column Store "4 "232.289.515
DBTABLOG Log Records of Table Changes Column Store "4 "109.883.066
ACCTCR Compressed Data from FI/CO Document - Currencies  Column Store "1 "305.704.865
ACDOCA Universal Journal Entry Line ltems Column Store "0 "283.684.968
/BEE/YYFPOM YYFPOM Display Saved MD04-data Column Store "0 "186.024.171
VEVW Where-Used List for Handling Units Column Store "8 "209.092.535
COEP CO Object: Line Items (by Period) Column Store "8 "159.688.997
BSEG Accounting Decument Segment Column Store "8 "123.234.304
BSIS Accounting: Secondary Index for G/L Accounts Column Store "7 "130.996.506
SE16N_CD_DATA Table Display: Change Documents - Data Column Store 7 "1.679.533
ACCTIT Compressed Data from FI/CO Document Column Store s "102.065.249
MATDOC Material Documents Column Store G ’70.840.004
VBEH Schedule line history Column Store "5 "177.474.921
HUSSTAT Individual Status for Each Handling Unit Column Store 6 "232.052.635
CDHDR Change document header Column Store "5 "109.380.455

Zdroj: Vlastni zpracovadni

VyZzadovana akce:

Zvazit archivaci nejvétsich technickych tabulek s cilem sniZit velikost databaze. Timto
krokem se mUze efektivné redukovat objem dat a pfipravit prostor pro hladky pribéh
migrace.

Zelené oznacené fadky v seznamu predstavuji tabulky, které jsou specifické pouze pro
S/4HANA. Velikost byla odhadnuta pomoci nastroje Readiness Check.
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6.4.2 Potencial archivace

Analyza "Potencial archivace" se zaméruje na identifikaci datovych objektd, které by
mohly byt vhodné k archivaci pfed migraci na SAP S/4HANA, s cilem snizit velikost
databaze. Tato analyza zahrnuje identifikaci nejvétSich technickych tabulek a jejich
zhodnoceni z hlediska moznosti archivace. Graf na obrazku €. 14 zobrazuje potencial
archivace podle typu dokumentu.

Residence Time: | Older Than 24 Months ~

Archiving Potential in GB Archiving Potential in Percent
Intermediate Documents
Application Logs |

Table Change Protocols |

ypes

Change Documents |

Profit Center Accounting Documents |

Document

Handling Units |
Accounting Interface Documents (MM) |

WM Transfer Orders |

0 50 100 150 200 250 300 0 20 40 60 80
Older Than 24 Months | Total Size Older Than 24 Months

Obrdzek 14 Potenciadl archivace podle typu dokumentu
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyzadovana akce:

Zvazit archivaci nejstarsich dokumentl pred migraci na SAP S/4HANA, aby se snizila
velikost databaze a usili a ¢as potiebny k migraci.

6.5 Analyza viastniho kédu

Je nezbytna pred zahajenim faze testovani, protoze umoznuje odhalit a vyhodnotit
vSechny zmény, které budou vyzadovany pro kompatibilitu s novym prostredim.
Jednou z hlavnich oblasti, na které se zaméruje, je analyza dopad( zjednoduseni a
migrace databaze na SAP HANA DB. Tim se zajiStuje, ze veskeré potfebné Upravy
vlastniho kodu budou provedeny pfed zahajenim testovani, coz minimalizuje rizika a
komplikace béhem samotného procesu konverze.

VyZzaduje peclivou analyzu kazdého aspektu vlastniho kodu, vEéetné identifikace
potfebnych uUprav a jejich pfipadné implementace. Zmény vilastniho kddu mohou byt
zpUsobeny napfiklad zménami v architektufe nebo funkcionalité SAP S/4HANA, a je
dllezité zajistit, aby veskery kod byl kompatibilni s novym prostfedim a pIné funkéni.

Nasledujici zmény a pfislusné upravy vlastniho koédu jsou vyzadovany v projektu
konverze systému na SAP S/4HANA pfed zahajenim faze testovani:

e Dopady v dlsledku PoloZek Zjednoduseni v SAP S/4HANA
e Dopady v dlsledku migrace databaze na SAP HANA DB
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6.5.1 Podrobny seznam objekt{

Pro ziskani kompletniho seznamu ovlivnénych vlastnich objektl s pfislusSnymi
Polozkami Zjednoduseni se spusti nastroj SAP ABAP Test Cockpit(ATC) s pouzitim
standardni varianty kontrolniho programu S4HANA_READINESS v systému SAP PRD.

Analyza detekovala 4 890 ovlivhénych instrukci s prioritou 1a 2 v 1170 objektech.

Detail je zobrazen na obrazku €. 15.
Zjisténi Ize rozdélit na dopady zplsobené:

e Polozkami Zjednoduseni, coz je modra ¢ast tabulky
e Migraci na databazi Hana, jenz tvofi zluta ¢ast
e Syntaxi, ktera je zobrazena oranzovou barvou

Impacts due to S/4 Check Description
Singstioation;hews, S/4HANA: Field length extensions
S/4HANA: Readiness Check for SAP Queries
S/4HANA: Search for ABAP Dictionary enhancements
S/4HANA: Search for base tables of ABAP Dictionary views
S/4HANA: Search for database operations
S/4HANA: Search for usages of simplified objects
| Search problematic statements for resuit of SELECT/OPEN CURSOR without ORDER BY
Impacts due to Critical Statements

HANA % S
SN Prerequisites for the test
DB migration

Obrazek 15 Analyza viastniho kodu
Zdroj: Vlastni zpracovani

VyzZzadovana akce:

No. of findings
1867
50
2
13
948
1666
162
26
156 |

Syntax
Errors

Pfezkoumat seznam ovlivnénych vlastnich objektd a identifikovat objekty, které nejsou
pouzivany, a objekty patfici tfetim stranam. U objekt( tfetich stran je doporu¢eno
kontaktovat poskytovatele a pozadat o aktualizaci transportniho pozadavku.

6.5.2 Polozky Zjednoduseni(Priklad)

V tabulkach €. 4 a 5 je zobrazen konkrétni pfiklad Polozek Zjednodus$eni, které
pomdzou vyresit problém s viastnim kédem. Popis dané chyby je: 1804812 - MB

transactions: Limited maintenance/decommissioning.

Tabulka 4 PoloZky Zjednoduseni

Priority |Object name Obiject Type Contact Person Package SAP Note Number |Short text ‘Applm, Comj|Referenced |Referenced Object
hd S S B o B S ~ |Object Type ~ S
1 ZCT_R_RM07DOCS_WC PROG CLSS-SOUNDHA  ZCLSS_TRISTONE 71804812 MB Limited mail Jjecommissioning  MM-IM-GF  TRAN MBO3
1 ZJOBTKT_CONFIRM_INDIRECT PROG GOKULAKRISHM  ZTAFR "1804812 MB Limited mai i MM-IM-GF  TRAN MB1A
1 ZMB11_INV PROG SCISLOA 2ITo1 "1804812 MB i Limited mai missionit MM-IM-GF  TRAN MB03
1 ZMM_STOCK_CONTO_FORN_GUI PROG SCISLOA ZITo1 "1804812 MB Limited mail jecommissioning MM-IM-GF  TRAN MB1B
1 Zzam1t FUGR ENZMANNE Z001 "1804812 MB Limited mail Jjecommissioning MM-IM-GF  TRAN MB1B

Zdroj: Vlastni zpracovani

Doporucené feseni:

V ERP 6.xx verzich je stadle mozné pouzivat transakce MB. Nicméné, doporucuje se
jejich nahrazeni transakci MIGO. Pro zpracovani na pozadi pomoci davkového vstupu

je k dispozici BAPI "BAPI_GOODSMVT_CREATE" jako nahrada.
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6.5.3 Polozky Zjednoduseni(Priklad)
Nékteré nalezy vyzaduji propracovanéjsi pfistup a dikladnéjsi zmény. Popis dané

chyby: 2198647-S/4 HANA: Data Model Changes in SD. Jde o zménu, ktera vyZaduje

upravy v datovém modelu.

Tabulka 5 PoloZky Zjednoduseni

Priority |Object name Object Type  |Contact Person  |Package

x - - -

1 ZYYFPBED1 PROG WITTEM 2001

1 ZZYYFPBED1 PROG KASPARA 2001

1 ZZYYFPBED2 PROG BITTNERM Z001

1 Z_COMPLETE_INBOUND_DELIVERY PROG WAGNERM ZTASD001
1 Z_COMPLETE_INBOUND_DELIVERY PROG WAGNERM ZTASD001
1 Z_INB_DELIVERY_OUTPUT FUGR WAGNERM Z_SD_0001
1 Z_SPPRG_NAST_WA2 PROG WITTEM 2001

1 ZMM_CORR_RETLP PROG WAGNERM Z_SD_0001

Zdroj: Vlastni zpracovani

Doporucené feseni:

1. Odstranéni stavovych tabulek VBUK a VBUP

SAP Note Number |Short text
x

2198647
"2198647
"2198647
2198647
"2198647
"2198647
"2198647
"2198647

S/4 HANA: Data Model Changes in SD
S/4 HANA: Data Model Changes in SD
S/4 HANA: Data Model Changes in SD
S/4 HANA: Data Model Changes in SD
5/4 HANA: Data Model Changes in SD
S/4 HANA: Data Model Changes in SD
S/4 HANA: Data Model Changes in SD
5/4 HANA: Data Model Changes in SD

2. Zména technické struktury tabulky toku dokument( VBFA

Referenced

Applic. Com|
- Object Type ~

SD-BF-MIG TABL
SD-BF-MIG TABL
SD-BF-MIG TABL
SD-BF-MIG TABL
SD-BF-MIG TABL
SD-BF-MIG TABL
SD-BF-MIG TABL
SD-BF-MIG TABL

3. Rozsifeni délky pole VBTYP(kategorie SD dokumentu) a odstranéni pole

VBTYP_EXT.

4. Odstranéni indexovych tabulek pro SD(Sales Documents) dokumenty podle

Materialu a podle Zakaznika.

Porovnejte také souvisejici poznamky 2469315 a 2470721.

Detail k feseni ¢. 1

V SAP ERP nejsou hodnoty stav( transakénich dokumentd SD uloZeny pfimo v

tabulkach dokumentd, ale v tabulkach VBUK(pro hlavicku) a VBUP(pro polozku). Tato
zména je soucasti zjednoduseni datového modelu v S/4HANA.

Referenced Object

VBUK
VBUK
VBUK
VBUK
VBUP
VBUP
VBUK
VBUP

Hodnoty stavi transakénich dokumentl SD jsou nyni uloZzeny pfimo v tabulkach
dokumentd. V dlsledku toho se informace o stavu presunula z tabulky VBUK do VBAK,
z VBUP do VBAP. Objednavky do LIKP, dodavky do LIPS a do VBRK fakturacni

dokumenty. Faktura¢ni dokumenty nemaiji hodnoty stavl polozek. Zastaralé tabulky
nebyly smazany; zlstavaji aktivni, ale prazdné. Lze je stale uzit k doCasnému pouZziti.
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6.5.4 Databaze Hana(Priklad)
V tabulce €.6 jsou zobrazeny nalezy souvisejici s migraci do DB Hana.

Tabulka 6 PoloZky Zjednoduseni

Priority |Check Message Object name Object Type Contact Person Package
1 READ .. BINARY SEARCH for result of statement at ... line ... YOPT_CL_D_LM_MAPV CLAS SAB-SHIFFER YOPT
1 READ .. BINARY SEARCH for result of statement at ... line ZALO_PDA_CREATE_INDEX_VHINDX PROG ALOGIS Z_ALO_PDA
1 READ .. BINARY SEARCH for result of statement at ... line ZALO_PDA_CREATE_INDEX_VHINDX PROG ALOGIS Z_ALO_PDA
1 READ .. BINARY SEARCH for result of statement at ... line ... ZALO_PDA_CREATE_INDEX_VHINDX PROG ALOGIS Z_ALO_PDA
1 READ .. BINARY SEARCH for result of statement at ... line ... ZFI_AR_INVOICE_LIST PROG GRAUD ZFI
1 READ .. BINARY SEARCH for result of statement at ... line ZFI_AR_INVOICE_LIST_TR PROG GRAUD ZFI
1 READ .. BINARY SEARCH for result of statement at ... line ... ZFI_RPT_CFDIPAGO PROG BXTI 2001
1 READ .. BINARY SEARCH for result of statement at ... line ... ZFI_RPT_CFDIPAGO PROG BXTI Z001
1 READ .. BINARY SEARCH for result of statement at ... line ZFI_RPT_CFDIPAGO PROG BXTI Z001
1 READ .. BINARY SEARCH for result of statement at ... line ZMM_PUR_PRICE_UPD PROG GRAUD ZMM
1 READ .. BINARY SEARCH for result of statement at ... line ... ZMM_PUR_PRICE_UPD PROG GRAUD ZMM
1 READ .. BINARY SEARCH for result of statement at ... line ... ZSD_HU_MERGE_UM PROG BXTI ZDEV
1 READ .. BINARY SEARCH for result of statement at ... line ZSD_HU_MERGE_UM PROG BXTI ZDEV
1 READ .. BINARY SEARCH for result of statement at ... line ... ZTAU_RMO6ELLB PROG WAGNERM Z_SD_0001

Zdroj: Vlastni zpracovani

Doporuceneé feseni:

Oprava vlastniho ABAP koédu.

6.5.5 Clone Analysis(analyza duplicit)

Cili na identifikaci a vyhodnoceni duplicitniho nebo zastaralého kodu v systému, ktery
by mohl byt problematicky pfi migraci na SAP S/4HANA. Identifikace a odstranéni
klond mUze také vést k lepSimu vykonu a snizeni nakladd spojenych s udrzbou a
provozem systému po migraci.

Analyza klonovani byla provedena ve vyvojovém systému DEV a zaznamenala 5 061
zjisténi v 1621 rliznych vlastnich objektech, které vykazuji uréitou miru podobnosti s
objektem SAP.

Pomér 21 % analyzovanych objektl je klasifikovan jako identicky s objektem SAP.

Vysledky analyzy pochazeji ze SAP nastroje a jsou zobrazeny na obrazku ¢. 16. Jsou
to tedy velmi hrubé odhady a kazdé opatfeni musi byt podrobné analyzovano.
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Popisky Fadki
= Class [ABAP Objects)
Similar Sowrce Code
Very Similar Source Code
= Function Module
Identical Source Code
Parthy Similar Source Code
Similar Sowrce Code
Very Similar Source Code
 Program
Identical Sounce Code
Parthy Similar Source Code
Similar Source Code
Very Similar source Code
= Report Source Code
Identical Source Code
Partly similar Source Code
Similar Source Code
Very Similar Source Code
* SAP Smart Form
dentical Interface
dentical Interface Element Types
Parthy Similar Interface Element Types
Similar Interface Element Types
Very Similar Interface Element Types
2 SAPscript Form
Identical Interface Element Types
Parthy Similar Interface Element Types
similar Interface Element Types
Very Similar Interface Element Types
2 [prazdné)
Cellowy soutet

Obrazek 16 Analyza duplicit

Zdroj: Vlastni zpracovani

VyzZzadovana akce:

Podrobna analyza seznamu klonU: objekty s "ldentical Source Code" jsou vhodné pro
proces Back to standard, nez probéhne konverze systému na SAP S/4HANA.

Pofet z Object Type
13
5

E
%37
7oL

255

2328

6.5.6 Analyza viastniho vyuziti

Analyza vyuziti byla provedena v produkénim systému P02 a je zalozena na
statistikach vyuziti transakce STO3N za obdobi jednoho fiskalniho roku.

Bylo zjisténo, Ze 342 vlastnich transakci bylo v analyzovaném obdobi pouzito, detail

zobrazuje tabulka €. 7.
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Tabulka 7 10 Nejcastéji pouZivanych transakci:

Transaction Code n Description n Times Used Distinct Users i
ZWM_RF_001 Main transakce k programu ZWM_RF_001 3188343 68
ZPP_CHK_DMC DMC Check 1252760 21
ZIHDF Interface with HDF - file processing 665691 181
ZITKT1 Create Job Ticket 517678 45
ZWM_RF 001V Transakce k programu ZWM_RF_001 449774 65
ZWM_RF_023 RF Completeness check 428244 23
ZPP_MFBF Vorprogramm MFBF HOSE 335614 22
Z UC Print UC Label 299738 70
ZZIOBTKT _CONFREP_QTY  Z JOBTKT confirm_REP_Quantity-CER 269310 24
ZYYF7 Bensberg GmbH-Delins 202229 137

Zdroj: Vlastni zpracovani

VyZadovana akce:

Aktivace transakce SCMON & SUSG v produkénim systému, coz umozni sbirat
podrobné statistiky o vyuziti po dobu relevantniho obdobi(napfiklad 6 mésicl) a mohli
provést spolehlivéjsi analyzu vyuziti.

6.5.7 Back to Standard

Cilem je pouzivat co nejvic standartni SAP feSeni namisto zakaznického ,custom”
vyvoje. Vyhodou je udrzba, protoze kazdy zakaznicky vyvoj se musi nasledné
udrzovat, pfiéemz SAP standard je soucasti Fedeni. Cim je v systému méné
zakaznického vyvoje tim jednodusi je systém na udrzbu a eliminuji se i dodate¢né
naklady na vyvoij.

Krok 1: Definice strategie

V této fazi je zamérem vytvoreni zakladd pro zménu. To zahrnuje identifikaci hnacich
sil za potfebou zmény, vybér klicovych obchodnich proces( od zacatku do
konce(E2E), ziskani souhlasu zainteresovanych stran, stanoveni kritérii pro
standardizaci, nalezeni potifebnych nastrojl a navrh hrubého planu.

Krok 2: Definice a ladéni cilového procesniho modelu

Jakmile je strategie vytyCena, dalSim krokem je definice a optimalizace cilového
procesniho modelu. To zahrnuje posouzeni aktualni urovné standardizace obchodnich
proces(, stanoveni shody na obchodnim pfipadu pro standardizaci, mapovani proces(
na pozadavky a vybér vhodného standardniho referen¢niho modelu SAP.

Krok 3: Rizeni zmény

Poslednim krokem je fizeni procesu zmény. To zahrnuje planovani nadchazejicich
zmén, méfeni a srovnavani vysledkl a definovani realistickych cilll standardizace,
kterych je potfeba se striktné drzet. Je kliCové hodnotit standardizaci z technického i
funkéniho hlediska.
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Vyzadovana akce:

Idealné se snazit co nejvic prizplsobit na standartni procesy hned od zacatku, coz
podstatné zjednodusi samotnou konverzi na S/4HANA.

6.5.8 Management zastaralého kédu

Analyza vlastniho vyuziti vySe mUze byt pouzita k vymezeni, které transakce jsou
pouzivany. V P02 existuje 1033 vlastnich transakci, kde vyuzivanych bylo pouze 342
béhem jednoho fiskalniho roku.

Staré ABAP programy mohou byt odstranény.
MozZnost 1. Pfejmenovani objektl(napf. ZOLD_*)

Pro: vysoka viditelnost zmén; faleSné pozitivy jsou detekovany; objekty mohou byt
pozdéji smazany

Proti: mUze vést k chybam

Moznost 2: Zména baliCku na objekty

Pro: nejrychlejsi a nejjednodussi metoda; nevytvari se zadné chyby
Proti: nizka viditelnost zmén; faleSna pozitiva nejsou detekovana

Moznost 3: Pristup Blacklistu(s parametry vlastni tabulky) Pro: vyssi flexibilita; rozsah
Ize upravit pomoci zmén v nastaveni; fale$né pozitivy jsou detekovany Proti: mlze
vést k chybam; vyssi naro¢nost implementace

Akce Posudte, zda je tfeba odstranit vlastni kod, a to zvazovanim rizik a pfinost uklidu;
pokud je to potvrzeno, definujte strategii a dopfedu naplanujte potiebné operace a
zapojené osoby(napf. Kdo ma informace, Ze program neni pouzivan?)

Vyzadovana akce:

Posoudit, zda je tfeba odstranit vlastni kod, a to zvazovanim rizik a pfinosd uklidu
vlastniho kodu; v pfipadé potvrzeni definujte strategii a dopredu naplanujte potrebné
operace a zucastnéné osoby(napfiklad kdo ma informace, ze program neni
pouzivan?).

6.6 Seznam problému s migraci financénich dat

Migrace financnich dat je klicovym krokem konverze na SAP S/4HANA, ktery musi byt
proveden na SAP S/4HANA hned po technické konverzi. Na systému SAP ECC ji Ize
simulovat pomoci nastroje SAP FIN_CORR_RECONCILE. Vzorovy vystup je vyobrazen
na obrazku €. 17.

Migrace finan¢nich dat, zahrnuje presunuti veskerych finan¢nich udajd, jako jsou
faktury, platebni doklady, ucetni zapisy a dalsi, ze starého systému ECC do nového
systému S/4HANA. Pfi migraci je dllezZité zajistit, aby vSechna data byla pfesunuta
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spravneé a bez ztraty informaci, a Ze veskeré procesy a operace budou pokracovat bez
preruseni.

ElE@ 5 )
Next Step Id  Activity Status Proc. Status Current Date  =Runtime = Net Time Act. Jobs Completion Err. Warnings CPU time
GCC Check Consistency of G/L Accounts and Cost Flements ©<2  Issues found 25.06.2021 0:00 0:00 100% 1 0 0:00
GCM G/ Account and Cost Flement Merge OCE  Finished 25.06.2021 0:06 0:06 100% 0 0 1:12
DAA Defauk Assignment for Cost Elements G Fnished 25.06.2021 0:00 0:00 100% 0 0 0:00
R21 Reconciiation of Transactional Data OB Issues found 25.06.2021 0:01 0:01 100% 4.1 65 0:12
ENR Enrich Transactional Data SCE  Finished 25.06.2021 0:37 0:37 100% 0 0 7:47
R22 Check Enrichment of Transactional Data CCE  Issues found 28.06.2021 0:00 0:00 100% 9.0. 18 0:05
MUJ Data Migration into Unified Journal: Line Items ST\ Finished 30.06.2021 0:22 0:22 100% 0 0 5:02
R23 Check Migration of Journal Entry CCE  Issues found 30.06.2021 0:03 0:03 100% 26. 9.055 0:46
M10 Migrate Material Ledger Master Data OCE  Finished 30.06.2021 0:01 0:01 100% 0 0 0:11
M20 Check Material Ledger Master Data CCE  Fnished 30.06.2021 0:24 0:24 100% 0 0 34
Mi11 Migrate Material Ledger Order History ©CB  Finished 30.06.2021 0:00 0:00 100% 0O 0 0:03
M21 Check ML Production Order and Purchase Order History ©“&  Finished 30.06.2021 0:00 0:00 100% 0 0 0:00
DLT Data Migration into Unified Journal: Aggregate Detas  ©CE  Finished 01.07.2021 0:15 0:15 100% 0 0 2:55
R24 Check Migration of Balances ©C8  Issues found 01.07.2021 0:02 0:02 100% 3.3 75 0:30
AFA  Inttial Depreciation Calculation CCE  Issues found 01.07.2021 0:01 0:01 100% 103 29 0:14
R25 Check Initial Depreciation Calculation CCE  Issues found 02.07.2021 0:00 0:00 100% 1.0. 408 0:02
CM1 Migrate House Bank Account (T0D12K) to Bank Account ©“8  Issues found 02.07.2021 0:00 0:00 100% 30 52 0:00
GL .. Migration of the GL Alocations ©CB  Fnished 02.07.2021 0:00 0:00 100% 0 0 0:00

1:52 = 1:52

Obrdzek 17 Seznam problém( s migraci financnich dat
Zdroj: Vlastni zpracovani

Migrace finan¢nich dat byla simulovana v produkénim systému P02 pomoci nastroje
SAP FIN_CORR_RECONCILE(soucast nastroje SAP Readiness Checks 2.0). Nastroj
detekoval vice nez 1300 000 nekonzistenci v GL typu FIN_FB_LRECON v 6 rliznych
obchodnich kddech; pouze 186 z nich bylo generovano v roce 2021.

Analyzou dat bylo zjisténo, Ze témér 99 % téchto problémU bylo zplsobeno treti mistni
meénou v tabulce BKPF, ktera byla nekonzistentni(obsahovala prazdné hodnoty

v povinném poli, hodnota by méla byt USD. Tento fakt naznacuje, ze ve spole¢nosti
Tristone Mexico 5210 byla zavedena treti mistni ména nebo doslo k chybé v této
oblasti.

6.6.1 Kvalita finan€nich dat

Kontrola analyzuje ucetni, majetkové a materialové ucty a dokaze zjistit impozantni
mnozstvi béznych chyb a/nebo nesrovnalosti. ZjiSténé nesrovnalosti ve Fl-
AA(Ugetnictvi majetku) &ini 5152, nesrovnalosti v GL(Hlavni kniha) je pfiblizné 1,3
milionu. Detail je zobrazen na obrazku €. 18 a grafu na obrazku ¢. 19.

Details (1.310.946) (s
Message Number Message Class Deseription Number of Inconsistencies Category Category Description

FIN_FB_RECON 13Min B

FIN_FB_RECON 1310 B
004 FIN_FB_RECON is net zera in third local currency &2 %1 C

FIN_FB_RECON flag in BSEG differs from open item flag in SKB1 s

08 N P RECON Secand local currency &2 in BKPF incensistent (should be

Obrdzek 18 Nesrovnalosti v hlavni knize
Zdroj: Vlastni zpracovani
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nconsistencies Overview

201 2017 2016 2015 2012 2011

Obrazek 19 Detail nesrovnalosti
Zdroj: Vlastni zpracovani
Vyzadovana akce:

Podrobny rozbor znamych chyb pomoci dostupnych zdrojd a doporu¢enych
pfedbéznych aktivit, které je tfeba provést v produkénim systému.

Tabulka 8 Polozky Zjednoduseni(Konkrétni priklad)

RunID - CoCd - DocumentNo - Year - Itm - GfL - MessageID - Msg.no.-T Msg.typ - Message text ~

50020 5210 10000000 2011 FIN_FB_RECON 399 E Third local currency in BKPF inconsistent (should be USD)
50020 5210 10000001 2011 FIN_FB_RECON 399 E Third local currency in BKPF inconsistent (should be USD)
50020 5210 10000002 2011 FIN_FB_RECON 399 E Third local currency in BKPF inconsistent (should be USD)
50020 5210 10000003 2011 FIN_FB_RECON 399 E Third local currency in BKPF inconsistent (should be USD)
50020 5210 10000004 2011 FIN_FB_RECON 399 E Third local currency in BKPF inconsistent (should be USD)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka €. 8 slouzi jako pfiklad chyby 399, pro tyto chyby se doporucuje manualni
oprava. Nasledné byla vyhledana Polozka ZjednoduSeni 2714344, - Financial data
migration to SAP S/4AHANA: Most frequent Error Messages - Information and
Recommendations, ktera slouzi jako detailni rozbor chyby 398.

Faze migrace: Analyza transakcnich dat
Aplika¢ni komponenta: FI-GL

Chyboveé hlaseni: FINS RECON 398
Provadéné kontroly:

Popis chyby: DRUHA MiSTNi MENA &2 V BKPF JE NEKONZISTENTNI(MELA BY BYT
&3)

Funkéni kontrola: Kontrola BKPF-HWAE?2 v{ci nastavenim mény SAP S/4HANA pro
druhou spole¢nost(transakce FINSC_LEDGER).

Priklady pficiny

Nejednotné zaznamy BKPF ve zdrojovém systému, hlavné kvili chybam programu,
nespravnému zachazeni s ménovymi zmeénami(napf. pfidani druhé mistni mény v
transakci OB22) atd.

Potencialni dopad
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Zalezi na situaci. Je tfeba ovéfit s obchodem, zda je nespravna nebo chybéjici hodnota
v dodatec¢né méné pro predchozi polozky potrebna.

Doporucena akce:

Kontaktujte SAP(komponenta FIN-MIG-GL).

6.7 Analyza konverze Business Partnera

Koncept Business Partner

S konceptem obchodniho partnera na obrazku ¢. 20 SAP zavedl centralizovany fizeni
hlavnich dat pro vSechny obchodni partnery, jako jsou zékaznici, dodavatelé, kontakty,
zameéstnanci atd. Toto fizeni zahrnuje vytvoreni jednoho kédu pro kazdou pravnickou
osobu a jeho aktivaci v jedné nebo vice rolich v zavislosti na vztahu, ktery ma s firmou.
Z technického hlediska udrzuje databaze SAP Business Partner data na obecné urovni
partnera ve vlastni databazi a synchronizuje je s konkrétnimi tabulkami databazi
zakaznik( a dodavateld.

BP Slave BP Master
ERP S/4AHANA

Customers

ECCto Customers cVi BP CVi Vendors
S/4AHANA Vendors C———> BP e TS nchronization.  Contacts
Conversion Contacts onversion - KN*, LF*
( 1 )

Preparation Synchronization

Obrazek 20 Koncept konverze Business Partnera
Zdroj: https://community.sap.com/t5/enterprise-resource-planning-blogs-by-sap/business-partner-cvi-
master-data-consistency-checks-supporting-the-sap-s/ba-p/13403980

Aktivace CVI

Pred konverzi na SAP S/4HANA je proto nutné aktivovat integracni modul zakaznik{ a
dodavatell(CVI) a provést konverzi stavajicich zakaznik( a dodavatell na obchodni
partnery. Tuto ¢innost Ize provést v systému SAP ECC a uzivatelé mohou nadale
aktualizovat databazi zakaznik(l a dodavatell. CVI se postara o udrzeni synchronizace
BP ve slabém rezimu.

6.7.1 KPI zakaznik{ a KPl dodavatell

SAP Readiness Check 2.0 spustény v systému P02 zaznamenal nasledujici KPI

v master datech o zakaznicich a dodavatelich. Obrazek ¢.21 a obrazek €. 22 poskytuji
vhledy do rliznych aspektl konfigurace systému a kvality dat souvisejicich s procesem
konverze zakaznické/dodavatelské integrace(CVI).

Pocet uctovych skupin, kterych bylo nalezeno 41, naznacuje uroven slozitosti
prizplsobeni potifebné k podpore procesu konverze CVI. To indikuje, Ze mUze
existovat Siroka skala ucetnich scénarl nebo obchodnich procest, které je tieba
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zohlednit. Dale, poCet master dat zakaznikd ¢ini 8 262. Vysoky objem hlavnich dat
usili pfi implementaci. PoCet 8262 odhalenych master dat zédkaznik( Ize oznadit jako
nizsi. Kromé toho 25 % zaznam{ ma problémy s kvalitou dat. To naznacuje, Ze znacna
¢ast dat mlze obsahovat nepresnosti nebo nesrovnalosti, které je tfeba resit pred
aktivaci CVI. V datech zakaznika nejsou 2adna vlastni pole. Neexistuji tedy Zzadna dalsi
pole kromé standardnich. Pokud jsou vyzadovana vlastni pole, bude nutné provést
upravy uzivatelskych rozhrani obchodniho partnera, aby bylo mozné je zahrnout.
Existuje integrace s jednim dalSim systémem. Je zapojena vymeéna dat nebo
komunikace mezi systémem SAP a jinym systémem, coz mUze pfinést dalsi Uvahy
nebo slozitosti béhem procesu.

Number of account groups a

“ ——
The number of defined account group: sstomizing complexity needed to support the CVI conversion process. 5 20
Count of customer master records 8262
8262 ‘ T
A high volume of master data usually implies more complex master data creation and maintenance processes and, thus, a higher implementatior T
effort. 50K S00K
% of records with data quality issues 25%
29% -
Data quality issues need to be resolved prior to CVI activation. 10%
Custom fields in customer data ?
0 T
To use custom fields with Business Partner, you need to enhance the Business Partner user interfaces. ! 20
1
Integration with other systems 1 L
I 2
2

Obrdzek 21 Zdkaznické KPI
Zdroj: Vlastni zpracovani

Charakteristika dodavatelskych KPI je naprosto identicka. OdliSnosti jsou pouze
v objemu.

Number of account groups 27
z7 —T—
The number of defined account groups is indicative of the customizing complexity needed to support the CVI conversion process. s 20
Count of vendor master records 27329
27328 ' —T—
A high volume of master data usu: o x master data creation and maintenance processes and, thus, a higher implementation 7
effort. 50K S00K
% of records with data quality issues 39%
3% ——
Data quality issues need to be resolved prior to €VI activation. 108
Custom fields in vendor data H
o | High |
To use custom fields with Business Partner, you need to enhance the Business Partner user interfaces. | 1 20
1
Integration with other systems 1 L e Wany ]
|

Obrdzek 22 Dodavatelské KPI

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.7.2 Unikatni Obchodni Partnefri(BP)
Zakaznici a dodavatelé, ktefi jsou propojeni v databazi, mohou byt béhem konverze
slouceni do jedine¢ného BP(nepovinné) na obrazku ¢. 23.

ERP

BP 1000 |

|
oo —

Obrdzek 23 Konverze BP
Zdroj: Vlastni zpracovani

Doporucena akce:

BP 1000

J4HANA
s Customer 1000

—— Supplier 2000 |

Zvazte slouceni parl zakaznik( a dodavateld, ktefi odkazuji jeden na druhého, do

stejného Business Partnera.

6.7.3 Nekonzistence

Konverze BP byla simulovana v systému P02 pomoci nastroje SAP CVI_PRECHK.
Analyza zakaznik( hlasila 925 nekonzistenci u 881 zakaznik(. Analyza dodavatel(

hlasila 7 869 nekonzistenci u 7 450 dodavateld.

Typ nekonzistence u zakaznikl a dodavatell popisuji nasledujici tabulky a grafy na
obrazku ¢. 24 a 25, kde sloupec Popisky radkl predstavuj typ nekonzistence, Pocet
z Object ID pfedstavuje pocet nekonzistenci na dany typ. Detailni rozpolozeni pak
zobrazuje graf, kde Ize vyvodit, Ze majoritni nekonzistence u zakaznikl i dodavatell

tvofi adresa.

Popisky fadka | ~ | Poéet z Object ID

Address 35
Bank 1
Email 26
Industry 53
Mumber Range 2
Postal Code 73
Tax Code 611
Tax Jurisdiction 74
Transportation Zone 50
(prazdné)

Celkovy soucet 925

Obrdzek 24 Nekonzistence konverze BP u zdkaznik(

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pofetz Object ID

Zakaznici

73

Business Chedk -
W Address

mBank

Email

Industry
B Number Range
m Postal Code

W Tax Code



Popisky fadki | = | Poget z Object ID Podetz ObjectID

Address 1043
Bank 15 Dodavatelé
Email 408
Mumber Range 5062
Postal Code 118 Business Check =
Tax Code 1214 m Address
Tax Jurisdiction g9 Bank
(prazdng) -
Celkovy soucet 7869 mai
Mumber Range
Postal Code
Tax Code
m Tax Jurisdiction

Obrdzek 25 Nekonzistence konverze BP u dodavatel(
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyzadovana akce:

Tyto nekonzistence brani Uspésnému dokonceni konverze obchodniho partnera.
Vzhledem k tomu, Ze konverze obchodniho partnera je pfedpokladem pro konverzi
systému na SAP S/4HANA, predstavuje to zasadni prekazku. Je nutné dlkladné
prozkoumat nekonzistence a rozhodnout, zda je nutné upravit Master data v
produkénim systému predem.

6.8 Uvahy projektu konverze na SAP S/4HANA

6.8.1 Kalkulacka planovaného vypadku systému

Tento nastroj analyzuje rizné faktory, jako je velikost systému, jeho sloZitost a
konkrétni komponenty, a poskytuje vypocitany odhad o¢ekavané doby, kterou bude
potfeba pro dokonceni pfechodového procesu. Uzivatelé mohou zadanim relevantnich
udajl ziskat cenné informace o o¢ekavaném dopadu na své provozni aktivity, coz
umoznuje lepsi planovani a alokaci zdrojl. Tato funkce pomaha organizacim
minimalizovat ruseni a zajistit plynuly pribéh pfechod{ pfi aktualizacich nebo
migracich v ramci SAP prostredi.

Podle nastroje SAP Readiness Check 2.0 je odhadovana doba trvani podnikového
vypadku 58 hodin. DalSi opatfeni budou pfijata v Discovery fazi. Technicka
nastaveni(jako paralelismus) mohou pomoci snizit prostoje.

VyZadovana akce:

Simulace vedla k planovanému vypadku podniku trvajicimu 58 hodin. Produktivni
konverze by mohla byt provedena po finanéni uzavérce. Prvni simulace(Sandbox)
poskytne realisticka Cisla pred zacatkem projektu konverze.
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6.8.2 Projektovy plan

Navrh projektového planu na obrazku €. 26 je nezbytnou soucasti migrace na S/4
Hana, neni to vsak cilem této diplomové prace. Projektovy plan je sam o sobé
komplexni tématikou a vyzaduje samotnou kapitolu pro zpracovani. Bude tedy pouze
hrubé popsan a rozdélen do 5 fazi, které jsou bézné uzivany jak v Greenfieldu tak
Brownfieldu.

Faze pripravy(Preparace): V této fazi jsou definovany cile a rozsah migrace. Provadi
se analyza soucasného stavu systému, identifikace potfebnych zdrojd a stanoveni
harmonogramu projektu. Tato faze je kliCova pro planovani a zajisténi uspésného
pribéhu migrace.

Faze objevovani(Discovery): BEéhem této faze jsou provedeny detailni analyzy a sbér
informaci o souc¢asném prostfedi SAP ECC. Identifikuji se specifické potfeby a
pozadavky spole¢nosti pro novy systém SAP S/4 Hana. Tato faze je zaméfena na
porozuméni souc¢asnému stavu a pozadavklm na budouci systém.

Faze realizace(Realizace): V této fazi se provadi samotna migrace dat a proces( ze
SAP ECC na S/4 Hana. Zahrnuje implementaci nového systému, testovani funkci a dat,
a pfipadné upravy a ladéni, aby bylo dosazeno optimalniho vysledku.

Faze spusténi(Go-live): Tato faze oznacuje okamzik, kdy novy system SAP S/4 Hana
je spustén a zacne byt aktivné pouzivan ve vyrobnim provozu. Veskeré operace jsou
prfesunuty do nového systému a provadi se finalni ovéfeni jeho funkénosti.

Faze po spusténi(Post-go-live): Po spusténi nového systému nasleduje obdobi
stabilizace a monitorovani. Provadi se prlibézné opravy a Upravy, fesi se vzniklé
problémy a provadeéji se potfebné Upravy a dopliiky. Tato faze je dllezita pro zajisténi
plynulého provozu a plného vyuziti potencialu nového systému.

Steering Meeting

| | | ! |

2024-1 2024-2 2024-3 2024-4 2024-5 2024-6 2024-7 2024-08 2024-9

Project GHr Key project activities o Walwalws| wel w7 WalWalN 1 gw1 N1 W13 1 gNTIW1 BTN 2AN23N2AN2 2AN2GN 29N 33N33W3. 3qN3 W34 W3S

Project Preparation

Project
Kickoff

1 for Heavy Topic

Round 2 for Heavy Topic

Blueprint Round 3 for Heavy Topic
FitaGap Anyl
. s an
u

NGO TFT SAP ERP

/4 HANA Spring May

Implementation Festival day

Project System realization

Key user training

U |

End user training document
pre;

System go-live

Hypercare Knowledge transfer

Project closure re

Obrazek 26 Navrh projektového planu - vzor
Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.9 Hodnotici kritéria

Tristone stanovil sadu kritérii pro vyhodnoceni ¢tyf rlznych scénard, pricemz kazdy
scénar zohlednuje specifickou situaci spole¢nosti.

1. Prvnim z téchto kritérii jsou naklady na implementaci, které zahrnuiji jak vnéjsi, tak
interni naklady projektu a jsou odhadovany na zakladé potreb.

2. Dalsim faktorem jsou trvalé a dal$i naklady v prébéhu projektu, jako jsou naklady na
hosting, udrzbu softwaru, sdilené sluzby a dalsi duplicitni. Tyto naklady musi byt
peclivé zhodnoceny a vazeny s ohledem na jejich vliv na projekt.

3. Rizika jsou také dilezitym aspektem hodnoceni, zahrnuji rlizna rizika spojena s
uvedenim nového systému do provozu, technologickou a funkéni zménou a také
komplexitu projektu jako celku.

4. DalSim kliCovym hlediskem jsou prinosy, které zahrnuji zavedeni novych obchodnich
funkci a optimalizaci procest, coz mlze vést ke zvySeni spokojenosti uzivatell a
efektivnéjSimu provozu systému.

5. Komplexnost projektu, véetné zapojeni zdrojd, doby trvani a slozitosti migrace dat,
je dalsim kritickym faktorem, ktery ovlivhuje celkovy uspéch projektu.

6. Nakonec, dopad zmény se zabyva integraci sdilenych sluzeb centra a zménami
procesU, které mohou mit vliv na dalsi projekty a dostupnost zdrojl. Kazdy z téchto
aspektd je dllezity pro celkové hodnoceni a rozhodovani o vhodnosti jednotlivych
scénard.
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7 Mozné scénare pro spolecnost Tristone

Pro pfechod ze SAP ECC na S4 existuji 4 moznosti pro spole¢nost Tristone, které
vyobrazuje obrazek €. 29. V nasledujici kapitole bude shrnuty a popsany mozné
scénare kudy se firma Tristone m{ze vydat. SmiSené formy nejsou v tomto okamziku
zvazovany a zaroven se tato diplomova prace zaméfi jen na Brownfield a Greenfield
migracni scénar.

Rise approach

Operation

on Zhongding

environment scaler cloud

.é

Obrazek 27 Migracni scénare
Zdroj: Vlastni zpracovani

7.1 Vystupy z technického hodnoceni

Jednotlive faze Technickeé analyzy na obrazku €. 30, mély nasledujici doporucené
nebo vyZzadované akce:

S4H Conversion Feasibility and Readiness Analysis Data Violume Analysis O One or more actions

.. Active Business Functions Compatibity o @ are recommended_ for

= Add-On Compatibility - DataV/oluma Analysiz and archiving opportunity successful conversion

= Conwersion Prechecks (List of mconsistencies on data and
configurations that are blocking for technical system conversion)

= Blacklist Analysis (Currently used TOODEs deprecated on 5/4)

One or more actions

Custom Code Analysis . Finance Data Migration Issue List [ ) are required for

- Custom Code Remediation Wrklist (detailed im abjects sty - List of Finance data migration mast critical data inconsistencies i

: mgﬁmmsi[ Ailed Mmpacted objects il g successful conversion
standard objects

» Analysis of cusiom TCODEs and programs. used in production
within the available stafisfics

One or more errors

BP Conversion Analysis . SAP 5MHANA Conversion Project Considerations . O must  be resolved

» List of custemers and vendors master data contzining ermors that = Planned Downtime before successful
prevent the conversion to Business Partner (BF) - Project Plan conversion

Obrazek 28 Vystupy technického zhodnoceni
Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza proveditelnosti a pfipravenosti pro konverzi na S4H

Pfi analyze proveditelnosti a pfipravenosti k pfechodu na S4H je doporuceno
kontaktovat treti strany ohledné dostupnosti dopliikd. Dale je potfeba resit zjisténé
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problémy z kontroly PoloZzek Zjednoduseni s chybami ve spolupraci s odborniky.
Planovani workshopl o zménach a Skoleni klicovych uzivatell je také nezbytné, aby se
efektivné zvladaly vSechny zmény.

Analyza vlastniho kédu

Rozsah korekce vlastniho kédu je omezen na zakladé informaci z produktivnich
statistik pouziti. Volitelné Ize odstranit nepouzivané vlastni programy. Nalezy
ATC(ABAP Test Cockpit) s prioritou 1a 2 jsou feSeny za pomoci specialistl na pouzity.
Volitelné se zhodnocuji vyhody pfistupu Back to Standard za pomoci specialistll na
aplikace.

Analyza konverze obchodniho partnera

Je doporuceno planovat pfedem integraci zakaznik(i a dodavateld, tedy snahu o CVI(je
doporuceno proveést ji pred zahajenim projektu konverze). Také se doporucuje provést
korekci dat v master datech zakaznik( a dodavateld.

Analyza objemu dat

Doporucuje se zvazit archivaci k redukci objemu dat(volitelné). Také je mozné
zhodnotit provadéni udrzbovych ukoll jako je smazani starych zaznamU pro snizeni
objemu dat(volitelné).

Seznam problémi s migraci finan¢nich dat

Je potfeba vyresit chyby nalezené pfi simulaci migrace finan¢nich dat s pomoci
odbornik( na aplikace.

Uvahy projektu konverze na SAP S/4HANA

» Vyuziti faze konverze Discovery a Sandbox k ziskani realistického odhadu
technického vypadku.

» Dokonc&eni navrhu makroplanu klicovych strategickych aktivit.

7.2 Scénare projektu Triston S4 Hana

7.2.1 Tristone Brownfield

Termin "brownfield" popisuje Cisté technicky upgrade z platformy SAP ECC na novou
technologii S4. Specificka FeSeni jsou upravena pouze do nové technologie, pokud je
to mozné.

Pristup Brownfield:

Pfistup Brownfield zahrnuje Cisté technicky upgrade na novou platformu S4, coz
znamena, ze nedochazi k zadnym funk&nim optimalizacim béhem samotného procesu
migrace. Béhem tohoto procesu jsou provedeny pouze nezbytné zmény v
partnerskych datech a financich pfedem. Veskeré optimalizace a upravy budou
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implementovany az na nové platformé po dokonceni upgradu. Migrace, coz je
oznacenie vyrobneho zavodu v Cine — Ninguo, se uskutecni az ve druhém kroku po
dokonéeni upgradu. Odhadovana délka projektu je 12 mésicd.

Vyhody:

» Rychly pfistup k projektu

» Oddéleni migrace a pozdéjsi optimalizace

» Nakladové efektivni pfistup k projektu

» Nizky dopad na ostatni iniciativy spolecnosti Tristone

e Postup odpovida osvédcenému postupu upgrade u spole¢nosti Tristone(pozitivni
zkuSenost)

Obavy:
 Neni provedeno vycisténi systému a starych problémd
« VysSi riziko kvdli velkému zasahu

» Na zacatku nejsou vSechny nové funkce S4 pouzitelné

7.2.2 Hodnoceni scénare Brownfield

Tento pristup kombinuje nizké naklady s nizkou slozitosti a vlivem na obchodni aktivity
spolecnosti Tristone. Diky velmi kratké dobé trvani projektu maji béZzné/dalsi naklady
omezeny dopad. Neni o¢ekavan zadny paralelni rezim prace pro sdilené sluzebni
centrum(Shared Service Centre) a dalsi jednotky. Vzhledem k omezenym zménam a
vylepsenim béhem projektu budou i pfinosy z upgradu omezené. Podnikové
optimalizace zalozené na novych funkcich mohou byt implementovany v souladu s
celkovym harmonogramem zlepSeni Tristone. Celkové jde o nejrychlejsi a

vvvvvv

na obrazku ¢. 31.
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Ongoing/ additional

Implementation costs costs Risks

Low ‘ Loww . medium
Benefits Complexity Change Impact
mediwm Loww . Low .

Obrazek 29 Evaluace Brownfield
Zdroj: Vlastni zpracovani

7.2.3 Detailni odhad rizik pristupu Brownfield

Je predpokladané stiedni riziko kvUli pFistupu k spusténi, které Ize zmirnit
testovanim(jak jiz bylo provedeno v projektu aktualizace). Hodnoceni rizik je graficky
znazornéno na obrazku ¢. 33.

Vysvétleni:

Zahajeni provozu s velkym tfeskem(tj. vSechny zavody najednou) predstavuje vysokeé
riziko, které Ize snizit diikladnym testovanim. Paralelni provoz obou systém{
nenastane. Stary systém bude spustén pouze na kratkou dobu jako zaloha. Riziko
technologické zmény nevznika pfimo z typu implementace, ale obecné pri pfechodu
na S4, a Ize jej snizit intenzivnim testovanim a dobrou tymovou spolupraci. Pristup
Brownfield prinasi pouze omezeny pocet novych funkci, coz snizuje riziko. Projektové
riziko je také nizké, a to diky mensimu dopadu a omezenému poctu zmeén.
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Go Live risk (big bang or rollout)

Parallel system operation during project
time

Technology change (IT focus)
Functional change {business)

Project complexity (as a risk estimation)

(@ (»®

Obrazek 30 Rizika Brownfield
Zdroj: Vlastni zpracovani

7.2.4 Detailni odhad vyhod pristupu Brownfield

Odhad vyhod pro detailni odhad Brownfield Pfistup Brownfield je zaméfen na
technickou aktualizaci. Nové funkce a vyhody z nového systému musi byt vyvinuty po
spusténi provozu. Hodnoceni vyhod je graficky zndzornéno na obrazku €. 34.

Vysvétleni:

V ramci tohoto pristupu je omezena nabidka novych funkci v dlsledku Cistého
upgradu, coz vyzaduje dalSi optimalizace. Nicméné diky Fiori mlze byt dosazeno
vyssSiho uzivatelského pfijeti. Systém bude vyZadovat pouze par optimalizaci. Noveé
funkce komunikace musi byt vyvinuty az po technickém upgradu, takze jsou technicky
k dispozici, ale zatim nemohou byt plné vyuzity. Zatimco celkove naklady na systém by
meély byt nizsi, skutecné uspory zatim nebudou uplné patrné, protoze v ramci pristupu
Brownfield bylo vSe prevzato beze zmén.
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4 — BEI‘IEﬁlS medium

= New business functions and optimized

procesees ™
Oy

= Higher user satisfaction

= Dptimized system environment, streamlined

system

= Less addons and developments functions

= Modern external communication and
collaboration

= Lower costs

- @ (»

Obrdzek 31 Vyhody Brownfield

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.2.5 Detailni odhad slozitosti pristupu Brownfield
Na zakladé pfistupu je projektova slozitost velmi nizka, jelikoz neni potfeba zadna
migrace dat. Hodnoceni slozitosti pfistupu je graficky zndzornéno na obrazku €. 35.

Vysvétleni:

Zameéreni se pouze na technickou implementaci ma za nasledek jen malo zmén a také
velmi kratkou dobu trvani projektu. To Cini projekt jednoduchym z hlediska slozZitosti.
Dale neni nutny prenos dat, protoze kompletni systém se vSemi daty je aktualizovan na
novou softwarovou verzi.

82



5 - Project complexity

= Resources involvement

= Project lead time and speed

* Complexity in case of application
changes and developments

®
®
« Complexity in case of data migration O
®
®

= Communication within the project team

Obrazek 32 Odhad slozZitosti Brownfield
Zdroj: Vlastni zpracovani

7.2.6 Detailni odhad dopadu zmén pristupu Brownfield
Dopad tohoto pristupu projektu na spole¢nost Tristone je velmi nizky. Hodnoceni
dopadu zmén je graficky znazornéno na obrazku €. 36.

Vysvétleni:

Vzhledem k cCisté technické implementaci nejsou mnohé inovace S4 okamzité
vyuzivany. Optimalizace mohou byt postupné implementovany podle situace
spolecnosti Tristone. TakZe dopad na uZzivatele, zdroje a projekty mliZze byt fizen. Dale
kratka doba béhu migrace neblokuje jiné aktivity. Shared Service Center neni timto
typem projektu ovlivnén.
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= Shared service centre integration

= Change impact because of new functions and
processes

y (» O

+ Impact on other projects because of the
complexity and process changes

» (

* Resource involvement is blocking other projects

Obrazek 33 Odhad dopadu zmén Brownfield
Zdroj: Vlastni zpracovani

7.2.7 Landscape Strategie Brownfield
Zakaznicky AS-IS Landscape

U klienta existuje soucasné rozlozeni ERP systému SAP ECC ve formé tfi hlavnich
systémU: Development(DEV), Testovaciho(TST) a Produkéniho(PRD).

Sandboxovy systém - Faze 1

Tato faze zacina vytvorenim Sandboxového systému SBX, ktery je generovan z
produk¢niho systému. Poté nastupuje proces identifikace a zhodnoceni moznych
dopadl uprav v ABAP kodu na rlizné ¢asti systému, véetné funkénosti, vykonu a
integritu dat a také vyhodnoceni zakladni infrastruktury a technickych pozadavkd,
které jsou nezbytné pro provoz a spravu systému. Dale se hodnoti odhad doby
vypadku a odhadu ¢asu, zdrojl a nakladd potfebnych k dokonceni projektu. Tento
odhad zahrnuje riizné faktory, jako jsou pracovni hodiny, lidské zdroje, technické
vybaveni a dalSi potfebné prostfedky. Cilem je poskytnout realistickou pfedstavu o
rozsahu a naroc¢nosti projektu.

Vyvojovy systém - Faze 2

Po Sandboxovém systému nasleduje Vyvojovy systém DEV’, ktery byl opét vytvoren z
produk¢niho prostredi.

Provadi se upravy v ABAPu a funkcionalni upravy, které jsou nezbytné pro
prizplsobeni systému podnikovym potfebam klienta nebo pozadavkiim na
funkcionalitu systému. Tyto Upravy mohou zahrnovat vytvareni novych programd,
upravy existujicich funkci nebo integraci novych funkci do stavajiciho systému.
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Je zacnuto tzv. mékké(kédoveé) zmrazeni, coz znamena, ze veskeré upravy a zmeény
kddu jsou minimalizovany. Tato opatfeni maji za cil stabilizovat prostredi a snizit riziko
vzniku novych chyb. BEhem tohoto obdobi se provadi pouze nejnutnéjsi upravy kodu,
aby se umoznilo zamérfeni tymu na testovani a ovéreni funkcnosti systému, aniz by

dochazelo k rozsahlym zménam kodu.

Dochazi také k pfeneseni a zaclenéni modifikaci provedenych v prostredi vyvoje(DEV)
do prostfedi S/4 Hana DEV'". Upravy a nové funkce, které byly vyvinuty a testovany v
prostiedi vyvoje, jsou opétovné implementovany, aby byly k dispozici pro dalsi
testovani, a nakonec i pro nasazeni do produkce. Cilem retrofitu je zajistit, Ze veskeré
zmény a inovace provedené ve vyvojovém prostredi budou integrovany do hlavniho
systému pred jeho nasazenim do produkéniho prostredi.

Testovaci systém - Faze 3
Je vytvoren Testovaci systém TST' téz z produkéniho prostredi.

Provadi se obnoveni a/nebo opétné pripojeni véech integracnich systémd(. Tato etapa
zahrnuje aktualizaci konfigurace, mapovani dat a nastaveni propojeni, aby byla
zachovana funkcénost integracnich bodd a konektivita s externimi systémy a
aplikacemi. Spravné provedeni této faze je kliCové pro zajisténi bezproblémového
provozu a zachovani funkénosti obchodnich procesl po migraci na novou platformu.

Nasleduje otestovani funk&nosti integracnich zmén.
Suchy béh -Faze 4

Poté nasleduje faze suchého béhu Dry Run, ktera je generovana z produkcéniho
systému. Provadi se tzv. Technicky prfechodovy test, jehoz cilem je ovérit, Ze veskeré
technické aspekty jsou spravné nastaveny a funguji pfed spusténim nového systému
nebo aktualizaci. BEhem tohoto testu jsou provérovany rlizné operace, véetné migrace
dat, propojeni s externimi systémy a konfigurace hardware a software.

Je zahajeno tvrdé(kédoveé) zmrazovani v SAP ECC, které znamena, Ze veskeré Upravy
kddu jsou pozastaveny nebo omezeny na nejnutnéjsi opravy. Tento krok ma za cil
minimalizovat riziko vzniku novych chyb a udrzet stabilitu systému béhem dUllezitych
fazi migrace. Zmrazeni kédu umoznuje tymdm provést posledni testovani a oveéfit
spravnost systému pred jeho nasazenim nebo aktualizaci, aniz by bylo nutné provadét
dalSi zmény nebo opravy kodu.

Jednotlivé faze 1-4 jsou vyobrazeny na obrazku ¢. 27.
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DEV TST PRD ——
|_ Development Test ) Production
Reiroﬁ't Faze1 1 |FéZE 2
S/4HANA SBX DEV' TST Faze 3
20xx Sandbox Development Test
: Faze 4

Obrdzek 34 Landscape strategie Brownfield
Zdroj: Vlastni zpracovani

Produkéni systém - Faze 5

Dochazi k samotné konverzi produkéniho systému. NevyreSené ukoly jsou pfesunuty
do DEV'. Poté je zruSen vyvojovy a testovaci prostfedi DEV a TST SAP ECC. Graficky
znazornéno na obrazku ¢. 28.

DEV T5T
Development Test
S/4HANA DEV' TST PRD
20xx Development Test Production

Obrazek 35 Landscape strategie Brownfield
Zdroj: Vlastni zpracovani

7.2.8 Tristone Greenfield

Termin "greenfield" odkazuje na Uplné pfestavéni systému. Zakladni data jsou
prenesena z plvodniho systému, ale vSechny procesy jsou analyzovany a pfipadné
uplné prepracovany a mapovany v systému.

Pristup Greenfield:

Je strategie, ktera se zaméruje na Uplné pfepracovani systému. To zahrnuje vytvoreni
nového procesu a prostfedi zcela zaloZzeného na technologii S4 Hana. BEhem tohoto
procesu dochazi k nahrazeni starych programovacich kodd a funkci v ECC novymi
moznostmi poskytovanymi systémem S4. SouCasné se provadi zavedeni novych
funkci a jejich optimalizace. Projekt zacina vyvojem Sablony s nejlepSimi postupy(NGO)
a nasledné probiha prvni spusténi. Existuje také moznost postupného zavadéni zmén.
Celkové se odhaduje, Ze tento projekt bude trvat 48 mésicu.

Vyhody:
e Prilezitost k celkovému zlepSeni celé spole¢nosti

» Odstranéni vSech starych funkci a vyvoje a vyuziti plnych vyhod S4
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Obavy:

« Tento pfistup vyzaduje dlouhou dobu navrhu, vysokou uc¢ast zdrojl a silné
angazovani vedeni k fizeni tymu

« Greenfield bude trvat dlouho, minimalné u Tristone 48 mésicl

» Dopad na spolecnost bude obrovsky

7.2.9 Hodnoceni scénare Greenfield

Metoda greenfield prinasi vysoke naklady vzhledem k celkovym upravam, coz
zpUsobuje dlouhou dobu trvani projektu a vys$si zapojeni uzivatell. Paralelni prace ve
dvou prostiedich, zejména pro centralni funkce, bude naro¢na kvlli dlouhé dobé trvani
projektu. Naklady na provoz systému jsou také vysoké. Riziko této metody je stfedni,
diky postupnému pfistupu nejsou v8echna rizika velmi kritickéd a dobfe zvladatelna.
Prinosy této strategie jsou vyznamné, s moznosti vylepseni procesi a snizenim starych
funkci a doplikd. Dopad zmény na spolecnost je vysoky, protoze béhem doby trvani
projektu jsou blokovany mnohé zdroje a hlavnim zamérfenim spole¢nosti bude projekt
migrace. Celkové tento pfistup generuje velkou obchodni hodnotu, ale bude vyZadovat
vysoké naklady a vysoky dopad na spolec¢nost Tristone. Hodnoceni tohoto scénare je
gracivky znazornén na obrazku ¢. 32.

Ongoing/ additional

Implementation costs costs Risks
Very .
higgh medium '
Benefits Complexity Change Impact

‘ high ' high high

Obrazek 36 Evaluace Greenfield
Zdroj: Vlastni zpracovani

7.2.10Detailni odhad rizik pristupu Greenfield
Odhadované riziko tohoto pristupu je stfedni. Hodnoceni rizik je graficky znazornéno
na obrazku ¢. 37.
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Vysvétleni:

Pfistup zahrnuje postupné spusténi provozu, coz inherentné snizuje rizika spojena s
pfechodem. Nicméné soucasny provoz obou systém{ po delsi dobu pfindsi znacné
riziko, jez se jesté zvysSuje narocnosti. Technologickd zména predstavuje riziko
nezavislé na typu implementace, coz je bézny problém pfi migraci na S4. Nicméné
peclivé testovani a kompetentni projektovy tym mohou toto riziko zmirnit. Prijeti
pristupu Greenfieldu zahrnuje vylepSeni vSech funkci, coz pfedstavuje vyznamné
organizacni riziko. To Ize v8ak FeSit prostfednictvim komplexniho skoleni a iniciativ
spravy zmén. Celkové je profil rizika projektu stfedni kvdli jeho fizenému dopadu a
postupnému pristupu k implementaci.

medium

Go Live risk (big bang or rollout)

Parallel system operation during project
time

Technology change (IT focus)

Functional change (business)

v ®e © &

Project complexity (as a risk estimation)

Obrdzek 37 Rizika Greenfield
Zdroj: Vlastni zpracovani

7.2.11 Detailni odhad vyhod pfistupu Greenfield
Vyhody pfistupu greenfield musi byt vysoké, protoze vSechny nové funkce budou
vyuzity. Hodnoceni vyhod je graficky znazornéno na obrazku €. 38.

Vysvétleni:

Greenfield pfistup je doprovazen intenzivni fazi navrhu, béhem které jsou zkoumany
vSechny moznosti optimalizace. Tato faze pfinasi vyznamnou pfilezitost nahradit
zastaralé procesy modernimi alternativami. Navic se rozsah zlepSeni neomezuje pouze
na funkcionality, ale zahrnuje vSechny technické moznosti nové databaze a
komunikacnich technologii. Vysledkem jsou pfimé vylepSeni po nasazeni, pokud
uzivatelé obdrzi dostate¢né Skoleni a vyuziji dostupnych moznosti.
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4 - Benefits

* New business functions and optimized
processes

* Higher user satisfaction

» Dptimized system environment, streamlined
system

» Less addons and developments functions

= Modern external communication and
collaboration

(ONCONCONONOKS

= Lower costs

Obrdzek 38 Vyhody Greenfield

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.2.12Detailni odhad slozitosti pristupu Greenfield

Komplexita tohoto pfistupu je velmi vysoka, pouze dlouhé béhy a nékolikanasobné
migrace dat ovliviuji slozitost. Hodnoceni slozitosti pfistupu je graficky znazornéno na
obrazku ¢. 39.

Vysvétleni:

Projekt zahrnuje dlouhy ¢asovy plan s nékolika fazemi Go-Live, vyzadujici peclivé
planovani, aby se predeslo zpozdénim, které by mohlo narusit cely harmonogram
projektu. V dlisledku toho bude béhem prodlouzeného obdobi vy¢lenéno znacné
mnozstvi zdrojl. S ohledem na prodlouzenou dobu béhu bude prfechod mezi systémy
zahrnovat opakované migrace dat, kazda vyzadujici dikladné cisténi dat pro zajisténi
presnosti a integrity. Navic prodlouzena doba trvani a pfistup k optimalizaci budou
vyzadovat vyznamné Usili o komunikaci a odborné znalosti, aby se zajistovala
bezproblémova koordinace a implementace.
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Project complexity

Resources involvement

Project lead time and speed

Complexity in case of data migration

Complexity in case of application
changes and developments

- ©O0eE®

Commumication within the project team

Obrazek 39 Odhad slozitosti Greenfield
Zdroj: Vlastni zpracovani

7.2.13Detailni odhad dopadu zmén pristupu Greenfield

Vliv tohoto pfistupu na spole¢nost je velmi vysoky, je to zplisobeno dlouhou dobou
trvani migrace a mnoha paralelnimi pracemi. Hodnoceni rizik je graficky znazornén na
obrazku €. 40.

Vysvétleni:

Prodlouzena doba trvani vyznamné ovliviiuje spolecnost Tristone, coz vede k paralelni
praci a vysoké poptavce po zdrojich. Implementace a $koleni zaméstnancl ohledné
novych funkcionalit je klicova. Kromé toho podstoupi mnoho procesl zlep$eni a
optimalizaci, coz vyzaduje efektivni fizeni zmén v ramci organizace.
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Change impact

» Shared service centre integration @

« Change impact because of new functions and @
processes

= Impact on other projects because of the @
complexity and process changes

= Resource involvement is blocking other projects @

Obrdzek 40 Odhad dopadu zmén Greenfield

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.3 Porovnani scénaru

Jak bylo o¢ekavano, Cisté technicka migrace ze SAP ECC na S4 Hana je nejjednodussi
a nejefektivnéjsi z hlediska nakladl. Pfinosy v této varianté nejsou tak vysoké jako ve

scénari Greenfield, ale disponuje efektivnéjsi implementaci. Porovnani scénarl je
graficky znazornéno na obrazku ¢. 41.

Brownfield

Implementation costs

Ongoing,/ additional costs

Risks

Benefits

Complexity

Change Impact

Obrdzek 41 Porovnani scéndri Brownfield a Greenfield
Zdroj: Vlastni zpracovani
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8 Zaver

Diplomova prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast byla
rozdélena do tfech ¢asti — Informacni systémy, Definice SAP ECC R6 a SAP S/4 Hana a
Metody migrace SAP systému. Prvni ¢ast vysvétluje pojmy jako informacni systém,
databaze informacnich systémd, datovy sklad, principy informacnich systémU a
podnikové informacni systémy ERP. Druha ¢ast poskytovala informace ohledné SAPu
jako korporaci, byl zde zminén programovaci jazyk ABAP a nastroj SAP script a poté
byl pfedstaven produkt SAP ECC R6 a SAP S/4 Hana a pojmy, které s témito produkty
souviseji. Treti cast se zabyvala moznymi metodami migrace SAP systému a nastroji,
které se v tomto procesu pouzivaji. V praktické ¢asti autor predstavi spolecnost, ktera
byla pfedmétem této prace, aktualni situaci, rozsah projektu a pro¢ musi k migraci
dojit. Dale je v praci provedena technicka analyza aktualniho systému s cilem zjistit
jeho soucCasny stav, vykonnost a zarovnani s obchodnimi cili. Tento krok se délil do 6
Casti — Analyza proveditelnosti a pfipravenosti, analyza objemu dat, analyza vlastniho
kodu, seznam problémi s migraci finan¢nich dat, analyza konverze Business Partnera
a uvahy projektu konverze na S/4 Hana systém. Posledni ¢ast praktické ¢asti definuje
mozné scénare pro migraci, shrne vystupy z technického hodnoceni predchozi ¢asti a
porovna detailné dva scénafe migrace. Praktickou ¢ast zakoncuje shrnuti obou
scénarl a doporuceni vhodnéjsiho.

Na zakladé detailniho zkoumani a srovnani pristupl Brownfield a Greenfield k migraci
systému SAP ECC na S4 Hana Ize jednoznacné konstatovat, Ze pfistup Brownfield
pfinasi pro spolec¢nost Tristone vice vyhod nez pristup Greenfield. Tento zavér je
opren o nékolik klicovych faktord.

Pfistup Brownfield se vyznacuje rychlym spusténim projektu a oddélenim migrace dat
od pozdéjsi optimalizace. To umoznuje Tristone minimalizovat dobu, po kterou jsou
zdroje a prostfedky blokovany migraci, a rychleji se vratit k béznym provoznim
¢innostem. Navic pfistup Brownfield zajistuje nizsi celkové naklady na projekt a ma
nizsi dopad na ostatni iniciativy spolecnosti Tristone, coz z néj €ini efektivni volbu pro
organizaci. Pro predstavu dle pfedchozich zkuSenosti je greenfield pfistup 6x drazsi
jak brownfield. Alokace lidi u obou scénarl byva identicka, v tomto projektu Cinila 35
lidi. 3 projektovy managefi a 32 konzultantl. Konzultanti se rozdéluji na Business
KliCovy uzivatele, ktefi spadaji pod Managera vyrobniho zavodu -10, interni SAP
tym(Tristone), spadajici pod Tristone projektového managera -12 a konzulta¢ni
spole¢nost majici taktéz svého managera -10 . Rozdil je v dobé implementace, kde
brownfield obsahuje prfesun vSech zavod( naraz, zatimco greenfield je sekvencni
prace a presun jednoho zavodu po druhém. Tim padem odhadovana doba 12 mésicl
pro brownfield znamena 5 let pro greenfield, pokud se stihnou 2 zavody ro¢né.

Migrace je feSena jako projekt, tudiz jednim z velice dllezitych faktord je také fakt, ze
umoznuje efektivni FeSeni projektovych rizik, které byly popsany v kapitolach 7.2.3 a
7.2.10. Diky mensimu dopadu a omezenému poctu zmén je riziko projektu nizke, coz
prispiva k jeho uspésnému provedeni. Naopak pristup Greenfield, i kdyz nabizi vétsi
moznosti celkového zlepSeni a vyuziti vSech novych funkci, je spojen s vySSimi
naklady, delSim ¢asem trvani projektu a vétsim dopadem na organizaci. To zpUsobuje
vy§Si riziko pro spolecnost Tristone a komplikuje provedeni projektu.
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Celkové Ize tedy konstatovat, Ze pristup Brownfield je vhodnégjsi volbou pro spole¢nost
Tristone pfi migraci na systém S4 Hana. Poskytuje rychlé a nakladové efektivni feSeni
s niz8im rizikem a mensim dopadem na bézné provozni aktivity organizace.
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