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1 UVOD

Tato prace se bude zabyvat vnitropodnikovymi piedpisy pouzivanymi v Ucetnich
jednotkéach. V praxi jsou jednotlivé feSené oblasti, v ticetnictvi ale i mimo néj, Casto
nazyvany vnitropodnikovymi smérnicemi. Je zde vSak fada jinych individudlnich
pojmenovani. VSechny formy vnitropodnikovych piepisit maji vSak spole¢ny smysl a
ucel. Snazi se vylicit pravidla mechanizmii probihajicich v ucetni jednotce a celém
subjektu, kterého se dané vnitropodnikové predpisy tykaji. Vytvofit by je méla kazda
ucetni jednotka ve svém vlastnim zajmu. Jejich tvorba totiz vyplyva pfimo i nepiimo
z legislativy. Prakticky vSude tam, kde se v zadkonech a jinych legislativaich nachazi
spojeni majici smysl: ,,toto si ucetni jednotka upravi sama dle svych potfeb®, tam se

vnitropodnikové predpisy hlasi o slovo.

Pojem vnitropodnikové ptedpisy milize znamenat nékolik listh papiru, kde jsou
strutné a jasné popsany postupy c¢innosti v jednotlivych oblastech, jimiz se ucetni
jednotka, pfi svém fungovani zabyva a tesi je. To je jedna z variant. Dalsi piedstava o
vnitropodnikovych pfedpisech v§ak mize byt daleko rozsahlejsi a mize jit do mnohem
vétsi hloubky. Vnitropodnikové piedpisy nejsou jen pouhou ,,formalitou®, ktera musi
byt splnéna pii zakladani nového podniku. Existence vnitropodnikovych piedpist v
ucetni jednotce ma své nalezité opodstatnéni. Zakon v tomto ohledu dava nejen
pracovniklim U¢taren, ale i jinym vnitropodnikovym pracovnikiim, do jisté miry volnou
ruku pro vlastni Gpravu postupl a procesu, které v podniku probihaji, a feSeni situact,
které¢ nastanou. Povolani ucetniho pracovnika je znacné korigovano zakony a
legislativami. Z tohoto dtvodu rad vyuzije piilezitost, kterou mu vnitropodnikové

predpisy nabizeji a naformuluje tyto predpisy podle svych piedstav a potieb.

Vnitropodnikové predpisy jsou tématem velmi rozsahlym. Pokud se ma obsdhnout
do své skutecné hloubky, je mozno touto latkou vytvofiit vice nez jednu diplomovou
praci. Jejich vyuzivanim se dé& piehledné fidit celé ucetnictvi a upravit téméf vSechny
oblasti podniku. Jsou také nedocenitelnou pomuckou pro zpétnou kontrolu a tfeba i
feSeni riznych spord. Jejich uziteCnost oceni jak podnik samotny, tak jeho wvné&jsi
prostiedi. Tim jsou mysleny finan¢ni ufady, auditofi, danovi poradci, soudy atd. Jejich
tvorba by tedy méla probihat v souladu se zajmy vSech téchto skupin. Pracovnici
finan¢niho uradu provadéjici kontrolu uletnictvi maji diky predlozenym

vnitropodnikovych piedpisii podniku usnadnén proces kontroly. Nemusi se tak casto



dotazovat na postupy a operace ucetnich pracovnikii nebo odpovédnych osob v ucetni

jednotce. To je ulehcujici prvek pro ob¢ strany — kontrolora i kontrolovany subjekt.

Z vyse uvedenych divodi jsou vnitropodnikové ptedpisy velmi zajimavym a
dostatecné obsdhlym tématem ke zpracovani diplomové prace. Jejim hlavnim cilem
bude analyza postupu tvorby vnitropodnikovych ucetnich ptedpist podle legislativni
tipravy CR a posouzeni jejich aktualnosti a komplexnosti ve vybraném podniku, dale
uprava a pfipadny navrh zmén. Proto bude nejprve nastinén teoreticky zaklad
vnitropodnikovych piedpist plynouci z legislativ, poté se prace bude zabyvat zkoumani,
vyhodnocenim a pfipadnymi zménami vnitropodnikovych pfedpistt vybraného podniku,
tedy stavebni spolenosti KOCI, a. s. K tomu je zapotiebi znat uréita pravidla jejich

tvorby a vyjit z nasledujicich skute¢nosti.

Rozsah a hloubku vnitropodnikovych ptedpisu si upravi kazda ucetni jednotka podle
svych potfeb a zamétfeni Cinnosti. Ne kazdd uletni jednotka zanese do svych
vnitropodnikovych predpisti vS§echny smérnice, které ji zakon pobizi vytvofit. A naopak
je mozné, ze specifika nékterych ucetnich jednotek budou vyzadovat vytvoreni dalSich

»atypickych® smérnic, nad radmec téch obvyklych.

Pro tvorbu vnitropodnikovych ptedpisii musi byt znam systém fizeni podniku, v¢etné
jeho vnitropodnikového fizeni a organizacni struktury. Znalost kompetenci vytvaii totiz

zaklad pro udéleni odpovédnosti a podpisovych prav.

V praxi ma vzdy obsah a fadné vyuzivani vnitropodnikovych ptedpisi piednost pred
jejich formalni strankou. Proto je potiebné, aby byl smysl daného piedpisu popsan co
nejsrozumitelnéji tak, aby ho pochopili a mohli nalezit¢ vyuzivat vSichni zamé&stnanci
podniku. Pfi tvorbé takového ptredpisu je tedy nutné myslet na to, ze i piedpis nesouci

vSechny formalni nalezitosti, nemusi byt vzdy takzvané ,,stravitelny* pro Sirsi vyuziti.

Vytvafeni vnitropodnikovych pfedpisti je procesem cCasové 1 znalostné znacné
naroénym. Vytvofit uceleny dokument, podle kterého mtize podnik nalezit¢ fungovat, a
ktery by mél efektivné slouzit od zalozeni subjektu pies celou jeho existenci, vyzaduje
zna¢né usili. Pokud se vSak vytvoii hned v zacatku zcela spravné a priubézné se
dopliuje a aktualizuje, je to nedocenitelny vytvor, na ktery mize byt kazda ucetni

jednotka hrda a bez obav se s nim na venek prezentovat.

Vyse uvedend vychodiska vnitropodnikovych piedpisti naznacuji, o jak dilezity

prvek Ucetnictvi se jedni. Zakladem jejich tvorby je nejen znalost vSech legislativ a



teoretickych bazi, ale hlavné také podnikova praxe. Ta pfedstavuje urCit€é omezeni pfi
tvorbé této prace. Je predpoklad toho, Ze je mozno nastudovat vSechny dostupné
literatury a podle nich hodnotit a popfipad¢ tvofit vnitropodnikové piedpisy dle
skutecnosti zjisténych z praxe konkrétniho subjektu. Jejich skuteCnou vyuzitelnost a
ptinos pro podnik vSak nebude mozno nasledné zcela ohodnotit, jelikoz zde nebude
zpétna vazba ovéfena podnikovou praxi. I pfes toto omezeni, bude prace smétovat
k vytvofeni co nejlepSiho vysledku v podobé posouzeni vnitropodnikovych piedpisi
vybraného subjektu. Zajisté pfinese mnoho uzite¢nych poznatkii o zvoleném tématu a
vytvotené zavery a poptipadé materialy ptispéji k obohaceni tviirce prace i zkoumaného

subjektu.
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2 LITERARNI PREHLED

Nasledujici text obsahuje teoretickd vychodiska vnitropodnikovych ptedpisi. V
odborné literatufe pojednavajici o vnitropodnikovych ptedpisech, je nejcastéji vyuzivan

nazev jedné z jejich forem, a to ,,vnitropodnikové smérnice®.

Podle autorky KOVALIKOVE (2010) je hlavnim smyslem vnitropodnikovych
smérnic zajisténi jednotného metodického postupu pii sledovani skute¢nosti a
zachycovani hospodatskych operaci v riznych vnitinich ttvarech, a to ve stejném case.
Pticemz jednotny postup pii feSeni stejnych operaci je pottebny pro spravné posuzovani

a hodnoceni danych skute¢nosti v Gi¢etni jednotce jako celku.

Rozhodnuti, jaké z doporucenych smérnic budou vydany, tada jich je déana
legislativou, se bude odvijet od velikosti daného subjektu a jeho vnitiniho uspotédani.
Pokud je subjekt fizen jednim spolecnikem, a ten je zaroven jedinym zameéstnancem
tohoto subjektu, bude zde jist€¢ vydan jiny rozsah a druh smérnic, nez ve spolecnosti se

slozitym organiza¢nim uspoiadanim (LOUSA, 2006).

Vlastni vnitropodnikové smérnice by si méla vytvofit kazda G€etni jednotka sama, a i
kdyZz tomu v praxi byva jinak, je vytvofeni téchto smérnic jeji povinnosti. Uetni
jednotka tedy pfi jejich tvorbé a sestavovani vyjde z podminek, které méa v daném
okamziku. Vnitropodnikové smérnice jsou uréeny k upfesnéni ucetnich postupti a

pristupti (KOVALIKOVA, 2010).

2.1 AKTUALNOST VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

Pii tvorbé€ vnitropodnikovych smérnic, a také pfi jejich ndsledném uzivani je nutné
piihlizet k aktualnim ptedpistim, at’ uz G¢etnim nebo daiiovym zakontim. Tyto predpisy
jsou totiz Casto béhem let aktualizovany (Casto 1 v prubéhu roku), a proto by také
ucetnictvi vedené dle téchto neplatnych ptedpisi nemohlo byt spravné vedeno. Pfi
téchto legislativnich zménach je zapotiebi smérnice kontrolovat. Poté provést zménu

tdch smérnic, kterych se zmény v zakonech tykaji (KOVALIKOVA, 2010).

Aktualizace vnitropodnikovych smérnic je nutnd i z ,,internich® dtvodu, tedy téch,

které vzniknou v souvislosti s vnitinimi zmé&nami Gcetni jednotky (SOTONA, 2006).
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HRUSKA (2005) k otazce revize a kontroly aktualnosti vnitropodnikovych smérnic
uvadi, ze by mély byt provadény kazdoro¢né, avsak jejich vysledky by nemély vést

k ucelovym zménam pouziti G¢etnich metod.

2.2 VYZNAM VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC PRO RIiZENi

Vnitropodnikové smérnice jsou dobrym nastrojem kvalitniho vnitiniho fizeni Gcetni
jednotky. Management muze spravné¢ formulovanou vnitropodnikovou smérnici

prosadit své cile a zaméry (HRUSKA, 2005).

SOTONA (2006) spatiuje vnitropodnikové smérnice jako jeden z nejpodstatnéjSich
operativnich nastroji manazerského fizeni podnikli, a to za predpokladu, Ze tyto
smérnice budou mit patficnou funkcnost, vécnost a logiku. Tento autor upfednostiuje
jako hlavni tvlrce wvnitropodnikovych smérnic manazery podnikd. Jako hlavni
odiivodnéni tohoto nazoru udava jistotu manazera o spravnosti, v€asnosti a kvalité
vystupnich dat, které budou vytvotreny pravé pomoci kvalitné zpracovanych a vhodné
strukturovanych  vnitropodnikovych smérnic. Tato data napomadhaji fidicim
pracovnikiim Ccinit jak rozhodnuti administrativné - operativni, tak 1 dlouhodobé&jsi

rozhodnuti strategické povahy.

Vnitropodnikové smérnice reguluji interni podnikové procesy, coz je v souladu
s manazerskymi pozadavky. Dale standardizuji zaznamenavani téchto procest tim, ze
zajistuji jejich legalnost, coz je dobré z hlediska zjiStovani danovych zikladi a
pfesného vykaznictvi pro interni i externi uzivatele. Autor SOTONA (2006) v knize
,»Vnitropodnikové smérnice témito skuteCnostmi zdiraziuje, Ze vnitropodnikové
smérnice upravuji rozhodovaci procesy jak ucetnictvi finan¢niho, tak ucetnictvi
manaZzerského. Vedle tohoto manazerského pohledu tento autor dale zdiraznuje, Ze
neexistence pravidel, v podobé vnitropodnikovych smérnic, mize vést k finan¢nim

ztratdm subjektu.

2. 3 LEGISLATIVNIi PRAMENY TVORBY VNITROPODNIKOVYCH
SMERNIC

Pti tvorbé vnitropodnikovych smérnic se vychdzi z mnoha riznych predpist, zakoni

vvvvvv
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— zékon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist,

W

— vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli GCtujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni
pozdé&jsich predpist,

— Ceské Gletni standardy pro ucetni jednotky, které uétuji podle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist,

— zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdé&jSich piedpist,

— zékon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjiSténi zdkladu dané z piijma, ve znéni
pozdéjsich predpist,

— zakon ¢. 337/1992 Sb., o sprave dani a poplatkil, ve znéni pozd&jsich predpist,

— zakon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozdé&jSich predpis,

— zakon €. 219/1995 Sb., devizovy zékon, ve znéni pozdé&jSich piedpist,

— zakon ¢. 353/2003 Sb., o spottebnich danich, ve znéni pozd¢jsich piedpisi,

— zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

(STOHL, 2011; KOVALIKOVA, 2010; SOTONA, 2006)

2.4 PODOBY VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

Neni ani tak podstatné pod jakym nazvem jsou v subjektech vnitropodnikové
smérnice vydavany. Obsah ma zde totiz pfednost pfed formou. Dilezité je stanoveni
metodiky postupu a odpovédnych osob za jejich dodrzovani, dale osob odpoveédnych za
aktualnost a kontrolu dodrzovéni téchto smérnic. Je nutné dodrzet také povinny rozsah a

dobu platnosti (LOUSA, 2006).

KOVALIKOVA (2010) a HRUSKA (2005) uvadgji tyto podoby smérnic:
— Smérnice,
— metodické smérnice,
— organizacni smérnice,

— Vnitini (vnitropodnikova) smérnice,
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— pokyny (generalniho, finan¢niho feditele, pfedsedy piedstavenstva, hlavniho

ucetniho atd.),
— 0bézniky,
— rozhodnuti,
— hafizeni,
— ptikazy (vedouciho pracovnika).

Ve vétsich podnicich se mlizeme setkat hned s n¢kolika z téchto typli dokumentd.
Jsou odstupnovany dle povahy a dilezZitosti. NejvySsi vahu obvykle mayji
vnitropodnikové piedpisy nazyvané smérnice, maji také delsi platnost. Pro jednorazové
a nahodilé ukony byva vyuzito pokynu ¢i rozhodnuti. Jde napfiklad o harmonogram
celoro¢ni zavérky, inventarizaci majetku a zavazkl atd. At jiz je zvolen jakykoli ndzev,

musi byt jednotné pouZivan po celou dobu existence smérnice (HRUSKA, 2005).

Autorka KOVALIKOVA (2010) v knize ,,Vnitini smérnice® popisuje, e nezaleZi ani
tak na piesné¢ form¢ smeérnic, jako na jejich vé€cném obsahu. Proto doporucuje
konstruovat smérnici, tak aby byla tvofena pfinejmensim dvéma ¢astmi. Casti obecnou,
kde tvlirce smérnice uvede piedpisy, podle kterych je smérnice vytvorena a soucasné
piipoji citaci téchto pfislusnych piedpisti, coz je vhodné pro nasledné vyuzivani
smérnice, tedy pro pirehlednost a celkovy smysl a divod tvorby a vyuzivani dané
smérnice. Déle je vhodné, aby druha ¢ast smérnice byla konkrétni a upravovala piimo
dany postup v ucetni jednotce. Toto Clenéni napomdhd v tom, Ze smeérnice nebude

pouhym konstatovanim pravnich pfedpist.

2.5 NALEZITOSTI VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

Vnitropodnikové smérnice nemaji striktné stanovenu formalni podobu nebo nazev,
vedle vlastniho textu smérnice vSak nesmi chybét nékteré podstatné nalezitosti. Tyto
udaje je zapotiebi u vnitropodnikové smérnice vymezit zejména proto, aby nemohlo
dojit ke vzniku pochybnosti o jejich platnosti nebo datu jejich ucinnosti. Pfitomnost
téchto nalezitosti je také potiebnd k identifikaci popisované problematiky, kterou
smérnice fesi. Praktické je vybavit smérnici ndsledujicimi udaji, které se budou

nachazet v jejim zahlavi:
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nazev ucetni jednotky — je nutné piesné vymezit, které ucetni jednotky se dana

smérnice tyka (pii kontrole finan¢niho Gfadu nesmi byt mozna zdména),

nazev dokumentu véetné jednozna¢ného oznaceni - je zcela v kompetenci Gcetni
jednotky, vyzaduje se jedinecné oznaCeni napi. Ciselné, které je zcela

nezameénitelné,

nazev smérnice — ma jednoznacné, vystizné a strucné¢ vymezit, o ¢em smernice

pojednava,

datum a misto vydani — kdy a kde byla smérnice sepsana (datum vydani nemusi

byt shodné s datem Uc€innosti),

datum uc¢innosti — tzn. datum, od kterého smérnice plati, nebo obdobi, po které

bude platit (dle tohoto tdaje se fidi finan¢ni kontrola a auditor),

kdo smérnici vypracoval — udaj, na koho se obracet s pfipadnymi nejasnostmi
(tato osoba sleduje vnitropodnikové a legislativni zmény, navrhuje a vypracovava

aktualizace a revize),

kdo smérnici kontroloval — napf. nadfizeny pracovnika, ktery smérnici vydal

(upraveno internimi pravidly),

kdo smérnici schvalil — podpis osoby schvalujici danou smérnici, stvrzeni
dodrzovani danych pravidel (podepise generalni feditel, odborny feditel, vedouci,

majitel firmy, hlavni ucetni atd.),

rozdélovnik — tedy seznam pracovnikii, ktefi smérnici obdrzi, kolik exemplait

bylo vydéno.

Je mozno uvést do zahlavi dalsi informace, jako jsou Cislo revize smérnice; zménéné

stranky v pfipad€ menSich oprav a zasahii; osobu, kterad vyfizuje zaleZitosti spojené se

smérnicemi, tj. osoba zodpovidajici za smérnice, lisi — li se od 0soby, jez smérnice

vypracovava (HRUSKA, 2005; SOTONA, 2006).

2.6 DRUHY VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

Povinnost vypracovat vnitropodnikové smérnice vyplyva ptimo, ale i neptimo z textl

legislativnich ustanoveni. Tato ustanoveni se odkazuji na potfebnost, nutnost a
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povinnost stanovit vnitropodnikové nékteré oblasti a postupy. Osoba Ucetniho se fidi
mnoha zakony, vyhlaskami a standardy, z kterych vyvodi vhodnost a povinnost vytvofit
vnitropodnikové smérnice. Je nelehké vymezit néjaky piedepsany seznam
vnitropodnikovych smérnic. Rozhodujici jsou konkrétni podminky ucetni jednotky
(HRUSKA, 2005). Teoreticka vychodiska legislativnich ustanoveni tvoii dillezitou ¢ast
kazdé vnitropodnikové smérnice. Tato vychodiska pro jednotlivé oblasti smérnic jsou

uvedena v nasledujicim textu. Na né navazuje praktické feSeni ucetni jednotky.

2. 6.1 UCTOVY ROZVRH

Tato smérnice se fidi pfislusnymi ustanovenimi vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji n€kterd ustanoveni ¢. 563/1991 Sb., zdkona o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gi¢tujicimi v soustavé podvojného
ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, konkrétné § 46 této vyhlasky. Dale je tvorba
uctového rozvrhu upravena § 14 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozd&jsich piedpist, Ceskym uéetnim standardem &. 001 pro podnikatele a zdkonem
&. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozd&jsich predpisi (KOVALIKOVA,
2010; SCHIFFER, 2010).

Pro spravné zachyceni u€etnich operaci je hlavnim hlediskem toto ¢lenéni uctt:

— rozvahové ucty — zde se zachycuji stavy a pohyby aktiv a pasiv,

— vysledkové ucty — nakladové a vynosové ucty, tvoii vysledovku,

— zavérkové Ucty — oteviraji a uzaviraji rozvahové a vysledkové ucty,

— podrozvahové ucty — nevstupuji do rozvahy ani vysledovky, jsou to pomocné
ucty, kde sledujeme dulezité skutecnosti tykajici se ucetni jednotky a tfetich
0sob s ucetni jednotkou spjatych.

Podrozvahové ucty nalezneme v G¢tovych skupindch 75. az 79. Informace, které
znich Ize vycist slouzi k posouzeni majetkopravni situace ucetni jednotky a jejich
vyuzitelnych ekonomickych zdroji. Ugetni jednotka na téchto uétech zaznamena fakta
tykajici se naptiklad vyuzivani ciziho majetku, ke kterému nema vlastnické pravo.
Vedou se zde také informace o hypotékach (= netcltovand prava), materidlu

pofizovaném, uchovavaném, udrZzovaném a sledovaném z divodu vyplyvajiciho z

obecné platnych pravnich predpist (KOVALIKOVA, 2010).
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Uttovy rozvrh sestavuje Gdetni jednotka na zakladé sméré uétové osnovy, ktera se
nachazi v priloze ¢. 4 provadéci vyhlasky zakona ¢. 563/1991, o ucetnictvi. Oznaceni
uctd nelze provést libovolng. Seznam uctovych tiid (0 az 9) a z nich dale vychazejicich
skupin, je uren pravé uctovou osnovou. Prostor pro vnitropodnikové urceni se nachézi
Vv oznaceni synteticky a analytickych uctd. Tyto ucty smérnd UCtovd osnova

nepiedepisuje. Jejich ¢iselné oznaceni, ndzvy a obsah jsou v pravomoci Gc€etni jednotky.

Uttovy rozvrh se sestavuje pro kazdé tdetni obdobi a v prib&hu tohoto obdobi je
mozné ho dle potieby dopliovat. Pokud k prvnimu dni dal§iho ucetniho obdobi nedojde
k jeho zméng, postupuje ucetni jednotka podle n¢j i nadale. Operace na rozvahovych,
vysledkovych, zavérkovych a podrozvahovych uctech zachycuje ucetni jednotka na
syntetickych uctech, které jsou vytvofeny k jednotlivym Uctovym skupindm v rdmci

uctovych tiid. Tyto Ucty se dale se ¢leni na analytické Ucty.

Syntetické uéty vychazeji zuctovych skupin. Tyto ucty, u ucetnich jednotek
vedoucich ucetnictvi v plném rozsahu, maji krom¢ nazvu trojmistné ¢iselné oznaceni, a
to v poradi — uctova ttida, skupina, potadi uctu ve skupiné. Poradi a obsah syntetickych
uct je v tomto piipadé na rozhodnuti ucetni jednotky. Nevyzaduje — li zvlastni pravni
predpis podrobnéjsi clenéni, sestavi ucetni jednotka, vedouci uCetnictvi ve

zjednoduseném rozsahu, ucetni rozvrh obsahujici pouze ucetni skupiny.

Analytické ucty se pouzivaji v rdmci syntetickych ucti k podrobnéjsimu ¢lenéni. To
je uskuteciiovano podle potfeb pravnich predpisti (danové hledisko), ucetni zavérky a
dalsich potieb ucetni jednotky (rozliSeni uCth dle hospodarskych stfedisek).
K trojmistnému ciselnému oznaceni piibyva nebo ptibyvaji dalsi Cislice. Jejich pomoci
se rozliSuji naptiklad opravy a udrzovéani dlouhodobého hmotného majetku 511.100 a

drobny hmotny majetek - 511.200 (STOHL, KLICKA 2011).

Soucet pocatecnich zistatkii a obrati na strané MD 1 D vSech analytickych ucti
jednoho syntetického ctu, se bude rovnat obratiim a pocate¢nimu zlstatku prislusného
syntetického Uc¢tu. Tato ndvaznost se ovefuje kontrolni soupiskou analytickych ucta

(SKALOVA, 2012).

Duvody tvorby analvtickych uéta

Utetni jednotka vytvaii analytické uéty zejména v ptipadech, kdy je zapotiebi Glenit
jednotlivé druhy majetku podle hmotné¢ odpovédnych osob a mist jeho ulozeni ¢i

umisténi. Majetek ucetni jednotky mulze byt zatizen zastavnim pravem nebo vécnym
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bfemenem, tento stav se oznacuje také na analytické urovni. Pohledavky se analyticky
Cleni podle jednotlivych dluznikii, zdvazky naopak podle jednotlivych veéftitelt.
Z casového hlediska se také analyticky ¢leni na kratkodobé a dlouhodobé pohledavky a
zavazky. Potieba ¢lenéni nékterych polozek dle ceské a zahrani¢ni mény vyzaduje také
sluzby analytické evidence. Analytické Clenéni je vSak potiebné zejména z hlediska
danového, tedy k transformaci cetniho vysledku hospodateni ptfed zdanénim na datovy
zaklad dle zakona €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ve znéni pozdéjsSich predpist. A
vV neposledni fad¢ se syntetické uCty analyticky cleni také pro potiebu zuctovani

s institucemi socialniho zabezpe&eni a zdravotniho pojiiténi (KOVALIKOVA, 2010).

2. 6.2 DLOUHODOBY MAJETEK

Legislativami, které fidi oblast majetku, jsou pfedevsim piislusna ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, dale vyhlaska ¢. 500/2002
Sb., kterou se provade¢ji nékterd ustanoveni ¢. 563/1991 Sb., zdkona o ucetnictvi ve
znéni pozdéjSich predpist, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli UCtujicimi
Vv soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdé€jsich predpist, zakona ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich predpisi a Ceskymi uéetnimi standardy &.

013 a 014 (KOVALIKOVA, SCHIFFER 2010).

Konkrétné z § 6 a 7 provadéci vyhlasky zdkona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,
vyplyva povinnost vypracovat vnitropodnikovou smérnici tykajici se dlouhodobého
majetku. (HRUSKA, 2012) Dlouhodoby majetek délime do tiech zakladnich kategorii,
jimiz jsou hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek (SOTONA, 2006).

Tabulka 1: Dlouhodoby hmotny majetek (odpisovany)

Nazev VSeobecné vyuzivana ¢isla uctu
Stavby 021
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022
Péstitelské celky trvalych porosti 025
Dospéla zvitata a jejich skupiny 026
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029

Zdroj: KOVALIKOVA, 2010
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Charakteristiky jednotlivych poloZek majetku jsou uvedeny v legislativé, a proto zde
neni tieba je uvadét. Dilezité je, co musi Gcetni jednotka v této oblasti sama rozhodnout
svou vnitropodnikovou smérnici. Pfi uctovani o dlouhodobém hmotném majetku se fidi
dle zminovaného § 7 provadéci vyhlasky zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Dulezité
je zde vymezeni tohoto majetku. Tedy jaka kritéria majetek musi spliiovat, aby ho

ucetni jednotka zatadila do jednotlivych skupin dlouhodobého hmotného majetku.

Vnitropodnikova smérnice zahrnuje rozhodnuti, zda a jakym zpiisobem bude ucetni
jednotka evidovat (vykazovat) samostatné movité véci a jejich soubory, se samostatnym
technicko — ekonomickym ur¢enim a dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok. Vyse
ocenéni tohoto majetku se odviji od rozhodnuti Gcetni jednotky. Déle vnitropodnikova
smérnice fesi rozhodnuti o Gctovani drobného hmotného majetku, tedy zda se tento
majetek bude uctovat na ucty dlouhodobého majetku, nebo o ném bude uctovano jako o
zasobach. Zde ucetni jednotka stanovi predevsim cenové rozmezi a piipady, kdy lze

tento majetek uctovat piimo do spotieby.

Do polozky - dospé€la zvirata a jejich skupiny — se zahrnuji takova zvifata a jejich
skupiny, jejichz doba pouzitelnosti je del$i neZ jeden rok, vySe ocenéni je opét na
rozhodnuti ucetni jednotky. O polozkach, které nespliiuji tyto parametry, je mozno
itovat jako o zasobach. Udetni jednotka ma také moznost stanovit dobu odpisovani
aktivniho ¢i pasivniho ocetiovaciho rozdilu k nabytému majetku kratsi nez 180 mésicl
(dle provadéci vyhlasky zakona ¢. 563/1991 Sb., o tucetnictvi), a to v piipadé, ze
soucasti nabytého majetku, ke kterému je tento ocenovaci rozdil tvofen, nejsou aktiva

s dobou pouzitelnosti delsi nez 15 let (HRUSKA, 2012).

Tabulka 2: Dlouhodoby nehmotny majetek

Nazev VSeobecné vyuZzivana €isla aétu
Ztizovaci vydaje 011
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
Software 013
Ocenitelné prava 014
Goodwill 015
Ostatni dlouhodobi nehmotny majetek 019

Zdroj: KOVALIKOVA, 2010
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Ze zmitlované¢ho § 6 provadéci vyhlasky zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, se
odviji podminky uctovani dlouhodobého nehmotného majetku. Zde se fesi vyse ocenéni
zfizovacich vydaji, nehmotnych vysledki vyzkumu a vyvoje, softwaru, ocenitelnych
prav a dalsiho dlouhodobého nehmotného majetku (s vyjimkou goodwillu) s dobou
pouzitelnosti del$i nez jeden rok. Ucetni jednotka zde vymezi zptisob, jakym je tento
majetek pofizovan, poptipadé jaky majetek do této skupiny nepatii. I v této kategorii
ucetni jednotka stanovi, co patfi do drobného dlouhodobého nehmotného majetku,

rozmezi jeho ocenéni a kdy se ucétuje ptimo do spotieby.

Ucetni jednotka muze v této vnitropodnikové smérnici, nebo v samostatné
vnitropodnikové smérnici vénované odpisovému planu, rozhodnout o odpisovani
goodwillu. Také zde rozhodne, zda do této skupiny majetku patii nejriznéjsi audity a

plany (HRUSKA, 2012).

Porizovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

V této Casti vnitropodnikové smérnice Ucetni jednotka popiSe mechanizmy, podle
kterych se zminiovany majetek potfizuje. Popis téchto mechanizmil Ize zacit naptiklad
schvéalenim investi¢niho planu, ur€enim osoby rozhodujici o ndkupu majetku. Také se
zde uvadi popis potizovani hmotného a nehmotného majetku vlastni ¢innosti, véetné
pfedkontaci. Zvlastni kapitolou mtze byt technické zhodnoceni. Obsahové smérnice
fesi uctovani technického zhodnoceni béhem roku a jeho ptipadné pretctovani na konci

ucetniho obdobi.
Uroky z tivéri

Néklady, které jsou soucasti ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
a technického zhodnoceni, urcuje provadéci vyhlaska zakona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, pficemz obecné¢ jsou naklady, zahrnovanymi do pofizovaci ceny
dlouhodobych aktiv, vSechny naklady ekonomicky nutné k tomu, aby bylo aktivum
zpusobilé piinaset uzitek.

Ugetni jednotka mize ve své vnitropodnikové smérnici rozhodnout, zda souéasti
ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku budou uroky, a to zejména
zuvéri. Uroky zvy$uji vstupni cenu pouze do okamziku, kdy je piislusny majetek
uveden do uzivani, poté se stavaji nakladem bézného obdobi. Do roku 2002 byly,

Vv pfipad¢ potizeni hmotného majetku z Gvéru nebo pijcky, uroky ziuctované do doby
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uvedeni tohoto majetku do uZivani souéasti jeho vstupni ceny. Uroky zatétované po
uvedeni tohoto majetku do uzivani byly ucltovany piimo do néakladi (vydaje na
dosazena, zajiSténi a udrzeni piijmi). V roce 2003 nastala zména, ucetni jednotka si
sama stanovi, jak bude postupovat pti zahrnovani urokl z uvéru ¢i ptijcky, souvisejicich

s tvorbou dlouhodobého hmotného majetku, do danovych vydaji (HRUSKA, 2012).

Evidence dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Ucetni jednotka ve své vnitropodnikové smérnici mize popsat, jak je dlouhodoby
majetek evidovan. Nejcastéji k evidenci pouziva inventdrni knihu, ktera obsahuje
jednotlivé inventarni karty. Variantou je i elektronickd podoba v pfislusném ucetnim
software. Majetek je zafazovan nejcastéji na zakladé protokolu o zafazeni majetku do
pouZzivani, poté ptijde na fadu zapis do inventarni knihy, karty ¢i softwaru. Tehdy je

pfedmét uveden do stavu zptsobilého k uzivani.

— Inventdrni karta obvykle obsahuje: potadové Ccislo, inventarni cislo majetku,

synteticky a analyticky ucet, nazev majetku, obchodni nazev dodavatele, vstupni
cenu, zvySenou vstupni nebo zistatkovou cenu o technické zhodnoceni,
modernizaci, rekonstrukci, zplsob pofizeni, datum potfizeni, datum uvedeni
predmétu do stavu zpisobilého uzivani, odpisovou skupinu, zptsob odpisovani,

dobu odpisovani (KOVALIKOVA, 2010).

Ve vnitropodnikové smérnici tykajici se dlouhodobého majetku lze ftesSit také
pifevody dlouhodobého majetku mezi vnitropodnikovymi ttvary nebo oblast
piechodného sniZeni ocenéni dlouhodobého majetku a dalsi zakonitosti (HRUSKA,

2012).

2. 6. 3 VYRAZOVANi DLOUHODOBEHO MAJETKU, ODPISOVY PLAN

Ugetni jednotka odepisuje dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek, ke kterému ma
vlastnické nebo jiné pravo (pravo hospodaieni). Odpisovani lze zahdjit v okamziku, kdy
je majetek uveden do stavu zpisobilého k obvyklému uzivani. Tohoto stavu je

dosazeno:

U dlouhodobého nehmotného majetku Vv piipad¢ jeho uvedeni do stavu, kdy doslo

k dokonéeni potfizovaného majetku a splnéni stanovenych funkci a povinnosti
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stanovenych pravnimi pfedpisy pro jeho uzivani. Obdobn¢ se postupuje V pripadé

technického zhodnoceni.

U dlouhodobého hmotného majetku tehdy, kdyz jsou pofizované véci uvedeny do
takového stavu, kdy jsou dokoncené a jsou splnény technické funkce a povinnosti
potfebné pro uzivani (= zpusobilost k provozu). Obdobné se postupuje Vv piipadé
technického zhodnoceni. Toto ustanoveni neplati v pfipad¢ nabytych véci, které byly
pied nabytim uvedeny do stavu zpusobilého k uzivani a nevyzaduji montdz u

nabyvatele (HRUSKA, 2012).

Odepisovani dlouhodobého majetku

. Ucetni jednotky, které maji viastnické nebo jiné pravo k majetku, anebo ty které
hospodari s majetkem statu nebo uzemnich samospravnych celki, o ném uctuji a
odpisuji ho v souladu s ucetnimi metodami (neni-li stanoveno jinak). V pripadech
stanovenych zvlastnimi pravnimi predpisy nebo provadécimi pravnimi predpisy uctuji a
odpisuji majetek ucetni jednotky, které jej pouzivaji.” (zékon €. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, § 28, odst. 1). ,,Tyto jednotky jsou povinny sestavovat odpisovy plan, na
jehoz podkladé provadéji odpisovani majetku v priibéhu jeho pouzivani. Tento majetek
se odpisuje jen do vyse jeho ocenéni v ucetnictvi.** (zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

§ 28, odst. 6)

Pomoci odpisového plénu se odpisuje nepiimo prostiednictvim ucetnich odpist.
Utetni jednotka odepisuje v souladu sustanovenim zakona & 563/1991 Sb., o
ucetnictvi. Kumulaci odpisti vznikaji opravky k pfisluSnému majetku a pomoci nich pak
se zjistuje ziistatkovd cena. Z hlediska Casu, doby upotiebitelnosti majetku nebo
V navaznosti na jeho vykony stanovi ucetni jednotka sazby Ucetnich odpisii. Jejich
hlavnim ukolem je co nejlépe odrazet prubéh skutecného opotiebeni majetku, a to jak
Z hlediska intenzity vyuzivani daného pfedmétu, tak jeho mordlniho zastaravani

(SOTONA, 20086).

Z pohledu vnitropodnikovych smérnic se tesi diference pozadavkil tcetnictvi a
datiovych otazek. Uéetni odpisy vypovidaji o skute¢ném opotiebeni majetku. Odviji se
od opottebeni, které vzniklo v danych podminkach podnikatelského subjektu. A prave
proto je zpusob jejich vypoctu v pravomoci podniku. Vypocet lze provést dle
ptedpokladané doby pouzitelnosti majetku nebo ve vztahu k vykonu - ucetni odpisy

Casové a vykonové. Dobu pouzitelnosti majetku odhadne ucetni jednotka s ohledem na
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technické parametry majetku. Naproti tvarnosti ucetnich odpist stoji danové odpisy se
svou striktné danou podobou vypoctu dle zédkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu.
Vyjimkou jsou mens$i podniky nepodléhajici auditu, kde z hlediska kalkulaci vyrobku
neni potfeba znat ekonomické odpisy, zde se ¢asto vyuziva moznosti splynuti ti¢etnich a

dafiovych odpisti (STOHL, KLICKA 2011).

Ucetni jednotce je tedy udélena moznost Gidetné odepisovat dlouhodoby majetek do
urCité miry dle svych potfeb. V ndvaznosti na tyto potieby vypracuje zminovany
odpisovy  plan, kde uvede metody pro vypocCet ucetnich  odpist
(STOHL, KLICKA, 2011). Odpisovy plan je platny na jedno Gi¢etni obdobi a nelze jej
v prubéhu ucetniho obdobi meénit. Za dodrzovani odpisového planu zodpovida

pracovnik ucetni jednotky odpovédny za spravu majetku. (SOTONA, 2006).

Vyiazeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Tato ¢ast vnitropodnikové smérnice popisuje mechanizmy vyrazovani dlouhodobého
majetku. Aby byly spravné a odborné posouzeny diivody vytfazeni dlouhodobého
majetku, jsou v ucetnich jednotkach zfizovany nejriznéjsi komise, jako likvidaéni,
$kodni, inventarizaéni (HRUSKA, 2012). Majetek je vétSinou vyfazovan na zakladg
protokolu o vyfazeni. Navrhy na vyrazeni majetku piedavaji odpoveédni pracovnici

Z Gtvarti tento majetek pouzivajicich.

Odpovédnou osobou, kterd rozhoduje o vyfazeni majetku z pouzivani je nejcastéji
statutarni organ nebo jim povéfena osoba. Ty mohou vytvofit nejméné dvouclennou
komisi, kterd uréi zplsob vyfazeni majetku z pouzivani a zajisti jeho vyfazeni,
popiipadé likvidaci. Komise bere v uvahu Zzivotnost, frekvenci a dobu pouzivani,
vstupni cenu véci. Vystavi vyfazovaci protokol, ktery obvykle obsahuje Ccislo
vytazovaciho protokolu, evidencni ¢islo vyfazovaného majetku, nazev tohoto majetku,
rok jeho pofizeni, misto jeho uzivani, osobu odpovédnou za majetek, piipadnou vysi

finan¢ni Gcasti pracovnika na tthradé ceny (SOTONA, 2006).

2. 6.4 ZASOBY

Tato smérnice se fidi pfisluSnym ustanovenim zékona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,
ve znéni pozdéjSich predpist, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera

W

ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé&jSich predpist, pro
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ucetni jednotky, které jsou podnikateli ti¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve
znéni pozdgjsich predpist a Ceskymi Géetnimi standardy.
— Druhy zasob a jejich evidence

Za zasoby se povazuje skladovany material - suroviny, pomocné latky, provozovaci
latky, nahradni dily, obaly; drobny majetek, o kterém ucetni jednotka rozhodla, ze neni
dlouhodobym majetkem; movité véci s dobou pouzitelnosti 1 rok a kratsi bez ohledu na
pofizovaci cenu. Dale zasoby vlastni vyroby jsou nedokoncend vyroba, polotovary a
vyrobky. Zasobami jsou také mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny, skladované zbozi

a poskytnuté zalohy na zasoby.

Ugetni jednotka vede pro sledovani zasob skladovou evidenci. Podle druhii zasob
materidlu na skladovych kartach vede analytickou evidenci. Dulezité jsou udaje o
pfesném nazvu materidlu, datu pofizeni, naskladnéni, vyskladnéni, poptipadé¢ datu
pirevodu na jiny sklad nebo datu pfevedeni materidlu ke zpracovani v jiné ucetni

jednotce, ocenéni a udaje o mnozstvi.

— Zpisoby uétovani zasob

Vnitropodnikova smérnice musi, mimo jiné, stanovit zptisob ti¢tovani zasob. Pficemz
pokud se o zdsobach uctuje pribézné, vyuzije se zplisob uctovani zdsob A. Pokud se o
nich Gétuje periodicky, pouzZije se naopak zptisob B. Uétovani lze provadét zpiisobem A
i zpisobem B. Pfi uctovani dle mist uskladnéni, ¢i odpovédnych osob vSak miize byt

uplatnén pouze jeden ze zptsobti (HRUSKA 2012; KOVALIKOVA, 2010).

Ucetni jednotka musi rozhodnout a do své vnitropodnikové smérnice zanést, o
jakych zasobach materialu bude pii pofizeni Gictovat ptimo do naklada, tedy kde pouzije
uctovani zptisobem B. Mezi tyto zasoby se nejcastéji fadi: pohonné hmoty, nahradni
dily, ochranné a pracovni prostfedky, pracovni pomiucky, obaly, kancelaiské potieby,
reklamni a propagaéni pfedméty, atd. Pouzivani zpisobu B pfi Gi€tovani o zdsobach je
velmi naro¢né na evidenci zasob, kterd musi byt prikazné vedena, ucetni jednotky musi
byt v pritbé¢hu ucetniho obdobi schopny dolozit stav zdsob véetné jejich ocenéni podle
zakona. U druhli materiald uctovanych piimo do spotfeby je nutné brat zietel na to, ze
spotieba téchto druhli materiali vykazand v ucetni zavérce musi odpovidat skutecné

spotiebé téchto materialti (KOVALIKOVA, 2010).
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— Inventarizace zasob

V zélezitosti inventarizacnich rozdild, tedy manek a ptebytkli, mize ucetni jednotka
rozhodnout a ve své vnitropodnikové smérnici uvést, kdy Ize provést jejich vzajemné
vyrovnani. Zde vSak musi byt splnény nasledujici podminky: jedna se o manka a
piebytky zasob vzniklé ve stejném inventarizacnim obdobi, neumysln¢ zaménou
jednotlivych druhti zasob, u kterych je to mozné vzhledem k jejich charakteru. Pokud i
poté prevySuje castka mank castku piebytkl, je tento rozdil vyslednym mankem,

v opaéném piipadé je tako &astka vyslednym piebytkem (KOVALIKOVA, 2010).

— QOcenovani zasob

Zakon o ucetnictvi uvadi, Zze zasoby se ocenuji pofizovacimi cenami, s vyjimkou
zasob vytvorenych vlastni Cinnosti, které se oceiiuji vlastnimi ndklady. Pofizovaci
cenou se rozumi cena, za kterou byl majetek pofizen a naklady s jeho potfizenim
souvisejici. Vlastnimi naklady, u zasob vytvofenych vlastni ¢innosti, se rozumi pfimé
naklady vynaloZené na vyrobu nebo jinou ¢innost, poptipad¢ i ¢ast neptimych nakladu,
ktera se vztahuje k vyrobé nebo k jiné Cinnosti. (zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, §
25, odst. 1, odst. 5) ,, Porizovaci cenu zdsob lze rozdélit na cenu porizeni nebo na
predem stanovenou cenu porizeni a odchylku od skutecné ceny porizeni a ndklady s
porizenim souvisejici. Pri vyskladnéni zdasob se tyto naklady, popripade odchylky
rozpoustéji zpiisobem zdavazné stanovenym vcetni jednotkou.” (Ceské uéetni standardy,

& 015, bod. 3. 3.)

Ucetni jednotka ve vnitropodnikové smérnici rozhodne, v jaké cené bude Giétovat a
vyskladiiovat zdsoby a V pfipad€, Ze se neshoduje s cenou pofizovaci, ur¢i zpisob
vyporadani odchylek. Dale rozhodne, jak nalozi s ndklady souvisejici s pofizenim zasob
pfi pofizeni 1 vyskladnéni zisob a jaké polozky zahrne do vlastnich nékladd. V
provadéci vyhlasce zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, se pojednava o ocenovani

zasob nasledovné:

,Soucasti porizovaci ceny zasob jsou téz naklady souvisejici s jejich porizenim,
zejména prepravné vyuctované dodavatelem nebo provedené ucetni jednotkou, provize,
clo a pojistné. Naklady na upravy skladovaného materialu nebo zboZi se povazuji za
naklady souvisejici s porizenim zasob a zvysuji ocenéni zdasob. Soucasti porizovaci ceny
zasob nejsou zejména uroky z uvéru a pujcek poskytnutych na jejich porizeni, kursové

o (¢

rozdily, smluvni pokuty a uroky z prodleni a jiné sankce ze smluvnich vztahii.
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., Pokud jsou u stejného druhu zdsob vyuzity zpusoby ocenéni cenou, kterda vychazi z
oceneéni jejich ubytku, pak v ramci jednoho analytického uctu zdsob je nutno pouzivat
pouze jeden zpusob ocenéni; pokud je vyuZit vazeny aritmeticky priumér, pocita se

nejméné jednou za mesic. *“ (vVyhlaska ¢. 500/2002 Sb., § 49, odst. 1, 2, 3)

— Normy prirozenych ubytkii zasob

Vnitropodnikovd smérnice by méla tesit inventarizacni rozdily a ztraty, jez budou
V rdmci norem piirozenych ubytkii. Normy jsou vytvoteny vzdy pro piislusné ucetni
obdobi, a to na zéklad¢ dlouhodobéjsiho sledovani vyrobniho procesu, kde se vyskytuje
material, zbozi a vyrobky inklinujici k pfirozenému ubyvani (rozprach, sesychdni). Ve
vyrobnich podnicich je zapotiebi vénovat pozornost spotiebé pfimého materidlu a
polotovarii ve vazbé na technologické postupy a vytvofit zde normy této spotieby
(STOHL, KLICKA, 2011). Za $kody a manka se nepovaZzuje ztratné v maloobchodnim
prodeji a nezavinéné thyny zvifat (nejsou hmotnym majetkem). Vysi stanovené normy
nebo ztratného musi poplatnik stanovit tak, aby odpovidala charakteru ¢innosti podniku

(HRUSKA, 2012).

2. 6.5 OPRAVNE POLOZKY

Tvorba, Cerpani a uctovani o opravnych polozkach se tidi prislusSnymi ustanovenimi
zakona €. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, predevsim § 26,
odst. 3. Dale je upravuje zakon ¢. 563/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané
Z piijm1, ve znéni pozdéjsich predpist, a zdkon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve
znéni pozdéjsich predpist. Dale vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o uUcetnictvi, ve znéni pozdé&jSich predpist, pro
ucetni jednotky, které jsou podnikateli ti¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve
znéni pozdgjsich predpist, konkrétné § 55, a Ceské uéetni standardy, konkrétng ¢. 005 —
Opravné polozky, 019 — Naklady a vynosy (KOVALIKOVA, 2010; SCHIFFER 2010).

Tato vnitropodnikova smérnice méa za ukol stanovit postup vytvareni a rozpousténi
opravnych polozek a jejich uCtovani. Pokud ucetni jednotka nastavi spravné
mechanizmy tykajici se opravnych polozek, je to krok k dodrzeni vySe uvedenych
piedpisi a hlavné k dodrzeni zasady opatrnosti u ucetnich informaci. Pomoci této
smérnice ucetni jednotka také spravé odepise zaniklé a nevymahatelné pohledavky,

ptipadn& pohledavky, jejichz vyméhani je draz$i nezli jejich finanéni plnéni. Ugetni
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jednotka musi byt schopna prokazat zpiisob tvorby opravnych polozZek a jejich vysi za

zdanovaci obdobi.

U opravnych polozek je nutné rozliSit ucetni a danové hledisko. Danovy dopad fesi
zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dan¢ z ptijmu, podle n&j se tvori
zakonné opravné polozky. Ty se zahrnuji do zékladu pro vypocet dané z piijmu.
V ptipadé, kdy fesi redlné ocenéni Ucetni jednotka dle svého uvéazeni, je tvofena cetni

opravna polozka.

a) Uletni opravné poloZky se vytvateji k Gétim majetku dle vysledkd inventarizace,
které prokdzou sniZeni jejich ocenéni v Gcetnictvi. Toto sniZzeni nesmi byt trvalého
charakteru. Ugetni opravné polozky se mohou vytvafet k zasobam, dlouhodobému
majetku, pohledavkdm a ke kratkodobému finanénimu majetku. Tvorba téchto
opravnych polozek je na rozhodnuti ucetni jednotky a ta tato rozhodnuti zanese do své

vnitropodnikové smérnice (KOVALIKOVA, 2010).
— Opravné polozky k zasobam

Tvorba opravnych polozek se tyka hlavné bezobratkovych a pomalu obratkovych
zasob. Zohlednit se musi moZznost jejich prodeje a cena, za kterou by se tento obchod
uskute¢nil. Dal§im diivodem pro tvorbu opravnych poloZek u zasob je jejich zcizeni a
nasledna nejistota, zda budou nékdy nalezeny, ¢i nikoli. Opravna polozka se tvoii také
k zasobam vlastnich vyrobkl, pokud je k rozvahovému dni nesoulad mezi jejich

ocenénim a pramérnou cenou srovnatelnych vyrobkd na trhu (SOTONA, 2006).

b) Zakonné opravné polozky se tvoii k pohledavkdm za dluzniky v insolvencnim
fizeni 1 jednorazové do vyse 100% hodnoty neuhrazené pohledavky, a k neproml¢enym
pohledavkam, které jsou zachyceny v ucetnictvi a jsou splatné po 31. prosince 1994.
Také u pohledavek, které jsou po splatnosti minimalné 12 mésict, a jejich celkova vyse
vici jednomu dluznikovi nepiesahne za zdanovaci obdobi ¢astku 30 000 K¢, lze téz

tvoftit zdkonnou opravnou polozku az do 100% (STOHL, KLICKA, 2011).

W

Pokud zdkon ¢. 563/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dan¢ z pifijmi, ve
znéni pozdéjsich predpist, vyslovné nestanovi jinak, jsou platné nasledujici podminky.
Opravné polozky lze tvofit pouze k pohledavkam tétovanym pii vzniku do vynosu, u
kterych tento pifijem nebyl podle zvlastniho pravniho ptfedpisu osvobozeny od dané

z ptfijmu nebo nezahrnovany do zakladu, samostatného zékladu nebo zakladu pro
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zvlastni sazbu této dané. Opravné polozky se netvofi k pohledavkam vzniklym z titulu
cennych papirti a ostatnich investi¢nich nastroji, uvért, pijcek, ruceni, zaloh, plnéni ve
prospéch vlastniho kapitalu, uthrady ztraty spole¢nosti, smluvnich pokut a troki
z prodleni, poplatki z prodleni, pendle a jinych sankci ze zavazkovych vztaht,

k pohleddvkam nabytym bezaplatné a k jejich souborim (KOVALIKOVA, 2010).

— Opravné polozKky k pohledavkam za dluZniky v insolvenénim Fizeni

Tyto opravné polozky k pohledavkam, které jsou vydajem (ndkladem) na dosaZeni,
zajisténi a udrzeni pfijmt, mohou byt vytvofeny az do vySe rozvahové hodnoty
neproml¢enych pohledavek piihlaSenych u soudu. Byla-li povolena reorganizace,
namisto ptihlaSky pohledavky postaci, ze dluznik véfitelovu pohleddvku spravné uvedl
v seznamu svych zavazki podle zvlastniho pravniho ptedpisu. Tyto opravné polozky se
zrusi dle vysledku insolventniho fizeni nebo ve spojitosti s popfenim pohledavky
osobami, kterym to povoluje zvlastni pravni piedpis. Jestlize pominou divody jejich
existence, je mozné je snizit a dale tvofit dle ustanoveni, které je platné pro opravné
polozky k nepromléenym pohledavkdm splatnym po 31. prosinci 1994
(KOVALIKOVA, 2010).

— Opravné polozky k nepromlc¢enym pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994

Pokud rozvahova hodnota téchto pohledavek v okamziku vzniku nepiesdhne ¢astku
200 000 K¢, jejich tvorba je vydajem (nakladem) na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmt
a od konce sjednané lhiity splatnosti pohledavky uplynulo vice nez 6 mésicli, miize byt
tvofena opravna polozka az do vySe 20 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
(pokud Kk nim nejsou vytvafeny opravné polozky podle jinych paragrafii zdkona o
rezervach). Vyss§i opravné polozky lze vytvaret jen v piipadé€, bylo-li ohledné téchto
pohledavek zahajeno rozhod¢i, soudni, nebo spravni fizeni podle zvlastniho pravniho

predpisu, jehoZ se poplatnik dané z piijmii fadné uéastni (KOVALIKOVA, 2010).

V nasledujici tabulce jsou uvedeny meésice uplynulé od lhity splatnosti pohledavky a
k nim piislusna procentualni ¢ast zjeji neuhrazené hodnoty, ktera predstavuje vysi

opravné polozky.
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Tabulka 3: Vékova struktura pohledavek po splatnosti a prislu$na procenta

Doba po splatnosti % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
12 mésicu 33%
18 mésicu 50%
24 mésica 66%
30 mésict 80%
36 mésicu 100%

Zdroj: KOVALIKOVA, 2010

Pokud je rozvahova hodnota uvedenych pohledavek v okamziku jejich vzniku vyssi
nez 200 000 K¢ a nejsou k nim vytvafeny opravné polozky podle jinych paragrafii
zakona €. 593/1992 Sb., o rezervach, mize byt vytvofena opravna polozka jen v
ptipadé, bylo-li ohledné& téchto pohleddvek zahdjeno rozhod¢i, soudni nebo spravni
fizeni podle zvlaStniho pravniho pfedpisu, jehoZ se poplatnik dané z piijma Fadné
ucastni. V nasledujici tabulce jsou opét uvedeny mésice uplynulé po lhité splatnosti
pohledavky a k nim pfislusSna procentudlni C¢ast zjeji neuhrazené hodnoty, kterad

predstavuje vysi opravné polozky.

Tabulka 4: Vékova struktura pohledavek po splatnosti a prislu$na procenta

Doba po splatnosti % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
6 mésici 20 %
12 mésict 33%
18 mésict 50 %
24 mésict 66 %
30 mésict 80 %
36 mésict 100 %

Zdroj: KOVALIKOVA, 2010

Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmt, § 8 a § 8a,
uvadi, ze: ,,Uvedené opravné polozky nelze uplatnit u pohledavek jiz odepsanych na
vrub vysledku hospodareni a ddle u pohledavek vzniklych za spolecniky, akciondri a
Cleny druzstev za upsany vlastni kapitdl, a dale mezi spojenymi osobami vymezenymi v
zdkoné o danich z prijmii. Tyto opravné polozky se zrusi, pokud pominou duvody pro
jejich existenci nebo pokud se pohledavka (k niz byla opravna polozka vytvorena)

promlcela, popripadeé nastaly ditvody, kvili nimz se odpis pohledavky povazuje za vydaj
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(naklad) na dosazeni, zajisténi a udrzeni prijmii podle ustanoveni zdkona o danich z

‘

prijmii.*

2. 6. 6 MENOVE KURZY, KURZOVE ROZDILY

V zalezitosti nakladani s cizimi ménami, pouziti kurzii a vykazovani kurzovych
rozdill vychazeji Gcetni jednotky ze zdkona ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist, konkrétné z § 4 - odst. 12, § 24 — odst. 6, 7, déle z § 60 vyhlasky ¢.
500/2002 Sb., kterou se provadeéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
Gétujicimi v soustavé podvojného udetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpisi, z Ceskych
ucetnich standardt, konkrétné ¢. 006 - Kursové rozdily a ze zédkona €. 586/1992 Sb., o
danich z piijmi, ve znéni pozdgjsich piedpisi (KOVALIKOVA, 2010; SCHIFFER,
2010).

Zéakon o Udetnictvi v této zaleZitosti pravi, ze: ,,Ucetni jednotky jsou povinny vést
ucetnictvi v penéznich jednotkach ceské meny. V pripadé pohledavek a zavazki, podilu
na obchodnich spolecnostech, cennych papirii a derivatii, cenin (pokud jsou vyjadreny
V cizi méné) a cizich mén, jsou ucetni jednotky povinny pouZit soucasné i cizi ménu, tato
povinnost plati i u opravnych polozek, rezerv a technickych rezerv, pokud majetek a
zavazky, kterych se tykaji, jsou vyjadieny v cizi méné.*“ (zdkon €. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, § 4 odst. 12)

— Meénové kurzy

Ugetni jednotka, ktera se pii své ¢innosti dostava do kontaktu s cizi ménou, at’ uz ve
form¢ valut ¢i deviz, nebo eviduje majetek a zavazky vyjaddiené v cizi mé€n¢, musi
rozhodnout, jaké kurzy bude vyuzivat ve svém ucetnictvi. Toto rozhodnuti opét zanese
do svych vnitropodnikovych predpisti. Nejcastéjsi a ziejmé 1 nejpohotovéjsi je vyuZziti
aktualniho denniho kurzu platného v den uskute¢néni Gc¢etniho piipadu, je to kurz dle

Ceské narodni banky (STOHL, KLICKA, 2011).
Pro ucely ocenéni miize ucetni jednotka pouzit pro prepocet cizi mény na Ceskou
ménu také pevny kurz stanoveny vnitinim ptedpisem na zakladé kurzu devizového trhu

vyhlageného Ceskou narodni bankou k uréitému datu (nejéastéji se tento kurz vymezuje

K prvnimu dni roku nebo mésice). Tento kurz je pak pouzivan po pfedem stanovenou
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dobu, ktera nesmi pfesdhnout jedno ucetni obdobi. Pfi pouzivani tohoto pevného kurzu
muze ucetni jednotka tento kurz zménit svym vnitinim ptedpisem i v prabchu stanovené
doby. Pokud by byla vyhlaSena devalvace ¢i revalvace Ceské koruny, musi byt pevny

kurz zménén vzdy (HRUSKA, 2012; zakon &. 563/1991 Sb., o Géetnictvi, § 24 odst. 7).

Utetni jednotka miize také s cizi ménou obchodovat, nakupovat a prodavat cizi ménu
za Ceskou, zde 1ze pouZit kurz, za ktery byly tyto hodnoty nakoupeny nebo prodany. Je
to kurz komerénich bank a sménaren k datu nakupu nebo prodeje (STOHL, KLICKA,
2011; zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, § 24 odst. 6).

— Kurzové rozdily

Kurzové rozdily vznikaji pfi ocenéni polozek k okamziku uskutecnéni ucetniho
ptipadu, ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se sestavuje
ucetni zavérka. U danych druhti majetku a zavazkl, dle zdkona €. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, § 4 odst. 12, se uctuji se na vrub Gc¢tu finan¢nich nakladd nebo ve prospéch
uctu finanénich vynost (provadéci vyhlaska zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, § 60,

odst. 1).

Kurzové rozdily tykajici se cennych papiri a podilii se neuctuji samostatné na
pfislusné Ucty nakladd a vynosl, jsou soucasti ocenéni redlnou hodnotou nebo
ekvivalenci. Pokud tyto cenné papiry a podily nejsou ocenény a ani jednim z téchto
dvou zpiisobii, kursové rozdily se Uctuji prostiednictvim rozvahovych ucti v uctové
skupiné 41. — Zakladni kapital, kapitdlové fondy (provadéci vyhlaska zakona C.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, § 60, odst. 3).

— Uskutec¢néni ucetniho pripadu

Podle Cesk}'lch ucetnich standardd, ¢. 006, bod 2. 2., se u kursovych rozdili, které
vznikaji v prubéhu ucetniho obdobi pfi ocenéni majetku a zavazkd uvedenych v zakoné
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, § 4 odst. 12, uskute¢nénim ucetniho ptipadu rozumi
zejména uhrada zivazku a inkaso pohledavky, postoupeni pohledavky a vklad
pohledavky, ptevzeti dluhu u ptivodniho dluznika, vzajemné zapocteni pohledavek,
uhrada avéru nebo pljcky novym tveérem nebo piij¢kou a pievod zaloh na thradu

pohledéavek a zavazk.

Dale tyto standardy uvadi, kdy kurzové rozdily nevznikaji. Sem patii napiiklad

situace, kdy nastane zména véfitele €1 dluznika, druhé strané tim nevznikd kurzovy
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rozdil. Déle tomu tak je i pfi dohod& o zméné zahrani¢nich mén pro thrady nebo inkasa
bez pohybu penéznich prostiedkli s vyjimkou zmény na K¢. Kurzovy rozdil také
nevznika pii splaceni penézitych vkladii do obchodnich spole¢nosti a druzstev (Ceské

ucetni standardy, ¢. 006, bod 2. 3.).

2.6. 7 INVENTARIZACE

Inventarizace majetku a zavazki probihd dle ustanoveni zékona €. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, konkrétné § 6, § 29, § 30, dale vyhlasky ¢.
500/2002 Sb., kterou se provadéji nckterd ustanoveni zadkona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
uctuyjicimi v soustavé podvojného UcCetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisl, a dale

Ceskymi uéetnimi standardy &. 007 (KOVALIKOVA, 2010; SCHIFFER 2010).

Inventarizace slouzi ucetni jednotce k zjisténi skutecného stavu majetku a zavazk,
zaroven pro porovnani tohoto stavu se stavem Vv ucetnictvi. Inventarizaci mize ucetni

jednotka zjistit také potfebnost vytvofit opravné polozky ¢i rezervy. Provadi se:

— periodicka inventarizace — provadéna k okamziku sestaveni fadné nebo mimoradné
ucetni zavérky,

— prabézna inventarizace — lze provadét jednak u zasob uctovanych podle druhi,
mist ulozeni, nebo hmotné¢ odpovédnych osob. Pribézné inventarizovat lze také
dlouhodoby hmotny movity majetek, ktery z jeho funkcénich ditvodi nema stalé
misto a je v soustavném pohybu. Termin této inventarizace stanovi sama ucetni
jednotka. Takto inventarizovan musi byt kazdy druh zasob a hmotného majetku, a

to minimalné jedenkrat za ti€etni obdobi (zdkon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, § 29,

odst. 1, 2).

Po dobu 5 let po provedeni inventarizace musi byt ucetni jednotka schopna prokézat

jeji provedeni (zdkon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, § 29, odst. 3).

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, § 30, odst. 1 vymezuje zplsoby zjisténi

skutecného stavu majetku a zavazki:
— fyzicka inventura — hmotného, popi. nehmotného majetku (lze vizualné zjistit),

— dokladova inventura — zavazkl a pohledavek, jiného majetku (nelze provést

fyzickou inventuru).

32



Pokud nelze ke konci rozvahového dne provést fyzickou inventuru hmotného
majetku, je mozno ji provést v pribéhu poslednich ¢tyf meésicti ucetniho obdobi,
pfipadné v prvnim mésici obdobi néasledujiciho. Soucasné musi Gcetni jednotka prokazat
stav hmotného majetku ke konci rozvahového dne. To provede opravenim fyzické
inventury o pfiristky a Ubytky majetku, které nastaly bud’ od ukonceni fyzické
inventury do konce tcetniho obdobi, nebo od zacatku nasledujiciho Géetniho obdobi do
ukonceni fyzické inventury v prvni mésici tohoto obdobi. Stavy zjisténé inventurou
zaznamena ucetni jednotka v inventurnich soupisech (zakon ¢. 563/1991 Sb., o

ucetnictvi, § 30, odst. 4).

V ptipad€, ze jde o vétsi spolecnost, je vhodné ve vnitropodnikové smérnici
ustanovit inventarizacni komisi, kterd ptebird odpovédnost jednak za pribch
inventarizace a bude také odpovidat za jeji vysledky. Dale je nutné vnitropodnikove
stanovit Cetnost a terminy provadéni inventarizace, tak se déje s ohledem na povahu
majetku a zavazkl. Ke smérnici je dobré ptilozit také vzory inventarizacnich soupist a

popsat zptisoby vypofadani inventariza¢nich rozdiltt (STOHL, KLICKA, 2011).

Ugetni jednotka ve vnitropodnikové smérnici miZe stanovit seznam polozek, u
kterych bude provadét inventarizaci. Dale urCuje jaky typ inventarizace (fyzicka,
dokladova, fadna, mimotadnd) bude provadét u druhli majetku, kdy a jak ¢asto (mozné
vytvofit casovy harmonogram inventarizace). Nem¢l by chybét i1 seznam informaci
vedenych v inventurnich soupisech a protokolech. V neposledni fad¢ by ucetni jednotka
méla popsat situace, kdy se v rdmci zjisténi skute¢ného stavu bude jednat o manko a
piebytek. A pokud takova situace nastane, jak budou zjisténé skutecnosti vyporadany

(vzajemny zapocet atd.).

2. 6. 8 USCHOVA UCETNICH ZAZNAMU, ARCHIVACE DOKLADU

Tato oblast se tidi § 8, odst. 6, § 31 a 32 zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpisti, zdkonem €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni
pozdéjsich ptedpist, a zakonem ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé a o
zmén¢ nékterych zakont, ve znéni pozdéjSich predpist. Urcité Casové lhiity vyplyvaji
také ze zakona €. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkli, ve znéni pozd¢jSich predpist

(KOVALIKOVA, 2010; SCHIFFER, 2010).
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Podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi si ucetni jednotka odpovida sama za své
ucetnictvi, proto uspotfada a zabezpeci proti ztraté, zni¢eni ¢i poskozeni tcetni zaznamy
a fadné€ je oznaci, poté je uschova do firemniho archivu, a to oddélen¢ od ostatnich

pisemnosti.

Tabulka 5: Uschova ti¢etnich zaznami a pisemnosti

Typ pisemnosti Doba archivace

Ucetni zavérka, vyroéni zprava 10 let

— Utetni doklady, knihy, Giétovy rozvrh
— Odpisové plany 5 let
— Inventurni soupisy

Ugetni zaznamy dokladajici formu vedeni Gi&etnictvi 5 let

Danové doklady 10 let

Doklady tykajici se zdru¢nich lhiit reklamacniho fizeni | Doba trvani lhit, fizeni

Do konce roku
nasledujiciho po roce
zaplaceni/splnéni

— Utetni zdznamy k nezaplacenym pohledavkam
— Ucetni zaznamy k nesplacenym zdvazkiim

Zdroj: vlastni tvorba dle KOVALIKOVE (2010)

Vnitropodnikové smérnice tykajici se této oblasti tedy mohou obsahovat, kam jsou
zdznamy po uzavieni ucetniho obdobi ulozeny, a kdo je osobou odpoveédnou za tschovu
a archivaci. A déle jakym vnitropodnikovym dokumentem (a kdo ho vydava) je feSen
zpusob uspotadani, oznaceni a piedavani Ucetnich pisemnosti do firemniho archivu,
terminy pro ptredavani, zpusob vypdjcovani a vraceni ucetnich pisemnosti do tohoto

archivu a skarta¢ni fad.

Zminény zékon €. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé a o zmén¢ nékterych
zakont, uklada podnikatelim zapsanym v obchodnim rejstiiku povinnost uschovavat a

umoznit vybér archivalii z nasledujicich typti dokumentti (vzniklych z jejich ¢innosti):
— statut — dokumenty tykajici se vzniku a zaniku podnikatelského subjektu;

— dokumenty vrcholového fizeni, nékteré notaiské zapisy, vyro¢ni a auditorské

Zpravy;

— dokumenty tykajici se majetku, ochranné znamky;
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— finan¢ni dokumenty — ucetni knihy, zavérky, statistické vykazy;
— dokumenty tykajici se propagac¢ni ¢innosti;

— dokumenty tykajici se vyroby — vyrobni program a jeho zmény;
— zaméstnanecké dokumenty, kolektivni smlouvy.

Obecné¢ lze ftici, ze je praktické archivovat ucetni doklady a zdznamy
z predchazejiciho roku pfimo v uctarné, tak aby bylo mozné se k nim v piipadé potieby
vratit. Uetni jednotka si za své udetnictvi zodpovida sama, je tedy vhodné, aby
provadéla archivaci a uskladnéni vlastnimi silami, nebot externim zptisobem hrozi

nebezpeéi ztraty (KOVALIKOVA, 2010).

2. 6. 9 VNITROPODNIKOVE UCETNICTVi

Tuto vnitropodnikovou smémici upravuje predeviim Cesky ucetni standard ¢. 001 —
Utty a zasady Gétovani na uétech (bod 2. 5. 1), déle zakon &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi
(§14 - Smérnad Uctova osnova a uctovy rozvrh), vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji nekterd ustanoveni €. 563/1991 Sb., zakona o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich
ptedpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gi¢tujicimi v soustavé podvojného
ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi (§ 46). Podrobn¢ vSak problematiku

vnitropodnikového Gcetnictvi legislativa nefesi, fesi pouze Gpravu financniho ucetnictvi.

Ugetni jednotka sama uréuje formu, organizaci a zaméfeni svého vnitropodnikového
ucetnictvi dle svych ekonomickych podminek. Co by vSak mélo byt dodrzeno je, ze by
méla svym vnitropodnikovym tcetnictvim zabezpecit pro potieby financniho ucetnictvi
tyto prukazné podklady:

— stav a zménu stavu zasob vytvorenych vlastni ¢innosti,

— vyjadreni aktivace vlastnich vykond,

— ocenéni zasob a ostatnich vykont vytvofenych vlastni ¢innosti.

M¢la by popsat, jakym mechanizmem jsou stanovovany ceny pouZzivané uvnitf
ucetni jednotky (mezi vnitropodnikovymi utvary), nebot’ toto neni ani nemize byt

omezeno €i stanoveno zadnym predpisem.
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— Smysl vedeni vnitropodnikového uéetnictvi

Vnitropodnikové tcetnictvi mize vyjadiovat uceleny soubor ti¢etnich postupt. Tyto
postupy popisuji, jak se v podniku shromazd'uji, tfidi a zpracovavaji informace o
urcitych ekonomickych procesech. Tyto procesy probihaji vyhradné uvnitt podniku, a to
konkrétné v jeho organizacnich celcich, a také navzajem mezi témito celky.
Vnitropodnikové ucetnictvi by meélo podéavat informace o internich procesech
Vv takovém rozsahu, a takovym zpiisobem, ktery bude vyhovovat uzivatelim, pro které
jsou tyto informace vytvareny. M¢la by byt také stanovena forma, kterou budou tyto
informace danym uzivatelim predavany.

Protoze vnitropodnikové ucetnictvi je vytvoieno piedevsSim k vnitropodnikovému
fizeni, jeho organizace je pln€ v rukou Gcetni jednotky. Vznik této sekce Gcetnictvi ma
svoje divody hlavné u vétSich subjektl, jeZ jsou Elenény na organizaéni celky (pf.
utvary — hospodaiskd stiediska). Tato smérnice by tedy méla v prvopocatku ftesit
propojeni UCetnictvi s organizaénim uspofadanim. Tedy jak jsou v podniku
organizovany a oznacovany vnitropodnikové Utvary, jejich zakazky apod. Déle by
nemél chybét popis technik pro vyjadieni vztahii téchto utvart. Z tohoto uspotadani
vyplyvaji potteby tctovani spojené s oblasti nakladl, vynost a vysledku hospodateni.

Ve vnitropodnikovém ucetnictvi se zpracovavaji vysledky ekonomického chovani
utvarli, proto mizeme jeho prostiednictvim spravné a vcasné vyhodnocovat jejich

chovani. To pfispiva k fizeni celé ucetni jednotky.

— Vyuziti vnitropodnikového tucetnictvi

V neposledni fad¢ by vnitropodnikové Gcetnictvi mélo fesit vyrobni a spravni rezii a
sni souvisejici vztahy Ucetnictvi, rozpoCetnictvi a kalkulaci. Soucasti této
vnitropodnikové smérnice mtize byt i popis mechanizmui spojenych s tzv. manazerskym
ucetnictvim. Informace vzniklé jeho prostfednictvim slouzi vyhradné pro vnitini Gcely
ucetni jednotky. Zpracovavaji se v ném ucetni, kalkula¢ni a jiné informace naptiklad
Z rozpocetnictvi. Zaméifujeme se vném na budouci vyvoj a vyuzivame minulé

informace pro rozhodovani o budoucnosti.

— Uc€tovani poloZek vnitropodnikového tcetnictvi

Toto ucetnictvi 1ze v podniku vést dvéma zplsoby, které 1ze navzéjem kombinovat.
Jednak lze provadét uctovani v samostatnych uctovych tfidach k tomu uréenych. Jsou to

ttidy 8. a 9. uctového osnovy. Pokud vnitropodnikové ucetnictvi organizujeme takto
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vV samostatném ucetnim okruhu, pouzivame spojovaci UCty v ramci jmenovanych
uctovych trid, které zajist'uji interakci mezi vnitropodnikovym a finan¢nim ucetnictvim.

Utetni jednotka ale mize vést toto uletnictvi pouze na analytickych uétech
finan¢niho ucetnictvi. Pro t¢tovani vnitropodnikovych nakladt a vynosii slouzi ucty
zatazené do skupin 59 - Dané z pfijmu a pfevodové Ucty a rezerva na dail z piijmi a 69
- Pfevodové ucty. Konkrétné jsou to Ucty 599 a 699 — Vnitropodnikové naklady a
vynosy. Naklady a vynosy se pienaSeji a Uctuji na tzv. hospodaiska strediska, podle
kterych je organizovana analytika G¢td 599 a 699. Timto zplisobem je zajisténo
propojeni vnitropodnikovych vysledki s vysledky celé ti¢etni jednotky.

Uttovani na ucétovych tfidach a skupinich vyse jmenovanych, je plné v rezii uéetni
jednotky, rozhodujici jsou tedy zkuSenosti ucetniho pracovnika, potfeby ucetni jednotky

a jeji technologické moznosti (HRUSKA, 2012; SCHIFFER, 2010).
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3 CILE A METODIKA

Prvni casti zadaného cile diplomové prace je analyza postupu tvorby
vnitropodnikovych G&etnich piedpisi daného subjektu dle legislativni Gpravy CR.
Zakladem k této analyze je ptfedchozi teoreticka Cast této diplomové prace. Zde byl
vytycen teoreticky zaklad tvorby vnitropodnikovych ptedpisti. Teoreticka vychodiska
plynouci z danych legislativ tvoii jednu polovinu kazdé smérnice. Na zdkonnou upravu

navazuje Uprava vnitropodnikova, kterou se zabyva prakticka ¢ast této diplomové prace.

3.1 CILE PRACE

Dalsi ¢asti zadaného cile diplomové prace je posouzeni aktualnosti a komplexnosti

vnitropodnikovych ptedpisti vybraného podniku a navrh zmén, poptipad¢ jejich Gprava.

Hlavnim cilem je tedy charakterizovat vybrany podnikatelsky subjekt a provést
kompletni rozbor jeho vnitropodnikovych ptedpist. Posoudit, zda jsou dostacujici k
praktickému vyuziti, a zda odpovidaji aktudlnimu znéni platnych legislativ. Ze
ziskanych vysledkt pak podle potieby uéinit jejich zmény, a to vSe k dosazeni

optimalniho vysledku k prospéchu ucetni jednotky.

Dal$im cilem je porovnat vnitropodnikové ptfedpisy s vnitropodnikovymi predpisy
jiného subjektu a zjistit, v jakém stavu se vzhledem k témto piedpisim v soucasnosti
nachazeji. Z celkové nabytych znalosti pak v ptipad¢ vhodnosti ¢i potfebnosti vytvorit

chybéjici smérnice zcela nove.

Podruznym cilem je obecné posouzeni celkové situace a vyvoje problematiky

vnitropodnikovych pfedpisti v soucasnosti.

3.2 METODIKA PRACE

Prace bude tvofena ndsledujicimi kroky. Nejprve bude nutno seznamit Se S
vnitropodnikovymi piedpisy vybraného podnikatelského subjektu. Poté zjistit, zda jsou
tyto predpisy dostacujici, v souladu s podnikovou praxi a platnou legislativou. Na
zéklad¢ analyzy a vyhodnoceni vnitropodnikovych ptedpisi navrhnout dal$i postup

prace s témito vnitropodnikovymi piedpisy. Dale je porovnat s vnitropodnikovymi
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predpisy jiného subjektu a z tohoto porovnani ucinit zavéry a vysledky. Na konci
praktické ¢asti vyhotovit pojednani o soucasném piistupu podnikatelskych subjekti k

vnitropodnikovym piedpisiim a 0 trendech, kterymi se tato problematika ubira.

Vyse jmenovanych cili bude dosazeno:

analyzou vnitropodnikovych pfedpisti vybraného podniku,
— osobnim dotazovanim pracovnikil G€tarny vybraného podniku,
— studiem vzord vnitropodnikovych smérnic z dostupnych literatur,

— studiem informaci poskytovanych vefejné dostupnymi zdroji — internetova sit,

odborny tisk,

— dedukci zavéru na zakladé poznani praxe podnikti zkoumanych pfi tvorbé prace.
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Subjekt, jehoz vnitropodnikové piedpisy jsou predmétem analyzy, je KOCI, a. s.,
stavebni spolecnost se sidlem v jihoCeském mésté Pisku. Tato spolecnost byla zalozena
vroce 1990 jako spolecnost s ru¢enim omezenym a Vroce 1997 byla zménéna jeji

pravni forma na akciovou spolecnost.

Spolec¢nost je polovicnim vlastnikem v BETON Pisek, spol. s r. o., prostiednictvim
které zajistuje Cast stavebnich hmot pro své stavby. Spole¢nost tzce spolupracuje a
nabizi sluzby Rekultivace Pisek, spol. s r. o., ktera ekologicky zpracovava stavebni
odpad. Tato spolecnost recykluje stavebni hmoty a demoli¢ni odpady, ukladd zeminu a

jiné zbytkové materialy, prodava recyklaty.

Od roku 2000 byla spolec¢nost certifikovana podle norem ISO 9002, 9001, 14001 a
normy CSN OHSAS 18001. Ziskala fadu ocenéni za svou praci (PRESTA, INSPIRA).

V soucasné dobé zaméstnava zhruba 110 pracovnikl a ro¢ni obrat se pohybuje okolo
ctvrt miliardy korun.
Predméty podnikani
- provadéni staveb, jejich zmén a odstraniovani,
- projektova Cinnost ve vystavbg,
- silni¢ni motorova doprava nakladni,
- opravy silni¢nich vozidel,
- vyroba, obchod, sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona,

- poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

Cinnost ve vystavbé

rekonstrukce historickych staveb,

- prumyslové a administrativni stavby,

stavby obc¢anské vybavenosti,

bytové stavby a rodinné domy.
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Organizaéni struktura KOCI, a. s.
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Jifi Pimy Radim ng. Ondrej | | Ing. Vaclav | | a mechani- Milan Lubo2 NGE:,:::”I nbcmzﬂ?"n Vedougi
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Zdroj: interni materialy podniku

Zkratky pouzité v organizaéni struktuie

BOZP = Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci,

- PSV = Pfidruzena stavebni vyroba,

- HSV = Hlavni stavebni vyroba,

- PO =Pozarni ochrana,

- MTZ = Materialové technické zasobovani,

- ISM = Integrovany systém managementu.
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5 ANALYZA VNITROPODNIKOVYCH PREDPISU

Spoleénost KOCI, a. s. ma pro vedeni svého widetnictvi vytvofen vnitropodnikovy
piedpis s ndzvem ,,Zasady pro ucetnictvi“. Tento dokument obsahuje cca 8 stran textu,
ktery mé za ukol pokryt celou problematiku Gctovani této spolecnosti. Po rozmluveé
s pracovniky uctarny a vlastni Givaze bylo ziejmé, Ze pro spolecnost, této velikosti a
struktury, kterd mé v regionu jiznich Cech tak vyznamné postaveni, nemize byt tento

dokument dostacujici.

Dokument ,.Zasady pro ucetnictvi“ byl, dle dostupnych informaci, naposledy
aktualizovan v roce 2003. Pravdépodobné vsak Slo pouze o drobné, formalni tpravy.
Dokument tedy plni svou funkci, bez vyraznych zmén prakticky od roku 1997, kdy
spolecnost podstoupila pfeménu pravni formy, ze spolecnosti s ru¢enim omezenym na

spole¢nost akciovou, nebo jesté diive.
Nejvétsi nedostatky vnitropodnikovych pi-edpisi spole¢nosti KOCH, a. s.

— téméf nulova aktualizace,

— nadbytecnost a zadroven absence metodické upravy nékterych oblasti,

— pfili$na struc¢nost jednotlivych smérnic,

— drobné nesoulady s legislativou,

— nepfitomnost teoretickych vychodisek jednotlivych oblasti,

— nepiehlednost z diivodu existence jednoho dokumentu pro vsechny smérnice,

— nedostate¢né vyuzivani smernic zaméstnanci.

Vedeni spole¢nosti KOCI, a. s. se tedy spoléha vice na ustdleny systém &innosti a
navyklé postupy ucetnich pracovnikii, nez na regulaci mechanizmi pomoci
vnitropodnikovych ptedpist. Takto lze samoziejmé do urcité miry vést Gcetnictvi a
celou organizaci bez obtizi. AvSak fada problému, které mohou nastat vV podnikové
praxi, vznika pravé z duvodu nedostate¢né pozornosti vénované vnitropodnikovym
predpisim. Fluktuace pracovnikii nebo nejasnosti feSené pii podnikovych auditech
(internich ¢ externich) mohou vyzadovat zasadni zmény existujicich

vnitropodnikovych ptedpist a jejich duslednou konkretizaci pro snaz$i porozuméni a

vyuZziti.
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Z uvedenych duvodi je zapotiebi piepracovat vnitropodnikové piedpisy spolecnosti
KOCI, a. s. do takové podoby a rozsahu, ve kterych bude mozné a Gcelné jejich Fadné

vyuzivani.

5. 1 UPRAVA VNITROPODNIKOVYCH PREDPISU

Jak jiz bylo uvedeno, spoleénost KOCI, a. s. ma vypracovan systém svych
vnitropodnikovych ptredpisti v podob¢ jednoho rozsahové kratkého dokumentu, kde jsou
v opravdu stru¢né forme popsany jednotlivé zalezitosti tykajici se jejiho ucetnictvi a
dalsich oblasti. Proto je nutné navrhnout jejich formalni a obsahovou upravu a poté
rozdélit jednotlivé oblasti zvlast do samostatnych smérnic. Piehlednost a
propracovanost téchto dokumentti by pak v budoucnu méla slouzit spolecnosti

KOCI, a. s. k snadnému a efektivnimu vyuZziti.

K pfepracovani vnitropodnikovych piedpisi spolecnosti byly ziskdny vSechny
potfebné informace o skutecnostech z praxe od pracovnikll v§eobecné uctarny. Dale
budou pouzivany vzory vnitropodnikovych smérnic z dostupné literatury, a to z knihy
., Vnitini smérnice od autorky KOVALIKOVE (2010) a knihy ,,Vnitropodnikové
smérnice v uéetnictvi od autora LOUSI (2006). Obé tyto knihy jsou citovany v zavéru
prace v pouzitych zdrojich. Vzory wvnitropodnikovych smérnic dostupné z téchto
literatur budou pouze inspiraci, co by v dané¢ smérnici mélo byt vnitropodnikove feseno.
Samotné znéni smérnic, bude tvofeno v souladu s vnitropodnikovou praxi ve
spole¢nosti KOCI, a. s. Vychozim materidlem pro zpracovani nasledujicich textd jsou
jmenované ,,Zasady pro Ucetnictvi®, které vytvotil ucetni a danovy poradce spolecnosti
KOCI, a. s. Pro kone&né srovnani je tento dokument piilozen v piiloze &. 4 v zavéru této
prace. V priloze ¢. 1 je ke zhlédnuti také tabulka, ktera mize v budoucnu slouzit jako
jednoduchy formulat pouzivany k evidenci jednotlivych vnitropodnikovych smérnic
spoleénosti KOCH, a. s. Vyuziti této tabulky napomiize spoleénosti k zpiehlednéni a

lepsi formalni Gpravé souboru jejich vnitropodnikovych piedpisa.

5. 2 PREPRACOVANI VNITROPODNIKOVYCH PREDPISU

V této kapitole bude feSen vlastni obsah jednotlivych vnitropodnikovych smérnic,

které doposud spole¢nost KOCI, a. s. pouzivala. Na zagatku kazdé podkapitoly budou
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stru¢né popsany nedostatky kazdé smérnice a nasledovat bude jejich nové piepracované
znéni. Kazdd vnitropodnikovd smeérnice se skladd ze dvou casti, zdkonné a
vnitropodnikové upravy. Zakonna vychodiska smérnic jsou podrobné popsana
v ptedchozi teoretické ¢asti této diplomové prace. Proto zde bude feSena pouze jejich
vnitropodnikova Gprava, kde jsou popsany konkrétni postupy ¢innosti tak, jak je provadi
KOCT, a. s. Nasledujici texty vychézeji z existujiciho dokumentu vnitropodnikovych
piedpisii spole¢nosti KOCI, a. s. ,,Zasady pro udetnictvi“. Tyto piedpisy budou
pozménény, upraveny a predevsim dopracovany tak, aby bylo vytvoifeno jejich zcela

nové spravné, srozumitelné, vyuzitelné a aktualni znéni.

5.2.1 UCTOVY ROZVRH

Pro analyzu byl k dispozici G&tovy rozvrh spole¢nosti KOCI, a. s. poskytnuty ve
formé& dokumentu vytisténého z ucetniho software, ktery je ve spole¢nosti pouzivan. Na
prvni pohled se jeho struktura zda celkem logicka. Nejasnosti v§ak vyvstavaji z popisu
nazvi 0cth. Ty jsou pfili§ zkratkovité a bézny uzivatel nemusi jejich vyznamu
porozumét. Dale je, dle zjisténi o podnikové praxi, evidentni, ze vSechny ucty, které
obsahuje, v soucasnosti jiz nejsou potiebné. I kdyz by tento uctovy rozvrh mél byt
aktualizovan kazdé 2 — 3 roky, nachazi se zde Gcty tykajici se hotovych staveb, jimiz se
spole¢nost nezabyva déle, nez je tato perioda. Je tedy zapotiebi vytvotit aktualizovanou

verzi uéetniho rozvrhu, ktera se nachazi v piiloze ¢. 3.

Uprava vnitropodnikové smérnice k iétovému rozvrhu

Vnitropodnikova smérnice tykajici se uctového rozvrhu, je velmi struc¢na, ¢ita pouze
par fadku, a proto je zapotiebi upravit a rozvetvit tato ustanoveni. Zmeény této smérnice
JSou nanejvySe nutné, nebot' jak znamo, uctovy rozvrh je elementarni pomuckou
k celému uctovani ucetnich jednotek. Pro jeho vyuzitelnost a piehlednost musi byt

piesné a spravné vymezena pravidla tvorby jeho struktury.

Uprava smérnice ¢. 1 — Uétovy rozvrh

Uttovy rozvrh spole¢nosti vychazi ze smérné Gdtové osnovy, ktera je uvedena v
piiloze ¢. 4 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozd¢&jsich piedpisi, kterou se provadéji

nektera ustanoveni zédkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist.
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Ucttovy rozvrh obsahuje &iselna oznadeni a nazvy syntetickych a analytickych uétd.
Nachazi se zde vSechny Géty potiebné Kk G¢tovani spole¢nosti a sestaveni ucetni zavérky.
Dle vzniku potieby pouziti dal$ich G¢tl, je mozno ho doplnit v pribéhu roku. Pokud
nejsou vyhlaseny zadné zmény, automaticky se tento rozvrh, ve stavajici podobg¢, stava

uctovym rozvrhem nasledujiciho ucetniho obdobi.

Tvorba analytické evidence

Analytické ucty vychazeji ze syntetickych G¢td. Analytické Ciselné fady si urci
vedouci pracovnik vSeobecné uctarny sam dle internich potieb tcetni jednotky, Gcetni
zaveérky, pravnich predpist, ucetnich operaci atd. Vazba syntetickych a analytickych
uctl je zabezpecCena prostfednictvi ucetniho software, od autorti Tejkala a Starého,
vramci uctovani v hlavni knize. Pohyb zlstatku na syntetickém uCtu je tvofen
souhrnem pohybi na uctech analytickych. Pifesna specifikace tvorby analytické
evidence neni nafizena. Pfid€lené Ciselné oznaceni analytické evidence musi mit vSak
urcity fad a logickou strukturu. Ustaleny je zpiisob péticiferného analytického oznaceni.

Uttovy rozvrh se tedy sklidd z tiimistnych oznaCeni syntetickych uéti déle
Clenénych na pétimistnou analytickou specifikaci. Vyuziti analytického ¢lenéni
jednotlivych uctovych tiid v ucetnictvi spolecnosti je nasledujici:

Uttova tiida 0 — dle druhu majetku, lokalizace pozemkii, pfedmétu opravek a jejich

uznatelnosti z hlediska datiového.

Uétova tiida 1 — dle lokalizace skladd; druhu pofizovacich nakladd, materialu,

femeslné vyroby; nedokonéena vyroba ¢lenéna dle staveb.

Uttova tiida 2 — pokladna dle druhu mény, bankovni ucet dle druhu mény a bank;
podrobné;ji dle staveb.

Uétova tiida 3 — dle mény, ucelu, piijemce nebo zasilatele zalohy; druhu pojisténi a
dan¢, sazby dané, druhu pohledavek a osoby dluznika, druhu zavazkt a osoby véfitele;

predmétu ¢asového rozliseni, opravné polozky k pohledavkam dle stavu dluznika.

Uttova tiida 4 — dle druhu fondd, avéru a instituce, u které jsou vedeny; avéry &lenény

dale dle staveb.

Uétova tiida 5 — dle pfedmétu spotieby; druhu sluzby a nakladu, dané a poplatku;

zustatkové ceny; predmétu odpisovani; danové uznatelnosti opravnych polozek.
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Uttova tiida 6 — trzby dle druhu, predmétu ptivodu; staveb; piedmétu aktivace.

Uétova tiida 7 — dle druhu drobného majetku, jeho opravek; neuhrazené &asti

leasingovych splatek.

Uttova tiida 8, 9 - dle druhu vnitropodnikového vykonu.

5. 2. 2 DLOUHODOBY MAJETEK

Stavebni spoleénost KOCI, a. s., ve svych vnitropodnikovych predpisech celistvé
nepojednava o vSech zaleZitostech spojenych s majetkem dlouhodobé spotieby.
Nalezneme zde Cast tykajici se drobného nehmotného a hmotného majetku. Poté je zde
struéné feSeno pofizeni, ocenovani i odpisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku. Chybi vsak celkovy, jednotny a konkrétn&jsi popis mechanizmu, které upravuji
existenci tak vyznamného celku, jakym tento majetek v podniku bezesporu je. Proto je
nutné vypracovat tuto smérnici v jednom konkretizovaném, uceleném znéni. Spojit
vSechny jmenované mechanizmy do jedné smérnice. Navic dopracovat postupy

vypovidajici o uvedeni tohoto majetku do uzivani a o jeho evidenci.

Uprava smérnice &. 2 — Dlouhodoby majetek

— Porizeni dlouhodobého majetku

Pii potfizeni dlouhodobého majetku se pti jeho zatazeni do této skupiny pouziva
vstupnich cen, které jsou dany zdkonem ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijmd, ve znéni
pozd¢jsich predpisii.

Dlouhodobym hmotnym majetkem, je majetek, jehoz vstupni cena je vysSSi nez
40 000,- K¢ a provozné - technické funkce delsi nez 1 rok. Pro jeho potizeni se pouziva

ucet 042 - Potizeni dlouhodobého hmotného majetku.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem, je majetek, jehoz vstupni cena je vyssSi nez
60 000,- K¢ a doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok. Pro jeho pofizeni se pouziva ucet

041 - Potizeni dlouhodobého nehmotného majetku.

Na tétech 041 a 042 je majetek veden do doby uvedeni do uZivani. Udtovany zde
jsou téz vydaje spojené s pofizenim tohoto majetku. Vyjimkou je majetek, jehoz povaha
nebo ucel pouziti vyzaduji pfimé zatrazeni do uzivani. V takovém ptipad¢ se tak stane, a

to bez pouziti uctu 042.
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— Ocenéni dlouhodobého majetku

Nakoupeny dlouhodoby majetek se ocenuje pofizovaci cenou. Vzhledem k povaze
hlavni ¢innosti podniku je v prubéhu ucetniho obdobi tvoien majetek dlouhodobé
hmotné povahy, a to vlastni ¢innosti hospodaiskych stfedisek. Tento majetek se ocenuje
skuteCnymi vlastnimi naklady véetné pomérné casti nakladi vyrobni a spravni rezie

(podrobné;ji feSeno vnitropodnikovou smérnici €. 7 - Kalkulace).

V piipadech, kdy je zapotiebi ocenit konkrétni majetek reprodukéni potizovaci
cenou, vysi tohoto ocenéni stanovi predseda piedstavenstva vydanim individualniho

o7 W

pokynu. Tento pokyn obsahuje zptisob zjisténi ¢i mechanizmu vypoctu této ceny.
— Uvedeni dlouhodobého majetku do uzivani

Za uvedeni dlouhodobého majetku do uzivani vzdy odpovida vedouci pracovnik
hospodarského stfediska, v kterém bude dany pfedmét vyuzivan. Ten dale odpovida a
kontroluje, ze dany majetek pii zafazeni do provozu vyhovuje vSem piedepsanym
technickym a bezpecnostnim pozadavkiim. Pracovnik u¢tarny zodpovida za zauctovani
a splnéni pravnich podminek dané ucetni operace. Podpis obou téchto pracovnikii je
pfipojen k vnitfnimu ucetnimu dokladu, ktery stvrzuje zatazeni dlouhodobého majetku
do uzivani, v¢etné data splnéni vSech vySe jmenovanych podminek. Po uvedeni do

uzivani se majetek zaCina odepisovat.

Na evidenci majetku po celou dobu jeho Zivotnosti a plnéni technickych,
ekonomickych a provoznich funkci dohlizi, a dale za n&j odpovida, spravce majetku.
Spravcem je pracovnik urCeny organiza¢ni strukturou spole¢nosti. Shodny
mechanizmus, funkce a odpovédnosti se vyuzivaji i pii vyfazovani dlouhodobého
majetku z odepisovani a evidence. Podminkou k tomu je uvedeni divodu vyfazeni

majetku.
— Odepisovani dlouhodobého majetku

Vypocet a evidence odpist jsou zajistény oddélené, od ucetniho programu autorii
Tejkala a Starého, v individualnim programu ,,ZAIS“. Tento program obsahuje vzorce
odpisi a provadi jejich vypocet automaticky po zafazeni majetku do uzivani. Informace

o0 zafazeni je pfenesena z Ui¢etniho programu.

Majetek se odepisuje jak ucetné, tak danoveé. Vypocet danovych odpist probiha dle

prisluSnych ustanoveni zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve znéni pozdéjsich
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predpist. U dafiového odpisu se pouzivd zrychleny zptsob odepisovani. Uetni
odepisovani probiha dle odpisového planu, ktery je sestaven az na vyjimky metodou

rovnomérného odepisovani. Uetni odpisy se zaokrouhluji na celé K& nahoru.

Ugetni odepisovani dlouhodobého hmotného majetku (DHM) - spole¢nost eviduje
dlouhodoby hmotny majetek pievzaty po zaniklé spolecnosti (v roce 1998 doslo ke
slou¢eni KOCI, a. s. a Piseckd stavebni a. s.). U tohoto majetku se pokraduje
Vv odepisovani, které bylo zapocato pii jeho zafazeni. U dlouhodobého hmotného
majetku potizeného po této zméné probiha odepisovani téz zrychlené, dle ZDP (danovy

odpis). Ucetni odpisy jsou G¢tovany mési¢n¢ jednou dvanactinou rocni sazby.

Pokud by bylo zapotiebi u ur¢ittho DHM ¢i skupiny DHM stanovit Ucetni
odepisovani jinym zpiisobem, bude novy postup zanesen do téchto smérnic formou

jejich doplnéni. Takovou zménu schvali a podpisem stvrdi piedseda predstavenstva.

Ugetni odpisy dlouhodobého nehmotného majetku (DNM) jsou stanoveny na dobu
4 let. Odepisuje se mesicn€, uctuje se tedy 1/12 rocniho odpisu. DNM s dobou
pouzitelnosti stanovenou na jiny ¢asovy usek (nez 4 roky), se odepisuje také mési¢né.
Odpis je tvofen pomérem pofizovaci ceny majetku a poctu mésicli uzivani tohoto
majetku. O jiném zpasobu ucetniho odepisovani DNM, v odivodnénych piipadech,
rozhoduje piedseda predstavenstva. Toto rozhodnuti se piitazuje k i¢etnimu dokladu o

uvedeni DNM do uZivani.

— Drobny hmotny majetek

Jde o samostatnou movitou véc nebo soubor movitych véci ocenénych vyssi ¢astkou
nez je 500,- K¢ a zaroven niz$i nebo rovnou ¢astce 40 000,- K¢, které plni provozné-
technické funkce déle nez 1 rok. V tomto piipadé se pofizeni tohoto majetku uctuje
ptimo do nakladd na ucet 501. Tento majetek se nadale monitoruje pouze v operativni

evidenci.

— Drobny nehmotny majetek

Jde o nehmotny majetek, jehoz vstupni cena je nizsi nebo rovna ¢astce 60 000,- K¢.
Jeho doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok. Pofizeni takového majetku se uctuje
pfimo do nakladl, konkrétné na ucet 518 — Ostatni sluzby. Tento majetek se nadale

monitoruje taktéz pouze v operativni evidenci.
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5. 2. 3 ZASOBY

V ,,Zasadach pro tcéetnictvi® spole¢nosti KOCI, a. s. je vénovano tématu zasob pouze
rozebrano ocenovani materidlovych zasob a nedokoncené vyroby. Pred tyto informace

je nutné piipojit zakladni tidaje o evidenci a uctovani zasob.

Lze piedpokladat, ze zasobovani probihda v néavaznosti na kalkulace a rozpocty
provadénych staveb. Zajisté vSak nejsou vSechny nakoupené zasoby ihned
spotfebovavany. Proto je zapotiebi podchytit zalezitost norem piirozenych ubytkt zasob
konkrétnimi pravidly. Spoleénost KOCI, a. s. uvadi pouze fe$eni mimotadnych piipadi,
kdy tyto normy stanovi ptedseda piedstavenstva. Z duvodu nebezpe¢i drobnych kradezi
na stavbach a ve skladech, a také z divodu ptivodniho smyslu téchto norem, je vSak

vhodné vypracovat alespon jejich nejnutnéjsi uréen.

Spole¢nost produkuje vnitropodnikové vykony V oblasti zasob. Disponuje svou
vlastni produkeci stavebnich hmot (BETON Pisek, spol. s. r. 0.) a femeslnou vyrobou. Je

tedy zapotiebi upravit mechanizmy tykajici se zasob vlastni vyroby podrobnéji.

Uprava smeérnice ¢. 3 — Zasoby

— Evidence materialovych zasob

O zasobach se uctuje zpusobem A. V ptipad¢ pofizeni materidlovych zasob se
nevyuziva ucet 111 — Potizeni materialu, nebot’ se uctuje pfimo na ucet 112 — Material
na sklad¢. Skladova evidence je vedena vramci ucetniho PC programu od autori
Tejkala a Starého. Tato evidence je tvofena z pomocnych evidenci vedenych na
piislusnych hospodatskych stiediscich, jeZ spravuji zasoby potiebné k jejich Cinnosti.
Skladové karty musi obsahovat nazev materialu, datum potizeni, uvedeni na sklad,
vyskladnéni a pfevodu do jiného skladu (na misto stavby), dale ocenéni zasob a jejich

mnozstvi.

V aredlu spoleCnosti se nachazi hlavni sklad, kde jsou soustfedovany zasoby
Sirokého vyuziti, které se nakupuji ve vétSich objemech. Tento sklad vede hlavni
skladnik, ktery vystavuje piijemky a vydejky. Na jednotlivych stavbach se nachéazeji
mensi sklady, z nich na konci mésice stavitel vykaze pohyby a kone¢né stavy zasob.

Poté tyto informace a potvrzujici doklady predava do vSeobecné uctarny. Informace a
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doklady skladového hospodaistvi hlavniho skladu pfedava hlavni skladnik téz do
vSeobecné uctarny
— Uttovani zasob p¥imo do nakladd

Piimo do nakladd na tcéet 501, bez piijmu zasob na sklad, se uctuje spotieba
nahradnich dild a jiny materidl uréeny k opravam. Podminkou je jeho vyuziti na

provedeni opravy nejpozdéji do konce bézného roku.

Dale jde o materidl a predméty okamzité spotieby ¢i pouziti, a to z divodu
piedchazeni zbyteCnym administrativnim tkonim ohledné jejich piijmu a promptniho
vydeje ze skladu. Nejsou realnymi skladovymi zasobami. Jde 0 zasoby nakupované a
dodavané k ptimé spotiebé rovnou na stavby. Neuctuji se na sklad stavby, ale piimo do
spotieby. Urceni, o které zadsoby ptjde, je na rozhodnuti pracovnika vSeobecné uctarny.

Jde nejcastéji o polozky, jejichz hodnota dosahuje max. 5 000,- K¢ bez DPH.
— Ocenovani materialovych zasob

Pii ndkupu se k ocenéni materidlovych zasob vyuziva jejich potfizovacich cen.
Potizovaci cena se ¢leni na cenu potizeni a naklady s potfizenim souvisejici (pfepravné,
pojistné atd.). Vzniklé rozdily (odchylky) mezi pfedem stanovenou skladovou cenou a
cenou pofizovaci jsou zauctovany na ptisluSnych analytickych ucétech zasob, kde jsou

soucasn¢ uctovany skutecné vedlejsi naklady potizeni.

Pii_vydeji se hodnota spotfeby zasob pocita jako vazeny aritmeticky pramér
jednotlivych dodavek téchto materidlovych zasob. Cast vedlejsich potizovacich nékladi
a odchylek, ktera se rozpousti do nakladd pravidelné 1x do mésice, se stanovuje dle
zavazného postupu. Jejich pocate¢ni stav zvySeny o jejich pfirGstek se vynasobi
pomérem vydeje ze skladu, v pfedem stanovenych cenach — K¢, a souctu vydani zasob s

kone¢nym stavem - Ks.

Vyjimkou je skladova polozka ,Palety” (ucet 112 / 00040). Ty se ocenuji stalou
skladovou cenou. Tato cena je 200,- K¢ za ks. Pokud dojde k vyrazné zméné trzni ceny
této skladové polozky, bude tprava, jeji skladové ceny, feSena precenénim. To navrhuje

vedouci zasobovani uréeny organiza¢ni strukturou spolec¢nosti.
— Zasoby vlastni vyroby

Tento druh zdsob se ocefiuje pomoci skutecnych vlastnich naklad vynalozenych na

vyrobu. K nim se pfipoc¢itava poméerna ¢ast z celkovych nakladi spravni a vyrobni rezie.
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Ty se vycisli pomoci kalkulaci provadénych pracovniky useku technické piipravy
vyroby. O reziich se uCtuje na uctech uctové tiidy 5. a Uctech vnitropodnikového
ucetnictvi v uctové tiide 8.

Nedokonéena vyroba se ocenuje skute¢nymi vlastnimi naklady (v¢etné podilu rezii),
které se snizi o skute¢n¢ vyuctované vykony. Tento zplisob piispiva k vérnému ocenéni
tohoto majetku. Nakoupeny material a polotovary, které maji byt soudasti jesté
nerealizovanych staveb, jsou soucéasti nedokoncéené vyroby, dokud neni stavba plné

realizovana. Stavy zasob vytvofenych vlastni ¢innosti se zjist'uji mesi¢né.
— Normy prFirozenych ubytki zasob

Vzhledem k povaze hlavni ¢innosti spolecnosti jsou normy piirozenych ubytki zasob
stanoveny procentem z nakladt, které vykazuji jednotlivd hospodaiska strediska

spole¢nosti, a to nasledujicim zpiisobem.

Tabulka 6: Navrzené normy prirozenych ubytki zasob

Stiredisko NavrZena procenta norem

Stiedisko hlavni stavebni vyroby 1,00%  z materidlovych nakladi stfediska

Stiedisko piidruzené stavebni vyroby 0,75%  z materidlovych nakladu stfediska

Stiedisko zasobovani 0,50% celkovych nakladi stfediska

Zdroj: vlastni tvorba

Ptipadné nesrovnalosti fesi vedouci hospodarského strediska, kterého se tykaji, S
predsedou piedstavenstva spolecnosti. Ten je opravnén individualné stanovit normy

ptirozenych ubytkll zasob v ndvaznosti na konkrétni vyc¢islené inventariza¢ni rozdily.

5. 2. 4 OPRAVNE POLOZKY

,Zasady pro Gletnictvi® spolecnosti KOCI, a. s. fe$i dva piedméty opravnych
polozek, a to opravné polozky K pohledavkam a k zasobam. Je zde vSak zapotiebi
usporadat fakticky spravngj$i pravidla tvorby téchto opravnych polozek. Hlavni je
stanovit, z jakych legislativ spole¢nost vychazi u zakonnych opravnych polozek. Zda
jsou vedle téchto zakonnych opravnych polozek tvoieny také ucetni opravné polozky. A
jasné vymezit slozky majetku, ke kterym jsou tyto opravné polozky tvoieny a za jakych

podminek. Nova uprava této vnitropodnikové smérnice je nasledujici.
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Uprava smérnice & 4 — Opravné polozky

K tomu, aby ucetni zavérka podavala vérny a poctivy obraz pfedmétu tcetnictvi a
celkové finan¢ni situace spoleCnosti, musi byt tvofena opatfeni vedouci k tomu, zZe
obsah polozek této zavérky bude odpovidat jejich skutecnému stavu. Nastane — i tedy
pfechodné snizeni hodnoty majetku, vytvoii pracovnici vSeobecné uétarny opravnou

polozku.
— Zakonné opravné polozky k pohledavkam

Zakonné opravné polozky se tvoii k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni
a k nepromlé¢enym pohledavkam, které jsou zachyceny v Gc¢etnictvi a jsou Splatné po 31.
prosinci 1994 (dle § 8 a § 8a zakona ¢. 593/1992 Sh., 0 rezervach pro zjisténi zakladu
dang z ptijma).

Opravna polozka K pohledavkdm za dluzniky Vinsolvenénim fizeni se tvoii

az do vyse 100 % nesplacené rozvahové hodnoty pohledavek, a to pfi splnéni podminky
ptihlaseni téchto pohledavek k insolvenénimu soudu ve stanovené lhuté. Tvorba této
opravné polozky probiha vucetnim obdobi, ve kterém je pohledavka piihlasena
k insolven¢nimu soudu. Zuétovani téchto opravnych polozek probiha v navaznosti na

vysledky insolven¢niho fizeni.

Opravna polozka k nepromléenym pohledavkdm splatnym po 31. prosinci 1994 a

zachycenym v ucetnictvi spolecnosti, jejichz rozvahova hodnota v okamziku vzniku
neptesdhla ¢astku 200 000 K¢, se tvofi obecnou metodou vyuzivajici strukturu

pohledavek dle data splatnosti, tedy jejich vékovou strukturu.

Vyse této zakonné opravné polozky se stanovi procentuelné z neuhrazené rozvahové
hodnoty pohledavky, dle ptislusnych dob (v mésicich) uplynulych od konce sjednané
lhuity splatnosti pohledavky.

— Utetni opravné polozky k pohledavkim

Ucetni opravna polozka Kk pohleddvkam se tvofi Vv piipadé, Ze zdkonna opravni
polozka dostate¢né nepokryva realné snizeni hodnoty pohledavky. Dale se tvoii k

pohledavkam jiného typu, nez jsou dva vySe jmenovangé.

Tyto opravné polozky se tvori dle potieb spole¢nosti. Jejich tvorbu a vysi schvali a
podepise predseda predstavenstva. Tvofeny jsou takovym zpisobem, ze pokud od

konce sjednané lhiity splatnosti uplyne:
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- Vice jak 6 mésicli, maximalné vSak 12 meésicii, tvoii se opravna polozka v hodnoté
50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky. Tyto pohledavky se nazyvaji
pochybné, pravdépodobnost jejich thrady je mala.

- Vice jak 12 mésicli, maximaln¢ vSak 24 mésict. Tvoii se opravna polozka v
hodnoté 90 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky. Tyto pohledavky jsou

hodnoceny v téetnictvi spolecnosti jako ztratové.

- Vice jak 24 mésicl. Tvoii se opravna poloZzka v hodnoté 100 % neuhrazené
rozvahové hodnoty pohledavky. Tyto pohledavky jsou hodnoceny v ucetnictvi

spole¢nosti jako pln¢ ztratové.

Vyse popsanym zplisobem se vyhodnocuji jak pohledavky z obchodniho styku, tak i
ostatni pohledavky, rovnéz pak poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek a pajcky.

— Divody tvorby opravnych polozek k zasobam

Tyto opravné polozky se tvofi z divodu hrozby budouci ztraty plynouci z realizace

této casti aktiv. Tyto divody mohou byt nasledujici:

Zasoby jsou neobratkové nebo pomalu obratkové — jejich moznost zpracovani je velmi

nizka, hodnoti se pravdépodobnost jejich spotieby a hodnota spotiebou ziskana.

Zcizeni zasob — neni jisté jejich opétovné nalezeni a feSeni jejich zcizeni neni k datu

uzavirani 0¢etnich knih definitivné stanoveno.

Znehodnoceni z4sob - k datu uzavirdni ucetnich knih neni znama jeho vyse;

Ocenéni zasob vlastni vyroby neodpovida cené ziskatelné jejich spotiebou pii Cinnosti

spolecnosti.

— Postup stanoveni vySe opravnych polozek k zasobam

K datu uzavirani ucetnich knih stanovi vedouci zdsobovani vysi opravnych polozek
k zasobam. Spolupracuje s ostatnimi pracovniky (vedoucimi hospodarskych stredisek)
s nimi analyzuje stav zasob dle vysledkl periodické inventury. Vyuziva dostupnych dat

také z oboru kalkulaci a rozpoctii (zasoby vlastni vyroby).

Vyuziva obecnou metodu zalozenou na vékové struktufe zasob. Pfi ni se odhaduje
mozna budouci ztrata plynouci z realizace zasob. Vyuziva se zkuSenosti nabytych pii

ptredeslych realizacich podobnych druhti zasob. Prihlizi se také k informacim o stavajici
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situaci na trhu. Vsechny tyto skutecnosti se pak zohledni u stanoveného procentuelniho
podilu z evidované hodnoty zasob, ktery tvoii opravnou polozku. Procenta jsou
odstupniovana dle ve€kové struktury zasob. V individualnich piipadech, kdy je to
zapotiebi, stanovi individualni procento tvorby opravné polozky k zdsobam vedouci

zasobovani, dle svého odborného tsudku.

Tabulka 7: NavrZena procenta tvorby opravnych poloZek k zasobam

Druh zasob Vékova struktura zasob
) o L 1. rok 2.rok | od 3. roku
Zasoby podléhajici technickému pokroku
10% 20% 50%
e ) 3. rok 5.rok | dalsi roky
Specifické druhy zasob
20% 30% 50%
... | 1rok | %roku Yarok
Stavebni hmoty (dle doby do konce trvanlivosti) : 1 rou
15% 30% 50%

Zdroj: vlastni tvorba

5. 2. 5 POUZITi KURZU V UCETNICTVIi

Vzhledem ktomu, Ze spole¢nost KOCI, a. s. se pfi svém podnikani setkava
s transakcemi, které vyzaduji evidenci nejen v ¢eské, ale i zahrani¢ni méné. Musi byt
tedy jednozna¢né uréen postup tohoto uctovani. Kurzova politika ovliviiuje
hospodaisky vysledek prostfednictvim kurzovych ziskii a ztrdt uctovanych na
nakladovych a vynosovych tGctech (563 — Kurzové ztraty, 663 — Kurzové zisky). Je tedy
zapotifebi ur¢it vyuzivani kurzi v G€etnictvi zpusobem, ktery optimalizuje dopad na

hospodarsky vysledek co nejefektivnéji.

Spole¢nost vede valutovou pokladnu v eurech, disponuje téz devizovym uctem
v Komer¢ni bance, ktery je taktéz veden v méné Euro. Z téchto skutecnosti je zietelné,
ze spoleCnost se dostdvd do kontaktu scizi ménou a je tedy zapotiebi stanovit
mechanizmy pouzivani sménnych kurzii a nakladani s kurzovymi rozdily, podrobné&ji

nez tomu bylo doposud.

Uprava smérnice ¢. 5 — Uétovani o cizich ménach

Ucetni program autorti Tejkala a Starého uétuje a vystavuje doklady v cizich ménach

a prepocitdvd je na K¢ podle pfedem nastaveného kurzu. Pro piepocet hodnoty
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zahraniénich mén se pouziva denni kurzu vyhlasovany CNB, ktery je platny v okamziku

vzniku tcetniho ptipadu.

Rozhodujici je okamzik uskute¢néni icetniho pripadu, ten je urCen nasledovné:

den vystaveni odbératelskych faktur (311),

- den piijeti dodavatelskych faktur (321),

- den pfedlozeni dokladt k cestovnim vydajim zahrani¢ni pracovni cesty,

- den odchodu / pfipsani ¢astky zalohy z / na néktery z bankovnich uéti spole¢nosti,

- den odchodu / ptipsani castky na devizovy ucet v pripadé prodeje / nakupu cizi

meény,

- den ptichodu / odchodu penéz na / z nékterého z bankovnich uéta spolecnosti,

den vystaveni piijemky nebo vydejky k valutové pokladné.

Zustatek valutové pokladny a devizového uétu se prepoéitava dennim kurzem CNB

také posledni den kazdého mésice.

Pouzivany kurz

Kurz CNB je vyhlasovan vzdy v odpolednich hodinach daného dne, proto se pouziva
kurzu ptedchoziho dne. K rozvahovému dni se pouziva naposledy vyhlaseny kurz

V uplynulém tcetnim obdobi.

V piipadé¢ ndkupu nebo prodeje cizi mény za Ceskou a naopak, je povoleno k
okamziku ocenéni té€chto transakci pouzit kurzu, za ktery byly tyto hodnoty nakoupeny,
nebo prodany. Pokud nejsou do konce ucetniho obdobi k dispozici doklady souvisejici
s téetnimi ptipady uplynulého tcetniho obdobi, Gétuje se 0 nich v nasledujicim tGcetnim
obdobi pomoci kurzu vyhldSeného v den obdrzeni téchto dokladi. Pokud zahrani¢ni
sluzebni cesta trva pted 1 po rozvahovém dni, pak se k tomuto dni zGc¢tuji vydaje za

dosud uskute¢nénou ¢ast této cesty vyse jmenovanym kurzem.

Pro naprostou pirehlednost se na kazdém dokladu, podle kterého se uctuje transakce
vyzadujici pfepocet pomoci kurzu, uvadi kurz pro tento ptepocet pouZity.
Piepocet k rozvahovému dni

Pouziva se posledniho kurzu vyhlaseného CNB v ti¢etnim obdobi. S jeho pomoci se

piepocitaji vSechny transakce souvisejici v ticetnictvi s cizi ménou.
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— Pohledavky, — Cenn¢ papiry a podily,

— Zavazky, — Ceniny,
— Opravné polozky, — Devizové hodnoty (bankovni ucet),
— Zalohy, — Valutové hodnoty (pokladna).

K pohledavkam zn¢jicim na cizi ménu se nejprve vytvoii opravna polozka, pokud je
to zapotiebi. Poté se pfepocita hodnota této pohledavky a opravné polozky stejnym
kurzem. Pfi ¢aste¢né uhradé pohledavky ¢i zavazku se béhem tucéetniho obdobi kurzovy
rozdil nezjistuje. K rozvahovému dni je pouze piepoctena neuhrazena castka. Kurzovy
rozdil pii nasledné plné thradé faktury je pak zjistén jako rozdil mezi hodnotou faktury

v K¢ a ¢astkou ptipsanou nebo odeslanou na / z uctu v K¢.

Zjisténé kurzové rozdily se zanasi do vysledku hospodateni pomoci ucti:
— 563 — Kurzové ztraty — 663 — Kurzové zisky

Tyto ucty jsou dale déleny analyticky k rozeznani kurzovych rozdila, které vznikly
béhem ucetniho obdobi, pfi vzniku Ucetniho pfipadu, a které vznikly pii piepoctu
K rozvahovému dni. Tyto dva typy kurzovych rozdili se vzajemné zGctuji a na

vysledkoveé ucty vykazujeme jejich rozdil.

Za vykazovani kurzovych rozdili zodpovidaji zaméstnanci vSeobecné Uctarny, kteii
v priabéhu ucetniho obdobi dané ucetni pfipady zalctovali. Za ptepocet cizich mén

k rozvahovému dni odpovida vedouci v§eobecné uctarny.

5. 2. 6 VNITROPODNIKOVE UCETNICTVi

Ve stavebni spoleGnosti takové velikosti jako KOCI, a. s. je typické, Ze se
organiza¢ni struktura ¢leni do urcitych utvarti, dle zameéteni jejich Cinnosti. Tyto utvary
generuji své vlastni vykony, které spoleCnost dale vyuziva pro svou nebo externi
spotiebu. Je zapotiebi vést ucetnictvi téchto utvarl ,,oddélenc*, tak aby bylo zfetelné, co
dany utvar vyprodukoval, jak stim bylo naloZeno, nebo naopak, co zde bylo

spotfebovano.

Pravidla vedeni vnitropodnikového ucetnictvi jsou zanesena ve vnitropodnikovych
predpisech spolec¢nosti. Chybi zde vSak piesné vymezeni vnitropodnikovych ttvaru a je

zapotiebi fadné vysvétlit mechanizmy jejich hospodaieni.
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Uprava smérnice ¢. 6 — Vnitropodnikové uéetnictvi

— Vnitropodnikové utvary

Organiza¢ni struktura se déli do nékolika druhti Gtvaru. Jejich hospodafeni se
oddélené sleduje, z tohoto diivodu se vede vnitropodnikového uéetnictvi. Utvary se déli
do dvou hlavnich skupin podle oblasti, do kterych ve spolecnosti spadaji. Jde o oblast

fizeni a spravy a oblast vyrobni.

— Na vrcholu Fizeni a spravy se nachazi feditel spolecnosti a jemu podfizeni feditelé
utvarti, obchodné — technického a vyrobniho. Nizs§im organiza¢nim celkem v oblasti
spravy je tzv. tsek. Do usekli spadaji jednotlivé typy organizacnich ¢innosti. Druhy

usektl jsou nasledujici - ekonomicky, mechanizacni, technicky a stavebni.

— Voblasti vyrobni je nejvyznamnéj$§im utvarem tzv. stfedisko - hospodaiské
stiedisko. Za né&j zodpovida a tidi ho vedouci ¢i stavitel. V hlavni stavebni vyrobé je
pfimo podiizen usekovy stavbyvedouci. Samostatné vyhodnocovani vysledkt
ucetnictvi. Podfizenéjsim celkem je tzv. pracovisté. Kazdé z pracovist’ predstavuje
shluk podobnych vyrobnich ¢innosti. Pracovist¢ vedou mistfi a jim jsou dale

podiizeni vedouci pracovni Cety.

Zminovany pojem ,stiedisko* ma velmi Siroky zabér. Z divodu potieby oddéleného
sledovani ¢asti hospodaieni spole¢nosti, jsou stiedisky, ktera je nutno samostatné
sledovat tedy organiza¢ni Utvary, stavitelé, stavby, sklady, automobily a stroje. Taktéz
se sleduji souhrnné naklady spravni rezie jako stfedisko ,,Sprava spolec¢nosti®. Toto

oddélené sledovani se provadi v ucetnim programu autort Tejkala a Staré¢ho.
— Diivody vedeni vnitropodnikového uéetnictvi

Ve vnitropodnikovém ucetnictvi se oddélené sleduji naklady a vynosy dle
hospodatskych stiedisek. Tomuto sledovani piispivaji odpovédni pracovnici niz§iho
vedeni, ktefi hospodaiska stfediska fidi a dozoruji. Jsou finan¢né zainteresovani
V jednotlivych ¢innostech, proto maji snahu k dosazeni kladnych hospodaiskych

vysledkd.

Pomoci téchto ndvaznosti se spole¢nost zdarn¢€ ubira ke splnéni svych cilii, nebot je
zde optimalni prostiedi pro dodrZeni norem spotieby nakladu a prace. To vede k tspoie

nakladd. Tyto normy jsou pomocnym materialem k ocenéni vnitropodnikovych vykond.
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Pracovnici ptipravy vyroby takto ziskavaji informace pro sestaveni kalkulaci vyrobni a
spravni rezie a pro celkové ocenéni vykont. Pii téchto kalkulacich se vyuzivaji rocni

rozpocCty rezijnich nakladu.

Vedenim vnitropodnikového ucetnictvi se oddélené sleduji také zasoby nedokoncené
vyroby, polotovary vlastni vyroby a hotové vyrobky ve spojeni s Gtvary zodpovédnymi
za jejich vytvoreni. Vysledkem jsou podklady ke sledovani stavii a zmén stavi téchto

zasob vlastni vyroby.

— Hospodaieni stiredisek

Samostatné se sleduji a vyhodnocuji hlavné hospodaiska stiediska stavebni vyroby.
Jejich naklady a vynosy se Uc¢tuji takovym zpusobem, Ze je mozné separatné zjistit
jejich vysledky hospodateni. Toto samostatné, vnitropodnikové ucetnictvi je vedeno
soubézné S ucetnictvim finan¢nim. Pfispiva k urCeni odpovédnosti hospodaiskych
sttedisek za vysledky spolegnosti. Uétovani nakladi a vynosi mimo tato stiediska je
nepiipustné. Stavitelé, vrcholovi pracovnici hospodarskych stfedisek, minimalné 1x do
meésice potvrzuji a schvaluji, jaké cetni transakce a jim odpovidajici ¢astky, jsou
ptfitazeny k jejich hospodéiskym stfediskim. V navaznosti na tato rozhodnuti se
potvrzené polozky zapracovavaji do vysledkt hospodaieni jednotlivych hospodaiskych

stiedisek.

— Organizace vnitropodnikového ticetnictvi

Pouziva se kombinovany zplsob vedeni uctli vnitropodnikového ucetnictvi. Ucetni

operace spadajici pod ucty hospodatskych stredisek se zaznamenévaji na uctech:

- uctové tiidy 5, skupina 59 — pfevodové Ucty,

- uctové tiidy 8 - vnitropodnikové néaklady,

- uctové tridy 6, skupina 69 — prevodové Ucty,

- uctové tiidy 9 — vnitropodnikové vynosy,

- ucty uctovych skupin 12., souvztazn€ 62. - zména stavu zasob vlastni ¢innosti.
Analytickou evidenci k syntetickym Gétim vnitropodnikového ucetnictvi si tvofi

pracovnik vieobecné uétarny dle svych potieb. Ugetnim obdobim vnitropodnikového

ucetnictvi je jeden kalendaini mésic. Pii mésicni zaveérce se neprovadi vSechny operace
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typické pro ro¢ni ucetni zavérku financniho ucetnictvi. Neinventarizuji se napiiklad

opravné polozky k aktiviim a jim podobné operace.

Vnitropodnikové ucetnictvi se zabyva vnitropodnikovymi vykony femeslné vyroby,
vnitropodnikovymi sluzbami - najemné za leSeni a bednéni, doprava vlastnimi
automobily, vnitropodnikovymi trzbami a naklady vyrobni rezie. Spravni rezie se

sleduje v operativni evidenci jako stfedisko ,,Sprava spole¢nosti®.

Nerozlisuji se ceny sluzeb vlastni spotfeby a sluzeb externé poskytnutych. Tyto

sluzby se ocenuji v platnych cenach, za které jsou Gétovany externim odbératelim.

5. 2. 7 KALKULACE

Jak bylo nyni uvedeno, ve stavebni spole¢nosti KOCI, a. s., je vnitropodnikové
ucetnictvi, dilezitou soucasti celého uctovani o hospodafeni spolecnosti. S nim souvisi i
obor kalkulaci. Jednotliva hospodaiska stiediska produkuji své vykony v navaznosti na
predbézné kalkulace vytvorené ke stavbam. Jejich skuteéné vytvotrené vykony se pak
promitaji do kalkulaci vyslednych. Rozpocty a kalkulace jsou mechanizmy vedouci ke
stanoveni cen stavebnich dél, o jejichz vystavbu se spole¢nost uchazi ve vybérovych
fizenich. Na zakladé jejich vyhry pak spole¢nost miize provadét ¢innost, kvuli které

byla zaloZena, a vlastné celé své podnikani.

Zuvedenych davodi plyne potfeba popsat postup tvorby kalkulaci ve
vnitropodnikové smérnici a informovat tak zaméstnance o postupu tvorby cen. M¢li by
byt sezndmeni s postupem, kterym jsou piifazovany piimé a nepiimé naklady
spoleCnosti na stavbu, jako jednici vyroby. Tyto znalosti pak vyuzivaji pfi
tvorbé predbéznych kalkulaci pracovnici technického tuseku piipravy vyroby.
Pracovnici vSeobecné uctarny provadéji vysledné kalkulace, které jsou pak
s piedbéZznymi kalkulacemi porovnavany. Jak je vidét, vysledky vychazejici z kalkulaci
se promitaji do celé oblasti Gi¢etnictvi a ptisobnosti podniku. Proto je zapotiebi vytvotit

zcela novou vnitropodnikovou smérnici vysvétlujici prvky a postupy kalkulaci.

Smérnice §. 7 — Kalkulace

Ve spolecnosti se vytvareji jednak piredbézné kalkulace slouzici k ocenéni stavebnich
dél ve fazi pted jejich realizaci. Ty kalkuluji pracovnici technického tseku piipravy

vyroby dle projektové dokumentace stavby. Dale pracovnici v§eobecné uctarny generuji
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na konci stavebniho procesu v ucetnim programu od autorii Tejkala a Staré¢ho celkovy
piehled skuteénych nakladt produkce, ktery slouzi Kk vytvoieni vysledné kalkulace.
Vysledek porovnani této kalkulace s kalkulaci ptedbéznou slouzi k zptesnovani

vstupnich dat predbézné kalkulace a tim i ke stanoveni pfesnéjsi ceny pro zakaznika.

Kalkulaé¢ni vzorec

Jelikoz je KOCI, a. s. stavebni spole¢nosti, jednici produkce je stavba (stavebni dilo),
ve smyslu novostavby, opravy nebo rekonstrukce. Kalkulace se tvorfi na tyto jednice
pomoci vseobecného kalkulaéniho vzorce, ktery je v piipadé potieby mozno upravit dle

individudlnich podminek stavby. Tento vzorec ma tradi¢ni strukturu.

Vlastni naklady vyroby tvoii soudet pfimého materialu, ptimych mezd, ostatnich
pfimych nakladi a pomérné casti nakladu vyrobni rezie. Tyto naklady se zvysi o
pomérnou cast nakladu spravni rezie. Vysledkem jsou vlastni naklady vykonu. Ty se
povysi o procento subjektivniho rizika stavby (v predbézné kalkulaci) a procento

pozadovaného zisku. Timto vypoctem vznikne cena, kterd se predklada zdkaznikovi.

Primé naklady

Piimé naklady se matematicky vypocitaji na jednotku produkce. Vyse téchto naklada
se stanovuje pomoci soutu jednotlivych polozek databaze stavebnich praci,
vychazejicich z normativt spotfeb materialu, mezd a ¢asu. Databaze stavebnich praci je
obsazena v podnikovém software (Callida, eCalc). Normativy se nasobi vymeérami
(m?, m?) z predlozené projektové dokumentace stavby. Vysledkem jsou celkové piimé
néklady. Radi se sem i naklady tzv. ,subdodavek®, tedy externich praci a dodavek

pouzitych na stavbu.
Rezijni naklady

Jedna se o naklady neptfimého charakteru, které nelze spocitat pfimo na jednici
produkce. Jsou to celkové objemy nakladu vyrobni a spravni reZie. Na stavebni jednici
se prfifazuji procentem rezijni ptirdzky. Toto procento se vypocitd jako podil téchto
nakladl a rozvrhové zdkladny, kterou je vzdy ro¢ni objem pfimych mezd. V cenové

kalkulaci pak slouzi k vypoctu pomérné ¢asti vyrobni a spravni rezie z kalkulovanych

piimych mezd stavby. Vyvoj rezijnich naklada je nutné v jednotlivych letech sledovat.
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Ktomu pracovnici vSeobecné uctarny vedou podrobnou operativni evidenci, kterou

piipoji K pfiloze ucetni zavérky.

Naklady vyrobni rezie tvofi nevyhnutelné absence, pifispévek na stravu (stravenky),
piispévek na dovolenou, odvody a nahrady mezd stavebnich délnikd. Dale vybaveni
pracovnikli pomuckami a nastroji (montérky, naradi, mald technika), najemné za
stavebni techniku (prostfednictvim vlastni ptjéovny, nebo na fakturu), odpisy a
najemné zafizeni staveni$té (buinky, michacky, sila, oploceni, hlidaci), opravy zafizeni
staveni$té, malé mechanizace a dopravnich prostiedkt, naklady na provoz vozidel
vyroby (automobily stavitell, stavbyvedoucich), jejich jizdné a pojisténi, silni¢ni dan,
dain z nemovitosti (dilny), pokuty a pendle, spotifeba energie na stavbach (elektfina,

plyn, voda), rezijni material.

Objem vyrobni rezie se prepocitava na jednotlivé stavby, respektive na vysledky
prace stiedisek stavebni vyroby. Pro stanoveni ¢asti nepifimych nakladt vyrobni rezie na
konkrétni stavbu (vykon) se vyuzivaji procentni sazby. Vyuziva se pii tom zjisténych
skute¢nosti (v ucetni evidenci) 0 podobnych stavbach v minulosti provadénych.
Ptesnéjsi zptisob kalkulace vyrobni rezie konkrétni pfipravované stavby se provadi u
velkych staveb, kde se vyrobni rezie kalkuluje polozkove, pomoci piimo

ptedpokladanych nakladi vyrobni rezie.

Do nakladd spravni rezie se zahrnuje rezijni material (kancelaiské potieby),
naklady na vytdpéni a spotfebu energii spravni budovy, ndklady na opravy a udrzbu
spravnich budov, odpisy dlouhodobého majetku (kopirky, PC), naklady na provoz
vozidel spravy (automobily vedeni spolecnosti), sluzby (poStovné, cestovné, ndjemné),
mzdové naklady, odvody a nahrady mezd pracovnikd spravy (vedeni, spravni ttvary),

dalsi pojistné a poplatky, ostatni finan¢ni naklady spravy.

Rozdéleni nakladl spravni rezie se provadi tak, ze veSkeré spravni ndklady jsou
Vv priabéhu mésice soustfed’ovany na souhrnném stiedisku operativni evidence ,,Sprava
spole¢nosti*“. Suma nakladl spravni rezie se ziskd pomoci ucetniho software, ktery ji
vygeneruje souhrnem ¢astek z jednotlivych acth spravnich nakladt. Na konci mésice se
provadi rozictovani téchto nakladiim na jednotliva hospodéiskd stfediska. Uvedené
mechanizmy neplati pouze u nakladl, na jejichz vysi nemaji vliv vedouci

hospodartskych stredisek (napt. uroky z Gvéri).
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Vysledna kalkulace

Skute¢né naklady realizované na stavbé vznikaji v dvoji podob¢ - externi a interni.
Interni naklady vy¢isli 1x do mésice stavbyvedouci na kazdou ze svych staveb podle
casového harmonogramu stavby a ptredbézné kalkulace vytvofené v piipravé vyroby.
Zaroven jsou spolecnosti fakturovany externi vykony od dodavatelli a subdodavateld,
které byly spotfebovany na stavbach. Takto se zjist'uji naklady po celou dobu vystavby.
Na jejim konci se vyhotovi zjiStovaci protokol, ktery odsouhlasi stavebni dozor a
nasledné je vystavena kone¢na faktura objednavateli stavby. Po tomto procesu maji
pracovnici vSeobecné uctarny vSechny pottebné podklady, na jejich zdklad¢é vytvareji

vysledné kalkulace.

5. 2. 8 INVENTARIZACE

Inventarizace majetku a zavazkli je pro ucetni jednotku nejen zdkonem danou
povinnosti, ale i pomtickou pro ovéteni spravného vedeni ucetnictvi dle skutecnosti,
které redln€¢ nastanou. Jejimi vysledky jsou kvalitni, vSestrann€ spravné a spolehlivé
Giéetni informace. Téch je zapotfebi dosahnout také u stavebni spole¢nosti KOCH, a. s.
zakonitosti inventarizace. A to takové, ze celou inventarizaci fidi pfedstavenstvo a je
sestavovana inventarizacni komise. U termini inventarizace a vypotradani
inventariza¢nich rozdilti byl pouze odkaz na ptislusné legislativy. Pro ochranu majetku
spole¢nosti je nutné upravit postup tak dulezité ¢innosti detailnéj$im popisem. V piiloze
¢. 2 této diplomové prace se nachazi vzor jednoduchého inventariza¢niho protokolu

spoleénosti KOCI, a. s., ktery miize spoleénost v budoucnu vyuZivat.

Uprava smérnice & 8 — Inventarizace

Spolecnost provadi inventarizaci majetku a zdvazki dle aktualniho znéni ptislusnych

legislativ.
— Inventarizaéni komise

Predstavenstvo spolecnosti dohlizi na cely proces inventarizace majetku a zavazki.
Jmenuje piedsedu a Ccleny inventarizacni komise a ji odpovédnych dil¢ich
inventarizanich komisi. Tyto dil¢i inventarizaéni komise provadi inventarizaci

jednotlivych slozek majetku a zavazki za vSechny utvary spolecnosti (stiediska).
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Predsedy téchto dil¢ich komisi jsou jmenovani zpravidla vrcholovi predstavitelé
jednotlivych hospodarskych stfedisek (stavitelé, vedouci). Ti zajisti dostatecné
proSkoleni vSech pracovnikii provadé¢jicich inventarizaci a seznami je s jejich

odpovédnostmi.

Inventariza¢ni komise ¢itd minimalné tfi 0soby, jejich jmenovani prob&hne
nejpozdéji 1 mésic pred provedenim inventarizace, aby jim bylo umoznéno pfipravit se
k jejimu provedeni. Pracovnici v§eobecné uctarny vypracuji pro piedstavenstvo jmenny
seznam Clent inventariza¢nich komisi, formou vhodnou pro archivaci. Tento seznam
bude vypracovan ve struktufe dle odpovédnosti za inventarizaci jednotlivych slozek

majetku a zavazku.
— Terminy a zpusoby inventarizace

Inventarizace majetku a zavazki ve spole¢nosti probiha, vzhledem Kk terminim a
zpusobum jejiho provedeni, primarné v souladu s aktualnim ustanovenim zakonnych

legislativ. Dalsi uprava je definovana a aplikovana dle internich potieb spolecnosti

Fyzicka inventarizace se provadi u vSech slozek majetku hmotné povahy, pokud ji

1ze provést vzhledem k podminkam, v kterych se majetek v dobé inventarizace nachazi.
V piipad€, Ze neni mozno ji provést, provadi se inventarizace dokladova, stejné jako u
ostatnich polozek, nejcastéji pohledavek a zavazki, jejichz povaha fyzickou inventuru
nedovoluje. Fyzickda inventura se provadi zpisoby odpovidajicimi piredmétu

inventarizace a dle potieb osob provadéjicich inventarizaci.

Dokladové inventury (napt. pohledavek a zdvazkii) provadi pracovnici vSeobecné

uctarny prubézné 1x v mésici.
U hospodaiskych stredisek, kde povaha jejich cinnosti vyzaduje periodickou

inventarizaci majetku a zavazkt, Se inventarizace provadi minimalné 1x za ctvrtleti.

vvvvvv

mimofadnou inventarizaci, at’ jiz Z jakéhokoli diivodu. Takové iniciativy jsou pro vérné

a poctivé zobrazeni majetku a zdvazk vitany.

V piipadé mimotadnych okolnosti, jako jsou zivelné pohromy, ztraty, podezieni z
kradeze a dalSi podobné situace, ¢i vyzaduji — li to interni nebo externi kontroly, je

neprodlené provedena povinna inventarizace majetku a zavazk.
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Tabulka 8: Predméty inventarizace a odpovédnosti

Piedmét inventarizace Odpovédnost za inventarizaci

— Prislusné hospodaiské stredisko

Dlouh y hmotny majetek
ouhodoby hmotny majete _ Sprivee majetku

Dlouhodoby nehmotny majetek Vseobecna Gctarna

— Vedeni spolecnosti

Dlouhodoby finanéni majetek
y J — VSeobecna Uétarna

— Prislusné hospodarské stiedisko

Zasoby vlastni vyroby a material o, o
y VYIony — Vedouci zasobovani

Pokladna — korunova, valutova Vseobecna Uctarna
Ceniny — dalni¢ni znamky, stravenky Vseobecna Gctarna
Bankovni ucty — u vSech bank Vseobecnd Gctarna

— Vedeni spolec¢nosti

Bankovni véry — u vSech bank y  rvir
— VsSeobecna uctarna

Nedokoncené investice Vedeni spolecnosti
Pohledavky a zavazky v K¢ 1 zahrani¢ni méné Vseobecna uctarna
Opravné polozky Vseobecnd Gctarna
Zalohy — ptijaté 1 vydané VSeobecna Gctarna
Ptechodné tcty aktiv a pasiv Vseobecna Gctarna
Ucty operativni evidence Vseobecna uctarna

Zdroj: vlastni tvorba

Vedouci pfislusSnych hospodaiskych stfedisek jsou povinni provést kontrolu
nespotiebovanych zasob na svych pracovistich. K rozvahovému dni dolozi jejich stav a
jeho korespondenci se stavem eviden¢nim. K témto informacim uvedou jednotkové
mnozstvi a cenu potizeni. Pfilozi doklady osvédcujici pfitomnost zasob na skladé ¢i
jinych ulozistich.

— Inventariza¢ni rozdily

Inventarizacni komise spolecnosti projednd vysledky inventarizace a dale navrhne
zpusob zuctovani piipadnych inventarizacnich rozdilti predstavenstvu spole¢nosti, to

vykonava v souladu s piislusnym ustanovenim Ceského ugetniho standardu &. 007.

Pokud stav majetku a zavazkl, zjistény pifi inventarizaci, neodpovidd stavu
evidovanému v Ucetnictvi spolecnosti, musi odpovédny pracovnik vycislit
inventariza¢ni rozdil. V ptipad¢ niz§iho ucetniho stavu vzhledem ke stavu zjisténému

inventarizaci, vykaze piebytek, v opacném piipad¢ schodek nebo manko. Tyto rozdily
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je mozné vykazat teprve v piipadé, kdy dany rozdil nelze dolozit Zddnym, béhem
inventarizace zaznamenanym, uc¢etnim dokladem nebo zakonem uréenym zptsobem. Je
zde moznost vzajemného zapoctu manek a skod, a to t¢z dle podminek stanovenych
zakonem. Inventariza¢ni rozdily se zauctuji do obdobi, ve kterém byla inventarizace
provedena, a to na ndkladovych a vynosovych uctech k témto ucelim urcenym

(provozni naklady a vynosy).

Osoby, které maji podepsanu hmotnou zodpovédnost, a u kterych vznikne stran
spolecnosti né&jaky zavazek vyplyvajici z inventariza¢nich rozdilt, jsou povinny jej
vyporadat do 1 mésice od zjiSténi a zaznamendani této skutecnosti. U inventarizacnich
rozdill, jejichZz povaha nebo vySe si zdda individualni lhity Uhrady, rozhoduje o

postupu predseda predstavenstva.
— Odpovédnost za zptisobenou $kodu

V ptipadé, Ze vznikne zavaznéjSi inventarizacni rozdil nebo jakdkoli Skoda na
majetku spolecnosti (napt. havarie sluzebniho vozidla, kradez materialu na stavbach
apod.), rozhoduje komise pro feSeni odpovédnosti za $kodu v souladu s pfijatou
vnitropodnikovou smérnici, ktera fesi tuto oblast. Komisi zfidi a jmenuje piedseda
piedstavenstva. Pokud komise shledd zaméstnance odpovédnym za vzniklou Skodu,
postupuje pii vycCisleni vySe Skody zaméstnanci k thradé v souladu s ustanovenim

zakoniku prace.
— Uzavrieni inventarizace

Vysledky inventarizace, inventariza¢ni rozdily a jejich vypofadani shrnou pracovnici
vSeobecné uctarny do jednoho uceleného dokumentu, ktery piedlozi po skonceni
inventarizace piredstavenstvu spolecnosti. Timto dokumentem lze dolozit provedeni
inventarizace, dle pozadavkl zakona ¢. 563/1991 Sb., o uc¢etnictvi, ve znéni pozdéjsich

predpist.

5. 2.9 USCHOVA A ARCHIVACE UCETNICH ZAZNAMU A DOKLADU

Radna Gprava postupti uschovy a archivace uéetnich zdznamt vyhovuje pozadavku
vedeni Ucetnictvi formou, kterd zajisti jeho trvalost, a to v pribéhu hospodaiského ¢i

kalendainiho roku, i po skonceni bézného obdobi, tedy po sestaveni ucetni zavérky.
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Archivace ucetnich zaznamt a dokladl zajistuje podklady pro rizna Setieni a analyzy,

soudni spory a revize hospodafeni ucetni jednotky.

Proto se tato smérnice také nachazi v ,,Zasadach pro ucetnictvi® spole¢nosti
KOCI, a. s., respektive je zde odkaz na ,,Archivni fad*“. Tvorba této smérnice, jako
samostatné¢ho f4du ma svoje opodstatnéni. Napomaha pfi internich i externich auditech
spole¢nosti. Pro kontrolory je dikazem o tom, Ze spoleénost nema zajem na omezeni
pristupu ke svym diivéj§im vysledkim. Mimo jiné také Setfi omezeny Cas auditli a
kontrol. Existence této smérnice muze Castecné omezit profesni skepticismus auditorti
z titulu podezfeni z riznych zpronevér a rozkradani, kdy je snaha zastirat minulé ucetni

informace.

K této smérnici, z divodu existence samostatného predpisu v podob¢ ,,Archiva¢niho
fadu®, je vhodné dopracovat pouze nejzakladnéjsi ustanoveni o elektronické archivaci

dat, kterou Ize snadno a rychle vyuzit bez predchozi studie celého ,,Archivaéniho fadu*.

Uprava smérnice ¢. 9 — Archivace ucetnich zdznamu

— Bézna elektronicka archivace

VSichni zaméstnanci produkujici data rtizného charakteru, kterd maji pro podnik
v budoucnu n¢&jaky vyznam, archivuji tato data dle nasledujicich pokynu. Jde — li o data
majici elektronickou podobu, zalohuji se pfimo v PC i mimo néj. Zaloha se vytvari
kopirovanim na ,,disk Z*“ do pfislusnych adresati dle povahy téchto elektronickych dat.

Zaméstnanci jsou piedem seznameni s lokaci svych dat na disku Z.

Zaloha tcetnich dat z Géetniho programového vybaveni od autorti Tejkala a Starého
a vystupnich dat z programu Callida a eCalc (usek pfipravy vyroby) se na ,.disk Z*
vytvaii denné (vzdy vnoci), prosttednictvim automatického naprogramovani
vytvofené¢ho IT podporou. Data nachazejici se na ,,disku Z“, se jednou do mésice
pietahuji na externi disk spole¢nosti. Kontrolu jeho pIné funk¢nosti a tplnosti dat
provadi asistentka feditele spole¢nosti jednou za pul roku. Tento externi disk je uloZen

Vv trezoru kancelare vedeni spolecnosti.

5. 2. 10 SHRNUTI PREPRACOVANI VNITROPODNIKOVYCH PREDPISU

Na zakladé analyzy vnitropodnikovych predpisti spolenosti KOCI, a. s. bylo

dosazeno odstranéni jejich vySe zminovanych nedostatkli. Provedena byla kompletni
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aktualizace vnitropodnikovych ptedpisi ,,Zasady pro Giéetnictvi® spoleénosti KOCI, a. s.
dle soucasné realné podnikové praxe. Nyni jsou uvedené smérnice ve stavu, kdy je
mozné je efektivné vyuzivat. Jejich znéni je jiz zcela v souladu s platnou legislativou.
V reakci na zminované nedostatky jsou dostateéné zkonkretizovany. Zaroven se zde
nachazi pfiméfeny prostor k operativnimu feSeni nastalych situaci v jednotlivych

oblastech pro zaméstnance spole¢nosti.

Byly provedeny zmény, které piispély ktomu, Ze wvnitropodnikové piedpisy
spole¢nosti KOCI, a. s. jsou nyni v takovém obsahu a rozsahu, ktery odpovida
¢innostem spolecnosti tak, jak skuteéné probihaji, s vyhovujicim stupném podrobnosti.
Jejich aktualizované znéni je v souladu s platnou legislativou. Absence teoretickych
vychodisek jednotlivych oblasti, kterd maji tvofit tivodni ¢ast kazdé smérnice, byla
vyfeSena jejich uvedenim V teoretické ¢asti prace. Rozdélenim stavajiciho jednotného
souboru predpisii na samostatné smérnice je dosazeno potiebné piehlednosti, coz by

mélo podpofit budouci vyuzivani smérnic pracovniky spole¢nosti.

— Konkrétni ipravy vnitropodnikovych piedpisi spole¢nosti KOCI, a. s.

Byla provedena aktualizace uétového rozvrhu. Tato natolik potfebna pomiicka k

uctovani spole¢nosti si vyzadovala skladbu ptesné odpovidajici Guctovanym piipadim.
Také bylo potiebné srozumitelnéjsi pojmenovani Gétd. Jejich nazvy byly tedy
pfejmenovany tak, aby byly pochopitelné pro vsechny uzivatele Gcetniho rozvrhu. Déle
doslo k vyfazeni nepouzivanych uctd, které spoleCnost ke svému uétovani jiz
nepotiebuje. Vzhledem k tomu, ze analyticka evidence je v mnoha pfipadech vedena dle
zakazek, které jsou pravé ve vystavbeé, nebyly vSechny ucéty do ukézkového rozvrhu
zahrnuty. Divodem bylo, Ze aktualnich zakazek je pomérné mnoho. V cCiselném
oznaceni Uctl analytické evidence byl vSak ponechan Siroky prostor pro doplnéni tohoto
¢lenéni dle potteb Ucetni jednotky. V ostatnich ptipadech byla tato Ciselnd oznaceni
tvofena dle logického systému. Probéhlo také piepracovani samotné vnitropodnikové
smérnice popisujici slozeni a strukturu uctového rozvrhu. To napomiize pii jeho
budoucich aktualizacich. Nebot’ byla vysvétlena jasna vychodiska tvorby syntetickych a
analytickych ucti.

Vnitropodnikova smérnice k dlouhodobému majetku postradala jednotnou upravu

vsech oblasti tohoto vyznamného celku. Definovana byla konkrétnéjsi pravidla tykajici

se pofizeni, oceflovani a odepisovani. Také byly konkretizovany skutecnosti souvisejici
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s drobnym majetkem hmotné i nehmotné povahy. Byly uvedeny konkrétni ¢astky
zarazeni majetku do této skupiny, dle zakona o ¢. 586/1992 Sh., o danich z pfijmu, ve
znéni pozd¢jSich ptedpist. Jejich pfipadné zmény budou sice vyzadovat aktualizaci
smérnice, to vSak podpofi celkovou pozornost vénovanou vnitropodnikovym
pfedpisim. Praktiky uvedeni majetku do uzivani a jeho nasledné evidence zcela

chybély, proto byly také nové zatazeny.

Nové prvky smérnice tykajici se zdsob jsou ptedevsim dulezité informativni udaje o
jejich evidenci v ucetnim programu, ktera navazuje na realné skute¢nosti probihajici na
skladech, které jsou ve smérnici také popsany. Dotvofena byla také pravidla uctovani
zasob pfimo do nakladld. Dulezité je, ze zcela nové byly vytvoteny konkrétni normy
ptfirozenych ubytkd zasob. Tyto normy jsou pro podnik zabyvajici se stavebnictvim

nezbytné.

Vnitropodnikova smérnice zabyvajici se tvorbou a zactovanim rezerv se také nachazi
v dokumentu ,,Zasady pro uéetnictvi® spole¢nosti KOCI, a. s. V Giétovém rozvrhu viak
chybi pfislusné ucéty k actovani rezerv. Po dotazovani pracovnika vSeobecné uctarny
bylo zjisténo, Ze spole¢nost v soucasné dobe, a vlastné jiz delsi Cas, rezervy nevytvarii.
To znovu svéd¢i o nedostatecné aktualizaci vnitropodnikovych ptedpisii. Pozitivem
vsak je, z tohoto faktu zfejma, alespon drobna aktualizace uctové rozvrhu v minulosti.
Vzhledem k uvedenym skuteCnostem byla tato vnitropodnikovd smérnice zcela
vytazena. Mimo jiné se zde nachazely uréité nejasnosti vzhledem k zakonu ¢. 563/1991

Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich piedpisi. Nebyla jasn¢ definovana danova

uéinnost rezerv.

U opravnych polozek byla provedena tprava smérnice dle aktudlnich pravnich
piedpist. Piesnéji byly definovany podminky tvorby zadkonnych opravnych polozek
k pohledavkam dle soucasného znéni zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach, ve znéni
pozd¢jSich ptredpisi. Pravidla ucetnich opravnych polozek k pohledavkam byla
vicemén¢ ponechana v pivodnim znéni. Nové byly ptidany hlavné diavody tvorby
ucetnich opravnych poloZzek k zdsobam a pfesna procenta jejich tvorby dle vékové

struktury zasob.

K pouziti kurzti v ucetnictvi byla v podstaté vytvorena nova smeérnice, nebot’
ve stavajici smérnici byl uveden pouze pouzivany kurz a moznost vyuziti nakupniho ¢i

prodejniho kurzu pii obchodovani s cizi ménou. Dilezité je, ze byly nové stanoveny
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okamziky vzniku ucetniho pfipadu, nebot’ je pouzivan denni kurz. Jmenovité byly
vymezeny polozky, které je nutno piepocitat k rozvahovému dni. Bylo poukazano na
fakt, Ze na vysledkové Géty je vykazovan pouze vysledny kurzovy rozdil tvofeny z

kurzovych rozdilt zjisténych v pribéhu a na konci ucetniho obdobi.

Ve smérnici o vnitropodnikovém ucetnictvi bylo provedeno dikladnéjsi vysvétleni

divodi jeho vedeni Vnavaznosti na definici hospodaiskych stfedisek, jejichz tloha
VvV organizacni struktuie, kterd je rozhodujici z hlediska vnitropodnikového Ucetnictvi,
byla nové popsana. Bylo tedy podrobné vysvétleno, jak a pro¢ se sleduje jejich
hospodatfeni. Déle byla uvedena lokalizace ucti vnitropodnikového tucetnictvi
vV uctovém rozvrhu a polozky, které se zde uctuji. Do této smérnice byla zatazena a

struénéji upravena existujici smérnice o aktivaci sluzeb. Tematicky se sem hodila, navic

mnozstvi informaci ziskanych 0 této oblasti Si nevyzadovalo Gpravu samostatnou
smeérnici.

Z diivodu zaméfeni hlavni podnikatelské ¢innosti KOCI, a. s. byla dale zcela nové
vytvofena smérnice tykajici se kalkulaci. Zatazena byla proto, Ze pracovnici pfipravy
vyroby vyhotovuji predbézné kalkulace a pracovnici vSeobecné uctarny po dokonceni
stavby generuji vysledné kalkulace z vysledkl iétovanych o stavbé v ucetnim software.
Proto bylo zapotiebi vysvétlit vnitropodnikovou smérnici, jak tyto kalkulace vznikaji,
obecné popsat kalkulaéni vzorec, definovat pojmy piimé a rezijni naklady a obsah jejich
polozek. V neposledni fadé¢ zde nyni najdeme zpisob rozvrZzeni celkovych néakladh

vyrobni a spravni rezie na jednotlivé stavby.

Z hlediska inventarizace byla vytvoiena konkrétnéjsi pravidla tvorby a skladby
inventarizacni komise, ktera ma rozhodujici tlohu vtomto procesu. Blize byly
specifikovany terminy a zpiisoby inventarizace, oproti pfedchozimu stru¢nému odkazu
na prislusné paragrafy zdkona ¢ 563/1991 Sb., o Gcetnictvi. Dale byly zcela nové urceny
tolik potfebné odpovédnosti za jednotlivé inventarizované Slozky majetku a zavazki.
Byly stanoveny alespon v ramci utvara spolec¢nosti. Navic byla také vymezena pravidla
feSeni odpovédnosti za zptisobenou skodu a zahrnut zplisob jejiho vyporadani pomoci
komise pro feseni odpovédnosti za Skodu. Nové byl také navrzen jednoduchy vzor

inventariza¢niho protokolu, ktery se nachézi v ptiloze €. 2 této diplomové prace.

Z dliivodu existence ,,Archiva¢niho fadu® spolecnosti byla vytvoiena pouze smérnice

kratkého rozsahu pojednavajici o bézné elektronické archivaci. Zatazena do souboru
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smérnic byla z divodu snazsiho uvédomeéni pracovnikli o té€chto postupech, které jsou
prubézné povinni provadét, aniz by museli studovat cely ,,Archiva¢ni rad“. Tato
smérnice vSak nemd smétfovat k opomijeni ustanoveni jmenovaného tadu. Je to pouze

forma usnadnéni v bézné praxi podniku.
— Shrnuti vysledkii prepracovani vnitropodnikovych predpisi

Byl aktualizovan cely obsah dokumentu ,,Zisady pro ucetnictvi“ spolecnosti
KOCI, a. s. Vytvofena byla zcela nova smérnice o kalkulacich. Vypusténa byla
smérnice tykajici se rezerv. Aktivace vnitropodnikovych sluzeb byla pietazena do
smérnice ,,Vnitropodnikové ucetnictvi®. Ostatni smérnice byly dosti rozsifeny o
potfebné informace. Soucasny obsah navrhovanych vnitropodnikovych smérnic
spole¢nosti KOCI, a. s. jednak vyhovuje standardizovanym potfebam téchto
podnikovych dokumentt, také se nyni nachazi ve form¢, 1épe vyuzitelné pracovniky
spolecnosti V podnikové praxi. Spojeni legislativnich vychodisek z teoretické ¢asti této
prace a nové vypracované vnitropodnikové Upravy z praktické casti této prace, pii
pouziti navrhnutého praktického formulafe z pfilohy &. 1, tvofi plnohodnotné
vnitropodnikové smérnice, které je Ucelné a piinosné Vv praxi spravné pouzivat. Tato

skutecnost svédci o splnéni hlavniho cile této diplomové prace.

5. 3 SROVNANI VNITROPODNIKOVYCH PREDPISU

K objektivnéjsSimu posouzeni nedostatkit a kladt vnitropodnikovych piedpisi
spole¢nosti KOCT, a. s. je vhodné porovnat tyto piedpisy s predpisy jiného podniku. Jak
jiz bylo dfive nastinéno, vnitropodnikové piedpisy jsou zaleZzitosti subjektivni a je na
ucetni jednotce, V jakém rozsahu a hloubce je vypracuje. Proto je mozné predpokladat,
ze V jiném podniku, budou mit odlisnou strukturu a obsah, a tudiz zde bude prostor pro
srovnani. Vzhledem k dosud ziskanym informacim o vnitropodnikovych ptedpisech je
vhodné ucinit srovnani se subjektem, ktery ma stejné zaméfeni hlavni podnikatelské
¢innosti.

Podafilo se ziskat vnitropodnikové ptredpisy akciové spolecnosti PRIMA, a. s., ktera
je taktéz jihoceskou stavebni spolecnosti. Dle informaci od pracovnikli spole¢nosti
KOCT, a. s. odpovida z hlediska velikosti i zamé&feni své podnikatelské Ginnosti. Mimo
jiné patii také mezi jejich konkurenty. Zde vSak bude rozebran pouze obsah

vnitropodnikovych piedpisii. Tyto informace nemohou nikterak poSkodit ani jednu
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z uvedenych stran. Charakteristika spolecnosti PRIMA, a. s. zde nebude uvedena. Pro

ucely srovnani postaci pouze fakt, Ze spole¢nosti jsou si dosti podobné.

Nyni budou postupné rozebrany vnitropodnikové piedpisy spole¢nosti PRIMA, a. s.,
a soucasn¢ srovnany s puvodnim dokumentem ,,Zéisady pro ucetnictvi“ spolecnosti

KOCH, a. s.

5. 3. 1 ZAHLAVI VNITROPODNIKOVYCH PREDPISU

Jiz vvodu se nachazi jedna z formalit nezbytnych pro dokument takového typu,
jako jsou vnitropodnikové piedpisy, a to zakladni tidaje o spoleCnosti. Jde 0 nazev
spole¢nosti, IC, DIC, sidlo a adresu. Datum vydéani vnitropodnikovych predpisi je také
nezbytné uvést. Tyto udaje, mozna pouhym nedopatienim, v ,,Zasadach pro Gctovani®,

dale jen VS - vnitropodnikovych smémicich, spole¢nosti KOCI, a. s., zcela chybély.

Vyuzitim navrhovaného formulafe zvlast pro kaZdou smérnici bude vSak tento
nedostatek odstranén.

VS spoleénosti KOCI, a. s. na druhou stranu obsahuji udaje o tom, zjakych
obecné platné pravni ptredpisy, jako jsou zakon ¢. 563/1991 Sb., o GCetnictvi, ve znéni
pozdgjsich predpist, provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., k zakonu o udetnictvi, Ceské

ucetni standardy, zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich zpfijmid, ve znéni pozdéjsich

predpisii a zakon €. 563/1992 Sb., o rezervach, ve znéni pozdéjsich piedpis.

5. 3. 2 PROGRAMOVE (SOFTWARE) VYBAVENI POCITACU

Spole¢nost PRIMA, a. s. uvadi tuto smérnici jako prvni v pofadi. Informace o
zplisobu zpracovani dat a programovém vybaveni ve VS KOCI, a. s. zcela chybi. Pfitom
je zde vyuzivano programového software jak ve vSeobecné uctarné a pripravé vyroby,
tak pii spravé majetku a dalSich cCinnostech. Proto je vhodné tuto smérnici do

vnitropodnikovych piedpisti spole¢nosti KOCI, a. s. doplnit.

Smérnice ¢. 10 — Archivace Uletnich zdznamu

Vedeni ucetnictvi se uskutecnuje elektronicky prostfednictvim ucetniho software od
autord Tejkala a Starého, ktery pracuje na bazi operacniho systému DOS a je zcela

upraven pro potiteby spole¢nosti. Tento program pokryva vSechny potiebné oblasti —

71



fakturaci, bankovni ucet, pokladnu, zasoby, majetek, naklady a vynosy, zavérkové
operace a operativni evidenci. Také generuje pohyby a vysledky ucta
vnitropodnikového tcetnictvi a data vyuzivané pii tvorbé vyslednych kalkulaci ve
vSeobecné uctarné. Odpisy majetku vytvaii samostatné individualni PC program
»ZAIS“. Vystupni informace ztohoto programu jsou zanaseny do modulu majetku

jmenovaného ucetniho programu automaticky.

Pracovnici technického useku piipravy vyroby maji k dispozici rozpoctové a
kalkulaéni software Callida a eCalc, pomoci kterych jsou vytvareny piedbézné
kalkulace. V ramci tohoto programového vybaveni je zabudovana aplikace obsahujici
databazi stavebnich praci. Zde se nachazi soupis stavebnich praci, materialti, hmot a

dodavek slouzici pti kalkulaci ceny stavebni produkce.

U spravce PC sité je soustiedéna evidence softwarového vybaveni ke vSem

pocitacim, kterou pro n¢j povinné vypracuje kazdy uzivatel PC ve spole¢nosti.

5. 3. 3 OBEH UCETNICH DOKLADU A ODPOVEDNOST!

Tato VS tvoii dalsi dilezitou oblast, ktera je feSena u spolecnosti PRIMA, a. s., a
naopak KOCI, a. s. se ji vibec nezabyva. Zde je piedeviim feSeno, cO zajima
pracovnika u¢tarny u daného dokladu, co musi ovétit a jaké postupy provést. Dale se
zde vymezuji odpovédnosti vSech piislusnych zaméstnancti za samotny ucetni doklad a
jeho vécnou spravnost. Tato VS rozhodné piispéje svou existenci v souboru smérnic

spole¢nosti KOCH, a. s. k potiebné priitkaznosti postupt jejiho uéetnictvi.

Smérnice ¢. 11 — Obéh ucetnich dokladu

Pracovnici vSeobecné uctarny vyhotovuji ucetni doklady vzdy, pokud nastane

situace, kdy je potfeba zabezpecit vérné a poctivé zobrazeni tcetnictvi spolecnosti.

Dodavatelské faktury se po ptfichodu do spolecnosti neprodlené¢ predavaji
vSeobecné uctarn¢. Zde se zahrnou do knihy doslych faktur a oznaci internim ¢islem.
Faktury se tfidi k hospodarskym stiediskiim, poté konkrétnéji k jednotlivym stavbam,
ke kterym skutecné patii. Proto se dale pfedavaji ptislusSnému vedoucimu pracovniku
hospodaiského stiediska (popf. vedoucimu skladu). Ten kontroluje vécnou spravnost
faktury, potvrdi jeji piislusnost podpisem a piredava ji zpét vSeobecné Uctarné. Zde

probihd druhotné ovéfeni faktury kontrolou finan¢niho ucéetniho. Ten také zajistuje
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pfipojeni podpisového zaznamu feditele spole¢nosti. Uétuje fakturu a operace s ni
souvisejici do hlavni knihy. Zodpovidda za bezchybné uctovani vcéetné spravné

vyméteného a zatctovaného DPH, to vse stvrdi svym podpisem.

Odbératelské faktury se vydavaji z iniciativy hospodatskych stiedisek - hlavni a
pomocné stavebni vyroby, dopravy a mechanizace atd. Za opravnénost vystaveni a
spravnost téchto dokladi zodpovidaji vedouci hospodaiskych stiedisek (vedouci,
stavitelé¢). Ti informuji pracovnika vSeobecné uétarny o potfebé vystavit odbératelim
fakturu. Financni Gcetni tuto fakturu vystavi, pfiCemz k ni zajisti podpisovy zaznam
obchodné — technického teditele a vedouciho hospodaiského stiediska. Poté ji zauctuje,
pfipoji sviij podpis a vyhotovi kopii (v&. piipadnych ptiloh). Udetni pracovnik

zodpovida za spravné zatuctovani vSech nalezitosti souvisejicich s fakturou.

Za spravné zauctovani pokladnich doklada zodpovidaji osoby o téchto dokladech
uctujici, pracovnici vSeobecné uctarny, ktefi tyto doklady vystavuji a podepisuji.
Zajistuji také podpis obchodné — technického feditele. Za bezchybnost pokladnich
dokladt, castky a uplnost 0daji, zodpovida pracovnik vSeobecné uctarny, jmenovany
pokladnik, ktery podepsal hmotnou zodpovédnost vztahujici se k pokladné (K¢ 1
valutové). Vydajovy pokladni doklad se vystavuje na zakladé predlozeného dokladu —
paragonu, faktury ,,za hotové* nebo vyuctovani pracovni cesty - jeho vécnou spravnost
pfedem ovéfi a podepise vedouci hospodaiského stiediska. Pracovnik vSeobecné
uctarny tento podkladni doklad vystavi, zauctuje, zajisti pfipojeni ptislusnych dokladi a
prilozi sviij podpis.

Po ptichodu bankovniho vypisu a vypisu z bankovniho tvéru zajisti pracovnik
vSeobecné uctarny piipojeni podpisu obchodné — technického feditele, sdm tento doklad
zauCtuje a pripoji svij podpis. Za evidenci a bezchybnost doklada vztahujicich se ke
vSem typum majetku zodpovidd spravce majetku, ktery je urCen organizacni

strukturou. Za zauctovani zodpovida pracovnik v§eobecné uctarny.

Za doklady tykajici se skladového hospodarstvi zodpovidd vedouci materialné
technického zdsobovani, ktery je také vytvari. Jedenkrat do mésice vytiskne souhrnné
doklady o stavu a pohybu zdsob a pieda je vSeobecné uctarné. Doklady tykajici se
pohybu zasob mezi sklady odsouhlasi a podepisi stavitelé, na jejichz stavby se zasoby
premistovaly. Pracovnik v§eobecné uctarny uctuje dle dokladi ziskanych od vedouciho

materialné technického zasobovani a pfipojuje k dokladiim sviij podpis.
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Vedeni personalistiky a ostatni mzdové agendy probihd externé¢ mimo Ucetnictvi
spolecnosti. Zajistuje jej mzdova ucetni, ktera odpovida za vSechny ucetni prace
souvisejici s problematikou mezd. Jde predevsim o celkové zpracovani mési¢nich mezd.
K tomu sleduje a aplikuje zmény v zdkonech a pifedpisech, které se tykaji mzdové
agendy, a dale o nich informuje statutarni organy spolecnosti. Jejim tkolem je jednat
jménem spolecnosti s financnim Ufadem ohledné dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti a S
institucemi socialniho zabezpecCeni a zdravotniho pojisténi. Pro potfeby spole¢nosti
zpracovava Statistické dokumenty zoblasti mezd. Vsechny doklady souvisejici
S mési¢nim vyuctovanim mezd piedava na konci mésice do vseobecné uctarny. Doklady
tykajici se mezd, které podléhaji ro€nimu vylctovani, prfeddva vSeobecné uctarné

jedenkrat rocné.

— Odpovédnosti zaméstnancu

Tato vnitropodnikova smérnice urcuje systém rozdéleni odpovédnosti zaméstnanct
za samotny ucetni doklad, jeho vécnou spravnost a zauctovani. Tyto odpovédnosti
vyplyvaji z pfilozenych podpistt jednotlivych osob K jmenovanym dokladim. Tyto
podpisy jsou zavazné dle evidovanych podpisovych vzori spolecnosti. Za veskeré
uctovani vSech zminovanych dokladi zodpovidd pracovnik vSeobecné uctarny, ktery
provadi jejich uctovani.

Za dodavatelské faktury je odpovédny feditel spolecnosti, vécnou spravnost
potvrzuje vedouci hospodaiského stiediska, nebo vedouci skladu. Za odbératelské
faktury je odpovédny obchodné technicky feditel, vécnou spravnost potvrzuje vedouci

hospodarského strediska, ktery dava podnét k fakturaci.

Za pokladni doklady odpovida obchodné — technicky feditel. Na vécnou spravnost

dohlizi jmenovany pokladnik, u vydajovych pokladnich dokladl také vedouci

hospodarského sttediska, poptipadé pracovnik inkasujici hotovost. Za bankovni vypisy

odpovida obchodné¢ - technicky feditel, vécnou spravnost kontroluje pracovnik

vSeobecné uctarny. Za doklady skladového hospodaistvi odpovida vedouci materialné

technického zdsobovani, za jejich vécnou spravnost dohlizi vedouci skladu. Vedouci

hospodarského strediska zodpovida i dozoruje vécnou spravnost téchto dokladi.

Za doklady personalistiky a mzdové agendy nese odpovédnost mzdova ucetni.

Odpovida za tplnost a spravnost podkladii nutnych k prokazatelnému uplatnéni

odpocitatelnych polozek a slev jednotlivych pracovnikim, za celkové vedeni
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pfedepsanych evidenci o mzdach pracovnikim, za pfedani mzdovych evidenci
k archivaci. Spravnost a uplnost jednotlivych dokladu stvrzuje svym podpisem, ktery je

téz soucasti podpisovych vzort spolecnosti.

5. 3. 4 INVENTARIZACE

Inventarizaci majetku a zdvazkl byla vénovana vyse celd kapitola. Nyni tedy kratce
0 poznatcich, které¢ byly ziskdny z VS PRIMA, a. s. Ta uvadi pfesné urceni uctovych
téid, které podléhaji inventarizaci. K nim urcuje datum inventarizace ke konci bézného
obdobi. To ptispiva k lepsi aplikaci této smérnice. Uvedeni piikladu situaci, ve kterych
se inventarizace musi provést, jako tomu je u nové vytvorené smérnice KOCI, a. s.,
vSak zapficini vét§i Cetnost odiivodnénych inventarizaci a tim ptesngjsi informace o
stavu majetku a zavazkt. PRIMA, a. s. dale navic uvadi, jak a kde se zjist'uji informace
o majetku a zavazcich pro vypracovani inventurnich soupist. Jako napiiklad, Ze
pokladna se kontroluje v pokladni knize ¢i deniku, bankovni ucty a uvéry se kontroluji
dokladové prostfednictvim jejich vypisi. Dokladova inventura se déale provadi u
pfechodnych ucti aktiv a pasiv, Casového rozliSeni, rezerv, pohledavek a zavazki.
Provede se jejich soupis. Tato urfeni rovnéz piispivaji k informovanosti bézného

uzivatele smérnice, ktery se potfebuje doveédét o postupech inventarizace co nejvice.

5. 3. 5 ODPISOVY PLAN

Protoze finance podniku povazuji odpisy za dilezity interni zdroj financovani, ktery
vytvaii prosttedky na pofizeni novych investic, je vhodné vynechat tuto oblast
v souhrnné smérnici o majetku a pfistoupit k vypracovani samostatné vnitropodnikové
smérnice pro odpisovy plan. V ném rozlisit pravidla Gcetniho a dafiového odepisovani,

definovat, zda tyto druhy odpisti nesplyvaji a pfipojit vzorce k jejich vypoctu.

Spole¢nost PRIMA, a. s. vede, na rozdil od KOCI, a. s., odpisovy plan, jako
samostatnou smérnici. V ni definovala, Ze majetek je rozdélen do odpisovych skupin dle
zdkona ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pi{jmd. Dale ma oproti KOCI, a. s. k u¢etnim
odpisiim vytvofenu jednoduchou piehlednou tabulku, kde skupinam 1. — 3. stanovila
vlastni doby odepisovani a % ro¢niho odpisu, u skupin 4. — 6. se shodovaly se zakonem.
Zvlast zde byly navic rozepsany doby odepisovani a % ro¢nich odpisti pro majetek

pofizovany na leasing. Ani jedna spolecnost neuvadi pfesné vzorce vypoctu ucetnich
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odpist. Odvolévaji se na programovy systém ,,ZEIS“, v kterém vedou celkovou

evidenci odpisi.

5. 3. 6 DLOUHODOBY MAJETEK

V zalezitosti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, obé spolecnosti
uvedly zptisob ocenéni. U majetku potfizeného vlastni ¢innosti popisuji ocenéni, ve vysi
nakladi vynaloZenych na jeho potizeni. KOCI, a. s. piidava, e sem zapoéitava i podil
svych rezii. Obé spolecnosti v této souvislosti také uvedly, Ze co se tyce kalkulace
vlastnich nakladl, vyuzivaji kalkulované ceny, ktera znich vzejde, téz k ocenéni
vnitropodnikovych vykond, tedy nejen pro vykony externi. Moznost ocenéni
reprodukéni pofizovaci cenou fesi pouze KOCI, a. s., a to formou pokynu piedsedy

predstavenstva.

Nakladani s uroky zuvéru na pofizeni dlouhodobého majetku ftesi pouze
PRIMA, a. s., nezahrnuje je do potizovaci ceny. KOCI, a. s. zptisob zachazeni s témito
uroky neftesi, avSak podle uctové osnovy je ziejmé, ze s takovymi uroky naklédda. Proto
je nutné toto zalezitost ve vnitropodnikovych smérnicich dale dofesit. Obé& spolecnosti
naopak popisuji, jak nakladaji s majetkem, jenz z dtivodu nizkého ocenéni nelze zaradit

do dlouhodobého hmotného ¢i nehmotného majetku, tedy s majetkem drobnym.

5. 3. 7 CASOVE ROZLISENi NAKLADU A VYNOSU A DOHADNE POLOZKY

Spolecnost PRIMA, a. s. vede VS tykajici se této oblasti ve svych vnitropodnikovych
piedpisech. Pohledem do uétového rozvrhu spoleénosti KOCH, a. s. je zfejmé, Ze toto
rozliSeni je v jejich Gcéetnictvi béZzné pouzivano. Spole¢nost rozlisuje piedevsim splatky
spojené s leasingem, vyuziva totiz sluzebnich automobili a nejriznéjSich stroju pro
pracovniky vyroby i spravy spoleCnosti. Proto je vhodné vytvofit smérnici, ktera

prispéje k metodické tpraveé ¢asového rozlisovani v ucetnictvi KOCI, a. s.

Smérnice ¢. 12 — Casové rozliSeni

Spolecnost se vV ramci casového rozliSovani vynost a nakladi a jejich uctovani fidi
nasledujici legislativou, zakonem ¢.563/1991 Sbh., o0 tcetnictvi, ve znéni pozdé&jsich
ptedpist, vyhlaskou ¢&. 500/2002 Sh., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona

¢. 563/1991 Sh., o tcetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisu, pro ucetni jednotky, které
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jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucCetnictvi, ve znéni pozdéjsich

piredpist a Ceskymi ucetnimi standardy.
— Divody ¢asového rozliSovani

Casové rozliSeni se provadi scilem spravné vyéislit vysledek hospodafeni za
prislusné ucetni obdobi. Proto se do néj zahrnuji jen ty naklady a vynosy, které¢ do
bézného ucetniho obdobi opravdu patii, a ostatni se piesunou do obdobi nasledujicich.
Naopak bézné ucetni obdobi musi byt doplnéno o naklady a vynosy, které do n&j patii a
nejsou doposud zauétované z divodu prozatimni neexistence pfislusnych ucéetnich
dokladii. Naklady a vynosy jsou tedy ucétovany do obdobi, s nimiz ¢asové a vécné
souviseji, nebot’ tento postup vede ke spravnému vycisleni vysledku hospodatreni a na
néj navazujiciho zakladu dané z pfijma. Pfistupuje Se K Casovému rozliSeni nakladd,
vynostl, vydaji a piijml. To lze provést pouze, pokud bude zndm konkrétni ucel
vynalozenych ¢astek, jejich piesnd vySse a obdobi, ke kterym se vztahuji

(= 3 podminky).
— Postup pri ¢asovém rozliSeni

Pracovnici vSeobecné uctarny zkontroluji vécnou a Casovou piislusnost kazdého
dokladu. Pokud se jeho podstata netyka ucetniho obdobi, v kterém byl vystaven, tuto
skutecnost zieteln¢ na dokladu vyznaéi. V piipad¢é nutnosti ¢asového rozliseni tohoto

dokladu, prob&éhne kontrola znalosti tii vyse zminénych podminek.

Casové se nikdy nerozlisuji pokuty, pendle, manka a $kody, dale bezvyznamné
castky a pravidelné se opakujici vydaje a piijmy (nakupy periodik). Na odborném
usudku pracovniklli v§eobecné uctarny je, co vSechno bude do téchto polozek zatazeno.
Casové nerozliSované polozky nesmi podlehnout rozliseni po celé Gcetni obdobi.

Vyjimky schvali predseda predstavenstva a uvedou se v ptiloze k ucetni zavérce.

Evidence o Casovém rozliSovani nakladii a vynos je vedena formou operativni
evidence, zpusobem sméfujicim k snadnému porovnani pii provadéni dokladové
inventarizace. Pfedméty finan¢niho leasingu jsou vedeny na evidencnich kartach,

Vv elektronické podobé& ucetniho software. Tyto karty jsou vedeny pro kazdy

leasingovany predmét zvlast.
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— Predméty a i¢tovani ¢asového rozliSeni

K ¢asovému rozliSovani nakladii a vynosii slouzi v uctovém rozvrhu Uty skupiny
38 — Prechodné ucty aktiv a pasiv, uctovani na stranach u¢ti MD a Dal, probiha dle

vSeobecné uzivané metodiky. Casoveé rozliSujeme predevsim:

— naklady spojené s prondjmem formou leasingu — osobni a nakladni automobily,

stroje pouzivané ke stavebni vyrobé¢,
— naklady na reklamu (smluvné dohodnutou),
— naklady na certifikaci ISO,
— naklady na sluzebni cesty,
— VSechny formy ndjemného (stroje, ostatni technika, prostory, bunky),

— prémie tvofené v ndvaznosti na hospodarsky vysledek uplynulého roku (schvali

predstavenstvo spole¢nosti).

Dohadné polozky

Pokud u uctované polozky neni znama byt’ jen jedna podminka, co se Gcelu, castky a
obdobi tyce, uCtuje se o ni jako o polozce dohadné, aktivni ¢i pasivni. Na ucty
dohadnych polozek se nejcastéji uctuji polozky podléhajici vyactovani, tedy spotieba
elektrické energie, plynu, vody a tepla. Pokud je tomu zapotiebi, Gétuji se zde i
telefonni poplatky. Dohadnymi polozkami jsou také dodavky, do konce tcetniho obdobi
nevyfakturované, kdy nejsou znamy jejich presné ¢astky. Pti odhadu jejich vyse se tedy

vychazi z uzavienych smluv, pfedeslych dodavek a obvyklych cen.

5. 3. 8 ZASOBY

Ob¢ spolecnosti maji vypracovanu vnitropodnikovou smeérnici o zasobach dosti
podobné. Nékteré oblasti zasob jsou popsany v jedné VS, v druhé chybi a naopak, néco
maji spole¢né. Z obou smérnic vyplyva, jakym zptisobem spolecnosti zdsoby uctuji.
Zatimco PRIMA, a. s. popisuje, jak jsou oznaceny sklady (v ramci hospodaiskych
stfedisek), druhy materiald, a dale ze kazda zakazka ma pridélen svij sklad,

VS KOCH, a. s. toto nefesi.
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KOCI, a. s. ma vsak podrobnéji popsan postup rozpousténi vedlejsich pofizovacich
naklada, u PRIMY, a. s. takovy algoritmus nenalezneme. Uvadi pouze, Ze je toto feSeno
programove v ramci software. Také polozky, které prichazeji do ocenéni nedokoncené
vyroby, popisuje KOCI, a. s. podrobngji. Obé& spoleénosti uvadgji ptipady, kdy uétuji

urcité transakce ptimo do spotieby na ucet 501 (drobné nakupy).

Normy pfirozenych tbytki zasob nejsou ani v jedné spolec¢nosti fadné feseny. Piitom
na staveniStich i ve skladech muze k tomuto jevu dochazet u stavebnich materiala a
hmot (rozprachem, navlhnutim). Je tfeba je odlisit napiiklad od drobnych kradezi.
KOCI, a. s. uvedla piipadné feSeni v podob& rozhodnuti piedsedy piedstavenstva.

PRIMA, a. s. rozhodla rovnou, Ze tyto normy nevytvari.

5. 3. 9 REZERVY A OPRAVNE POLOZKY

Co se tyce tvorby rezerv a opravnych polozek, PRIMA, a. s. tyto mechanizmy nema
ve své vnitropodnikové smérnici dostatecné feSeny. Zmifiuje se pouze, Ze rezervy tvori
na hmotny majetek a odvolava se na plan rezerv, v zapéti dodava, ze rezervy na opravy
hmotného majetku v roce 2012 netvofila viibec. Naproti tomu KOCI, a. s. se pomérné
dlouze rozepisuje o vytvatenych typech rezerv. Jak jiz bylo vySe uvedeno, spole¢nost
KOCI, a. s. ma sice zaneseny mechanizmy tykajici se rezerv do svych

vnitropodnikovych predpist, delsi dobu vSak rezervy také viibec nevytvaii.

Podobny scénai se opakuje i u opravnych polozek. PRIMA, a. s. se odvolava na
piislusné paragrafy legislativy, zde je nutno vytknout, Zze vilbec neuvadi konkrétni
zakon, z kterého pochazeji (zdkon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu
dané z ptijmi). KOCI, a. s. opét uvedla a rozepsala se o jakych opravnych polozkach je
ve spolecnosti uctovano (k pohledavkdm, k zasobam). Déle uvadi, ze vychazi z vékové
struktury pohledavek a k ni urcila % hodnoty pohledavky tvotici opravnou polozku.
Op¢ét je zde odvolavka na legislativu a dalsi popis situaci, které ve spojeni s opravnymi
polozkami k pohledavkam mohou nastat. U opravnych poloZek k zasobam KOCIH, a. s.
popisuje, jak probiha jejich tvorba k datu roc¢ni ucetni zavérky. V tomto sméru
KOCI, a. s. propracovala zakonitosti tykajici se opravnych poloZek zajisté 1épe nez

PRIMA, a.s.
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5. 3. 10 ZAHRANICNi MENY

Obe¢ ucetni jednotky ptichazeji do styku s cizimi ménami, coz také zanesly do svych
vnitropodnikovych piedpisti. V obou piipadech je uréen pouZivany kurz. KOCI, a. s.
ptipousti pfi ocenéni nakupu ¢i prodeji cizi mény uplatnit kurz pfi téchto transakcich
pouzity. PRIMA, a. s. navic podrobnéji rozebira kurzové rozdily ze zaplacenych
pohledavek a zavazka. Uvadi, Ze je uctuje v bézném obdobi na danové ucty nakladi a
vynost. Vice neni pouziti ménovych kurzii ani v jedné z rozebiranych spolecnosti

feSeno.

5. 3. 11 ARCHIVACE UCETNICH ZAZNAMU

Je zajimavé, Ze ani jedna spolecnost nevytvofila celkem dulezitou VS zabyvajici se
normami pfirozenych ubytkti zasob. Naproti tomu obé eviduji VS o archivaci.
Samoziejmé& je tato VS duleZitd z hlediska retrospektivni kontroly ucetnich dat,
schopnosti dolozit minulé vysledky a ptipadné tak i obhdjit spravnost pouzitych metod.
Pouze se nabizi ptedpoklad, Ze ucetni jednotka v této zélezitosti bude postupovat
vyhradné dle dostupnych legislativ, které se timto tématem zabyvaji pomérné obséhle.
Podobné se zaridila PRIMA, a. s., ktera se odvolava na zakon o uéetnictvi, urc¢ila misto
uloZeni Gdetnich dokladi a odpovédné osoby. KOCI, a. s. méa postup uschovy fesen

zvlast', pfimo ,,Archiva¢nim fadem®.

5. 3. 12 OSTATNIi VNITROPODNIKOVE SMERNICE

Nyni jiz pouze kratky souhrnny rozbor o tom, jaké vnitropodnikové smérnice eviduje
spole¢nost PRIMA, a. s. navic, oproti KOCi, a.s. a naopak. PRIMA, a. s. vede smérnici
upravujici odpis promléenych zavazki. Popisuje, jak je s nimi nalozeno v roce, kdy
dojde kjejich promlceni a uctovani jejich piipadné uhrady. Vzhledem k soucasné
ekonomické situaci, kdy finan¢ni krize ptsobi problémy vSem subjektiim na trhu, neni
s podivem, ze se podnik dostane do platebni neschopnosti. O to vice ten, ktery
provozuje stavebni ¢innost, nebot’ v dobé krize piili§ mnoho finanénich prostfedkl na

nové stavby nezbyva a celé toto odvétvi je nyni v utlumu.

Snadno muze nastat situace, kdy spoleCnosti ubyvaji zakazky, a i ty které ma ji
nejsou zavcas splaceny. Sama pak nema na zaplaceni zavazkid svym dodavatelim.

Nékteré nezaplacené zavazky mohou pretrvat i delsi dobu. S témito problémy se jako
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mnoho podniki jisté potyka i KOCI, a. s., proto by jejich feseni ve VS mohlo pfijit na
zvazeni.

PRIMA, a. s. dale upravuje poskytovani prispévku penzijniho a Zivotniho pojisténi
svym zaméstnanctim. Spoleénost KOCI, a. s. by mohla do svych VS zanést kdy a za
jakych podminek bude pfispivat svym zaméstnanclim na tato pojisténi. U penzijniho
pojisténi je to véc aktudlni, nebot ho Vv soucasné dob¢ vyuzivd mnoho zaméstnanci,
kterym se ale mnohdy bez piispévku zaméstnavatele nevyplaci. Zivotni pojisténi je
taktéz v oboru stavebnictvi na misté. Ohrozeni jsou naptiklad zaméstnanci provozujici

vyskové prace, pracujici s elektrickymi rozvody a mnoho dalSich.

Jako posledni ve VS PRIMA, a. s. se navic nachazi pravidla o p¥istupovych
pravech k pocita¢iim. Tato Uprava je uzitecna z hlediska bezpecnosti dat, které chce
spole¢nost uchovat Vv tajnosti jen pro svou potiebu. Stanovi se zde kompetence
Kk ptistupu k PC, osoby majici pfistupova hesla, ulozeni téchto hesel a celkové
pozadavky na pfiméfené zabezpeteni PC. U KOCI, a. s. Ize tedy stanovit pro tuto

upravu novou vnitropodnikovou smeérnici.

Smérnice ¢. 13 — Piistupova prava k PC

»Kazdy, kdo pifi vykonu své prace vyuziva PC, vlastni pro vstup k opera¢nimu
systému pfistupové heslo. Toto heslo je tajné a uzivatel, ve vlastnim zdjmu, ruci za
zachovani jeho nevyzrazeni. V pfipad¢€ ztraty hesla se obraci na spravce PC sité, u
kterého jsou vSechna hesla soustfedéna. Ten heslo vyda pouze kompetentni osob¢, nebo

7w

na jeji Zadost provede jeho zménu.*

Pro celkovy zabér nutno jesté doplnit, Ze spolenost KOCI, a. s. ma v pfiméfeném
rozsahu navic oproti PRIME, a. s. vypracovanu vnitropodnikovou smérnici 0 formg,
organizaci a cilech vnitropodnikového ticetnictvi. Je zfejmé a téz z vnitropodnikovych
piedpist vyplyva, ze spole¢nost PRIMA, a. s. ma organiza¢ni strukturu, jejiz usporadani
na hospodaiska stiediska si vedeni tohoto vnitropodnikového ucetnictvi zada, a také ze
V ni provozovano je. Proto je nezbytné jasné stanovit a zanést pravidla tohoto ucetnictvi
do VS. Vidyt separatni sledovani vysledku hospodaiskych stfedisek vyznamné

ovliviiuje celkové ucetnictvi spolecnosti a jeji hospodareni.

Poslednim dilezitym bodem, ktery by mohl byt zanesen do VS PRIMA, a. s. je

zajisté popis kalkulaci spolecnosti. Zvlasteé pak zpisob rozvrzeni nakladli vyrobni a
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spravni rezie a celkové tvorby ceny. Toto nemusi byt obsaZeno pifimo v ucetnich
vnitropodnikovych piedpisech, alternativou je vytvofeni samostatného podrobného
dokumentu, odlisného charakteru nez ucetniho, a do VS zanést pouze postupy uctovani
nakladii vyrobni a spravni rezie. AvSak i osoba ucetniho by meéla byt s takovymi
pravidly obeznamena, navic ucetni VS nejsou urceny vyhradné K uzivani zaméstnanct

uctarny, ale vSem zaméstnancim spolecnosti.

5. 3. 13 SHRNUTI SROVNANi VNITROPODNIKOVYCH PREDPISU

Po zevrubném prozkoumani vzhledu obou souborii vnitropodnikovych ptedpisu byla
zjisténa nasledujici fakta. Ob¢ spolec¢nosti nemaji vnitropodnikové piedpisy v piilis
dlouhém rozsahu. Shodou okolnosti ¢itaji oba soubory 8 stran dokumentu typu
Microsoft Word. Jejich shodnym rysem je stru¢nost a nepfili§ standardizovana prava.
Struktury obou soubort si jsou ve své podstat¢ podobné, ne vSak zcela shodné.
V kazdém se nachazi smérnice, které u druhého chybi a naopak. Az na vyjimky se ani
V jednom ze souborl nenachazi smérnice, které by se svym obsahem zdaly pro uctovani
a postupy spolecnosti zcela zbyte¢né. Naopak byly dle vysledkli srovnani vytvofeny
nové doplitujici smérnice, a to pouze pro KOCI, a. s., nebot’ je vychozim zkoumanym
subjektem. Zasadni je fakt, Ze ani jeden soubor pfedpisti neobsahuje nutna teoreticka
vychodiska kazdé fesené oblasti, tedy nezbytnou polovinu kazdé smérnice. To je dikaz
ptilisné nepropracovanosti obou soubort piedpist. Legislativni zaklady smérnic jsou

uvedeny v teoretické ¢asti této prace.

Na zacatku srovnani bylo definovano, co chybi v zahlavi obou souborti smérnic.
Absence zékladnich identifikagnich udajii o spoleénosti KOCT, a. s. Ize vyiesit pouzitim
navrhovaného formulafe z pfilohy ¢. 1. Pfi podrobngj$im zkoumanim VS PRIMA, a. s.
bylo zjisténo, ze v dokumentu ,,Zasady pro uéetnictvi“ KOCI, a. s. zcela chybi, i pies
jejich vyznamnost, smérnice o programovém vybaveni, ¢asovém rozliSeni, ob&hu
ucetnich dokladl a ptistupovych pravech k PC. Tyto smérnice byly tedy zcela nové
vytvofeny. Smérnice upravujici obéh Ucetnich dokladli byla obzvlast' pottebnd, a to
z hlediska ureni odpovédnosti zaméstnanct za ucetni piipady a doklady. Urceni
odpovédnosti je totiz jednim zhlavnich davodi potieby existence a vyuZzivani

vnitropodnikovych smérnic v ucetni jednotce.
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— Srovnani jednotlivych vnitropodnikovych smérnic

Smérnici tykajici se inventarizace majetku méla propracovangjsi PRIMA, a. s.
Uvedla konkrétni inventarizované tiidy, datum inventarizace a evidence a doklady,
z kterych se inventarizace provadi a jsou tvofeny inventurni soupisy. KOCI, a. s. uvedla
K termintiim a zpUsobim inventarizace pouze odkaz na legislativu. Navic vSak alesponi
nastinila skuteCnosti o sestaveni inventariza¢ni komise, které PRIMA, a. s. vubec

neuvadi.

PRIMA, a. s. uvadi samostatnou smeérnici k odepisovani dlouhodobému majetku.

Toto separatni fedeni od souhrnné smérnice dlouhodobého majetku, kterou vede KOCH,
a. S., je vhodné. K jednotlivym skupindm majetku uvadi pocet let odepisovani a
% roéniho odpisu. Smérnice k dlouhodobému majetku spoleénosti KOCT, a. s. obsahuje
u hmotného majetku pouze zplsoby odepisovani, u nehmotného je naznafen 1 urcity
zpusob vypoctu odpisu. Konkrétni vzorce vSak nebylo mozné ziskat, spole¢nosti se
odkazuji na vypocCty odpist automaticky systémem ,,ZEIS“. Pokud je ale zajisténa fadna
tvorba a uctovani odpist, je dostacujici takto ve smérnici nastinit zakladni mechanizmy

odepisovani s odkazem na dany program.

Obsah smérnice o dlouhodobém majetku a zdsobach byl u obou souborti az na

drobné vyjimky téméft srovnatelny. Ob¢ spole¢nosti nemaji k témto vyznamnym celkiim
vypracovanu ucelenou smeérnici. PouZzivana terminologie napovidd, ze smérnice
k dlouhodobému majetku nejsou aktualizovany. V obou souborech se totiz nachazi dnes
jiz nevyuzivané¢ oznacCeni dlouhodoby investicni majetek. U zasob je v obou

spole¢nostech zapotiebi vytesit pfedev§sim absenci norem pfirozenych ubytku.

Dalsi shodou je zalezitost rezerv. Ani jedna spolecnost je v soucasnosti nevytvari.

S rozdilem, ze PRIMA, a. s. tuto skutec¢nost ve svych vnitropodnikovych ptredpisech
uvedla, KOCI, a. s. nikoli. Opravné polozky fesi daleko hloubégji KOCI, a. s., a to jak

k pohledavkam, tak k zasobam. Ptipousti i moznost tvorby tGcetnich opravnych polozek
k pohledavkam a navrhuje postup jejich tvorby. PRIMA, a. s. se pfi tvorbé opravnych
polozek k pohledavkdm odvolava pouze na piislusny zakon.

Ob¢ spolecnosti se ve vnitropodnikovych piedpisech okrajové vénuji také archivaci

vvvvv

KOCI, a. s. ma sviij ,,Archivacni fad“. U cizich mén KOCI, a. s. rozebird pouze

pouzivany kurz. PRIMA, a. s. se alespon v kratkosti zminuje o kurzovych rozdilech.
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Tato vnitropodnikova smérnice by zaslouzila u obou spole¢nosti podrobnéjsi feseni.
K jednotlivym polozkam je vhodné piifadit kurzy, které se k nim nejvice hodi vécné i

casove. Podrobnéji se da tesit také naptiklad valutova pokladna.

Pro tiplnost byly jesté pouze navrzeny k tvorb& smérnice pro KOCI, a. s. dle vzoru
PRIMA, a. s. Jsou to podminky odpisu promléenych zadvazkl a poskytovani ptispévku
penzijntho a zivotniho pojisténi. Naopak PRIMA, a. s. by mohla do svych
vnitropodnikovych pfedpisit zanést informace o svém vnitropodnikovém ucetnictvi a

kalkulacich.
— Shrnuti vysledkii srovnani vnitropodnikovych predpisi

Je nelehké rezolutné posoudit, ktera spole¢nost ma vypracovany vnitropodnikové
predpisy lépe, k takovému vysledku je mozné se dobrat az jejich praktickym pouzitim.
Je vsak zcela ziejmé, Ze oba soubory by bylo uéelné sloucit do jednoho uceleného
dokumentu, upravit a rozsitit o dalsi smérnice. Vysledkem srovnani je, Ze zkoumané
spoleCnosti maji ve své postaté vnitropodnikové predpisy témef na stejné Grovni. Pro
skutecné efektivni vyuZiti jsou vSak dosti struéné a rozhodné vyzaduji propracovanéjsi
Gpravu. Potvrzuje se, z¢ KOCI, a. s. neni, co se tyde nedostatkii jejich
vnitropodnikovych ptedpist, zadnou vyjimkou. Mimo dil¢i zavéry z u€inéného a vyse
popsaného porovnani a dopracovani vnitropodnikovych piedpistt KOCI, a. s. vzhledem
k PRIMA, a. s., je tedy zavér celého zkoumani porovnavanim Vvnitropodnikovych
ptedpisti obou subjekt ptedevsim ten, Ze vnitropodnikové ptedpisy jsou v podnicich

vSeobecné zanedbavany. To je zdsadni problém v této oblasti.

5. 4 PROBLEMY VNITROPODNIKOVYCH PREDPISU

Zkoumanim tématu vnitropodnikovych ptedpist, bylo odhaleno, Zze tyto dokumenty,
at’” jiz vjakékoli své formé existence, jsou v ucetnich jednotkach problematickou
zélezitosti. Jiz sama analyzovana spoletnost KOCI, a. s. méla tyto piedpisy sice
vypracovany, avsak ve velmi omezeném rozsahu a s témét nulovou aktualizaci. Pravé

proto tvofilo toto téma zajimavy podmét k rozebrani.

Bylo zji§téno, e spoleénost KOCI, a. s. ve svém piistupu k zaleZitosti
vnitropodnikovych ptedpist,, zdaleka neni vyjimkou, a to ani ve svém oboru, ani

celkové v oblasti podnikil vedoucich podvojné téetnictvi nebo danovou evidenci. Bylo
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dotazano nekolik podnikatelskych jednotek v oboru stavebnictvi, zda jsou ochotné
poskytnout ke srovnani své vnitropodnikové piedpisy. VétSina z nich je vSak neméla
vilbec vypracované. Na dotaz jakym zpusobem vysvétluji jejich neexistenci anebo
neaktualnost pfi kontrolach, auditech a podobné, bylo zjisténo, ze po nich bud’ nebyly
vibec vyzadovany, nebo je n&jakym zplsobem kontrolam vysvétlily a pfislibily

dopracovani.

BéZznou praxi je také postup, kdy ucetni jednotka sice vytvoii vnitropodnikové
predpisy pii svém zalozeni, ale ulozi je k ostatnim dokumentim, které v prubéhu
existence podniku déale nepouzivad. Bere vnitropodnikové ptedpisy pouze jako nutnou
formalitu, kterou splnila a dale se ji nezabyva. Tyto piedpisy funguji v podstaté jen jako
ukazkové dokumenty pro zminované kontroly. Vysledkem je, Ze zamé&stnanci pii své
praci vyuZzivaji takovych postupi, které jim v danou chvili pfijdou vhodné a snadno
aplikovatelné. To vede k feSeni jedné situace mnoha riznymi zplisoby, coz je nejenom

V ucetnictvi, ale v celé podnikové praxi naprosto nepiipustné.

Vsim timto chovanim si ucetni jednotka a vlastné cely podnikatelsky subjekt vytvaii
sam sob¢ zéklad problému. Je piedpoklad toho, Ze pokud je kontrole pfedlozen spravné
propracovany soubor vnitropodnikovych ptedpisi, kterym je disledné vedeno
ucetnictvi a vnitropodnikové postupy, bude proces kontroly probihat mnohem snadnéji
a muze se piipadné zkratit i doba k nému potiebna. Také nastane — li pfi kontrole n&jaky
problém nebo nesrovnalost, mize ucetni jednotka odivodnénim svého postupu, pomoci
vnitropodnikovych pfedpist, pfedejit pfipadnym sankcim a pokutdm. Tyto vyhody uvita
vedeni kazdé ucetni jednotky, a proto je ignorace vnitropodnikovych ptedpisi velkou

chybou.

Absence vnitropodnikovych piedpisti viak v podnikatelské sféfe Ceské republiky
neni piili§ feSena, 1 kdyz legislativa v mnoha piipadech uklada ucetni jednotce
povinnost upravit tu ¢i onu oblast pravé vnitropodnikovym rozhodnutim ucetni
jednotky. Je zde vSak velmi pravdépodobné ohrozeni, Ze problémy vznikajici v icetnich
jednotkéach, at' jiz zhlediska organizacniho, v postupech uctovani nebo urceni
odpovédnosti, jsou pravé vysledkem nedbale vytvoienych ¢i  nevyuzivanych
vnitropodnikovych predpisti. Na to vSak evidentn¢ ucetni jednotky nedbaji a nadale na

jejich tvorbu, aktualizaci a disledné vyuzivani neberou zietel.
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Pokud jiz v Gcetni jednotce néjaké predpisy existuji, mize byt jejich nevhodna forma
podani zaméstnancum pii¢inou, ktera pusobi jejich dysfunkci. Jak jiz bylo v uvodu
zminéno, vnitropodnikové ptedpisy by mély byt takzvanym ,,zivym* dokumentem.
Z tohoto divodu je vhodné vést je vtakové form¢, aby jejich pouziti bylo pro
zaméstnance co nejjednodussi. Informovat zaméstnance o tom, kde jsou k nahlédnuti, a
Zze se z nich dozvédi tadu uzite¢nych informaci o postupech pouzivanych v celém

podniku.

Alternativou K tomuto feSeni je vést piedpisy online formou. Tedy zpfistupnit je
prostiednictvim internetové sité. Upravit pfistup bud'to pouze svym zaméstnanciim a
dal$im tuzce spjatym osobam. Nebo naopak zpfistupnit je Siroké vetejnosti. Takova
prihlednost miize kladn¢ plsobit i na povést a vérohodnost informaci podavanych
ucetni jednotkou. Je zvlastni, Ze ucetni jednotky téméf nezvetejiiuji informace 0
postupech ¢innosti, které jsou v nich provozovany. Vzdyt' povaha téchto informaci neni
az tak citliva ve srovnani napiiklad se zvefejiovanim vysledkli hospodafeni. Nehled¢ na
to, ze kupiikladu vyro¢ni zpravy, které jsou piistupné Siroké vetejnosti, online,
prostiednictvim obchodniho rejstiiku, vypovidaji o soukromi a vysledcich subjektt

mnohem vice.

Vnitropodnikové ptedpisy je tedy vhodné mit v Zivé podobé, formou elektronického
dokumentu, formatové upraveného tak, aby slouzil pouze pro cteni a nebyla zde
moznost jejich uprav bez oficialni aktualizace. Takovy soubor pfedat vSem
zamg&stnancum a nabadat je, aby se jim pfi praci dasledné fidili. Je zadouci vyjadtit zde
jasné moznost ptipadného odvolani na tyto ptfedpisy pii feSeni spord, a to i mezi
zaméstnanci podniku. Pak Ize oCekdvat, Ze je budou zaméstnanci brat jako uzitecny
dokument uleh¢ujici jim jejich praci. Jasné dané postupy pomohou také v situaci, kdy
do podniku piijde novy zaméstnanec. Ten se potiebuje informovat o postupu
probihajicich procest V podniku. Pokud si pfedem nastuduje vnitropodnikovy ptedpis,
prispéje tim k leh¢imu zauceni ke své praci. To vyhovuje ostatnim zaméstnancim a

novy pracovnik si sam Iépe navykne na své kompetence, kterych nabyl.

Je velkym problémem, ze zamé&stnanci téméf neznaji postupy svych ¢innosti tak, jak
jsou dané vnitropodnikovymi ptedpisy. V navaznosti na to neznaji i své povinnosti a
odpovédnosti, které jsou jim dané jejich postavenim a kompetencemi. Proto je vhodné
v pravidelnych intervalech kontrolovat znalosti zaméstnancii 0 vnitropodnikovych

piedpisech. K tomu poslouzi mensi provérky téchto znalosti. Moznost jejich provedeni
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je naptiklad online testem rozeslanym emailem nebo i pisemnd forma provéfeni,
naptiklad pti podnikové poradé. Je také mozné jmenovat jednoho zaméstnance podniku,
ktery je urcen ke kontrole znalosti vnitropodnikovych predpist ostatnich zaméstnanci.
Motivovat ho zvlastnim ohodnocenim za tento tikol. Soucasné ostatni ,,provétované*
pracovniky obeznamit s tim, ze nezapojeni se do tohoto podnikového procesu znamena

alespon drobné sankcionovani.

5. 4.1 AKTUALIZACE VNITROPODNIKOVYCH PREDPISU

V neposledni tadé je nutno poukdzat na tolik potfebnou aktualizaci
vnitropodnikovych ptedpist. K té by mélo dochazet pravidelné pokazdé, kdy je tomu
zapottebi. JelikoZ situace na Ceské politické scéné neni pfili§ stabilni, jsou legislativni
dokumenty se znacnou frekvenci dopliiovany a obménovany. Tomuto trendu se musi
také podiidit vnitropodnikové predpisy, protoze tato legislativni ustanoveni v podniku
doplnuji. Pokud se tak neucini, provadi ucetni jednotka uctovani nékterych polozek
chybné. Na vyssich stupnich toto ovliviiuje dokonce vysledek hospodaieni. Subjekt pak

vetejnosti podava mylné informace o své finan¢ni situaci.

Dilezité je vSak zabudovat plisobeni jak vnéjSich, tak vnitinich zmén. Probihajici
ekonomicka recese obzvlast plsobi na situaci uvnitt subjektii, a proto se zde v ramci
uspor a zefektivnéni déji organizacni a jiné zmeény. I z tohoto divodu je tieba provést
aktualizaci vnitropodnikovych ptedpist tak, aby odpovidaly déni v ucetni jednotce a

nebyly odtrzeny od reality.

Preventivni aktualizace je také vhodna vzdy na pocatku ucetniho obdobi, pokud
v pfedchazejicim Gcetnim obdobi nastanou divody vyzadujici tuto aktualizaci. K tomu
dochazi napiiklad pii ucetni zavérce, kdy ucetni jednotka zjisti, ze zména né&kterych
ucetnich ¢i jinych postupti by usnadnila jeji fungovéani a snad i pfispéla ke zlepSeni
situace. Je ziejmé, Ze | vyznamné zmény struktury ¢i formy ucetni jednotky vyzaduji
aktualizaci vnitropodnikovych ptedpisi. Tim je myslena situace, kdy tcetni jednotka
projde né&jakou organiza¢ni zménou, napiiklad stejné jako tomu bylo u spolecnosti
KOCI, a. s. pfi jeji pfeméné z pravni formy spoleénosti s ruéenim omezenym na

spolec¢nost akciovou.

Aktualizace vnitropodnikovych ptedpisti jejich zkrdcenim ¢i jinou upravou je

pottebna, pokud Vv podminkédch ucetni jednotky rozristajiciho se podniku nelze dale
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postihnout vSechny oblasti jejiho ¢tovani. To se d€je z diivodu, ze podnik provadi noveé
takové transakce, jejichz uctovani jiz ucetni jednotka neni schopna zvladnout, nebo
K tomu jeji zaméstnanci nemaji potfebnou odbornost. Také je mnohdy finan¢né
vyhodnéjsi zajistit uctovani uréité oblasti externim zpisobem. Stejné jako spole¢nost

KOCI, a. s. vede externé oblast mezd.

Dale je mozné, ze Vprubchu pouzivani vnitropodnikovych ptedpisti nastanou
v ucetni jednotce problémy s jejich aplikaci nebo spravnym pochopenim napiiklad
novymi zaméstnanci. To naznacuje, ze Se smyslem jejich textu ¢i jazykovou tpravou je
néco v neporadku. Prilis obecné nebo naopak podrobné znéni vnitropodnikovych
predpist tedy po Case zabratiuje jejich spravné aplikaci. Takové predpisy zapfti¢inuji, ze
jednotlivi zaméstnanci chapou jejich ustanoveni odlisné. Nasledkem toho je, ze pro
feSeni jedné situace je vV prib&hu ¢asu pouzito odlisnych postupii. V konecném disledku

vedou tyto nesrovnalosti az k chybnym vysledktm.

Proto je, obzvlast’ v piipadech, kdy je subjekt vétsi ucetni jednotkou, vychodiskem
vytvofeni srozumitelnéjsiho propracovani vnitropodnikovych piedpist. A to v podobé
vypracovani obé&znikl, nafizeni, sdéleni, pokynii nebo metodickych postupti. Touto

formou se pak vnitropodnikové predpisy aktualizuji.

5.5 SOUCASNE TRENDY VNITROPODNIKOVYCH PREDPISU

V piedchozi ¢asti této prace byly zminény soucasné problémy vnitropodnikovych
ptredpist. Hlavnimi negativnimi poznatky, vyplyvajicimi z nastudovani tohoto tématu,
jsou absolutni absence, nulova aktualizace, nucené vytvafeni vnitropodnikovych
ptedpisti pouze pro splnéni si povinnosti, dale jejich nevyuzivani a celkova ignorace

takto vyznamného prvku ucetnictvi.

Na tato fakta se musi navazat a vytvafet osvétu ohledné dulezitosti tvorby
vnitropodnikovych piedpist. Pohledem na internetovou sit’ 1ze rozpoznat urcité hnuti
Vv této oblasti. Velké mnozstvi firem zde nabizi své sluzby, co se poradenstvi i jejich
celkové tvorby tyce. V prodeji se nachédzi nesCetné mnozstvi softwarovych aplikaci a
CD, pomoci nichz Ize pro podnik vytvofit vnitropodnikové piedpisy ucetni, mzdové,
pracovné pravni, €1 popisujici nafizeni bezpecnosti prace. Tyto skute¢nosti potvrzuji, ze
néjaky posun jiZz nastal. Nebot’ kde neni poptavka po téchto produktech a sluzbach,

nebude ani nabidka. Ur¢ity odbér v této oblasti ziejmé je. To znamena, ze subjekty si
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zacinaji uvédomovat hrozbu postihli vyplyvajicich z neexistence a nespravného

zachazeni s vnitropodnikovymi predpisy.

Trend v této oblasti je tedy jasny. V soucasnosti jsou ¢im dal, tim vétsi tendence
K ur¢itému normovani, certifikaci a vytvafeni nejriznéjSich limitd, a to hlavné stran
Evropské unie. O tom svéd¢i napiiklad vyznam osveédceni prostiednictvim certifikace
ISO. Dnes v téméf vSech podnicich, které chtéji byt konkurenceschopné, nesmi tyto
normy chybét a musi podle nich byt také postupovano. Mnohdy jsou jednou z podminek
ucasti na vybérovych ftizenich. Neni tedy diivod, pro¢ by mél byt na vnitropodnikové

predpisy Vv Gcetnictvi bran mensi diraz. Jejich dulezitost je nezpochybnitelna.

Je pozitivni, pokud aktualni trend nasledujicich let bude takovy, ze subjekty
odmitajici se zabyvat vnitropodnikovymi piedpisy, odsunou tuto povinnost na
profesionaly a za urity obnos je od nich budou odebirat. Je vSak otazkou, zda je i
takovy postup efektivni. Specialisti na vnitropodnikové predpisy nabizeji jejich
predpiipravené vzory vyhovujici vSem typim ucetnich jednotek. Zduraziuji jejich
potiebnost ze strany pozadavkl kontrolnich organii. To vSe Vv zajmu prilakat co nejvice
zékaznikd. Ugetni jednotky tedy nakupuji obecné vnitropodnikové piedpisy s tim, Ze si
je jednoduse upravi piimo na miru za minimalni cas. Tyto ptedpisy vSak casto
neodpovidaji konkrétnim potfebam téchto subjektl a jejich dopracovanim vznikne

nepouzitelny hybrid.

Takovyto postup vyhovuje Géetnim jednotkam, které si zakoupi vzory piedpist jen
proto, aby mély, na prvni pohled dobfe vypadajici dokument potiebny k prezentaci
jejich organizace. Vzorné ho pak predkladaji pfi vSech kontrolach, vzdy v ptipadé
potteby. Smysl danych textd vSak v podstaté o Gcetni jednotce nic nevypovida. Tyto
praktiky piesné koresponduji se zvyklostmi ceskych podnikatelskych jednotek. Na
druhou stranu pro jednoho je to celkem dobry business, pro druhého alespon néjaky
popud minimaln¢ se zabyvat vnitropodnikovymi piedpisy. Spokojenost je na obou
stranach a je zde alespon mald Sance na napravu ucetnich jednotek. Mohou poznat
vyhody fadného vedeni a pouzivani vnitropodnikovych predpist, a tak se jim dale

skute¢né vénovat.

Spravnou alternativou k vySe popsanému postupu je, pokud subjekt vyuzije
V souCasnosti nabizenych sluzeb k vytvofeni vnitropodnikovych pifedpisit timto

zptisobem. Spolupracuje po delsi dobu s jednim ¢i vice specialisty, ktefi maji dost ¢asu
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poznat ucetni jednotku a vytvofit relevantni a skuteéné funkéni predpisy odpovidajici
jejim parametrim a pouzivanym postupum. Takto je externi zpusob tvorby
vnitropodnikovych piedpist opravdu efektivni a ptisp&je k celkové pozitivnimu posunu

V této oblasti.

Vsechny jmenované trendy vsak opomijeji fakt, ze Vv praxi maji ucetni pracovnici
brat vnitropodnikové piedpisy vazné, vytvorit samostatné jejich fungujici systém. A to
takovym zptisobem, aby odpovidaly procestiim probihajicim v Gcetni jednotce, byly pro
zaméstnance srozumitelné a subjekt mél moznost jejich prostfednictvim objasnit
ptipadné nejasnosti a spory. Proto je nutné zacit S obeznamenim zaméstnavatelli v této
zélezitosti. Utady je maji dostateéné upozornit na své pozadavky ohlednd
vnitropodnikovych predpisi. Rada z nich je totiz povinnych a finanéni Gfad pied

zahdjenim své kontroly ma pravo je pozadovat.

Zaméstnavatelé musi mit pfehled o tom, Vvjakém stavu jsou vnitropodnikové
predpisy jejich podniku a paklize neplni pozadavky piislusnych organt, zacit jednat.
Své zaméstnance maji moznost nechat proskolit prostiednictvi nékterého v soucasnosti
nabizenych kurzd vnitropodnikovych piedpisu. Zde se dozvédi, jak je efektivné tvofit.
Takto se predejde problémim pied ptichodem kontrol do podniku, kdy jsou
vnitropodnikové predpisy vytvateny narychlo. Ucetni pracovnici se pii tom &asto
inspiruji informacemi na internetové siti. Vytvofeny vysledek se ¢asto viibec neshoduje
S postupy cinnosti provozovanymi subjektem. Pasobi tak negativni dojem o fungovani

ucetni jednotky.
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6 ZAVER

V diplomové praci byla rozebrana zalezitost vnitropodnikovych ptedpisi. K tomu
bylo zapotiebi nastudovat toto téma z dostupnych literatur a zakonnych ustanoveni. O
legislativnich vychodiscich tvorby vnitropodnikovych piedpisi bylo pojednano
V teoretické ¢asti této prace. Dle nabytych védomosti byla pak tvofena prakticka ¢ast.
K ni bylo nejprve nutné provést vybér subjektu potiebného k analyze
vnitropodnikovych ptedpist. Poté byl tento subjekt charakterizovan a probihala vlastni
analyza jeho vnitropodnikovych ptedpisii. Z této analyzy vzesly urCité poznatky, které

byly nasledné v praktické casti feseny.

Jelikoz byly objeveny nedostatky téchto vnitropodnikovych piedpisii, bylo nutné
ucinit jejich ndpravu. Proto bylo navrZeno piepracovani téchto vnitropodnikovych
ptedpistt do podoby, kterd odpovidd potiebdm ucetni jednotky a zaroven je fakticky
spravna vhledem k vSeobecnym pozadavkim, které¢ jsou na vnitropodnikové piedpisy
kladeny. Z hromadného souboru vnitropodnikovych ptedpist ,,Zasady pro ucetnictvi
vybraného subjektu KOCI, a. s. byly vytvofeny nové samostatné smérnice. Byla
provedena jejich celkova aktualizace prostfednictvim zmén, jako jsou rozsifeni, Gprava
dle aktualni legislativy, vyfazeni a pfidani novych smérnic. VSechny tyto ukony
smétovaly k vyfeSeni podstatného nedostatku plynouciho znevyuzivani smérnic

zameéstnanci spolecnosti.

Nové vnitropodnikové piedpisy byly tvofeny z informaci poskytnutych ucetni
jednotkou a dostupnych vzorti predpist. Probéhlo vytvoreni takovych ptedpisi, které
jsou dle potfeb a podnikové praxe Ucetni jednotky nezbytné nutné ke spravnému
fungovani spole¢nosti. Bylo ptihlédnuto ke skute¢nosti, ze hlavni podnikatelska ¢innost
spole¢nosti KOCTI, a. s. je stavebnictvi. Dle charakteru tohoto zaméfeni byl p¥izptisoben
obsah a struktura jednotlivych smérnic. Nové byla tedy zafazena smérnice popisujici
kalkulace spole¢nosti. Vzhledem k dané organizac¢ni struktuie podniku tohoto typu, pro
kterou je pfiznacné Cclenéni do stiedisek, bylo také nutné se zaméfit na
vnitropodnikovou smérnici tykajici se vnitropodnikového ucetnictvi a rozsitit ji. Dalsi
neméné dilezité zmény jsou uvedeny v zavéretném shrnuti podkapitoly

5. 2 Pfepracovani vnitropodnikovych ptedpisi.

Exkurz do praxe zhlediska skute¢ného vyuzivani vnitropodnikovych piedpist

podniky, poskytl proces hledani dalsiho subjektu, se kterym bylo zapotiebi vychozi
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pfedpisy porovnat. Bylo totiZ zjisténo, ze fada podnikd nemé Zadné takové ptedpisy
viibec vypracovany. Materialy nakonec poskytla spoleénost PRIMA, a. s., ktera je
taktéz stavebnim podnikem a byla tedy vhodnym subjektem k porovnani
vnitropodnikovych piedpisti. Hlavnim skute¢né interpretovatelnym spole¢nym rysem
bylo, ze ob¢ spolecnosti fesi svymi piedpisy pouze zakladni mechanizmy. Dle rozsahu a
hloubky prozkoumanych texti bylo zifejmé, Ze se spiSe spoléhaji na praktické
schopnosti, znalosti a zvyklosti svych zaméstnancti, nez na metodicky popis v podobé

vnitropodnikovych predpist. Takovy postup vSak neni pro praxi vhodny.

Povaha vnitropodnikovych ptedpisti obou spole¢nosti byla celkové téméf shodna.
Vytyéeny cil byl v8ak splnén. Dle inspirace vnitropodnikovymi ptedpisy PRIMA, a. s.
bylo vytvofeno nékolik novych smérnic pro spoleénost KOCI, a. s. Podrobnosti o
celkovém srovnani jsou uvedeny v zavérecném shrnuti podkapitoly 5. 3 Srovnani

vnitropodnikovych piedpist.

Analyzou vnitropodnikovych predpisii spoleénosti KOCI, a. s., porovnanim téchto
piedpisi s predpisy PRIMA, a. s. a celkovym studiem dané problematiky, bylo zjisténo
mnoho skute¢nosti. Ty byly motivem pro dalsi kapitolu, kde byly popsany obecné
hlavni problémy spojené se sestavovanim a aplikaci vnitropodnikovych piredpist
Vv soucasnosti. V posledni kapitole, kterd je vénovana souCasnym trendim v oblasti
vnitropodnikovych ptedpist, bylo zjist€éno, ze popsané problémy je mozno feSit a

dokonce se v tomto ohledu uskute¢niuje urcity posun k lepsimu.

Da se fici, ze bylo dosazeno vSech vytycenych cilti. Probéhlo dostate¢né posouzeni,
vyhodnoceni a ptepracovani vnitropodnikovych predpist spoleénosti KOCI, a. s. a bylo
ucinéno jejich srovnani s predpisy PRIMA, a. s., z kterého vzeSly nové vytvofené
smérnice a dal$i zavéry. Byly vyvozeny duasledky ze zjisténych skutec¢nosti celkovou
aktualizaci stavajicich vnitropodnikovych piedpisi. Prepracovano a rozSiteno bylo
jejich vychozi znéni a probéhlo vytvoteni zcela novych smérnic. Odpovédi na vSechny
dilezité otazky se nachazi v zavéreénych shrnutich dvou hlavnich podkapitol.
Problémové oblasti a soucasné trendy tykajici se vnitropodnikovych piedpist byly

taktéz radn€ okomentovany.

Samoziejmé zde zlstal prostor pro dalsi feSeni a podrobnéjsi propracovani danych
vnitropodnikovych piedpist. Jednotlivé navrzené smérnice se daji zkonkretizovat

naptiklad jmenovitym uréeni osobnich odpovédnosti a podpisovych vzord, které jsou
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zminovany ve smeérnici o obéhu ucetnich dokladii. To je obzvlast’ dulezité, nebot’ piijaté
vnitropodnikové predpisy znamenaji pro zaméstnance nejen udéleni pravomoci, ale
piedevsim odpovédnosti, které stvrzuji pravé podpisovymi vzory. Pro tucely této
diplomové prace je vsak dostacujici vymezeni téchto odpovédnosti, které¢ bylo
provedeno. Po celou dobu tvorby prace, byla uplatiiovana snaha vyhotovit celou praci
co nejblize podnikové realit€. Porovnanim pfilozeného souboru vnitropodnikovych
piedpisii spolenosti KOCI, a. s. snové vytvofenymi samostatnymi smérnicemi

v praktické ¢asti této prace, 1ze rozhodn¢ rozeznat vyrazny pokrok.

Zavérem jeSté nékolik slov K vyjadieni nazoru na tvorbu a vyuzivani
vnitropodnikovych piedpist v podnicich, neziskovych organizacich a vSech subjektech,
které vedou podvojné ucetnictvi ¢i dailovou evidenci. Vnitropodnikové piedpisy, at’ uz
Vv jakékoli jejich podobé a zaméfeni, jsou prostiedkem, jimz mize ucetni jednotka
zabudovat do svého fungovani vlastni myslenky a tendence tam, kde ji k tomu zakon
vytvaii prostor. To je jedine¢nd piilezitost nasmérovat své chovani, do velké miry
svazané striktnimi legislativnimi normami tak, aby bylo dosazeno vysledka

odpovidajicich pfedstavam podnikatelského subjektu.

Vnitropodnikové predpisy tedy predstavuji prvek zapojeni vlastnich cilii hospodateni
subjektu do jeho ucetnictvi, a to takovym zplsobem, Ze s nimi mulze, v urité mife,
pozitivné¢ ovlivnit své vysledky. V tomto smyslu mize byt ve vnitropodnikovych

ptredpisech spatiovan elementarni zaklad pro kreativni ucetnictvi.
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7 SUMMARY

The aim of the graduation theses was acquaintance with the problems of
intradepartmental regulations. In the theoretical part was described what legislations we
use when we create the intradepartmental regulations. The most important one: The Act
No. 563/1991 Coll., about the accounting, Decree No. 500/2002 Coll., which some of
the enactment the Act No. 563/1991 Coll., about the accounting are performed by,
Czech accounting standards for accounting entities, which account according to Decree
No. 500/2002 Coll., The Act No. 586/1992 Coll., of the income taxation, The Act No.

593/1992 Coll., about the reserves to determine the income tax base.

These laws are the theoretical basis for the creation of the intradepartmental
regulations. The first part of each intradepartmental direct is created by these laws. Here
is a process established by laws. The intradepartmental adjustment forms the second
part of each intradepartmental direction. Here is a procedure developed by the
accounting entities. These rules are a complement of the legislative regulation. The
accounting entity creates these rules where the law gives it space for the

intradepartmental solution of this problem.

The intradepartmental regulations in accounting entity are created in this structure.
The graduation theses concerned the intradepartmental regulations of the building
company KOCI, Inc. These regulations haven’t been updated for a long time. They
were in a very limited extent. Therefore, | examined their topicality and complexity.
Then | made the modification and designed changes of existing intradepartmental

directions.

For the overall assessment of the intradepartmental regulations of the company
KOCI, Inc it was necessary to find out what the situation in another company. It was
developed a comparison with intradepartmental regulations of PRIMA, Inc. This
company which is in the same industry sector is placed in the same location (in the
South Bohemian Region) and its size and number of employees are also very similar to
the KOCI, Inc. The comparison of these two companies was therefore appropriate. Both
companies didn’t have a too sophisticated system of intradepartmental regulations.
Prime directions were identical. The others were slightly different. The improvement of

the intradepartmental regulations is highly recommended in both companies.
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In the last two chapters there were described findings regarding the current problems

of intradepartmental regulations and predicted their trends.

From the study of the intradepartmental regulations was concluded — the
intradepartmental regulations are a quality instrument for managing the accounting
entity. They need to be in the company duly attended and their creation and use

shouldn’t be underestimated.

Keywords:

— the intradepartmental regulations
— the intradepartmental direction
— the accounting entity

— the theoretical basis

— the intradepartmental solution

— rules

— laws

— the instrument for managing
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Piiloha 1: Vzor formula¥e vnitropodnikovych smérnic KOCI, a. s.

397 01 Pisek

Radost dobre stavét

Smérnice ¢. XXX /2013

Datum a misto vydani: ...

Datum 0¢éinnosti: ...

»Nazev smérnice*

1. ¢ast

Legislativni vychodiska, citace zdkona (teoreticka ¢ast diplomové prace)

2) ¢ast smérnice

Konkrétni tprava predpisu dle firmy KOCI, a. s. (z praktické ¢asti diplomové prace)

Vypracoval: ...

Zkontroloval: ...

Schvalil: ...

Potvrzeni (razitko): ...

Podpis opravnénych osob: ...

Zdroj: vlastni tvorba

Poznamka: Logo uvedené v tabulce, je oficialni logo spolegnosti KOCI, a. s.,

spole¢nost souhlasila s jeho uvefejnénim.



Piiloha 2: Vzor inventariza¢niho protokolu spole¢nosti KOCH, a. s.

Ko c I Inventariza¢ni protokol

Radost dobre stavét

Stav majetku a zavazkl ke dni:

Inventarizované stiedisko:

Pifedmét inventarizace:

Ucet:

Zpusob inventarizace

Stav vykézany v ucetnictvi:

Podet ks:

Hodnota v K¢:

Ks

Vykazany inventariza¢ni rozdil:

Druh inventariza¢niho rozdilu:

Poznamka: (diitvod vzniku piipadného inventariza¢niho rozdilu, navrh vyporadani)

Odpovedna osoba: (provadéjici inventarizaci) Podpis:
Odpoveédna osoba: (odpoveédna za inventarizaci) Podpis:

Zdroj: vlastni tvorba




Ptiloha 3: ﬁétovy rozvrh KOCH, a. s.

DLOUHODOBY MAJETEK

013
014
021
022
031
031
031
031
041
042
062
063
069
073
081
081
082
082
097
098

00000
00000
00000
00000
00000
00001
00002
00003
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00001
00000
00001
00000
00000

ZASOBY

112
112
112
112
112
112
112
112
112
112
112
112
112
112
119
121
121
121

Software

Ocenitelna prava

Stavby

Samostatné movité véci a soubory

Pozemky

Pozemek Putimska vysoka

Pozemek bytovy diim

Pozemek Capkova ulice

Porizeni dlouhodobého nehmotného majetku
Porizeni dlouhodobého hmotného majetku
Vklad pozemku Beton, s. r. 0.

Akcie AGB

Ostatni finan¢ni investice

Opravky k software

Opravky k budovam

Korekce na uctu stavby, budovy

Opravky k samostatnym movitym vécem
Opravky ucetni

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Opravky k ocefiovacimu rozdilu k nabytému majetku

00000 Sklad

00001 Sklad truhlafi

00002 Sklad pokryvaci

00003 Sklad tesafi

00010 Sklad Ieseni, bednéni

00020 Nahradni dily

00030 Nafta

00040 Palety

00100 Potizovaci naklady

00200 Potizovaci naklady doprava

00300 Sklad Pisecka stavebni

00400 Drobné stavby

00500 Rekonstrukce - fyzické osoby

01000 Sklady rozpracovanych staveb

00000 Material na cesté

00000 Nedokon¢ena vyroba

00100 Nedokoncena vyroba - Spravni stiedisko
01000 Nedokoncena vyroba - rozpracované stavby



KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK A KRATKODOBE BANKOVNI UVERY

211
211
213
221
221
221
221
221
221
221
261

00000 Pokladna

00100 Pokladna - EUR
00000 Stravenky

00000 Bankovni ucet
00001 Komer¢ni banka
00002 CSOB

00003 Ceska spotitelna
00004 Oberbank

00005 Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka
00100 Bankovni ucet - EUR
00000 Penize na cesté

ZUCTOVACI VZTAHY

311
314
314
314
314
314
321
321
324
331
335
335
335
336
336
336
341
342
342
343
343
343
343
343
343
343
343
345

00000
00000
00001
00002
00003
00100
00000
00001
00000
00000
00000
00001
00002
00000
00001
00002
00000
00000
00001
00000
00001
00100
00200
00110
00210
00120
00220
00000

Odbératelé

Poskytnuté zalohy

Poskytnuté zalohy - Elektricka energie
Poskytnuté zalohy - Plyn

Poskytnuté zalohy - Voda

Poskytnuté zalohy - EUR

Dodavatelé

Dodavatelé rozactovani

Prijaté zalohy

Zaméstnanci

Pohledavky za zaméstnanci
Pohledavky za zamé&stnanci - Zaloha k vyuctovani
Pohledavky za zaméstnanci - Stravenky
Zxi¢tovani s institucemi

Zdravotni pojisténi

Socialni pojisténi

Daii z piijmi

Dan z prijmt zaméstnanci

Dan z pfijmli zamé&stnancii - 15%
DPH

DPH vracene

DPH odpocet 15 %

DPH odpocet 21 %

DPH odvod 15 %

DPH odvod 21 %

DPH pienesend povinnost 15 %

DPH pienesend povinnost 21 %
Silni¢ni dan



378
378
378
378
378
379
379
379
379
379
379
379
379
379
379
379
379
379
379
381
381
381
381
381
381
381
381
383
384
388
389
391
391
391
391

00000
00010
00020
01000
02000
00000
00001
00002
00010
00100
00200
00300
01000
02000
03000
04000
05000
10000
20000
00000
00001
00002
00100
00200
01000
10000
20000
00000
00000
00000
00000
00000
00001
00002
00003

Jiné pohledavky

Pohledavky - rekultivace

Pohledavky - Ing. KOCI

Pohledéavky - pozastavené stavby
Pohledéavky - aktudlni stavby

Jiné zavazky

Piijaté platby od KOCT Holding

Penzijni pojisténi - KOCI

Penzijni pfipojisténi - Alianz

Zivotni pojisténi - Generali

Zivotni pojisténi - ING

Zivotni pojisténi - Ceska podnikatelska pojistovna
Penzijni fond - Komer¢ni banka

Penzijni fond - Ceska pojistovna

Penzijni fond - Ceska spofitelna

Penzijni fond - Generali

Penzijni fond - CSOB

Zavazky - pozastavené stavby

Zavazky - aktualni stavby

Naklady priStich obdobi

ISO 14001

ISO 18000

Reklama

Ostatni

Leasing stroje vyroba

Leasing automobily vyroba

Leasing automobily sprava

Vydaje pristich obdobi

Vynosy pristich obdobi

Dohadné ucéty aktivni

Dohadné ucty pasivni

Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky k pohledavkam - zakonné
Opravné polozky k pohledavkam - konkurz
Opravné polozky k pohleddvkam - pfeména

KAPITALOVE UCTY A DLOUHODOBE ZAVAZKY

411
412
413
414
421

00000 Zakladni kapital - KOCI, a. s.
00000 Emisni 4Zio - pfreména

00000 Ostatni kapitalové fondy

00000 Ocenovaci rozdil BETON, s. r. o.
00000 Zakonny rezervni fond



427
427
427
427
427
427
427
427
427
427
427
427
428
429
431
461
461
461
481

00000
00001
00002
00010
00100
00200
00300
01000
02000
03000
04000
05000
00000
00000
00000
00000
00001
00002
00000

NAKLADY

501
501
501
501
501
501
501
501
501
501
501
501
501
501
502
502
502
502
511
512

00000
00001
00002
00003
00004
00005
00006
00007
00100
00200
01000
02000
10000
20000
00000
00001
00002
00003
00000
00000

Ostatni fondy

Ucelovy fond

Ptispévek na penzijni pojisténi

Penzijni piispévek - Alianz

Zivotni pojisténi - Generali

Zivotni pojisténi - ING

Zivotni pojisténi - Ceska podnikatelska pojistovna
Penzijni fond Komercni banka

Penzijni fond Ceska pojistovna

Penzijni fond - Ceska spofitelna

Penzijni fond Generali

Penzijni fond - CSOB

Nerozdéleny zisk z minulych let

Neuhrazena ztrata z minulych let

Vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni
Bankovni Gvéry

Uvér stavebni vytah - vyrobni &. 780

Uvér stavebni vytah - vyrobni ¢. 781

OdloZeny danovy zavazek a pohledavka

Spotifeba materialu

Oleje, mazadla

Nahradni dily - auta
Pneumatiky - auta
Kancelaiské potteby

Ochranné pomicky

Pracovni nastroje

Beton

Spotieba PHM - nafta
Spotieba PHM - benzin
Spotteba potizovacich nakladi
Spotieba pofizovacich nakladu - doprava
Spotteba rezijniho materialu
Nezahrnovany material
Spotieba energie

Spotieba elektrické energie
Spotteba elektrické plynu
Spotieba elektrické vody
Opravy a udrZovani
Cestovné



513
513
513
518
518
518
518
518
518
518
518
518
518
518
518
518
518
518
518
518
521
521
521
521
523
524
527
527
527
531
532
538
538
538
541
541
541
542
543
544
545
546

00000
00001
00002
00000
00010
00020
00030
00040
00050
00060
00070
00080
00090
00100
00110
00120
00130
00140
01000
02000
00000
00010
00020
00030
00000
00000
00000
00001
00002
00000
00000
00000
00001
00002
00000
00001
00002
00000
00000
00000
00000
00000

Naklady na reprezentaci

Pitna voda

Ostatni

Ostatni sluzby

Néklady na Skoleni

Prace software

Uklid

Naklady ISO

Ulozeni odpadu

Ostraha

Projektové a zadavaci dokumentace
PoStovné

Telefony

Néklady na reklamu

Drobny nehmotny majetek
Najemné

PijCovné

Prepravné

Sluzby vyrobni povahy

Sluzby spravni povahy

Mzdové naklady

Spravni

Nemoc

Ostatni osobni naklady

Odmény statutarnich organu
Zakonné socialni pojiSténi
Zakonné socialni naklady
Zakonné socialni naklady - obédy
Penzijni ptipojisténi 3%

Silni¢ni dan

Daii z nemovitosti

Ostatni dané a poplatky

Spravni poplatky

Dai z prevodu nemovitosti
Zistatkova cena prodaného DHM a DNM
Zustatkova cena prodaného DHM
Zustatkova cena prodaného DHM - nedanova
Prodany material

Dary

Urok z prodleni

Ostatni pokuty a penale

Odpis nedobytnych pohledavek



548 00000 Ostatni provozni naklady

548 00001  Ucni

548 00002  Ostatni provozni naklady - nedanové
551 00000 Odpisy DHM a DNM

551 00100 Odpisy DNM - danové

551 01000 Odpisy DNM - ucetni

551 00200 Odpisy DHM - danové

551 02000 Odpisy DHM - ucetni

557 00000 Zuctovani opravky k ocefiovacimu rozdilu k nabytému majetku
558 00000 Zakonné opravné polozKky
559 00000  Uéetni opravné polozky
562 00000 Bankovni uroky

563 00000 Kurzové ztraty

568 00000  Ostatni finan¢ni naklady
568 00001 Bankovni vylohy

568 00002  Pojistné

591 00000 Dai z prijmi - splatna

592 00000 Dai z piijmi - odloZena
597 00000 Prevod provoznich nakladi
597 00001 Piimé naklady

597 00002 Mzdy

597 00003 Rezie

VYNOSY

601 00000  Trzby ze stavebni ¢innosti

601 10000 Trzby za aktualni stavby

602 00000 Trzby z prodeje sluzeb

602 00100 Trzby za dopravu

602 00200 Trzby za najemné

602 00300 Trzby ziskané zapojenim pracovnich strojii
602 00400 Trzby za ostatni sluzby

611 00000 Zmeéna stavu nedokoncené vyroby
622 00000 Aktivace vnitropodnikovych sluzeb
624 00000  Aktivace DHM

641 00000 Trzby z prodeje DHM a DNM

642 00000 Trzby z prodeje materialu

642 00001 Trzby z prodeje odpadu

644 00000 Smluvni pokuty a penale

648 00000 Ostatni provozni vynosy

662 00000 Bankovni uroky

663 00000 Kurzové zisky

665 00000  Vynosy z podilu - BETON

688 00000 Nahrady od pojistovny



697
697
697

00000
00001
00002

Pievod provoznich vynost
Nedokoncéena vyroba pred 2012
Fakturace pied 2012

ZAVERKOVE A PODROZVAHOVE UCTY

701
757
757
758
758
759

00000
00000
00001
00000
00001
00000

Pocatec¢ni ucet rozvaziny

Drobny DNM

Opravky k drobnému DNM

Drobny DHM

Opravky k drobnému DHM
Neuhrazena ¢ast leasingovych splatek

UCTY VNITROPODNIKOVEHO UCETNICTVI

818
818
818
818
818
818

901
901
918
918
918
918
918

00000
00001
00002
00003
00004
00005

00000
00001
00000
00001
00002
00003
00004

Vnitropodnikové vykony
Vnitropodnikova dodavka
Vnitropodnikové ndjemné - leSeni, bednéni
Vnitropodnikova doprava

Vyrobni rezie

Vnitropodnikova dodavka pied 2012

Cerpini rozpoétu stavby

Cerpéni rozpoétu stavby pied 2012
Vhnitropodnikové vykony
Vnitropodnikova dodavka
Vnitropodnikové najemné - leSeni, bednéni
Vnitropodnikova doprava
Vnitropodnikové trzby pred 2012



Piiloha 4: ZASADY PRO UCETNICTVI - KOC]I, a. s., PISEK

Tyto zasady vychazeji predev§im ze zakona ¢.563/91 Sb. o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjSich predpisti, zakona ¢.286/92 Sb. o danich z pfijml, ve znéni pozdéjSich

predpisi, vyhlasky &. 500/2002 Sb. a Ceskych ti¢etnich standarda.

I. U¢tovy rozvrh

Nedilnou soucasti téchto zasad je uctovy rozvrh spolecnosti, v némz jsou uvedena
¢iselna oznaceni a ndzvy syntetickych a analytickych ucth. Vznikne-li v prabéhu roku
potieba dalSich uctd, rozvrh se doplni. Pokud nebyly vyhlaseny zadné zmény v uctovém

rozvrhu, tento prechazi automaticky jako platny do nésledujiciho roku.

I1. Synteticka a analyticka evidence, u¢etni knihy

Vazba analytické evidence na evidenci syntetickou je zabezpeCena programoveé v ramci
Gétovani v hlavni knize. Ugetni zapisy jsou Gétovany zasadné do analytik k jednotlivym
syntetickym u¢tiim, pohyb na syntetickém uctu je souhrnem pohybl na jednotlivych
analytickych uctech.

V ramci hlavni knihy jsou zabezpeceny informace o pocatecnich ziistatcich uctt ke dni
otevieni hlavni knihy, pocateCnich zistatcich ucth v jednotlivych mésicich ucetniho
obdobi, mésicni obraty MD a Dal a kone¢né stavy jak v jednotlivych mésicich ucetniho

obdobi, tak pfi uzavieni ti€etnich knih ke dni ucetni zaverky.

V deniku jsou Gcetni zapisy sefazeny chronologicky podle dne zauctovani.

I11. Drobny nehmotny majetek

Potizeni drobného nehmotného majetku (cena niz§i nebo rovna Castce stanovené
zakonem o danich z pfijmt v aktudlnim znéni), jehoz doba pouZitelnosti je delSi nez
jeden rok, je G€tovano piimo do ndkladl na ucet 518 — Ostatni sluzby. Tento majetek je

dale sledovan v operativni evidenci, nikoli na u¢tech dlouhodobého majetku.

IV. Drobny hmotny majetek

Drobny hmotny majetek je samostatna movitd véc, jejiz ocenéni je vyssi nez 500,- K¢ a
niz§i nebo rovna cCastce stanovené zdkonem o danich z pfijml v aktudlnim znéni,

pficemz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok.



O takovémto drobném hmotném majetku je uctovano jako o zdsobach. Potizeni tohoto
majetku je uctovano pifimo do nakladd na ucet 501. Majetek je dale sledovan
V podrozvahové evidenci, nikoli na uctech dlouhodobého majetku.

Piimo do néakladti na ucet 501 bez piijmu materidlu na sklad je mozno rovnéz uctovat
spotfebu ndhradnich dili a jiného materidlu na opravy, které jsou okamzité (nejpozdéji
do konce béZného roku) pouzity na provedeni opravy. Déle lze ptimo do nakladl
uctovat nakupy materialti a predmétt, které jsou okamzité spotiebovany ¢i pouzity a
jejichz zuctovani jako pfijem a okamzity vydej ze skladu by bylo pouze formalni a
zbyte¢n¢ administrativné naro¢né, nebot’ realné skladovéd zasoba nevznikd. Nakoupeny
material a polotovary pouzité do jesté nerealizované stavby jsou soucasti nedokoncené

vyroby az do doby realizace stavby.

V. Pofizeni, oceniovani a o odpisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku

Pii pofizeni dlouhodobého hmotného majetku se pouZzivaji ucet 042 - Pofizeni
dlouhodobého hmotného majetku, na kterém se uctuje pofizovany majetek do doby jeho
uvedeni do uzivani véetné vydajl spojenych s jeho pofizenim. V piipad¢, Ze je potfizeny

dlouhodoby majetek okamzité uveden do pouzivani, lze i¢tovat bez pouziti uctu 042.

Dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou.

Pokud v pribéhu ucetniho obdobi bude vytvoien dlouhodoby hmotny majetek vlastni
¢innosti, bude ocenén skute¢nymi vlastnimi naklady véetné rezie.

Pokud nastane ptipad ocenéni majetku reprodukéni pofizovaci cenou (napiiklad v
piipadé majetku ziskaného darovanim), bude pro stanoveni vyse tohoto ocenéni vydan
ucetni pokyn predsedy predstavenstva, kde bude uveden zpiisob zjisténi této ceny.
Ugetni odepisovani dlouhodobého majetku v uéetnictvi probiha podle odpisového planu
sestaveného metodou rovnomérného odpisovani. U DHM pievzatého po zaniklé
spoleCnosti pokracuje a u DHM potizeného po 1.11.1998 probihd odepisovani
zrychlené podle ZDP.

Odpisy jsou uctovany mesicné jednou dvanactinou vyse uvedené ro¢ni sazby. Toto
ustanoveni ,,Zasad pro ucetnictvi je deklarovano jako odpisovy plan

Pokud bude u jednotlivého DHM ¢i u skupiny DHM stanoveno tc¢etni odpisovani jinak,

bude takovyto zptsob fesen doplitkem téchto zasad.



Ugetni odpisovani dlouhodobého nehmotného majetku (piedevsim software) probiha po
dobu Ctyf let, a to mésicné 1/12 roc¢niho odpisu. Pokud vSak je doba pouzivani
nehmotného majetku stanovena (napt. smlouvou, licence) na jiny Casovy usek, je tento
majetek odepisovan tak, ze mesi¢ni odpis je dan pomérem potizovaci ceny majetku a
poctu mésicu, po které bude nebo miize byt pouzivan. Ekonomicky feditel je opravnén
vV oditvodnénych piipadech rozhodnout o jiném postupu pifi odpisovani, toto jeho
rozhodnuti je ptilohou ucetniho dokladu, kterym byl nehmotny majetek uveden do

provozu. Toto rozhodnuti spolupodepisuje predseda predstavenstva

V1. Ocenovani materialovych zasob
O pofizeni a ubytku veSkerych podnikovych zasob se uctuje podle zplisobu A.

Pofizeni je Gctovano pfimo na ucet 112 bez vyuziti Gctu 111. Materialové zasoby jsou
oceflovany pofizovacimi cenami, vypoctenymi vazenym prumerem podle jednotlivych
dodavek. Pouze u skladové polozky palety je stanovena stala skladova cena ve vysi K¢
200,- za kus. V ptipad¢, Ze dojde k vyrazné zméné ceny této skladové polozky na trhu,

navrhne vedouci zdsobovani jeji upravu.
Potizovaci cena je rozdélena na cenu pofizeni a na néklady s pofizenim souvisejici.

Pro rozpousténi nakladi souvisejicich s pofizenim materialovych zasob do nakladu je
stanoven takovy zdvazny postup, Ze soucet pocate¢niho stavu odchylky a piijmu
odchylky je vynasoben pomérem vydani ze skladu v pfedem stanovenych cenach na

souctu vydani a konecného stavu. Rozpousténi odchylky je provadéno mési¢né.

VI1I. Ocenovani nedokoncéené vyroby

Zasoby vlastni vyroby jsou ocenény skutecnymy vlastnimi naklady vcetné rezii. Z
diivodu vérného ocenéni majetku je nedokoncend vyroba ocenéna na trovni skutecnych

vlastnich nakladii poniZzenych o skutecné vyuactované vykony.

VIII. Stanoveni norem prirozenych ubytku zasob

V pifipadé¢ vyskytu pfirozenych ubytkd zdsob stanovi piedseda predstavenstva
spolecnosti normy ptirozenych ubytkd konkrétnich zasob, o kterych bude tctovano v

ramci vyc¢isleni inventurnich rozdilt.



IX. Aktivace sluzeb

Aktivace sluzeb (doprava)je ocenovana na urovni platnych cen, za které 0 Uctovan

vykon pro externi i interni odbératele

X. Tvorba a zuétovani rezerv
Ve spole¢nosti 1ze pouzivat tyto rezervy:
a) rezerva na opravy a udrzovani
b) rezerva na mimotadné naklady
C) ostatni rezervy

ad a) V piipad¢é nutnosti provedeni rozsahlych oprav na hmotném majetku muize
pfedstavenstvo spolecnosti rozhodnout o tvorbé rezervy na opravy. Rozpocet nakladl
na jednotlivé opravy sestavuje odd€leni piipravy vyroby a schvaluje piedseda

predstavenstva. Soucasti rozpoc€tu je 1 termin zahajeni opravy.

Pokud je rezerva tvorena na konkrétni akei, kterd je planovana v dalsich letech, rezerva
v souladu se zdkonem 593/92 Sb. o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmu, mize
rezerva vykazovat ke konci b&Zzného roku zistatek. Zustatek rezervy se pievadi do

dalsiho roku.

Rezerva na opravy hmotného majetku se zic¢tuje jako snizeni nakladl, pokud pominou

ditvody, pro které byla vytvotena.

ad b) Rezervu na mimotadné naklady lze vytvaret, jsou-li spole¢nosti znamy budouci
ztraty zptisobené mimotradnymi udalostmi (napt. Skodami). Vhodné je rezervu tvofit a
cerpat predevSim k zabezpeceni asového souladu mezi ndhradami Skod od pojistovny
a zuctovanim nakladl ze Skody vyplyvajicich. Rezerva mize vykazovat k 31. prosinci

zustatek, ktery se pfevadi do dalSiho roku.

Tvorba rezervy je provadéna na zakladé¢ odborného odhadu vedoucich pracovniki
spolecnosti dle konkrétnich rizikovych oblasti. Stanovisko vedouciho pracovnika musi

obsahovat specifikaci metod odhadii a propoctl, pouzitych pfi stanoveni vyse rezervy.

Rozhodnuti o tvorbé rezervy a o vySi Cerpani pfislusi ptfedstavenstvu na zékladé

stanovisek piislusnych vedoucich pracovnikl, ktefi vypracovali pfedmétné odborné

odhady.



ad c) Ostatni rezervy je mozno vyuzit, je-li spravné pro vyjadieni predmétu ucetnictvi
nekteré Ucetni operace Casové rozlisit v rdmci ucetniho obdobi a jina forma casového
rozliSeni €1 pouZiti jiz jmenovanych rezerv neni vhodnéa. O tvorbé a pouziti ostatnich
rezerv rozhodne piedstavenstvo spolecnosti. Zustatek této rezervy musi byt ke konci

roku nulovy.

XI. Tvorba a zactovani opravnych poloZek k pohledavkam

Opravné polozky k pohledavkdam v konkurznim rizeni jsou tvofeny na zakladé piihlaseni
téchto pohledavek ve vysi 100% nesplacené nominalni hodnoty pohledavek a to
vV ucetnim obdobi, kdy byly ptihlaseny. Opravné polozky jsou zictovany na zékladé

vysledku konkurzniho fizeni.

U opravnych polozek k pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994 je jejich tvorba

k uzavérkovému dni stanovena takovymto postupem:

Jako zakladni metoda stanoveni opravnych polozek je pouzita obecnd metoda

vyuzivajici strukturu pohledavek dle data splatnosti (v€kova struktura)

e nad 6 mésict do 12 mésict po lhuté splatnosti - 50 % hodnoty pohledavky.
Pravdépodobnost tthrady pohledavky je mal4, pohledavky jsou hodnoceny jako
pochybné.

e nad 12 mésicit do 24 mésicti po lhité splatnosti - 90 % hodnoty pohledavky.

Pohledavky jsou hodnoceny jako ztratové.

e nad 24 po lhuté splatnosti - 100 % hodnoty pohledavky. Pohledavky jsou

hodnoceny jako plné ztratové.

Vyhodnocovat z vyse uvedené¢ho pohledu je nutno nejen pohledavky z obchodniho

styku, nybrz i ostatni pohledavky vcetné poskytnutych zdloh na HM a NM a pujcek.

Tvorbu opravnych polozek dle této struktury schvaluje piedseda predstavenstva.
V analytické evidenci jsou opravné polozky rozdéleny na opravné polozky vytvorené
podle zédkona 593/92 Sb. o rezervach a opravné polozky nad ramec tohoto zakona.

S ohledem na zé&sadu opatrnosti je dile mozno vytvofit neadresnou opravnou polozku
k pohledavkam v obchodnim styku jako celku. Tvorbu téchto opravnych polozek

schvaluje pfedstavenstvo spole¢nosti.



Opravné polozky se zuctuji jako sniZzeni ndkladli, pominou-li divody pro jejich

existenci, a to Ize i v prub¢hu ucetniho obdobi, pokud se jedna o takovou vysi, jejichz

nezuctovani by zkreslilo vérny obraz Gcetnictvi.

XII. Tvorba a zucétovani opravnych poloZek k zasobam

Stanoveni vySe opravnych polozek k zasobam ma za cil sprdvné ocenit aktiva

spolec¢nosti ve formé zasob, a to pfedevS§im s ohledem na mozné budouci ztraty

plynouci z realizace téchto zasob.

Stanoveni vySe opravnych polozek k zasobam k datu ro¢ni ti€etni zavérky probiha timto

postupem:

a) Pracovnikem, ktery je schopen a povinen stanovit vysi opravnych poloZzek

b)

k zasobam, je vedouci zasobovani.

Analyzu stavu zisob provadi vedouci zasobovani ve spolupraci s ostatnimi
vedoucimi pracovniky spolecnosti na zakladé periodické inventury, pficemz je

povinen zohlednit veskeré informace a znalosti, které ma k analyze k dispozici.

Pokud se vyskytnou dalsi podstatné slozky zasob, jejichz nezahrnuti do analyz by
mohlo zkreslit pravdivy obraz Gcetnictvi, zodpovidéd za analyzu vedouci pracovnik,

ktery je opravnén rozhodovat o nakladani s témito zasobami.

c) Pri analyze lze zvolit tfi zakladni postupy pro stanoveni opravnych polozek, a to

1. obecnou metodu vyuzivajici znalost pfedevsim o vékové struktuie predmétnych

zasob s odhadem budoucich ztrat pii realizaci zasob. Tento odhad se mtze opirat
predev§im o vysledky diivéjsi realizace podobnych druhli zdsob, o odhad
stavajici situace na trhu apod. V pfipad¢ této metody pak vedouci pracovnik

stanovi vysi procent opravnych polozek dle vékové struktury zasob.

konkrétni metodu vyuzivajici Udajii zrozsahlejsi analyzy jednotlivych
nesourodych polozek zasob. Pti analyze jsou uvadény konkrétni mozné postupy
pii budouci realizaci zasob vcetné predpokladané vyse ztrat, piipadné je mozno
uvadét pravdépodobné vynosy z této realizace. Z toho je pak odvozena vyse
opravnych polozek. Pokud z vysledku provedené analyzy vyplyne piedpoklad,
ze konkrétni polozky zasob bude nutno likvidovat bez moznosti dosazeni
jakéhokoli vynosu, bude vytvarena opravna polozka ve vysi 100% jejich tcetni

hodnoty.



3. kombinace obou metod, kdy ¢éast zasob je vyhodnocovana z hlediska vékové
struktury a konkrétni cast je vyClenéna s ohledem na jeji specielni charakter a

Vv daném kontextu téz hodnocena.

d) Zpracovani vyse uvedenych analyz koordinuje ekonomicky fteditel v souladu

s Casovymi pozadavky na sestaveni rocni zaveérky.

XI11. Pouziti kurza v uéetnictvi

Pro pouziti kurzi pti pfepoctu zahrani¢nich mén u pohledavek a zavazki bude pouzit
kurz CNB platny k okamziku uskuteénéni ucetniho piipadu ve smyslu Ceského
ucetniho standardu ¢. 006. V ptipadé nakupu nebo prodeje cizi meény za ceskou ménu,
lze k okamziku ocenéni pouzit kurzu, za ktery byly tyto hodnoty nakoupeny, nebo
prodany.

XIV. Cile vnitropodnikové ticetnictvi

Cilem vedeni (zamétenim) vnitropodnikového tcetnictvi je

zabezpeceni sledovani ndkladi a vynost podle ¢innosti

- rozdéleni zodpovédnosti za fizeni nakladi a vynosii na nizS§i udroven
hospodaiského fizeni s vyuzitim finanni zainteresovanosti za dosaZené
vysledky a to v ndvaznosti na organiza¢ni rozdéleni spole¢nosti

- vytvofeni podminek pro vyuziti norem ve spotifebé nakladii a prace jako kritéria
cerpani ndkladi véetné jejich uplatnéni pro potteby ocenéni vykont vytvotfenych
vlastni ¢innosti a vnitropodnikovych zasob

- zabezpeceni podkladi pro stavbu kalkulaci reZii pro potteby ocenéni vykont
vytvofenych vlastni ¢innosti a vnitropodnikovych zasob s dirazem na vyuZziti
ro¢nich rozpocti naklada

- sledovani zasob nedokoncené vyroby, polotovarti vlastni vyroby a hotovych

vyrobkt dle zodpovédnosti za jejich fizeni

- zabezpeceni podkladii o stavu a zmén¢ stavu zasob vytvotenych vlastni ¢innosti

XV. Forma a organizace vnitropodnikového ucetnictvi

Spole¢nost KOCI a.s., je v souladu s organizaénim fadem rozdélena na tseky, hlavni
stavebni vyroba, pomocna stavebni vyroba a ostatni obsluzna stfediska. Oba stavebni
tiseky jsou pak rozdéleny na jednotliva hospodaiska stiediska. Uétovani o nakladech

nebo vynosech mimo hospodarské strediska je nepfipustné. Settidéni hospodaiskych



stiedisek je dale organizovano podle odpovédnosti hospodaiskych pracovniki (stavitelé,
doprava atd.).

Ucetni obdobi je mési¢ni. V ramci mési¢nich zavérek vsak nemusi byt uplatiiovany
veskeré ucetni metody typické pro ro¢ni zavérku (napf. inventarizace opravnych
polozek k aktiviim).

Struktura ucetniho zépisu u nakladu resp. vynosu je nasledujici: ¢islo hospodarského
sttediska/ synteticky ucet / analytika syntetického uctu

Ucetnictvi hospodaiského stiediska je tvofeno

naklady uctové tiidy 5

- vnitropodnikovymi néklady, pro které je vyuzita uctova tiida 8
- vynosy uctove ttidy 6

- vnitropodnikovymi vynosy, pro které je vyuzita Gctova ttida 9
- uctovanim o zmeéné stavu zasob vytvorenych vlastni ¢innosti

Ucty tiid 8 a 9 jsou uvedeny v Giétovém rozvrhu spole¢nosti.

XVI. Zakladna pro rozdéleni naklada spravni rezie

Veskeré spravni nédklady jsou v priabéhu meésice soustied'ovany na hospodaiském
stiedisku "Sprava spolecnosti". Na konci mésice je provedeno rozdéleni a pretctovani
téchto ndkladi na jednotlivd hospodaiskd stfediska ve vysi stanovené pomérem
mzdovych nakladi jednotlivych hospodarskych stfedisek. Toto ustanoveni neplati
pouze u nakladd, na jejich vysi nemaji vliv vedouci hospodaiskych stfedisek (napf.

uroky z uvéri).
XVII. Zabezpeceni podkladii o stavu zasob vytvorenych vlastni ¢innosti

Stavy zasob vytvofenych vlastni ¢innosti jsou zjistovany mési¢né. Postupy zjiStovani

stavll jsou popsany v ¢asti - ocenéni nedokoncené vyroby.

XVIIL Inventarizace majetku a zavazki

Inventarizace majetku a zavazkil je organizovdno predstavenstvem spolecnosti, které
stanovi podnikovou inventariza¢ni komisi a dil¢i inventariza¢ni komise pro jednotlivé
druhy majetku. Inventarizace jsou provadény v terminech a zplsobem stanovenym
zakonem o UcCetnictvi ve znéni pozdé&jsich predpist par 29 a 30. Vysledky inventarizace

projedna podnikova inventarizacni komise a navrhne pfedstavenstvu spole¢nosti zptisob



zictovani piipadnych inventarizacnich rozdilti ve smyslu ¢eského ucetniho standardu €.

007.

Dokladové inventury (napt. pohledavek a zavazkii) jsou provadény pribézné mésicné
vseobecnou uctarnou.

XIX. Uschova aéetnich zaznamu

Uschova t€etnich zdznamu je ve spolecnosti organizovana "Archivnim fadem".

XX.

Tyto zasady plati s ucinnosti ode dne vydani s tim, ze je dle nich postupovano jiz v

ucetni zavérce roku 2003.

Vytizuje: Milan Kostal
Ing. Radek KOCT

predseda predstavenstva



